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Hanehalki Yurt ici Turizm Il. Ceyrek

“Yerli Turistlerin Yurt icinde Yaptiklari Seyahat Harcamalarinda %142,5 Artis Gerceklesti”

Nisan, Mayis ve Haziran aylarindan olugan Il. geyrekte yurt iginde ikamet | Toplam seyahat harcamalari igerisindeki dagiim oranlari
eden 13 milyon 639 kisi seyahate ¢ikti. Bir ve daha fazla geceleme kaydi ile incelendiginde en fazla paya %329 ile yeme ve icme
seyahate c¢ikanlarin Ulke iginde yaptiklari toplam seyahat sayisi bir énceki | harcamalar; %26,4 ile ulastrma harcamalarn ve %14,4 ile
yiin ayni geyregine gére %41 artarak 16 milyon 84 bin seyahat olarak konaklama harcamalari sahip oldu. Harcama turlerinin gegen
gergeklesti. ikinci geyrekte seyahate ¢ikanlar 100 milyon 108 bin geceleme | yilin ayni dénemine gére dedisim oranlari incelendiginde yeme
yaparak ortalama geceleme sayisi 6,2 gece olarak kaydedildi. Yerli | ve icme harcamalarinda %197,3; ulastirma harcamalarinda
turistlerin yurt iginde yaptiklari seyahat harcamalari bir édnceki yilin ayni %73,4 ve konaklama harcamalarinda ise %235,1'lik artig géraldu.
ceyregine goére %1425 artarak 47,7 milyar TL oldu. Bu harcamalarin | Seyahate c¢ikis amaglarinda ilk sirada %654 ile “yakinlar
%90,6'sin1 43,3 milyar TL ile kisisel harcamalar; %9,4'Gn0u 4,4 milyar TL ile | ziyaret”; ikinci sirada %27,7 ile "gezi, eglence, tatil” ve Ug¢lncu
paket tur harcamalari olusturdu. Seyahat basina yapilan ortaloma ' sirada ise %3,3 ile “saglik” yer ald.

harcama ise 2,9 bin TL olarak gergeklesti.

Seyahate Cikan Kisilerin Seyahat Harcamalart, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2023

Toplam Degisim Paket Tur Degisim Kisisel Degisim Seyahat Basina
Ceyrek Harcama Orani Harcamasi Orani Harcama Orani Ortalama Harcama
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
2022 Yilk 114.317.183 96,7 10.774.129 1114 103.543.055 953 2.185
| 12.184.330 1004 665.626 1625 11518703 97,7 1.383
Il 19.707.895 838 1615256 91,2 18.092.639 831 1727
[ 63.366.190 1126 7.175.247 1212 56.190.944 1116 2710
v 19.058.768 6538 1.317.999 749 17.740.769 65,1 2.186
2023 Yillik
| 22.271.455 828 1.223819 839 21.047.636 82,7 2207
Il 47.792.417 1425 4.480.889 1774 43311528 1394 2971

Kaynak: TUIK
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Yatirim Tesvik Istatistikleri
“2023 Yili ikinci Ceyrekte Verilen Yatirnm Tesvik Belgesi 4.061 Adet Oldu”

Turkiye'de 2022 yili ikinci geyrekte 3.259 adet; 2023 yili ikinci geyrekte ise 4.061 | En fazla yatirm tesviki ise iki yilda da istanbul, Ankara,
adet yatinm tesgvik belgesi verildi. Belge sayisinda %25'lik artig gerceklesirken, | izmir, Antalya, Bursa, Eskigehir, Kocaeli, Mugla, Tekirdag
2023 yili ikinci geyrekte gegen yilin ayni geyregine goére sabit yatirrm tutar  illerinin yer aldigi 1. bélgede gergeklesti. 2023 yili ikinci
miktarinda %17'lik bir artis meydana geldi. 2022 ve 2023 yili ikinci geyrek g¢eyrekte istanbul, 409 yatinm tesgvik belge adedi ve
dénemlerinde en ¢ok “komple yeni yatirrm” cinsli yatinnmlar agirlik kazandi. 2023 = 23.562 milyon TL yatirnm tutari ile %26'lik pay aldi. Verilen
yill ikinci geyrekte gegen yilin ayni dénemine goére daha fazla yatirm tesvik = tesvik belgelerinde 1. bélgede genel olarak madencilik ve
belgesi verildi. tarim sektérlerine daha az talep oldu.

Tarkiye'nin Yatinm Tesvik Analizi

Komple Yeni

Yatinm Tevsi Toplam

Belge Adedi 2.024 984 251 3.259

Sabit Yatirnm
(milyon TL) 124741 43191 25.429 193.361

istihdam 66.855 20.306 3.354 90.515

Belge Adedi 2.684 1112 264 4.060

Sabit Yatirrm 5
(milyon TL) 168.781 40.097 16.872 225.750

istihdam 65.722 18.616 3.224 87.562

Kaynak: ISO
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Yatirim Tesvik Istatistikleri
“En Cok Yatinm Tesviki Alan Sektér imalat Sanayi Oldu”

En ¢ok yatirim tesvik belgesini sirasiyla istanbul, Ankara ve izmir | Belge adedi, sabit yatinm tutari, istihdam olmak Uzere tim parametreler
illeri aldi. 2023 yili ikinci geyrek déneminde imalat sanayi igin | bazinda en ¢ok yatinm tesviki alan sektér ise imalat sanayi oldu. imalat
duzenlenen tesvik belgesi yatinm tutar 2022 yili ikinci geyrek | sanayinin alt kirlmlarini inceledigimizde en fazla “makine, aksam ve metal
dénemine gére %18 azalirken, ayni ddnemde imalat sanayiigin | esya sanayine” yatirim tesvik belgesi verilirken en az yatirm tesvik belgesi
duzenlenen yatirm tesvik belgelerinin tim sektérler igindeki | alan imalat alt sektért ise “ana metal sanayi” oldu. 2023 yili ikinci geyrek
orani %59 seviyesinde gergeklesti. iki ddbnemde de belge adedi  déneminde en ¢ok istihdam yaratan sanayi ise 22.886 kisi ile “giyim esyalari
bazinda en az yatinm tesviki alan sektér “madencilik” oldu. sanayi” olarak gergeklesti.

Tarkiye'de Verilen Yatinm Tesvik Belgeleri

Yabanci Yerli
Sermaye Sermaye

Belge Adedi 109 3150 3.259
Sabit Yatinm
(milyon TL) 46.072 147.288 193.360

Toplam

5.098 85.417 90.515
Belge Adedi 142 3.919 4.061
Sabit Yatirm > s

(milyon TL) 11.426 14.324 225750

Istihdam 2.835 84.727 87562

Kaynak: ISO
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Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE)

“Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) Yillik %57,25 Artti, Aylik %0,59 Azald’”

YD-UFE EylUl ayinda bir 6nceki aya gore gore %0,59 azalig, bir dnceki yilin aralik ayina gore %47,62 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére %57,25
artig ve on iki aylik ortalamalara gére %53,10 artig gésterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari
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Kaynak: TUIK
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Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE)

“Imalat Yillik %57,37 Artti; Aylik %0,59 Azaldr

Sanayinin iki sektérandn aylhk degisimleri; madencilik ve tag ocakgiliginda %0,58 azalig, imalatta %0,59 azalig olarak gergeklesti. Ana sanayi
gruplarinin aylik degisimleri; ara malinda %0,97 azalg, dayanikl tiketim malinda %1,54 azalig, dayaniksiz tiketim malinda %0,31 artig, enerjide
%2,48 artig, sermaye malinda %1,40 azalig olarak gergeklesti.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)

YD-UFE 57,25
Madencilik ve tag ocakgiligi 50,33
imalat 57,37
Ara Mal 48,44
Dayanikh Tiketim Mali 61,32
Dayaniksiz Tiketim Mali 58,33

Eneriji 55,87

Sermaye Mali 66,58

Kaynak: TUIK
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Konut Fiyat Endeksi

“Konut Fiyat Endeksi Agustos Ayinda %90,3 Oraninda Artti1”

Tarkiye'deki konutlarin kalite etkisinden arindiriimig fiyat degisimlerini izlemek amaciyla | istanbul konut fiyat endeksi bir énceki aya
hesaplanan konut fiyat endeksi (KFE) 2023 yili Agustos ayinda bir énceki aya gére %5,5 = gdére %5,4 artarak 905,8 oldu. Endeks bir énceki
artarak 1043,0 oldu. KFE bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %90,3, reel olarak ise | yilin ayni ayina gére ise %78,4 oraninda artti.
%21,9 oraninda artig gésterdi.

Konut Fiyat Endeksi (Yillik % Degisim)
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Kaynak: TCMB
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Konut Satis istatistikleri

“Eyliil Ayinda Konut Satisi %9,5 Azaldi”

Turkiye genelinde EylUl ayr konut satiglari bir énceki aya gére %15,9, bir | Yabancilara yapilan konut satiglari bir dnceki aya gére %4,2, bir
oénceki yilin ayni ayina gére ise %9,5 oraninda azalarak 102 bin 656'ya | énceki yilin ayni ayina gére %42,0 azalig géstererek 2 bin 930
geriledi. Gergeklesen toplam satiglar igerisinde ipotekli satiglarin payi %8,2 | oldu. Buna gére, Eylul ayinda yapilan toplam konut satiglar
olarak gergeklesti. Ote yandan ilk el satiglar bir énceki aya gore %13,7, bir | iginde yabancilara yapilan konut satiginin payl %2,9 olarak

oénceki yihn ayni ayina gére ise %15,2 oraninda azaldi ve 30 bin 488 oldu. gergeklesti.
ilk El Satis Sayilari (Tirkiye) Yabancilara Yapilan Satiglar (Turkiye)
100.000 10.000 8.630
77.889 '
s0.000 (76747 5000
60.000 6.000
40.000 43.967 4.000
20.000 30.488 2.000
0 0
S8 JIIJIINI]II]S S 83 I VYIIIZIIG
= [T ] = > - [T ] = > - = [} © pt > = ] © = > =
2852850882887 8828538852503

Kaynak: TUIK
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Konut Satis istatistikleri

“Konut Satislarinda Istanbul %14,9 ile Zirvede ”

istanbul 6zelinde EylUl ayinda gergeklesen toplam konut satig | istanbul'da gergeklesen ilk el satiglar bir dnceki aya gére %7,5, bir dnceki yilin
sayisi, bir énceki aya goére %12,4, bir 6nceki yiin ayni ayina gére | ayni ayina gére %21,3 oraninda azalarak 4 bin 80 olarak gergeklesti.
%20,13 azaldi ve 15 bin 247 olarak gergeklesti. Bdylelikle | Yabancilara yapilan konut satig sayilari ise bir énceki aya gére %8,3, bir

istanbul, konut satiglarinda en ytksek paya sahip il oldu. oénceki yihn ayni ayina gére %45,5 oraninda azalarak 978 oldu.
ik El Satis Sayilari (istanbul) Yabancilara Yapilan Satislar (istanbul)
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Kaynak: TUIK
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Ucretli Calisan istatistikleri
“Ucretli Calisan Sayisi Sinirli Artis Kaydetti”

Ucretli galigan sayisinda adustos ayinda bir énceki yilin ayni ayina goére %3,4
oraninda artig yasandi. Béylece ilgili ayda Ucretli gcalisan sayisi 15 milyon 289 bin
258 kisi oldu. Alt kirlimlara bakildiginda yillik bazda en ¢ok artis %12,6 orani ile
ingsaat sektériinde oldu. Bu orani sirasiyla %3,7 ile ticaret-hizmet ve %0,1 orani ile
sanayi sektéru takip etti.

Ucretli Calisanlarin Sektérlere Gére Dagilimi, A§ustos 2023
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Aylik bazda ise bir é6nceki aya gére %0,1 oraninda artig
kaydedildi. Agustos ayinda sanayi sektéri (%-0,3) harig
diger sektérlerde artig gdzlemlendi. Buna gére aylik
bazda en c¢ok artig ise ingaat sektéra (%0,3) ile

ticaret-hizmet sektérande (%0,2) goéruldu.

Yillik Fark

(%)

Yillik Degisim

Sektorler Agustos 2023 Agustos 2022
B-N Toplam (sanayi, ingaat, ticaret ve hizmetler) 15.289.258 14.786.761
B-E-Sanayi 5.084.569 5.079.988
B-Madencilik ve tas ocakgiligi 146.425 148.083
C-imalat 4.734.196 4.733.591
D-Elektrik, gaz, buhar 137.514 128.740
E-Su temini; kanalizasyon 66.334 69.574
F-ingaat 1.740.387 1.546.020
G-N-Ticaret ve hizmetler 8.464.402 8.160.753
G-Ticaret 3.313.440 3.263.514
H-Ulastirma ve depolama 1.147.547 1.088.392
1-Konaklama ve yiyecek 1.288.188 1.220.569
J-Bilgi ve iletisim 286.839 274.558
K-Finans ve sigorta faaliyetleri 207.928 204.487
L-Gayrimenkul 122.224 113.561
M-Mesleki, bilimsel ve teknik 665.530 646.195
N-idari ve destek 1.432.706 1.359.477

502.497
4.481
-1.658
605
8.774
-3.240
194.367
303.649
59.926
591155
67.619
12.281
3.441
8.663
19.335
73.229

3.4
0,1
-1
0,0
6,8

-47
12,6
37
18
54
55
45
17
7,6
30
54

Kaynak: TUIK
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OECD: Ekonomi Politikasi Reformlari 2023

“2024'te Kiiresel Blytime Beklentisi Zayif”

OECD tarafindan “Ekonomi Politikasi Reformlari 2023: Buylmeye = 2023 ve 2024'teki kUresel GSYiH blytime beklentileri zayif ve orta vadeli
Dogru” adiyla yayimlanan rapor, OECD ve ortak Ulkeler icin, uzun | buydme gérinumu zayif olmaya devam ediyor. Potansiyel buytmeyi
vadeli buydmeyi daha guglt ve daha surdudrtlebilir bir yola = canlandirmak ve ekonomik bdytmenin kalitesini artirmak, hikimetlerin
sokmaya yardimci olabilecek yapisal reform dénceliklerini | arzi artirici iddiall yapisal reformlar Ustlenmesini gerektirecektir.
Ozetliyor.

Kisi BG§|n0 GSYIiH Biiyiimesine Katkida Bulunan Faktérler (% Puani), OECD Ekonomileri
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Kaynak: OECD (2023), Economic Policy Reforms 2023: Going for Growth. 2023 ve 2024 tahminidir.
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OECD: Ekonomi Politikasi Reformlari 2023

Raporda, uzun vadeli ekonomik buyimeyi tesvik etmek ve c¢esitli
zorluklara ¢6zam bulmak i¢in yapisal reformlara duyulan ihtiyag
tartigiliyor. Belirlenen temel zorluklar; zayif verimlilik artigl, azalan ig
dinamizmi, igguct  piyasalarindaki  yapisal  sorunlar,  beceri
uyumsuzluklarn ve buyume stratejilerinde c¢evresel surdurdlebilirligin
olmayigidir. Oneriler arasinda sosyal guvenlik kapsaminin genisletiimesi,
rekabetin gUglendiriimesi, duzenlemelerin basitlestiriimesi, altyapi
yatirrmlarinin artirilmasi, hukukun Gstdnlagundn gaglendiriimesi, Ar-Ge
ve yenilikgiligin tesvik edilmesi, egitime ve beceri gelistirmeye yatirm
yapilmasi, isguct  piyasasina  katihmin  artirlmasi,  korumaci
politikalardan kaginilmasi, karbonsuzlagsmanin hizlandirilmasi yer aliyor.
Rapor kapsaminda vurgulanan genel amag ise, bu zorluklarin
Ustesinden gelmek ve daha dayanikli ve mureffeh bir gelecege zemin
hazirlamak olarak sunuluyor.

Kaynak: OECD

Rapordan 6nemli bulgular:

Potansiyel blylime zayif ve arz
yonli reformlar gerektiriyor.

Emisyonlari asagi yonli bir yola
sokmak icin kapsamli politika
eylemlerine ihtiyag var.

Cinsiyet esitsizligiyle micadele,
mevcut  isglicli  piyasasindaki

sikisikligin giderilmesine yardim-
ci olabilir.
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OECD: Bélgesel GOriiniim 2023

“Bélgeler Arasindaki Gelir Esitsizlikleri Genisliyor”

iTOSAM
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OECD tarafindan yayimlanan “Bélgesel Géranum 2023-Esitsiz-
liklerin Uzun Sareli Cografyasi” baglikli rapor, OECD bdlgeleri
arasindaki esitsizliklerin son yirmi yilda gesitli boyutlarda (gelir
ve hizmetlere erigim dahil) geligsimi hakkinda yeni kanitlar sunu-
yor. Bélgesel esitsizliklerin gideriimesinde Uretkenligin roltne igik
tutan rapor ayni zamanda ekonomik, sosyal ve politik dokuyu
zayiflatabilecek ve “hognutsuzluk cografyasina” yol agabilecek
bolgesel esitsizliklerin maliyetlerine de bakiyor.

Yuksek gelir / artan esitsizlik: Kisi bagina dugen
GSYIH'nIn OECD ortalamasinin Gzerinde oldugu
baz Ulkelerde (Belgiko, Danimarka, Fransa, isvec;,
Birlesik Krallik ve ABD dahil) bélgesel esitsizliklerin
arttgr gérauldu.

Artan gelir [ artan esitsizlik: Dogu Avrupa'daki hizli
buyuyen bircok OECD Ulkesi de dahil oilmak Uzere,
OECD'nin kisi bagina dugen GSYiH ortalamasini
yakalayan birgok Ulke, bdlgesel esitsizliklerinin
arttigina sahit oldu.

Son yirmi yilda, kigi bagina digen gayri safi yurt ici hasila (GSYiH)
yUksek
buyUmenin etkisiyle OECD ekonomilerinde birbirine yakinlasti. Ancak
ayni zamanda, mevcut verilere sahip 27 OECD Ulkesinin yarisindan
fazlasi, bélgeleri arasindaki gelir esitsizliklerinin genigledigini tecribe
etti ve bolgesel gelir esitsizliklerinin azaldigr ulkeler de dahil olmak
Uzere diger Ulkelerin gogunda bu egsitsizlikler énemli dizeyde kaldi.
Genel olarak, son yirmi yilda dért gidisat ortaya gikti:

seviyeleri,

bUyldk 6lctude dusuk gelirli

Yiksek gelir / daha dusuk esitsizlik: Finlandiya,
Norveg, Almanya, Hollanda ve Yeni Zelanda'nin da
aralarinda bulundugu diger Ulkeler, bdlgeler
arasindaki farklari daraltirken kisi basina dusen
yUksek GSYiH'yi strdirmenin mumkin oldugunu
gosterdi.

DUsUk buyume / daha dusuk esitsizlik: Yunanistan,
ispanya ve Portekiz gibi Guney Avrupa Ulkeleri,
zayif genel ekonomik performans baglaminda
bolgesel esitsizliklerin azaldigina sahit oldu.

ekonomilerdeki
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OECD: Bolgesel Gérinim 2023

“Bélgeler Arasindaki Gelir Esitsizlikleri Genisliyor”

Ulkeler arasindaki bu farkl yollar, artan bolgesel
esitsizliklerin kaginilmaz olmadigini ve dogru politika
ortamiyla uzun suredir devam eden egsitsizlik
cografyasiyla  mucadelenin - mdmkin  oldugunu
gosteriyor.Rapor ayrica, gelecege yoénelik bélgesel
kalkinma politikasina ve gavenli sosyal uyuma yénelik
stregelen dusUncelerin bir pargasi olarak bélgeler
icin ileriye dénuk senaryolari arastiriyor. Son olarak,
hukumetlerin gimdi ve gelecekte kalici bdlgesel
esitsizlikleri azaltma ¢abalarina rehberlik edecek bir
politika yol haritasi sunuyor.

Bolgesel esitsizlikleri etkili bir sekilde azaltmak
icin, bir yandan en dinamik bélgelerin refahini
surdurmek, bir yandan da geride birakilan
boélgelerin  kaygilarini ele almak ve bu
bolgelerin beklentilerini iyilestirmek amaciyla
ulusal ve yerel duzeylerde bir sorumluluk
paylasimi yapiimalidir. Bu kapsamda ele
alinan bes politika énceligi, farkli ydénetim
duzeylerinde koordineli ve sirall eylemler
gerceklestiriimesini saglayacaktir:

i. Tum boélgelerde kaliteli kamu hizmetlerine ve altyapiya adil erigimin saglanmasi

ii. ~Uretkenligin ve rekabet glicinun artiriimasi

iii. Bolgesel iggucu piyasalarinda dogru beceri ve kaliteli i firsatlarinin saglanmasi
iv. Cok seviyeli ydnetisim sistemlerinin kalitesinin iyilestiriimesi
v. HukUmetlerin ulusal ve ulus-alti (yerel) duzeylerinde kapasitelerinin guglendiriimesi

Kaynak: OECD
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Gundem | Dunya

Diinya Ekonomik Forumu: Gida ve Su Guvenligi
“Her Yil Kiiresel Gida Uretiminin Yaklasik %30'u Kayboluyor veya israf Ediliyor”

Dunyanin hizli ntfus artigi ve gida ve suya olan talebin artmasi, gida ve su gavenliginin saglanmasinda
o6nemli zorluklara yol agiyor. Her yil kiiresel gida Uretiminin yaklasik %30'u kayboluyor veya israf ediliyor,
bu da gida fiyatlarinin artmasinag, yoksullugun ve yetersiz beslenmenin yayginlagmasina neden oluyor.
Tarimda yetersiz su yénetimi, su mevcudiyetini daha da zorluyor ve ekosistemlere zarar veriyor. Bu
zorluklarin Ustesinden gelmek igin, Dunya Ekonomik Forumu'nun “Gida ve Su Guvenligi Kiresel Gelecek
Konseyi”, yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi, su kullanimi dizenlemelerinin guglendirilmesi, verimli su
ve gida geri dénugum stratejilerinin tegvik edilmesi, veri ve bilgilere agik erigimin kolaylastiriimasi ve su
kullanimi dizenlemelerinin guglendirilmesi dahil olmak Gzere gesitli ¢cézimler éneriyor. Veriye dayali
analitik ve tahmine dayali gergceveler sunarak, yapay zekanin (Al) streclere dahil edilmesi, karar verme
sUreglerini gelistirmek ve kaynak kullanimini optimize etmek igin gok énemli gérultyor. Forum’a goére,
bu ¢dézUmleri entegre eden butunsel bir yaklagim benimsenerek daha dayanikli ve surdurdlebilir bir
gelecege ulasilabilir.

Kaynak: WeForum
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McKinsey: isyerinde Kadin Arastirmasi Raporu

“Zirvedeki Kazanimlara Ragmen Kadinlar Hala Yeterince Temsil Edilmiyor”

“McKinsey ve LeanIn.Org” ortakhidinda hazirlanan ve kadinlarin is hayatindaki yerini
degerlendiren “igyerinde Kadinlar (Women in Workplace)” raporunun dokuzuncusu
yayimlandi. Raporda, 27.000'den fazla galisan ve 270 Ust dlzey IK ydneticisine uygulanan
anket sonugclarina yer verildi. Arastirma sonuglarina gére Ust dlzey pozisyonlarda ¢aligan
kadinlar, %28 oraniyla bugtne kadarki en ylksek seviyeye ulasti.

Dunya genelinde isgtict piyasalarindaki kadin-erkek esitsizligi sorununa deginen rapor, esit
ve surdurebilir bir kalkinmanin bu sorunun ¢ézdimesiyle 6nemli élgtde basarilacagina isik
tutuyor. Kadinlarin is yagamindaki deneyimlerinin ve kariyer gelisimlerinin ele alindidi rapor,
kadinlarin ig dunyasinda yer almalarina dair dért yanhs kaniya yer vererek ayni zamanda
onlari gurttmeyi hedefliyor.

Raporda, sirketlerin kadinlari desteklemeleri ve kariyerlerini gelistirmeleri igin énerilere de yer
veriliyor:

Kadinlarin temsiline iligkin sonuglarin izlenmesi
Yoneticilerin etkili insan liderleri olmalarini saglamak
Mikro saldirganliklara dogrudan mudahale etmek
Esnek calismanin tim potansiyelini ortaya ¢ikarmak
‘Kirik basamagy’ kalici olarak onarmak




Haber | Analiz

McKinsey: isyerinde Kadin Arastirmasi Raporu
“Kadinlarin Isyerindeki Durumuna iliskin Dért Yanls Kani”

7 Gercek: Kadinlar pandemi éncesine gére daha hirsli
: ve igyeri esnekligi de bu hirsi gtiglendiriyor.

Anket sonugclarina gére kadinlarin %96's1 kariyerinin kendileri igin énemli oldugunu sdéyllyor. Ayrica %81'i de
erkeklerle ayni sekilde bir Ust duzeyde terfi almak istiyor. Kadin yoneticiler de kendileriyle ayni seviyede erkek
liderler kadar bir Ust dlzey liderligi talep ediyor. 30 yasinda altinda olan her 10 kadindan 9'u kariyerlerinde bir
sonraki seviyeye yukselmeyi isterken dértte Ugu Ust duzey lider olmayi hedefliyor. Pandemi, kadinlara is ve
yasam arasinda yeni bir denge kurma modelini gésterdi. Uzaktan ve hibrit ¢alismanin en buayuk
faydalarindan biri “tikenmislik ve yorgunluk hislerini” azaltmasi sonuglar arasinda yer aliyor.

Yanlig Kani 2: Kadinlarin is hayatinda Gergek: Kadinlarin Ust duzey liderlige giden yolda
. ilerlemelerindeki en buyuk engel ‘cam V! karsi karsiya kaldiklart en buyldk engel: ‘Kirik

tavan’. basamak’.

Sadece bu yil, girig seviyesinden yoneticilige terfi eden her 100 erkege karsilik  cam tavan, kadinlarin st diizey

87 kadin terfi etmis. liderlige ulagmasini engelleyen
gériinmez bir engeli tanimlamak
icin 40 yil 6nce ortaya atilan bir
terimdir. Cogu zaman daha fazla
kadinin  zirveye ¢ikamamasinin
temel nedeni olarak gdsterilir.
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McKinsey: isyerinde Kadin Arastirmasi Raporu

“Kadinlarin Isyerindeki Durumuna lliskin Dért Yanls Kani”

Y 7 Gercek: Bu saldirilarin kadinlar Gzerindeki etkisi bayuk

Rod . ¥ . ve hasar birakici niteliktedir.

Mikro saldirganliklar, kokleri genellikle 6nyargidan kaynaklanan, gundelik bir
ayrimcilk bigimi olarak belirtiliyor. Veriler bize, kadinlarin erkeklere gére cok daha
ylUksek oranda mikro saldirganlik yasadigini ve bu durumun birgok kadin igin
isyerini “zihinsel bir mayin tarlasi” haline getirdigini gdsteriyor. Kadinlarin
neredeyse yarisi ig yerinde yeterliliklerini ve yeteneklerini sorgulayan mikro
saldirganliklarla karsilagiyor. Kadinlarin sézlerinin kesilmesi, erkeklere kiyasla pek
¢ok durumda agikca konusamamalari ve fikirlerini paylagamamalari énemili
bariyerlerden bazilari olarak kargimiza ¢ikiyor.

% Yanlig Kani 4: igyerinde esnek ¢aligmayi
... talep eden ve yararlananlar kadinlardir.

Mikro saldirganlik, bir kisiye
cinsiyeti, irki veya kimliginin
farkli  yonleri  nedeniyle
yoneltilen, ényargili, asagila-
yici veya kiiclimseyici yorum
ve eylemlerdir.

= ’/

Gergek: Hem erkekler hem kadinlar is hayatinda
i esnek calismayi avantaj olarak gériyor ve bu durum
sirket basarisi igin kritik rol oynuyor.

Sonuglara gére kadinlarin %80'inden fazlasi erkeklerin ise %79'u uzaktan ve hibrit calismanin is ve yagsam
arasinda dengeyi kolaylastirdigi konusunda hemfikir. Cogu c¢aligan, uzaktan galisma ve programlari
Gzerinde kontrol sahibi olma firsatlarinin, saglik hizmetlerinden sonra ikinci sirada gelen en énemili sirket
avantajlar oldugunu sdyliyor. Uzaktan galiganlarin (erkek ve kadin) %80'inden fazlasi ve hibrit caliganlarin
yaklasik %70'i kendilerini daha verimli ve Uretken hissettigini belirtiyor. igyerinde ¢aligma kosullari konusunda
esneklik calisan anneler igin ayri bir yer tutuyor: Esneklik olmamasi halinde ktguk cocuklu annelerin %57'si
sirketlerinden ayrilmak veya ¢alisma saatlerini azaltmak zorunda kalacaklarini séyldyor.

iTOSAM

&

ISTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi




ITOSAM

2% ISTANBUL TiCARET ODASI
G STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Tasarim ve Hazirlk | Stratejik Arastirmalar Merkezi

J itokurumsal ), www.ito.org.tr



