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“Kétimser Senaryolara Karsin 2023 Yilinda Beklenen Kiresel Resesyon Gergeklesmedi”

2023 yihna dair uluslararasi kurum ve kuruluglarin  ortak
beklentisi gergevesinde kuresel buyume, bir dnceki yilda artan
enflasyon ve faizlerin etkisiyle kUresel ekonominin sert bir sekil-
de yavaslamasi ve hatta resesyona girmesi yénundeydi. Yil
icerisinde yasanan Rusya-Ukrayna Savasl Avrupa Birligi'nde
bir enerji krizinin yasanabilecegini gundeme getirdi. FED
cephesinde yasanan sik faiz artinnm politikasi da kuresel reses-
yona dair beklentileri besledi. Cin tarafinda ise yil icerisinde
yeniden yukselise gegen COVID vakalari ve sonrasinda agilma
karari, beklentileri guclt bayume yénune dogru gevirdi.

Nihayetinde enflasyondaki dustse ragmen kuresel ekonomideki temel
beklenti, yuksek enflasyon seviyelerinin uzun stre daha kalacagi yénundeydi.
Yil boyu yasanan gelismeler tahminleri revize ettirme yéninde oldu. Birgok
ulkenin faiz kararlari neticesinde faiz oranlari en yuksek seviyeleri gorda. Kis
aylarinin beklendigi kadar sert gegmemesi ve AB Ulkelerinin alternatif ener;ji
kaynaklarina yénelmeleri eneriji krizinin éndne ge¢gmis oldu. Béylece emtia
fiyatlari da yilin ikinci geyreginde normal seyrine dénmeye basladi. Blyume
oranlari nezdinde ise 2022 yilinin gerisinde kaldi. IMF son yayimladigi kuresel
ekonomik géranim raporunda, kiresel toparlanmanin dizensiz ve yavas
oldugunu belirterek buydme beklentisini %3 olarak agikladi.

Kuresel Geligmisg Yiikselen Piyasalar ve
Ekonomi Ekonomiler Geligsmekte Olan Ekonomiler
3,5 2,6 4,1
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I I 4 4
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Kaynak: IMF
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2023 Biterken...

“Tahminlerin Aksine Kiresel Resesyon Yasanmadi”

ABD ekonomisi beklenenden daha iyi bir performans sergilerken AB ekonomisi en fazla yavaglayan bélge oldu. Hatta Alman ekonomisi art arda
iki ceyrek daralarak resesyona giren Ulke oldu. Gin ise COVID vakalari ve konut sektérinde yasanan sorunlar neticesinde beklenenden daha
dusuk bir buyime performansi gergeklestirdi. Beklentilere paralel sekilde kuresel ekonomik aktivitede 2022'ye kiyasla zayiflama géralmus olsa
da netice itibariyle birgok Ulke 2023 yilinda beklenenden daha iyi bir performans sergiledi.

Secilmis Ulkelerde Manset Enflasyon Tahminleri (Yillik Degisim Orani)
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Kaynak: IMF
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2023 Biterken...

“2023 Yilinda Tirkiye ”

Turkiye ekonomisi igin de 2023 yili oldukga hareketli ve dalgali gegcti. Asrin felaketi olan 6 Subat Depremive  Bu yil iliml seyreden makroeko-
genel secimler gibi digsal etmenler ekonomik gidigati etkiledi. Birgok tlke buyldme performansinda beklen-  nomik goésterge ise igsizlik orani
tilerin altinda kalsa da Turkiye'nin buylime performansi, i¢ dinamiklerindeki belirsizliklere ragmen dinya  oldu. igsizlik orani, azalig egilimine
ortalamasinin Gzerinde seyretti. Depremin meydana getirdigi kayiplar bdyimeyi olumsuz etkilese de i¢ | girerek %85 seviyelerine kadar
talep bUyumeyi destekledi. SGre gelen sorunlardan biri olan enflasyon ise yilin ilk yarisinda dtsus kaydetse | dustd. Kuresel ekonomideki zayif
de ikinci yaridan itibaren TL'de yasanan deger kaybiyla yukselise gecti. Enflasyondaki yukselis egiliminin  géranum ise Tarkiye'nin ihracatini
kroniklegmesinin éntiine gecmek i¢in TCMB faizler konusundaki politika durugsunu degistirdi. Sene basginda | olumsuz etkiledi.

%8,5 olan politika faizi, yil sonundaki son Para Politikasi Kurulu karariyla %42,5’e yUkseltildi.

Temel Ekonomik Bayuklikler

2022 2023 Gerceklesme Tahmini 2024 OVP

GSYH (Cari Fiyatlarla, Milyar $) 906 1.067 1.119
Kisi Bagina Gelir ($) 10.659 12.415 12.875
Buytime (%) 55 44 4
Toplam Nihai Yurtici Talep 12,5 9.2 3,6
Net ihracatin Buylimeye Katkisi 0,7 29 0,4
Nuifus (Bin Kisi) 84.980 85.917 86.883
issizlik Orani (%) 10,4 10,1 10,3
ihracat (Milyar $) 254,2 255 267
ithalat (Milyar $) 363,7 367 372,8
Yil Sonu TUFE Artis Orani (%) 64,3 65 33
Turizm Gelirleri (Milyar Dolar) 46,5 55,6 59,6
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) -48,4 -42,5 -34,7

Kaynak: OVP
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Dis Ticaret istatistikleri

“Kasim Ayinda Ihracat %5,2 Artis; ithalat %5,7 Azalis Gosterdi”
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Dig ticaret verilerine gére kasim ayinda ihracat, bir dnceki yilin ayni ayina gére
%5,2 artarak 22 milyar 999 milyon dolar; ithalat ise %5,7 azalarak 28 milyar 916
milyon dolar oldu. Genel ticaret sistemine gére ihracat Ocak-Kasim déne-
minde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %0,7 artarak 232 milyar 810 milyon
dolar; ithalat ise %0,5 artarak 332 milyar 736 milyon dolar olarak gergeklesti.

Dis Ticaret Kasim Ay (Milyar $)
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Kaynak: TUIK

Enerji Grtnleri ve parasal olmayan altin harig dig ticaret agigi
877 milyon dolar olurken dig ticaret hacmi %4,1 artarak 42
milyar 423 milyon dolar olarak kaydedildi. Enerji ve altin harig
ihracatin ithalati karsilama orani ise ekim ayinda %93,2 iken
kasim ayinda %96'ya artig gésterdi.
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Dis Ticaret istatistikleri

“Almanya lhracatta, Cin ithalatta ilk Sirada”

Kasim ayinda en ¢ok ihracat gergeklestirilen | ithalatta ise ilk sirayl 3 milyar 555 milyon dolar ile Cin aldi. Bu Ulkeyi sirasiyla 3 milyar 458
Ulke T milyar 750 milyon dolar ile AiImanya milyon dolar ile Rusya Federasyonu; 2 milyar 374 milyon dolar ile Aimanya; 1 milyar 467
oldu. Bu ulkeyi sirasiyla 1 milyar 365 milyon | milyon dolar ile Birlesik Arap Emirlikleri; 1 milyar 361 milyon dolar ile ABD izledi. ilk 5 Glkeden
dolar ile Birlesik Arap Emirlikleri, T milyar 285 = yapilan ithalat toplam ithalatin %42,2'sini olusturdu. Ocak-Kasim déneminde en ¢ok ihracat
milyon dolar ile Irak, 1 milyar 262 milyon dolar = yapilan Ulkeler sirasiyla Almanya, ABD, Irak, italya ve Birlesik Krallik olurken en ¢ok ithalat
ile ABD, 1 milyar 103 milyon dolar ile italya  yapilan Glkeler ise Cin, Rusya Federasyonu, Aimanya, isvigre ve ABD oldu. ilk bes Ulkeye yapi-
takip etti. ilk 5 Ulkeye yapilan ihracat, toplam | lan ihracat toplam ihracatin %28,8'ini; ithalat ise toplam ithalatin %42,8'ini olugturdu.
ihracatin %29,4'4n0 olusturdu.

Ulkelere Gére ihracat, Kasim 2023 Ulkelere Gére ithalat, Kasim 2023

Almanya
%7,6

Diger ilkeler
%57,8

Diger ulkeler
%70,6

Kaynak: TUIK
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Dis Ticaret istatistikleri

“Dis Ticaret Acigi %32,6 Azalis Gésterdi”

Kasim ayinda dig ticaret agigi bir énceki yilin ayni ayina gére %32,6 azalarak 5 | Ekonomik faaliyetlere gére ihracata bakildiginda, imalat
milyar 918 milyon dolara geriledi. ihracatin ithalati kargilama orani 2022 yili | sanayinin payi %93,3; tarim, ormancilik ve balikgilik sektora-
kasim ayinda %71,3 iken 2023 yili kasim ayinda %79,5’e yukseldi. Ocak-Kasim = nun pay! %4,8; madencilik ve tagsocakgiligr sektéranin payi
déneminde ise dig ticaret agigl %0,1 artarak 99 milyar 828 milyon dolardan, 99 = %1,3 oldu. Genis ekonomik gruplar siniflandirmasina goére
milyar 926 milyon dolara ¢ikti. ihracatin ithalati kargilama orani 2022 yili | ithalatta ise ara mallarinin payl 67,6; sermaye mallarinin
Ocak-Kasim déneminde %69,8 iken 2023 yilinin ayni déneminde %70’e ulasti. | payi %16,9 ve tuketim mallarinin payi %15,4 olarak kaydedildi.

Sektorlere Gore Dis Ticaret, Kasim 2023 (milyon ABD $)

Kasim Ocak-Kasim

2022 2023 2022 2023
SEKTORLER DEGER PAY(%) DEGER PAY(%) DEGISIM(%) DEGER PAY(%) DEGER PAY(%) DEGISIM(%)
ISIC Rev.4 ihracat
Toplam 21.871 100,0 22.999 100,0 5,2 231.271 100,0 232.810 100,0 0,7
Tarim, ormancilik ve balikgilk 801 3,7 1.108 4,8 38,2 6.873 S 8.533 &7/ 24,1
Madencilik ve tas ocakgiligi 347 1,6 308 13 =111 4.213 18 3.438 15 -18,4
imalat 20.608 94,2 21.467 GSIS 4,2 218.904 94,7 219.669 94,4 0,3
Diger 15 0,5 116 0,5 16 1.280 0,6 1170 0,5 -8,6
BEC itlahat
Toplam 30.655 100,0 28.916 100,0 -5,7 331.099 100,0 332.736 100,0 0,5
Sermaye (yatinm) mallari 3.718 12,1 4.883 16,9 31,3 36.030 10,9 47.739 14,3 32,5
Ara (ham madde) mallar 23.706 77,3 19.549 67,6 =79 267.714 80,9 241.390 72,5 -9,8
Tuketim mallari 3195 10,4 4.464 15,4 397 27112 82 43.364 13 59,9
Digerleri 36 0,1 20 0,1 -43,6 242 01 243 0] 0,3

Kaynak: TUIK



iTOSAM |

Gundem | Turkiye © SMRLIAREL R

Kazanc Yapisi istatistikleri, 2022

“En Yiksek Yillik Ortalama Brit Kazang Yiksekégretim Egitim Diizeyine Sahip Olanlarda”

2022 yilinda kazang duzeyleri hem erkeklerde hem de kadinlarda egitim durumui ile | En yUksek yillik ortalama brut Gcret-maasi yuksekdg-
dogru orantida yukselerek, egitim durumuna gére en yuksek yillik ortalama brat | retim egitim duzeyine sahip olanlar elde ederken, bu
kazang yUksekdgretim egitim dazeyine sahip olanlarda gergeklesti. Yillik ortalama | egitim dlzeyinde erkeklerin brut Gcret-maasi 175 bin
brat kazang, yuksek &gretim egitim dlzeyine sahip erkeklerde 207 bin 112 TL, | 463 TL, kadinlarin ise 145 bin 387 TL olarak gergeklesti.
kadinlarda ise 171 bin 568 TL oldu.

Brit kazang, isveren tarafindan
referans doneminde Ucretli
calisana yapilan; UGcret, maas

Egitim Durumuna Gore Yillik Ortalama Egitim Durumuna Gére Yillik Ortalama Sdemele, Taemiye, prim v
Brit Kazang (TL), 2022 Brit Ucret-Maas (TL), 2022 Slemaler N leRay hikh ardim

Sddemelerinin toplamidir. Aylik
kazang verileri referans aydaki

i 97.984 . 90.144 nakdi  6demeler  toplamini

llkokul ve alti 83.810 llkokul ve alti 78.941 ifade etmektedir.

/
s 104.709 ;
llkégretim ve ortaokul 89.047 llkogretim ve ortaokul 82?&230
. 128.271 . 109.072
Lise 103.174 Hise 91.652
.. e 207.112 .. e 175.463
Yiksekdgretim 171.568 Yiksekogretim 145.387

m Erkek mKadin

Kaynak: TUIK



iTOSAM

iSTANBUL TiCARET ODASI

Gundem | TUrkiye © SR on

Kazanc Yapisi istatistikleri, 2022

“En Yiiksek Kazan¢ Finans ve Sigorta Faaliyetleri Sektériinde ”

Ucretli galiganlarin brat kazanglari, ekonomik faaliyet ayriminda incelendiginde, en | En duguk yillik ortalama brut kazanglar ise sirastyla 99
yUksek yillik ortalama brut kazang 293 bin 511 TL ile finans ve sigorta faaliyetlerinde | bin 290 TL ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetle-
gergeklesti. Ardindan bu ekonomik faaliyeti, 284 bin 842 TL ile bilgi ve iletisim ve 229  ri, 102 bin 109 TL ile gayrimenkul faaliyetleri ve 104 bin
bin 108 TL ile kaltur, sanat, eglence, dinlence ve spor faaliyetleri izledi. 768 TL ile ingaat sektdrlerinde kaydedildi.

Ekonomik Faaliyete Gore Yillik Ortalama Brut Kazang (TL), 2022

m Toplam m Erkek mKadin

ety
Madencilik ve tas ocakeilig
Imalat | —
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitim |
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetler |
insaat I ————
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onanmi
Ulastirma ve depolama s
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri |
Bl ve letisi |
Finans ve sigorta faaliyetler
Gayrimenkul faaliyetler |
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler |
idari ve destek hizmet faaliyetleri |
B ———
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri |
Kiltiir, sanat, eglence, dinlence Ve spor |
Diger hizmet faaliyetler |t
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Kaynak: TUIK
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Girisim Ozelliklerine Gére Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri
“Hizmet lhracatinin %58,7'sini, Hizmet thalatinin %55,4'(inii Biiyiik Olcekli Girisimler Gerceklestirdi”

Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri (seyahat harig) verileri ile Yapisal i | Hizmet ihracatinin %7,1ini gergeklestiren 1-9 galigani
istatistikleri ve Yabanci Kontrolli Girisim istatistikleri verileri eglestirilerek uluslararasi = olan mikro élgekli girisimler, hizmet ihracati yapan
hizmet ticareti yapan girisimlerin 6zellikleri elde ediliyor. TUIK'in ilk defa yayimladigi = girisimlerin sayisal olarak toplam %69,2'sini olustur-
girisim &zelliklerine goére uluslararasi hizmet ticareti istatistiklerine bakildiginda, 2021 | du. Hizmet ithalati yapan girisimlerin ise %53,3'tGnu
yillinda hizmet ihracatinin %58,7'sinin, hizmet ithalatinin ise %55,4'G4nan bayuk olgekli | olugturan 1-9 ¢aligani olan mikro dlgekli girigimler ise
girisimler tarafindan yapildidi belirtiliyor.

Girisimlerin Hizmet ihracatindaki Payi, 2021

(%)
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0,3

Diger

B Girisim sayisi

m ihracat degeri

Calisan sayisi (Kisi)

Kaynak: TUIK

toplam hizmet ithalatinin %5,6’sini gergeklestirdiler.

Girisimlerin Hizmet ihracatindaki Payi, 2021
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Girisim Ozelliklerine Gére Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri

“Hizmet lhracatinin %67,9'unu Ulastirma ve Depolama Faaliyetindeki Girisimler Olusturdu ”
Toplamda 34 milyar 728 milyon dolar olan hizmet ihraca-
tinda ilk sirada 23 milyar 579 milyon dolar ile ulastirma ve
depolama faaliyetindeki girisimler yer aldi. Ote yandan,
hizmet ihracatinda 2 milyar 935 milyon dolar imalat
sanayindeki girigsimler tarafindan yapilirken ana faaliyeti
finans ve sigortacilik olan girisimlerin hizmet ihracati 1
milyar 385 milyon dolar olarak kaydedildi.

Hizmet ithalatinin toplam degeri ise 28 milyar 64 milyon dolar olarak gergeklesti.
Bunun 8 milyar 978 milyon dolarlik kismi imalat sanayinde faaliyet gbsteren
girisimler tarafindan gergeklesti. Hizmet ithalatindaki ana faaliyeti toptan ve
perakende ticaret olan girigimler 5 milyar 389 milyon dolar iken finans ve sigorta
faaliyetinde bulunan girigsimler 2 milyar 181 milyon dolar oldu. Bilgi ve iletisim
faaliyetindeki girisimler ise 1 milyar 928 milyon dolar hizmet ithalati gergeklestirdi.

Girisimlerin Ekonomik Faaliyetine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti, 2021, (milyon $)

23.579
8.978
5.389 4.930

2.935 3.820 3.062

I 1.220 . ] 1.928 1.385)(2.181 1.155 1.391 .
I — I == | — — —

imalat Toptan ve perakende Ulastirma ve Bilgi ve iletisim Finans ve sigorta ~ Mesleki, bilimsel ve Diger
ticaret depolama faaliyetleri teknik faaliyetler

B Hizmet ihracati M Hizmet ithalat

Kaynak: TUIK
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Girisim Ozelliklerine Gére Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri

“Tiirkiye Kontrollii Girisimler Hizmet Ihracatinda %81,7; Hizmet ithalatinda %67,4 Paya Sahip ”

Hizmet ticaretinde en yUksek paya sahip olan tagimacilik hizmetlerinde yapilan ihracatin | Fikri mulkiyet haklari kullanim hizmetleri ihraca-
%89,5'i, ithalatin ise %85,1'i Turkiye kontrolindeki girisimler tarafindan yapildi. Telekomuni- | tinda Tarkiye kontrollt girisimlerin payr %90,7
kasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri ihracatinda ise Turkiye kontrolli girisimlerin payi  olurken, ithalat tarafinda Turkiye kontrolindeki

%49,5 iken yabanci kontrollt girigsimlerin payi %50,5 olarak hesaplandi. girigsimlerin pay! %$33,3 olarak gergeklesti.
Hizmet ihracati (%) Hizmet ithalat (%)
9.3 14,9
o 23,4 32,6
52,7
90,7 85,1
64 o 67,4
47,3
Toplam sC SJ N SF SB SH Diger Toplam sC SJ N SF SB SH Diger

SC- Tasimacilik Hizmetleri
W Tirkiye kontrol orani M Yabanci kontrol orani SF- Sigorta ve emeklilik hizmetleri
SJ- Diger is hizmetleri
SB- Bakim ve onarim hizmetleri
Sl- Telekomtinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri
SH- Fikri mlkiyet haklari kullanim Gceretleri

Kaynak: TUIK e —
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Ekonomik Giliven Endeksi

“Ekonomiye Guven Aralik Ayinda Artti”
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Kasim ayinda 95,3 olan ekonomik guven endeksi aralik

ayinda %l,1 oraninda artig gostererek 96,4 oldu.

Endeksi

olugsturan alt endeksler incelendiginde aralik ayinda
Turkiye'de tuketici glven endeksinin bir énceki aya gére
%2,6 oraninda artarak 77,4 degerine yukseldigi gérultyor.

Hizmet sektért glven endeksi de ayni dénemde %1,21ik bir artigla 112,3 degerini
alirken, perakende ticaret sektéri given endeksi ise %4,5 oraninda bir artig
gostererek 116,8 oldu. Ote yandan, reel kesim (imalat sonayi) guven endeksi
%0,5'lik bir azaligla 103,4 degerine geriledi. ingaat sektéri glven endeksi de
benzer sekilde %3,3 oraninda bir dugtsle 88 olarak agiklandi.

Guven Endeksleri ve Degisim Oranlari (Aralik 2023)

Ekonomik Guven Endeksi

Tuketici Gliven Endeksi

Reel Kesim Guven Endeksi

Hizmet Sektoért Gliven Endeksi

Perakende Ticaret Sektora
Guven Endeksi

ven Endeksi

58
755
1039
109
m7

910

964
774
1034
123
16,8

880

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)

= Ekonomik gliven endeksi hesaplamasin-
da, her bir sektériin agirligi o sektérin
13 n normallestirilmis alt endekslerine esit
' ' dagrtilarak uygulanmakta, giiven endeks-
lerine dogrudan uygulanmamaktadir.

= Bu kapsamda tiiketici, reel kesim, hizmet,

413 -05 perakende ticaret ve insaat sektérlerine ait
! ! toplam 20 alt endeks hesaplamada
kullanilmaktadir.

-24 12
-19 45
22 -33

Kaynak: TUIK
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Reel Kesim Guven Endeksi

“Reel Kesim Gliven Endeksinde Aylik 0,5 Puan Azalma”
Aralik ayinda mevsimsellikten arindiriimis Reel
Kesim GuUven Endeksi (RKGE-MA), bir énceki aya
goére 0,5 puan gerileyerek 103,4 olarak kaydedildi.

Mevsimsellikten arindirimamis Reel Kesim Guven Endeksi (RKGE) ise bir énceki aya

gére 11 puan azalarak 99,1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu dederle endeks 2023'te en
dUsuk noktasina ulagarak bu yil ilk kez 100'Un altina inmis oldu.

Reel kesim gliven endeksi, reel
. . . . o sektordeki yoneticilerin yakin gegmise
Reel Kesim GUven Endeksi (Mevsim Etkilerinden Arindirilmis)

iliskin -~ degerlendirmelerini, mevcut
duruma iliskin gorisglerini ve gelecege

114

yonelik beklentilerini yansitmaktadir.
112 [ —
110
108
106
104
102
100
o
96
94
S YIYIIJIIJIIAI]IIAIJIIIIIIIIR
$§3ii53f30038838223853033¢

Kaynak: TCMB
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Iktisadi YOnelim Istatistikleri
“Gelecek U¢ Aya Yénelik ihracat Siparis Beklentilerinde Artis”
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Anket sonuglarina gére, gelecek uc¢ aydaki toplam siparis miktari ve
ihracat siparis  miktarina iliskin  degerlendirmeler endeksi artig
yénunde etkilerken, son G¢ aydaki toplam siparig miktari, gelecek tug
aydaki toplam istihdam ve gelecek G¢ aydaki Uretim hacmine iligkin
degerlendirmeler endeksi azalig yéninde etkiledi.

Dahil oldugu sanayi dalindaki genel gidisat konusunda, bir édnceki
aya kiyasla daha iyimser oldugunu belirtenlerin orani ytuzde 8,9'q,
daha kétimser oldugunu belirtenlerin orani yGzde 15,4'e yuUkselir-
ken, ayni kaldigini belirtenlerin orani ytzde 75,7'ye gerilemistir.

iktisadi Yayilim Anketi Sonuclarina iliskin Gelismeler (Aralik)

iktisadi  Yonelim  Anketi ile [P B P
Uretim girdilerinin maliyetleri ve
satis fiyatlarn hakkinda imalat
sanayinin beklenti ve gercek- | RyetslERESTSEIE Y1
lesmelerini takip etmek mum-
kanddr.

i Piyasa Siparis Miktari

- Kisa oklar bir 6nceki aya gére [N/ Siparis Miktari
(aylik) degisimleri, uzun oklar
ise bir énceki yiin ayni aya
gore olan (yillik) degisimleri Toplam istihdam
gostermektedir.

- Maliyet ve satig fiyati degis-
[CUIETICINLELINECELINCHIECCRE Ortalama Birim Maliyet Satis Fiyati
lacivert oklar artigi, kirmizi oklar
ise azaligi géstermektedir.

Satis Fiyat

%m
vy A4 A4
v v v
v4 v A4

2 2

Kaynak: TCMB




Gundem | TUrkiye

Sektorel Guven Endeksleri

“Hizmet ve Perakende Ticaret Sektdrlerinde Artis, insaat Sektériinde Azalis”
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Mevsimsel etkilerden arindirilmig sektérel glven endeksleri aralik
ayinda bir édnceki aya gére, hizmet sektérinde %1,2, perakende ticaret
sektérinde %4,5 artig goésterirken, ingaat sektérinde %3,3 oraninda
azalig goésterdi. Hizmet sektért guven endeksinde kasim ayina gére
son Ug aylik dénemde ig durumu degigim gdstermezken, son Ug¢ aylik
dénemde hizmetlere olan talep %3,8 oraninda artti.

Endeksin  100'den  buyuk
olmasi sektdriin mevcut ve
gelecek  doéneme iliskin
iyimserligini, 100'den kictk
olmasi ise kotimserligini
gostermektedir.

e

Perakende ticaret sektoéra gliven endeksinde son 3 aylik dénemde
is hacmi-satiglarda %9,9; gelecek 3 aylik dénemde is hacmi-satig-
lar beklentisinde %3,7 oraninda artig gergeklesti. ingaat sektérinde
alinan kayith sipariglerin mevcut dizeyinde ise %5,4; gelecek 3 aylik

dénemde toplam g¢aligan sayisi beklentisinde %1,5 oraninda azalig
kaydedildi.

Sektorel Gluven Endeksleri (Mevsim Etkilerinden Arindiriimis)

140
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100
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70
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MIS

Ara.21
Oca.22

Sub.22
Mar.22

Nis.22
May.22

Haz.22
Tem.22

Hizmet

A§u.22

Eyl.22

112,3

88,0
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T 48 gg 58 >»HNESSTE 4C
L > © © RO NITETTIRG)
insaat Perakende Ticaret

Kaynak: TUIK
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Finansal Hizmetler Giliven Endeksi

“Finansal Hizmetler Gliven Endeksinde 0,6 Puanlik Artis”
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Finansal Hizmetler GUven Endeksi, aralik ayinda bir 6énceki aya gére 0,6 puan artig gostererek 161,4 seviyesinde gergeklesti. Endeksin 100'Un

Uzerinde seyretmesi genel anlamda finansal hizmetler sektérinde iyimser bir havanin hdkim oldugunu gésteriyor.

Finansal Hizmetler Given Endeksi

190
180
170
160
150
140
130
120
110
100
90

Ara.17

Mar.18

Haz.18

Eyl.18

Ara.18

Mar.19

Haz.19

Eyl.19

Ara.19

Mar.20
Haz.20

Eyl.20
Ara.20
Mar.21

Kaynak:

Haz.21

TCMB

Eyl.21
Ara.21

Mar.22
Haz.22

Eyl.22
Ara.22

Mar.23
Haz.23

Eyl.23
Ara.23

Finansal Hizmetler Guven
Endeksi, finansal sektorde
faaliyet ~ gosteren 142
kurulusun TCMB “Finansal
Hizmetler Anketi'ne verdik-
leri yanitlara dayali olarak
hesaplanmaktadir.

BEESEE
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Finansal Hizmetler Giliven Endeksi

“Finansal Hizmetler Glven Endeksinde Ilimli Seyir”

Endekse ait alt kirlimlar incelendiginde, son ¢ aydaki hizmetlere olan talebin ve istihdamin ilgili endeksi pozitif ydnde etkiledigi géraltyor.
Buna karsin son Ug¢ aylik periyottaki is durumu endeksi azalis yénunde etkiledi.

Finansal Hizmetler Glven Endeksine Ait Toplu Sonuclar

is Durumu Aylik

Hizmetlere Olan Talep (is Hacmi) Aylik * l * T

istihdam Aylik * ¢ * i

*Kisa oklar bir 6nceki aya/déneme gére olan degisimleri, uzun oklar ise Kaynak: TUIK
bir énceki yilin ayni ayina/dénemine gére olan degisimleri géstermektedir.
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Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani
“Imalat Sanayi Kapasite Kullaniminda Aylik 0,2 Puan Azalis”

imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimig Kapasite Kullanim Orani (KKO-MA), bir dnceki aya gére 0,2 puan azalarak yizde

77,5 seviyesinde gerceklesti. Mevsimsel etkilerden arindirimamig Kapasite Kullanim Orani (KKO), bir dnceki aya gére 0,5 puan azalarak yltzde
77,5 seviyesinde gergeklesmistir.

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) (Mevsim Etkilerinden Arindiriimis)
80
79
78
77
76
75
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73 73,5
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71
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Kas.21
Ara.21
Oca.22
Sub.22
Mar.22
Nis.22
May.22
Haz.22
Tem.22
Adu.22
Eyl.22
Eki.22
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Ara.22
Oca.23
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Mar.23
Nis.23
May.23
Haz.23
Tem.23
Adu.23
Eyl.23
Eki.23
Kas.23
Ara.23

Kaynak: TCMB
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Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

“Yatirnrm Mallarinda 1,5 Oraninda Diistis Oldu”
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Aralik ayr Kapasite Kullanim Orani (KKO) toplu sonuglarina iligkin gelismelere gére mal gruplarina gére 5923 yili Aralik ayinda, imalat sanayin-
taketim mallarinda, dayanikl ve dayaniksiz tiketim mallarinda, ara mallarda, yatinm mallarinda azallg  de faaliyet gésteren 1735 is yeri

gerceklesti.

KKO Toplu Sonugclara iliskin Gelismeler

tarafindan Iktisadi Yénelim Anketi'ne
verilen yanitlar toplulastinlarak deger-
lendirilmistir.

J—

Kasim

2023 775 78
Aralik

2023 773 775

v v

Oklar bir énceki aya gére degisimi géstermektedir.

D) kl

Tiiketim ayanixi

Mall Tuketim

Har Mallari
746 734
74 723

DGY_On'I_(S'Z Ara Yatirim
Tuketim Mallar Mallar
Mallari
748 76,7 789
744 76,5 774

v v v

Kaynak: TCMB
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MUSIAD SAMEKS

“SAMEKS 0,8 Puanlik Artisla Referans Deger Uzerindeki Seyrini Siird(iriyor ”
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Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimig
SAMEKS Birlesik Endeksi, aralik ayinda 3,1 puan
artig kaydederek 54,9 seviyesiyle yil sonunu 6
ayin zirvesinde tamamladi. Bdylece endeks
2023 yih ortalamasi 52,6 degerini alirken,

ekonomisindeki

genel

SAMEKS Bilesik Endeksi

anlamda

Tarkiye
buyimeyi de yansitan bir igsaret oldu.

60
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—— SAMEKS Bilesi

AGu.22

49,6

Eyl.22

Eki.22
Kas.22

Ara.22
Oca.23

56,3

Sub.23

=
m

48,7

Mar.23

Nis.23
May.23

ndeksi

Haz.23

Sanayi Sektéri SAMEKS Endeksi de énceki aya goére 5,3 puanlik artigla 57,8 seviyesine, Hizmet
Sektdérd SAMEKS Endeksi de dnceki aya gére 1,4 puan artigla 52,8 degerine yukseldi ve alt
endekslerde de 6 ayin zirvesine ulasildi. Bu verilerle sanayi endeksi 2023 yilini 53,7; hizmet
sektérd de 52,1 puan ortalamasiyla tamamlamig oldu. Hizmet sektérine iligkin is hacminin
ocak ayindan bu yana ilk kez referans deger Uzerinde gergekleserek artig egilimine girmesi

ve aralik ayinda hem hizmet hem de sanayi sektérlerine ait veriler de yeniden istihdam artisi
kaydedildigine isaret ediyor.

Kas.23

Ara.23

SAMEKS verileri araciligy-
la iktisadi faaliyet icerisin-
de; satis, is hacmi,
istihdam, tedarik suresi,
stoklar ve fiyatlama gibi
degiskenleri takip edebil-
mek mimkdind(r.

Kaynak: MUSIAD

SAMEKS Sanayi ve Hizmet Endeksleri
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Turkiye Risk Raporu 2024

“Beyin Gocl ve Nitelikli Personel Problemi Risk Siralamasinda Birinci Sirada ”

GRC Management “Turkiye Risk Raporu: 2024” Turkiye'nin karsilasabilecedi riskleri hem olasilik hem de etki bakimindan degerlendiriyor.
Gegmis yillardaki risk siralamasinda ekonomik temelli riskler (piyasa ve déviz kuru riski) én planda iken bu sene ilk sirayi “beyin gégu ve buna
bagli nitelikli personel problemi riski” devralmis durumda. Bu risk, galisma hayatinda yasanan kuresel degisim, uzaktan ¢aligma ve ekonomik
faktorlerdeki degisim gercevesinde degerlendiriliyor. Ote yandan son dénemde yasanan jeopolitik risklerin de etkisiyle “bdlgesel catigmalar
ve komgularla olasi problemler” risk siralamasinda ikinci sirada kendine yer ediniyor.

Yillar itibariyle Karsilastirilmali ilk 5 Ulusal Risk (Olasilik Acisindan)

2020 2021 2022 2023 2024

1 issizlii riski Sviz k iski Sviz k iski . - Beyin gogii ve buna bagli
Genc issizligi riski Déviz kuru riski Déviz kuru riski Piyasa riski R AR e el e A i
: Bol | cat I
2 Isletmelerde yolsuzluk riski Piyasa riski Piyasa riski Déviz kuru riski olgesel catigmatar ve -
komsularla olasi problemler riski
3 Medya yanki odalari e e - : - . o
ve “sahte haberler” riski Ekonomik kriz riski Ekonomik kriz riski Esitsizligin derinlesmesi riski Piyasa riski
. o : Bolgesel catismalar ve
4 Déviz kuru riski Issizlik riski Ulusal siyasi kutuplasma riski komsularla olasi problemler riski derinlesmesi riski
5 I Pandemi siiltecinin Fikirfizgﬁrlﬁkl‘eri‘ne ' I?e?/in gogii ve buna bag!l - IV!‘edya yanki odallarl .
devami riski miidahale riski nitelikli personel problemleri riski ve “sahte haberler” riski

M Ekonomi M Teknoloji W Jeopolitik M Toplumsal H Cevre

Kaynak: GRC Management, Tlrkiye Risk Raporu: 2024
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Tuarkiye Risk Raporu 2024

“Etki Acisindan ilk Sirada Dogal Afet Riski Yer Aliyor”

Etki agisindan riskler degerlendirildiginde ise gevresel risk kate- | Gegmis yillarda ekonomik ve toplumsal kékenli risklerin baskin olmasina
gorisinde sayillan dogal afet ilk sirada, su krizi riski ise Gglncu | kargin 2024'te daha gok gevresel risklerin 6n plana giktigr gérulayor.
sirada yer aliyor.

Yillar itibariyle Karsilastiriimali ilk 5 Ulusal Risk (Etki Acisindan)

2020 2021 2022 2023 2024

1 Dogal afet riski Ekonomik kriz riski Derin ya da yaygin yoksulluk riski Dogal afet riski
Beyin gécii ve buna bagl nitelikli
2 Doviz kuru riski Déviz kuru riski Ekonomik kriz riski Esitsizligin derinlesmesi riski S SR I BN
personel problemleri riski
Ekosistemin ¢dkmesi - : L
8 o Pandemi siirecinin devami riski Piyasa riski Piyasa riski Su krizleri riski
ve su krizleri riski
Tedarik zincirinde aksama ve Bol | cat | 3 larl
4 Kredi 6deme problemleri riski Piyasa riski " . e Déviz kuru riski S
mal-trin kithgi (shortage) riski olasi problemler riski
5 Geng issizlig riski Issizlik riski Bilgi teknolojileri altyapilarinin Likidite riski Déviz kuru riski
¢okmesi riski

M Ekonomi W Teknoloji W Jeopolitik M Toplumsal B Cevre

Kaynak: : GRC Management, Tlirkiye Risk Raporu: 2024
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McKinsey: 2024 CEO Giindemi

“Uretken Yapay Zeka Teknolojileri 2024'te de Giindemde Olmaya Devam Edecek”

Son birkag¢ yildir sirketlerin Ust duzey yéneticileri kUresel salginla, bozulan tedarik zincirleri, savaslar,
enflasyon ve diger birgok aksaklikla basa ¢gikmak zorunda kaldilar. Bu sorunlarin hepsi ayri ayri Grettikleri
belirsizliklerle sirketler icin asil gundemlerinden sapmalarini saglayabilecek duzeyde. Bu risk ve
belirsizliklere sirketlerin ne kadar hazirlikli olduklarina iliskin McKinsey Sirketi tarafindan her yil yuzlerce
CEO ile yapilan géragsmeler sonucunda, gelecek yila iligkin yéneticilerin éncelikleri derleniyor. Bu
kapsamda hazirlanan “En Gnemli Olan Ne? 2024'te CEO'lar Igin Sekiz Oncelik” raporu 2024 yilinda CEO'lar
icin sekiz 6nceligi ele aliyor.

Bu onceliklerin basinda Uretken 2023'Un en ¢ok konusulan konusu yapay zekanin potansiyelinden
yararlanmak ilk sirada kendisine yer bulmus. Raporda aktarilana gére her sektérden ve dinyanin her
yerindeki binlerce sirket, akla gelebilecek her is faaliyetini kdkten dénustirmek igin halihazirda basit bir
yapay zeka araylzu kullaniyor. Yapay zeka teknolojisi konusunda CEO'larin aceleyle ¢ézmesi ve yol
haritasi belirlemesi gereken Ug¢ sey ise soyle:

i. devam eden islerin hangi bdlimleri bu teknolojilerden faydalanabilecek
ii. farkli trden uygulamalar arasindaki etkilesim ve entegrasyon nasil yapilacak
iii.  yeniteknolojik araglar sektdrleri nasil yeniden sekillendirecek

Diger oncelikler ve guindemler arasinda ise organizasyonel yeniden yapilanma yoluyla teknolojiyle
rekabet etmek, enerji gegisine yatinm yapmak, ayirt edici yetenekler gelistirmek, orta dlzey ydneticilerin
rolinu yeniden dusunmek, jeopolitik belirsizliklerle basa ¢cikmak, buydme stratejileri icin cesur adimlar
atmak ve ve makroekonomi igin yeni bir bakis agisi benimsemek yer aliyor.
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