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Dünya Bankası’nın yayımladığı rapora göre orta gel�rl� ülkeler 6 m�lyar �nsana ev sah�pl�ğ� yaparak küresel nüfusun %75’�n� oluşturuyor. Bu 
sebeple küresel ekonom�k refahın artması büyük ölçüde orta gel�rl� ülkeler�n gel�ş�m�ne bağlı. K�ş� başına gel�r� 1.136 �la 13.845 ABD Doları 
arasında olan 108 orta gel�rl� ülken�n hedef�, önümüzdek� 20-30 sene �çer�s�nde yüksek gel�r statüsüne ulaşmakken orta-gel�r tuzağı bu 
ülkeler�n önünde büyük b�r engel olmayı sürdürüyor. Raporun bulgularına göre 1990'dan bu yana yüksek gel�r statüsüne geçen 34 orta 
gel�rl� ekonom�n�n toplam nüfusu, Pak�stan'ın nüfusundan (250 m�lyon) az. Bununla b�rl�kte, yurt �ç�nde artan borç, yaşlanan nüfus g�b� 
nedenlerden dolayı bugünün orta gel�rl� ülkeler�n�n b�r veya �k� nes�l �ç�nde yüksek gel�r statüsüne ulaşma �ht�mal�n�n düşük olduğu 
bel�rt�l�yor. Rapor, tüm ülkeler�n gel�ş�m aşamalarına göre kalkınma planlarını oluşturmaları gerekt�ğ�n� bel�rterek, yen� b�r yaklaşımla 
ülkeler�n orta gel�r tuzağından kurtulmaları �ç�n başlat, entegre et, y�nele (�n�t�ate, �ntegrate, �terate) �lkeler�n� �çeren b�r stratej� (3İ 
stratej�s�) öner�yor:

“Küresel Ekonomik Refahın Artmasında Büyük Ölçüde 
Orta Gelirli Ülkelerin Kalkınması Rol Oynuyor”

1. stratej�; düşük gel�rl� ülkeler, yalnızca yatırımı artırmaya yönel�k pol�t�kalara odaklanab�l�r. 

2. stratej�; b�r ülken�n yurtdışından teknoloj�ler get�r�p bunları kend� sınırları �ç�nde yaygınlaştırdığı 
yatırımı ve �nfüzyonu vurgular. Düşük-orta gel�rl� ülkelerdek� hükümetler, yatırım odaklı stratej�ler�ne 
dünyanın dört b�r yanından modern teknoloj�ler� ve başarılı �ş süreçler�n� ulusal ekonom�ler�ne aşılamak 
�ç�n önlemler eklemel�d�r. Bu, yerel sanay�n�n büyük bölümler�n� küresel mal ve h�zmet tedar�kç�ler� olarak 
yen�den şek�llend�rmey� gerekt�r�r. 

B�r ülke yatırım ve teknoloj�n�n ben�msenmes�n� başardığında, stratej�s�ne �novasyonu ekleyerek 3. 
stratej�ye geçeb�l�r. Bu stratej�de ülke, sadece yurt dışından f�k�r almayarak bu f�k�rler� kend� de üreteb�l�r. 
Bu durum; ekonom�k özgürlük, sosyal hareketl�l�k ve s�yas� rekabete daha fazla vurgu yapılarak ş�rketler�n, 
�şler�n ve enerj� kullanımının yen�den yapılandırılmasını gerekt�r�r. 
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B�rleşm�ş M�lletler T�caret ve Kalkınma Örgütü (UNCTAD) 60. kuruluş yıl dönümünde, küresel t�caret ve kalkınmayı şek�llend�ren ve 
etk�lemeye devam edecek olan; küresel t�caret, e-t�caret, kamu harcamaları g�b� temel eğ�l�mler� gel�şmekte olan ülkeler özel�nde 
değerlend�rd�. 

Sonuçlara göre d�kkat çeken �lk gel�şme, gel�şmekte olan ekonom�ler�n küresel t�carettek� paylarını artırması oldu. 1964 yılından bu yana 
dünya t�caret� 134 kat artarak olağanüstü b�r büyüme kaydett�. Bu büyüme, gel�şmekte olan ekonom�ler�n dünya t�caret�ndek� paylarını 
1964 yılında %22 �ken 2023 yılında %44'e çıkararak küresel değer z�nc�rler�nde k�l�t oyuncular hal�ne gelmes�yle desteklend�. 

Gel�şmekte olan ekonom�ler adına yaşanan küresel t�carettek� olumlu gel�şmeler son on yılda uygulanan küresel tar�feler� %13’ten %7’ye 
kadar düşürdü. Öte yandan, uluslararası t�carette yaşanan tar�fe dışı önlemler�n son on yıldak� 19 puanlık yüksel�ş� bah�s konusu ülkeler 
adına yen� t�caret zorlukları ortaya çıkardı. UNCTAD’a göre bu durum, gel�şmekte olan ülkelerdek� �şletmeler �ç�n özell�kle zorlayıcı 
n�tel�kte.

Küresel t�carette yaşanan öneml� değ�ş�mlerden b�r� de e-t�caret. UNCTAD’ın son tahm�nler�ne göre 2022’ye kadar küresel GSYİH'n�n 
yaklaşık dörtte üçünü oluşturan 43 gel�şm�ş ve gel�şmekte olan ekonom�dek� e-t�caret �şletme satışları 2016'ya göre %60 artarak yaklaşık 27 
tr�lyon dolara ulaştı. E-t�caret adına yaşanan tüm olumlu gel�şmelere rağmen d�j�tal becer�ler�n eks�kl�ğ� g�b� zorluklar daha çok gel�şmekte 
olan ülkeler adına öneml� engeller oluşturuyor.

1948–2023 Arası Toplam Mal Ticareti (Cari Fiyatlarla Milyon ABD Doları)

“Dünya Karmaşık Trendlerle Birlikte İlerliyor”

Gelişmiş ekonomiler Gelişmekte olan ekonomiler

Kaynak: UNCTAD
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UNCTAD’a göre gel�şmekte olan ekonom�ler zamanla küresel t�carette kayda değer �lerlemeler kaydederek öneml� b�r konuma yükseld�ler. 
Ancak em�syonlar, emt�a bağımlılığı ve artan kamu borcu g�b� kr�t�k sorunlar büyük ölçüde göz ardı ed�l�yor.

Küresel d�nam�klerde yaşanan ve gözle görülen değ�ş�mlerden b�r� de karbon em�syonlarında gerçekleşt�. K�ş� başına düşen küresel 
Gayr�saf� Yurt İç� Hasıla (GSYİH) 1960'tan bu yana neredeyse üç katına çıkarken, CO2 em�syonları dört katına çıktı. Gel�şmekte olan 
ülkelerde k�ş� başına düşen em�syonlar artarken yüksek gel�rl� ülkelerde azaldı. Çevre adına gerçekleşen olumsuz gel�şmelerden b�r� de 
plast�k t�caret�nde meydana geld�. 2005'ten bu yana �k� katından fazla artış kaydeden plast�k t�caret�, ger� dönüşüm oranlarında �se %10'un 
altında kaldı. Gel�şmekte olan ülkelerde petrol, bakır ve buğday g�b� emt�alara bağımlı kalmaya devam etmes� b�r d�ğer d�kkat ed�lmes� 
gereken gel�şme olarak karşımıza çıkıyor. Sonuçlara göre 1998'den 2021'e kadar emt�a bağımlı ülkeler�n sayısı 92'den 101'e çıkmış 
durumda. Emt�alara olan aşırı bağımlılık, bu ülkeler� f�yat oynaklığına ve küresel şoklara karşı savunmasız hale get�r�yor. UNCTAD 
tarafından altı ç�z�len son gösterge �se küresel kamu borcu oranındak� artış oldu. Küresel kamu borcu, 2010 yılından bu yana %90 artarak 
2023'te 97 tr�lyon dolara ulaşırken gel�şmekte olan ülkeler�n kamu borcu �se 2023 yılında 29 tr�lyon dolara ulaştı.

“Kalkınmada Yaşanan Gelişmeler”

Endeks 2010=100, 2010–2023
Kaynak: UNCTAD

Gelişmekte olan ülkeler Gelişmiş ülkeler

2010-2022 Yılları Arasında Kamu Borcu Oranı (%)
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McK�nsey tarafından yayımlanan “Teknoloj� Trendler� Görünümü” raporuna göre yapay zekâ devr�m�n� şek�llend�ren teknoloj�ler�n 
başında üretken yapay zekâ ve uygulamalı yapay zekâ teknoloj�ler� gel�yor.  

Üretken yapay zekâ; met�n, görüntü ve müz�k g�b� yen� ve özgün �çer�kler oluşturab�len yapay zekâ s�stemler�n� �fade ed�yor. Üretken yapay 
zekâ teknoloj�ler�n potans�yel�n�n artması, ş�rketler�n bu teknoloj�lerden faydalanmasını sağlayacak bel�rl� uzmanlıklara ve yeteneklere 
olan taleb� öneml� ölçüde artırdı. Bu teknoloj�lerden faydalanmak �steyen ş�rketler�n en çok talep ett�ğ� poz�syonların başında ver� 
b�l�mc�ler, yazılım mühend�sler� ve ver� mühend�sler� gel�yor. Bu alanlarda açılan toplam �ş �lanlarının %34’ü yapay zekâ, %22’s� mak�ne 
öğrenmes� ve %20’s� python programlama yeteneğ� gerekt�r�yor. 

“Üretken Yapay Zekâ İş İlanlarının %34'ünde Yapay Zekâ 
Yeteneği Aranıyor”

Kaynak: McKinsey Digital, Technology Trends Outlook, 2024

Üretken Yapay Zekâ İş İlanlarında Gerekli Yeteneklerin Payı (%)

12
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34

Üretken Yapay Zekâ

Yazılım Mühendisliği

Veri Analizi

Python

Makine Öğrenmesi

Yapay Zekâ

Sektör Uygulama Örneği:

ING, Hollanda'da müşteri hizmetlerini geliştirmek için üretken yapay 
zekâ kullandı. Eski sohbet botları genellikle sorunların sohbetlerin 
%40 ila %45'ini çözebiliyordu. Böylece haftada 16.500 müşterinin 
canlı bir temsilciyle konuşması gerekiyordu. ING, özel bir sohbet 
botu geliştirerek müşterilere anında ve kişiselleştirilmiş yardımlar 
sundu. Yeni geliştirilen sohbet botu, ilk yedi haftada eski sohbet 
botuna göre %20 daha iyi performans gösterdi. Bu yeni sohbet 
botunun genişleyerek 37 milyon müşteriye ulaşması bekleniyor.
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Uygulamalı yapay zekâ; yapay zekâ teknoloj�ler�n�n bel�rl� endüstr�lerde karşılaşılan problemlere prat�k ve etk�n çözümler sağlamak 
amacıyla kullanılmasını �fade ed�yor. Uygulamalı yapay zekâ teknoloj�ler�nden faydalanmak �steyen ş�rketler�n; ver� b�l�mc�lere, yazılım 
mühend�sler�ne ve ver� mühend�sler�ne taleb� öneml� ölçüde artış göster�yor. Bu alanlarda açılan toplam �ş �lanlarının %58’�nde mak�ne 
öğrenmes�, %48’�nde yapay zekâ ve %36’sında python programlama d�l� yetenekler� aranıyor. 

“Uygulamalı Yapay Zekâ İş İlanlarının %58’inde Makine 
Öğrenmesi Yeteneği Aranıyor ”

Kaynak: McKinsey Digital, Technology Trends Outlook, 2024

Uygulamalı Yapay Zekâ İş İlanlarında Gerekli Yeteneklerin Payı (%)

Sektör Uygulama Örneği:

Saudi Aramco, petrol ve gaz sahalarındaki kuyu başlarına günlük 
beş milyardan fazla veri noktasını verimli bir şekilde analiz etmek 
için bir yapay zekâ merkezi kurdu. Burada kullanılan uygulamalı 
yapay zekâ projesi ile kesintileri önlemek ve rezerv performansını 
iyileştirmek için anlık uyarılar alınıyor. Yapılan analizler sayesinde 
saha planları ve kuyu yollarının optimize edilmesi maliyetleri 
milyonlarca dolar düzeyinde azaltıyor. Ayrıca yapay zekâ teknolojisi, 
sondaj yapılırken borularda meydana gelebilecek sıkışmaları ve 
diğer ekipmanlarda oluşabilecek sorunları anlık izleyerek etkin bir 
şekilde çözülmesine katkı sağlıyor.

11

20
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Veri Bilimi

Veri Analizi

Python

Yapay Zekâ

Makine Öğrenmesi
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Geçt�ğ�m�z pazartes�, küresel p�yasalar Japonya’nın Top�x endeks�nde %12’ye varan sert b�r düşüşle açıldı. Bu düşüş, 1987’de “Kara Pazartes�” 
olarak anılan kısa sürel� ancak yoğun satış dalgasından bu yana yaşanan en büyük değer kaybı olarak kayded�ld�. Satışların ABD ve Avrupa’ya 
sıçraması, S&P 500 endeks�n�n %2’y� geçk�n değer kaybetmes� p�yasalarda pan�k havasına neden oldu. P�yasalarda “Korku Endeks�” olarak 
anılan ve S&P 500 endeks�ndek� zımn� volat�l�tey� (dalgalanmayı) gösteren VIX Endeks� �se b�r öncek� haftaya göre 16 puan b�rden artarak 
günlük bazda 65 puana er�şt� ve p�yasaların yatışması �le 27,1 sev�yeler�ne kadar ger�ye çek�ld�. Endeks, geçt�ğ�m�z temmuz ayını ortalama 23,6 
�le kapatmıştı. 

Bu kısa sürel� pan�k satış dalgasının arkasında yaklaşan durgunluk end�şeler� bulunuyor. ABD’dek� �şe alımların kesk�n b�r şek�lde azalması ve  
Amer�ka Merkez Bankası’nın (Fed) %2’l�k enflasyon hedef� doğrultusunda “yumuşak �n�ş” senaryosundan uzaklaşab�leceğ� kaygıları, p�yasalar-
da ted�rg�nl�k oluşturuyor. Avrupa B�rl�ğ�’nden gelen ver�ler, jeopol�t�k gerg�nl�kler�n etk�l� olduğunu göster�rken özell�kle Almanya g�b� merkez 
ülkelerdek� düşük büyüme beklent�ler� de olumsuz p�yasa beklent�ler�n� tet�kleyen faktör olarak karşımıza çıkıyor. 

“VIX Endeksi Yükselişte”

Kaynak: CBOE

VIX Endeksi 

18,84

33,4
31,62

23,69

0

10

20

30

40

50

60

O
ca

.2
0

M
ar

.2
0

M
ay

.2
0

Te
m

.2
0

Ey
l.2

0
Ka

s.
20

O
ca

.2
1

M
ar

.2
1

M
ay

.2
1

Te
m

.2
1

Ey
l.2

1
Ka

s.
21

O
ca

.2
2

M
ar

.2
2

M
ay

.2
2

Te
m

.2
2

Ey
l.2

2
Ka

s.
22

O
ca

.2
3

M
ar

.2
3

M
ay

.2
3

Te
m

.2
3

Ey
l.2

3
Ka

s.
23

O
ca

.2
4

M
ar

.2
4

M
ay

.2
4

Te
m

.2
4



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye
A

R
-G

E 
Fa

al
iy

et
le

ri 
İç

in
 A

yr
ıla

n
Ö

de
ne

k 
ve

 H
ar

ca
m

al
ar

Merkez� yönet�m bütçes� ver�ler� kullanılarak yapılan hesaplamalara göre 2023 yılında merkez� yönet�m bütçes�nden Ar-Ge faal�yetler� �ç�n 
yapılan harcamalar 98,7 m�lyar TL olarak kayded�ld�. Buna göre söz konusu Ar-Ge harcamalarının merkez� yönet�m bütçes� �çer�s�ndek� 
payı %1,38 ve Gayr�saf� Yurt İç� Hasıla (GSYH) �çer�s�ndek� payı �se %0,38 olarak gerçekleşt�. Ayrıca Ar-Ge harcamalarında en fazla ödeneğ� 
%70,8 �le genel b�lg� gel�ş�m� �ç�n ün�vers�teler aldı.

Uluslararası Ar-Ge harcamalarına 2023 yılında toplam 2,2 m�lyar TL ayrıldı. İlg�l� harcamalar �çer�s�nde en büyük payı �se 1,3 m�lyar TL �le 
Avrupa çapında yürütülen Ar-Ge programları oluşturdu.

“Bütçeden Ar-Ge Yatırımlarına 98,7 Milyar TL’lik Harcama”

Kaynak: TÜİK Kaynak: TÜİK

Genel bilgi gelişimi:
Ar-Ge (genel
üniversite fonlarından
finanse edilen)
Endüstriyel üretim ve
teknoloji
Genel bilgi gelişimi:
Ar-Ge (diğer 
kaynaklardan finanse
edilen)
Savunma
Tarım

%5,8

%5,5
%4,5%4,5

%3,9

%70,80,360,36
0,27

1,12

1,49
1,66

1,38

0,38

(%)
2,0

1,8

1,6

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0
2008

GSYH içerisindeki oranı (%) Merkezi yönetim bütçesi içerisindeki oranı
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Merkezi Yönetim Bütçesinden
Ar-Ge İçin Yapılan Harcamaların Payı (%)

En Fazla Harcamanın Yapıldığı
İlk Beş Sosyo-Ekonomik Hedef, 2023
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8 Ağustos tar�h�nde Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası (TCMB) tarafından yılın üçüncü enflasyon raporu yayımlandı. Enflasyon raporunda 
yer alan değerlend�rmelere göre enflasyonun 2024 yılı sonunda %38, 2025 yılı sonunda %14 ve 2026 yılı sonunda %9 sev�yeler�ne ger�leyeceğ� 
öngörülüyor. Enflasyonun ana eğ�l�m�nde öngörülerle uyumlu b�r ger�leme gerçekleş�rken enflasyon beklent�ler�ndek� ger�lemen�n �se öngörü-
lenden yavaş olduğu vurgulanıyor. Raporda haz�ran ayında başlayan dezenflasyon sürec�n�n önümüzdek� dönemde güçlenerek devam edeceğ� 
tahm�n ed�l�yor. 

Mayıs ayında z�rveye ulaştıktan sonra haz�ran ayında düşüşe geçen yıllık enflasyonun, temmuz ayında yüzde 61,8 �le öncek� Enflasyon Raporu’n-
da öngörülen tahm�n aralığında kaldığı görülüyor. TCMB, temmuz ayında gerçekleşen aylık enflasyonun; yönet�len-yönlend�r�len f�yat ve verg� 
ayarlamaları �le �şlenmem�ş gıda f�yatlarındak� arz yönlü gel�şmeler net�ces�nde geç�c� olarak arttığını vurguladı.

Enflasyon raporu b�lg�lend�rme toplantısında konuşan Merkez Bankası Başkanı Fat�h Karahan, yıllık enflasyonun baz etk�s� neden�yle aylık 
enflasyon görünümünden farklılaşacağını vurgularken yapılan değerlend�rmelerde sık sık beklent�ler�n önem�ne atıf yaptı. Bu doğrultuda, 
MB’n�n geleceğe yönel�k kararlarının büyük ölçüde aylık enflasyondak� kalıcı düşüşe ve beklent�ler�n dezenflasyon sürec�ne yapacağı katkılara 
göre şek�lleneceğ�n� öngörüyoruz. 

“TCMB Yıl Sonu Enflasyon Tahminini %38 Düzeyinde Sabit 
Tuttu”

Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu 2024 -III 

Enflasyon Tahminleri (%)
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Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE) temmuz ayında b�r öncek� aya göre %3,23, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %61,78 oranında artış gösterd�. Yurt İç� 
Üret�c� F�yat Endeks� (Yİ-ÜFE) �se b�r öncek� aya göre %1,94, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %41,37 oranında arttı.

“TÜFE’de Yıllık %61,78 Artış”

Kaynak: TÜİK

TÜFE ve Yİ-ÜFE Yıllık Değişim Oranları
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TÜFE ana harcama grupları �t�barıyla temmuz ayında b�r öncek� aya göre azalış gösteren tek grup %2,58 �le g�y�m ve ayakkabı �ken artışın en 
fazla yaşandığı ana grup �se %8,08’l�k artış �le haz�ran ayında olduğu g�b� konut oldu. 

“En Yüksek Artış Yine Konut Grubunda”

Kaynak: TÜİK

TÜFE Ana Harcama Gruplarına Göre Aylık Değişimler (%), Temmuz 2024
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Sanay�n�n dört sektöründe aylık değ�ş�mler; madenc�l�k ve taş ocakçılığında %1,55, �malatta %1,42, elektr�k, gaz üret�m� ve dağıtımında %7,37 
ve su tem�n�nde %5,28 oranında artış olarak gerçekleşt�.  

“Enerji Fiyatlarında Aylık %6,28’lik Artış”

Kaynak: TÜİK

Yİ-ÜFE Aylık Değişim Oranları (%), Temmuz 2024

1,94

1,55

1,42

7,37

5,28

1,57

1,20

0,58

6,28

1,78

Yİ-ÜFE

Madencilik ve Taş Ocakçılığı

İmalat

Elektrik, Gaz, Buhar

Su Temini

Ara Malları

Dayanıklı Tüketim Malları

Dayanıksız Tüketim Malları

Enerji

Sermaye Malları



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye
Fi

na
ns

al
 Y

at
ırı

m
 A

ra
çl

ar
ın

ın
R

ee
l G

et
iri

 O
ra

nl
ar

ı

F�nansal yatırım araçları yıllık olarak değerlend�r�ld�ğ�nde BİST 100 endeks�; TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde %3,59 oranında, Yİ-ÜFE �le �nd�rgen-
d�ğ�nde %18,54 oranında yatırımcısına en yüksek reel get�r� sağlayan yatırım aracı oldu. Devlet İç Borçlanma Senetler� (DİBS) �se reelde 
%40,59 oranında yatırımcısına kaybett�rd�. 

“Reel Getiri En Yüksek BİST 100 Endeksinde”

Kaynak: TÜİK

Finansal Yatırım Araçlarının Yıllık Reel Getiri Oranları, Temmuz 2024

3,59

-5,8

-40,59

-26,11 -24,82 -23,31

18,54

7,8

-32,02

-15,44 -13,97 -12,24
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Sanay� üret�m endeks� haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %2,1; b�r öncek� yılın aynı ayına göre %4,7 oranında azaldı.   

Sanay�n�n alt sektörler� �ncelend�ğ�nde; 2024 yılı haz�ran ayında madenc�l�k ve taş ocakçılığı sektörü endeks� b�r öncek� yılın aynı ayına göre 
%8,6; elektr�k, gaz, buhar ve �kl�mlend�rme üret�m� ve dağıtımı sektörü %15,2 oranında artış kaydett�. İmalat sanay� sektöründe �se %6,9 oranın-
da azalış yaşandı. 

“Sanayi Üretiminde Aylık %2,1 Oranında Azalış”

Kaynak: TÜİK
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Sanay� üret�m� yüksek teknoloj� ürün grubu haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %2,7 artarken b�r öncek� yılın aynı ayına göre %24,8 oranında 
azaldı. Düşük teknoloj�l� ürünler grubunda �se sanay� üret�m� b�r öncek� aya göre %4,5, b�r öncek� yılın aynı ayına göre  %8,6 oranında azalış 
kaydett�.

“Yüksek Teknoloji Grubunda Yıllık %24,8 Oranında Azalış”

Kaynak: TÜİK

Sanayi Üretim Endeksi Teknoloji Gruplarına Göre Değişim Oranları, Haziran (%)

-8,6

-5,7

-0,8

-24,8

Yıllık

-4,5

-1,9

-3,8

2,7

Düşük teknoloji

Orta-düşük teknoloji

Orta-yüksek teknoloji

Yüksek teknoloji

Aylık



Tasarım ve Hazırlık Stratejik Araştırmalar Merkezi

itosamkurumsal www.itosam.org.tr


