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“Z Kusagl Is Hayatinda Sadakat Beklentisi Yerine Anlam ORI

ve Degisim Arayisi icerisinde”

Gundem | Is Dinyast

Uluslararas: Isletme Okullar1 Birligi (CEMS), Z kusagina mensup' 500 yiiksek lisans mezunuyla yaptign anketler ve goriismeler
neticesinde “Gelecegin Is Giiciinii Sekillendirenler: Z Kusag Yetenegi” raporunu yayimladi. Rapor, gen¢ mezunlarin yeni calisma
hayatlarindan neler beklediklerini ele aliyor. Bu dogrultuda, ankete katilanlarin cogu geleneksel mesai saatlerini reddettigini ve ihtiyaca
gore sekillenen esnek calisma modelini tercih ettiklerini soyliyor. Ancak katilimcilar, isverenlerinin bu esneklige uyum sagladiklar

miiddetce, gerekirse ‘mesai saatleri diginda’ da ¢alismaya agik olduklarini belirtiyorlar.

Rapordan 6ne c¢ikan bir diger sonug ise Z kusaginin temsilcilerinin %59 unun ayn iste 3 ila 5 y1l arasinda kalmanin ideal bir stire
oldugunu ifade etmesidir. Bu gencler, geleneksel sadakat beklentisi yerine is hayatinda anlam arayis1 ve degisime agirlik veren bir bakis
acisina sahip olduklarini vurguluyorlar. Ancak bu geng kusak, kendilerini zorlasa bile yeteneklerini sergileyebilecekleri gorevler veren,
gelisim firsatlar1 sunan ve toplumsal konulara kars1 duyarl olan sirketlere baglilik gostermeye agik olduklarini ekliyorlar. Ayrica, bu
genc neslin %701 gelecege umutla baktiklarini dile getiriyor ve yapay zeka gibi yeni teknolojilere uyum saglama konusunda kendilerine
giiveniyorlar. Bu baglamda, katilimcilarin %57’si yapay zekanin islerinde
daha yaygin kullanilmas: konusunda endise duymazken sadece %20’si yapay
zekay bir tehdit olarak gortyor.

Z Kusagina Gére is Degistirmenin ideal Siiresi
2%

Rapor, is hayatinda katiimi her gecen giin artan geng profesyonellerin

cagimiz is dinamiklerini yeniden belirlediklerini ortaya koyuyor. Z kusaginin

dijital diinyada dogmus olmanin getirdigi hizli adaptasyon kabiliyetlerinden,

teknolojik becerilerinden, yenilik¢i dustince yapilarindan ve coklu goérev

il yeteneklerinden yararlanmak isteyen sirketlerin calisma kogullarini bu yeni
'g \5(||YI jenerasyonun beklentilerine gore sekillendirmeleri gerekiyor.
m3-5 Vi

m5 Yidan Daha Fazla

Kaynak: CEMS (2024), “Gelecegin Is Glicunu Sekillendirenler: Z Kusagi Yetenedi”
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' CEMS, Z Kusagini 1996-2007 yillari arasinda dodanlar olarak tanimlamaktadir.
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Gindem | Turkiye

“Cari islemler Hesabinda Aylik 1,88 Milyar Dolar Fazla”

Cari islemler hesab1 ekim ayinda yaklasik 1,88 milyar dolar fazla kaydetti. Boylece cari islemler hesabi son beg aydir aylik bazda fazla

vermis oldu. Enerji harig cari islemler hesab1 5,57 milyar dolar fazla verirken altin ve enerji harig cari islemler hesabi 7,16 milyar dolar
fazla kaydetti.
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Kaynak: TCMB
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Gindem | Turkiye

“Yillik Cari Acik 7,69 Milyar Dolar Oldu”

‘A Yilliklandirilmis cari agik bir dnceki aya gore %19, bir dnceki yilin ayni1 ayina gore %83 oraninda azalarak ekim ayinda 7,69 milyar dolara
glj) geriledi.
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“Dig Ticaret Acigi 3,54 Milyar Dolar Seviyesinde omRT R

Gerceklesti”
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Ekim ayinda bir 6nceki aya gore ihracat %8,0 artarken ithalat %8,7 oraninda artis gosterdi. Bir 6nceki yilin ayni ayina gére ihracat %4,9

e artarak 23,38 milyar dolar olurken ithalat %1,3 oraninda azalarak 26,93 milyar dolar seviyesine geriledi. Béylece dis ticaret acig1 3,54
5} milyar dolar degerini aldi. Hizmetler dengesinde ise aylik net gelir bir 6nceki aya gore %12,5 azalirken bir énceki yilin ayni ayina gére
%D %6,2 oraminda artis kaydetti ve 6,45 milyar dolar oldu.
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Kaynak: TCMB




“Rezerv Varliklarda Aylik 4.861 Milyon Dolar Artis” ToAN

Ekim ayinda dogrudan yatirimlarda 204 milyon dolar net ¢ikis gerceklesirken portfdy yatirnmlarinda 587 milyon dolar ve diger yatirim-
lar kaleminde 2.789 milyon dolar degerinde net giris gerceklesti. Boylece finans hesab1 3.172 milyon dolar artis kaydetti. Resmi rezerv-
lerde ise aylik bazda 4.861 milyon dolar net artis gerceklesirken net hata noksan kalemi 184 milyon dolar geriledi.

Giindem | Turkiye

Odemeler Dengesi 2023-2024 Yillar Karsilagtirmasi (milyon do

Aylik (Ekim) 10 Aylik Yillik
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2024 PAOYAC] 2023
A-Cari Iglemler Dengesi 1.880 19 -3.295 -36.052 -7.685 -45.989
a-Dig Ticaret Dengesi -3.542 -4.986 -44.777 -77.265 -53.792 -92.513
ihracat 23.388 22.288 212.301 206.016 257.284 250.579
ithalat 26.930 27.274 257.078 283.281 311.076 343.092
b-Hizmetler 6.450 6.074 53.995 50.632 60.066 56.579
Birincil Gelir -1.048 -1.016 -12.672 -9.848 -14.146 -10.680
ikincil Gelir 20 -53 59 429 187 625
c-Diger -1.028 -1.069 -12.513 -9.419 -13.959 -10.055
B-Sermaye -7 -16 -8 -182 -140 -190
C=FirEe -3172 -3165 -18.868 -36.739 -34.760 -49.300
a-Dogrudan Yatirimiar 204 -839 -3.258 -3.617 -4.672 -5.004
b-Portféy Yatirmlari -587 656 -12.018 -1.082 -19.075 -2.376
c-Diger Yatinmlar -2.789 -2.982 =3!592 -32.040 -1.013 -41.920
Rezerv Varliklar 4.861 247 723 -10.711 9.407 -4.664
Net Hata Noksan -184 -2.921 -14.732 -11.216 -17.528 -7.785
*NOT: Finans hesabinda negatif dederler giris, pozitif degerler ¢ikis anlamina gelmektedir. Kaynak: TCMB

* Tablodaki degerler 6demeler dengesi analitik sunumundan elde edilmistir.
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“Gayrisafi Yurt ici Hasiladan En Yiiksek Payi istanbul Aldi”

Gindem | Turkiye

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023 yilina ait il bazinda Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) degerlerini agikladi. Buna gore cari fiyatlar-
la Istanbul 8 trilyon 60 milyar 358 milyon TL en ile en yiiksek GSYH’ye ulasti. [stanbul’'un toplam GSYH’den aldig1 pay ise %30,4 oldu.
[stanbul’', 2 trilyon 538 milyar 686 milyon ile Ankara ve 1 trilyon 614 milyar 161 milyon TL ile izmir izledi. Bu iki ilin toplam GSYH’den
aldig1 pay ise sirastyla %9,6 ve %6,1 oldu.

[llerin 2023 GYSH’sine olan katkisina bakildiginda ise %1,65 ile en fazla katkiy1 Istanbul’un sagladig1 gériildii. Istanbul'u %0,96 ile
Ankara ve %0,27 ile Kocaeli izledi.

illerin Tiirkiye GSYH Biiyiimesine Katkisi, 2023

il Bazinda GSYH Pay, Cari Fiyatlarla, 2023

Tirkiye I 5,11
istanbul NN 1,65
Ankara I 0,96
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Kocaeli I 0,27
Antalya B 0,22
Bursa W 0,17
Samsun B 0,17
Adana B 0,14
Sakarya I 0,12
B Diyarbakir 1 0,08
[ 020-039
[ 040099
I 100299
I 300-3036

Kaynak: TUIK




Gindem | Turkiye
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“Yabanci Kontrollu Girigsimlerin Toplam Cirodaki Pay1 %12,7”

Yabanci kontrollii girisim istatistiklerine gére yabanci kontroliindeki girisim sayis1 2021 yilinda 7.424 iken bu girisimlerin toplam
cirodaki pay1 %12,9 olarak gerceklesti. 2022 yilinda ise yabanci kontroliindeki girisim sayis1 8.134’e ytikselirken toplam cirodaki paylar:
%12,7 olarak hesaplandi.

Yabanci Kontrollii Girisim Sayisi ve Cirodaki Paylari, 2016-2022
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Kaynak: TUIK




- . v e e iTOSAM
“Ciro Payinin En Yuksek Oldugu Yabanci Kontrollu Girigsim OIS

Faaliyeti Tutiin Uriinleri imalat1”

Gindem | Turkiye

Yabanc1 kontrollii girisimlerin ciro payimin en yitksek oldugu faaliyet %92,3 ile tiitiin iriinleri imalati olurken bu siray1 %40,2 ile sigor-
ta, reastirans ve emeklilik fonlari, %39,7 ile yayimcilik faaliyetleri takip etti. Yabanci kontrolla girigsimlerin tlkelere gore dagihimina
bakildiginda, 8.134 girisimden 1.131 tanesinin Almanya tarafindan kontrol edildigi goriilityor. Bu girisimlerin toplam yabanci kontrolli
cirodaki pay1 ise %12,6 oldu. ikinci sirada gelen Birlesik Krallik kontroliindeki 627 girisimin toplam yabanci kontrollii cirodaki pay1 ise
%11,7 olarak kaydedildi.

Yabanci Kontrollii Ciroda Ulkelerin Payi, 2022

Almanya
%12,6

Birlesik Krallik

ABD
%10,6
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Kaynak: TUIK
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“Dogan Girisimlerin Oraninda Diisiis Kaydedildi”

Gindem | Turkiye

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Tiirkiye'de 2022 yilinda yeni kurulan girisimlerin oram1 %16,1 iken bu oran 2023
yilinda %15,2’ye diistii. Ayni1 donemde bu girisimlerin istihdamdaki pay1 %5,5’ten %5’e geriledi. Sektorel dagilim incelendiginde yeni
kurulan girisimlerin sektorler arasindaki paylarinda énceki yila gore belirgin bir degisiklik olmadig1 goruldii. 2023 yilinda, en yiiksek
payr %33,5 ile "toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi" sektorii aldi. Bu sektorii %179 ile
ulastirma ve depolama sektorii ve %10,1 ile imalat sektérii izledi. 11 bazinda degerlendirildiginde 2023 yilinda kurulan yeni girisimlerin
%27,3’it Istanbul’da yer almaya devam etti. Istanbul’un ardindan %79 ile Ankara ve %6,6 ile Izmir en yiiksek paya sahip iller oldu.

2021 yilinda girisimlerin kapanma oranlarinda en yiiksek pay1 %36 ile "toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve moto-
sikletlerin onarimi” sektéri aldi. Bu sektorii %14,2 ile ulastirma ve depolama sektéri, %11,8 ile insaat sektérii takip etti. Il bazinda
degerlendirildiginde kapanan girisimlerin %24,5’i Istanbul’da bulunuyordu. Istanbul’u %6,7 ile Ankara ve %5,8 ile Izmir izledi.
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Kaynak: TUIK
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Gindem | Turkiye

“2023'te Imalat Girisimlerinin Cogu Diisiik Teknolojiye
Odaklandr”

2023 yilinda hizli bityiiyen girisimlerin orani %14,7 ve ceylan girisimlerin orani ise %2,5 olarak gerceklesti. Her iki girisim tiiriiniin
sektorel dagilimlar biiyiik dlcide benzerlik gosterdi. Aymi y1l imalat sektoriinde kurulan yeni girisimlerin teknoloji diizeyleri dikkat
cekti. Bu girisimlerin %57,7’si dustik teknoloji tirtinleri tretirken %29,1’1 orta diisiik, %12,2’si orta yitksek ve sadece %1’i yitksek tekno-
loji Grtinleri iiretimi gerceklestirdi.

Girisimlerin Sektorel Dagilimi, 2023
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Hizli Bilylyen Girigimler Ceylan Girigimler
%26,6 imalat %25,7 imalat \
3 yillik periyotta yillik olarak ortalama
%19,9 Toptan ve Perakende Ticaret ~ %14,3 Toptan ve Perakende Ticaret; %10 buyuyen girisimler hizli biydyen
Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi girisim,
- . ° Hizli buytyen girisimler icinde en fazla
%14,7 Ingaat %12,4 Ingaat ‘ 5 yasinda olan girisimler ise ceylan
. girisimlerdir.
Kaynak: TUIK
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“Toplam Ciroda Yilik %4 1,2 Artis Yasandi”

Giindem | Turkiye

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektdrlerini kapsayan toplam ciro endeksi ekim ayinda bir 6nceki aya gore %1,3 oraninda, bir énceki
yilin aymi ayina gore %41,2 oraninda artis kaydetti. Toplam cironun alt kirihmlarina bakildiginda yillik bazda insaat ciro endeksinde

o p—
E %63,7, hizmet ciro endeksinde %51,7, ticaret ciro endeksinde %42,3 ve sanayi sektorii ciro endeksinde ise %29,5 oranlarinda artig goral-
— di.
%)
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mmm Toplam Ciro ——Sanayi ——Hizmet

Kaynak: TUIK
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Giindem | Turkiye

“Hizmet Sektorunde Aylik %3,6’lik Yukselis”

Ekim ay1na ait toplam cironun alt detaylar1 incelendiginde aylik bazda en yiiksek artis %3,6 ile hizmet sektorii ciro endeksinde gercek-
lesirken insaat sektorii ciro endeksinde ise 0,1 oraninda azahs yasanda.

Toplam Ciro Aylik Degisim Oranlari (%), Ekim 2024

Ciro Endeksleri

Toplam I .3
Sanayi I
Ticaret I 0°
Insaat  -0,1[}

pzmet N ;5

Kaynak: TUIK
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“Ticaret Satis Hacminde Yillik %7,2 Artis”

Gindem | Turkiye

Ticaret satig hacmi ekim ayinda bir énceki yilin ayni ayina goére %72 oraninda artt1. Ayni ayda motorlu kara tasitlarinin ve motosikletle-
rin toptan ve perakende ticareti ile onarimi icin satig hacminde %9,2, toptan ticaret satig hacminde %3,8, perakende ticaret satis hacmin-
de ise %15 artig kaydedildi.

Ticaret satis hacim endeksi, ticarg
sektorinde faaliyet gosteren farkl tur
ve  buyUklukteki — girisimlerin = satis

Khacim\erim’ aylik olarak dl¢uyor.

Ticaret Satis Hacmi Yillik ve Aylik Degisim Oranlari (%), Ekim 2024
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Kaynak: TUIK
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Giindem | Turkiye

“Ticaret Satis Endeksinde Aylik %1,9 Oraninda Azalis”

Ticaret satig hacmi endeksinde bir dnceki aya gore %1,9 oraninda azalis kaydedildi. Endeksin alt detaylarina bakildiginda motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi i¢in satis hacminde %1,4 artis goruldii. Toptan ticaret satis
hacminde %3,4 azalis gerceklesirken perakende ticaret satis hacmi %0,2 artti.

Ticaret Satis Hacmi Yillik ve Aylik Degisim Oranlari (%), Ekim 202

_ 7.2 Ticaret satis hacmi 1.9 _
Motorlu kara tasitlarin ve motosikletlerin
_ 9.2 toptan ve perakende ticareti ve onarimi
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Kaynak: TUIK
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“Sanayi Uretiminde Yillik %3,1’lik Azahs”

Gindem | Turkiye

Sanayi tiretim endeksi ekim ayinda bir 6nceki aya gore %0,9 ve bir dnceki yilin ayrni ayina gore ise %3,1 oraninda azalig kaydetti. Sanayi-
nin alt sektorleri incelendiginde 2024 y1ili ekim ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore madencilik ve tag ocak¢iligr sektorii endeksinde

%14,2 ve imalat sanayi sektorii endeksinde %3,3 oraminda azalis gerceklesti. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitim
sektortnde ise %7,6 oraninda artis yasand.

o r—
7p]
-4
O
e
S
~
g Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlari (%)
45
&
=
9]
S
S
N

®
[ I VI VI T T T o T oo T <o B 4o B4 o o o TN TN WS S RO S AR A S S
IS S S TR T o A o S S A S B A Ao Ao AN O NI A S IS
T 9 8 @ 9 5 2 >N £ 3 S % 9 O T 9 5 2 >N £ 3 5%
T = O > T © O T = O > T © >O)
Uy <gog@az=z=fszeg¥¥eyaognp=2sI ot
mmmm Ay ik Degisim ——Yillik Degisim

Kaynak: TUIK




iTOSAM

@ iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Yuksek Teknoloji Grubunda Negatif Seyir”

Giindem | Turkiye

Sanayi tiretiminde yiiksek teknoloji tiriin grubunun 2024 yili bagindan bu yana izledigi seyir dikkat cekiyor. ilgili grupta ocak ayinda
gorilen aylik ve yillik bazdaki diistislerin ardindan subat ve mart aylarinda giiglii artislar kaydedildi. Ancak bu toparlanma kisa émiirlit
oldu ve yilin ikinci yarisinda yiiksek teknoloji grubundaki negatif seyir yeniden belirginlesti. Ozellikle haziran ve temmuz aylarinda
yillik bazda sirasiyla %25,7 ve %20 oranlarinda yasanan sert disisler gerilemenin boyutunu ortaya koydu. Agustos ayinda ytksek

teknoloji grubundaki daralma hiz kesmis gibi goriinse de eyliil ve ekim aylarinda yasanan distisler olumsuz tablonun varhgimi korudu-
gunu gosteriyor.
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“Aylik Reel Getiri En Fazla BIST100 Endeksinde”

Finansal yatirim araclar1 aylik olarak degerlendirildiginde BIST100 endeksi, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile indirgendiginde
%2,35 ile kasim ayinda yatirimcisina en fazla kazandiran finansal arag¢ oldu. Bunu %1,10’luk getiri ile mevduat faizi izledi. Euro aylik
bazda %4,17, kiilge altin ise %2,17 oraninda ile yatirnmcisina kayip yasatti.

Finansal Yatirim Araclarinin Aylik Reel Getiri Oranlari (%), Kasim 20

3,95
2,35 2,68
|| -0,04 -
-0,78 -0,63
-1,58
2,16
-2,66

4,17
BIST 100 Mevduat faizi DIBS Amerikan dolari Kulge altin Euro
(brut)

= Yi-UFE ile indirgenmis reel getiri orani m TUFE ile indirgenmis reel getiri orani

Kaynak: TUIK



Gundem | Turkiye

=
=
s
=
On
]
—
<
=
2
=
=
=
wn
)
<
g=
3

5
<
—
-
a5
=
@)
=
=
o
©)
—
&
R~

iTOSAM

@ iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Yillik Reel Getiri En Fazla Kiilge Altinda”

Finansal yatirim araclari y1llik olarak degerlendirildiginde kiilce altin, TUFE ile indirgendiginde %12,11 oraniyla yatirimcisina en
fazla kazandiran yatirim araci oldu. Bunun disinda BIST100 %19,72, Euro %19,63 ve Amerikan dolar1 %18,30 oranlarinda yatirimci-
sina kayip yasattilar.

Finansal Yatirim Araclarinin Yillik Reel Getiri Oranlari (%), Kasim 202

27,37
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-18,3 -19,63 19,72
Kulge altin Mevduat faizi DIBS Amerikan dolari Euro BIST 100
(brut)

= Yi-UFE ile indirgenmis reel getiri orani m TUFE ile indirgenmis reel getiri orani

Kaynak: TUIK
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“Igsizlik Oraninda Tek Hane Degismedi”

Hane halki isgiicti arastirmas: ekim ay1 sonuglarina gore 15 yas ve iizeri bireylerde issiz sayis1 bir énceki aya gore 61 bin kisi artarak 3
milyon 175 bin kisi oldu. Buna karsin igsizlik orani bir énceki aya gére 0,1 puan artarak %8,8 oldu.

Sonuclara gore istihdam orani 0,2 puan artarak %49,9 olurken isgiiciine katilma orani aylik bazda 0,3 puan artigla %54,7 seviyesinde
gerceklesti.

15-24 yas grubunda issizlik oraninda gerceklesen 0,3 puanlik azalmayla bu yas grubundaki issizlik oran1 %16,6’ya geriledi. Haftalik
ortalama fiili calisma siiresi ise ekim ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 saat azalarak 42,5 saat oldu.

Temel isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas, Ekim 2024

Bir Onceki Aya

Bir Onceki Ay Gére Fark ‘ ‘
(Bin kisi) . . o \
15 ve daha yukar yastaki niifus 66.051 66.016 35 gﬁf'égﬂ?"@‘f;‘i"ge' ktlar:'rglyf‘i 0
isgict 36.146 35.927 219 Kl,g puan artarak %27,6 oldu.
istihdam 32.970 32.814 156 ’ ’
issiz 3.175 3.114 61
isgtictine dahil olmayanlar 29.905 30.088 -183
%
isgliciine katilma orani 54,7 54,4 0,3
istihdam orani 49,9 49,7 0,2
issizlik orani 8,8 8,7 0,1
Gengc nuifusta issizlik orani (15-24 yas) 16,6 16,9 -0,3

. * Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK Mevsimsel etkilerden arindirma yéntemi geredi gecmis aylara iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.
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“AB’de issizlik Orani %6,3 Oraninda Sabit Kaldi”

Ekim ayinda mevsimsellikten arindirilmis igsizlik oran1 hem Euro bolgesinde hem de AB’de bir 6nceki aya gore sabit kaldi. Boylece
ekim ayinda Euro Bélgesinde issizlik orani %6,3 ve AB’de ise %5,9 seviyelerinde sabit kaldi. Eurostat tarafindan yayimlanan verilere
gore ekim ayinda geng issizlik orani bir 6nceki aya gore AB’de 0,1 puan azalarak %15,2 olurken Euro Bélgesi'nde 0,1 puan artisla %15,0

oldu.

Giindem | Turkiye

Secili Ulkelerde issizlik Orani (%), Ekim 2024
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Kaynak: Eurostat
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