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ABD Başkanı Trump, geçt�ğ�m�z hafta çel�k ve alüm�nyum �thalatına %25 gümrük verg�s� 
get�rd�ğ�n� duyurdu.  Başkan Trump 2018 yılında da �thal çel�k ve alüm�nyuma sırasıyla %25 
ve %10 oranında gümrük verg�ler� uygulamıştı. 2018’de yürürlüğe g�ren gümrük verg�ler� 
Kanada ve Meks�ka g�b� ABD’n�n yakın t�caret ortakları �ç�n bazı �st�snalar �çer�yordu. Daha 
sonra Avrupa B�rl�ğ�, Güney Kore, Brez�lya ve Arjant�n g�b� ülkeler de müzakereler yoluyla 
tam veya kısm� muaf�yetler elde edeb�lm�şt�. ABD yönet�m� bu sefer değ�şt�r�len ABD tar�fele-
r�n�n �se “�st�snasız” uygulanacağını bel�rt�yor. Bu durum başta Meks�ka, Kanada, Avrupa 
B�rl�ğ� ve Ç�n olmak üzere ABD’n�n b�rçok t�car� ortağı �ç�n yen� ekonom�k bel�rs�zl�klere yol 
açıyor.

“ABD Tarifeleri Küresel Ekonomide 
Belirsizlik Oluşturuyor”
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Tarife Etki Senaryoları

Kaynak: Fitch Ratings, BEA
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Temel Senaryo + Şubat'ta Duyurulan Tarifelerin Ek Etkisi 

Fitch Aralık 2024 Küresel Ekonomik Görünüm (GEO) Temel Tarife Etkisi

“ABD’nin İthalat Tarifeleri En Çok Meksika’yı Etkiliyor”
Uluslararası kred� derecelend�rme kuruluşu F�tch Rat�ngs tarafından yapılan değerlend�rmeye göre ABD’n�n uyguladığı gümrük verg�le-
r� en çok Meks�ka’yı etk�l�yor. Uygulanan %25’l�k tar�fen�n 2026’ya kadar Meks�ka’nın Gayr�saf� Yurt İç� Hasılasını (GSYH) yaklaşık 3 
puan düşürmes� beklen�yor. Kanada ve V�etnam da yüksek etk� altındak� ülkeler arasında yer alıyor. Kanada’da bu etk� yaklaşık 2 puan, 
V�etnam’da 1,5 puan c�varında h�ssed�lecek. Fransa, Almanya, İtalya ve Brez�lya g�b� ülkeler �se gümrük verg�ler�nden görece daha az 
etk�lenecek. Son olarak F�tch’e göre söz konusu gümrük verg�ler�n�n Türk�ye’n�n GSYH’s� üzer�ndek� etk�s� oldukça düşük sev�yede 
kalacak.



Uzun yıllar boyunca Avrupa’nın ekonom�k lokomot�f� olan Almanya son yıllarda hem �ç hem de dış etkenler neden�yle c�dd� ekono-
m�k zorluklarla karşı karşıya kalarak “Avrupa’nın hasta adamı” olarak n�telend�r�lmeye başlandı. 

German Counc�l of Econom�c Experts’ten Prof. Dr. Ulr�ke Malmend�er ve çalışma arkadaşları, yayımladıkları “Dönüm Noktasındak� 
Alman Ekonom�s�” başlıklı makaleler�nde Almanya’nın mevcut ekonom�k durumunu kapsamlı b�r şek�lde değerlend�r�yor. Yazıda 
öne çıkan bazı temel noktalar şu şek�lde özetleneb�l�r:

Ekonom�k Modelde Bozulma: Geleneksel �malat sanay� sektörü 
(otomot�v, mak�ne �malatı g�b�), uzun yıllar boyunca Alman ekonom�s�-
n�n temel büyüme d�nam�ğ� oldu. Orta teknoloj�l� endüstr�ler, küreselleş-
me ve Ç�n g�b� yükselen ekonom�lerden gelen artan �thalat taleb� doğrul-
tusunda Almanya, g�derek “�hracata dayalı büyüme” model�n� ben�mse-
d�. Ancak son yıllarda �malat sektörünün ekonom�k ağırlığının azalması, 
b�rçok gel�şm�ş ülken�n h�zmet ve teknoloj� odaklı büyüme model�ne 
geç�ş yapması, artan jeopol�t�k ger�l�mler, değ�şen t�caret d�nam�kler� ve 
kırılgan tedar�k z�nc�rler� Almanya’nın mevcut büyüme model�n� zorlu-
yor. Bununla b�rl�kte Alman f�rmalarının yüksek teknoloj� ve h�zmet 
odaklı sektörlerde küresel rekabette ger� kalması ve b�lg� yoğun sektör-
lerdek� zayıf performansı da bu sürec� olumsuz etk�l�yor.

Artan Pol�t�ka Bel�rs�zl�ğ�: Ertelenen reformlar, bürokras�n�n hantal 
yapısı ve net b�r stratej� eks�kl�ğ�, �ş dünyası ve f�nansal aktörler arasında 
c�dd� b�r bel�rs�zl�ğe yol açıyor. Alman T�caret ve Sanay� Odası tarafından 
yapılan b�r anket, pol�t�ka bel�rs�zl�ğ�n�n �ş dünyasının en büyük end�şe-
ler�nden b�r� olduğunu ortaya koyuyor.
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Kaynak: DIHK

“Alman Ekonomisi Dönüm Noktasında”

Alman Sanayi Sektörünün Karşılaştığı Sorunlar

%

İşgücü maliyetleri Enerji ve hammadde fiyatları

Yetenekli işgücü
açığı

Kamusal
düzenlemeler
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Artan İşgücü Mal�yetler�: Almanya’da �şgücü kıtlığı, �şgücü mal�yetler�n�n yükselmes�ne neden olarak emek-yoğun ve f�yat 
hassas�yet� yüksek sektörlerde ülken�n rekabet gücünü zayıflatıyor. Ver�ler, Almanya’nın b�r�m �şgücü mal�yetler�n�n Fransa 
ve İspanya g�b� d�ğer büyük Avrupa ekonom�ler�ne kıyasla daha yüksek sev�yelerde seyrett�ğ�n� göster�yor.

Demograf�k Değ�ş�mler ve N�tel�kl� Çalışan Eks�kl�ğ�: Nüfusun yaşlanması ve genç �şgücünün azalması �şgücü p�yasasında 
c�dd� baskılar oluşturuyor. Yaşlı �şgücüne katılım oranının düşük seyretmes� ve çalışma saatler�n�n sınırlı kalması, mevcut 
�şgücü arzını daha da daraltıyor. Benzer demograf�k yapıya sah�p ülkeler �le 
kıyaslandığında Almanya’da 50-74 yaş aralığındak� b�reyler�n �şgücüne 
katılım oranı %56,7 �ken bu oran Norveç’te %58, İsveç’te %59 ve Japonya ve 
Yen� Zelanda’da %60’ın üzer�nde. Öte yandan nüfusun yaşlanması n�tel�kl� 
eleman bulma sorunu üzer�ndek� baskıyı der�nleşt�r�yor. 

Yüksek Enerj� Mal�yetler�: 2022 yılında enerj� f�yatlarının rekor sev�yele-
re ulaşmasının ardından b�r m�ktar ger�leme yaşansa da ülkedek� elektr�k 
ve doğal gaz f�yatları hala Avrupa ve küresel ortalamanın üzer�nde seyred�-
yor. 2024’ün �lk yarısında Alman f�rmaları k�lovat başına yaklaşık 0,25€ 
öderken bu değer AB’de 0,22€ sev�yes�nde. Bu durum �se k�mya ve çel�k 
g�b� enerj� yoğun sektörler �ç�n c�dd� zorluk teşk�l ed�yor. Enerj� f�yatlarının 
yüksek seyr� sadece mevcut sektörler� zorlamıyor aynı zamanda yen� 
gel�şen sektörler� de olumsuz etk�l�yor. Hal�hazırda Almanya’dak� �şletmele-
r�n yalnızca %24’ü yapay zekâ kullanab�l�yorken elektr�k f�yatlarının AB 
ortalamasının üstünde olması yoğun elektr�k kullanımı gerekt�ren yapay 
zekâya dayalı sektörler�n gel�şmes�n� de engelleyeb�l�r. 

“Almanya’da Yaşlı Nüfus ve İşgücü Kıtlığı Rekabet 
Gücünü Zayıflatıyor”

Birim İşgücü Maliyetleri 

İşgücü Maliyetleri, 
Birim işgücü maliyeti, Endeks, 2010Ç1 =100

Gelişme

Bozulma

Fransa

ABD

İtalya Hollanda İspanya

Birleşik Krallık
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“Genel Mutluluk Düzeyinde Düşüş”

Genel Mutluluk Düzeyi (%), 2003-2024

Türk�ye İstat�st�k Kurumu’nun (TÜİK) 2024 yılı Yaşam Memnun�yet� Araştırması sonuçlarına göre Türk�ye'dek� mutlu b�reyler�n oranı b�r 
öncek� yıla göre 3,1 puan azalarak %49,6 oldu. Mutsuz olduğunu bel�rtenler�n oranı �se 0,8 puan artışla %14,5’e yükseld�. C�ns�yete göre mutlu-
luk oranlarında da düşüş gözlemlend�; erkeklerde %50,3’ten %46,9’a, kadınlarda �se %55,1’den %52,3’e ger�led�. Geçm�ş yıl sonuçlarında olduğu 
g�b� 2024 yılında da evl� b�reyler�n evl� olmayanlara kıyasla daha mutlu olduğu tesp�t ed�ld�. Yaş gruplarına bakıldığında en büyük düşüş 7,1 
puan azalışla 45-54 yaş grubunda yaşandı. 2023’te %53,6 olan bu yaş grubunun mutluluk oranı, 2024’te %46,5’e düştü. 25-34 yaş aralığı har�ç 
tüm gruplarda mutluluk oranı azaldı.

Araştırma sonuçlarına göre b�reyler�n en büyük mutluluk kaynağı öncek� yıllarda olduğu g�b� %72,9 �le a�le oldu. Sağlık, %68,3 �le mutluluk 
veren en öneml� faktör olarak öne çıktı. Öte yandan b�reyler�n geleceğe da�r umut düzey� geçen yıla göre 2,8 puan düşerek %64,3 olarak bel�rlen-
d�. Ortalama yaşam memnun�yet� düzey� �se 2023 ve 2024 yıllarında değ�şmeyerek 5,7 sev�yes�nde kaldı.  

Kaynak: TÜİK
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“Önceki Yıllara Göre Hayat Pahalılığı ve İşsizlik Oranında Azalma”

Ülkenin En Önemli Sorunu (%), 2020-2024

Araştırma sonuçlarına göre “ülken�n en öneml� sorunu” kategor�s�nde 2024 yılında hayat pahalılığı %29,2 �le �lk sırada yer aldı. Ancak 2023’te 
%33,8 olarak ölçülen bu oran, b�r öncek� yıla göre düşüş gösterd�. Aynı kategor�de yer alan �şs�zl�k oranı �se son dört yıldır �st�krarlı b�r şek�lde 
azalmaya devam ed�yor. 2020 yılında en öneml� sorun kategor�s�nde %18,5 sev�yes�nde olan �şs�zl�k, 2024 yılında %5,5’e kadar ger�leyerek 
d�kkat çeken b�r düşüş kaydett�. 

Kaynak: TÜİK
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si Yurt Dışı Üret�c� F�yat Endeks� (YD-ÜFE) ocak ayında b�r öncek� aya göre %2,01, b�r öncek� yılın aynı ayına kıyasla �se %20,47’l�k artış gösterd�.

“YD-ÜFE Yıllık %20,47 Arttı”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

YD-ÜFE ülke içerisinde üretimi yapılan 
ve yurt dışına satışı konu olan 
ürünlerin üretici fiyatlarındaki değişimi 
göstermektedir. 
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Sanay� sektöründe aylık değ�ş�mler �ncelend�ğ�nde madenc�l�k ve taş ocakçılığında %2,63 ve �malatta %1,99 oranlarında artış gerçekleşt�.  
Ana sanay� gruplarının aylık değ�ş�mler�ne göre �se enerj�de %7,52, dayanıksız tüket�m mallarında %2,77, dayanıklı tüket�m mallarında 
%1,28 ve sermaye mallarında %1,08 artış kayded�ld�.

“Enerjide Aylık %7,52’lik Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları (%)

YD-ÜFE

Madencilik ve taş ocakçılığı
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Tüket�c�ler�n geleceğe da�r beklent�ler�n� ölçmek �ç�n öneml� b�r gösterge n�tel�ğ� taşıyan Tüket�c� Güven Endeks�, şubat ayında %1,4 
oranında artarak 82,1 sev�yes�ne yükseld� ve son 20 ayın en yüksek değer�ne ulaştı.

“Tüketici Güveninde Son 20 Ayın Zirvesi”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) iş birliği ile yürütülen endeks, 
0-200 arasında değer almaktadır. 
Endeksin  100’den büyük olması 
tüketici güveninde iyimser durumu, 
100’den küçük olması ise kötümser 
durumu  ifade etmektedir.

Ortalama Değer
Şubat 2023-2025

dönemi için 79,5'tir.
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Gelecek 12 aylık dönemde hanen�n madd� durum beklent�s� %3,1’l�k artışla 83,1 olarak gerçekleşt�. Ayrıca gelecek 12 aylık dönemde 
dayanıklı tüket�m mallarına harcama yapma düşünces� %1,0 artarak 100,3 sev�yes�ne yükseld�.

“Hanenin Maddi Durum Beklentisinde Artış: %3,1”

Tüketici Güven Endeksi, Alt Endeksleri ve Değişim Oranları, Şubat 2025

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu

Şubat

82,1

65,6

83,1

79,3

100,3

81,0

64,8

80,5

79,1

99,4

Ocak ŞubatŞubat

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

ŞubatOcak

Kaynak: TÜİK
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Ortalama Değer
Şubat 2023-2025

dönemi için 157,75'tir.
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F�nansal h�zmetler güven endeks� şubat ayında b�r öncek� aya göre 2,5 puan artışla 171 sev�yes�nde gerçekleşt�. Böylece endeks son �k� yıllık 
ortalama değer�n�n üzer�ndek� seyr�n� korudu. 

Endekstek� artışta, son üç aydak� �ş durumunda yaşanan �y�leşme ve gelecek üç ay �ç�n h�zmetlere olan talep beklent�s�n�n güçlenmes� etk�l� oldu. 
Buna karşılık son üç ayda h�zmetlere olan talepte artış yönündek� değerlend�rmeler�n zayıfladığı görüldü.  

“Finansal Hizmetler Güven Endeksinde 2,5 Puanlık Artış”

Finansal Hizmetler Güven Endeksi = 100:
Finansal hizmetler sektöründe istikrarlı görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi < 100:
Finansal hizmetler sektöründe kötümser görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi > 100:
Finansal hizmetler sektöründe iyimser görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi

Kaynak: TCMB
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Konut f�yat endeks� (KFE) ocak ayında b�r öncek� aya göre %4,7, b�r öncek� yılın aynı ayına göre nom�nal olarak %31,9 oranında artış 
gösterd�. TÜFE �le düzelt�lm�ş KFE’ye göre reel olarak konut f�yatları, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %7,2 oranında azaldı. İstanbul, 
Ankara ve İzm�r’�n konut f�yatlarında �se yıllık nom�nal değ�ş�mler sırasıyla %29,6, %36,6 ve %29,6 oranlarında artış şekl�nde gerçekleşt�. 

“Konut Fiyat Endeksinde Yıllık %31,9 Artış”

Konut Fiyat Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)

Kaynak: TCMB, TÜİK

Nominal Reel (TÜFE ile Düzeltilmiş) 
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 2024 yılının dördüncü çeyreğ�nde sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�n� kapsayan toplam �st�hdam endeks� yıllık %2,6, çeyrekl�k �se 
%0,3 artış gösterd�. Sektörel kırılımların çeyrekl�k sonuçlarına bakıldığında sanay� sektöründe %0,6 oranında azalış; �nşaat sektöründe 
%0,9 ve t�caret-h�zmet sektörler�nde �se %0,7 oranlarında artış görüldü. 

Çalışılan saat endeks� yıllık bazda %0,3 oranında azalırken çeyrekl�k bazda %1,3 sev�yes�nde artış gösterd�. Dördüncü çeyreğ�n sektörel 
kırılımlarına göre sanay� sektöründe %0,2 ve t�caret-h�zmet sektörler�nde %2,3 artış görülürken �nşaat sektöründe %0,7 azalış gerçekleşt�.

Saatl�k �şgücü mal�yet� endeks� �se yıllık %75,6 ve çeyrekl�k bazda �se %10,3 arttı. Dördüncü çeyrekte sanay� sektöründe %12,5, �nşaat 
sektöründe %7,5 ve t�caret-h�zmet sektörler�nde %9,2 artış görüldü.

“Dördüncü Çeyrekte İstihdam ve Maliyetlerde Artış Devam Ediyor”

İşgücü Girdi ve Maliyeti Çeyreklik Değişim Oranları, IV. Çeyrek 2024

Kaynak: TÜİK
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k 2024 yılı IV. çeyrek �şgücü �stat�st�kler�ne göre �şs�zl�k oranı b�r öncek� çeyreğe göre 0,1 puan azalarak %8,6 sev�yes�ne ger�led�. Son 
çeyrekte h�zmet sektörü har�ç tüm sektörlerde �st�hdam artışı yaşanırken h�zmet sektöründe 36 b�n k�ş�l�k b�r düşüş gözlend�. Buna 
karşın tarım sektöründe 86 b�n, sanay� sektöründe 82 b�n ve �nşaat sektöründe 9 b�n k�ş�l�k b�r artış kayded�ld�. Böylece yılın son çeyre-
ğ�nde �st�hdam ed�lenler�n %57,8’� h�zmet, %20,8’� sanay�, %14,8’� tarım ve %6,6’sı �nşaat sektöründe yer aldı.

Yılın �lk çeyreğ�nde %21,4 oranında başlayan sanay� �st�hdamı, �k�nc� çeyrekte 0,6 puanlık b�r düşüşle %20,5’e ger�lem�ş ve üçüncü 
çeyrekte �se değ�ş�m göstermem�şt�. Yıl boyunca dalgalı b�r sey�r �zleyen sanay� sektöründek� �st�hdam oranı, �k�nc� çeyrektek� düşüşün 
ardından yılın son çeyreğ�nde toparlanma s�nyal� vererek yılın en yüksek sev�yes� olan %20,9’a yükseld�.

“Son Çeyrek İstihdam Verilerinde Hizmette Düşüş, 
Diğer Sektörlerde Artış”

*Veriler Çeyreklik Bazda olup, 2020-2024 Yıllarını kapsamaktadır.
Kaynak: TÜİK

Sanayi Sektörü İstihdam Dağılımı*
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