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“2030 Yilina Kadar 9,3 Milyar Dolar Yatirim
Biiyiikliigiine Sahip 19 Yeni Yatirim”

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Tirkiyenin uzun vadeli kalkinma vizyonunu sekillendirecek
“2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’ni kamuoyuna sundu. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbagkanhg Kiilliyesinde diizenlenen tanitim toplantisinda Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonuyla sekillenen stratejinin, Tirkiye'yi teknolojide bagimsiz, iretimde giiglii
ve kiiresel rekabette lider bir konuma tasiyacagini vurguladi.

Yeni strateji belgesi, katma degeri yiiksek tiretim, yesil ve dijital doniisiim ile bolgesel kalkin-
ma hedeflerine odaklaniyor.Toplam 5 amagta 100 stratejiye ve 20 makro hedefe yer verilen
strateji belgesinde bu amaglar dogrultusunda éncelikle yiiksek teknolojide ve kritik alanlar-
da AR-GE ve yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi ve disa bagimhhgin ortadan kaldirilmasi
hedefleniyor.

Yeni stratejiyle birlikte savunma sanayisinden yenilenebilir enerjiye, yeni nesil otomotivden
saglik teknolojilerine uzanan genis bir alanda 19 buytk yatirim projesiyle sanayi tarihinde
yeni bir sayfanun acilacaginin iistiinde duruluyor. Strateji belgesi, Turkiyenin 2030’a kadar
rekabet giiciinii artirmayi, tretimde verimliligi ve siirdiirtilebilirligi esas alan bir doniisimle
kiiresel deger zincirinde iist siralara ¢ikmasini hedefliyor.
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2030 Hedefleri Arasinda:

@ Imalat sanayi ihracatinin 400 milyar dolara,
@ Yiiksek teknoloji ihracatinin 30 milyar dolara,

@ Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payimin %2,2’ye,

@ OSB ve endiistri bolgesi biiytikligiintiin 350 bin hektara ¢ikarilmasi yer aliyor.
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Makro Hedefler

Baz 2030
Deger Hedefi

imalat Sanayii Katma Degerinin GSYH igindeki Payi 21,25
(%; 3 yillik hareketli ortalama) (2021-2023)

Dunya imalat Sanayii KAtma Degeri icinde 1,33

(2028-2030)

Tarkiye'nin Payi (%) (2023) 23
247
(2024) 400
92,36
(2024) 180
Yuiksek Teknolojili Uriinlerin ihracati 8,8 30
(milyar dolar) (2024)

imalat Sanayii ihracatinin ithalatini 88,02 105
Kargilama Orani (%) (2024)
ihracat Tutar 5 milyar dolari Asan Ureti 1 10
ihracatgi Sayisi (2023)

imalat Sanayiinde Galigan Kisi Bagina 31,86 40
Katma Deger (bin doIaS (2023)
Ar-Ge Harcamasi [ GSYH 1,42 2,20
(%; kamu ve &zel; cari fiyatlarla) (2023)
291
(2023) 500

Organize Sanayi Bélgeleri ve Endustri Bélgelerinin
Toplam Yiizélgtimii(bin hektar)

imalat Sanayii Girigimlerinin Ortalama Olgegi
(caligan sayisi)

KOBi‘den k Olgege Gegen isletme Sayisi
m Sermayesi Yatinmlari
(milyar dolar)

Turcornlarin Toplam Degerleme Miktari
(milyar dolar)

ilik Faaliyetlerinde Bulunan imalat Sanayii
imlerinin Orani (%)

Sinai Mulkiyet Haklarini Ticarilestiren Girigim
sayisi

imalat Sanayiinde Kurulu Robot Sayisi
(bin, kimdilatif)

Yayin Sirasinda Dinyada Ik 10 Ulke Arasinda
Yer Alinan Tema Sayisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Baz
Deger

g1
(2024)

10,94
(2023)

253
(2023)

5
(2019-2024)
n
(2024)

25

43,4
(2020-2022)

154
(2023)

26,41
(2023)
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“Turkiye Beseri Kalkinmada Cok Yiiksek Gelismislik Lioci-u

Seviyesinde”
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Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan “il Seviyesinde Beseri Kalkinma Endeksi 2018-2022” sonuglarina gore Tiirkiye'nin
Beseri Kalkinma Endeksi 2018 yilinda 0,844 iken 2022 yilinda 2018'e kiyasla %1,1 artarak 0,854'e yiikseldi. Bu deger ile Turkiye, Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen sinirlara gore "Cok Yitksek Gelismislik" seviyesindeki iilkeler arasinda yer alda.
Endeksin alt bilesenlerinden yasam beklentisi endeksi, 2022 yilinda 2018'e gore %2,2 azalarak 0,882 olurken egitim endeksi ve gelir
endeksi ise sirasiyla %3,0 ve %2,6 artigla 0,807 ve 0,875 olarak kaydedildi.

2018-2022

Beseri Kalkinma Endeksi ve Alt Endeksleri, 2018-20
0,920 ‘ ‘

0,902 N . \
Beseri kalkinma endeksi, yasam

0,900 R ! ;
0,884 0,882 beklentisi, egitim ve gelir olmak Uzere
O— —0®

0,880 —© Uc alt bilesenden oluguyor. O ile 1
0.875 arasinda degerler alan endeks igin 0,8
0,860 0,833 0,868 ’ ve Uzeri "gok yUksek beseri kalkinma',
® /@—’E?M 0,7-0,8 aras! "yuksek beser? kalkinma"
0,840 0,844 0,851 ve 0,55'in alt "dusUk beseri kalkinma"
seviyesi olarak degerlendiriliyor.
0,820 0,807 K
0,800 0,783 0.602
0,780
0,760
2018 2019 2020 2021 2022

Gelir Endeksi

Beseri Kalkinma Endeksi Yasam Beklentisi Endeksi ~ ——— Egitim Endeksi

Il Seviyesinde Beserl Kalkinma Endeksi

Kaynak: TUIK
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“istanbul Beseri Kalkinmada ikinci Sirada”

Gundem | Turkiye

[l bazinda verilere gore 2022 yilinda en yiiksek beseri kalkinma endeksine sahip ilimiz 0,89 1'lik endeks degeriyle Ankara oldu. Istanbul
ise 0,886 ile ikinci sirada yer aldi. Ote yandan 0,748’lik endeks degeriyle Agri, en diisiikk beseri kalkinma endeksine sahip il olurken
Agn'y1 sirasiyla Sanlurfa, Van, Mus ve Bitlis takip etti. Bununla birlikte son bes yillik donemde beseri kalkinma endeksinde en fazla
artis ise %4,1 ile Kilis'te kaydedildi.

Beseri Kalkinma Endeksinin En Yiiksek ve En Diisiik Oldugu 5 il, 2
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0,870 0’867 Tirkiye: 0,854
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“Subat Ayinda ihracatta %1,6 Azalis; ithalatta %2,4 Artis”

Dis ticaret verilerine gore subat ayinda ihracat bir 6nceki yilin ayni ayina goére %1,6 azalarak 20 milyar 761 milyon dolar, ithalat ise %2,4
artarak 28 milyar 533 milyon dolar oldu. Subat ayinda dis ticaret agig1 bir 6nceki yilin ayni ayina gore %14,8 artarak 6 milyar 767 milyon
dolardan 7 milyar 771 milyon dolara ulast1. Thracatin ithalati karsilama oran1 2024 subat ayinda %75,7 iken 2025 subat ayinda %72,8'e
geriledi.

Giindem | Turkiye

Enerji iirtinleri ve parasal olmayan altin hari¢ dis ticaret acig1 1 milyar 209 milyon dolar olurken dis ticaret hacmi %2,7 azalarak 39
milyar 464 milyon dolar olarak kaydedildi. Enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalat1 kargilama oram ise ocak ayinda %93,6 iken subat
ayinda %94,1’e yukseldi.

Dis Ticaret Subat Ayi (Milyar S)
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“Tiirkiye’nin ihracatinda Almanya, ithalatinda ise Rusya Ilk
Sirada Olmaya Devam Ediyor”

Giundem | Turkiye

Subat ayinda en ¢ok ihracat gergeklestirilen iilke 1 milyar 689 milyon dolar ile Almanya oldu. Bu tilkeyi sirasiyla 1 milyar 245 milyon
dolar ile Birlesik Krallik, 1 milyar 195 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 86 milyon dolar ile italya, 1 milyar 12 milyon dolar ile Irak izledi.
[k 5 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %30’unu olusturdu. Ithalatta ise ilk siray1 3 milyar 863 milyon dolar ile Rusya aldi. Bu
tlkeyi sirasiyla 3 milyar 542 milyon dolar ile Cin, 2 milyar 143 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 269 milyon dolar ile ABD, 1 milyar
234 milyon dolar ile Isvigre takip etti. i1k 5 ilkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin %42,2'sini olusturdu.

Ulkelere Gore ihracat, Subat 202 Ulkelere Gore ithalat, Subat 2025

Almanya
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Diger ulkeler

Diger ulkeler
%70,0 %57,8

Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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“Ekonomik Guven Endeksi Son 21 Ayin Zirvesinde”

Giindem | Turkiye

Ekonomik giiven endeksi, y1la yiikselisle baslayarak ocak ayinda 99,7 ile son 10 ayin zirvesine ulagmusti. Subat ayinda %0,5'lik bir gerileme
gosteren endeks, mart ayinda %1,6 artigla 100,8’e yiikseldi. Bu deger, son 21 ayin en ytiksek seviyesi olarak kaydedildi.

Ekonomik Giiven Endeksi
106 (44

104 Ekonomik guven endeksi, tlketici ve \
102 100.8 ureticilerin genel ekonomik durumu-
oo ’ na iligkin degerlendirmelerini,

beklentilerini ve egilimlerini
— Ozetleyen bilesik endekstir. Endeksin
100'den buytk olmasi genel ekono-
mik  duruma iliskin iyimserligj,

98 —T—T—T
Ortalama degeri, Mart

96 2023- Mart 2025
doénemi igin 98,2,
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94 100'den kicuk olmasi ise genel
ekonomik duruma iligkin kétimserli-

92 Kgi gbstermektedir.
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“Perakende Ticarette %2,5'lik Azalis”

Bir énceki aya kiyasla mart ayinda perakende ticaret sektdrii giiven endeksi %2,5 azaligla 113,4 seviyesinde gerceklesti. insaat sektérii giiven
endeksi ise %0,5 azalisla 88,9’a geriledi.

Endeksler ve Degisim Oranlari, Mart 2025

Bir Onceki Aya Gére
Degisim Orani (%)

Ekonomik Guiven Endeksi 99,2 100,8 =0B 16

Tuketici Guven Endeksi 821 85,9 14 4,6
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Reel Kesim Giiven Endeksi 102,8 103,2 0,2 04

Hizmet Sektort Gaven Endeksi 14,2 14,4 -19 0,2

Perakende Ticaret Sektora
Guven Endeksi Jez I A
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ingaat Sektéri Given Endeksi 89,3 J 88,9

Kaynak: TUIK




iTOSAM

% iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Gindem | Turkiye

“Reel Kesimin Guiveninde Devam Eden Ilimh Seyir”

Mevsim etkilerinden arindirilmis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA) mart ayinda bir énceki aya gore 0,4 artarak 103,2 seviyesinde
gerceklesti. Boylece endeks iki yillik ortalamasi olan 102,99’un iizerinde deger aldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmamis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE) ise bir 6nceki aya gore 1,7 puan artarak 104,1 seviyesine
ulast.

Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA
108 14

106 RKGE=100: Anketin kapsadidi reel kesim\
temsilcileri tarafindan yapilan degerlendir-
melere gore ekonomik faaliyetlere iliskin
istikrarli géranum.
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102 Ortalama Deger; RKGE>100: Anketin kapsadigi reel kesim
_Mart 2023- Mart 2025 temsilcilerinin ekonomik faaliyetlere iliskin
100 Dénemi icin 102,99°dur. . . U e
guvenin arttigi (iyimser) gérdnum.
08 RKGE<100: Anketin kapsadigi reel kesim

temsilcilerinin ekonomik faaliyetlere iliskin
96 th]venin azaldigi (kétumser) gérdnum.
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Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arindiriimigtir.




Gundem | Turkiye
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“Yillik UFE Beklentisindeki Gerileme Devam Etti”

Son ii¢ aya iligkin degerlendirmelerde iiretim hacmi ve i¢ piyasa siparislerinde azals bildirenlerin orani artarken ihracat siparisle-
rindeki azalis egilimi zayifladi. Mevcut durumda toplam sipariglerin mevsim normallerinin altinda, mamul mal stoklarinin ise
normallerin tizerinde oldugu yoniindeki goriislerin énceki aya kiyasla etkisi hafifledi. Gelecek ti¢ aya yonelik beklentilerde ise
iretim hacmi ve i¢ piyasa siparislerinde artig éngorenlerin orami ytikseldi, ihracat siparislerinde artis bekleyenler lehine olan
egilim zayifladi.

Toplu Sonuglara iligkin Gelismeler

N iktisadi Yénelim Anketi ile Ureti \
S : isadi Yonelim Anketi ile Gretim
Uretim Hacmi ** A* girdilerinin  maliyetleri ve satis
fiyatlari hakkinda imalat sanayinin
Toplam Siparis Miktan A f A * A f kgtenkqlggtr; ve gergeljesmelerin takip
ic Piyasa Siparis Miktari * * A * A * ”
ihracat Siparis Mikt f + + Lk \
racat Siparis Miktar A * * -Kisa oklar aylik degisimleri, uzun

. oklar ise ik  degisimleri
Toplam Istihdam A + gostermektedir.
-Maliyet ve satis fiyati degiskenleri

o . . disindaki degiskenlerde lacivert
Ortalama Birim Mahyet Sat|§ F'yat' * * oklar artisi, kirmizi oklar ise azalisi
gostermektedir.

Satis Fiyati A * ’ ’

Koynok: TCMB
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Gindem | Turkiye

“Hizmet Sektoru Guven Endeksinde Aylik %0,2 Artig”

Mevsimsel etkilerden arindirilmis sektorel giiven endeksleri mart ayinda bir énceki aya gore hizmet sektoriinde %0,2 artarak 114,4
olurken perakende ticaret sektortinde %2,5 azalarak 113,4 ve ingaat sektoriinde %0,5 azalarak 88,9 oldu.

Endeksin alt kalemleri incelendiginde hizmet sektoértndeki gelismelerin bir énceki aya gore %3 artis ile son 3 aylik dénemde hizmetlere
olan talep beklentisinde meydana artistan kaynaklandig1 goriilityor. Perakende ticaret sektoriindeki gerilme biiyiik dl¢tide son 3 ayhk
dénemde is hacmi-satislardaki %4 oranindaki azalmadan kaynaklaniyor. Insaat sektdrii giiven endeksinin ise hem alinan siparislerin
mevcut diizeyinden hem de gelecek 3 aylik donemde toplam calisan sayis1 beklentisinden olumsuz etkilendigi gortliyor.

Sektorel Gliven Endeksleri
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sektoriin mevcut ve gelecek
88.9 déneme iligkin iyimserligini,
80 ! 100'den kiicik olmasi ise

Kkétﬁmserligini gostermektedir.
70

60
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Kaynak: TUIK

Mevsimsel etkilerden arindinilmigtir.
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“Finansal Hizmetler Guveninde llimh Azahs”

Gindem | Turkiye

Finansal Hizmetler Giiven Endeksi mart ayinda bir 6nceki aya gore 0,7 puan azalarak 170,3 seviyesinde gerceklesti. Ancak endeks son iki yillik
ortalama degerinin tizerindeki degerini korumaya devam etti.

Endeksin alt kirilimlar: incelendiginde son ii¢ aydaki is durumu ile hizmetlere olan talebin endeksi artis yontinde etkiledigi ancak gelecek ti¢
aydaki hizmetlere olan talep beklentisinin ise endeksi azalis yoniinde etkiledigi goriliiyor.

Finansal Hizmetler Giiven Endeksi

180 “

170,30 ) . . . \
170 Finansal Hizmetler Giiven Endeksi = 100:
Finansal hizmetler sektorinde istikrarli gdrunim
160 /—\ -\ . . . .
\/ Ortalama Deger F!nansal .lemetler ggven Fn‘dek5| < :FOO:
150 Mart 2023 — Mart 2025 Finansal hizmetler sektorinde kétimser gorantiim
doénemi icin 158,91°dir.
140 Finansal Hizmetler Giiven Endeksi > 100:
kaansa\ hizmetler sektoriinde iyimser gorinim
130

120

Finansal Hizmetler Guiiven Endeksi
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Finansal Hizmetler Guven Endeksi ——Ortalama

Kaynak: TCMB
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Gindem | Turkiye

“KKO-MA Ocak Ayinda 0,8 Puan Azaldr”

Imalat sanayisi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis kapasite kullanim orani (KKO-MA) mart ayinda bir énceki aya gore 0,3 puan

artarak 75,2 seviyesinde gerceklesti. Mevsimsel etkilerden arindirilmamis kapasite kullanim orani (KKO) ise bir 6nceki aya gore 0,1
puan azalarak 74,4 seviyesine geriledi.

Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: TCMB
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“H-UFE Aylik %2,48 Artt1”
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H-UFE subat ayinda bir énceki aya gore %2,48, bir énceki yihin ayni ayia gore ise %39,81 oranlarinda artis kaydetti. On iki aylik ortalamalara

ﬁ gore ise %59,52 oraninda artis yasand. Bir énceki yilin ayni ayina gére mesleki, bilimsel ve teknik hizmetlerde %54,47, bilgi ve iletisim hizmetle-
£ rinde %48,90, idari ve destek hizmetlerinde %45,46 artis goruldii.
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< Idari ve destek hizmetler |, 45,46
§ Mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler - |G 54,47 “
. Z\ Hizmet Uretici Fiyat Endeksi \
Gayrimenkul hizmetleri |G 36,46 (H-UFE), Ulke ekonomisinde tretimi
o= yapilan hizmetlerin Uretici fiyatlarini
-5 Bigive etsim hizrmeteri I ;.50 A T
gt ve fletigim hizmetier ’ kdegigim\erimi olgen fiyat endeksidir.
Konaklama ve yiyecek hizmetleri - | 44,96 ’ ’

Ulastrma ve depolama hizmetieri M 30,93

H-UFE - I, 30,81

Hizmet Uret

Kaynak: TUIK
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"igsizlik, Diisiis Trendini Koruyor"

Hanehalk Isgiicii Arastirmasimin subat ay1 sonuglarina gére 15 yas ve iizeri igsiz sayis1 bir énceki aya kiyasla 95 bin kisi azalarak 2
milyon 886 bine geriledi. Boylece yaklasik 9,5 yildir 3 milyonun tzerinde seyreden issiz sayisy, ilk kez bu seviyenin altina inmis oldu.
Ayni dénemde issizlik orani ise 0,2 puanlik diisiisle %8,2’ye gerileyerek son 151 ayin en disiik seviyesine ulasti.

Ote yandan subat ayinda istihdam oramindaki diigiis devam etti. Verilere gore istthdam orami 0,3 puanlk azahsgla %48,8’e gerilerken
isgliciine katilm orami da aylik bazda 0,4 puan diiserek %53,2 seviyesine indi.

Genglerde issizlik oran bir 6nceki aya gore 0,1 puan artigla %15’e yiikselirken haftalik ortalama fiili calisma siiresi ise bir onceki aya gore
degisiklik gostermeyerek 43,4 saat oldu.

Temel isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas, Subat 2025

Bir Onceki Ay Bir Onceki Aya

Gore Fark
(Bin kisi)
15 ve daha yukari yastaki ntfus 66.206 66.163 43 ‘ ‘
isgicu 35.200 35.444 -244 \
T — 32.314 30.463 149 (}em@ ta.r.mjh issizligi tanlmlg){an
) atil isgiicii orani, yUkselisine
issiz 2.886 2.981 -95 devam ediyor. Atil isgiicii orani,
isglictine dahil olmayanlar 31.006 30.719 287 ocak ayinda bir o__mcek\ 0,2 puan

artisla %28,4’e yukseldi.

p 7
isgliciine katilma orani 53,2 53,6 -0,4
istihdam orani 48,8 49,1 -0,3
issizlik orani 8,2 8,4 -0,2
Geng nifusta igsizlik orani (15-24 yas) 15 14,9 0,1

- * Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK Mevsimsel etkilerden arindirma yéntemi geredi gecmis aylara iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.




Giundem | Turkiye

cO
N
(@)
o
(@)
(@))
[@))
p—
.,—1‘\
—
(D)
=
=
17
B
<
i)
17
. —
g
>~
-
&2
r—{
N
S
oy
—
(®)
w

iTOSAM

ﬁi‘% iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Toplam Sera Gazi Emisyonu 2023 Yilinda %6,9
Artis Gosterdi”

TUIK tarafindan gectigimiz hafta agiklanan 2023 yihi sera gazi1 envanteri sonuglarina gére toplam sera gazi emisyonlari bir énceki yila
kiyasla %6,9 artarak 589,9 milyon ton (Mt) CO, esdegerine (esd.) eristi. 1990 yilinda 4,1 ton CO, esd. olan kisi bas1 toplam sera gazi
emisyonu 2023 yilinda 7,0 ton CO, esd. olarak hesapland.

Sektorlere gore sera gazi emisyonlarina bakildiginda en bitytik pay1 %73,8 ile enerji kaynakli emisyonlar aldi. Bu sektori sirasiyla %12
ile tarim, %1 1,8 ile endiistriyel islemler ve trtin kullanimu izledi.

Toplam Sera Gazi Emisyonu Sektorlere Gore Sera Gazi Emisyon Oranlari, 202
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Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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