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Dünya genel�nde endüstr�yel pol�t�kaların doğası öneml� b�r dönüşüm geç�r�yor. McK�nsey tarafından yayımlanan yen� rapora göre 
ülkeler artık yalnızca �ç pazarlarını korumaya değ�l, aynı zamanda stratej�k sektörlerde küresel üstünlük sağlamaya odaklanıyor. 

2017 �le 2023 yılları arasında dünya genel�nde uygulanan sanay� pol�t�kası müdahaleler�nde büyük b�r artış yaşandı. 2017 yılından 
bu yana küresel ölçekte uygulamaya alınan sanay� pol�t�kası müdahaleler� yaklaşık %390 oranında artış göster�rken bu dönemde 
öncel�kl� ülkelerde toplam müdahale sayısı neredeyse üç katına çıkarak 803’ten 2.337’ye yükseld�. Bu müdahaleler�n en büyük 
kısmını f�nansal teşv�kler oluşturuyor. Hükümetler�n ş�rketlere sağladığı doğrudan h�be, kred�, sübvans�yon, devlet yardımı ve 
yatırım destekler� g�b� f�nansal araçlar, tüm teşv�kler�n yaklaşık üçte �k�s�n� kapsıyor ve en baskın pol�t�ka aracı olarak öne çıkıyor. 
2017 yılında bu teşv�kler�n sayısı 685 �ken 2023 yılında 1.751’e ulaştı. Bu, yılda ortalama %18’l�k b�r büyüme anlamına gel�yor. 
Genel tablo �se devletler�n küresel rekabette daha etk�n rol almak �ç�n sanay� pol�t�kalarını yen�den akt�f b�ç�mde kullanmaya başla-
dığı ve bu yen� dönem�n sadece p�yasa aktörler�yle değ�l, kamu teşv�kler�yle şek�llend�ğ�n� göster�yor.
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Kaynak: McKinsey Global Institute (2025), From Protection to Promotion: The New Age of Industrial Policy

“Küresel Rekabette Yeni Dönem: Teşvik Odaklı Sanayi Politikaları”

  
Mali

Piyasa

Finansal

Sanayi Politikası Müdahaleleri: Finansal, Piyasa ve Mali Teşvik Türleri, Toplam Sayı



Kamu destekler� özell�kle yarı �letkenler, batarya teknoloj�ler�, savunma sanay�, yeş�l enerj� ve �ler� üret�m ek�pmanları g�b� stratej�k 
sektörlerde yoğunlaşıyor. Rapora göre yalnızca 13 sektör, toplam kamu teşv�kler�n�n %96’sını oluşturuyor. Bu da devletler�n kaynak-
larını, ekonom�k get�r�s� yüksek ve jeopol�t�k etk�s� olan sektörlere yöneltt�ğ�n� göster�yor. Özell�kle batarya sektörü, bu dönüşümün 
çarpıcı örnekler�nden b�r�. 2023 yılı �t�barıyla bu alana sağlanan kamu destekler�, sektörün küresel gel�rler�n�n %30’una ulaşmış 
durumda. Ç�n, halen küresel çapta en fazla kamu desteğ� sağlayan ülke konumunda ve hem teşv�k m�ktarı hem de kapsam bakımın-
dan l�derl�ğ�n� sürdürürken ABD, özell�kle COVID-19 sonrası süreçte sanay� teşv�kler�n� hızla artırdı. Avrupa B�rl�ğ� �se doğrudan 
para harcamak yer�ne, daha çok düzenley�c� çerçeve ve yatırım yönlend�rmeler�yle stratej�k alanlarda etk�l� olmaya çalışıyor.
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Kaynak: McKinsey Global Institute (2025), From Protection to Promotion: The New Age of Industrial Policy

“13 Ürün Grubu Toplam Teşviklerin %96’sını Oluşturuyor”

  

2023–2024 Küresel Kamu Teşviklerinin Sektörel Dağılımı



Ekonom�k İşb�rl�ğ� ve Kalkınma Teşk�latı’nın (OECD) yayımladığı “Küresel Çel�k Görünümü 2025” raporuna göre küresel çel�k 
p�yasası c�dd� b�r yapısal denges�zl�kle karşı karşıya. 2027 yılına kadar küresel çel�k üret�m kapas�tes�n�n 165 m�lyon ton artacağı 
tahm�n ed�l�yor. Bu kapas�te artışının yaklaşık %60’ının Ç�n ve H�nd�stan başta olmak üzere Asya ülkeler�nden kaynaklanması bekle-
n�yor. Ancak küresel talepte aynı oranda b�r artış öngörülmed�ğ�nden arz-talep denges�n�n daha da bozulacağı ve 2027 yılı �t�barıyla 
721 m�lyon tonluk b�r arz fazlası oluşacağı bel�rt�l�yor. Bu m�ktar, 2024 yılı �t�barıyla OECD ülkeler�n�n toplam çel�k üret�m�n� 290 
m�lyon ton aşıyor. Raporda, kapas�te kullanım oranının %70'e kadar ger�lemes�n�n çel�k üret�c�ler�n�n kârlılığını düşüreceğ�, yatırım 
kararlarını sekteye uğratacağı ve sektörün karbon salımını azaltma çabalarını olumsuz etk�leyeceğ� �fade ed�l�yor.
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Kaynak: OECD

“Küresel Çelik Sektöründe Aşırı Kapasite Endişesi”

2005–2024 Yılları Arasında OECD Ülkeleri, Çin ve Diğer Ülkelerde Çelik Üretimi

Milyon metrik ton (mmt) cinsinden

  

Diğer ülkeler (mmt)Çin (mmt)OECD (mmt)



Raporda d�kkat çek�len b�r d�ğer öneml� unsur �se OECD dışı ülkelerdek� yoğun sübvans�yon uygulamaları ve bunun sonucu olarak 
p�yasa dışı pol�t�kaların bu denges�zl�ğ� daha da der�nleşt�rmes�d�r. Ç�n’�n çel�k sektörüne sağladığı sübvans�yonların, f�rma gel�rler�-
ne oranla OECD ortalamasının yaklaşık 10 katı düzey�nde olduğu vurgulanıyor. Ç�n’�n çel�k �hracatı 2020’den bu yana �k� katın üzer�-
ne çıkarak 2024 yılında 118 m�lyon tonla rekor kırdığı bel�rt�l�yor. Rapora göre bu artış OECD ülkeler�nde �thalatı artırırken yerl� 
üret�c�ler� baskı altına almış ve t�caret önlemler�nde beş kat artışa neden oldu. 2020’den bu yana Avrupa B�rl�ğ� ve B�rleş�k Krallık’ta 
çel�k �thalatı %13, Japonya ve Kore’de %18, Kuzey Amer�ka’da %40, Türk�ye’de %52, Güney Amer�ka’da %60 ve Okyanusya’da %77 
oranlarında artış gösterd�. OECD bu gel�şmeler ışığında, p�yasa bozulmalarını g�derecek yapısal reformlara, eş�t rekabet ortamını 
sağlayacak pol�t�kalara ve düşük karbonlu üret�m teknoloj�ler�n�n hızla yaygınlaştırılmasına yönel�k uluslararası �ş b�rl�ğ�n�n önem�-
n� vurguluyor.
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Kaynak: OECD

“Çin Sübvansiyonlarıyla Piyasa Dengesini Etkiliyor”

Seçili Ülkelerde Çelik İhracat Hacimleri (2024) ve İhracat Artışı (2020–2024)
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TCMB, 2025 yılına a�t �lk F�nansal İst�krar Raporu’nu yayımladı. Raporda, küresel ekonom�k bel�rs�zl�kler�n pandem� dönem�n� aşarak 
tar�h� sev�yelere ulaştığı bel�rt�l�yor. Artan jeopol�t�k ger�l�mler, tedar�k z�nc�r�ndek� aksaklıklar ve ABD’n�n yen� gümrük tar�feler� g�b� 
gel�şmeler, Ekonom� Pol�t�kası Bel�rs�zl�k Endeks�n� yukarıya taşıyor.

Rapora göre 2022'n�n �k�nc� yarısından �t�baren emt�a f�yatlarında gözlenen düşüş, enflasyon�st baskıları sınırlasa da küresel büyüme 
görünümü üzer�ndek� bel�rs�zl�kler� artırdı. Brent petrol f�yatları pandem� önces� sev�yelere ger�lerken küresel r�sk artışıyla altın f�yatı 
tar�h� z�rveye ulaştı. Bu ortamda ABD doları değer kaybederken gel�şm�ş ülke tahv�l fa�zler�nde yüksel�ş yaşandı. Raporda, tüm bu 
gel�şmeler�n p�yasalarda oynaklığı artırarak portföy yatırımlarını olumsuz etk�led�ğ� vurgulandı.

“Küresel Belirsizlikler Yükselişte”

Kaynak: Finansal İstikrar Raporu, 2025

Ekonomi Politikası Belirsizlik Endeksi VIX Volatilite Endeksi
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25 Raporda reel sektöre �l�şk�n detaylı anal�zlere de yer ver�l�yor. Buna göre reel sektörün toplam borçluluğu azalmaya devam ederken bu 
ger�lemede özell�kle TL borçlardak� düşüş bel�rley�c� oldu. Sıkılaşan f�nansal koşullar ve kred� büyüme sınırları, TL borçlanmayı 
sınırlandırırken görece düşük mal�yetl� YP kred�ler�n toplam borç �ç�ndek� payı arttı.

Reel sektör borcunun GSYH’ye oranı %39,7 �le emsal ülkeler�n ortalaması olan %61,9’un oldukça altında yer alıyor. Türk�ye’de bu oran 
son b�r yılda 7,8 puan düşerken emsal ülkelerdek� ger�leme sınırlı kaldı. Aynı dönemde, yurt �ç� kaynaklı YP kred� büyümes� %62,5, TL 
kred� büyümes� �se %39 düzey�nde gerçekleşt�. Yurt dışı borçlanma daha sınırlı artış gösterse de yüksek TL fa�zler� neden�yle yurt dışı 
�hraçlarda artış eğ�l�m� gözlen�yor.

“Reel Sektörün Borcu Geriliyor, Yabancı Para Kredilerin 
Payı Artıyor”

Kaynak: Finansal İstikrar Raporu, 2025

Reel Sektörün Toplam Borçluluğunun
GSYİH’ye Oranı

Reel Sektörün TL ve
YP Borçluluğu (%)
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Gayr�saf� Yurt İç� Hasıla (GSYH), 2025 yılının b�r�nc� çeyreğ�nde geçen yılın aynı dönem�ne göre %2,0 oranında artış gösterd�. Üret�m 
yöntem�ne göre car� f�yatlarla hesaplanan GSYH �se %36,7’l�k yüksel�şle 12 tr�lyon 125 m�lyar 173 m�lyon TL olarak gerçekleşt�. Aynı 
dönemde car� f�yatlarla ABD doları bazında GSYH değer� de 335 m�lyar 504 m�lyon dolar olarak kayded�ld�.

“GSYH İlk Çeyrekte %2 Büyüdü”

Kaynak: TÜİK

GSYH Büyüme Oranları (%)
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2025 yılı �lk çeyreğ�nde üret�m; �nşaat sektöründe %7,3, b�lg� ve �let�ş�mde %6,1 ve d�ğer h�zmet faal�yetler�nde %4,7 oranında artış 
gösterd�. Buna karşılık, tarım sektöründe %2,0, sanay� sektöründe �se %1,8 oranında azalış yaşandı.

“İnşaat Sektörü %7,3 Büyüdü”

Kaynak: TÜİK

GSYH İktisadi Faaliyet Kollarına Göre Büyüme Hızları (%)
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2025 yılının �lk çeyreğ�nde hanehalkı tüket�m�, b�r öncek� yılın aynı dönem�ne göre %2,0 artış gösterd�. Devlet�n n�ha� tüket�m harca-
maları %1,2, gayr�saf� sab�t sermaye oluşumu �se %2,1 oranında yükseld�. Aynı dönemde mal ve h�zmet �hracatı %0,01 �le sınırlı b�r 
düşüş kaydederken �thalatta %3,0 oranında artış yaşandı.

“Hanehalkı Tüketiminde Yıllık %2,0 Artış”

Kaynak: TÜİK

Harcama Yöntemiyle GSYH Bileşenlerinin Büyüme Hızları (%)
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Türk�ye İstat�st�k Kurumu’nun (TÜİK) yayımladığı dış t�caret ver�ler�ne göre n�san ayında �hracat, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %7,8 
oranında artarak 20 m�lyar 801 m�lyon dolar oldu. Aynı dönemde �thalat �se %12,7 arttı ve 32 m�lyar 893 m�lyon dolar sev�yes�nde 
gerçekleşt�. Böylece �thalatta son 23 ayın en yüksek sev�yes�ne ulaşıldı. İthalat ve �hracat arasındak� farkı gösteren dış t�caret denges� �se 
geçen seneye kıyasla %22,3 oranında artarak son 21 ayın en yüksek sev�yes�nde gerçekleşt�. İhracatın �thalatı karşılama oranı �se 2025 
yılının �lk ayında %74,2 �ken n�san ayında bu oran %63,2’ye kadar ger�led�.

Enerj� ürünler� ve parasal olmayan har�ç dış t�caret açığı �lg�l� ayda 6 m�lyar 166 m�lyon oldu. Enerj� ve altın har�ç �hracatın �thalatı karşı-
lama oranı �se %75,7 düzey�nde gerçekleşt�. Gen�ş ekonom�k sınıflandırmaya göre değerlend�rme yapıldığında �se �thalatta sermaye 
mallarının payı %14, ara mallarının payı %69,4 ve tüket�m mallarının payı %16,3 sev�yes�nde gerçekleşt�.

“İthalat Son 23 Ayın En Yüksek Seviyesinde”

Kaynak: TÜİK
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N�san ayında en çok �hracat gerçekleşt�r�len ülke 1 m�lyar 769 m�lyon �le Almanya oldu. Bu ülkey� �se sırasıyla 1 m�lyar 350 m�lyon 
dolar �le B�rleş�k Krallık, 1 m�lyar 150 m�lyon dolar �le ABD ve 1 m�lyar 46 m�lyon dolar �le İtalya �zled�. İthalatta �se Ç�n yer�n� koruya-
rak �lk sırada yer aldı. Buna göre Ç�n’den yapılan �thalat �lg�l� dönemde 4 m�lyar 177 m�lyon dolar olurken, bu ülkey� sırasıyla 3 m�lyar 
582 m�lyon dolar �le Rusya Federasyonu, 2 m�lyar 773 m�lyon dolar �le Almanya ve 1 m�lyar 755 m�lyon dolar �le İsv�çre �zled�. 

“İthalatta İlk Sıra Çin’de”

Kaynak: TÜİK Kaynak: TÜİK

Ülkelere Göre İhracat, Nisan 2025 Ülkelere Göre İthalat, Nisan 2025
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Ekonom�k güven endeks�, N�san ayında 96,6 sev�yes�ne ger�leyerek Eylül 2024’ten bu yana kayded�len en düşük düzeye �nm�şt�. Mayıs ayında 
�se endeks sınırlı b�r toparlanma gösterd� ve %0,05 oranında artış göstererek 96,7 sev�yes�nde gerçekleşt�.

“Ekonomik Güven Endeksinde Sınırlı Artış”

Kaynak: TÜİK Kaynak: TÜİK

Ekonomik Güven Endeksi Endeksler ve Değişim Oranları, Mayıs 2025

Not: Ekonomik güven endeksi, tüketici ve üreticilerin genel ekonomik durumuna ilişkin değerlendirmelerini, beklentilerini ve eğilimlerini özetleyen bileşik endekstir. Endeksin 100’den büyük 
olması genel ekonomik duruma ilişkin iyimserliği, 100’den küçük olması ise genel ekonomik duruma ilişkin kötümserliği göstermektedir.

Nisan

Ekonomik Güven Endeksi

Tüketici Güven Endeksi

Mayıs

Reel Kesim Güven Endeksi

Hizmet Sektörü Güven Endeksi

Perakende Ticaret Sektörü 
Güven Endeksi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi

Nisan MayısMayısMayısNisanNisanNisanNisan MayısMayıs

Endeks

NisanNisan MayısMayısNisanNisan MayısMayıs

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)
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Ortalama değeri, 
Mayıs 2023 - 2025 
dönemi için 97,8.
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Kaynak: TÜİK

H-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

Hizmet Üretici Fiyat Endeksi 
(H-ÜFE), ülke ekonomisinde üretimi 
yapılan hizmetlerin üretici fiyatlarını 
zaman içinde karşılaştırarak fiyat 
değişimlerini ölçen fiyat endeksidir.

H�zmet Üret�c� F�yat Endeks� (H-ÜFE) 2025 yılı n�san ayında b�r öncek� aya göre %4,24, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %37,15 artış gösterd�. 
Yıllık değ�ş�mler �ncelend�ğ�nde ulaştırma ve depolama h�zmetler�nde %31,28, konaklama ve y�yecek h�zmetler�nde %41,47, b�lg� ve �let�ş�m 
h�zmetler�nde %43,04, gayr�menkul h�zmetler�nde %40,74, meslek�, b�l�msel ve tekn�k h�zmetlerde %41,73, �dar� ve destek h�zmetlerde %41,82 
artış kayded�ld�ğ� görülüyor. 

“Aylık H-ÜFE %4,24 Arttı”

37,15

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

O
ca

.2
3

Şu
b.

23
M

ar
.2

3
N

is
.2

3
M

ay
.2

3
H

az
.2

3
Te

m
.2

3
Ağ

u.
23

Ey
l.2

3
Ek

i.2
3

Ka
s.

23
Ar

a.
23

O
ca

.2
4

Şu
b.

24
M

ar
.2

4
N

is
.2

4
M

ay
.2

4
H

az
.2

4
Te

m
.2

4
Ağ

u.
24

Ey
l.2

4
Ek

i.2
4

Ka
s.

24
Ar

a.
24

O
ca

.2
5

Şu
b.

25
M

ar
.2

5
N

is
.2

5



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye

Türk�ye İstat�st�k Kurumu’nun Hanehalkı İşgücü Araştırması N�san 2025 sonuçlarına göre 15 yaş ve üzer� �şs�z sayısı b�r öncek� aya göre 
203 b�n k�ş� artarak 3 m�lyon 63 b�n k�ş�ye ulaştı. Bu dönemde �şs�zl�k oranı 0,6 puanlık artışla %8,6 sev�yes�nde gerçekleşt�. İst�hdam 
ed�lenler�n sayısı �se aynı dönemde 316 b�n k�ş� azalarak 32 m�lyon 359 b�n k�ş�ye ger�led�. Bununla b�rl�kte �st�hdam oranı 0,5 puan 
düşerek %48,8 oldu. İşgücüne katılma oranı da 0,2 puanlık azalışla %53,4 olarak kayded�ld�. Genç nüfus (15-24 yaş) �şs�zl�k oranı �se 0,4 
puan artış göstererek %15,7’ye yükseld�.

N�san ayı ver�ler�ne göre en bel�rg�n değ�ş�m, gen�ş tanımlı �şs�zl�k olarak �fade ed�len âtıl �şgücü oranında gözlend�. Mevs�m etk�ler�nden 
arındırılmış bu oran, b�r öncek� aya kıyasla 3,2 puanlık artışla %32,2 sev�yes�ne çıktı. Bu artışla b�rl�kte âtıl �şgücü oranı, pandem� 
dönem� de dah�l olmak üzere 2020 yılı sonrasındak� tüm dönemlerden daha yüksek b�r düzeyde gerçekleşt�. 

“Nisan Ayında İşsizlik Oranında Artış”

Kaynak: TÜİK

* Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arındırma yöntemi gereği geçmiş aylara ilişkin tahminler revize edilerek yayımlanmaktadır.

Temel İşgücü Göstergeleri, 15+ Yaş, Nisan 2025Dar ve Geniş Tanımlı İşsizlik Oranlarının Seyri

İşgücüne katılma oranı

İstihdam oranı

Toplam

İşsizlik oranı

Genç nüfusta işsizlik oranı (15-24 yaş)

Toplam

Nisan Bir Önceki Ay Bir Önceki Aya
Göre Fark

53,4

48,8

8,6

15,7

53,6

49,3

8

15,3

-0,2

-0,5

0,6

0,4

İş
gü

cü
 İs

ta
tis

tik
le

ri

10,8 8,6

21,4

32,2

0,0
5,0

10,0
15,0
20,0
25,0
30,0
35,0

N
is

.2
2

H
az

.2
2

Ağ
u.

22
Ek

i.2
2

Ar
a.

22
Şu

b.
23

N
is

.2
3

H
az

.2
3

Ağ
u.

23
Ek

i.2
3

Ar
a.

23
Şu

b.
24

N
is

.2
4

H
az

.2
4

Ağ
u.

24
Ek

i.2
4

Ar
a.

24
Şu

b.
25

N
is

.2
5

İşsizlik oranı  Geniş tanımlı işsizlik
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