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Giindem |Dinya

“Kuresel Rekabette Yeni Donem: Tesvik Odakli Sanayi Politikalari”

Diinya genelinde endiistriyel politikalarin dogas1 6nemli bir doniisiim geciriyor. McKinsey tarafindan yayimlanan yeni rapora gore
ilkeler artik yalnizca i¢ pazarlarimi korumaya degil, ayn1 zamanda stratejik sektorlerde kiiresel istiinlitk saglamaya odaklaniyor.

2017 ile 2023 yillar1 arasinda diinya genelinde uygulanan sanayi politikas1 miidahalelerinde biiyiik bir artig yasandi. 2017 yilindan
bu yana kiiresel 6lcekte uygulamaya alinan sanayi politikas1 miidahaleleri yaklasik %390 oranunda artis gosterirken bu donemde
oncelikli tilkelerde toplam miidahale sayis1 neredeyse ti¢c katina ¢ikarak 803’ten 2.337’ye yiikseldi. Bu miidahalelerin en biyiik
kismini finansal tegvikler olusturuyor. Hiukiimetlerin sirketlere sagladig dogrudan hibe, kredi, stibvansiyon, devlet yardimi ve
yatirim destekleri gibi finansal araglar, tiim tegviklerin yaklasik ticte ikisini kapsiyor ve en baskin politika araci olarak éne ¢ikiyor.
2017 yilinda bu tegviklerin sayis1 685 iken 2023 yilinda 1.751’e ulasti. Bu, yilda ortalama %18’lik bir buytime anlamina geliyor.
Genel tablo ise devletlerin kiiresel rekabette daha etkin rol almak i¢in sanayi politikalarini yeniden aktif bicimde kullanmaya basla-
dig1 ve bu yeni donemin sadece piyasa aktorleriyle degil, kamu tesvikleriyle sekillendigini gosteriyor.

Sanayi Politikasi Miidahaleleri: Finansal, Piyasa ve Mali Tesvik Tiirleri, Toplam Say
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Kaynak: McKinsey Global Institute (2025), From Protection to Promotion: The New Age of Industrial Policy
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“13 Uriin Grubu Toplam Tesviklerin %96'sin1 Olusturuyor”

Kamu destekleri 6zellikle yari iletkenler, batarya teknolojileri, savunma sanayi, yesil enerji ve ileri tiretim ekipmanlar: gibi stratejik
sektorlerde yogunlasiyor. Rapora gore yalmizca 13 sektor, toplam kamu tesviklerinin %96’sin1 olusturuyor. Bu da devletlerin kaynak-
larini, ekonomik getirisi yiitksek ve jeopolitik etkisi olan sektorlere yonelttigini gosteriyor. Ozellikle batarya sektorii, bu doniisiimiin
carpic1 orneklerinden biri. 2023 yih itibariyla bu alana saglanan kamu destekleri, sektoriin kiiresel gelirlerinin %30 una ulasmis
durumda. Cin, halen kiiresel capta en fazla kamu destegi saglayan iilke konumunda ve hem tesvik miktar:1 hem de kapsam bakimin-
dan liderligini siirdiirirken ABD, 6zellikle COVID-19 sonrasi siirecte sanayi tesviklerini hizla artirdi. Avrupa Birligi ise dogrudan
para harcamak yerine, daha ¢ok diizenleyici ¢erceve ve yatirim yonlendirmeleriyle stratejik alanlarda etkili olmaya calisiyor.

ag

Sanayi Politikalarmin Yeni G

2023-2024 Kiiresel Kamu Tesviklerinin Sektorel Dagilimi

2023-2024 Kiresel Kamu Tesviklerinin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: McKinsey Global Institute (2025), From Protection to Promotion: The New Age of Industrial Policy
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“Kuresel Celik Sektoriinde Asiri Kapasite Endisesi”

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Tegkilat'min (OECD) yayimladigr “Kiiresel Celik Gériniimiit 2025” raporuna gore kiiresel celik
piyasasi ciddi bir yapisal dengesizlikle kars1 karsiya. 2027 yilina kadar kiiresel ¢elik iiretim kapasitesinin 165 milyon ton artacag:
tahmin ediliyor. Bu kapasite artisinin yaklasik %60 1min Cin ve Hindistan basta olmak tizere Asya iilkelerinden kaynaklanmasi bekle-
niyor. Ancak kiiresel talepte ayn1 oranda bir artis 6ngorillmediginden arz-talep dengesinin daha da bozulacag ve 2027 y1li itibariyla
721 milyon tonluk bir arz fazlasi olusacag belirtiliyor. Bu miktar, 2024 yih itibariyla OECD {ilkelerinin toplam ¢elik iretimini 290
milyon ton astyor. Raporda, kapasite kullanim oraninin %70'e kadar gerilemesinin ¢elik tireticilerinin karhihigimi diissirecegi, yatirnm
kararlarin sekteye ugratacagi ve sektoriin karbon salimini azaltma ¢abalarini olumsuz etkileyecegi ifade ediliyor.

2005-2024 Yillar1 Arasinda OECD Ulkeleri, Cin ve Diger Ulkelerde Celik Uretimi

Milyon metrik ton (mmt) cinsinden
-»-OECD (mmt) -+ Cin (mmt)  -=Diger lkeler (mmt)
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“Cin Subvansiyonlariyla Piyasa Dengesini Etkiliyor”

Raporda dikkat cekilen bir diger 6nemli unsur ise OECD dig1 iilkelerdeki yogun siitbvansiyon uygulamalar: ve bunun sonucu olarak
piyasa dis1 politikalarin bu dengesizligi daha da derinlestirmesidir. Cin'in gelik sektoriine sagladig: sitbvansiyonlarin, firma gelirleri-
ne oranla OECD ortalamasinin yaklasik 10 kat1 diizeyinde oldugu vurgulaniyor. Cin'in ¢elik ihracat1 2020’den bu yana iki katin tizeri-
ne c¢ikarak 2024 yilinda 118 milyon tonla rekor kirdig: belirtiliyor. Rapora gore bu artig OECD tlkelerinde ithalati artirirken yerli
ureticileri baski altina almus ve ticaret 6nlemlerinde bes kat artisa neden oldu. 2020’den bu yana Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik’ta
celik ithalat1 %13, Japonya ve Kore'de %18, Kuzey Amerika’da %40, Tirkiye'de %52, Giiney Amerika’da %60 ve Okyanusya'da %77
oranlarinda artis gosterdi. OECD bu gelismeler 1s5181nda, piyasa bozulmalarin giderecek yapisal reformlara, esit rekabet ortamini
saglayacak politikalara ve diisiik karbonlu tiretim teknolojilerinin hizla yayginlastirilmasina yonelik uluslararas is birliginin 6nemi-
ni vurguluyor.

Secili Ulkelerde Celik ihracat Hacimleri (2024) ve ihracat Artisi (2020-2024)
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“Kuresel Belirsizlikler Yukseliste”

TCMB, 2025 yilina ait ilk Finansal Istikrar Raporu'nu yayimladi. Raporda, kiiresel ekonomik belirsizliklerin pandemi dénemini agarak
tarihi seviyelere ulastig1 belirtiliyor. Artan jeopolitik gerilimler, tedarik zincirindeki aksakliklar ve ABD’nin yeni gimriik tarifeleri gibi

gelismeler, Ekonomi Politikasi Belirsizlik Endeksini yukariya tasiyor.

Rapora gore 2022'nin ikinci yarisindan itibaren emtia fiyatlarinda gozlenen diisiis, enflasyonist baskilar: sinirlasa da kiiresel biiytime
gorunimu uizerindeki belirsizlikleri artirdi. Brent petrol fiyatlar: pandemi dncesi seviyelere gerilerken kiiresel risk artisiyla altin fiyat1
tarihi zirveye ulasti. Bu ortamda ABD dolar1 deger kaybederken gelismis iilke tahvil faizlerinde ytkselis yasandi. Raporda, tim bu
gelismelerin piyasalarda oynaklig1 artirarak portfoy yatirimlarini olumsuz etkiledigi vurgulandi.

Giindem | Turkiye

Ekonomi Politikasi Belirsizlik Endeksi VIX Volatilite Endeksi
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Kaynak: Finansal Istikrar Raporu, 2025
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“Reel Sektorun Borcu Geriliyor, Yabanci Para Kredilerin
Payi Artiyor”

Raporda reel sektore iliskin detayl analizlere de yer veriliyor. Buna gore reel sektoriin toplam bor¢lulugu azalmaya devam ederken bu
gerilemede ozellikle TL borglardaki distiis belirleyici oldu. Sikilasan finansal kosullar ve kredi bityiime simurlary, TL bor¢lanmay:
sinirlandirirken gérece diisitk maliyetli YP kredilerin toplam borg icindeki pay1 artt.

Reel sektor borcunun GSYH’ye orani %39,7 ile emsal iilkelerin ortalamasi olan %61,9’un oldukga altinda yer aliyor. Tiirkiye’de bu oran
son bir yilda 7,8 puan diigerken emsal iilkelerdeki gerileme simirh kaldi. Ayni dénemde, yurt i¢i kaynakli YP kredi buyiimesi %62,5, TL
kredi bitytimesi ise %39 duzeyinde gergeklesti. Yurt dis1 bor¢lanma daha sinirh artig gosterse de yiksek TL faizleri nedeniyle yurt disi

ihraclarda artis egilimi gozleniyor.

Reel Sektoriin Toplam Borglulugunun Reel Sektoriin TLve
GSYiH’ye Orani YP Borc¢lulugu (%)

Gundem | Turkiye
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Kaynak: Finansal Istikrar Raporu, 2025
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“GSYH ilk Ceyrekte %2 Biiyiidii”

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH), 2025 yilinin birinci geyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %2,0 oraninda artis gosterdi. Uretim
yontemine gore cari fiyatlarla hesaplanan GSYH ise %36,7’lik ytikselisle 12 trilyon 125 milyar 173 milyon TL olarak gerceklesti. Aym1
dénemde cari fiyatlarla ABD dolar1 bazinda GSYH degeri de 335 milyar 504 milyon dolar olarak kaydedildi.

Gindem | Turkiye

GSYH Bilyiime Oranlari (%)
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Gindem | Turkiye

“ingaat Sektorii %7,3 Buyudi”

2025 yih ilk ceyreginde iiretim; insaat sektoriinde %73, bilgi ve iletisimde %6,1 ve diger hizmet faaliyetlerinde %4,7 oraninda artis
gosterdi. Buna karsilik, tarim sektoriinde %2,0, sanayi sektoriinde ise %1,8 oraninda azalis yasandi.
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“Hanehalki Tuketiminde Yillik %2,0 Artig”

2025 yilimin ilk ¢eyreginde hanehalki titketimi, bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore %2,0 artig gosterdi. Devletin nihai tiitketim harca-
malar1 %1,2, gayrisafi sabit sermaye olusumu ise %2,1 oraninda yiikseldi. Ayn1 donemde mal ve hizmet ihracat1 %0,01 ile sinirh bir
dusiis kaydederken ithalatta %3,0 oraninda artis yasanda.

Gindem | Turkiye
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“[thalat Son 23 Ayin En Yiiksek Seviyesinde”

Tiirkiye Istatistik Kurumwnun (TUIK) yayimladig: dis ticaret verilerine gore nisan ayinda ihracat, bir énceki yilin ayni ayia gére %7,8
oraninda artarak 20 milyar 801 milyon dolar oldu. Ayni1 déonemde ithalat ise %12,7 artt1 ve 32 milyar 893 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Boylece ithalatta son 23 ayin en yiiksek seviyesine ulasildi. ithalat ve ihracat arasindaki farki gosteren dis ticaret dengesi ise

gecen seneye kiyasla %22,3 oraninda artarak son 21 ayin en yiiksek seviyesinde gerceklesti. [hracatin ithalat1 kargilama orani ise 2025
yilinin ilk ayinda %74,2 iken nisan ayinda bu oran %63,2’ye kadar geriledi.

Enerji iiriinleri ve parasal olmayan harig dis ticaret a¢181ilgili ayda 6 milyar 166 milyon oldu. Enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalat1 karsi-
lama oran ise %75,7 diizeyinde gerceklesti. Genis ekonomik siniflandirmaya gore degerlendirme yapildiginda ise ithalatta sermaye
mallarinin pay1 %14, ara mallarinin pay1 %69,4 ve titketim mallarinin pay: %16,3 seviyesinde gerceklesti.
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“ithalatta ilk Sira Cin'de”

Nisan ayinda en ¢ok ihracat gerceklestirilen iilke 1 milyar 769 milyon ile Almanya oldu. Bu iilkeyi ise sirasiyla 1 milyar 350 milyon
dolar ile Birlesik Krallik, 1 milyar 150 milyon dolar ile ABD ve 1 milyar 46 milyon dolar ile italya izledi. Ithalatta ise Cin yerini koruya-
rak ilk sirada yer aldi. Buna gore Cin’den yapilan ithalat ilgili donemde 4 milyar 177 milyon dolar olurken, bu tiilkeyi sirasiyla 3 milyar
582 milyon dolar ile Rusya Federasyonu, 2 milyar 773 milyon dolar ile Almanya ve 1 milyar 755 milyon dolar ile Isvicre izledi.

Gindem | Turkiye

Ulkelere Gore Ihracat, Nisan 202 Ulkelere Gore ithalat, Nisan 2025
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“Ekonomik Giiven Endeksinde Sinirh Artis”

Gundem | Turkiye

Ekonomik giiven endeksi, Nisan ayinda 96,6 seviyesine gerileyerek Eyliil 2024’ten bu yana kaydedilen en dustik diizeye inmisti. May1s ayinda
ise endeks sinirh bir toparlanma gdsterdi ve %0,05 oraninda artig gdstererek 96,7 seviyesinde gerceklesti.

Ekonomik Giiven Endeksi Endeksler ve Degisim Oranlari, Mayis 20
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Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK

Not: Ekonomik gliven endeksi, tiketici ve Ureticilerin genel ekonomik durumuna iligkin degerlendirmelerini, beklentilerini ve egilimlerini 6zetleyen bilesik endekstir. Endeksin 100'den blytk
olmasi genel ekonomik duruma iliskin iyimserligi, 100’den kugUk olmasl ise genel ekonomik duruma iliskin kotumserligi gdstermektedir.
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Giindem | Turkiye

“Aylik H-UFE %4,24 Artt1”

Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) 2025 yili nisan ayinda bir énceki aya gore %4,24, bir énceki yihin aym ayina gére %37,15 artis gosterdi.

B% Yilhik degisimler incelendiginde ulastirma ve depolama hizmetlerinde %31,28, konaklama ve yiyecek hizmetlerinde %41,47, bilgi ve iletisim
'QM_) hizmetlerinde %43,04, gayrimenkul hizmetlerinde %40,74, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetlerde %41,73, idari ve destek hizmetlerde %41,82
o artig kaydedildigi goriilityor.
-
~
+
<
=
H-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)
k3] 100
o r—{
el
o k& )
70 Hizmet Uretici Fiyat Endeksi

60 (H-UFE), Ulke ekonomisinde Uretimi
yapilan hizmetlerin Uretici fiyatlarini

B
=
©
=
S
s

50 zaman iginde karsllastirarak fiyat
40 37,15 Kdeéi@im\erimi 6lgen fiyat endeksidir.
% v k)
20
10
0

MMM MMM OOONOO00oNST T I T T I T T T T 00N 00

S Ao VAo VAo A VAo A VA o A o A B A S A A Ao S Ao S SV B oV A SV VAR o

T O 592 >NESST 0 ddog® >NESST OO dag®

(] T © T = o T © T = ]
SHr=2ZSIQUUELESISZ=Z2ST QW HEIFa3=2

Kaynak: TUIK




iTOSAM

% iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Nisan Ayinda issizlik Oraninda Artis”

Gindem | Turkiye

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun Hanehalki Isgiicit Arastirmasi Nisan 2025 sonuclarina gore 15 yas ve iizeri issiz sayis1 bir dnceki aya gore
203 bin kisi artarak 3 milyon 63 bin kisiye ulasti. Bu dénemde issizlik orani 0,6 puanlik artisla %8,6 seviyesinde gerceklesti. Istihdam
edilenlerin sayis: ise ayn1 dénemde 316 bin kisi azalarak 32 milyon 359 bin kisiye geriledi. Bununla birlikte istihdam orani 0,5 puan
diiserek %438,8 oldu. Isgiiciine katilma orani da 0,2 puanlik azalisla %53,4 olarak kaydedildi. Geng niifus (15-24 yas) issizlik orani ise 0,4

1

kler

. , . .
! puan artig gostererek %15,7’ye yiikseldi.
n
= Nisan ay1 verilerine gore en belirgin degisim, genis tanimh igsizlik olarak ifade edilen atil isgticii oraninda gozlendi. Mevsim etkilerinden
S armndirilmis bu oran, bir 6nceki aya kiyasla 3,2 puanhk artisla %32,2 seviyesine ¢ikti. Bu artisla birlikte atl isgiici orani, pandemi
w4 doénemi de dahil olmak iizere 2020 y1hh sonrasindaki tiim dénemlerden daha yiiksek bir diizeyde gerceklesti.
S
9},,0 Dar ve Genig Tanimli igsizlik Oranlarinin Seyri Temel isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas, Nisan 2025
o —
35,0 32,2
30,0 Bir Onceki Ay BirG'CZSr::eFl;irﬁya
250 21,4
20,0 Isglictine katilma orani 53,4 53,6 -0,2
15.0 istihdam orani 48,8 49,3 -0,5
! 10,8 8.6 PR
100 oo = 0 03 S o o - —
50 Geng nifusta igsizlik orani (15-24 yas) 15,7 15,3 0,4
0.0 * Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
TN NN N NN N YT YT T T WO Mevsimsel etkilerden arindirma yontemi geregdi gecmis aylara iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.
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