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“Bir Dunya Bor¢: Kuresel Kamu Borcu 102 Trilyon Dolara Ulast1”

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD), gectigimiz haftalarda “Reform Zamani” temastyla kamu borcuna odak-
lanan “A World of Debt 2025” raporunu yayimladi. Rapor, kamu borcunun kalkinma i¢in 6nemli bir ara¢ olabilecegini, hiikiimetlerin
kritik harcamalarimi finanse etmesine ve daha iyi bir gelecek icin yatirnm yapmasina olanak tanidigin1 vurguluyor. Ancak borcun
maliyetleri arttiginda bu durum 6zellikle yiiksek bor¢lanma maliyetleriyle karsi karsiya olan gelismekte olan iilkeler icin ciddi bir yiik
haline geliyor.

Rapora gore 2024 yilinda kiiresel kamu borcu, bir 6nceki yila kiyasla 5 trilyon dolar artarak 102 trilyon dolarla rekor seviyeye ulasti.
Bu artisin temel nedeni olarak ise kiiresel ekonomideki yavas ve dengesiz seyir gosteriliyor. Toplam borcun %69’u gelismis ekonomile-
re ait olsa da 2010’dan bu yana gelismekte olan tilkelerdeki kamu borcu gelismis iilkelere kiyasla iki kat artis gosteriyor. Bu durum
bor¢lanma dinamiklerinde ciddi dengesizliklere isaret ediyor.

Kiiresel Kamu Borcu, (trilyon dolar)

100

Latin Amerika ve
Karayipler

éiya ve Gelismekte olan Ulkelerirn
2l I yanae kamu borcu 2024 yilinda 31

I I =illE Ktrilyon dolar olmustur.
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Kaynak: UNCTAD
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“Gelismekte Olan Ulkelerin Net Faiz Odemesi 921 Milyar Dolar”

2022 yilindan bu yana zayiflayan kiiresel ekonomi, artan belirsizlik ve sermaye maliyetlerinin ytiksek seyri, gelismekte olan tilkelerin
gelismis iilkelere kiyasla ¢ok daha yiiksek bor¢lanma maliyetleriyle kars1 karsiya kalmasina neden oluyor. Bu durum, s6z konusu
ilkelerin kamu btceleri tizerinde de ciddi bir baski olusturuyor. Baska bir deyisle gelismekte olan iilkelerin kamu borcuna iliskin net
faiz 6demeleri 2023 y1linda bir dnceki yila gore %10 artarak 921 milyar dolara ulagmis durumda.

Tahvil Getirileri (2020-2025 Ortalama, %)

9,8

Afrika  kUresel kamu borcunum
%2'sine sahipken ortalama %9,8 tahvil
2,8 getirisi ile en yuksek borglanma
maliyetine sahip bdlgedir.

55 71

ABD'nin  borgclanma maliyeti ise
ortalama %2,8'dir.
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ABD Asya Latin Amerika Afrika
ve ve
Okyanusya Karayipler

Kaynak: UNCTAD
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“Gelecegi Sekillendirecek 10 Teknolojik Atilim”

Gindem | Teknolojt

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 2025 yilinda bilimsel ve toplumsal acidan en fazla etki yaratmasi beklenen 10 teknolojiyi acikladi.
Raporda, yeni gelistirilen buluslar kadar mevcut teknolojilerin déniistiiriicti bicimde yeniden kullanimi da dne ¢ikiyor.

WEF’in bu yilki listesi; iklim degisikligiyle muicadele, enerji dontusimi, saglik sistemlerinin iyilestirilmesi, biyoteknoloji, dijital icerik
giivenligi ve yapay zeka gibi alanlarda éntimiizdeki 5-10 yilda diinya ekonomisini doniistiirme potansiyeli tasiyan teknolojilere odakla-
niyor. Secilen teknolojiler, yalnizca ne kadar yenilik¢i olduklarina gore degil; toplumu doniistiirme giicii ve gercek diinyada uygulana-
bilirlik potansiyelleri temel alinarak degerlendirildi. Her biri; bilimsel 6zgtunlik, ekonomik ve toplumsal etki ile 6l¢ceklenebilirlik 6l¢iit-
leri dogrultusunda belirlendi.

2025'in One Cikan 10 Teknolojisi
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Sira Teknoloji Kisa Aciklama
1 Striktarel Batarya Kompozitleri Arag govdeleri gibi yapisal pargalann ayni zamanda enetji depolamasini saglamasi — “kdtlesiz enerji depolama”
2 Ozmotik GUg Sistemleri Tatl ve tuzlu suyun etkilesimiyle “salt power” Uretimi — yenilenebilir enerji kaynagi
3 Geligmig Nukleer Teknolojiler Kuguk moduler reaktérler (SMR) ile esnek ve temiz eneriji Uretimi
4 Muhendislenmig Canl Tedaviler Genetik olarak tasarlanmig mikroorganizmalarla dogrudan tedavi
5) GLP-Tler (Nérodejeneratif Hastaliklar igin) Oberzite, diyabet ve alzheimer gibi hastaliklarda yeni nesil tedavi ilaglari
5 Otonom Biyokimyasal Algilayicilar Vucut igi strekli biyobelirteg izleme — erken teghis sistemleri
7 Yesil Azot Fiksasyonu Karbonsuz amonyak Uretimi — gubre ve kimyasal déontgim
8 Nanozimler Enzim benzeri iglev géren dayanikli nanomalzemeler — endustriyel verim artisi
9 igbirlikgi Algilama (Collaborative Sensing) Al destekli coklu cihazlarin senkronize veri Gretmesi — akill altyapilar
10 Yapay Zeké igerik Filigranlama Al ile Uretilen igeriklere gérunmez kimlik ekleyerek dezenformasyonla mucadele

o

Kaynok: WEF Top 10 Emerging Technologies 202
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Edilen Is Becerileri”

Giindem |Ig Diinyas:

Coursera’nin yayimladigi 2025 Is Becerileri Raporu, kiiresel dlcekte is giiciiniin déniisiimiine dair énemli veriler sunuyor. 162 milyon-
dan fazla 6grenciye, 7.000’in tizerinde kuruma ve 5 milyondan fazla kurumsal kullaniciya sahip olan Coursera, bu genis ekosistemden
elde ettigi bityiik veri setiyle yeni dénemin beceri haritasini ortaya koyuyor. Ozellikle Generative Al (iiretken yapay zeka), 2025'in en
hizli bitytiyen becerisi olarak dne ¢ikiyor. Sadece bir yilda bu alandaki kurslara kayitlar %866 oraninda artarken 6grencilerin yarisin-
dan fazlas1 Hindistan, Kolombiya ve Meksika gibi gelismekte olan pazarlardan geliyor.

Raporun sundugu diger éne ¢ikan beceriler arasinda insan kaynaklar: teknolojileri, risk yonetimi, siber giivenlik ve iletigim yer aliyor.
Ozellikle yapay zekdnin olusturdugu yeni veri yiikii karsisinda etik veri yonetimi, tehdit modelleme ve olay miidahale yetkinliklerinin
onemi artiyor. Raporda bu becerilerin hem bireyler hem de kurumlar i¢in rekabet avantaji saglarken, kuresel is giiciniin yeniden
sekillenmesinde de kilit rol oynadig1 vurgulaniyor.

2025’in En Hizl Biiyiiyen is Becerileri
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Sira Alan Beceri Tanim
v v
* 1 Yapay Zek& Uretken Yapay Zekd {GenAl) Metin, gdrsel ve benzeri igerikleri Gretmek igin yapay zekd kullanimi.
2 isletme insan Kaynaklari Teknolojisi insan yénetimi stireglerinde teknolojinin kullanimi.
3 isletme Risk Azaltma ve Kontrol isletme risklerini tespit edip azaltma yetkinligi.
4 isletme Kendini ifade ve ikna Yetkinligi intiyaglari agik ve saygil bir bigimde ifade edebilme.
5 Teknoloji Tehdit Yonetimi ve Modelleme Yaziim tehditlerini tespit etme ve etkisizlestirme becerisi.
8 Teknoloji Olay Yénetimi ve Mudahale IT olaylarini ydnetme ve ¢ézimleme kabiliyeti.
7 isletme Paydas lletigimi Proje veya kurumla ilgilenen kisilerle etkin iletisim kurabilme.
8 Teknoloji Guvenlik Bilgisi ve Olay Yénetimi (SIEM) Guvenlik durugunu guglendirmek igin SIEM araclarinin kullanimi.
9 isletme Is lletigimi Is ortaminda agik ve etkili iletisim kurabilme.
10 Teknoloji Ag Planlamasi ve Tasarimi Guvenilir bilgisayar aglari planlayip kurma yetkinligi.

Keynak: Coursera, Job Skills Report 2025
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“Tirkiye’nin ilk iklim Kanunu Meclisten Gecti”

Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi, 2 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye'nin ilk Iklim Kanunwnu kabul etti. Kanun, 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelede kurumsal ve yasal altyapiy: giiclendirmeyi hedefliyor. Emisyon
azaltimy, iklim degisikligine uyum, sera gazi izleme ve karbon piyasalarinin tesisi gibi temel baghklar kanun kapsaminda yer
alan konular arasinda.

Kanunda 6ne ¢ikan hususlar ise soyle:

=
-
=
S
<
R
E
=

< Emisyon Ticaret Sistemi: Kanuna gore Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) iklim Degisikligi Bagkanh tarafindan kurula-
cak; bu kapsamda ulusal tahsisat plani hazirlanacak ve tahsisatlarin dagitimi gerceklestirilecek. ETS kapsaminda dogrudan
sera gazi emisyonuna neden olan faaliyetleri yiiriiten isletmelerin, bu faaliyetleri siirdiirebilmek i¢in Bagkanliktan sera gazi
emisyon izni almasi zorunlu olacak. S6z konusu izin, tesisin niteliginde veya isletme yapisinda meydana gelen degisiklikler
dogrultusunda giincellenebilecek veya iptal edilebilecek. Ayrica her yil dogrulanmis emisyon miktarina karsilik gelen
tahsisatin zamaninda teslim edilmesi gerekecek. Belirlenen yiikiimluliiklere uymayan isletmelere ise 500 bin TL ile 10
milyon TL arasinda idari para cezas1 uygulanacak.

< Doner Sermaye ve Yesil Doniisiim Destekleri: Kanuna gore iklim Degisikligi Baskanligi doner sermaye isletmesi

kurmaya yetkili olacak. Isletmenin kurulus sermayesi 10 milyon TL olarak belirlenirken bu tutarin 5 katina kadar artirilma-
st Cumhurbagkani yetkisinde olacak. Elde edilen gelirler yalnizca yesil dontistim ve iklim degisikligi ile mticadele amaclar:
dogrultusunda ve bu gelirin %10’una kadar olan kismu adil gecis uygulamalar: kapsaminda kullanilabilecek.
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Gundem | Turkiye

“TUFE'de Yillik %35,05 Artis Yasand1”

- Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) haziran ayinda bir 6nceki aya gore %1,37 bir 6nceki yilin ayni ayina gore %35,05 oraminda artig gosterdi.
o Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise bir 6nceki aya gore %2,46, bir 6nceki yi1lin ayni ayina goére %24,45 oraninda artti.
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Kaynak: TUIK
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“Cekirdek Enflasyon: Aylik Artis %1,93”

Gindem | Turkiye

Ozel kapsamh TUFE géstergelerine gore cekirdek enflasyon haziran ayinda aylik bazda %1,93, yillik bazda %35,64 oraninda artis gostere-
rek manset enflasyonun tizerinde seyretti. Mevsimlik iiriinler hari¢ TUFE ise aylik bazda %1,66, yillik bazda %36,13 oraninda artig
kaydetti.

Ozel Kapsamli TUFE Gostergeleri ve Degisim Oranlari (%), Haziran 2025
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Bir Onceki Bir Onceki Yilin
Aya Gore Ayni Ayina Gore

Mevsimlik tranler harig TUFE 36,13

islenmemis gida ardinleri, enerji, alkollt igkiler ve 76 2o
tutun ile altin harig TUFE 3 !

Enerji, gida ve alkolstz icecekler, alkolli igkiler ile 193 564
tdtdn Granleri ve altin harig TUFE 4 X

I§Ienm?r‘r3|§ 9«;!0, ql-kolh.! |g§§ekler ve 184 35,99
tatan Granleri harig TUFE

Alkollii igecekler ve titin harig TUFE 1,42 35,31

Yénetilen-yénlendirilen fiyatlar harig TUFE 1,48 32,84

Kayneok: TUIK
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“TUFE’de En Yiiksek Artis Egitimde”

TUFE ana harcama gruplar itibariyla haziran ayinda bir énceki aya gore artisin en fazla yasandigi grup %4,48 ile egitim olarak kayde-
dildi. Haziran ayinda azalis gosteren gruplar ise giyim ve ayakkab1 ile gida ve alkolstiz icecekler oldu. Sanayinin dort sektoérunde aylik
degisimler; imalatta %1,84, su temininde %6,50, madencilik ve tas ocak¢ihiginda %0,71 ve elektrik, gaz, buhar grubunda %9,94 oranin-
da artis olarak gerceklesti.

TUFE ve Yi-UFE Aylik Degisim Oranlari (%), Haziran 20

Egitim I 4,48 Elektrik, Gaz, Buhar I .94
I 2,62 "
A Enerji NN 8,42
Ulastirma I 2,38
Su Temini I ©,
Lokanta ve oteller E—— 2,10 u temini 6,50
Ev esyasl I 2,01 Yi-UFE I 2,46
|
Haberlesme 1,83 Sermaye Mallar [l 2,26
Cesitli mal ve hizmetler I 1,73
Dayanikli Tuketim Mallari [l 2,12
Eglence ve kulttr I 1,44
TUFE I 1,37 Imalat [N 1,84
Saglk . 0,66 Ara Mallar | 1,77
Alkollt igecekler ve tatin m 0,14

Dayaniksiz Tuketim Mallar 1l 1,12
Giyim ve ayakkabr  -0,27 I

Madencilik ve T keilig 0,71
Gida ve alkolsuz icecekler  -0,27 Il adencilik ve Tag Ocakeihg: M Kaynak: TUIK
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“|stanbul’da Enflasyon: %1,77”

Istanbul’da perakende fiyat hareketlerinin gostergesi olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat indeksi, haziran ayinda bir énceki aya gore %1,77,

Gundem | Turkiye

! bir 6nceki yilin ayni ayina gore %44,38 oraninda artis gosterdi. Endeksin harcama gruplarina gore aylik degisim oranlarinda eglence ve
g\ kalttr haric tiim gruplarda artis kaydedildi. Bu artiglar; konut grubunda %?2,70, ev esyasinda %2,57 ve lokanta ve oteller grubunda ise
%1,98 olarak gergeklesti.
N 5
<
=
=
— ITO istanbul Tiiketici Fiyat indeksi (2023=100) Gruplar itibariyla Aylik Degisim Oranlari (%), Haziran 2(
= Degisim Oranlari (%)
Konut I 2,7 0
Ev Esyasl ——— 2,57
—_— Lokanta ve Oteller 1,98
Bir 6nceki aya gére 177 Gida ve Alkolstz icecekler e 1,93
Genel indeks IEEEEE———— {77
Bir 6nceki yil sonuna gére 20,63 Ulastirma —— 1,67
Bir 6nceki yilin ayni ayina gére 44,38 Egitim —— 1,45
Cesitli Mal ve Hizmetler ———— 0,97
Saglik s 0,77
Haberlesme e 0,71
Giyim ve Ayakkabi mm 0,27
Alkollti icecekler ve Tutun mm 0,21

Eglence ve Kultur -0,07 =

Kaynak: ITO




Gindem | Turkiye
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“Insaat Malzemelerinde Aylik %6,92 Artis”

Toptan fiyat hareketlerini yansitan Toptan Esya Fiyatlari Indeksi bir énceki aya gére %1,93, bir énceki yilin ayn1 ayina gére %24,13
oraninda artis gosterdi. Toptan Esya Indeksi harcama gruplan igerisinde en yiiksek artis %6,92 ile insaat malzemeleri grubunda

gerceklesirken madenler grubu ise %3,06 ile ikinci sirada yer aldi. Buna ek olarak mensucat grubunda ise herhangi bir fiyat degisimi
gozlenmedi.

Toptan Esya Fiyatlari indeksi

Gruplar itibariyle Aylik Degisim Oranlari (%), Haziran 20

Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim (%

& Insaat Malzemeleri I 692

70

Madenler NG .06
60

Yakacak ve Enerji [N 222
50
0 Genel I 193
30 Gida N 1,71
20 24,13 islenmemis Maddeler [N 1.23

Kimyevi Maddeler [ 1,00

OO0 OYTIITIIIIIITT IO WOWWLW
N A A S o e e e A A I S S A A S I I B I B A N Mensucat | 0,00
NESST N O8TOgL>NEIIST OO TAa 59 >N
© fe)) T =053 T ® fe)) T = 0538 T ®©
Te¥YY<gaz=fz Y Yx<oaRz=%T

Kaynak: ITO
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“Aylik H-UFE %2,37 Artt1”

H-UFE may1s ayinda bir énceki aya gore %2,37, bir 6nceki yilin ayni ayia gore %38,16 oraninda artis gosterdi. Yilhik degisimler incelen-
diginde ulastirma ve depolama hizmetlerinde %31,33, konaklama ve yiyecek hizmetlerinde %38,38, bilgi ve iletisim hizmetlerinde

%46,69, gayrimenkul hizmetlerinde %43,04, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetlerde %48,69, idari ve destek hizmetlerde %43,68
oraninda artis kaydedildigi goruliyor.

H-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)

100
90
80
60 Hizmet Uretici Fiyat Endeksi
50 (H-UFE), Ulke ekonomisinde retimi
40 yapilan hizmetlerin Uretici fiyatlarini
38,16 zaman i¢inde karsilagtirarak fiyat
£ degisimlerini ¢lcen fiyat endeksidir.
20
10 kb
0
M OOOOMONNITIIITITIITIIT T WO W00
A T T A A T o e T O T A A I e S O T IR AR TR
SN ESST 8683058 >NESSST ST O 590 >
T © . T T © ) T ®©
SICQPUSIERg=Z2s QP ULEISBZ=22

Kaynak: TUIK
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Gindem | Turkiye

"PMi 46,7 ile Son 8 Ayin En Diisiik Seviyesinde”

Haziran ayinda Tiirkiye Imalat PMI, bir énceki aya gore 0,5 puan gerileyerek 46,7 seviyesinde gerceklesti. Bu deger, Ekim 2024’ten bu
yana kaydedilen en diisiik seviye olarak dikkat cekiyor.

50 esik seviyesinin altinda kalmaya devam eden endeks, sektor genelinde daralma sinyali veriyor. Kur ve enerji maliyetlerindeki
artiglar ile birlikte finansmana erisimde yasanan sikintilar firmalarin iiretim kararlarini olumsuz etkiliyor.

Tiirkiye imalat PMI

50 —

w0

49,2
e (44
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ISO Turkiye Imalat PMI, imalat samayinim\
46 46,7 performansini degerlendirmek igin tasarlanmig
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. 45 bilesik bir gostergedir. Bu endekste 50'nin
44 Uzerindeki tim degerler sektorde iyilesmeye

44,3 Ki aret etmektedir,

43 ¢ '

42 k)
41

Oca.24
Sub.24
Mar.24
Nis.24
May.24
Haz.24
Tem.24
Agu.24
Eyl.24
Eki.24
Kas.24
Ara.24
Oca.25
Sub.25
Mar.25
Nis.25
May.25
Haz.25

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi Tirkiye imalat PMI
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Gindem | Turkiye

"Haziran'da Tiim Sektorlerde Uretim Geriledi”

p— Haziran ay1 Turkiye Sektorel PMI raporuna gore tiretim, takip edilen on sektoériin tamaminda azaldi. En son Eyliil 2024'de meydana
2 gelen bu durum imalat sanayindeki genel durgunlugun genis tabanh bir yavaslamaya dontistigiinii gosteriyor.
A En sert daralma tekstil sektoriinde yasanirken diger tiim sektorlerden farkl olarak, tekstil sanayisi yeni siparis alabilmek amaciyla fiyat
"c'é indirimine giden tek sektor oldu.
S
£
L
= Metalik Olmayan Mineral Urtinler 48,6 I
H Gida Urtinleri 48,3 EEEN
O Makine ve Metal Urtinler 48,3 .
9P Elektrikli ve Elektronik Urtnler 46,7 I
= Ana Metal Sanayi 46,4 I
Agac ve Kagit Urtinleri 46,3 I
Kimyasal, Plastik ve Kauguk Urtinleri 44,3 I
Kara ve Deniz Tasitlari 43,8 I
Giyim ve Deri Urtinleri 43,7 I

Tekstil Urtinleri 38,1 I

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas Tirkiye imalat PMI
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“SAMEKS'te Sinirl Toparlanma”

Giindem | Turkiye

Haziran ayinda SAMEKS Bilesik Endeksi, bir énceki aya gore 0,2 puan artarak 46,3 seviyesine yiikseldi. “ \
Hizmet Sektori SAMEKS Endeksi ise 0,4 puan gerileyerek 47,6 seviyesinde gerceklesirken Sanayi Sektorit SAMEKS verilerinden hareketle
SAMEKS Endeksi 2,8 puanlik artisla 46,5 kaydetti. Bu donemde hizmet sektorii is hacminde daralma dura- hem Imalat sanayinin hem de

hizmetler  sektérinin  yonu

K("mcedem gorulebilir,

gan seyrederken sanayi sektortiinde yeni siparisler, tiretim ve girdi ahimlan artis egilimini stirdarda. Bu
degisimler bilesik endeksin seyrini dengede tuttu.

%)
h
=
>
<
%!
-
t
%!

-
=

SAMEKS Bilesik Endeksi SAMEKS Sanayi ve Hizmet Endeksler
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Kaynak: MUSIAD
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmigtir.
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“Mayis Ayinda issizlik Oraninda Sinirl Azalis”

1

TUIK’in Hanehalki Isgiicii Arastirmast Mayis 2025 sonuclarina gére 15 yas ve iizeri igsiz sayisi bir énceki aya gére 69 bin kisi azalarak 2
milyon 972 bin kisi oldu. Ilgili dénemde igsizlik oran1 0,2 puan azalarak %8,4 seviyesinde gerceklesti. Istihdam edilenlerin sayis1 ise ayni
dénemde 100 bin kisi artarak 32 milyon 519 bin kisi oldu. Béylece istihdam oran1 0,1 puan artarak %49 seviyesinde gerceklesti. Geng
niifusun issizlik orani ise bir énceki aya gore 0,3 puan azalarak %15,4 oldu. Bu oranin kadinlarda %23,5, erkekler de %11 oldugu tahmin
edildi.

1stikler

Zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isgiicii ve issizlerin toplami olarak ifade edilen genig tanimh issizlik oran1 mayis ayinda bir
onceki aya kiyasla 1,1 puan azalarak %31 seviyesinde gerceklesti. Veride sinirli bir azalis s6z konusu olsa da veri son iki aydir %30un
tizerinde seyrediyor.
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Dar ve Genis Tanimli issizlik Oranlarinin Seyri

Temel isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas, Mayis 2025

Bir Onceki Aya

Bir Onceki Ay e

Isglictine katilma orani 53,5 53,5 0

istihdam orani 49 48,9 0,1
issizlik orani 8,4 8,6 -0,2
Geng nlfusta igsizlik orani (15-24 yas) 15,4 15,7 -0,3

* Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arindirma yontemi geredi gecmis aylara iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.

——lIssizlik orani  —— Genis tanimli igsizlik orani
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Kaynak: TUIK
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