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“Ulkelerin Ticaret Koridorlarindaki Degisimi 2035 Yilina
Kadar 3 Trilyon Dolarlik Kayip Yasatabilir”

Kiiresel ticaret sisteminde son yillarda artan jeopolitik gerilimler, yiikselen tarifeler ve tedarik zinciri politikalarindaki dalgalanma-
lar tlkelerin ticaret koridorlarinda degisime gitmesine neden oldu. McKinsey'in aragtirmasina gore kiiresel ticaret hacminin
2024-2035 yillar1 arasinda 12 trilyon dolarhik bir artigla 45 trilyon dolara ulasabilecegi tahmin ediliyor. Ancak iilkeler 2017 yilindan
bu yana jeopolitik acidan uzak ortaklarla daha az ticaret yapmaya basladi. S6z konusu jeopolitik kutuplagmanin derinlestigi bir
senaryoda, kiiresel ticaret hacmindeki kaybin 3 trilyon dolara kadar ¢ikabilecegi belirtiliyor. Ayrica dinya ticaretinin 2035 yilina
kadar yaklasik %30 unun bir ticaret koridorundan digerine kayabilecegi tahmin ediliyor. Bu da toplamda 14 trilyon dolarlik ticaret
degerinin yon degistirme potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor. Bu baglamda McKinsey, 2035 yilina kadar ticaret koridorlarinda
yasanacak degisimlerin tilkelerin biiytime potansiyeline etkilerini ti¢ senaryoda degerlendiriyor.

Temel senaryoya gore gelismekte olan pazarlar: birbirine ve Cin'e baglayan ticaret koridorlarinin 6ntimuzdeki on yilda yillik %4 ila
%5 oranlarinda bityiiyerek kiiresel ortalamanin (%2,7) tizerine ¢ikacag belirtiliyor. Bu bityiimenin ise Cin’in ek entegrasyon potansi-
yellerinden kaynaklandigi vurgulaniyor. Parcalanma ve gesitlenme olmak tizere iki alternatif senaryoda biiytime kaliplarinin farkh-
lasacag: tahmin ediliyor;
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< Jeopolitik olarak uzak konumdaki iilkelerle daha az ticaret gergeklestirilmesi olarak belirtilen pargalanma senaryo-
su, bityiime oranlarinda en bityiik degisikliklere yol acabilir. Eger jeopolitik kutuplasma artarsa gelismis ekonomiler arasin-
daki ticaret onemli 6lciide azalabilir. Béylece Cin, yeni pazarlar arayacagindan gelismekte olan ekonomiler arasindaki
ticaret daha da artabilir.

< Ulkelerin baska tedarikgi iilkelerle etkilesime girmesi olarak belirtilen ¢esitlendirme senaryosunda, Cin ile gelismek-

te olan ekonomiler arasindaki ticaret daha yavas biiytiyebilir. Gelismekte olan piyasalar Cin'in mamul mallarina bagimh-
gindan uzaklasirken iilkeler ¢esitlendikce genellikle bir sonraki en iyi tedarikgilere yonelirler. Bu aglara halihazirda entegre
olmus gelismekte olan piyasalar kazanch ¢ikabilir ancak disaridakiler kenarda kalmaya devam edebilir.
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“Ulkelerin Jeopolitik Kutuplasmasindan Ik Etkilenecek
Olan Elektronik Ticareti”

Raporda, elektronik ticaretinin %22'si jeopolitik olarak uzak ortaklar arasinda gerceklestiginden ticaret koridorlarindaki degisim-
den ilk etkilenecek sektorlerden oldugu belirtiliyor. Tekstil ve hazir giyim kritik olarak kabul edilmese de ticaret degerinin %45'i
degisimlere maruz kalabilir. Cin, baglant1 ekonomilerine ara mallar ihrac etmeye devam ediyor ve bu ekonomilerde nihai mallari bir
araya getirip gelismis ekonomilere génderiyor. Bu yeniden yonlendirme, genel ticaret degerini koruyor. Ancak cesitlendirme senar-
yosunda yeniden yonlendirme beklenmediginden bircok gelismekte olan ekonomi Cin'den uzaklasarak tilkenin hem ara mallarn
hem de mamulleri ihrag etme kabiliyetini sinirlayarak ticaret hacminin diigsmesine neden olabilir.

Parcalanma senaryosuna bakildiginda jeopolitik olarak uzak ekonomiler arasindaki ticaretteki degisimler halihazirda devam ediyor.
Ornegin, Cin'in ABD tekstil ve hazir giyim ithalatindaki pay1 2017 ile 2024 yillar1 arasinda %14 diistii. Bunun yerine diger Asya
ekonomilerinden ithalat %10 artt1. Parcalanma senaryosunda, bu modelin devam edebilecegi veya hatta yogunlasabilecegi belirtili-
yor. Isletmelerin ise bu koridorlardaki degisimlerden kaynaklanan kayiplarin éniine ge¢gmek icin ticaret koridorlar1 senaryolarim
yakindan inceleyerek kurumsal strateji gelistirmesi gerektigi vurgulaniyor.

Farkli Senaryolar Altinda Kiiresel Ticaret Koridorundaki Biiyiime, 2022-35, %CAG

a - - - - - - . - - 8 R <
Geligmis Gelismekte | Cinden Geligmis . Temel seng.rypya gore ticaret agirlikli
6 L] i H i _| ekonomilerden| olan _| gelismis _|ekonomilerden| ortalama buyume orani
gelismekte piyasalardan | ekonomilere |[gelismis
olan gelismis ekonomilere
4 O 7 @ T s 7 | piyasalara 7| ekonomilere o 7 1+ Temel senaryo
SN S S o e S - e O Cesitlendirme senaryosu
24 7 7 7 ® 7 o 7 ™ 1 7 O 12 @ Parcalanma senaryosu
o o
Daire boyutu = 2022 yili ticaret
o ] i | | ] i ] {2 koridoru buyuklugu (trilyon $)
Gelismekie (Daire boyutlari: 1-5 - 14 trilyon $
—4 4 4 olan B R R R B R 44 karsiliklaryla gosterilmistir)
Cin'den piyasalardan | Gelismekte
-6 4 gelismekte | gelismekte _| olan - Gelismis i i 4 i 1 -8
olan olan piyasalardan | ekonomilerden L
_s | piyasalara | piyasalara | Cin'e JGin'e | °® | i | 1 s *CAGR: Bilesik Yillik Biytime Orani



iTOSAM

@ iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Gundem | Turkiye

“Cari Islemler Hesabinda 684 Milyon Dolar Acik”

e Cari islemler hesab1 mayis ayinda 684 milyon dolar acik verdi. Enerji hari¢ cari islemler hesabi 2,29 milyar dolar agik verirken altin ve
gb enerji harig cari islemler hesab1 4,07 milyar dolar acgik kaydetti.
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Kaynak: TCMB
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Gindem | Turkiye

“Yilhklandirilmis Cari Acik 16,04 Milyar Dolar Oldu”

‘A Yilliklandirilmis cari agik mayis ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %18,9 oraninda azalirken bir 6nceki aya gore %0,5 artt1 ve 16,04
gﬁ milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
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Kaynak: TCMB
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“Dig Ticaret Acigi 4,80 Milyar Dolar Seviyesinde Gerceklesti”

% May1s ayinda bir 6nceki aya gore ihracat %17,1 artarken ithalat %5,1 oraninda geriledi. Bir dnceki yilin ayni ayina gore ihracat 3,6 artarak
gﬁ 24,2 milyar dolar, ithalat ise %5,3 oraninda artarak 29,0 milyar dolar oldu. Boylece mayis ayinda dis ticaret dengesi 4,80 milyar dolar
= degerinde acgik verdi. Hizmetler dengesinde ise aylik net gelir bir énceki aya gore %44,6, bir énceki yilin ayn1 ayina gore %4,0 oraninda

5 artt1 ve 5,64 milyar dolar degerini ald.
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Kaynak: TCMB
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“Dogrudan Yatirnmlarda Aylik 702 Milyon Dolar 22al

Degerinde Net Giris”

Giindem | Turkiye

May1s ayinda dogrudan yatirimlarda 702 milyon dolar, portféy yatirnmlarinda 2.498 milyon dolar ve diger yatirnmlar kaleminde 9.619
milyon dolar degerinde net giris gerceklesti. Resmi rezervler ise aylik bazda 13.466 milyon dolar artarken net hata noksan kalemi 1.343
milyon dolar azaldu.

Odemeler Dengesi Mayis 2024-2025 Dénem Karsilagtirmasi (milyon dolar)

Yillik

Ocak-Mayis Donemi
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2025 2024
A-Cari Iglemler Dengesi -684 -591 -21.039 -156.180 -16.039 -19.780
a-Dig Ticaret Dengesi -4.804 -4.192 -30.605 -25.976 -61.010 -65.320
ihracat 24.274 23.423 110.644 104.916 263.166 254.678
ithalat 29.078 27.615 141.249 130.892 324176 319.998
b-Hizmetler 5.635 5.420 17.625 17.372 62.245 57.793
Birincil Gelir -1.484 -1.667 -7.801 -6.468 -17.206 -12.605
ikincil Gelir -31 =17 =258 -18 -68 852,
c-Diger =1.515 -1.819 -8.059 -6.586 -17.274 =12:253
B-Sermaye =R -13 1 -22 -103 -155
CFrERE -12.819 -15.561 -3.827 -13.385 -14.721 -50.529
a-Dogrudan Yatirmlar -702 -410 -1.228 -1.733 -4.582 -4.085
b-Portfsy Yatirimiari -2.498 -6.944 7100 -8718 3.841 -19.998
c-Diger Yatinmlar -9.619 -8.207 -9.699 -2.934 -13.980 -26.446
Rezerv Varliklar 13.466 17.593 -23.17 =73 -15.042 28.189
Net Hata Noksan 1.343 2.636 -5.906 -5.690 -13.621 -2.405
*NOT: Finans hesabinda negatif degerler giris, pozitif degerler ¢ikis anlamina gelmektedir. Kaynak: TCMB

*Tablodaki degerler ddemeler dengesi analitik sunumundan elde edilmistir.
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“Haziran'da En Yiiksek Reel Getiri DIBS'te”

Gundem | Turkiye

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), haziran ayina iligkin finansal yatirim araglarinin reel getiri oranlarini agikladi. Buna gére haziran-
da ayhk en yiiksek reel getiri, Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ile indirgendiginde %1,73, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile
indirgendiginde %2,82 ile Devlet i¢ Bor¢lanma Senedinde gerceklesti. TUFE ile indirgendiginde yatinmcisina kaybettiren tek
yatirim araci %1,1 ile BIST 100 oldu.

Finansal Yatirim Araclarinin Aylik Reel Getiri Oranlari, Haziran 2025
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Kaynak: TUIK
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Gundem | Turkiye

“Yillikta En Yiiksek Reel Getiri Altinda”

Finansal yatirim araclari yillik olarak degerlendirildiginde kiilce altin, YI-UFE ile indirgendiginde %40,31, TUFE ile indirgendiginde

E = ise %29,29 ile yatirimcisina en yiiksek reel getiriyi saglayan finansal yatirnm araci olarak éne ¢ikti. TUFE ile indirgendiginde mevdu-
] E at faizi yatirnmeisina %5,43 getiri saglarken BIST100 %33,48, dolar %10,26 ve DIBS %3,87 kayba yol act1.
!
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<$-‘ 3a Finansal Yatirim Araclan Yillik Reel Getiri Oranlari, Haziran 2025
o =
= o 40,31
E U 29,29
= ©
o~ QQZ 14,41
= 5,43 4,31
%! 0,16
% | - “m —
g -3,87 -2,62
t o -10,26
[ :
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Kulge altin Mevduat faizi (briit) Euro DIBS Amerikan dolari BIST 100
= YUFE ile indirgenmis reel getiri orani = TUFE ile indirgenmis reel getiri orani

Kaynak: TUIK
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“Risk-Getiri Analizinde ‘Altin’ Onde”

Gindem | Turkiye

TUIK tarafindan agiklanan finansal yatinnm araglarinin yillik reel getirileri esas alinarak ve bu getirilerin standart sapmasiyla hesapla-
nan Risk-Getiri Analizi sonuglarina gére son 12 aylhik donemde yatirimcisina pozitif reel getiri saglayan tek yatirim araci altin oldu. Yakla-
sik %10 diizeyinde risk tasiyan altin, %11,9 oraninda ortalama reel getiriyle diger tiim yatirim araglarindan olumlu yénde ayrigti.

Mevduat faizi (briit), diisiik risk seviyesine ragmen yatirimcisina yaklasik %8 oraninda reel kayip yasatti. Dolar ve euro, ditsitk oynakliga
karsin %15-%17 arasinda degisen negatif reel getiriler ile dikkat ¢ekti. Bu durum, doviz tercihlerinin riskten kaginan yatirime davranisi-
n1 yansittigini ancak enflasyona kars: tam koruma saglamadigini gosteriyor.

Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri (DIBS) ve Borsa Istanbul 100 Endeksi (BIST 100), yaklasik %13’liik yiiksek risk diizeyine ragmen analiz
doneminde en diisiik reel getiriyi sunan yatirim araclar: oldu.

Yatirim Araglarinin Risk- Getiri Anali

o k&
10 -
Analizde, TUIK tarafindan yayimlanan Haziran 2024 — Haziran 2025 \
_ donemine ait TUFE verileri esas alinarak enflasyondan arindiriimis
2 . Getir (%) reel getiri oranlart kullanilmistir. Grafikte yer alan getiri gostergesi,
3 l 10 yatirim araclarini yiksekten distge dogru siralanmis reel getirilerini
E 0 gostermektedir.
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Kaynak: ITOSAM tarafindan hazirlanmistir,
Not: Risk, yillik getirilerin standart sapmasi ile dlgiimustar.




Gindem | Turkiye
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“Ticaret Satig Hacminde Yillik %19,2 Artis”

Ticaret satis hacmi may1s ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gére %19,2 oraninda artti. Ayni ayda motorlu kara tasitlarinin ve motosiklet-
lerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi igin satig hacminde ise %178 artis goriildii. Toptan ticaret satis hacminde %20,2, perakende
ticaret satis hacminde ise %177 artig kaydedildi.

Ticaret satig hacim endeksi, ticarg
sektorlinde faaliyet gosteren farkl tur
ve  blyuklUkteki —girisimlerin  satis

khacim\ermi aylik olarak ol¢tyor.

Ticaret Satis Hacmi Yillik ve Aylik Degisim Oranlari (%), Mayis 202 ’ ’
30 6
25 4 3,3
19,2
20
2
15
0
10
5 2
0 4
S -6

567 891011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 5678091011121 23 456 7 8 91011121 23 4 5
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—Yillik degisim ——Aylik degisim

Kaynak: TUIK



Giindem | Turkiye
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“Endekste Aylik %3,3 Oraninda Artis”

Ticaret satis hacmi endeksi bir 6nceki aya gore %3,3 oraninda artti. Endeksin alt detaylarina bakildiginda motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimu igin satig hacminde %1,5 artis gergeklesti. Toptan ticaret satis hacminde %4,3,
perakende ticaret satis hacminde ise %1,6 oraninda artis kaydedildi.

Ticaret Satis Hacmi Yillik ve Aylik Degisim Oranlari (%), Mayis 202

19,2

Ticaret satis hacmi _ 33

Motorlu kara tagitlarin ve motosikletlerin
17,8 toptan ve perakende ticareti ve onarimi _ 1,5

17,7 Perakende ticaret _ 1,6

mYillik degisim H Aylik degisim

Kaynak: TUIK
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“ingaat Maliyetinde Yilik Artis: %22,40”

Insaat maliyet endeksi, 2025 y1l1 may1s ayinda bir énceki aya gore %0,88, bir énceki yilin ayn1 ayina gére %22,40 oraninda artis gosterdi.
Yillik bazda kaydedilen bu deger, Ekim 2020’den bu yana gerceklesen en diisitk insaat maliyet artis1 oldu. Bununla birlikte bir 6nceki aya

gore malzeme endeksi %1,09, iscilik endeksi ise %0,52 oranunda artig gosterdi. Yillik degisimler ise malzeme endeksinde %1781, is¢ilik
endeksinde %31,39 artis seklinde gerceklesti.

insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Oranlari, Mayis 2025 insaat Maliyet Endeksi Aylik Degisim Oranlari, Mayis 2025
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Kaynak: TUIK
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“Sanayi Uretiminde Yillik %4,9 Artis”

Giindem | Turkiye

Sanayi tiretim endeksi mayis ayinda bir dnceki aya gore %3,1, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %4,9 oraninda artis kaydetti.

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde bir énceki yilin ayni ayina gére madencilik ve tas ocakciligi sektorii endeksi %10,0, imalat sanayi
sektort endeksi %4,6, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektorii endeksi %4,7 oraninda artis gosterdi.
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Kaynak: TUIK




iTOSAM

@ iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Yuksek Teknoloji Grubunda Yillik %30,6 Artis”

Sanayi tretimi yiitksek teknoloji iiriin grubu mayis ayinda bir énceki aya gore %25,3, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %30,6 oraninda artis
gosterdi. Diisiik teknolojili tirtinler grubunda ise sanayi tiretimi bir dnceki aya gore %1,1 artarken bir énceki yilin ayni ayina gore %0,6
oraninda artis kaydetti.
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Sanayi Uretim Endeksi Teknoloji Gruplarina Gore Degisim Oranlari, Mayis(®
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“Toplam Ciroda Yillik %41,5’lik Artis”

o Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektdrlerini kapsayan ciro endeksi mayis ayinda bir énceki aya kiyasla %5,7 artis kaydetti. Yillik artis
éj orani ise %41,5 olarak gerceklesti. Alt kirthmlar incelendiginde ise insaat sektorii cirosu %58, ticaret sektori cirosu %45,4, hizmet sekto-
= rii cirosu %45,2 ve sanayi sektorii cirosu %29,2 oranlarinda artti.
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Ciro Endeksleri
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“ingaat Ciro Endeksi, %58 ile En Cok Artis Gosteren Sektor Oldu”

Endeksin sektorel kirihmlar: incelendiginde insaat sektérinde yillik %58 artis gortildi. Bu sektorit madencilik ve tagocakeiligi
(%56,2), bilgi ve iletigsim (%54,4), mesleki, bilimsel ve teknik (%53,4) sektorleri takip etti.

Ciro Endekslerinde Yillik Degisim Oranlari (%)

idari ve destek EEETETTTTT— 40, |
Mesleki, bilimsel ve teknik I 534
Gayrimenkul | 53,3
Bilgi ve iletisim e 54,4
Konaklama ve yiyecek s 50,8
Ulastirma ve depolama s 35,6
Hizmet s 15,2
Ticaret I 45,4
111 2 1 58
imalat E———————————— 28,4
Madencilik ve tasocakciliG |/ 56,2
Sanayi S 29,2
Toplam ciro I 41,5
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