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Yetkinlik Düzeyine Göre Yapay Zekâ Kullanım Oranı (%)

Yetkinlik seviyesi, çalışanın üretken yapay zekâ 
araçlarını hangi kapsamda, ne kadar derinlikte ve ne 
derece karmaşık görevlerde kullandığına göre 
belirlenmektedir. Çalışanın yetkinlik seviyesi farklı 
kullanım senaryolarına katılımı ve araçla kurduğu 
etkileşimin niteliği dikkate alınarak değerlendirilir.

“Yapay Zekâ Kullanımında Eğitim ve İşe Entegrasyon Belirleyici
Rol Oynuyor’’
McK�nsey’n�n yayımladığı yen� anal�z, üretken yapay zekânın sadece b�r araç olarak değ�l �ş süreçler�n� dönüştüren temel b�r yetk�nl�k 
alanı olarak değerlend�r�lmes� gerekt�ğ�ne �şaret ed�yor. Her üç ş�rketten �k�s� bu teknoloj�y� kullanmaya başlamış durumda olsa da 
anlamlı b�r değer oluşturmak �ç�n ş�rketler�n kapsamlı b�r dönüşüm sürec�ne �ht�yaç duyduğu vurgulanıyor.

Araştırma bulgularına göre çalışanların yapay zekâ araçlarını haftalık kullanım oranı, bu alandak� yetk�nl�k düzeyler� �le doğrudan 
bağlantılı. Başlangıç düzey�ndek� kullanıcıların %50,4’ü yapay zekâyı düzenl� olarak kullanırken �ler� düzey kullanıcılar �ç�n bu oran 
%86,6’ya kadar yüksel�yor. Ayrıca çalışanların %48’� resm� eğ�t�m programlarının mot�vasyonlarını artırdığını %45’� �se yapay zekâ 
araçlarının günlük �ş akışlarına entegre ed�lmes�n�n kullanım sıklıklarını artıracağını bel�rt�yor.

Kaynak: McKinsey, Reconfiguring work: Change management in the age of gen AI
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 Tüket�c�ler�n geleceğe da�r beklent�ler�n� ölçmek �ç�n öneml� b�r gösterge n�tel�ğ� taşıyan Tüket�c� Güven Endeks�, temmuz ayında 83,5 

�ken ağustosta %0,9 oranında artarak 84,3 olarak kayded�ld�.

“Tüketici Güveninde Ilımlı Yükseliş”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) iş birliği ile yürütülen endeks, 
0-200 arasında değer almaktadır. 
Endeksin  100’den büyük olması 
tüketici güveninde iyimser durumu, 
100’den küçük olması ise kötümser 
durumu  ifade etmektedir.

Ortalama Değer
Ağustos 2023-2025
dönemi için 79,5'tir.
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 Gelecek 12 aylık dönemde dayanıklı tüket�m mallarına harcama yapma düşünces� %2,5 artarak 104,8 sev�yes�ne ulaştı. Ayrıca mevcut 

dönemde hanen�n madd� durumu �se %2,6 artış �le 70,0 olarak gerçekleşt�.

“Dayanıklı Tüketime Yönelik Harcama Eğilimi Arttı”

Tüketici Güven Endeksi Alt Endeksleri ve Değişim Oranları, Ağustos 2025

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu

Ağustos

84,3

70,0

83,8

78,4

104,8

83,5

68,2

84,6

79,0

102,3

Temmuz AğustosAğustos

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

AğustosTemmuz

Kaynak: TÜİK
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F�nansal H�zmetler Güven Endeks� (FHGE) temmuz ayında b�r öncek� aya göre 2,8, b�r öncek� yılın aynı ayına göre 8,0 puan artarak 
164,8 sev�yes�nde gerçekleşt�. Böylece endeks, yen�den son �k� yıllık ortalama değer� olan 162,2 sev�yes�n�n üzer�ne çıktı.

Endeks�n alt kırılımları �ncelend�ğ�nde son üç aydak� �ş durumu �le gelecek üç aydak� h�zmetlere olan talep beklent�s� FHGE’y� artış 
yönünde etk�lerken son üç aydak� h�zmetlere olan taleb�n �se FHGE’y� azalış yönünde etk�led�ğ� görülüyor. 

“Finansal Hizmetler Güveninde Aylık 2,8 Puan Artış”

Finansal Hizmetler Güven Endeksi

Kaynak: TCMB
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si Ülke �çer�s�nde üret�m� yapılan ve yurt dışına satışı konu olan ürünler�n üret�c� f�yatlarındak� değ�ş�m�n� gösteren Yurt Dışı Üret�c� F�yat 

Endeks� (YD-ÜFE) temmuz ayında b�r öncek� aya göre %3,03, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %30,06 oranında artış gösterd�.  

“YD-ÜFE’de Yıllık %30,06 Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)
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si Sanay� sektörüne �l�şk�n aylık değ�ş�mler şu şek�lde gerçekleşt�: İmalatta %3,01, madenc�l�k ve taş ocakçılığında �se %4,22 oranında artış 

kayded�ld�. 

Ana sanay� grupları �ncelend�ğ�nde dayanıksız tüket�m mallarında %3,76, dayanıklı tüket�m mallarında %3,26, sermaye mallarında 
%2,99, enerj�de %2,98, ara mallarında �se %2,57 artış gerçekleşt�.

“YD-ÜFE Madencilik ve Taş Ocakçılığında Aylık %4,22 Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları (Temmuz %)
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Konut f�yat endeks� (KFE), Temmuz 2025’te b�r öncek� aya göre %0,9, b�r öncek� yılın aynı ayına göre nom�nal olarak %32,8 oranında 
artış gösterd�. TÜFE �le düzelt�lm�ş KFE’ye göre �se reel olarak konut f�yatları yıllık bazda %0,5 oranında ger�led�. Bu durum, Şubat 
2024’te başlayan konut f�yatlarındak� reel düşüş eğ�l�m�n�n kes�nt�s�z olarak 18 aydır devam ett�ğ�n� göster�yor.

İller bazında �ncelend�ğ�nde konut f�yatlarındak� yıllık nom�nal artış oranları İstanbul’da %33,5, Ankara’da %42,9 ve İzm�r’de %31,0 
olarak gerçekleşt�. Aylık bazda �se İstanbul’da %0,6 ve Ankara’da %1,2 artış görülürken İzm�r’de %1,0 oranında düşüş kayded�ld�. 

“Konut Fiyat Endeksinde Yıllık Artış %32,8”

Konut Fiyat Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)

Kaynak: TCMB
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2025 yılı II. çeyrek �şgücü �stat�st�kler�ne göre �şs�zl�k oranı b�r öncek� çeyreğe göre 0,3 puanlık artış �le %8,6 sev�yes�ne yükseld�. İk�nc� 
çeyrekte b�r öncek� çeyreğe göre h�zmet sektöründe 174 b�n, �nşaat sektöründe 36 b�n k�ş� artarken sanay� sektöründe 156 b�n, tarım 
sektöründe 95 b�n k�ş� azaldı. Böylece yılın �k�nc� çeyreğ�nde �st�hdam ed�lenler�n %58,9'u h�zmet, %20,3'ü sanay�, %14’ü tarım ve %6,8'� 
�nşaat sektöründe yer aldı.

Geçt�ğ�m�z senen�n �lk çeyreğ�nde sanay� sektöründek� �st�hdam oranı %21,1 sev�yes�ndeyd�. Bu oran, �k�nc� çeyrekte 0,6 puanlık b�r 
düşüşle %20,5’e ger�led� ve üçüncü çeyrekte de aynı sev�yes�n� korudu. Yılın son çeyreğ�nde �se %20,9’a yükselen oran, ılımlı b�r topar-
lanma s�nyal� verd�. 2025’�n �lk çeyreğ�ne gel�nd�ğ�nde sanay� �st�hdamı yen�den %21,1 sev�yes�ne çıkarak öncek� yılın aynı dönem�ne 
eş�tlend�. Ancak bu artışa rağmen sanay�dek� �st�hdam ed�len k�ş� sayısında b�r öncek� çeyreğe göre azalma gözlend�. 2025’�n �k�nc� 
çeyreğ�nde �se �st�hdam oranı %20,3’e düşerek yıllık bazda 0,8 puanlık b�r ger�leme yaşadı. Aynı dönemde sanay�de çalışan k�ş� sayısı da 
ger�leyerek üst üste �k�nc� çeyrekte düşüş kaydett�. 

“Sanayideki İstihdam Kaybı Devam Ediyor”

Sanayi Sektörü İstihdam Dağılımı*

*Veriler, mevsimsellikten arındırılmamış olup, çeyreklik bazda 2020-2025 yıllarını kapsamaktadır.
Kaynak: TÜİK

18,5
19,0
19,5
20,0
20,5
21,0
21,5
22,0
22,5

1.000
2.000
3.000
4.000
5.000
6.000
7.000
8.000

20
20

Ç
1

20
20

Ç
2

20
20

Ç
3

20
20

Ç
4

20
21

Ç
1

20
21

Ç
2

20
21

Ç
3

20
21

Ç
4

20
22

Ç
1

20
22

Ç
2

20
22

Ç
3

20
22

Ç
4

20
23

Ç
1

20
23

Ç
2

20
23

Ç
3

20
23

Ç
4

20
24

Ç
1

20
24

Ç
2

20
24

Ç
3

20
24

Ç
4

20
25

Ç
1

20
25

Ç
2

Bin kişi Yüzde



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye

İş
gü

cü
 G

ir
di

 E
nd

ek
sl

er
i

Yılın �k�nc� çeyreğ�nde sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�n� kapsayan toplam �st�hdam endeks�, yıllık bazda %1,9; çeyrekl�k bazda 
�se %0,6 oranında artış kaydett�. Sektörel ayrıntılara bakıldığında �nşaat sektöründe %2,6 ve t�caret-h�zmet sektörler�nde %0,9 oranında 
artış görülürken sanay� sektöründe %0,7 oranında azalma yaşandı.

Çalışılan saat endeks� yıllık bazda %0,6 artış gösterse de çeyrekl�k bazda %2,7 oranında ger�led�. İk�nc� çeyrekte sanay� sektöründe %4,3, 
�nşaat sektöründe %2,5 ve t�caret-h�zmet sektörler�nde %1,8 oranında düşüş gerçekleşt�. 

İşgücü mal�yetler�n�n en d�kkat çeken b�leşen� ücretlerdek� yüksel�ş oldu. Brüt ücret-maaş endeks� yıllık bazda %44,3 artış gösterd�. 
T�caret-h�zmet sektörler� %47,8, �nşaat %47,7 ve sanay� %38,3 oranlarında yüksel�ş kaydett�. Bununla b�rl�kte çeyrekl�k bazda gerçekleşen 
%10,8’l�k artış da �şgücü mal�yetler�n�n hızla yükseld�ğ�n� ortaya koydu.

Sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�n� kapsayan saatl�k �şgücü mal�yet� endeks�, b�r öncek� yılın aynı dönem�ne göre %44,3 artış 
gösterd�. Alt sektörlerde sanay� %44,6, �nşaat %42,8 ve t�caret-h�zmet %45,2 oranında yüksel�ş kaydederken çeyrekl�k bazda %13,9’luk 
artış d�kkat çekt�.

“İkinci Çeyrekte İstihdam Endeksi Arttı, Çalışma Saatleri 
Geriledi, Ücretler Yükseldi ”

İşgücü Girdi ve Maliyeti Çeyreklik Değişim Oranları, II. Çeyrek 2025

Kaynak: TÜİK

Mevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden Arındırılmış

Endeks Çeyreklik Değişim (%)

Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arındırılmış

Çalışılan Saat

İstihdam

Saatlik İşgücü Maliyeti

Brüt Ücret-Maaş

Saatlik Kazanç Dışı 
İşgücü Maliyeti

Saatlik Kazanç

İstihdam

Gösterge Endeks Yıllık Değişim (%)

Takvim Etkilerinden Arındırılmış
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0,6

-2,7

10,8

13,9

13,9

13,9



Tasarım ve Hazırlık Stratejik Araştırmalar Merkezi

itosamkurumsal www.itosam.org.tr


