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“Yapay Zeka Kullaniminda Egitim ve ise Entegrasyon Belirleyici
Rol Oynuyor”

McKinsey'nin yayimladig: yeni analiz, tiretken yapay zekanin sadece bir arag olarak degil is siireclerini dontistiiren temel bir yetkinlik
alani olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret ediyor. Her ¢ sirketten ikisi bu teknolojiyi kullanmaya baglamis durumda olsa da
anlamh bir deger olusturmak icin sirketlerin kapsamli bir dontisiim siirecine ihtiya¢ duydugu vurgulaniyor.

Arastirma bulgularina goére calisanlarin yapay zeka aracglarini haftalik kullanim orani, bu alandaki yetkinlik dizeyleri ile dogrudan
baglantili. Baslangi¢ diizeyindeki kullanicilarin %50,4’t yapay zekay: diizenli olarak kullanirken ileri diizey kullanicilar igin bu oran
%86,6'ya kadar ytikseliyor. Ayrica calisanlarin %48’i resmi egitim programlarinin motivasyonlarini artirdigini %45’ ise yapay zeka
araclarinin giinliik is akislarina entegre edilmesinin kullanim sikliklarini artiracagini belirtiyor.

Yetkinlik Diizeyine Gore Yapay Zeka Kullanim Orani (%)
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Baslangic Seviyesi  Temel Yetkinlik ileri Duzey Uzman Kullanici
Seviyesi

Kaynak: McKinsey, Reconfiguring work: Change management in the age of gen Al

Yetkinlik seviyesi, calisanin Uretken yapay zeké\
araglarini hangi kapsamda, ne kadar derinlikte ve ne
derece  karmasik  gorevlerde  kullandigina  gore
belirlenmektedir.  Calisanin  yetkinlik  seviyesi  farkli
kullanim  senaryolarina katiimi ve aragla kurdugu

th\\egimin niteligi dikkate alinarak degerlendirilir.
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Giindem | Tiirkiye

“Tuketici Gluiveninde Imh Yukselis”

Tiiketicilerin gelecege dair beklentilerini 6l¢mek icin dnemli bir gosterge niteligi tasiyan Tiiketici Giiven Endeksi, temmuz ayinda 83,5
iken agustosta %0,9 oraninda artarak 84,3 olarak kaydedildi.

Tiketici Giiven Endeksi
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Ortalama Deger Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve\
70 Agustos 2023-2025

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl
(TCMB) is birligi ile yurtilen endeks,
60 0-200 arasinda deger almaktadir.
Endeksin  100’den biiyiik olmasi
tiiketici gliveninde iyimser durumu,
50 100’den kiigiik olmasi ise kotiimser

kdurumu ifade etmektedir.

dénemi icin 79,5'tir.

B7)
=4
)
ge
=
€3
g
B
S
g
@
'S
:‘:
)
=
-

40

MO OOOTITTITITTTTTTTTODOOO 00D
I NI S A I A I N A I N A I N A I I I I S A A S A S B AR NS
O ST O © © O = 9 >N D ST O © © O = 9 >N =}
@Lﬁ’ﬁm&o:“zmm%s@@ﬁmiogmzmm%@
< 4 o »>= ST 2 < P4 o ™= >SIT 2 <

Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Dayanikh Tiiketime Yonelik Harcama Egilimi Artt1”

Gelecek 12 aylik donemde dayanikli titketim mallarina harcama yapma diistincesi %2,5 artarak 104,8 seviyesine ulast1. Ayrica mevcut
dénemde hanenin maddi durumu ise %2,6 artis ile 70,0 olarak gergeklesti.

Tiiketici Giiven Endeksi Alt Endeksleri ve Degisim Oranlari, Agustos 2025

Bir Onceki Aya Gore

Degisim Orani (%)
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Temmuz Agustos Temmuz Agustos

Tiketici Gaven Endeksi 83,5 84,3 -1,8 0,9
Mevcut Dénemde Hanenin Maddi Durumu 68,2 70,0 -16 2,6
Gelecek 12 Aylik Dénemde Hanenin Maddi

Durum Beklentisi 84,6 838 -4 -09
Gelecek 12 Aylik D6nemde Genel Ekonomik

Durum Beklentisi 79,0 784 4.2 -07
Gelecek 12 Aylik D6nemde Dayanikli TUketim 1023 1048 03 25

Mallarina Harcama Yapma

Kaynak: TUIK
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“Finansal Hizmetler Guiveninde Aylik 2,8 Puan Artis”

Giindem | Tiirkiye

Finansal Hizmetler Guven Endeksi (FHGE) temmuz ayinda bir 6nceki aya gore 2,8, bir énceki yilin ayni ayina gore 8,0 puan artarak
164,8 seviyesinde gerceklesti. Boylece endeks, yeniden son iki y1llik ortalama degeri olan 162,2 seviyesinin tizerine ¢ikt.

Endeksin alt kirthmlarn incelendiginde son ti¢ aydaki is durumu ile gelecek ii¢ aydaki hizmetlere olan talep beklentisi FHGEyi artis
yoniinde etkilerken son ti¢ aydaki hizmetlere olan talebin ise FHGEyi azalis yontunde etkiledigi goriilityor.

Finansal Hizmetler Giiven Endeksi
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Kaynak: TCMB
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“YD-UFE’de Yillik %30,06 Artis”

Ulke igerisinde iiretimi yapilan ve yurt disina satist konu olan iiriinlerin iiretici fiyatlarindaki degisimini gosteren Yurt Dis1 Uretici Fiyat
Endeksi (YD-UFE) temmuz ayinda bir énceki aya gore %3,03, bir énceki yilin ayni ayina gére %30,06 oraninda artig gosterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)
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Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“YD-UFE Madencilik ve Tas Ocakciliginda Aylhk %4,22 Artis”

Sanayi sektoriine iliskin aylik degisimler su sekilde gerceklesti: Imalatta %3,01, madencilik ve tas ocakciliginda ise %4,22 oraninda artig
kaydedildi.

Ana sanayi gruplarn incelendiginde dayaniksiz titketim mallarinda %3,76, dayanikh tiiketim mallarinda %3,26, sermaye mallarinda
%2,99, enerjide %2,98, ara mallarinda ise %2,57 artis gerceklesti.

YD-UFE Aylik Degisim Oranlari (Temmuz %)

YD-UFE I 3,03
Madencilik ve tas ocakeig NI 4,22
imalat | 3,01
Aramallar [N 2,57
Dayanikli tiketim mallar [N 326
Dayaniksiz ttketim mallar IR 3,76
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Enerji NN 2,98
Sermaye mallar NN 2 99

Kaynak: TUIK
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“Konut Fiyat Endeksinde Yillikk Artis %32,8”

Giindem | Tiirkiye

Konut fiyat endeksi (KFE), Temmuz 2025’te bir énceki aya gore %0,9, bir 6nceki yilin ayni ayina gore nominal olarak %32,8 oraninda

o artig gosterdi. TUFE ile diizeltilmis KFE'ye gore ise reel olarak konut fiyatlar yillik bazda %0,5 oraninda geriledi. Bu durum, Subat
'_i’é 2024’te baslayan konut fiyatlarindaki reel diisiis egiliminin kesintisiz olarak 18 aydir devam ettigini gosteriyor.
Q
) [ller bazinda incelendiginde konut fiyatlarindaki yilhlk nominal artis oranlar1 Istanbul’da %33,5, Ankara’da %42,9 ve Izmir'de %31,0
Ls olarak gerceklesti. Aylik bazda ise Istanbul’da %0,6 ve Ankara’da %1,2 artig goriiliirken Izmir’de %1,0 oraninda diisiis kaydedildi.
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Kaynak: TCMB
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“Sanayideki istihdam Kaybi Devam Ediyor”

Giindem | Tiirkiye

2025 yih I1. ceyrek isgiicii istatistiklerine gére issizlik orani bir énceki ceyrege gére 0,3 puanlik artis ile %8,6 seviyesine yiikseldi. [kinci
ceyrekte bir onceki geyrege gore hizmet sektoriinde 174 bin, insaat sektoriinde 36 bin kisi artarken sanayi sektoriinde 156 bin, tarim
sektoriinde 95 bin kisi azaldi. Boylece yilin ikinci ceyreginde istihdam edilenlerin %58,9'u hizmet, %20,3't sanayi, %14’ tarim ve %6,8'i
ingaat sektoriinde yer aldu.

Gectigimiz senenin ilk ¢eyreginde sanayi sektoriindeki istihdam oram %21,1 seviyesindeydi. Bu oran, ikinci ¢eyrekte 0,6 puanhk bir
dustsle %20,5%e geriledi ve tigiincii ceyrekte de ayni seviyesini korudu. Yilin son ¢eyreginde ise %20,9’a yiitkselen oran, ilimh bir topar-
lanma sinyali verdi. 2025’in ilk ¢eyregine gelindiginde sanayi istihdami yeniden %21,1 seviyesine ¢ikarak 6nceki yilin ayn1 dénemine
esitlendi. Ancak bu artisa ragmen sanayideki istihdam edilen kisi sayisinda bir énceki ceyrege gore azalma gozlendi. 2025’in ikinci
ceyreginde ise istihdam orani %20,3’e diiserek yillik bazda 0,8 puanlik bir gerileme yasadi. Ayni donemde sanayide calisan kisi sayisi da
gerileyerek st ste ikinci ¢eyrekte diistis kaydetti.
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Sanayi Sektorii istihdam Dagilimi*

8.000 22,5
7.000 22,0
6.000 21,5
5.000 21,0
4.000 20,5
3.000 20,0
2.000 19,5
1.000 19,0
18,5
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*Veriler, mevsimsellikten arindiriimamis olup, ¢eyreklik bazda 2020-2025 yillarini kapsamaktadir.
Kaynak: TUIK




“Ikinci Ceyrekte istihdam Endeksi Artti, Calisma Saatleri TOAN |

Geriledi, Ucretler Yiikseldi ”

Yihin ikinci ¢ceyreginde sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorlerini kapsayan toplam istihdam endeksi, yillik bazda %1,9; ceyreklik bazda
ise %0,6 oraninda artis kaydetti. Sektorel ayrintilara bakildiginda insaat sektoriinde %2,6 ve ticaret-hizmet sektorlerinde %0,9 oraninda
artig goruliirken sanayi sektoriinde %0,7 oraninda azalma yasandi.

Giindem | Tiirkiye

Calisilan saat endeksi y1llik bazda %0,6 artis gosterse de ¢eyreklik bazda %2,7 oraninda geriledi. Ikinci ¢ceyrekte sanayi sektériinde %4,3,
ingaat sektortnde %2,5 ve ticaret-hizmet sektorlerinde %1,8 oraninda diisiis gerceklesti.

[sgiicit maliyetlerinin en dikkat geken bileseni iicretlerdeki yiikselis oldu. Briit icret-maas endeksi yillik bazda %44,3 artig gosterdi.
Ticaret-hizmet sektorleri %4738, insaat %47,7 ve sanayi %38,3 oranlarinda yiikselis kaydetti. Bununla birlikte ¢ceyreklik bazda gergeklesen
%10,8’lik artis da isglicii maliyetlerinin hizla ytikseldigini ortaya koydu.

Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorlerini kapsayan saatlik isgticit maliyeti endeksi, bir 6nceki yihin ayni donemine gore %44,3 artis
gosterdi. Alt sektorlerde sanayi %44,6, insaat %42,8 ve ticaret-hizmet %45,2 oraninda yiikselis kaydederken ceyreklik bazda %13,9'luk
artig dikkat cekti.

isgiicii Girdi ve Maliyeti Ceyreklik Degisim Oranlari, Il. Ceyrek 202

Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindiriimis

Takvim Etkilerinden Arindiriimis
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Gosterge Endeks Yillik Degisim (%) Endeks Ceyreklik Degisim (%)

istihdam 16,3 19 162 06
Calisilan Saat m3 06 ma =27/
Briit Ucret-Maas 10705 443 10688 108
Saatlik isglicii Maliyeti 982 443 9779 139
Saatlik Kazang 964 434 9593 139
P parone Dis 10841 487 10843 139

Kaynak: TUIK
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