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Sunuş

Günümüzde uluslararası öğrenc� hareketl�l�ğ� yalnızca eğ�t�m alanında değ�l ülkeler�n ekonom�k, 
sosyal ve kültürel �l�şk�ler�nde de stratej�k b�r unsur hal�ne gelm�şt�r. Yükseköğret�m artık sadece b�lg� 
aktarımının yapıldığı b�r alan değ�l aynı zamanda ülkeler�n küresel ölçekte konumlarını güçlend�ren 
stratej�k b�r yatırım sahasıdır. Bu bağlamda Türk�ye, son yıllarda uluslararası öğrenc� kabulünde 
öneml� b�r merkez konumuna gelm�ş, özell�kle İstanbul sah�p olduğu eğ�t�m �mkânları, t�carî kapas�tes� 
ve kültürel zeng�nl�ğ� �le bu hareketl�l�ğ�n odak noktalarından b�r� olmuştur.

İstanbul T�caret Odası olarak üyeler�m�z�n küresel ölçekte rekabet edeb�l�rl�ğ�n� artırmak amacıyla 
�şgücü p�yasasındak� gel�şmeler� yakından tak�p etmekte ve ver� temell� pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek-
tey�z. Bu bağlamda hazırlanan “Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrenc�l�k Yaklaşımı, Tecrübe ve 
Beklent�ler�” başlıklı bu araştırma, Odamıza kayıtlı �şletmeler�n uluslararası öğrenc�lere yönel�k yakla-
şım, deney�m ve beklent�ler�n� karma b�r araştırma desen� �le ortaya koymaktadır. 

Araştırma bulguları, uluslararası öğrenc�ler�n yalnızca eğ�t�m hayatları boyunca değ�l �st�hdam, 
g�r�ş�mc�l�k ve dış t�caret alanlarında da ülkem�ze öneml� katkılar sağlayab�leceğ�n� göstermekted�r. 
Özell�kle dış t�caret, yazılım, satış ve pazarlama g�b� uluslararası odaklı sektörlerde bu potans�yel�n 
daha bel�rg�n olduğu görülmekted�r. Bununla b�rl�kte mevzuat engeller�, d�l bar�yerler� ve kültürel 
uyum g�b� başlıklarda çözüm üret�lmes� söz konusu potans�yel�n tam anlamıyla değerlend�r�leb�lmes� 
�ç�n gerekl�d�r.

Bu çalışma yalnızca mevcut durumu tesp�t eden b�r araştırma değ�l aynı zamanda pol�t�ka yapıcı-
lar, �ş dünyası tems�lc�ler� ve akadem�k çevreler �ç�n somut çözüm öner�ler� sunan b�r yol har�tasıdır. 
Uluslararası öğrenc�ler�n �ş gücü p�yasasına etk�n entegrasyonunun İstanbul’un ve ülkem�z�n ekono-
m�k, t�carî ve kültürel ufkunu gen�şleteceğ�ne; n�tel�kl� �st�hdam ve küresel �ş b�rl�kler� açısından kalıcı 
değer üreteceğ�ne �nanıyoruz.

Araştırma sürec�ne katkı sunan değerl� akadem�syenlere, saha çalışmasına katılan Odamız üyeler�-
ne ve emeğ� geçen tüm çalışma arkadaşlarımıza teşekkür ed�yor, raporun, Türk �ş dünyasının küresel 
ölçekte daha güçlü ve rekabetç� b�r yapıya kavuşmasına ves�le olmasını temenn� ed�yoruz.

İSTANBUL TİCARET ODASI
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Yönetici Özeti

“Uluslararası öğrenc�/l�k” kavramı; vatandaşı olduğu ülke dışında d�l eğ�t�m� ya da l�se, l�sans, 
yüksek l�sans veya doktora benzer� b�r eğ�t�m maksadıyla başka b�r ülkeye, resm� prosedürlere tâb� 
olarak g�den öğrenc�ler� tanımlar. Türk�ye’de “yabancı öğrenc�” kavramı �se �lk kez 1983 yılında 2922 
Sayılı Türk�ye'de Öğren�m Gören Yabancı Uyruklu Öğrenc�lere İl�şk�n Kanun kapsamında kullanılmış-
tır. İlg�l� kanun öğren�m görmek üzere Türk�ye’ye gel�şler�, öğret�m kurumlarına kabuller�, �lg�l� kurum 
ve kuruluşların ve “yabancı uyruklu öğrenc�ler”�n yükümlülükler� �le �lg�l� esasları düzenler.

1990’lı yıllara gel�nd�ğ�nde Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� kabulüne �l�şk�n pol�t�kasında �k� 
büyük değ�ş�m yaşanmıştır. Cumhurbaşkanı Turgut Özal tarafından, Sovyetler B�rl�ğ�’n�n dağılmasının 
ardından bağımsızlık kazanan Türk cumhur�yetler� �le �k�l� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n 1992 yılında 
Büyük Öğrenc� Projes� (BÖP) başlatılmış ve uluslararası öğrenc� kabul pol�t�kası da s�stemat�k b�r hâle 
get�r�lm�şt�r. Başta Türkmen�stan, Özbek�stan, Kırgız�stan, Kazak�stan ve Azerbaycan’ın katılımları �le 
başlayan proje sonrak� yıllarda 57 ülken�n katıldığı b�r öğrenc� değ�ş�m programı olmuştur. 

2012 yılına gel�nd�ğ�nde Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) h�mayes�nde 
geç�r�len 20 yıllık süre zarfında dünyadak� uluslararası öğrenc� standartları d�kkate alınmış ve b�r 
öncek� projen�n de gel�şt�r�lmes� hedeflenerek “Türk�ye Bursları” programı başlatılmıştır. Türk�ye Burs-
ları’nın yürürlüğe g�rd�ğ� 2012 yılında kabul ed�len Yabancı Öğrenc� Stratej� Belges� �le de “yabancı 
öğrenc�” kavramı yer�ne “uluslararası öğrenc�” kavramı kullanılmaya başlanmıştır. Bununla b�rl�kte 
Yükseköğret�m Kurulu’nun (YÖK) B�lg� Yönet�m web s�tes�nde yer alan “Yüksek Öğret�m İstat�st�kler�” 
sekmes�nde 2013–2023 yılları arasında uluslararası öğrenc�ler hakkında b�lg� �çeren ver� setler� 
“Öğrenc� Sayıları” sekmes�n�n altında “yabancı uyruklu öğrenc�” başlığı altında paylaşılırken 
2023–2024 yılı �ç�n hazırlanan ver� set�nde �se y�ne “Öğrenc� Sayıları” sekmes�n�n altında “uluslararası 
öğrenc�” başlığı altında paylaşılmaya başlanmıştır. Bu bakımdan Türk�ye’de “yabancı öğrenc�” ve “ulus-
lararası öğrenc�” kavramları zaman zaman b�rb�r�n�n yer�ne kullanılır. Ancak her �k� kavramın da farklı 
alanı �fade edecek şek�lde kullanılması gerek�r. Çünkü ç�fte vatandaşlığa sah�p b�r Türk öğrenc�y� 
“yabancı öğrenc�” olarak �s�mlend�rmek yanlış anlaşılmalara yol açab�lecekt�r.  Dolayısıyla bulundukla-
rı ülkeye “göçmen” olarak gelen ve �kamet ett�kler� ülkede eğ�t�m hayatına dâh�l olan k�ş�lere “yabancı 
öğrenc�”, aynı ülkeye sadece eğ�t�m amacıyla �k�nc�l ülkelerden gelen k�ş�lere de “uluslararası öğrenc�” 
�fades�n� kullanmak ve �k� durumu b�rb�r�ne karıştırmamak gerek�r.

UNESCO (2024) ver�ler�ne göre günümüzde dünya genel�nde 6.859.426, Türk�ye’de �se YÖK ver�le-
r�ne göre 336.366 uluslararası öğrenc� bulunmaktadır. 2017’den 2024’e kadar Türk�ye’dek� uluslarara-
sı öğrenc� sayısı 3 kattan fazla artmış durumdadır. İstanbul’dak� uluslararası öğrenc� sayısındak� artış-
sa Türk�ye’dek� artış hızından daha fazladır. 2014 yılında 14.069 olan öğrenc� sayısı 2024 yılına gel�n-
d�ğ�nde 118.789 olmuştur. Buna göre söz konusu yıllar arasında 10 kattan fazla b�r sıçrama olduğu 
görülüyor. İstanbul nüfusunun 15.655.924 k�ş� olmasından dolayı da uluslararası öğrenc�ler�n şehr�n 

nüfusuna oranı �se %0,75 olmaktadır. Türk�ye ölçeğ�nde b�r değerlend�rme yapılması gerek�rse 2014 
yılında İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler�n Türk�ye’dek� tüm uluslararası öğrenc�ler �ç�ndek� oranı 
%29,20 �ken 2024 yılına geld�ğ�m�zde %35,2’ye yükselm�şt�r. Bu ver�lerde de görüldüğü üzere Türk 
cumhur�yetler� başta olmak üzere Balkan coğrafyası, Afr�ka ve Orta Doğu bölgeler�nden Türk�ye’ye 
yönelen uluslararası öğrenc� hareketl�l�ğ� Türk�ye’n�n t�carî, d�plomat�k, kültürel ve �nsanî yardımlar 
başta olmak üzere b�rçok alanda �ş b�rl�ğ�n� ve potans�yel�n� güçlend�ren b�r yapıya dönüşmüştür.     

Bu çerçeveye bağlı olarak araştırmanın amacı; İstanbul T�caret Odasına (İTO) kayıtlı �şletmelerde 
�şverenler�n uluslararası öğrenc�ler�n staj, �st�hdam, g�r�ş�m ve uluslararası t�carettek� konumları �le 
�lg�l� yaklaşımlarının, tecrübeler�n�n ve beklent�ler�n�n bel�rlenmes�d�r. Araştırma, n�cel ve n�tel 
araştırma yöntemler�n�n eş anlı gerçekleşt�r�ld�ğ� karma b�r desende hazırlanmıştır. Araştırmanın 
n�cel boyutu, anket safhasında rastlantısal örneklem yöntem� �le İstanbul T�caret Odasına kayıtlı en az 
426 �şletme �le gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yapılan anketler�n SPSS uygulamasına ver� g�r�şler� yapılarak n�cel 
anal�zler yapılmıştır. Araştırmanın n�tel boyutunda �se amaçlı örnekleme yöntemler�nden maks�mum 
çeş�tl�l�k örnekleme yoluyla katılımcılar farklı sektörlerden bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda İstanbul T�ca-
ret Odasına kayıtlı 17 �şletmen�n yönet�c�s� �le görüşme sağlanmıştır. N�tel ver�ler�n anal�z�nde yapılan 
görüşmeler ve doküman �ncelemes� sonucunda elde ed�len ver�ler �çer�k anal�z�ne tâb� tutulmuş ve 
araştırma soruları doğrultusunda b�rb�r�ne benzeyen ver�ler, bel�rl� kavramlar ve temalar çerçeves�nde 
kodlanarak yorumlanmıştır.
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Ankete Dair Temel Bulgular

Genel �t�barıyla uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’dek� �ş gücü p�yasa-
sında potans�yel b�r fırsat olarak görüldüğü ancak bu fırsatın henüz tam anlamıyla değerlend�r�lemed�-
ğ� görülüyor. İşletmeler�n öneml� b�r kısmı bu b�reyler�n �st�hdamına sıcak bakarken mevzuat, ücret 
beklent�ler�, d�l bar�yer� ve kültürel uyum g�b� faktörler bu sürec� sınırlayan temel unsurlar olarak öne 
çıkıyor.

Özell�kle dış t�caret, yazılım, satış ve pazarlama g�b� uluslararası odaklı sektörlerde uluslararası 
öğrenc� ve mezunlara yönel�k �st�hdam taleb�n�n yüksek olduğu görülüyor. Bu b�reyler�n ş�rketlere 
sağladığı katkılar arasında çev�r�, satış, �ş bağlantıları ve kurumsal �let�ş�m g�b� alanlar ön plana 
çıkıyor. Ayrıca �şletmeler�n %62,9’u bu tür çalışanların sayısını artırmayı planladığını bel�rt�yor. Bu �se 
uluslararası �ş gücüne yönel�k genel b�r memnun�yet� ve gelecekte artacak �st�hdam potans�yel�n� 
ortaya koyuyor.

Bunların yanında hukûkî zorluklar, kal�f�ye çalışan bulunamaması, d�l bar�yer� ve ücret beklent�le-
r�n�n yüksek olması g�b� faktörler, �şletmeler�n uluslararası çalışan �st�hdamında karşılaştığı öneml� 
engeller arasında yer alıyor. Ayrıca uluslararası öğrenc�ler�n Türk�ye’de uzun vadel� olarak kalma 
eğ�l�mler�n�n düşük olması, �şten ayrılmaların öneml� b�r neden� olarak d�kkat çek�yor. Bu durum, 
�şletmeler�n sürdürüleb�l�r �st�hdam konusunda yaşadığı sorunların temel nedenler�nden b�r�d�r.

İşletmeler, uluslararası öğrenc�ler�n �st�hdamının artırılması konusunda t�caret ve sanay� odaları, 
DEİK, TİM, Yükseköğret�m Kurumu ve �lg�l� bakanlıkların akt�f rol almasını bekl�yorlar. Ancak bu
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Tablo 72. S26 ve S20 İfadeleri Levene Varyans Eşitliği Testi

◦ İnşaat sektörü, uluslararası öğrenc�/mezun sayısındak� artışın �şs�zl�ğ� artıracağı görüşünü en 
güçlü şek�lde savunurken t�caret sektörü bu artışın kal�f�ye �ş gücü olarak ekonom�k katkı sağlayacağı-
na �nanıyor.

◦ Tam zamanlı �st�hdam konusunda en �stekl� yaklaşım �malat sektöründe görülürken �nşaat sektö-
ründek� tems�lc�ler bu konuda daha temk�nl� davranıyor.

◦ Dış t�caret yaptığı ülkelerde uluslararası öğrenc�/mezunlarla �ş b�rl�kler� kurmak �steyenler�n 
oranı sektörler arasında anlamlı b�r farklılık göster�yor. Buna göre t�caret sektörü en yüksek �steğ� 
serg�lerken h�zmet sektörü daha düşük b�r destek sunuyor.

◦ Türk�ye’de eğ�t�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artırılmasının gerekl�l�ğ�, daha önce bu tür 
çalışan deney�m� olmayan �şverenler tarafından daha güçlü vurgulanıyor.

◦ Daha önce uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler, çalışma �zn� ve staj �mkânları-
nın artırılmasını destekl�yorlar. Aynı zamanda n�tel�kl� �ş gücü havuzunun gen�şlemes�yle ekonom�k 
katkının artacağına �nanıyorlar.

◦ Bu �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların hang� sektörlerde çalıştırılab�leceğ� konusunda 
daha b�l�nçl�ler ve tam ve yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha �stekl�ler.

◦ Uluslararası öğrenc�/mezunların t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları ve g�r�ş�m f�k�rler�n�n desteklen-
mes� konusunda uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler daha olumlu b�r yaklaşım 
serg�l�yor.

◦ Daha önce uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunla-
rın Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�receğ�ne ve yen� fırsatlar oluşturacaklarına 
�nanıyorlar ve bu b�reylerle �ş b�rl�kler�n�n artırılması gerekt�ğ�n� düşünüyorlar.

◦ DEİK üyes� �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı ve staj olanaklarına �l�şk�n güncel 
mevzuata daha fazla hâk�mler ve hang� sektörlerde �st�hdamın uygun olduğunu daha net bel�rleyerek 
tam/yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha �stekl� davranıyorlar.

◦ TİM’e üye �şverenler de uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına ve tam/yarı zamanlı �st�hdam 
ed�lmeler�ne �l�şk�n güncel mevzuata daha fazla hâk�mler ve bu uygulamalara daha �stekl� yaklaşıyor-
lar.

◦ TİM üyes� �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konu-
munu güçlend�receğ�ne �nanıyor ve dış t�caret yaptıkları ülkelerde bu b�reylerle �ş b�rl�kler� kurmayı 
umut ed�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artması gerekt�-
ğ�n� ve uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs faal�yetler�n�n desteklenmes�n�n öneml� olduğunu �fade 
ed�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamının �şs�zl�ğ� artırmak yer�ne n�tel�k-
l� �ş gücü havuzunu gen�şletecekler�n� ve Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkı sağlayacaklarını düşünü-
yorlar. Ayrıca staj �le tam/yarı zamanlı �st�hdam konularında daha destekley�c� b�r tutum serg�l�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’n�n ulusla-
rarası t�carettek� konumunu güçlend�rd�kler�ne, Türk�ye’de üret�len  ürünler�n dünya genel�ne �hraç 
ed�lmes�nde fırsatlar oluşturduklarına ve dış t�caret yaptıkları ülkelerde bu b�reylerle �ş b�rl�kler� 
kurmak �sted�kler�ne da�r görüşlere daha yüksek oranda katılım göster�yor.

◦ İthalat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�ler�n �şletmeler�nde staj yapmalarını daha olumlu 
değerlend�r�yorlar.

◦ Ş�rket�nde dış �şler departmanı bulunan �şverenler, uluslararası öğrenc� ve mezun �st�hdamına 
�l�şk�n mevzuata daha hâk�mlerken hang� sektörlerde bu b�reyler�n çalıştırılab�lecekler�n� daha net 
bel�rl�yorlar ve tam/yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha olumlu görüşler ortaya koyuyorlar.

◦ Dış �şler departmanı bulunan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların Türk�ye’n�n uluslararası 
t�carettek� konumunu güçlend�rd�ğ�n� ve yerl� ürünler�n �hracatında öneml� fırsatlar sunduğunu düşü-
nüyorlar ve bu alanda �ş b�rl�kler�n�n artırılmasını talep ed�yorlar.

Anket İleri Analiz Bulguları

süreçte aracı mekan�zmaların sınırlı kullanımı ve �nsan kaynakları f�rmaları veya özel �st�hdam bürola-
rının yeter�nce devreye g�rmemes�, sürec�n daha kurumsal b�r çerçevede ele alınması gerekt�ğ�n� göste-
r�yor.

Genel olarak Türk�ye’de uluslararası öğrenc� ve mezunların �ş gücü p�yasasında öneml� b�r potans�-
yel taşıdığı ancak bu potans�yel�n değerlend�r�leb�lmes� �ç�n mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, aracı mekan�z-
maların güçlend�r�lmes� ve �şletmelere yönel�k teşv�kler�n artırılması gerekt�ğ� sonucuna varılab�l�r. 
Ayrıca uzun vadel� �st�hdamı teşv�k eden pol�t�kalar gel�şt�r�lerek bu b�reyler�n Türk�ye’de daha kalıcı 
�ş b�rl�kler� kurmaları sağlanab�l�r. Bu tür pol�t�kaların uygulanması, Türk�ye’n�n uluslararası t�carette-
k� konumunu güçlend�rmekle kalmayacak; aynı zamanda eğ�t�m �hracatını ve yabancı yatırımları 
artırarak ekonom�ye de olumlu katkı sağlayacaktır. Dolayısıyla uluslararası öğrenc� ve mezunların �ş 
gücü p�yasasına entegrasyonunun çok boyutlu b�r stratej� �le ele alınması gerek�yor.
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◦ İnşaat sektörü, uluslararası öğrenc�/mezun sayısındak� artışın �şs�zl�ğ� artıracağı görüşünü en 
güçlü şek�lde savunurken t�caret sektörü bu artışın kal�f�ye �ş gücü olarak ekonom�k katkı sağlayacağı-
na �nanıyor.

◦ Tam zamanlı �st�hdam konusunda en �stekl� yaklaşım �malat sektöründe görülürken �nşaat sektö-
ründek� tems�lc�ler bu konuda daha temk�nl� davranıyor.

◦ Dış t�caret yaptığı ülkelerde uluslararası öğrenc�/mezunlarla �ş b�rl�kler� kurmak �steyenler�n 
oranı sektörler arasında anlamlı b�r farklılık göster�yor. Buna göre t�caret sektörü en yüksek �steğ� 
serg�lerken h�zmet sektörü daha düşük b�r destek sunuyor.

◦ Türk�ye’de eğ�t�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artırılmasının gerekl�l�ğ�, daha önce bu tür 
çalışan deney�m� olmayan �şverenler tarafından daha güçlü vurgulanıyor.

◦ Daha önce uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler, çalışma �zn� ve staj �mkânları-
nın artırılmasını destekl�yorlar. Aynı zamanda n�tel�kl� �ş gücü havuzunun gen�şlemes�yle ekonom�k 
katkının artacağına �nanıyorlar.

◦ Bu �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların hang� sektörlerde çalıştırılab�leceğ� konusunda 
daha b�l�nçl�ler ve tam ve yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha �stekl�ler.

◦ Uluslararası öğrenc�/mezunların t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları ve g�r�ş�m f�k�rler�n�n desteklen-
mes� konusunda uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler daha olumlu b�r yaklaşım 
serg�l�yor.

◦ Daha önce uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunla-
rın Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�receğ�ne ve yen� fırsatlar oluşturacaklarına 
�nanıyorlar ve bu b�reylerle �ş b�rl�kler�n�n artırılması gerekt�ğ�n� düşünüyorlar.

◦ DEİK üyes� �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı ve staj olanaklarına �l�şk�n güncel 
mevzuata daha fazla hâk�mler ve hang� sektörlerde �st�hdamın uygun olduğunu daha net bel�rleyerek 
tam/yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha �stekl� davranıyorlar.

◦ TİM’e üye �şverenler de uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına ve tam/yarı zamanlı �st�hdam 
ed�lmeler�ne �l�şk�n güncel mevzuata daha fazla hâk�mler ve bu uygulamalara daha �stekl� yaklaşıyor-
lar.

◦ TİM üyes� �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konu-
munu güçlend�receğ�ne �nanıyor ve dış t�caret yaptıkları ülkelerde bu b�reylerle �ş b�rl�kler� kurmayı 
umut ed�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artması gerekt�-
ğ�n� ve uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs faal�yetler�n�n desteklenmes�n�n öneml� olduğunu �fade 
ed�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamının �şs�zl�ğ� artırmak yer�ne n�tel�k-
l� �ş gücü havuzunu gen�şletecekler�n� ve Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkı sağlayacaklarını düşünü-
yorlar. Ayrıca staj �le tam/yarı zamanlı �st�hdam konularında daha destekley�c� b�r tutum serg�l�yorlar.

◦ İhracat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’n�n ulusla-
rarası t�carettek� konumunu güçlend�rd�kler�ne, Türk�ye’de üret�len  ürünler�n dünya genel�ne �hraç 
ed�lmes�nde fırsatlar oluşturduklarına ve dış t�caret yaptıkları ülkelerde bu b�reylerle �ş b�rl�kler� 
kurmak �sted�kler�ne da�r görüşlere daha yüksek oranda katılım göster�yor.

◦ İthalat yapan �şverenler, uluslararası öğrenc�ler�n �şletmeler�nde staj yapmalarını daha olumlu 
değerlend�r�yorlar.

◦ Ş�rket�nde dış �şler departmanı bulunan �şverenler, uluslararası öğrenc� ve mezun �st�hdamına 
�l�şk�n mevzuata daha hâk�mlerken hang� sektörlerde bu b�reyler�n çalıştırılab�lecekler�n� daha net 
bel�rl�yorlar ve tam/yarı zamanlı �st�hdam konusunda daha olumlu görüşler ortaya koyuyorlar.

◦ Dış �şler departmanı bulunan �şverenler, uluslararası öğrenc�/mezunların Türk�ye’n�n uluslararası 
t�carettek� konumunu güçlend�rd�ğ�n� ve yerl� ürünler�n �hracatında öneml� fırsatlar sunduğunu düşü-
nüyorlar ve bu alanda �ş b�rl�kler�n�n artırılmasını talep ed�yorlar.
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Derinlemesine Görüşme Bulguları

◦ Yüksek n�tel�kl� b�reyler�n uluslararası �ş p�yasasında rekabet avantajına sah�p olduğu, yerel 
p�yasadak� fırsatların sınırlı kalması neden�yle bu yetenekler�n yurt dışında daha kolay �st�hdam ed�le-
b�ld�ğ� ve yerel �ş gücü pol�t�kalarının yen�den gözden geç�r�lmes� gerekt�ğ� vurgulanıyor.

◦ Uluslararası öğrenc� ve mezun �st�hdamına �l�şk�n mevcut yasal düzenlemeler�n ve bürokrat�k 
süreçler�n karmaşıklığı, �şverenler�n bu potans�yel� tam olarak değerlend�rmes�n� engell�yor. Daha 
esnek ve şeffaf uygulamalara �ht�yaç duyuluyor.

◦ İnşaat, konut, mühend�sl�k, mob�lya, eğ�t�m, medya, t�yatro, s�nema, tekn�k prodüks�yon g�b� 
sektörlerde tekn�k ve ara eleman açığı bel�rg�n olup n�tel�kl� �ş gücü eks�kl�ğ� mal�yetler� artırırken 
ver�ml�l�ğ� düşürüyor.

◦ İş yer�nde etk�l� �let�ş�m ve müşter� �l�şk�ler�, çalışanların d�l yeterl�l�ğ� ve kültürel uyum becer�le-
r�yle sağlanırken bu alanda yerl� çalışanların beklent�ler� daha yüksek görülüyor. Yabancı çalışanların 
entegrasyonu sürec�nde uyum sorunları gözlen�yor.

◦ D�ğer gel�şm�ş ülkelerdek� sıkı regülasyonların aks�ne Türk�ye’dek� n�speten esnek �ş p�yasası kısa 
vadel� çözümler üret�yor olması uzun vadel� bağlılık ve �st�krarı olumsuz etk�l�yor.

◦ Yerl� çalışanlara uygulanan kısıtlamalar �le yabancı çalışanlara get�r�len daha bel�rs�z düzenleme-
ler arasındak� denges�zl�k, �ş gücü p�yasasında adalet ve eş�tl�k �lkes�n�n sağlanması açısından öneml� 
b�r tartışmayı ortaya çıkarıyor. 

◦ Uluslararası öğrenc�ler�n staj ve tam/yarı zamanlı �st�hdam süreçler�nde karşılaşılan karmaşık 
prosedürler, sürec�n etk�nl�ğ�n� düşürüyor. Ün�vers�teler ve �lg�l� devlet kurumlarıyla �ş b�rl�ğ�n�n 
artırılarak bu engeller�n kaldırılması gerek�yor.

◦ Ün�vers�teler�n öğrenc� seç�m�nde kal�te ve akadem�k kaygıya dayalı kr�terlere odaklanması gerek-
t�ğ� aks� takd�rde d�plomanın ve mezun�yet kal�tes�n�n düşeceğ� yönündek� eleşt�r�ler, eğ�t�m s�stem�-
n�n �ş gücü p�yasasına uyumunun önem�n� ortaya koyuyor.

◦ Uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunların sah�p olduğu akadem�k altyapı, d�l yetk�nl�ğ� ve sosyal 
adaptasyon becer�ler�, �şletmelere farklı perspekt�fler kazandırarak rekabet avantajı sağlıyor.

◦ Çalışanların oturma, �kamet veya çalışma �z�nler�n�n sona ermes� sonucu yaşanan hızlı �ş gücü 
kayıpları özell�kle tecrübel� personel�n sektörlerde sürekl�l�ğ�n� olumsuz etk�l�yor.
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Uluslararası Öğrenciler ve İstanbul
1.

1.1.  Uluslararası Öğrencilik

İnsanlar, yaşamın başladığı �lk dönemlerden �t�baren çeş�tl� sebeplerle b�reysel ya da k�tlesel göç 
olgusuyla karşılaşmışlardır. Başta çevresel nedenlerden kaynaklı olarak �nsan yaşamının devam etmes� 
�ç�n mecburî olan gereks�n�mler�n eks�k/yok olmasıyla �nsanlar, yaşamlarını sürdürecekler� yen� bölge-
ler arayışına g�rm�ş ve böylel�kle tar�htek� �lk göç hareketl�l�kler� başlamıştır.1 Tar�h boyunca �nsanlığın 
gündem�nde olan “göç” olgusu;2 sosyal, �kt�sadî, d�nî, ekonom�k ve eğ�t�m g�b� çeş�tl� nedenlerden 
dolayı �nsanların yaşamlarının b�r kısmını ya da tamamını geç�rmek üzere yaptıkları coğrafî yer değ�ş-
t�rme olayına karşılık gel�r.3

Sanay� Devr�m�’n�n get�r�ler�nden b�r� olan küreselleşme �le b�reyler�n �ht�yaçları çeş�tlenm�ş ve 
artmıştır. Yaşanan gel�şmelerle doğru orantılı olarak �ht�yaçları karşılayacak �mkân ve araçlara er�ş�le-
b�l�rl�k de artmıştır. Er�ş�leb�l�rl�ğ�n artması da �ç�nde bulunduğumuz yüzyılda eğ�t�m�n küresel anlam-
da daha da etk�n olmasını sağlamıştır. 

Dünya genel�nde etk�ye sah�p olan devletler, eğ�t�m endeksler�nde de üst sıralarda yer alıyorlar. Bu 
durumdan kaynaklı olarak da gel�ş�m�n� sürdüren ülkelerden, eğ�t�m amacıyla gel�şm�ş ülkelere doğru 
b�r göç olayı yaşanıyor.4 Eğ�t�m neden�yle yapılan göç özel tanımıyla “bey�n göçü” olarak �fade ed�l�r. 
“Uluslararası öğrenc�/l�k” kavramı da bey�n göçünün b�r parçası olarak yer alır. “Uluslararası öğrenc�/-
l�k” kavramı vatandaşı olduğu ülke dışında d�l, l�se, l�sans, yüksek l�sans veya doktora g�b� b�r eğ�t�m 
maksadıyla başka b�r ülkeye, resmî prosedürlere tâb� olarak g�den öğrenc�ler� tanımlar.5

UNESCO’ya göre eğ�t�m görmek �ç�n ulusal/bölgesel sınırların dışına çıkan ve vatandaşı olduğu 
ülken�n dışındak� eğ�t�m kurumlarına kayıtlı bulunan öğrenc�lere, “uluslararası öğrenc�” den�r. 
OECD’n�n tanımlamasına göre de “uluslararası öğrenc�” kavramı vatandaşı olduğu ülkeden ayrılıp 
eğ�t�m görmek amacıyla başka b�r ülkeye g�den öğrenc�ler� �fade eder.6

1 Can Kızılkan (2023), “2015 Mültec� Kr�z� Sonrası Ege Den�z�’nde Göçün Güvenl�kleşt�r�lmes�: Yunan�stan’ın Ulusal Göç ve Ulusal Entegre 
Pol�t�kaları,” SAVSAD Savunma ve Savaş Araştırmaları Derg�s�, Cumhur�yet�n Yüzüncü Yılı Özel Sayısı, s. 73.
2 Süleyman Ek�c� & Gökhan Tuncel (2015), “Göç ve İnsan,” B�rey ve Toplum Derg�s�, 5 (9), s. 10.
3 Mustafa Cebec� (2015), “Sosyoloj�k Açıdan Göç ve Göçmenler�n Sosyal Kültürel Entegrasyonları: Kavramsal B�r Çalışma,” D�s�pl�nlerarası Göç ve 
Göç Pol�t�kaları Sempozyumu, Eds. Kad�r Canatan vd., İstanbul, İZU Yayınları, s. 136.  
4 Uğur Kesk�n (2020), “Küreselleşmen�n Ortaya Çıkardığı Yen� B�r Alt Kültür: Uluslararası Öğrenc�ler,” Safran Kültür ve Tur�zm Araştırmaları 
Derg�s�, 3 (2), s. 244.
5 Mehmet Al� Bolat (2017), “Türk�ye’n�n Uluslararası Öğrenc� Pol�t�kası: Durum Tesp�t� ve Öner�ler”,
Uluslararası Öğrenc�l�k: Sosyal, Ekonom�k ve Kültürel Perspekt�fler, İstanbul, s. 2.
6 Mehmet Öztürk (2019), “B�r Kamu D�plomas�s� Uygulaması Olarak Aksaray Ün�vers�tes� Örneğ�nde Türk�ye’n�n Uluslararası Öğrenc� Kabulü,” 
BAİBÜ Sosyal B�l�mler Enst�tüsü Derg�s�, 19 (4), s. 1108. 
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Öte yandan uluslararası öğrenc�ler, ülkeler ve kuruluşlar tarafından farklı şek�llerde tanımlanırlar. 
Ayrıca öğrenc�ler�n g�tt�kler� ülkelerde yer�ne get�rmekle yükümlü oldukları prosedürlere göre de 
adlandırılmaları farklılık göstereb�l�r. Ülkeler�n yasalarının, s�stemler�n�n ve kültürler�n�n b�rb�r�nden 
farklılık göstermes�nden kaynaklı olarak kavram farklı şek�llerde tanımlanab�l�r. Bu �fadelerden b�r� de 
“yabancı öğrenc�” kavramıdır. ABD ve Japonya uluslararası öğrenc�y� yabancı öğrenc� olarak �fade eder-
ken OECD’ye göre “yabancı öğrenc�” kavramı “uluslararası öğrenc�”den farklı b�r anlam �çer�r. “Yabancı 
öğrenc�” bulunduğu ülken�n vatandaşı olmadığı hâlde �kamet �zn�ne sah�p olan öğrenc� �ç�n kullanılır-
ken “uluslararası öğrenc�” �se �kamet �zn�ne sah�p olmadan sadece öğren�m görmek amacıyla o ülkede 
bulunan k�ş�ler �ç�n kullanılır.7 Avustralya’da 570 �le 575 arasında v�zeye sah�p olan k�ş�ler uluslararası 
öğrenc� olarak tanımlanırken Avustralya’dan burs alanlar, öğrenc�l�kler� sırasında başka geç�c� v�ze 
alanlar ve v�ze uygulamasının bulunmadığı Yen� Zelanda vatandaşları �se bu kapsamda değerlend�r�l-
mezler. B�rleş�k Krallık’ta �se �kametgâhı bulunmayan öğrenc�ler uluslararası öğrenc� olarak değerlen-
d�r�l�r; oturma �zn� olanlar �se bu kapsamda değerlend�r�lmezler.8

Türk�ye’de “yabancı öğrenc�” kavramı �se �lk kez 1983 yılında 2922 Sayılı Türk�ye'de Öğren�m 
Gören Yabancı Uyruklu Öğrenc�lere İl�şk�n Kanun kapsamında kullanılmıştır.9 İlg�l� kanunun amacı; 
öğren�m görmek üzere Türk�ye’ye gel�şler�, öğret�m kurumlarına kabuller�, �lg�l� kurum ve kuruluşların 
ve “yabancı uyruklu öğrenc�ler”�n yükümlülükler� �le �lg�l� esasları düzenlemekt�r.  Kanun kapsamında 
yabancı uyruklu öğrenc�ler �le �lg�l� M�llî Eğ�t�m Bakanlığı sorumlu kılınmış ayrıca İç�şler� Bakanlığı, 
Dış�şler� Bakanlığı, M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, Gençl�k ve Spor Bakanlığı �le Başbakanlığa bağlı konuyla 
�lg�l� kuruluşlardan b�rer tems�lc�s�nden; Yükseköğret�m Kurulunun �k� tems�lc�s�nden oluşan b�r 
değerlend�rme kom�syonu kurulmuştur.10

1990’lı yıllara gel�nd�ğ�nde Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� kabulüne �l�şk�n pol�t�kasında �k� 
büyük değ�ş�m yaşandığı görülmüştür. Cumhurbaşkanı Turgut Özal tarafından Sovyetler B�rl�ğ�’n�n 
dağılmasının ardından bağımsızlık kazanan Türk cumhur�yetler� �le �k�l� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n 
b�r “yumuşak güç” olarak eğ�t�m�n öne çıkarılması stratej�s� �zlenm�şt�r. Bu kapsamda 1992 yılında 
Büyük Öğrenc� Projes� (BÖP) başlatılmış ve uluslararası öğrenc� kabul pol�t�kası da s�stemat�k b�r hâle 
get�r�lm�şt�r. Başta Türkmen�stan, Özbek�stan, Kırgız�stan, Kazak�stan ve Azerbaycan’ın katılımları �le 
başlayan proje sonrak� yıllarda 57 ülken�n katıldığı b�r öğrenc� değ�ş�m programı olmuştur. 2012 yılına 
gel�nd�ğ�nde Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) h�mayes�nde geç�r�len 20 yıllık 
süre zarfında dünyadak� uluslararası öğrenc� standartları d�kkate alınmış ve b�r öncek� projen�n de 
gel�şt�rmes� hedeflenerek “Türk�ye Bursları” programı devreye sokulmuştur. Türk�ye Bursları’nın 
yürürlüğe g�rd�ğ� 2012 yılında kabul ed�len Yabancı Öğrenc� Stratej� Belges� �le de “yabancı öğrenc�” 
kavramı yer�ne “uluslararası öğrenc�” kavramı kullanılmaya başlanmıştır.11 Bununla b�rl�kte Yükseköğ-
ret�m Kurulu’nun (YÖK) B�lg� Yönet�m web s�tes�nde yer alan12 “Yüksek Öğret�m İstat�st�kler�” sekme-
s�nde 2013 – 2023 yılları arasında uluslararası öğrenc�ler hakkında b�lg� �çeren ver� setler� “Öğrenc�

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri

7 Ahmet Ayhan Koyuncu (2019), “Türk�ye’n�n Uluslararası Öğrenc� Pol�t�kası,” Uluslararası Öğrenc�l�k: Entegrasyon, İst�hdam ve Pol�t�ka, Ed. 
Osman Akgül, İstanbul, İlke Yayınları, s. 10.
8 Öztürk, a.g.e., s. 1109.
9 A.g.e., s. 1109.
10 2922 Sayılı Türk�ye'de Öğren�m Gören Yabancı Uyruklu Öğrenc�lere İl�şk�n Kanun.
11 Öztürk, a.g.e., s. 1010-1011. Ayrıca “m�saf�r öğrenc�” kavramının de özell�kle s�v�l toplum kuruluşları tarafından kullanıldığı not ed�lmel�d�r.
12 YÖK, “Yükseköğret�m B�lg� Yönet�m S�stem�,” (Çevr�m�ç�) https://�stat�st�k.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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Sayıları” sekmes�n�n altında “Yabancı Uyruklu Öğrenc�” başlığı altında paylaşılırken 2023–2024 yılı 
�ç�n hazırlanan ver� set�nde �se y�ne “Öğrenc� Sayıları” sekmes�n�n “Uluslararası Öğrenc�” başlığı altın-
da paylaşılmıştır. Bu bakımdan Türk�ye’de “yabancı öğrenc�” ve “uluslararası öğrenc�” kavramları 
zaman zaman b�rb�r�n�n yer�ne kullanılır. Ancak her �k� kavramın da farklı alanı �fade edecek şek�lde 
kullanılması gerekl�d�r. Çünkü ç�fte vatandaşlığa sah�p b�r Türk öğrenc�y� “yabancı öğrenc�” olarak 
�fade etmek yanlış anlaşılmalara yol açab�lecekt�r. Dolayısıyla bulundukları ülkeye “göçmen” olarak 
gelen ve �kamet ett�kler� ülkede eğ�t�m hayatına dâh�l olan k�ş�lere “yabancı öğrenc�”, aynı ülkeye 
sadece eğ�t�m amacıyla �k�nc�l ülkelerden gelen k�ş�lere de “uluslararası öğrenc�” �fades�n� kullanmak 
ve �k� durumu b�rb�r�ne karıştırmamak gerek�r.13

13 Öztürk, a.g.e., s. 1109.
14 UNESCO, “Other pol�cy relevant �nd�cators: Outbound �nternat�onally mob�le students by host reg�on,” (Çevr�m�ç�) 
https://data.u�s.unesco.org/�ndex.aspx?query�d=3807, 2.12.2024.
15 YÖK, “Yükseköğret�m B�lg� Yönet�m S�stem�,” (Çevr�m�ç�) https://�stat�st�k.yok.gov.tr/, 20.11.2024

1.2.  İstanbul’da Uluslararası Öğrenciler

Bu kavramsal zem�n d�kkate alınmak suret�yle uluslararası öğrenc� sayılarının dünyada artış hâl�n-
de olduğu ve Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc�ler�n de yüksel�ş trend�nde olduğu söyleneb�l�r.

Şek�l 1. Dünyada ve Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc�ler (2017-2024 )

TürkiyeDünya

Kaynak:  UNESCO, “Other policy relevant indicators: Outbound internationally mobile students by host region,”
(Çevrim içi) https://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=3807, 2.12.2024 & YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” 

(Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 02.12.2024. 
*UNESCO’nın en son açıkladığı veri 2022 yılına kadar olmasından kaynaklı olarak dünya verisi 2022 yılında son bulmuştur.
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UNESCO ver�ler�ne göre günümüzde dünya genel�nde 2022 yılında 6.859.42614 Türk�ye’de �se 
YÖK’ün ver�ler�ne göre 2024 yılında 336.36615 uluslararası öğrenc� bulunuyor. Buna göre 2017’den 
2024’e kadar Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc� sayısı 3 kattan fazla artmış durumdadır (Şek�l 1).
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İstanbul’dak� uluslararası öğrenc� sayısındak� artışsa Türk�ye’dek� artış hızından daha fazladır. 
2014 yılında öğrenc� sayısı 14.069 �ken 2024 yılına gel�nd�ğ�nde 118.789’ye ulaşmıştır (Şek�l 2). Bu da 
10 kattan fazla b�r yüksel�ş olduğunu göster�yor. İstanbul nüfusu güncel olarak 15.655.924 k�ş� alındı-
ğında16 İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler�n şehr�n nüfusuna oranı �se %0,75 olarak hesaplanır.

İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler�n İstanbul genel nüfusu �ç�nde kapladığı alan küçük olmakla 
b�rl�kte Türk�ye’dek� tüm uluslararası öğrenc�ler �ç�nde İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler�n oranı 
yüksekt�r. 2014 yılında İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler�n Türk�ye’dek� tüm uluslararası öğrenc�-
ler �ç�ndek� oranı %29,20 �ken 2024 yılına geld�ğ�m�zde bu oran %35,32’ye yükselm�şt�r (Şek�l 3). Bu 
durum İstanbul’da ün�vers�te sayılarının ve özelde vakıf ün�vers�teler�n�n d�ğer �llere göre daha fazla 
olması ve İstanbul’un Türk�ye’n�n en öneml� caz�be merkezler�nden b�r� olmasıyla doğrudan �l�şk�l�d�r.

Şek�l 3. Türk�ye’dek� Uluslararası Öğrenc�ler İç�nde İstanbul (2014-2024)
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Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.

Şek�l 2. İstanbul’dak� Uluslararası Öğrenc� Sayısı (2014-2024)

Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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16 TÜİK (06.02.2024), “Adrese Dayalı Nüfus Kayıt S�stem� Sonuçları, 2023,” (Çevr�m�ç�) 
https://data.tu�k.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayal�-Nufus-Kay�t-S�stem�-Sonuclar�-2023-49684, 02.12.2024.

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri

22



Şek�l 4. İstanbul’dak� Uluslararası Öğrenc� Artışındak� Değ�ş�m (2014-2024)

Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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Tar�h�, kültürel zeng�nl�kler�, eğ�t�m ve kar�yer olanakları g�b� b�rçok nedenden ötürü uluslararası 
öğrenc�ler tarafından terc�h ed�len İstanbul, doğal olarak toplam uluslararası öğrenc� nüfusu bakımın-
dan 2014–2024 yılları arasında artış hızındak� dalgalanmalara rağmen genel sey�rde sürekl� artış eğ�l�-
m�nded�r (Şek�l 4).

Bu eğ�l�m daha önce �fade ed�ld�ğ� üzere İstanbul’dak� vakıf ün�vers�teler�n�n çokluğu �le de �lg�l�-
d�r. 2014 yılında İstanbul’dak� devlet ün�vers�teler�nde eğ�t�m gören uluslararası öğrenc�ler�n oranı 
%53,41 �ken 2024 yılına geld�ğ�m�zde bu oran %18,61’e ger�lem�şt�r. Vakıf ün�vers�teler�nde �se durum 
tam ters� olarak 2014 yılında öğren�m gören uluslararası öğrenc� oranı %46,58 �ken 2024 yılında bu 
oran %79,10’a yükselm�şt�r. Ek olarak 2014–2024 yılları arasındak� 10 yıllık süreç değerlend�r�ld�ğ�nde 
İstanbul’dak� vakıf ün�vers�teler�ndek� uluslararası öğrenc� sayısı 2016 yılı �t�barıyla İstanbul’dak� 
devlet ün�vers�teler�ndek� uluslararası öğrenc� sayısını geçm�ş ve 2024 yılına kadar her yıl uluslararası 
öğrenc�ye sah�p olma oranı artmıştır (Şek�l 5).

Devlet Vakıf Vakıf MYO

Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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Şek�l 5. Ün�vers�teler �le İstanbul’da Uluslararası Öğrenc�ler (2014-2024)
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Şek�l 6. Uluslararası Öğrenc� Yen� Kayıtlarında İstanbul ve D�ğer İller

Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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Yen� kaydolanların İstanbul’da daha fazla olmasından dolayı Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc� 
yoğunluğunun İstanbul’da artarak devam etmes� kaçınılmaz b�r durumdur. 2024 yılında Türk�ye’de 
97.360 uluslararası öğrenc� çeş�tl� ün�vers�telere kayıt yaptırmıştır. Yen� kayıtların 40.955’�n� yan� 
%42,07’s�n� İstanbul alırken d�ğer �ller 56.505’�n� yan� %57,93’ünü almıştır (Şek�l 6). 

İstanbul’dak� uluslararası öğrenc�ler c�ns�yetler� bakımından değerlend�rd�kler�nde �se 2014 yılın-
da İstanbul’dak� 14.069 uluslararası öğrenc�den 9.200’nün yan� %65,39’unun erkek, 4.869’unun yan� 
%34,61’�n�n kadın olduğu görülüyor. 2024 yılına geld�ğ�m�zde �se İstanbul’dak� 118.789 uluslararası 
öğrenc�den 64.987’s�n�n yan� %54,71’�n�n erkek, 53.802’s�n�n yan� %45,29’unun �se kadın olduğu anla-
şılıyor (Şek�l 7).  2014–2024 yılları arasındak� gel�ş�me baktığımızda kadınların erkeklere oranla daha 
fazla b�r artış gerçekleşt�rd�ğ� göze çarpıyor.

Şek�l 7. İstanbul’da C�ns�yete Göre Uluslararası Öğrenc�ler (2014-2024)

Kadın Erkek

Kaynak:  YÖK, “Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi,” (Çevrim içi) https://istatistik.yok.gov.tr/, 20.11.2024.
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Ekonomi, İş Dünyası ve Uluslararası Öğrencilik
2.

2.1. Nitelikli İş Gücü Olarak Uluslararası Öğrenciler

Genel olarak Türk�ye’de ve özelde İstanbul’da uluslararası öğrenc�ler�n varlığı akadem�k gel�şme 
ve etk�leş�m, sosyal ve kültürel etk�leş�m, s�yasî ve d�plomat�k �l�şk�ler�n gel�şmes� yanında ekonom�k 
kazanım/katkı �ç�n de öneml�d�r.17 Bu önem potans�yel n�tel�kl� �ş gücü poz�syonundak� uluslararası 
öğrenc�ler�n öğrenc� oldukları dönemlerdek� ekonom�ye katkıları yanında mezun�yet sonrasındak� 
etk�ler� açısından da görüleb�l�r.  

Öncel�kle �ş p�yasası açısından “uluslararası öğrenc�” potans�yel n�tel�kl� �ş gücü demekt�r. Çünkü 
�lk etapta Türkçe dışında kend� ana d�ller� başta olmak üzere başka d�ller� b�lmeler� �ş p�yasası açısın-
dan avantajdır. Böyle b�r �mkân, ş�rketler�n uluslararası p�yasada var olab�lmeler� veya var olanların 
varlık boyutlarını ve güçler�n� artırab�lmeler� adına öneml�d�r. 

 
Uluslararası öğrenc�ler�n özell�kle de l�sansüstü sev�yes�nde eğ�t�m görenler�n yapmış oldukları 

çalışmalar ve araştırmalar, know-how ve teknoloj� transfer� noktasında ev sah�b� ülkeye öneml� kaza-
nımlar da sağlar. Başka b�r dey�şle başka b�r ülkeden “know-how ve teknoloj� transfer�” yer�ne ülkede 
okuyan uluslararası öğrenc�ler�n b�zzat �lg�l� ülkeye know-how ve teknoloj� transfer etmes� söz konusu 
olur. Böylece ülken�n ekonom�k gel�ş�m kapas�tes�n�n artmasına katkı sunulur.18

 
Bunun üzer�ne n�tel�kl� uluslararası öğrenc�ler�n ülkeye kattığı olumlu �maj da eklend�ğ�nde ulus-

lararası öğrenc�ler�n ekonom�k faydası dolaylı olarak başka ekonom�k �mkânlar da sunab�l�r. Örneğ�n 
uluslararası öğrenc�ler üzer�ne yapılan b�r araştırmaya göre Fransa’da öğrenc� olarak kalmanın Fransız 
ş�rketler�yle çalışma (katılımcıların %88’�), Fransız ürünler�n� tüketme (%80) veya tur�zm �ç�n Fran-
sa’ya dönme (%88) arzusu üzer�nde doğrudan olumlu etk�ler� tesp�t ed�lm�şt�r. Bu uluslararası öğrenc�-
ler aynı zamanda Fransa’yı �ş (%84), tat�l (%93), eğ�t�m (%90) veya yaşam (%75) �ç�n tavs�ye ederken 
Fransa’nın ekonom�k �majına dolaylı yoldan katkı sunab�l�rler.19 Bunların yanında dünyada değ�şen

17 Gülşen Yılmaz & Nezahat Güçlü (2021), “Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc� Hareketl�l�ğ�n�n Görünümü,” Yükseköğret�m ve B�l�m Derg�s�, 11 (1), s. 
252.
18 DEİK (2013), Uluslararası Yüksek Öğret�m ve Türk�ye’n�n Konumu, (Çevr�m�ç�) 
https://www.de�k.org.tr/Uploads/Uluslararas�-Yuksekogret�m-Hareketl�l�g�-ve-Turk�ye-N�n-Konumu-Raporu-2.Pdf, 13.09.2024, s. 16.
19 Un�-Ital�a & the Ital�an M�n�stry of Fore�gn Affa�rs and Internat�onal Cooperat�on (2023), The Econom�c Impact of Internat�onal Students and 
Graduates on Host Countr�es, Rome, s. 32.
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ekonom�n�n şartlarına ayak uydurma ve dolayısıyla rekabet edeb�lme adına da uluslararası öğrenc�le-
r�n varlığı, �ş dünyası �ç�n öneml� b�r katkıdır. Başka b�r �fadeyle küresel rekabet şartlarına karşı koya-
b�lmek, n�tel�kl� �nsan gücü ve araştırma kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes� �le �lg�l�d�r. Bu da uluslararası 
öğrenc�lerden bağımsız değ�ld�r.20 Araştırmalar, uluslararası öğrenc�ler�n eğ�t�m gördükler� ülkedek� 
f�rmalara küresel boyut kattıklarını ortaya koymuştur.21 Örneğ�n Avustralya’dak� 500 b�n n�tel�kl� �ş 
gücü sorununu çözme noktasında Un�vers�t�es Austral�a Başkanı Catr�ona Jackson; “Değ�şen dünyaya 
ayak uydurmak �ç�n �ht�yacımız olan şey, daha fazla vasıflı �şç� ve daha fazla araştırma ve gel�şt�rme” 
d�yerek uluslararası öğrenc�ler�n ülkedek� �ş gücü sorununun çözüm adres� olduğuna �şaret etm�şt�r.22

Öyle k� n�tel�kl� ve küresel �ş gücü �ht�yacını başka b�r ülkeden �thal etmek yer�ne kend� ülkes�nde 
eğ�t�m görmüş farklı ülke vatandaşı uluslararası öğrenc�y� terc�h etmek bazı ülkelerde daha makul 
kabul ed�l�r. Burada sosyal ve kültürel zorluklar neden�yle ortaya çıkan uyum sorunu ve buna bağlı 
olarak görülen �şten sıklıkla ayrılmaların kısmen önüne geçeb�lme �mkânı olab�l�yor.23 Japonya bu 
durumla karşı karşıya olan ülkelerden b�r� olduğu �ç�n kend� eğ�t�m s�stem�nde uluslararası öğrenc�ler-
den personel seçmey� faydalı görmekted�r. Japon ş�rketler�, başka ülkede eğ�t�m görmüş deney�ml� �ş 
gücü yer�ne Japonya’da eğ�t�m almış uluslararası öğrenc�ler� kabul ed�yorlar. Böylece k�ş�ler�n Japon 
kültürünü ve kurallarını b�lmeler� ve tanımaları beklen�yor ve uyum sağlamalarında sorun yaşamaları 
çok daha düşük düzeyde kalmaları �sten�yor. Bunun b�r sonucu olarak Japonya’da eğ�t�m görüp mezun 
olanların çalışma v�zes� başvurularının çoğunluğu onaylanıyor.24

  
N�hayet�nde Türk�ye ekonom�s�n�n uluslararası p�yasa �le entegrasyonu ve ş�rketler�n�n uluslarara-

sılaşması d�kkate alındığında ve Afr�ka kıtası başta olmak üzere devlet destekl� açılımlar da göz önünde 
bulundurulduğunda uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunlarının “n�tel�kler�” üzer�nden Türk�ye’ye katkı 
vereb�lecek öneml� potans�yeller barındırdıkları �fade ed�leb�l�r. Bu durum özell�kle Türk�ye’dek� ulus-
lararası öğrenc�ler�n üçte b�r�nden fazlasına sah�p olan İstanbul ve İstanbul’dak� ş�rketler �ç�n daha çok 
öneml�d�r. Hatta hâl�hazırda n�tel�kl� yabancı uyruklu çalıştıran İstanbul merkezl� f�rmalar açısından 
uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunlarının varlığı, b�r nev� altın değer�nde b�r �mkândır.

20 Fatma Nevra Segg�e & Hakan Erg�n (2018), Yükseköğret�m�n Uluslararasılaşmasına Güncel B�r Bakış: Türk�ye’de Uluslararası Akadem�syenler, 
İstanbul, SETA Yayınları, s. 26.
21 M. Sam� Süygün & Fat�h Kaplan (2021), “Uluslararası Öğrenc�lerle Uluslararası T�caret,” Gümrük T�caret Derg�s�, 8 (25), s. 31.
22 A�gul Kab�rova, Azamat Arpach�ev & Salman Narlı (2023a), Avustralya’da Uluslararası Öğrenc�l�k, İstanbul, UDEF Yayınları, s. 11.
23 Süygün & Kaplan, a.g.e., s. 31.
24 Kab�rova, at al., a.g.e., s. 15.

2.2. Uluslararası Öğrencilerin Ekonomiye Katkıları

Uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunlarının n�tel�kler� noktasında �ş p�yasası açısından özel önemle-
r� yanında n�tel�kl� olsunlar veya olmasınlar, öğrenc�l�k dönemler�nde ve mezun�yetler� sonrasında da 
genel manada ekonom�ye öneml� katkıları bulunur.
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2.2.1. Harcamaları ile Ekonomiye Katkıları

Uluslararası öğrenc�ler her şeyden önce öğrenc�l�kler� dönem�nde doğal olarak bell� harcamalar 
yaparlar. Uluslararası öğrenc�ler �ç�n b�r yandan öğren�m/harç ücretler� söz konusudur b�r yandan da 
konaklama, seyahat ve gündel�k �ht�yaçlarını g�dermek durumundadırlar.25 K�taplar ve çalışma mater-
yaller� yanında gündel�k �ht�yaçların �ç�ne gıda, telefon abonel�ğ�, ev �nternet�, sağlık, g�y�m, su ve çöp 
g�derler� g�b� kalemler dah�l olur.26 Bazı uluslararası öğrenc�ler �ç�n araç k�ralama ve eğlence kalemle-
r�nden harcama yapab�lme �mkânı da olab�l�rken27 bunlara a�leler�n z�yaretler� de ekleneb�l�r.28 Ayrıca 
uluslararası öğrenc�ler�n başvuru süreçler�nde ve d�ğer hususlarda h�zmet aldıkları danışmanlık f�rma-
larına öded�kler� ücretler söz konusudur.29

Tüm bu harcama kalemler� �le uluslararası öğrenc�ler�n ev sah�b� ülken�n ekonom�s�ne katkı sağla-
dıkları görülür. Bu tarz b�r katkının yıllık düzeyde en fazla olduğu ülke B�rleş�k Krallık’tır. 2022 yılında 
uluslararası öğrenc�ler�n B�rleş�k Krallık ekonom�s�ne toplam katkıları 52,5 m�lyar dolardır.30 ABD’de 
uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye yıllık katkıları �se 43,8 m�lyar dolardır (2023 yılı).31 Bu katkı 
2022’de Kanada’da 37,3 m�lyar dolar,32 Avustralya’da 36,4 m�lyar dolar33 ve Fransa’da 5 m�lyar dolar-
dır.34  

Dünyada en fazla uluslararası öğrenc�ye ev sah�pl�ğ� yapan ülke ABD’d�r. ABD’de 1 m�lyonun 
üstünde (1.057.188) uluslararası öğrenc� bulunuyor. Bu durum yen� değ�ld�r. Tar�hsel açıdan da ABD en 
fazla uluslararası öğrenc� çeken ülked�r. 1950’de 25 b�n uluslararası öğrenc�s� olan ABD, 2000’ler�n 
başlarına gel�nd�ğ�nde 20 kat b�r artışla 500 b�n uluslararası öğrenc�ye ulaşmıştır.35 2000’lerle de 
dünya genel�ndek� uluslararası öğrenc� hareketl�l�ğ�ndek� artışın ABD’ye yansıması d�ğer ülkelere göre 
daha fazla olmuştur.36

Böyle b�r uluslararası öğrenc� havuzunun ABD’n�n ekonom�s�ne katkısı yıllar �t�barıyla doğal 
olarak artan b�r sey�r tak�p etm�şt�r. Örneğ�n 2015’te uluslararası öğrenc�ler�n ABD ekonom�s�ne katkı-
sı 25 m�lyar dolar olmuştur.37 2020’ler�n başına gel�nd�ğ�nde bu katkı 30 m�lyar dolara dayanmıştır.38

25 Murat Özoğlu, Bek�r S. Gün & İpek Coşkun (2012), Küresel Eğ�l�mler Işığında Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc�ler, İstanbul, SETA Yayınları, s. 
XXVII.
26 KV Overseas Educat�on (2023), “Cost to Study �n USA for Internat�onal Students: Tu�t�on & L�v�ng,” (Çevr�m�ç�) 
https://www.stud�es-overseas.com/blogs/cost-to-study-�n-usa, 27.10.2024. 
27 İmam H�sse�n Al�o, Azamat Arpach�ev & Salman Narlı (2023), ABD’de Uluslararası Öğrenc�l�k, İstanbul, UDEF Yayınları, s. 17.
28 Azamat Arpach�ev (2024), İng�ltere’de Uluslararası Öğrenc�l�k, İstanbul, UDEF Yayınları, s. 18.
29 Heru Fahlev� (2016), “Econom�c Impl�cat�on of Internat�onal Student Mob�l�ty For Host Countr�es – Ev�dences from Western Countr�es,” 
Uluslararası Öğrenc� Sempozyumu – B�ld�r�ler K�tabı 2015, İstanbul, Harf Yayınları, p. 144.
30 James Cann�ngs, Ma�ke Halterbeck & Gavan Conlons (2023), The Benef�ts and Costs of Internat�onal H�gher Educat�on Students to the UK 
Economy, UK, London Econom�cs Ltd., s. v.
31 NAFSA (2024), “Econom�c Value Stat�st�cs,” (Çevr�m�ç�) 
https://www.nafsa.org/pol�cy-snd-advocacy/pol�cy-resources/nafsa-�nternat�onal-student-econom�c-value-tool-v2, 23.11.2024.
32 Government of Canada (2023), “Econom�c Impact of Internat�onal Educat�on �n Canada – 2022,” (Çevr�m�ç�) 
https://www.�nternat�onal.gc.ca/educat�on/assets/pdfs/RKA-Internat�onal-student-�mpact-2022-En.pdf, 19.11.2024, s. 26.
33 Austral�a Govenrment Department of Educat�on, “Educat�on export �ncome - F�nanc�al Year,” (Çevr�m�ç�) 
https://www.educat�on.gov.au/�nternat�onal-educat�on-data-and-research/educat�on-export-�ncome-f�nanc�al-year, 26.11.2024.
34 Campus France (2022), L’�mpact Économ�que des Étud�ants Internat�onaux en France, (Çevr�m�ç�) 
https://ressources.campusfrance.org/publ�cat�ons/observato�re/fr/�mpact_econom�que_etud�ants_�nternat�onaux_fr.pdf, 27.10.2024, s. 4-5.
35 Al�o, Arpach�ev & Narlı, a.g.e., s. 7.
36 Segg�e & Erg�n, a.g.e., s. 46.
37 Yılmaz & Güçlü, a.g.e., s. 249.
38 Teoman Akpınar & Nazlı Çağıl Küçükgöksel (2022), “Dünya’da ve Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc� Hareketl�l�ğ� ve Ülkelere Katkıları,” Balkan ve 
Yakın Doğu Sosyal B�l�mler Derg�s�, 8 (2), s. 147.
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2021-2022 yılında �se uluslararası öğrenc�ler�n ABD ekonom�s�ne katkısı 33,8 m�lyar dolar olarak 
hesaplanmıştır.39 Gel�nen noktada uluslararası öğrenc�ler�n ABD ekonom�s�ne katkısı 43,8 m�lyar 
dolardır. Bu katkının 1 m�lyar dolar üzer�nde olduğu eyaletlerse Cal�forn�a (6,0 m�lyar dolar), New York 
(5,8 m�lyar dolar), Massachusetts (3,6 m�lyar dolar), Texas (2,2 m�lyar dolar), Ill�no�s (2,1 m�lyar dolar), 
Pennsylvan�a (2,0 m�lyar dolar), Flor�da (1,4 m�lyar dolar), M�ch�gan (1,3 m�lyar dolar) ve Oh�o (1,2 
m�lyar dolar) şekl�nde sıralanab�l�r.40 

%30 oranında ev sah�pl�ğ� yaptığı 660.230 uluslararası öğrenc� �le dünyada en çok uluslararası 
öğrenc� sıralamasında üçüncü olan Kanada’nın ekonom�s�ne de bu öğrenc�ler�n öneml� katkısı vardır. 
Kanada ekonom�s�ne uluslararası öğrenc�ler�n mevcut katkısı 22,3 m�lyar dolar olmakla b�rl�kte yıllar 
�t�barıyla artan b�r sey�r net�ces�nde böyle b�r düzeye ulaşıldığı görülmüştür. Örneğ�n 2008 yılında 
uluslararası öğrenc�ler�n Kanada ekonom�s�ne katkısı 5,5 m�lyar dolar �ken41 bu katkı 2010 yılında 6,9 
m�lyar dolara yükselm�şt�r.42 Uluslararası öğrenc�ler�n toplam harcamaları açısından Kanada ekonom�-
s�ne katkıları 2014’te 11,4; 2015’te 12,8; 2016’da 15,5 ve n�hayet�nde 2022’de 37,3 m�lyar dolar sev�ye-
s�ne çıkmıştır. 2022’de uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�k katkısının en büyük olduğu eyaletse 20,7 
m�lyar dolar �le Ontar�o’dur.43 

En son 2022 ver�ler�ne göre B�rleş�k Krallık’tak� uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye katkısı �se 
52,5 m�lyar dolardır.44 2014-2015 yılında uluslararası öğrenc�ler, B�rleş�k Krallık ekonom�s�ne 32,3 
m�lyar dolar katkıda bulunmuştur.45 Bu katkı 2018-2019 yıllarında 35,3 m�lyar dolar46 ve 2021-2022 
yıllarına gel�nd�ğ�nde 41,9 m�lyar dolar sev�yes�ne çıkmıştır.47 2022’de �se öğrenc� başına net ekonom�k 
etk�n�n, Avrupa B�rl�ğ� ülkeler�nde �kamet eden uluslararası öğrenc� başına 125 b�n sterl�n (156 b�n 
dolar) ve Avrupa B�rl�ğ� üyes� ülkelerden öğrenc� başına 96 b�n sterl�n (120 b�n dolar) olduğu tahm�n 
ed�lm�şt�r.48

2022-2023 yılı �t�barıyla Avustralya’da uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye katkısı 36,4 m�lyar 
dolardır.49 Bu rakam �le Avrustralya’dak� uluslararası eğ�t�m faal�yetler�, h�zmet sektörü �ç�nde �hracat-
ta �lk sırada50 ve genel �hracat kalemler� �çer�s�nde de dördüncü sırada bulunur.51 

2022-2023 yılında uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye katkısı Fransa’da �se 5 m�lyar dolardır.52   
Bunlar �ç�nde k�ra, günlük yaşam g�derler� (g�y�m, gıda) g�b� kalemlerden oluşan en büyük kalem 2,9 
m�lyar dolar �le aylık harcamalardan gelm�şt�r. Sonrasında 913 m�lyon dolar �le harç masrafları bulun-
muştur. 392 m�lyon dolar da uluslararası öğrenc�ler�n çalıştıkları �şlerle �lg�l� çalışan sosyal güvenl�k 

39 Un�-Ital�a & The Ital�an M�n�stry of Fore�gn Affa�rs and Internat�onal Cooperat�on, a.g.e., s. 7.
40 NAFSA (2023), “The Un�ted States Of Amer�ca: Benef�ts from Internat�onal Students,” (Çevr�m�ç�) 
https://www.nafsa.org/s�tes/default/f�les/med�a/document/EconValue-2023_f�nal.pdf, 27.10.2024.
41 Akpınar & Küçükgöksel, a.g.e., s. 147.
42 Fahlev�, a.g.e., s. 142.
43 Government of Canada, a.g.e., s. 26.
44 Cann�ngs, Halterbeck & Conlons, a.g.e., s. v.
45 Yılmaz & Güçlü, a.g.e., s. 250.
46 Cann�ngs, Halterbeck & Conlons, a.g.e., s. 44. 
47 Un�-Ital�a & The Ital�an M�n�stry of Fore�gn Affa�rs and Internat�onal Cooperat�on, a.g.e., s. 81.
48 Cann�ngs, Halterbeck & Conlons, a.g.e., s. v.
49 Austral�a Govenrment Department of Educat�on, a.g.e., 26.11.2024.
50 Mahmut Özer (2012), “Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc�ler,” Yükseköğret�m ve B�l�m Derg�s�, 2 (1), s. 10.
51 Kab�rova, Arpach�ev & Narlı, Avustralya’da Uluslararası Öğrenc�l�k, s. 11.
52 Campus France, a.g.e., s. 4-5.
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2.2.2. İstihdam Yoluyla Ekonomiye Katkıları

Uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye katkısı harcama kalemler� dışında �st�hdam üzer�nden de 
olmaktadır. Bu durum, doğal olarak öğrenc�l�k sürec�nde ayrıca çalışma �zn�n�n varlığı �le mümkündür. 
ABD’de uluslararası öğrenc�ler �ç�n F (öğrenc�) v�zes�, H (geç�c�/stajyer) v�zes�, J (geç�c� değ�ş�m öğrenc�-
s�) v�zes� ve M (meslek� eğ�t�m) v�zes� g�b� farklı v�ze türler� bulunur. Bu v�zeler çerçeves�nde, duruma 
göre yarı zamanlı yetk� haftada 20 saat veya daha az çalışmaya �z�n ver�rken tam zamanlı yetk�lend�r-
mede �se haftada 20 saatten fazla çalışmak mümkündür.57 Uygulamada �se çalışan öğrenc�ler�n çoğun-
luğu F1 v�zes�ne göre çalışır. F1 v�zes�ne sah�p öğrenc�ler de çoğunlukla kampüs �ç� �st�hdam kategor�-
s�nde yer alır.58

B�rleş�k Krallık’ta da uluslararası öğrenc�ler�n haftada 20 saatl�k yarı zamanlı çalışma �mkânları 
bulunur.59 Avustralya’da �se uluslararası öğrenc�ler �k� haftada toplam 40 saate kadar çalışab�l�r. Ancak 
tat�l dönemler�nde �se süre sınırı bulunmaz.60 Japonya’da �se uzun tat�l günler�nde günde 8 saat olmak 
üzere uluslararası öğrenc�ler �ç�n haftada 28 saate kadar çalışma hakkı söz konusudur.61  

katkı payları olarak hesaplanmıştır.53 Fransız ulaştırma ş�rketler� tarafından alınan ulaştırma g�derler� 
de 482 m�lyon dolardır.54 

Türk�ye �ç�n �se net resm� rakamlar bulunmuyor; tahm�n� rakamlar üzer�nden bell� b�r çerçeve 
ç�z�leb�l�yor. Örneğ�n 2019 yılı �ç�n Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc�ler�n harcama kalemler� üzer�n-
den ekonom�ye katkılarının 1 m�lyar dolar olduğu tahm�n ed�lm�şt�r.55 

2024-2025 yılı �ç�nse İstanbul Planlama Ajansı (İPA) ver�ler� üzer�nden b�r tahm�n gel�şt�rmek 
mümkündür. İPA, ün�vers�te öğrenc�ler�n�n yaşam mal�yetler� �çer�s�nde yer alan barınma ve fatura 
ödemeler�n�n payını doğru tesp�t edeb�lmek amacıyla hane t�pler�ne göre farklı hesaplamalar yapmak-
tadır. Böylece İstanbul özel�nde ün�vers�te öğrenc�ler� özel yurtlarda ve öğrenc� ev�nde yaşama durum-
larına göre farklı kategor�lerde değerlend�r�lmekted�r. Değerlend�rme kalemler� harcamalar, barınma 
ücret�, market–dışarıdan yemek harcaması, fatura ödemeler� (cep telefonu, �nternet, elektr�k, su, doğal-
gaz), kültür, sanat, eğlence harcaması, ulaşım harcaması (k�ş�sel araç har�ç), k�tap ve kırtas�ye harcama-
sı, k�ş�sel bakım harcaması, kıyafet ve aksesuar harcaması �le teknoloj� harcaması şekl�nded�r. Buna 
göre İstanbul’da özel yurtta kalan b�r öğrenc�n�n masrafı aylık 22.920 TL ve yıllık 275.040 TL �ken 
öğrenc� ev�nde k�racı olan öğrenc�n�n masrafı aylık 18.750 TL ve yıllık 225.000 TL olmaktadır.56 Bu 
durumda tüm Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc�ler�n harcamalar üzer�nden ekonom�ye katkısı (harçlar 
har�ç) ortalama 84,1 m�lyar TL (yaklaşık 2,3 m�lyar dolar) olmaktadır.

53 Un�-Ital�a & The Ital�an M�n�stry of Fore�gn Affa�rs and Internat�onal Cooperat�on, a.g.e., s. 36.
54 Campus France, a.g.e., s. 4-5.
55 A�gul Kab�rova, Azamat Arpach�ev & Salman Narlı (2023c), Uluslararası Öğrenc�ler�n Türk�ye’ye Ekonom�k Katkısı, İstanbul, UDEF Yayınları, s. 8.
56 İstanbul Planlama Ajansı – İPA (2024), Öğrenc� Yaşam Mal�yet� Araştırması, (Çevr�m�ç�) 
https://�pa.�stanbul/yay�nlar�m�z/genel/arast�rma-ogrenc�-yasam-mal�yet�-arast�rmas�-2/, 02.11.2024.
57 Süygün & Kaplan, a.g.e., s. 31.
58 Al�o, Arpach�ev & Narlı, a.g.e., s. 12, 15.
59 Arpach�ev, a.g.e., s. 15.
60 Kab�rova, Arpach�ev & Narlı, Avustralya’da Uluslararası Öğrenc�l�k, s. 9.
61 Kab�rova, Arpach�ev & Narlı, Japonya’da Uluslararası Öğrenc�l�k, s. 13.
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2.2.3. Dış Ticaret Faaliyetleri ile Ekonomiye Katkıları

Uluslararası öğrenc�ler harcamaları ve �st�hdam ed�lmeler� yanında b�r de b�zzat dış t�caret�n b�r 
parçası olmaları açısından da öğrenc�s� (ve mezunu) oldukları ülken�n ekonom�s�ne katkı sağlayab�l�r-
ler. Örneğ�n Kanada’da uluslararası öğrenc�l�k h�zmetler� dış t�carette �hracat sektöründe öncü konum-
dadır.66 2022 yılındak� uluslararası öğrenc�l�k h�zmetler�nden gelen katkı, Kanada’nın b�rçok üründek� 
�hracat değer�n� aşmış durumdadır. Öyle k� Kanada’dak� uluslararası öğrenc�l�k h�zmetler�n�n �hracat-
tak� değer� toplam t�carî mal �hracatının %4,8’�ne denk gel�yor.67 

Uluslararası öğrenc�ler�n dış t�carete katkısında B�rleş�k Krallık’tan da örnek bulmak mümkündür. 
B�rleş�k Krallık’ta okuyup mezun olan uluslararası öğrenc�lerden ülkeler�ne dönenler�n %60’ının B�rle-
ş�k Krallık’la �ş yaptıkları bel�rt�l�yor.68 

Türk�ye söz konusu olduğunda elde net ver� olmamakla b�rl�kte bel�rl� çalışmalar üzer�nden 
tahm�nler yürütmek mümkün olab�l�r. Örneğ�n 2013-2019 dönem� �ç�n Türk�ye’dek� uluslararası 
öğrenc�ler�n �ller�n �hracatına etk�s�ne yönel�k b�r araştırmada uluslararası öğrenc�ler�n �hracata etk�s�-
n�n poz�t�f olduğu tesp�t ed�lm�şt�r.69 Ancak araştırmada bu etk�n�n m�ktar açısından herhang� b�r 
tesp�t� ortaya konmamıştır. 

Uluslararası öğrenc�ler�n mezun�yet sonrası Türk�ye’n�n dış t�caret�ne etk�s�, rakamlardan z�yade 
daha çok “k�ş�ler�n �l�şk�ler� �le oluşan etk�” bağlamında görülmekted�r. Örneğ�n Orta Doğu Tekn�k 
Ün�vers�tes�nden mezun b�r Arap prens�n�n Türk ş�rketler�n�n Arab�stan’dak� faal�yetler�ne kolaylık

Türk�ye’de uluslararası öğrenc�ler çalışma �zn� almak kaydıyla �st�hdam ed�leb�l�r.62 Ancak süre 
haftada 24 saat� geçmeyecek şek�lded�r.63 Uygulamada �se öğrenc� v�zes� dışında uluslararası öğrenc�-
n�n çalışma �zn� alma sürec�ne dah�l olması gerek�r. Çalışma �zn� başvuru süreçler�n�n zor olması ve 
çoğunlukla olumsuz net�celenmes� neden�yle “kayıt dışılık” sorunu �le karşı karşıya kalınab�l�r.64 Bu 
zorluklara rağmen uluslararası öğrenc�ler�n çalıştıkları bell� sektörler bulunur. Örneğ�n İstanbul 
özel�ndek� b�r araştırma sonuçlarına göre uluslararası öğrenc�ler daha çok h�zmetler sektöründed�r; 
sanay� sektöründe �se ya vasıf gerekt�rmeyen �şlerde ya da beyaz yakalı �şlerde yer alırlar ve tarım 
sektöründe �se yer almazlar. Aralarında fuarlarda çalışanlar, eğ�t�m kurumlarında çalışanlar veya özel 
ders verenler, konsoloslukta çalışanlar ve tercümanlık yapanlar olmakla b�rl�kte çoğunlukla kayıt 
dışılık söz konusudur.65 

62 YÖK (2021), Yükseköğret�mde Hedef Odaklı Uluslararasılaşma, (Çevr�m�ç�) 
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yay�nlar/Yay�nlar�m�z/2021/yuksekogret�mde-hedef-odakl�-uluslararas�lasma.pdf, 25.10.2024, s. 69.
63 Süygün & Kaplan, a.g.e., s. 31.
64 UDEF (2022), Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc� Olmak: Sorunlar ve Zorluklar” Çalıştay Raporu, Ankara, Ankara Sosyal B�l�mler Ün�vers�tes� 
(ASBU), Ankara Hacı Bayram Vel� Ün�vers�tes� (AHBV) ve Asma Köprü Uluslararası Öğrenc� Derneğ�, s. 9.
65 Akpınar & Küçükgöksel, a.g.e., s. 147.
66 Özer, a.g.e., s. 10.
67 Government of Canada, a.g.e., s. 22.
68 Yılmaz & Güçlü, a.g.e., s. 250.
69 Süygün & Kaplan, a.g.e., s. 33.
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göstermes� bu m�nvalded�r.70 Y�ne YTB Türk�ye Bursları �le okuyup mezun olan 160 farklı ülkeden 150 
b�nden fazla uluslararası öğrenc�n�n varlığı,71 Türk�ye’n�n dış t�caret� açısından olumlu potans�yel etk� 
anlamına gel�r. Bunların yanında DEİK, TİM, TÜSİAD ve MÜSİAD g�b� resmî ve s�v�l �ş dünyası yapılan-
malarının dış t�carette uluslararası mezun ağından �st�fade ett�kler� b�l�n�yor. Özell�kle son yıllarda 
gel�şen Afr�ka �le gerçekleşen dış t�carette uluslararası mezunların etk�s�n�n olduğu not ed�lmel�d�r.  

70 Segg�e & Erg�n, a.g.e., s. 30.
71 TGSP (2021), S�v�l Toplum Kuruluşları İç�n B�r Rehber: Türk�ye’de Uluslararası Öğrenc�ler, Ankara, TDV Yayınları, s. 28.
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Saha Çalışmalarından Bulgular
3.

3.1. Araştırma Yöntemi

Saha araştırması kapsamında İstanbul T�caret Odasına kayıtlı ve akt�f durumda 426 üye ş�rket 
yönet�c�s� �le anket uygulaması gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

1882 yılında kurulan İstanbul T�caret Odasına kayıtlı �şletmelerde �şverenler�n uluslararası öğren-
c�ler�n stajı, �st�hdamı, g�r�ş�mler� ve uluslararası t�carettek� konumları �le �lg�l� yaklaşım, tecrübe ve 
beklent�ler�n�n bel�rlenmes�n� amaçlayan bu araştırma, n�cel ve n�tel araştırma yöntemler�n�n eş anlı 
gerçekleşt�r�ld�ğ� karma b�r desende hazırlanmıştır.72 Araştırmanın n�cel boyutu, anket safhasında 
rastlantısal örneklem yöntem� �le İstanbul T�caret Odasına kayıtlı en az 426 �şletme �le gerçekleşt�r�l-
m�şt�r. Yapılan anketler�n SPSS uygulamasına ver� g�r�şler� yapılarak n�cel anal�zler gerçekleşt�r�lm�ş-
t�r.  

Araştırmanın n�tel boyutunda, amaçlı örnekleme yöntemler�nden maks�mum çeş�tl�l�k örnekleme 
yoluyla katılımcılar farklı sektörlerden bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda İstanbul T�caret Odasına kayıtlı 
meslek kom�teler�nde yer alan 17 �şletme yönet�c�s� �le görüşme sağlanmıştır. N�tel ver�ler�n anal�z�nde 
yapılan görüşmeler ve deş�fre bulgularının �ncelemes� sonucunda elde ed�len ver�ler �çer�k anal�z�ne 
tâb� tutulmuş; araştırma soruları doğrultusunda b�rb�r�ne benzeyen ver�ler, bel�rl� kavramlar ve tema-
lar çerçeves�nde kodlanarak yorumlanmıştır.

3.2. Anket Bulguları

3.2.1. Araştırmaya Katılan Şirketlerin Profili

72 Araştırmanın saha çalışmaları önces�nde et�k kurul onay �şlemler� �ç�n İstanbul Ün�vers�tes� Rektörlüğü Sosyal ve Beşer� B�l�mler Araştırmaları 
Et�k Kurulu Başkanlığı’na başvuru yapılmış, Kurul’un 02.09.2024 tar�h ve 09 sayılı toplantısında çalışma et�k yönden uygun bulunmuştur.
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Akaryakıt

Altyapı İnşaatı

Ayakkabı ve Ayakkabı Yan Sanay�

Aydınlatma

Baklava, Pasta ve Şekerl� Mamüller

Basım – Yayın

B�juter�, Oyuncak ve Hed�yel�k Eşya

B�lg� Teknoloj�ler�

B�lg�, İlet�ş�m ve Medya

Cam ve Cam Ürünler�

Dem�r Çel�k

Dem�r Dışı Metaller

Der�, Kürk ve Sarac�ye

Dokuma

Döküm ve Metal İşleme

Eğ�t�m

Ekmek, Un ve Unlu Mamüller

Elektr�k Ek�pmanları

Elektr�kl� Ev Aletler�

Emlak Müşav�rler�

Enerj�

Ev Tekst�l�

F�nans Kuruluşları

Gözlükçülük ve Saatç�l�k

Gümrük Müşav�rl�ğ�

Halı – K�l�m ve Yer Kaplamaları

Hayvansal Gıda Ürünler�

Hazır G�y�m ve Konfeks�yon

Hububat, Bakl�yat, Kuruyem�ş ve Kuru Meyve

İç G�y�m ve Aksesuarları

İlaç ve Tıbb� C�haz

İnşaat Malzemeler�

İnşaat Taahhüt

İpl�k ve Elyaf Ürünler�

İşletme Destek H�zmetler�

Kağıt ve Kırtas�ye

Kara Taşıtları, Yedek Parçaları ve Ek�pmanları

Kargo, Posta ve Depolama

K�myev� Madde

Kozmet�k

Sektör Sayı

1

3

6

3

1

8

2

35

12

1

5

3

1

2

4

23

1

7

4

7

6

3

6

4

3

1

1

14

1

3

11

4

27

2

14

2

4

2

13

4

Yüzde (%)

0,2

0,7

1,4

0,7

0,2

1,9

0,5

8,2

2,8

0,2

1,2

0,7

0,2

0,5

0,9

5,4

0,2

1,6

0,9

1,6

1,4

0,7

1,4

0,9

0,7

0,2

0,2

3,3

0,2

0,7

2,6

0,9

6,3

0,5

3,3

0,5

0,9

0,5

3,1

0,9

Tablo 1. Ş�rket Genel Prof�l�

SORU

01 Şirketinizin faaliyet gösterdiği ana sektör nedir?
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Ankete katılan ş�rketler�n faal�yet gösterd�ğ� sektörler �ncelend�ğ�nde en yüksek payın %8,2 �le 
b�lg� teknoloj�ler� sektörüne a�t olduğu görülüyor. Bu sektörden toplam 35 ş�rket ankette yer almıştır. 
Bunu %6,3 oranı ve 27 ş�rket �le �nşaat taahhüt sektörü tak�p ed�yor. Eğ�t�m sektörü %5,4 pay �le öne 
çıkarken toptan ve dış t�caret sektörü %4,9 ve m�marlık �le mühend�sl�k sektörü %4,5 oranında tems�l 
ed�l�yor. Mak�na ve ek�pmanları sektörü �se %4,2 pay �le öneml� sektörler arasında yer alıyor. İlk beş 
sektör toplamda %29,3’lük b�r paya sah�pt�r ve yanıt veren ş�rketler�n öneml� b�r kısmını oluştururlar. 
Daha az tems�l ed�len sektörler arasında akaryakıt, cam ve cam ürünler�, baklava ve şekerl� mamuller 
g�b� spes�f�k alanlar bulunmakta olup bu sektörler�n her b�r� yalnızca %0,2 oranında tems�l ed�l�r. 
Genel olarak bakıldığında teknoloj�, �nşaat, eğ�t�m ve t�caret sektörler� ş�rketler�n yoğunlaştığı başlıca 
alanlar olarak d�kkat çek�yor.

Kuyumculuk

Mak�na ve Ek�pmanları

Mal� Müşav�rl�k

Matbaa ve Mücell�t

Mekan�k Tes�sat ve Doğalgaz Tes�satı

Mermerc�l�k ve Madenc�l�k

Metal Ürünler ve Mutfak Ek�pmanları

Meyve ve Sebze

M�marlık ve Mühend�sl�k

Mob�lya

Motorlu Araçlar Tam�r, Bakım ve İmalatı

Motorlu Taşıt Satış ve Serv�s�

Orman Ürünler�

Oteller

Örme Kumaş, Çorap ve Tr�kotaj

Perakende T�caret

Plast�k ve Kauçuk

Restoran ve Y�yecek İçecek H�zmetler�

Restorasyon ve İzolasyon

Sağlık H�zmetler�

S�gortacılık

Şeh�r İç� Yolcu Taşımacılığı

Taşımacılık ve Loj�st�k H�zmetler�

Tekn�k Hırdavat

Tekst�l Terb�ye

Tekst�l Yan Sanay� Ürünler�

Telekomün�kasyon

Toptan Gıda ve Tem�zl�k Ürünler�

Toptan ve Dış T�caret

Yolcu Taşımacılığı ve Seyahat Acenteler�

Züccac�ye

Toplam

Sektör Sayı

4

18

1

1

2

3

5

1

19

4

7

2

3

3

1

7

5

4

1

6

5

2

16

8

6

5

1

2

21

6

3

426

Yüzde (%)

0,9

4,2

0,2

0,2

0,5

0,7

1,2

0,2

4,5

0,9

1,6

0,5

0,7

0,7

0,2

1,6

1,2

0,9

0,2

1,4

1,2

0,5

3,8

1,9

1,4

1,2

0,2

0,5

4,9

1,4

0,7

100,0
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Tablo 2. Ş�rket Ana Faal�yet Alanı

SORU

02 Ana faaliyet alanınız nedir?

Sektör Sayı

İmalat

T�caret

H�zmet

İnşaat

Toplam

97

120

175

34

426

Yüzde (%)

22,8

28,2

41,1

8,0

100,0

Tablo 3. Ş�rket Türü

Ş�rket Türü Sayı

Anon�m

L�m�ted

Kolekt�f

Komand�t

Kooperat�f

Toplam

136

271

10

8

1

426

Yüzde (%)

31,9

63,6

2,3

1,9

0,2

100,0

Ş�rketler�n ana faal�yet alanları �ncelend�ğ�nde %41,1 �le en fazla paya sah�p olan alanın h�zmet 
sektörü olduğu görülüyor. Bunu %28,2 oranı ve 120 ş�rket �le t�caret sektörü tak�p ed�yor. İmalat sektö-
rü %22,8 �le üçüncü sırada yer alırken �nşaat sektörü %8 oranında tems�l ed�l�yor. Toplamda 426 ş�rke-
t�n verd�ğ� yanıtlar göz önüne alındığında h�zmet, t�caret ve �malat sektörler�n�n %92’l�k b�r pay �le 
faal�yet alanlarının büyük çoğunluğunu oluşturduğu d�kkat çek�yor. Özell�kle h�zmet sektörünün 
ağırlığı, ş�rketler�n faal�yet yapısında öneml� b�r yer tuttuğunu göster�yor.

Ş�rket türler� �ncelend�ğ�nde en yaygın türün %63,6 oranıyla l�m�ted ş�rketler olduğu görülüyor. 
Bunu %31,9 �le anon�m ş�rketler tak�p ed�yor. Kolekt�f ş�rketler�n %2,3; komand�t ş�rketler�n �se %1,9 
oranında tems�l ed�ld�ğ� d�kkat çekerken kooperat�f türünde yalnızca b�r ş�rket bulunuyor. Yanıt veren 
toplam 426 ş�rket�n büyük çoğunluğunu l�m�ted ve anon�m ş�rketler oluştururken d�ğer türlere a�t 
oranlar oldukça düşük kalıyor. Ayrıca tabloya dah�l ed�lmeyen ver�lere göre 30 k�ş� d�ğer kategor�s�nde 
yer alırken 23 k�ş� şahıs f�rması, 1 k�ş� s�v�l toplum kuruluşu ve 1 k�ş� mâlî müşav�rl�k olarak faal�yet 
göster�yor. Bu ver�ler doğrultusunda l�m�ted ve anon�m ş�rketler�n sektördek� baskın yapısı öne çıkar-
ken farklı türdek� ş�rketler�n toplam �ç�ndek� payı sınırlı kalıyor.

SORU

03 Şirket türünüz nedir?
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Tablo 4. Ş�rket Yapısı

Ş�rket Yapısı Sayı

Yerl� sermaye

Dış sermaye ortaklı

Dış sermaye yatırımı

Çok uluslu ş�rket

Toplam

389

14

12

11

426

Yüzde (%)

91,3

3,3

2,,8

2,6

100,0

Ş�rket yapıları �ncelend�ğ�nde yanıt veren 426 ş�rket�n büyük çoğunluğunun (%91,3) yerl� sermaye 
�le faal�yet gösterd�ğ� görülüyor. Bunun yanında dış sermaye ortaklı ş�rketler %3,3; dış sermaye yatırı-
mı �le kurulan ş�rketler %2,8; çok uluslu ş�rketler �se %2,6 oranında tems�l ed�l�yor. Bu ver�ler, ş�rketle-
r�n çoğunlukla yerl� sermayeye dayandığını ve dış sermayen�n sınırlı b�r etk�ye sah�p olduğunu ortaya 
koyuyor. 

Ş�rketler�n kuruluş yılları �ncelend�ğ�nde %32,86 �le en fazla ş�rket�n 2010-2019 yılları arasında 
kurulduğu görülüyor. Bunu %30,98 oranı �le 2020 ve sonrasında kurulan ş�rketler tak�p ed�yor. 
2000-2009 yılları arasında kurulan ş�rketler�n oranı %15,25 �ken 1990-1999 yılları arasında bu oran 
%11,97 olarak kayded�lm�şt�r. Daha esk� kuruluş tar�h�ne sah�p ş�rketler�n oranı �se görece düşüktür. 
1980-1989 yılları arasında kurulan ş�rketler %4,69, 1980 ve önces�nde kurulanlar �se %4,22 oranında 
yer almıştır. Ver�ler, ş�rketler�n öneml� b�r kısmının son y�rm� yıl �ç�nde kurulduğunu ve özell�kle 
2010’dan �t�baren yen� ş�rketler�n hızla arttığını göster�yor. Bu durum, son yıllarda g�r�ş�mc�l�ğ�n artışı 
ve ekonom�k faal�yetler�n çeş�tlenmes� �le �l�şk�lend�r�leb�l�r.

SORU

04 Şirket yapınız aşağıdakilerden hangisine uygun düşmektedir?

Tablo 5. Ş�rket Kuruluş Dönem�

Dönem Sayı

1980 ve önces�

1980-1989

1990-1999

2000-2009

2010-2019

2020 +

Toplam

18

20

51

65

140

132

426

Yüzde (%)

4,22

4,69

11,,97

15,25

32,86

30,98

100,0

SORU

05 Şirketinizin kuruluş yılını giriniz.
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06

Tablo 6. Ş�rket Çalışan Sayısı

Çalışan Sayısı Sayı

1-9

10-49

50-99

100 ve üstü

Toplam

262

101

21

42

426

Yüzde (%)

61,5

23,7

4,9

9,9

100,0

Ş�rketlerdek� çalışan sayısına �l�şk�n ver�lere bakıldığında yanıt veren 426 ş�rket�n %61,5’�n�n 1 �la 
9 çalışan arasında olduğu görülüyor. Bunu %23,7 oranı �le 10 �la 49 çalışanı olan ş�rketler �zl�yor. 50 �la 
99 çalışanı olan ş�rketler�n oranı %4,9 �ken 100 ve üzer� çalışan sayısına sah�p ş�rketler %9,9 oranında 
yer alıyor. Bu ver�ler, ş�rketler�n büyük b�r kısmının m�kro ve küçük ölçekl� �şletmelerden oluştuğunu 
göster�yor. Buna karşılık çalışan sayısı 50’n�n üzer�nde olan orta ve büyük ölçekl� ş�rketler�n oranı 
%14,8 �le sınırlı kalıyor. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde küçük ölçekl� �şletmeler�n sektörde öneml� 
b�r yer tuttuğu d�kkat çek�yor.

SORU

06 Şirketinizdeki çalışan sayısı nedir?

Şek�l 8. DEİK Üyel�k Durumu

SORU

07 DEİK’e üye misiniz?

Evet

Hayır

Toplam

28

398

426

6,6%

93,4%

38
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Şek�l 9. TİM Üyel�k Durumu

SORU

08 TİM'e üye misiniz?

Evet

Hayır

Toplam

112

314

426

26,3%

73,7%

Tablo 7. Uluslararası Fuarlara Katılım Sıklığı

Sayı

H�ç

Yılda b�r kere

Yılda b�rden fazla

Toplam

223

99

104

426

Yüzde (%)

52,3

23,2

24,4

100,0

SORU

09 Uluslararası fuarlara ne sıklıkla katılıyorsunuz?

Tablo 8. Uluslararası İş Gez�s� Sıklığı

Sayı

H�ç

Yılda b�r kere

Yılda b�rden fazla

Toplam

148

94

184

426

Yüzde (%)

34,7

22,1

43,2

100,0

SORU

10 Uluslararası iş gezisi yapıyor musunuz?
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Ş�rketler�n yurt dışı �l�şk�ler�ne da�r ver�lere yer ver�lm�şt�r. Yanıtlar �ncelend�ğ�nde genel olarak 
yurt dışı �le doğrudan bağlantısı olan ş�rketler�n oranının sınırlı kaldığı gözlenm�şt�r. DEİK’e üyel�k 
durumuna bakıldığında yalnızca %6,6 oranında b�r katılım olduğu görülmüştür. Benzer şek�lde TİM’e 
üye olan ş�rketler�n oranı %26,3 olup çoğunluk (%73,7) herhang� b�r üyel�ğe sah�p değ�ld�r. Bu durum, 
ş�rketler�n yurt dışı pazarlara yönel�k kurumsal ağlara katılım düzey�n�n düşük olduğunu göster�yor. 
Uluslararası fuarlara katılım sıklığına bakıldığında %52,3 oranında ş�rket�n h�ç katılmadığı, %23,2 
oranındak� ş�rket�n yılda b�r kez, %24,4 oranındak� ş�rket�n �se yılda b�rden fazla fuara katıldığı anlaşı-
lıyor. Bu ver�ler, fuar katılımının düzenl� olan ş�rketler arasında bel�rl� b�r paya sah�p olmakla b�rl�kte 
çoğunluğun bu tür etk�nl�klere katılmadığını ortaya koyuyor. Benzer şek�lde uluslararası �ş gez�s� 
yapma durumunda da benzer b�r eğ�l�m söz konusudur. %34,7 oranında ş�rket h�ç �ş gez�s� yapmazken 
%22,1 oranında ş�rket yılda b�r kez, %43,2 oranında ş�rket �se yılda b�rden fazla �ş gez�s� gerçekleşt�r-
m�şt�r. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde, ş�rketler�n büyük b�r kısmının yurt dışı �l�şk�ler�nde akt�f 
olmadıkları, DEİK ve TİM g�b� kurumsal yapılarla sınırlı düzeyde �l�şk� kurdukları ve uluslararası �ş 
gez�ler� �le fuarlara katılımda düşük sev�yede kaldıkları d�kkat çek�yor.

Ş�rketler�n �hracat durumuna �l�şk�n ver�ler �ncelend�ğ�nde yanıt veren 426 ş�rket�n %48,4’ünün 
�hracat yaptığı, %51,6’sının �se �hracat yapmadığı görülüyor.

3.2.2. Şirketin Uluslararasılaşma Durumu

Şek�l 10. Ş�rketler�n İhracat Durumu

Evet

Hayır

Toplam

206

220

426

48,4%

51,6%

SORU

11 İhracat yapıyor musunuz?
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İhracat yapan ş�rketler, ağırlıklı olarak Batı Avrupa (%18,0), Orta Doğu (%16,2) ve Balkanlar 
(%11,2) g�b� bölgelere yönel�rken Afr�ka (%10,6), Orta Asya (%10,0) ve Kuzey Amer�ka (%6,5) da öneml� 
pazarlar arasında yer alıyor. Daha az sıklıkla �hracat yapılan bölgeler arasında Güney Asya (%2,7), Uzak 
Doğu (%4,0) ve Güney Amer�ka (%4,5) bulunuyor. Bu durum, ş�rketler�n �hracat faal�yetler�nde bel�rl� 
coğrafyalara odaklandıklarını ve özell�kle yakın bölgelere ağırlık verd�kler�n� göster�yor.

Tablo 9. İhracat Yapılan Bölgeler

16,2%

10,6%
4,5%4,5%

6,5%

10%

11,2%

18%

Okyanusya

D�ğer

Güney Asya

Ç�n

H�nd�stan

Uzak Doğu

Güney Amer�ka

SayıBölgeler

4

6

17

19

22

25

28

Yüzde (%)

0,6

0,9

2,7

3,0

3,5

4,0

4,5

Kuzey Amer�ka

Rusya

Orta Asya

Afr�ka

Balkanlar

Orta Doğu

Batı Avrupa

SayıBölgeler

40

48

62

66

70

101

112

Yüzde (%)

6,5

7,7

10,0

10,6

11,2

16,2

18,0

SORU

12
Yurt dışında hangi bölgeye/bölgelere ihracat yapıyorsunuz? 
(Birden çok seçeneği işaretleyebilirsiniz.)
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İthalat tarafında �se ş�rketler�n %34’ü �thalat yaparken %66’sı �se �thalat yapmıyor. İthalat yapan 
ş�rketler, en fazla Batı Avrupa (%27,7) ve Ç�n (%23,5) �le t�caret yapıyorlar. Uzak Doğu (%10,6), Kuzey 
Amer�ka (%9,1) ve H�nd�stan (%6,7) da �thalatın yoğun olduğu d�ğer bölgeler olarak d�kkat çek�yor. 
Balkanlar (%4,4), Orta Doğu (%3,5) ve Rusya (%2,6) g�b� bölgelerden de �thalat yapılmakla b�rl�kte bu 
oranlar daha düşüktür. İthalatta daha az terc�h ed�len bölgeler arasında Güney Asya, Afr�ka ve Okya-
nusya bulunuyor.

Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde ş�rketler�n yaklaşık yarısının �hracat yapıyor olması, dış t�caret 
faal�yetler�n�n öneml� b�r düzeyde olduğunu göster�yor. İthalat yapan ş�rketler�n oranının daha düşük 
olması �se ş�rketler�n daha çok yerl� tedar�ke dayalı çalıştıklarını düşündürüyor. Bununla b�rl�kte hem 
�hracat hem de �thalat yapılan bölgeler �ncelend�ğ�nde, Batı Avrupa ve Uzak Doğu’nun her �k� t�caret

Şek�l 11. Ş�rketler�n İthalat Durumu

SORU

13 İthalat yapıyor musunuz?

Tablo 10. İthalat Yapılan Bölgeler

Evet

Hayır

Toplam

145

281

426

34,0%

66,0%

SORU

14
Yurt dışında hangi bölgeden/bölgelerden ithalat yapıyorsunuz? 
(Birden çok seçeneği işaretleyebilirsiniz.)

Okyanusya

Güney Asya

Afr�ka

D�ğer

Güney Amer�ka

Orta Asya

Rusya 

SayıBölgeler

1

6

6

8

9

9

9

Yüzde (%)

0,2

1,7

1,7

2,3

2,6

2,6

2,6

Orta Doğu

Balkanlar

H�nd�stan

Kuzey Amer�ka

Uzak Doğu

Ç�n

Batı Avrupa

SayıBölgeler

12

15

23

31

36

80

94

Yüzde (%)

3,5

4,4

6,7

9,1

10,6

23,5

27,7
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yönü �ç�n öne çıktığı görülüyor. Bu durum, ş�rketler�n dış t�caret stratej�ler�nde Avrupa ve Asya 
pazarlarına öncel�k verd�kler�n� ortaya koyuyor. Ş�rketler�n uluslararasılaşma durumunu 
değerlend�rmek amacıyla yanıtlar �ncelend�ğ�nde ş�rketler�n öneml� b�r kısmının bu süreçte bazı temel 
adımları atmış olmakla b�rl�kte genel olarak sınırlı b�r düzeyde kaldıkları görülüyor. 

Ş�rketler�n %28,6’sının Ar-Ge departmanına sah�p olması, �novasyon ve yen�l�k gel�şt�rme konula-
rında hâlâ gen�ş b�r potans�yele sah�p olduklarını göster�yor.

Şek�l 12. Ar-Ge Departmanı Varlığı

15 Şirketinizin Ar-Ge departmanı var mı?

SORU

Evet

Hayır

Toplam

122

304

426

28,6%

71,4%

Şek�l 13. Dış İl�şk�ler Departmanı Varlığı

SORU

16 Şirketinizin dış işler departmanı var mı?

Evet

Hayır

Toplam

146

280

426

34,3%

65,7%
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Dış �şler departmanına sah�p ş�rketler�n oranı %34,3 olup bu departmana sah�p olmayan ş�rketle-
r�n çoğunluğu (%65,7) uluslararası �ş �l�şk�ler�n� kurumsallaştırma konusunda daha az akt�f görünüyor.

İş �lanlarına uluslararası başvuru alan ş�rketler�n oranı %31 �ken %69’luk b�r kes�m bu tür başvu-
rulara açık değ�ld�r. Bu durum, ş�rketler�n çoğunluğunun �ş gücü pazarında uluslararası adaylara 
kapalı olduğunu ortaya koyuyor.

Çalışanlarda yabancı d�l şartı aranma durumu �ncelend�ğ�nde %40,1 oranında ş�rket�n çalışanları-
nın b�r kısmında yabancı d�l şartı aradığı, %22,1’�n�n �se çoğunda bu şartı aradığı anlaşılıyor. Tüm 
çalışanlarda yabancı d�l şartı arayan ş�rketler�n oranı %12,7 olup %25,1 oranında ş�rket herhang� b�r 
yabancı d�l şartı aramıyor. Bu ver�, ş�rketler�n öneml� b�r kısmının uluslararası �let�ş�m yetk�nl�ğ�ne 
sah�p çalışanlara �ht�yaç duyduğunu ancak bu gereks�n�m�n tüm poz�syonlar �ç�n geçerl� olmadığını 
göster�yor.

Şek�l 14. İş İlanlarına Uluslararası Başvuru Alma Durumu

Evet

Hayır

Toplam

132

294

426

31,0%

69,0%

SORU

17 İş ilanlarına uluslararası başvuru alıyor musunuz?

Tablo 11. Çalışanlarda Yabancı D�l Şartı Arama Durumu

Sayı

Evet, tümünde

Evet, çoğunda

Evet, b�r kısmında

Hayır

Toplam

54

94

171

107

426

Yüzde (%)

12,7

22,1

40,1

25,1

100,0

SORU

18 Çalışanlarınızda yabancı dil şartı arıyor musunuz?
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Ş�rketler�n çevr�m �ç� platformlarda varlığı değerlend�r�ld�ğ�nde %21,9 oranında ş�rket�n �nternet 
s�tes�n�n olduğu görülüyor. L�nked�n g�b� profesyonel ağlarda %19,7; Instagram’da %15,8 ve Face-
book’ta %13,7 oranında tems�l ed�len ş�rketler�n, sosyal medyayı b�r �let�ş�m kanalı olarak kullandıkları 
söyleneb�l�r. Bununla b�rl�kte Upwork veya Freelancer g�b� uluslararası �ş platformlarında yer alan 
ş�rketler�n oranı %0,4 �le oldukça düşük sev�yeded�r.

Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde ş�rketler�n uluslararasılaşma sürec�nde bel�rl� b�r yol kat ett�kle-
r� ancak bu sürec�n tam anlamıyla kurumsallaşmadığı ve d�j�tal platformlarda uluslararası fırsatlardan 
yeter�nce yararlanmadıkları düşünülüyor. Ar-Ge ve dış �şler departmanlarının yaygınlaştırılması, 
yabancı d�l b�len personel �st�hdamının artırılması ve d�j�tal ağlardak� etk�nl�ğ�n güçlend�r�lmes�, 
ş�rketler�n uluslararasılaşma düzey�n� artırab�lecek öneml� adımlar olarak öne çıkıyor.

Şek�l 15. Ş�rket Sosyal Medya Platformları

Aşağıdaki platformlardan hangilerinde şirket hesabınız bulunmaktadır? 
(Birden fazla işaretleyebilirsiniz.)

SORU

19

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k pol�t�kalara ve uygulamalara �l�şk�n sorulara ver�len yanıtlar 
�ncelend�ğ�nde, katılımcıların farklı yaklaşımlar serg�led�ğ� görülüyor.

3.2.3. Şirketlerin Uluslararası Öğrencilik, Staj, İstihdam, Girişimcilik ve Uluslararası Ticaret Yaklaşımı

3.2.3.1. Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı

7

0,6

Diğer Linkedin

19,7

Kariyer.net
vb.

8,1

Facebook

13,7

X

7,1

Instagram

15,8

Upwork
Freelancer

0,4

İnternet
Sitesi

21,9

Whatsapp
Telegram

12,2

3129
Diğer

101 116 174 196 225 281
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Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� pol�t�kasını doğru bulanların oranı (%40,6), bu pol�t�kayı eleşt�-
renler�n oranından (%23) daha yüksek olmasına rağmen katılımcıların büyük b�r kısmı (%36,4) bu 
konuda kararsız kalmıştır. Bu durum, genel olarak �lg�l� pol�t�kanın yeter�nce net algılanmadığını veya 
çeş�tl� kes�mlerde farklı etk�ler oluşturduğunu düşündürüyor.

Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� 
sayısının artmasını gerekl� bulanların oranı (%55,9) 
bu artışı gereks�z bulanlardan (%21,9) oldukça fazla-
dır. Ancak y�ne de %22,3 oranında b�r kararsız kes�m 
bulunuyor. Bu ver�ler, katılımcıların öneml� b�r 
kısmının uluslararası öğrenc�ler�n sayısının artması-
nı destekled�ğ�n� göster�yor.

Tablo 12. “Türk�ye’n�n Uluslararası Öğrenc� Pol�t�kasını Doğru Buluyorum.” İfades�ne Katılım Durumu

20a Türkiye’nin uluslararası öğrenci politikasını doğru buluyorum.

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

39

59

155

126

47

426

Yüzde (%)

9,2

13,8

36,4

29,6

11,0

100,0

Tablo 13. “Türk�ye’de Öğren�m Gören Uluslararası Öğrenc� Sayısının Artması Gerekl�d�r.”
İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

31

62

95

147

91

426

Yüzde (%)

7,3

14,6

22,3

34,5

21,4

100,0

SORU

SORU

20b Türkiye’de öğrenim gören uluslararası öğrenci sayısının artması gereklidir.
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Uluslararası öğrenc�ler�n bel�rl� ülke ve bölgelerden kabul ed�lmes� gerekt�ğ� �fades�ne yönel�k 
yanıtlar �ncelend�ğ�nde bu görüşe katılanların oranı (%44,3) katılmayanların oranından (%34,5) daha 
yüksek olsa da %21,1 oranında kararsız b�r kes�m bulunuyor. Bu durum, uluslararası öğrenc� kabulün-
de bel�rl� kr�terler�n uygulanması konusunda toplumda tam b�r f�k�r b�rl�ğ� olmadığını göster�yor.

Son olarak uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs faal�yetler�n� destekleyenler�n oranı (%28,6) 
desteklemeyenlerden (%35,7) daha düşüktür ve kararsızların oranı da %35,7 �le oldukça yüksekt�r. Bu 
durum uluslararası öğrenc�lere yönel�k f�nansal destekler�n toplumda tartışmalı b�r konu olduğunu 
göster�yor. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde uluslararası öğrenc�lere yaklaşım konusunda katılımcıla-
rın b�r kısmı olumlu görüş b�ld�r�rken öneml� b�r kes�m bu konuya ya olumsuz yaklaşıyor ya da kararsız 
kalıyor.

Tablo 15. “Uluslararası Öğrenc�lere Yönel�k Burs Faal�yetler�n� Destekler�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

60

92

152

90

32

426

Yüzde (%)

14,1

21,6

35,7

21,1

7,5

100,0

SORU

Tablo 14. “Türk�ye'de Öğren�m Görecek Uluslararası Öğrenc�ler Bel�rl� Ülke ve Bölgelerden
Kabul Ed�lmel�d�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

53

94

90

110

79

426

Yüzde (%)

12,4

22,1

21,1

25,8

18,5

100,0

SORU

20c Türkiye'de öğrenim görecek uluslararası öğrenciler belirli ülke ve bölgelerden kabul edilmelidir.

SORU

20d Uluslararası öğrencilere yönelik burs faaliyetlerini desteklerim.
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Katılımcıların %59,6’sı Türk�ye’de eğ�t�m�n� tamamlayan uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmes� gerekt�ğ�n� savunurken %23,5’� bu konuda kararsız kalmıştır. 

Tablo 16. “Türk�ye'de Eğ�t�m�n� Tamamlayan Uluslararası Öğrenc�lere Çalışma İzn� Ver�lmel�d�r.”
İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

22

50

100

165

89

426

Yüzde (%)

5,2

11,7

23,5

38,7

20,9

100,0

SORU

Araştırmaya katılan ş�rket yönet�c�ler�n�n yanıtları �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc�lere yönel�k 
�st�hdam fırsatları ve bu b�reyler�n Türk�ye ekonom�s�ne katkısı konusunda olumlu b�r yaklaşım 
olduğu ancak bazı konularda kararsızlık ve b�lg� eks�kl�ğ�n�n de d�kkat çekt�ğ� görülüyor.

3.2.3.2. Çalışma, Staj ve İstihdam Yaklaşımı

SORU

21a Türkiye'de eğitimini tamamlayan uluslararası öğrencilere çalışma izni verilmelidir.

Benzer şek�lde �şletmeler�n uluslararası öğrenc� ve mezunları talep etmeler� durumunda çalıştıra-
b�lmeler� gerekt�ğ� görüşüne %74,9 oranında destek ver�lm�şt�r. Bu bulgular, �ş gücü p�yasasının ulusla-
rarası öğrenc�lere açılması gerekt�ğ� yönündek� güçlü eğ�l�m� göster�yor.

Tablo 17. “İşletmeler Talep Ett�kler� Takd�rde Türk�ye'de Öğren�m Gören Uluslararası Öğrenc�ler� veya
Mezunları Çalıştırab�lmel�d�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

16

31

60

213

106

426

Yüzde (%)

3,8

7,3

14,1

50,0

24,9

100,0

SORU

21b
İşletmeler talep ettikleri takdirde Türkiye'de öğrenim gören uluslararası 
öğrencileri veya mezunları çalıştırabilmelidir.
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Katılımcıların %61,9’u uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının kal�f�-
ye �ş gücü havuzunu gen�şleteceğ� görüşüne katılıyor. 

SORU

Tablo 18. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n İst�hdamının Artması Ülkem�zdek�
Kal�f�ye İş Gücü Havuzunu Gen�şlet�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

24

69

69

168

96

426

Yüzde (%)

5,6

16,2

16,2

39,4

22,5

100,0

SORU

21c
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin istihdamının artması 
ülkemizdeki kalifiye iş gücü havuzunu genişletir.

Katılımcıların %44,6’sı uluslararası öğrenc�ler�n sayısının artmasının �şs�zl�ğ� artıracağı görüşüne 
katılmadığını bel�rtm�şt�r. Bu durum, uluslararası öğrenc�ler�n ekonom�ye katkısı konusunda genel b�r 
olumlu bakış açısının olduğunu göster�yor.

Tablo 19. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n Sayısının Artması Türk�ye'dek�
İşs�zl�ğ� Artırır.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

57

133

93

89

54

426

Yüzde (%)

13,4

31,2

21,8

20,9

12,7

100,0

SORU

21d Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin sayısının artması Türkiye'deki işsizliği artırır.

Tablo 20. “Uluslararası Öğrenc�ler�n Staj Yapmalarına İl�şk�n Güncel Mevzuata Hâk�m�m.”
İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Mevzuat hakkında b�lg�m yok

Kararsızım

Mevzuat hakkında b�lg�m var

Toplam

231

130

65

426

Yüzde (%)

54,3

30,5

15,2

100,0

SORUSORU

21e Uluslararası öğrencilerin staj yapmalarına ilişkin güncel mevzuata hâkimim.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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Katılımcıların uluslararası öğrenc�ler�n staj ve �st�hdamına �l�şk�n mevzuata hâk�m�yet düzey� 
oldukça düşüktür. Staj mevzuatına hâk�m olduğunu bel�rten katılımcıların oranı %15,2 �ken �st�hdam 
mevzuatına hâk�m�yet oranı �se Tablo 30’da bel�rt�ld�ğ� üzere %16,2’de kalmıştır. Bu düşük oranlar, 
uluslararası öğrenc�ler�n �st�hdamı konusunda daha fazla b�lg�lend�rme ve farkındalık çalışmalarına 
�ht�yaç olduğunu ortaya koyuyor. Buna rağmen �şletmeler�n %61,3’ü uluslararası öğrenc�ler�n �şletme-
ler�nde staj yapmasını destekl�yor.

Katılımcıların %16,2 oranında b�r kes�m� uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n 
�st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�m olduğunu bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %30,3’ü �se bu 
konuda net b�r görüş bel�rtemem�şt�r. 

Tablo 21. “Uluslararası Öğrenc�ler�n İşletmemde Staj Yapmasını Destekler�m.” İfades�ne Katılım Durumu

SORU

21f Uluslararası öğrencilerin işletmemde staj yapmasını desteklerim.

Tablo 22. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n İst�hdamına İl�şk�n Güncel
Mevzuata Hâk�m�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Mevzuat Hakkında B�lg�m Yok

Kararsızım

Mevzuat Hakkında B�lg�m Var

Toplam

228

129

69

426

Yüzde (%)

53,5

30,3

16,2

100,0

SORU

21g Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin istihdamına ilişkin güncel mevzuata hâkimim.

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

25

39

101

190

71

426

Yüzde (%)

5,9

9,2

23,7

44,6

16,7

100,0
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Tablo 23. “İşletmemde Kısmî/Yarı Zamanlı Statüsünde Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek�
B�reyler� İst�hdam Edeb�l�r�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

46

67

96

157

60

426

Yüzde (%)

10,8

15,7

22,5

36,9

14,1

100,0

SORU

21h
İşletmemde kısmî/yarı zamanlı statüsünde uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki 
bireyleri istihdam edebilirim.

Tablo 24. “İşletmemde Tam Zamanlı Statüsünde Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek�
B�reyler� İst�hdam Edeb�l�r�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

55

65

104

144

58

426

Yüzde (%)

12,9

15,3

24,4

33,8

13,6

100,0

SORU

21ı
İşletmemde tam zamanlı statüsünde uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki 
bireyleri istihdam edebilirim.

Tablo 25. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n Türk�ye’de Hang� Sektörlerde ve 
İşlerde Çalıştırılamayacağını B�l�yorum.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle b�lm�yorum

B�lm�yorum

Kararsızım

B�l�yorum

Kes�nl�kle b�l�yorum

Toplam

101

104

138

61

22

426

Yüzde (%)

23,7

24,4

32,4

14,3

5,2

100,0

Katılımcıların %51 oranında b�r kes�m� uluslararası öğrenc�ler� kısm� zamanlı olarak �st�hdam 
edeb�leceğ�n� bel�rt�rken %47,4’ü �se tam zamanlı olarak �st�hdam edeb�leceğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu durum, 
uluslararası öğrenc�ler�n �st�hdamında fırsatların mevcut olduğunu ancak bu konuda çeş�tl� çek�ncele-
r�n sürdüğünü göster�yor.

SORU

21i
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin Türkiye’de hangi sektörlerde ve 
işlerde çalıştırılamayacağını biliyorum.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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Katılımcıların %48,1’� uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağı konusunda b�lg� sah�b� olmadığını bel�rtm�şt�r. Bu konuda 
b�lg� sah�b� olanların oranı %19,5’t�r. 

Katılımcıların %57,7’s� uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışanların performansları 
hakkında geld�kler� ülkeler bakımından fark bulunduğunu düşünmüyor.

Tablo 26. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışanların Performansları Hakkında Geld�kler� 
Ülkeler Bakımından Fark Bulunduğunu Düşünüyorum.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

20

33

127

176

70

426

Yüzde (%)

4,7

7,7

29,8

41,3

16,4

100,0

SORU

21k
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışanların performansları hakkında 
geldikleri ülkeler bakımından fark bulunduğunu düşünüyorum.

Katılımcıların %16,9’u uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olmadığını düşünüyor. Olumlu b�r katkı sunduğunu düşünenler�n oranı 
�se %56,6 sev�yes�nde görülüyor.

Tablo 27. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Kal�f�ye Çalışanların Türk�ye Ekonom�s�ne
Olumlu Katkısı Olduğunu Düşünüyorum.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

27

45

113

166

75

426

Yüzde (%)

6,3

10,6

26,5

39,0

17,6

100,0

SORU

21l
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki kalifiye çalışanların Türkiye ekonomisine 
olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.
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Tablo 28. “Kal�f�ye Olmasa da Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışanların
Türk�ye Ekonom�s�ne Olumlu Katkısı Olduğunu Düşünüyorum.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

80

89

110

104

43

426

Yüzde (%)

18,8

20,9

25,8

24,4

10,1

100,0

SORU

21m
Kalifiye olmasa da uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışanların Türkiye 
ekonomisine olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.

Tablo 29. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler Türk�ye’de T�carî G�r�ş�mlerde
Bulunmaları Desteklenmel�d�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

40

69

100

170

47

426

Yüzde (%)

9,4

16,2

23,5

39,9

11,0

100,0

Kal�f�ye uluslararası çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkı sağladığını düşünenler�n 
oranı %56,6 �ken kal�f�ye olmasa b�le katkı sağlayab�lecekler�n� düşünenler�n oranı %34,5’te kalmıştır. 
Bu ver�, katılımcıların daha çok n�tel�kl� �ş gücüne önem verd�ğ�n�, n�tel�ks�z uluslararası �ş gücüne 
yönel�k bakışın �se daha temk�nl� olduğunu ortaya koyuyor.

Genel olarak uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye �ş gücü p�yasasında 
yer alması gerekt�ğ� yönünde poz�t�f b�r eğ�l�m bulunuyor. Bununla b�rl�kte mevzuata �l�şk�n b�lg� 
eks�kl�ğ� ve bel�rl� çek�nceler, bu sürec�n daha ver�ml� �şlemes� �ç�n �y�leşt�rme alanları olduğunu göste-
r�yor. Ekonom�ye katkı konusunda kal�f�ye çalışanlara yönel�k daha güçlü b�r güven söz konusudur ve 
bu da pol�t�kaların bu yönde gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�ne �şaret ed�yor.

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc� ve mezunların g�r�ş�mc�l�k ve t�carî faal�yetler�n�n 
desteklenmes� konusunda genel olarak olumlu b�r eğ�l�m olduğu görülüyor.

3.2.3.3. Ticaret ve Girişimcilik Yaklaşımı

SORU

22a
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireyler Türkiye’de ticarî girişimlerde 
bulunmaları desteklenmelidir.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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Türk�ye’de t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları gerekt�ğ� görüşüne katılanların oranı %50,9 �ken katıl-
mayanların oranı %25,6’dır. Bu durum, katılımcıların yarısından fazlasının uluslararası öğrenc�ler�n 
g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�n� desteklemeye sıcak baktığını göster�yor.

Benzer şek�lde uluslararası öğrenc�ler�n Türk�ye’de ş�rket kurmaları ve t�carî faal�yet yapmalarının 
teşv�k ed�lmes� gerekt�ğ� görüşüne %49,5 oranında destek ver�lm�ş; %27,7 oranında katılmayan b�r 
kes�m oluşmuştur. Bununla b�rl�kte %22,8 oranında b�r kararsız kes�m de d�kkat çek�c�d�r. Bu ver�ler, 
g�r�ş�mc�l�k faal�yetler�n�n desteklenmes�ne yönel�k güçlü b�r eğ�l�m� ortaya koymakla b�rl�kte hâlâ 
bel�rl� çek�nceler�n var olduğuna �şaret ed�yor.

Kend� �mkânları ölçüsünde uluslararası öğrenc�ler�n g�r�ş�m f�k�rler�n� ve faal�yetler�n� destekleye-
b�leceğ�n� bel�rten katılımcıların oranı %45,8 �ken desteklemeyeceğ�n� bel�rtenler�n oranı %26,1; 
kararsızların oranı �se %28,2’d�r. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde, uluslararası öğrenc�ler�n g�r�ş�mc�-
l�k ve t�carî faal�yetler�n�n desteklenmes� gerekt�ğ� yönünde poz�t�f b�r yaklaşım söz konusudur. Ancak 
kararsız ve olumsuz görüş bel�rten kes�m�n varlığı da d�kkate değerd�r.

Tablo 30. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n Türk�ye’de Ş�rket Kurmaları ve
T�carî Faal�yet Yapmaları Teşv�k Ed�lmel�d�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

43

75

97

156

55

426

Yüzde (%)

10,1

17,6

22,8

36,6

12,9

100,0

SORU

22b
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin Türkiye’de şirket kurmaları ve 
ticarî faaliyet yapmaları teşvik edilmelidir.

Tablo 31. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler�n G�r�ş�m F�k�rler�n� ve 
Faal�yetler�n� İmkânım Ölçüsünde Destekler�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

39

72

120

150

45

426

Yüzde (%)

9,2

16,9

28,2

35,2

10,6

100,0

SORU

22c
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireylerin girişim fikirlerini ve 
faaliyetlerini imkânım ölçüsünde desteklerim.

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri

54



Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’n�n dış 
t�carettek� konumunu güçlend�rme potans�yel�ne �l�şk�n genel olarak olumlu b�r bakış açısı olduğu 
görülüyor. Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�reb�lecekler�n� düşünenler�n oranı 
%63,6 �ken bu görüşe katılmayanların oranı %13,8’de kalmıştır. Kararsız kes�m�n %22,5 g�b� öneml� b�r 
orana sah�p olması, bu konuda daha fazla b�lg� ve farkındalık �ht�yacını ortaya koyuyor.

Tablo 32. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler Türk�ye’n�n Uluslararası
T�carettek� Konumunu Güçlend�r�r.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

24

35

96

197

74

426

Yüzde (%)

5,6

8,2

22,5

46,2

17,4

100,0

SORU

23a
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireyler Türkiye’nin uluslararası
ticaretteki konumunu güçlendirir.

Benzer şek�lde uluslararası öğrenc�ler�n “Made �n Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya �hraç ed�lmes�nde 
b�r fırsat olduğunu düşünenler�n oranı %65 olarak d�kkat çek�yor. Buna karşın %13,6 oranında bu f�kre 
katılmayan b�r kes�m de bulunuyor. Bu sonuçlar, uluslararası öğrenc� ve mezunların dış t�carette 
öneml� b�r fırsat olarak değerlend�r�ld�ğ�n� göster�yor.

Tablo 33. “Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� B�reyler “Made İn Türk�ye” Ürünler�n�n
Dünyaya İhraç Ed�lmes�nde B�r Fırsattır.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

18

40

91

176

101

426

Yüzde (%)

4,2

9,4

21,4

41,3

23,7

100,0

SORU

23b
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireyler “Made in Türkiye” ürünlerinin 
dünyaya ihraç edilmesinde bir fırsattır.
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Tablo 34. “Dış T�caret Yaptığım Ülkelerde Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek�
B�reyler İle İş B�rl�kler� Kurmak İster�m.” İfades�ne Katılım Durumu

Sayı

Kes�nl�kle katılmıyorum

Katılmıyorum

Ne katılıyorum ne katılmıyorum

Katılıyorum

Kes�nl�kle katılıyorum

Toplam

18

41

107

179

81

426

Yüzde (%)

4,2

9,6

25,1

42,0

19,0

100,0

SORU

23c
Dış ticaret yaptığım ülkelerde uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki bireyler ile 
iş birlikleri kurmak isterim.

Tablo 35. İş Gruplarının Uluslararası Öğrenc�ler�n Staj veya Mezun�yet Sonrası
İst�hdam İmkânlarının Artırılması Konusundak� Görüşler�

Dış t�caret yaptıkları ülkelerde uluslararası öğrenc� ve mezunlarla �ş b�rl�ğ� kurmak �steyenler�n 
oranı %61,0 olup bu görüşe katılmayanların oranı %13,8’d�r. %25,1 oranında kararsız b�r kes�m de 
bulunuyor. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde katılımcıların öneml� b�r kısmının uluslararası öğrenc� 
ve mezunların Türk�ye’n�n dış t�caret�ne katkı sağlayab�leceğ�ne �nandığı söyleneb�l�r. Ancak kararsız 
ve olumsuz görüş b�ld�ren kes�m�n varlığı, bu katkının daha somut hâle get�r�lmes� ve uluslararası 
öğrenc�lerle �ş dünyasının daha etk�n b�r şek�lde buluşturulması gerekt�ğ�n� ortaya koyuyor. Bu doğrul-
tuda dış t�caret pol�t�kalarında ve �ş b�rl�kler�nde uluslararası öğrenc� ve mezunların potans�yel�nden 
yararlanılacak stratej�ler gel�şt�r�lmes� faydalı olacaktır.

Ş�rket yönet�c�s�

F�nans/muhasebe uzmanı

Dış t�caret / e-t�caret uzmanı

Satış ve pazarlama uzmanı

İnsan kaynakları uzmanı

Proje yönet�c�s�

Mühend�s

M�mar

Yazılımcı

Doktor

Hemş�re

Akadem�syen

Okutman

Öğretmen

Çev�rmen/Tercüman

İş Grupları Kes�nl�kle 
Gereks�z

Sayı %

49

53

15

14

60

27

24

29

18

58

58

39

46

66

11

11,5

12,4

3,5

3,3

14,1

6,3

5,6

6,8

4,2

13,6

13,6

9,2

10,8

15,5

2,6

Gereks�z

Sayı %

84

109

24

35

113

45

50

59

39

78

86

47

71

76

23

19,7

25,6

5,6

8,2

26,5

10,6

11,7

13,8

9,2

18,3

20,2

11,0

16,7

17,8

5,4

Ne Gerekl�
Ne Gereks�z
Sayı %

140

139

81

81

136

106

102

130

82

102

118

103

137

116

78

32,9

32,6

19,0

19,0

31,9

24,9

23,9

30,5

19,2

23,9

27,7

24,2

32,2

27,2

18,3

Gerekl�

Sayı %

116

93

195

191

86

181

170

140

184

114

107

151

120

114

192

27,2

21,8

45,8

44,8

20,2

42,5

39,9

32,9

43,2

26,8

25,1

35,4

28,2

26,8

45,1

Kes�nl�kle 
Gerekl�

Sayı %

37

32

111

105

31

67

80

68

103

74

57

86

52

54

122

8,7

7,5

26,1

24,6

7,3

15,7

18,8

16,0

24,2

17,4

13,4

20,2

12,2

12,7

28,6
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Yanıtlar �ncelend�ğ�nde dış t�caret, yazılım, satış ve pazarlama g�b� uluslararası odaklı meslek 
gruplarının uluslararası öğrenc�ler�n staj veya �st�hdam �mkânlarının artırılmasına daha güçlü destek 
verd�ğ� görülüyor. Bu gruplarda “gerekl�” ve “kes�nl�kle gerekl�” yanıtları yüksek oranda yoğunlaşmış-
tır. Buna karşılık f�nans, muhasebe ve �nsan kaynakları g�b� yerel mevzuatla daha yakından �l�şk�l� 
meslek gruplarında daha temk�nl� b�r yaklaşım serg�lenm�ş, bu gruplarda “gereks�z” yanıtları görece 
daha yüksek çıkmıştır.

Ş�rket yönet�c�ler� ve proje yönet�c�ler� arasında kararsızlık bel�rg�n olmakla b�rl�kte olumlu görüş 
b�ld�renler�n oranı da d�kkate değerd�r. Kamu h�zmet�ne yönel�k meslek gruplarında �se yerel standart-
ların öncel�kl� olması neden�yle destek oranı daha düşük kalmıştır. Genel olarak uluslararası öğrenc�le-
r�n �st�hdamının artırılmasına yönel�k sektörel farklılıkların bulunduğu, bazı alanlarda daha fazla 
desteğe �ht�yaç olduğu görülüyor.

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc�ler�n veya mezunların �st�hdamında en fazla rol alması 
beklenen kurumların İl T�caret Odaları (%17,2) ve T�caret Bakanlığı (%15,4) olduğu görülüyor. DEİK 
(%12,6), TİM (%12,2) ve İl Sanay� Odaları (%12,1) da öneml� kurumlar arasında yer alırken Yükseköğre-
t�m Kurumu (%11,2) ve Dış İşler� Bakanlığı (%10,7) da d�kkate değer oranlarda bel�rt�lm�şt�r. YTB’n�n 
rol alması gerekt�ğ�n� düşünenler�n oranı �se %8,2 �le görece daha düşük kalmıştır.

Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde hem yerel hem de ulusal düzeyde t�caret ve sanay�yle �lg�l� 
kurumların yanı sıra yükseköğret�m ve dış �l�şk�lerle �lg�l� kamu kurumlarının bu süreçte etk�n rol 
almasının beklend�ğ� görülüyor. Bu durum, uluslararası öğrenc�ler�n �st�hdamının çok boyutlu b�r 
konu olarak ele alınması gerekt�ğ�n� ortaya koyuyor.

Tablo 36. Türk�ye'de Uluslararası Öğrenc�ler�n veya Mezunların İst�hdamı �le İlg�l�
Rol Alması Gereken Kurumlar

SORU

25
Türkiye'de uluslararası öğrencilerin veya mezunların istihdamı konusunda hangi kurumlar
aktif rol almalıdır?  (Birden çok seçeneği işaretleyebilirsiniz.)

İl T�caret Odaları (İTO, ATO, İZTO vb.)

İl Sanay� Odaları

DEİK - Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu

TİM - Türk�ye İhracatçılar Mecl�s�

YTB - Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı

Yükseköğret�m Kurumu

Dış İşler� Bakanlığı

T�caret Bakanlığı

SayıKurumlar

295

209

217

210

142

193

184

264

Yüzde (%)

17,2

12,1

12,6

12,2

8,2

11,2

10,7

15,4
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3.2.4. Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının İstihdamına İlişkin Deneyimler

SORU

26 Şimdiye kadar Türkiye’de eğitim gören veya mezun statüsünde uluslararası çalışanınız oldu mu?

Şek�l 16. Türk�ye’de Eğ�t�m Gören veya Mezun Statüsünde Uluslararası Çalışanı Olma Durumu

Evet

Hayır

Toplam

113

313

426

26,5%

73,5%

Şek�l 17. Türk�ye’de Eğ�t�m Gören veya Mezun Statüsünde Uluslararası B�r Çalışan İst�hdam Etme N�yet�

3.2.4.1. Uluslararası Öğrenci veya Mezun Bireyler ile Çalışma Deneyimi Olmayanlar

SORU

27 Türkiye’de eğitim gören veya mezun statüsünde uluslararası bir çalışan istihdam etme planınız var mı?

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde katılımcıların %26,5’�n�n (113 ş�rket) daha önce Türk�ye’de eğ�t�m gören 
veya mezun statüsünde uluslararası çalışan �st�hdam ett�ğ� görülüyor. Bu, her dört katılımcıdan b�r�n�n 
bu konuda doğrudan deney�me sah�p olduğunu göster�yor.

Evet

Hayır

Toplam

89

224

313

28,4%

71,6%

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri

58



Deney�m� olmayan %73,5 oranındak� katılımcı (313 ş�rket) arasında %28,4’lük b�r oran gelecekte 
uluslararası b�r çalışan �st�hdam etmey� planladığını bel�rt�rken, %71,6’lık b�r kes�m bu konuda 
herhang� b�r planlarının olmadığını �fade etm�şt�r. Bu ver�ler, her ne kadar sınırlı b�r kes�m�n doğrudan 
deney�m� olsa da bel�rl� b�r oranda �lg�n�n ve potans�yel �st�hdam planlarının mevcut olduğunu göster�-
yor. Bununla b�rl�kte deney�m� olmayanların büyük çoğunluğunun (%52,6) uluslararası öğrenc� veya 
mezun �st�hdamı konusunda �steks�z olması, bu b�reyler�n �ş gücü p�yasasına dah�l olmasını destekleye-
cek teşv�k ve b�lg�lend�rme pol�t�kalarına �ht�yaç duyulduğunu ortaya koyuyor. Genel olarak deney�m 
sah�b� olanlar �le bu konuda plan yapanların oranı b�rl�kte değerlend�r�ld�ğ�nde uluslararası öğrenc� ve 
mezunların �ş gücü p�yasasında daha fazla yer bulab�lmes� �ç�n öneml� b�r potans�yel�n bulunduğu 
söyleneb�l�r.

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdam ed�lme-
mes�nde etk�l� olan faktörler arasında hukûkî zorlukların ve kal�f�ye çalışan bulunamamasının öne 
çıktığı görülüyor. Katılımcıların %37,1’� hukûkî zorlukların “etk�l�” veya “kes�nl�kle etk�l�” b�r faktör 
olduğunu bel�rtm�şt�r. Benzer şek�lde kal�f�ye çalışan bulunamaması %35,3 oranında etk�l� b�r faktör 
olarak �fade ed�lm�şt�r.

Ücret beklent�s�n�n yüksek olması da %35,5 oranında “etk�l�” veya “kes�nl�kle etk�l�” olarak bel�rt�l-
m�şt�r. Bununla b�rl�kte %24,6 oranında katılımcı ş�md�ye kadar uluslararası çalışan �ht�yacı h�ssetme-
d�ğ�n� ve %29,8’l�k b�r kes�m �se ş�md�ye kadar başvuran olmadığını �fade etm�şt�r. Bu durum, uluslara-
rası öğrenc� ve mezunların �ş gücü p�yasasına er�ş�mler�n�n sınırlı olduğunu düşündürüyor. Yabancı 
öğrenc� �ş gücüne er�ş�m� kolaylaştıracak aracı mekan�zmaların sınırlılığı da %34 oranında etk�l� b�r 
faktör olarak bel�rt�lm�şt�r. Bu bulgu, �st�hdam süreçler�nde bu tür aracıların rolünün önem�n� vurgu-
luyor ve bu mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�n� ortaya koyuyor.

Genel olarak hukûkî zorluklar, kal�f�ye çalışan bulunamaması ve ücret beklent�s�n�n yüksek 
olması g�b� faktörler�n yanı sıra başvuru azlığı ve aracı mekan�zmaların sınırlılığı, uluslararası öğrenc� 
ve mezun �st�hdamını sınırlayan temel nedenler olarak öne çıkıyor. Bu faktörler�n azaltılması, uluslara-
rası �ş gücü p�yasasına er�ş�m�n artırılması �ç�n öneml� b�r adım olacaktır.

Tablo 37. Türk�ye'de Eğ�t�m Gören veya Mezun Statüsünde Uluslararası B�r Çalışan 
İst�hdam Etmemen�z/Edememen�zdek� Faktörler Nelerd�r?

Hukûkî zorluklar

Kal�f�ye çalışan bulunamaması

Ücret beklent�s�n�n yüksek olması

Ş�md�ye kadar uluslararası
çalışan �ht�yacı h�ssed�lmemes�

Ş�md�ye kadar başvuran olmaması

Yabancı öğrenc� �ş gücüne
er�ş�m� kolaylaştıracak aracı
mekan�zmaların sınırlılığı

Faktörler Kes�nl�kle 
Etk�s�z

Sayı %

23

21

22

22

24

21

5,4

4,9

5,2

5,2

5,6

4,9

23,5

25,1

24,9

22,3

25,6

26,5

107

108

111

105

89

93

25,1

25,4

26,1

24,6

20,9

21,8

313

313

313

313

313

313

73,5

73,5

73,5

73,5

73,5

73,5

32

35

34

35

53

34

7,5

8,2

8,0

8,2

12,4

8,0

100

107

106

95

109

113

Etk�s�z

Sayı %

Ne Etk�l�
Ne Etk�s�z
Sayı % Sayı %

Toplam

Sayı %

51

42

40

56

38

52

12,0

9,9

9,4

13,1

8,9

12,2

Etk�l�

Sayı %

Kes�nl�kle
Etk�l�
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Yanıtlar �ncelend�ğ�nde katılım-
cıların %44,8’�n�n uluslararası 
stajyer deney�m� olmadığı bel�r-
t�lm�şt�r, Stajyer �st�hdam eden-
ler�n büyük çoğunluğu (%43,8) 
1 �la 5 stajyer �le çalışmıştır. 

Aynı şek�lde %89,5 oranında 
�şletme 1 �la 5 uluslararası 
öğrenc� veya mezun �st�hdam 
ederken bu durum deney�mler�n 
genell�kle sınırlı sayıda b�reyle 
gerçekleşt�ğ�n� göster�yor.

3.2.4.2. Uluslararası Öğrenci veya Mezun Bireyler ile Çalışma Deneyimi Olanlar

Tablo 38. Ş�md�ye Kadar Stajyer Kabul Ed�len Uluslararası Öğrenc� Sayısı

SORU

29 Şimdiye kadar kaç uluslararası öğrenci stajyeriniz oldu?

Tablo 39. Ş�md�ye Kadar İst�hdam Ed�len Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Sayısı

SORU

30 Şimdiye kadar kaç uluslararası öğrenci veya mezun istihdam ettiniz?

47

46

Henüz stajyer�m�z olmadı

1-5

6-10

10 üstü

Toplam 105

44,8

43,8

3,8

7,6

Yüzde (%)

4

8

3

8

1-5

6-10

10 üstü

89,5

2,9

7,6

Yüzde (%)

94

Tablo 40. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın Eğ�t�m Sev�yes�

SORU

31
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınızın eğitim seviyesi neydi? 
(Birden fazla çalışan için birden fazla işaretleme yapılabilir.)

L�sans/Ün�vers�te öğrenc�s�

L�sans/Ün�vers�te mezunu

Yüksek l�sans öğrenc�s�

Yüksek l�sans mezunu

Doktora öğrenc�s�

Doktora mezunu

SayıEğ�t�m Düzey�

47

66

28

24

14

9

Yüzde (%)

25,0

35,1

14,8

12,7

7,4

4,7

Toplam 105
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İst�hdam ed�len uluslararası çalışanların çoğunluğu (%60,1) l�sans düzey�nde (öğrenc� veya 
mezun) b�reylerden oluşuyor. Ayrıca yüksek l�sans ve doktora düzey�nde b�reylerle de bel�rl� ölçüde 
çalışılmıştır. 

Çalışanlara ulaşımda en yaygın yöntem %42,4 oranıyla tanıdık aracılığıyla olmuştur. İnternet ve 
sosyal medya üzer�nden er�ş�m %26,1 oranında gerçekleş�rken İŞKUR ve özel �st�hdam büroları g�b� 
kurumsal kanalların kullanımı oldukça düşük kalmıştır.

Tablo 41. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ına Ulaşma B�ç�m�

Özel �st�hdam bürosu üzer�nden

D�ğer

İŞKUR üzer�nden

İnsan kaynakları f�rmaları üzer�nden

Dernek/vakıf üzer�nden

İnternet/sosyal medya üzer�nden

Tanıdık üzer�nden

Sayı

6

6

7

14

15

40

65

Yüzde (%)

3,9

3,9

4,5

9,1

9,8

26,1

42,4

SORU

32
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınıza nasıl ulaştınız? 
Uygun olan tüm seçenekleri işaretleyiniz.

SORU

33
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınız şirketinize hangi alanlarda
katkı vermiştir? (Birden çok seçeneği işaretleyebilirsiniz.)

Tablo 42. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın Katkı Sunduğu Alanlar

Sosyal medya

İnsan kaynakları

F�nans - muhasebe

Yatırımcı �l�şk�ler� / fon yönet�m�

Yönet�m

Eğ�t�m

Tecrübe aktarımı

Teknoloj�k alt yapı

Kurumsal �let�ş�m ve medya

Ar-Ge

Loj�st�k ve dağıtım

Proje / ürün tasarımı

B�lg� �şlem

Saha / organ�zasyon

İş bağlantıları (Network)

Çev�r� ve tercümanlık

Satış ve pazarlama

Sayı

1

2

5

6

6

11

15

15

16

18

18

18

19

20

33

48

52

Yüzde (%)

0,3

0,6

1,6

1,9

1,9

3,6

4,9

4,9

5,2

5,9

5,9

5,9

6,2

6,6

10,8

15,8

17,1
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Uluslararası çalışanların en çok katkı verd�ğ� alanlar arasında satış ve pazarlama (%17,1); çev�r� ve 
tercümanlık (%15,8) �le �ş bağlantıları (%10,8) öne çıkıyor. Buna karşılık f�nans-muhasebe (%1,6) ve 
�nsan kaynakları (%0,6) g�b� alanlarda katkı oldukça sınırlı olmuştur. Bu durum, uluslararası çalışanla-
rın özell�kle dışa dönük ve �let�ş�m odaklı �şlerde daha fazla değerlend�r�ld�ğ�n� göster�yor.

Performans açısından değerlend�r�ld�ğ�nde katılımcıların %71,4’ü uluslararası çalışanların perfor-
mansını “�y�” veya “çok �y�” olarak değerlend�rm�şt�r, “Orta” d�yenler�n oranı %25,7 �ken “kötü” veya 
“çok kötü” değerlend�rmes� oldukça düşük sev�yede kalmıştır (%2,9).

Çalışanların büyük çoğunluğunun Orta Doğu (%23,3), Orta Asya (%18,4) ve Afr�ka (%14,5) g�b� 
bölgelerden geld�ğ� görülüyor. Kuzey Amer�ka, Güney Amer�ka ve Uzak Doğu g�b� bölgelerden çalışan 
oranı oldukça düşüktür.

Şek�l 18. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın Performansı

SORU

34
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınızın performans açısından 
nasıl değerlendiriyorsunuz?

Tablo 43. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın Geld�kler� Bölgeler

SORU

35
Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınızın hangi bölgelerdendi? 
(Birden çok seçeneği işaretleyebilirsiniz.)

Okyanusya

Endonezya

Ç�n

Azerbaycan

D�ğer

H�nd�stan

Güney Amer�ka

Kuzey Amer�ka

SayıBölgeler

1

1

2

2

2

3

4

7

Yüzde (%)

0,4

0,4

0,9

0,9

0,9

1,4

1,9

3,3

Güney Asya

Uzak Doğu

Rusya

Batı Avrupa

Balkanlar

Afr�ka

Orta Asya

Orta Doğu

SayıBölgeler

7

7

16

19

19

30

38

48

Yüzde (%)

3,3

3,3

7,7

9,2

9,2

14,5

18,4

23,3

Çok iyi İyi Orta Kötü Çok kötü

25

50

27

1
2

Çok �y�

İy�

Orta

Kötü

Çok kötü

Yüzde (%)

23,8

47,6

25,7

1,0

1,9
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Uluslararası çalışanların ortalama çalışma süreler� �ncelend�ğ�nde %34,3’ü 1 sene, %20’s� 3 ay, 
%16,2’s� �se 6 ay çalışmıştır. 3 sene ve üzer� çalışanların oranı %16,2 olarak kayded�lm�şt�r. Bu ver�ler, 
�st�hdamın genell�kle kısa sürel� olduğunu ancak bel�rl� b�r kes�mde uzun vadel� �ş b�rl�kler�n�n de 
gerçekleşt�ğ�n� göster�yor.

Genel olarak uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışanların �st�hdamı sınırlı sayıda 
b�reyle gerçekleşm�ş olsa da bu deney�mler�n büyük ölçüde olumlu geçt�ğ� ve çalışanların özell�kle dış 
t�caret, satış ve pazarlama g�b� alanlarda öneml� katkılar sunduğu söyleneb�l�r. Bununla b�rl�kte 
çalışanlara ulaşımda kurumsal mekan�zmaların az kullanılması ve çalışma süreler�n�n büyük oranda 
kısa olması, bu alanda �y�leşt�rme fırsatlarının bulunduğunu göster�yor.

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışanların �şten ayrılma-
sında en etk�l� faktörler�n ülkeler�ne ger� dönüş yapmaları (%13,7) ve başka b�r ülkeye çalışmaya 
g�tmeler� (%15) olduğu görülmekted�r. Bu durum, çalışanların büyük b�r kısmının uzun vadel� olarak 
Türk�ye’de kalmayı planlamadığını göster�yor. Ayrıca Türk�ye’de başka b�r �şe geç�ş yapmaları da 
%11,8 oranında etk�l� b�r faktör olarak bel�rt�lm�şt�r. 

Tablo 44. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın Ortalama Çalışma Süres�

SORU

36 Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan(lar)ınızın ortalama çalışma süresi nedir?

Sayı

3 ay

6 ay

1 sene

3 sene

3 sene ve üzer�

Toplam

21

17

36

14

17

105

Yüzde (%)

20,0

16,2

34,3

13,3

16,2

100,0

Tablo 45. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan(lar)ın
İşten Ayrılmasını Genel Olarak Etk�leyen Faktörler

Hukûkî engeller

Kültürel ve sosyal uyumsuzluk

A�le fertler� �ç�n eğ�t�m ve sosyal
�mkânların yeters�zl�ğ�

D�l bar�yer�

Performansının yeters�z bulunması

İş et�ğ�ne uygunsuz hareketler�

Ücret beklent�ler�

Ülkeler�ne ger� dönüş yapmaları

Başka b�r ülkeye çalışmaya g�tmeler�

Türk�ye'de başka b�r �şe geç�ş yaptı

Faktörler Kes�nl�kle 
Etk�s�z

Sayı %

12

21

14

20

21

22

10

3

10

15

2,8

4,9

3,3

4,7

4,9

5,2

2,3

0,7

2,3

3,5

5,6

5,2

6,8

6,1

7,5

5,9

5,9

7,0

4,0

6,1

31

26

23

23

27

19

43

36

43

34

7,3

6,1

5,4

5,4

6,3

4,5

10,1

8,5

10,1

8,0

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

24,6

17

31

34

31

18

32

17

14

14

14

4,0

7,3

8,0

7,3

4,2

7,5

4,0

3,3

3,3

3,3

24

22

29

26

32

25

25

30

17

26

Etk�s�z

Sayı %

Ne Etk�l�
Ne Etk�s�z
Sayı % Sayı %

Toplam

Sayı %

21

5

5

5

7

7

10

22

21

16

4,9

1,2

1,2

1,2

1,6

1,6

2,3

5,2

4,9

3,8

Etk�l�

Sayı %

Kes�nl�kle
Etk�l�
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Ücret beklent�ler�n�n karşılanamaması %12,4 oranında etk�l� b�r faktör olarak öne çıkmıştır. 
Bununla b�rl�kte hukûkî engeller (%12,2) ve performansın yeters�z bulunması (%7.9) g�b� faktörler daha 
düşük oranda etk�l� olarak değerlend�r�lm�şt�r. D�l bar�yer�, kültürel uyumsuzluk ve a�le fertler� �ç�n 
yeters�z �mkânlar g�b� faktörler�n etk�s� �se %7 �le %9 arasında değ�şmekte olup bu tür uyum sorunları-
nın bel�rl� b�r kes�mde �şten ayrılmayı etk�led�ğ� anlaşılıyor.

Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde �şten ayrılmaların temel neden�n�n çalışanların ülkeler�ne veya 
başka ülkelere ger� dönme eğ�l�m� olduğu söyleneb�l�r. Bunun yanında ücret beklent�ler�n�n karşılana-
maması ve Türk�ye’de başka �ş fırsatlarının bulunması da öneml� faktörler arasındadır. Uzun vadel� 
�st�hdamı teşv�k etmek �ç�n uyum süreçler�n� �y�leşt�ren pol�t�kalar ve daha �y� ücret fırsatları sunulma-
sı, �şten ayrılma oranlarını azaltab�l�r.

Yanıtlar �ncelend�ğ�nde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışan sayısını artırma 
planı olduğunu bel�rtenler�n oranı %62,9 �ken %37,1’� bu konuda b�r planlarının olmadığını �fade 
etm�şt�r. Bu durum, deney�m sah�b� olan �şletmeler�n büyük b�r kısmının uluslararası çalışanlardan 
memnun olduğunu ve gelecekte bu tür çalışanları �st�hdam etmeye devam etmey� düşündüğünü göste-
r�yor. Bununla b�rl�kte %37,1’l�k kes�m�n herhang� b�r artış planı olmaması, bazı �şletmeler�n bu 
konuda çek�nceler� veya sınırlı �ht�yaçları olduğunu düşündürüyor. Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde 
�şletmeler�n çoğunluğunun olumlu yaklaşımı, uluslararası çalışanların �ş gücü p�yasasında daha fazla 
yer bulab�lmes� �ç�n öneml� b�r potans�yele �şaret ed�yor. Bu eğ�l�m� desteklemek �ç�n �şletmeler�n karşı-
laştığı hukûkî ve uyum sorunlarının çözülmes�, uzun vadel� �st�hdamın artırılmasına katkı sağlayab�l�r.

Şek�l 19. Uluslararası Öğrenc� veya Mezun Statüsündek� Çalışan Sayısını Artırma N�yet�

SORU

38 Uluslararası öğrenci veya mezun statüsündeki çalışan sayısını artırma planınız var mı?

Evet

Hayır

Toplam

66

39

105

62,9%

37,1%
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İfadeler�n normal dağılıma uygun olup olmadıkları çarpıklık ve basıklık katsayılarının normal 
dağılım referans değerler�ne göre yorumlanması �le tesp�t ed�lecekt�r. Değ�şkenler�n normall�k dağılı-
mına uygunluklarının tesp�t�nde çarpıklık ve basıklık değerler�n�n (-2 �le +2) aralığında73 olup olma-
dıkları baz alınacaktır. Normall�k dağılımı tesp�t�nden sonra �k�l� gruplu değ�şkenler�n anal�z�nde 
T-test� anal�z�74 ve üç veya daha fazla gruba sah�p değ�şkenler�n anal�z�nde �se Anova anal�z�75 kullanı-
lacaktır. Korelasyon anal�z�nde �se y�ne değ�şkenler�n normall�k dağılımının durumuna göre testler 
terc�h ed�lecekt�r. Şayet değ�şkenler normal dağılıyor �se parametr�k b�r test olan Pearson; normal 
dağılmıyor �se parametr�k olmayan b�r test olan Spearman korelasyon anal�z testler�76 uygulanacaktır. 
İler� �stat�st�ksel anal�z sonuçları �stat�st�ksel olarak m�n�mum %90 güven düzey�nde değerlend�r�le-
cekt�r. Buna göre tablolarda �stat�st�ksel açıdan anlamlı olarak kasted�len �fadeler %90, %95 veya %99 
güven düzeyler�nde değerlend�r�lm�ş olacaktır.

3.3. Anket İleri Analizi

73 Uysal, İ. & Kılıç, A. F., “Normal dağılım �k�lem�”, Anadolu Journal of Educat�onal Sc�ences Inernat�onal, 12(1), 2021, s. 223.  
74 Dem�r, İ., SPSS �le İstat�st�k Rehber�, İstanbul, Efe Akadem�, 2020, s.150.
75 A.g.e., s.159.
76 A.g.e., s.305.

Tablo 46. İler� Anal�ze Dah�l Ed�len İfadeler

S2-S20

S2-S21

S2-S22

S2-S23

S26-S20

S26-S21

S26-S22

S26-S23

S7-S21

S8-S21

S8-S23

S11-S20

S11-S21

S11-S23

S13-S20

S13-S21

S16-S21

S16- S23

Soru İler� Anal�z İfadeler�

Ş�rketler�n sektörlere göre uluslararası öğrenc�l�k yaklaşımı

Ş�rketler�n sektörlere göre uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

Ş�rketler�n sektörlere göre uluslararası öğrenc� veya mezunlarının g�r�ş�m faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

Ş�rketler�n sektörlere göre uluslararası öğrenc� veya mezunlarının t�caret faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

Çalışan deney�m� olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc�l�k yaklaşımı

Çalışan deney�m� olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

Çalışan deney�m� olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının g�r�ş�m faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

Çalışan deney�m� olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının t�caret faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

DEİK’e üye olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

TİM'e üye olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

TİM'e üye olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının t�caret faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

İhracat prof�l�ne göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc�l�k yaklaşımı

İhracat prof�l�ne göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

İhracat prof�l�ne göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının t�caret faal�yetler�ne da�r yaklaşımı

İthalat prof�l�ne göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc�l�k yaklaşımı

İthalat prof�l�ne göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

Dış �şler departmanı olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının staj ve �st�hdamına da�r yaklaşımı

Dış �şler departmanı olma durumuna göre ş�rketler�n uluslararası öğrenc� veya mezunlarının t�caret faal�yetler�ne da�r yaklaşımı
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İfadelere a�t bet�msel �stat�st�kler�n yer aldığı Tablo 47 �ncelend�ğ�nde çarpıklık ve basıklık değer-
ler�n�n normal dağılım referans değerler� arasında (-2,2;-1,1) olduğu görülmekted�r. Buna göre �fadele-
r�n normal dağıldığı söyleneb�l�r. Buna göre S20'ye a�t �stat�st�ksel anal�zler parametr�k testler d�kkate 
alınarak yapılacaktır.

Sektörlere göre �fadelere a�t tanımlayıcı �stat�st�kler Tablo 48’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte 
söz konusu tanımlayıcı �stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı Anova anal�z bulgula-
rına göre değerlend�r�lecekt�r.

3.3.1. Şirketlerin Sektörlere Göre Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc� sayısının artması gerekl�d�r.

Türk�ye'de öğren�m görecek uluslararası 
öğrenc�ler bel�rl� ülke ve bölgelerden kabul ed�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs 
faal�yetler�n� destekler�m.

Ortalama

3,1948

3,4812

3,1596

2,8638

1,09848

1,18654

1,30262

1,12940

Std. Sapma Varyans

1,207

1,408

1,697

1,276

Çarpıklık

-0,307

-0,490

-0,132

-0,006

Basıklık

-0,436

-0,645

-1,128

-0,687

Tablo 47. S20 İfadeler�ne A�t Bet�msel İstat�st�kler

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,1031
3,3167
3,1314
3,3529
3,1948

1,11322
1,11509
1,09853
0,98110
1,09848

0,11303
0,10179
0,08304
0,16826
0,05322

Türk�ye’de öğren�m gören
uluslararası öğrenc� sayısının
artması gerekl�d�r.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,4227
3,5833
3,4286
3,5588
3,4812

1,20619
1,17812
1,19592
1,13328
1,18654

0,12247
0,10755
0,09040
0,19436
0,05749

Türk�ye'de öğren�m görecek
uluslararası öğrenc�ler
bel�rl� ülke ve bölgelerden
kabul ed�lmel�d�r.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,3299
3,2333
3,0514
2,9706
3,1596

1,30481
1,29468
1,32729
1,16737
1,30262

0,13248
0,11819
0,10033
0,20020
0,06311

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k
burs faal�yetler�n� destekler�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

2,7732
2,9833
2,8571
2,7353
2,8638

1,10402
1,16665
1,10752
1,18855
1,12940

0,11210
0,10650
0,08372
0,20383
0,05472

Tablo 48. S2 ve S20 İfadeler�ne A�t Tanımlayıcı İstat�st�kler
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Anova anal�z sonuçlarına göre �fadeler�n sektörlere göre ortalamaları arasında �stat�st�ksel olarak 
anlamlı b�r fark görülmemekted�r.

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Kareler
Toplamı

Serbestl�k
Dereces�

Ortalama
Kare

F
İstat�st�ğ�

Olasılık
Değer�

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

4,151
508,678
512,829

3
422
425

1,384
1,205

1,148 0,329

Türk�ye’de öğren�m gören
uluslararası öğrenc� sayısının
artması gerekl�d�r.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

2,273
596,076
598,350

3
422
425

0,758
1,413

0,537 0,657

Türk�ye'de öğren�m görecek
uluslararası öğrenc�ler bel�rl� ülke
ve bölgelerden kabul ed�lmel�d�r.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

6,728
714,418
721,146

3
422
425

2,243
1,693

1,325 0,266

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

3,080
539,023
542,103

3
422
425

1,027
1,277

0,804 0,492
Uluslararası öğrenc�lere yönel�k
burs faal�yetler�n� destekler�m.

Tablo 49. S2 ve S20 İfadeler� Anova Test�

3.3.2. Şirketlerin Sektörlere Göre Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve İstihdamına Dair Yaklaşımı

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan uluslararası
öğrenc�lere çalışma �zn� ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde Türk�ye'de
öğren�m gören uluslararası öğrenc�ler�
veya mezunları çalıştırab�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n �st�hdamının artması ülkem�zdek�
kal�f�ye �ş gücü havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n sayısının artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı statüsünde
uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde
uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Ortalama

3,5845

3,8498

3,5704

2,8826

2,4390

3,5704

2,4460

3,2770

3,1995

1,09915

0,99928

1,16658

1,24629

1,09212

1,05651

1,12852

1,20325

1,23101

Std. Sapma Varyans

1,208

0,999

1,361

1,553

1,193

1,116

1,274

1,448

1,515

Çarpıklık

-0,595

-1,045

-0,586

0,202

0,456

-0,745

0,451

-0,432

-0,362

Basıklık

-0,290

0,892

-0,597

-1,022

-0,361

0,124

-0,458

-0,759

-0,849

Tablo 50. S21 İfadeler�ne A�t Bet�msel İstat�st�kler
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Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n Türk�ye’de hang� sektörlerde ve
�şlerde çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
çalışanların performansları arasında geld�kler�
ülkeler bakımından fark bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
kal�f�ye çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne
olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� veya
mezun statüsündek� çalışanların Türk�ye
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.

Ortalama

2,5282

3,5704

3,5094

2,8615

1,15010

1,00632

1,09379

1,26196

Std. Sapma Varyans

1,323

1,013

1,196

1,593

Çarpıklık

0,257

-0,632

-0,593

0,002

Basıklık

-0,739

0,203

-0,201

-1,061

İfadelere a�t bet�msel �stat�st�kler�n yer aldığı Tablo 50 �ncelend�ğ�nde çarpıklık ve basıklık değer-
ler�n�n normal dağılım referans değerler� arasında (-2,2;-1,1) olduğu görülmekted�r. Buna göre �fadele-
r�n normal dağıldığı söyleneb�l�r. Buna göre S21’e a�t �stat�st�ksel anal�zler parametr�k testler d�kkate 
alınarak yapılacaktır.

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan
uluslararası öğrenc�lere
çalışma �zn� ver�lmel�d�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,6082
3,7250
3,5086
3,4118
3,5845

1,09503
1,09208
1,11349
1,04787
1,09915

0,11118
0,09969
0,08417
0,17971
0,05325

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde
Türk�ye'de öğren�m gören
uluslararası öğrenc�ler� veya
mezunları çalıştırab�lmel�d�r.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,8041
3,9333
3,8629
3,6176
3,8498

1,07664
1,02681
0,94901
0,92162
0,99928

0,10932
0,09373
0,07174
0,15806
0,04842

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
�st�hdamının artması
ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü
havuzunu gen�şlet�r.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,6289
3,6417
3,5429
3,2941
3,5704

1,20173
1,16530
1,15825
1,11544
1,16658

0,12202
0,10638
0,08756
0,19130
0,05652

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
sayısının artması Türk�ye'dek�
�şs�zl�ğ� artırır.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

2,7629
2,6250
3,0400
3,3235
2,8826

1,23973
1,29032
1,21466
1,06517
1,24629

0,12588
0,11779
0,09182
0,18267
0,06038

Uluslararası öğrenc�ler�n
staj yapmalarına �l�şk�n güncel
mevzuata hâk�m�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

2,4845
2,4167
2,4286
2,4412
2,4390

1,10032
1,08142
1,11638
1,02073
1,09212

0,11172
0,09872
0,08439
0,17505
0,05291

Tablo 51. S2 ve S21 İfadeler�ne A�t Tanımlayıcı İstat�st�kler

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Uluslararası öğrenc�ler�n
�şletmemde staj yapmasını
destekler�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,6495
3,6667
3,5029
3,3529
3,5704

1,05120
1,01529
1,09268
1,01152
1,05651

0,10673
0,09268
0,08260
0,17347
0,05119
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Sektörlere göre �fadelere a�t tanımlayıcı �stat�st�kler Tablo 51’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte 
söz konusu tanımlayıcı �stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı Anova anal�z bulgula-
rına göre değerlend�r�lecekt�r. 

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
�st�hdamına �l�şk�n güncel
mevzuata hâk�m�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

2,5773
2,3583
2,4400
2,4118
2,4460

1,11650
1,05954
1,18205
1,13131
1,12852

0,11336
0,09672
0,08935
0,19402
0,05468

İşletmemde kısmî/yarı zamanlı
statüsünde uluslararası öğrenc�
veya mezun statüsündek�
b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,5258
3,2833
3,1886
3,0000
3,2770

1,20841
1,14630
1,23823
1,12815
1,20325

0,12270
0,10464
0,09360
0,19348
0,05830

İşletmemde tam zamanlı
statüsünde uluslararası öğrenc�
veya mezun statüsündek�
b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,4742
3,1833
3,1257
2,8529
3,1995

1,21700
1,17383
1,26680
1,18404
1,23101

0,12357
0,10716
0,09576
0,20306
0,05964

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
Türk�ye’de hang� sektörlerde ve
�şlerde çalıştırılamayacağını
b�l�yorum.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

2,5464
2,5667
2,5086
2,4412
2,5282

1,13670
1,09032
1,21707
1,07847
1,15010

0,11541
0,09953
0,09200
0,18496
0,05572

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� çalışanların
performansları arasında
geld�kler� ülkeler bakımından
fark bulunduğunu düşünüyorum.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,7113
3,4583
3,5543
3,6471
3,5704

1,04042
1,02814
1,00354
0,81212
1,00632

0,10564
0,09386
0,07586
0,13928
0,04876

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� kal�f�ye çalışanların
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu
katkısı olduğunu düşünüyorum.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,5464
3,7583
3,3771
3,2059
3,5094

1,09944
1,08462
1,10148
0,91385
1,09379

0,11163
0,09901
0,08326
0,15672
0,05299

Kal�f�ye olmasa da uluslararası
öğrenc� veya mezun statüsündek�
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne
olumlu katkısı olduğunu
düşünüyorum.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,1134
2,8167
2,8114
2,5588
2,8615

1,20655
1,31560
1,26122
1,15971
1,26196

0,12251
0,12010
0,09534
0,19889
0,06114
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Tablo 52’de yer alan Anova anal�z� sonuçlarına göre sektörler arasında “Uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler�n sayısının artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.” ve “Uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu düşünü-
yorum.”, “İşletmemde kısmî/yarı zamanlı statüsünde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� 
b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.” �fadeler�ne katılımda �stat�st�ksel olarak anlamlı b�r fark vardır.

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan
uluslararası öğrenc�lere çalışma
�zn� ver�lmel�d�r.

Kareler
Toplamı

Serbestl�k
Dereces�

Ortalama
Kare

F
İstat�st�ğ�

Olasılık
Değer�

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

4,447
509,011
513,458

3
422
425

1,482
1,206

1,229 0,299

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde Türk�ye'de
öğren�m gören uluslararası öğrenc�ler� veya
mezunları çalıştırab�lmel�d�r.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

2,902
421,483
424,385

3
422
425

0,967
0,999

0,969 0,407

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsünde-
k� b�reyler�n �st�hdamının artması ülkem�zde-
k� kal�f�ye �ş gücü havuzunu gen�şlet�r.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

3,669
574,718
578,387

3
422
425

1,223
1,362

0,898 0,442

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

20,299
639,833
660,131

3
422
425

6,766
1,516

4,463 0,004Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n sayısının
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

0,280
506,633
506,913

3
422
425

0,093
1,201

0,078 0,972Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj
yapmasını destekler�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

4,125
470,262
474,387

3
422
425

1,375
1,114

1,234 0,297

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n
güncel mevzuata hâk�m�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

2,641
538,617
541,258

3
422
425

0,880
1,276

0,690 0,559

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı
statüsünde uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

9,985
605,329
615,315

3
422
425

3,328
1,434

2,320 0,075

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

12,389
631,651
644,040

3
422
425

4,130
1,497

2,759 0,042İşletmemde tam zamanlı statüsünde
uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

0,535
561,627
562,162

3
422
425

0,178
1,331

0,134 0,940
Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang�
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını
b�l�yorum.

Tablo 52. S2 ve S21 İfadeler� Anova Test�

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� çalışanların performansları
arasında, geld�kler� ülkeler bakımından
fark bulunduğunu düşünüyorum.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

3,679
426,708
430,387

3
422
425

1,226
1,011

1,213 0,305

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

13,762
494,700
508,462

3
422
425

4,587
1,172

3,913 0,009
Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� kal�f�ye çalışanların
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı
olduğunu düşünüyorum.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

9,950
666,879
676,829

3
422
425

3,317
1,580

2,099 0,100
Kal�f�ye olmasa da uluslararası
öğrenc� veya mezun statüsündek�
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne
olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.
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İfadelere a�t bet�msel �stat�st�kler�n yer aldığı Tablo 53 �ncelend�ğ�nde çarpıklık ve basıklık değer-
ler�n�n normal dağılım referans değerler� arasında (-2,2;-1,1) olduğu görülmekted�r. Buna göre �fadele-
r�n normal dağıldığı söyleneb�l�r. Buna göre S22'ye a�t �stat�st�ksel anal�zler parametr�k testler d�kkate 
alınarak yapılacaktır.

Bu bulgulara göre uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n sayısının artmasının Türk�-
ye'dek� �şs�zl�ğ� artıracağını en çok �nşaat sektörü tems�lc�ler� düşünmekted�r. Bu �fadeye en az katılım 
�se t�caret sektöründen gelm�şt�r. Buna paralel olarak uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� 
kal�f�ye çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğuna en çok katılanlar t�caret sektöründe 
�ken bu �fadeye en az katılanlar �nşaat sektöründend�r. İşletmes�nde tam zamanlı statüsünde uluslara-
rası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�leceğ�n� en çok �fade edenler �malat 
sektöründe �ken uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�leceğ�n� en az 
�fade edenler �nşaat sektöründek�lerd�r. 

3.3.3. Şirketlerin Sektörlere Göre Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Girişim Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n Türk�ye’de t�carî g�r�ş�mlerde
bulunmaları desteklenmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n Türk�ye’de ş�rket kurmaları ve t�carî
faal�yet yapmaları teşv�k ed�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n g�r�ş�m f�k�rler�n� ve faal�yetler�n�
�mkânım ölçüsünde destekler�m.

Ortalama

3,2700

3,2465

3,2113

1,14374

1,18532

1,12614

Std. Sapma Varyans

1,308

1,405

1,268

Çarpıklık

-0,477

-0,385

-0,364

Basıklık

-0,635

-0,789

-0,638

Tablo 53. S22 İfadeler�ne A�t Bet�msel İstat�st�kler

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
Türk�ye’de t�carî g�r�ş�mlerde
bulunmaları desteklenmel�d�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,1649
3,4167
3,2229
3,2941
3,2700

1,14273
1,19230
1,12523
1,05971
1,14374

0,11603
0,10884
0,08506
0,18174
0,05541

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n
Türk�ye’de ş�rket kurmaları ve
t�carî faal�yet yapmaları teşv�k
ed�lmel�d�r.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,1340
3,4250
3,1657
3,3529
3,2465

1,18699
1,24794
1,16509
1,01152
1,18532

0,12052
0,11392
0,08807
0,17347
0,05743

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler�n g�r�ş�m
f�k�rler�n� ve faal�yetler�n�
�mkânım ölçüsünde destekler�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,2165
3,2750
3,1600
3,2353
3,2113

1,11081
1,19496
1,12832
0,92307
1,12614

0,11279
0,10908
0,08529
0,15830
0,05456

Tablo 54. S2 ve S22 İfadeler�ne A�t Tanımlayıcı İstat�st�kler
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Sektörlere göre �fadelere a�t tanımlayıcı �stat�st�kler, Tablo 54’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte 
söz konusu tanımlayıcı �stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı Anova anal�z bulgula-
rına göre değerlend�r�lecekt�r.

Anova anal�z sonuçlarına göre �fadeler�n sektörlere göre ortalamaları arasında �stat�st�ksel olarak 
anlamlı b�r fark görülmemekted�r.

İfadelere a�t bet�msel �stat�st�kler�n yer aldığı Tablo 56 �ncelend�ğ�nde çarpıklık ve basıklık değer-
ler�n�n normal dağılım referans değerler� arasında (-2,2;-1,1) olduğu görülmekted�r. Buna göre �fadele-
r�n normal dağıldığı söyleneb�l�r. Buna göre S23'e a�t �stat�st�ksel anal�zler parametr�k testler d�kkate 
alınarak yapılacaktır.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n Türk�ye’de t�carî g�r�ş�mlerde
bulunmaları desteklenmel�d�r.

Kareler
Toplamı

Serbestl�k
Dereces�

Ortalama
Kare

F
İstat�st�ğ�

Olasılık
Değer�

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

4,061
551,895
555,955

3
422
425

1,354
1,308

1,035 0,377

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n Türk�ye’de ş�rket kurmaları ve
t�carî faal�yet yapmaları teşv�k ed�lmel�d�r.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

6,578
590,542
597,120

3
422
425

2,193
1,399

1,567 0,197

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler�n g�r�ş�m f�k�rler�n� ve faal�yetler�n�
�mkânım ölçüsünde destekler�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

0,970
538,016
538,986

3
422
425

0,323
1,275

0,254 0,859

Tablo 55. S2 ve S22 İfadeler� Anova Test�

3.3.4. Şirketlerin Sektörlere Göre Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Ticaret Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek�
konumunu güçlend�r�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler “Made �n Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya
�hraç ed�lmes�nde b�r fırsattır.

Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası öğrenc�
veya mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler�
kurmak �ster�m.

Ortalama

3,6150

3,7089

3,6197

1,04360

1,06042

1,03173

Std. Sapma Varyans

1,089

1,124

1,064

Çarpıklık

-0,814

-0,730

-0,647

Basıklık

0,300

0,027

0,019

Tablo 56. S23 İfadeler�ne A�t Bet�msel İstat�st�klert
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Sektörlere göre �fadelere a�t tanımlayıcı �stat�st�kler Tablo 57’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte 
söz konusu tanımlayıcı �stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı Anova anal�z bulgula-
rına göre değerlend�r�lecekt�r. 

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n
uluslararası t�carettek� konumunu
güçlend�r�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,7629
3,6667
3,5200
3,5000
3,6150

1,09709
1,04787
1,04409
0,82572
1,04360

0,11139
0,09566
0,07893
0,14161
0,05056

Uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler “Made �n
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya
�hraç ed�lmes�nde b�r fırsattır.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,7938
3,8333
3,5829
3,6765
3,7089

1,10810
1,06379
1,05740
0,87803
1,06042

0,11251
0,09711
0,07993
0,15058
0,05138

Dış t�caret yaptığım ülkelerde
uluslararası öğrenc� veya mezun
statüsündek� b�reyler �le �ş
b�rl�kler� kurmak �ster�m.

İmalat
T�caret
H�zmet
İnşaat

Toplam

97
120
175
34

426

3,6701
3,8000
3,4857
3,5294
3,6197

1,05792
0,97533
1,07135
0,86112
1,03173

0,10742
0,08903
0,08099
0,14768
0,04999

Tablo 57. S2 ve S23 İfadeler�ne A�t Tanımlayıcı İstat�st�kler

Tablo 58’de yer alan Anova anal�z� sonuçlarına göre “Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.” �fades�ne katılımda sektörler 
arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı b�r fark vardır. Buna göre dış t�caret yaptığı ülkelerde uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� kurmak �steyenler en çok t�caret sektöründe 
�ken n�speten en az h�zmet sektöründed�r. 

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek�
konumunu güçlend�r�r.

Kareler
Toplamı

Serbestl�k
Dereces�

Ortalama
Kare

F
İstat�st�ğ�

Olasılık
Değer�

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

4,471
458,393
462,864

3
422
425

1,490
1,086

1,372 0,251

Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek�
b�reyler “Made �n Türk�ye” ürünler�n�n
dünyaya �hraç ed�lmes�nde b�r fırsattır.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

5,373
472,533
477,906

3
422
425

1,791
1,120

1,600 0,189

Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler
�le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.

Gruplar Arası
Grup İç�
Toplam

7,566
444,828
452,394

3
422
425

2,522
1,054

2,393 0,068

Tablo 58. S2 ve S23 İfadeler� Anova Test�
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 59’da yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

Tablo 60’da yer alan bulgulara göre Levene varyans eş�tl�ğ� test� sonuçları da d�kkate alındığında 
“Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artması gerekl�d�r.” eş�t olmayan varyansa 
sah�p olmakla b�rl�kte �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Buna göre ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören 
veya mezun statüsünde uluslararası çalışanı olan �şverenler, olmayan �şverenlere göre Türk�ye’de öğre-
n�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artmasını daha çok gerekl� bulmaktadır. 

3.3.5. Çalışan Deneyimi Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı 

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc�
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Gözlem
Ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde

uluslararası çalışanınız oldu mu? Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

113
313

3,2035
3,1917

1,14299
1,08382

0,10752
0,06126

Evet
Hayır

113
313

3,6549
3,4185

1,23758
1,16324

0,11642
0,06575

Evet
Hayır

113
313

3,0973
3,1821

1,36908
1,27930

0,12879
0,07231

Evet
Hayır

113
313

3,0088
2,8115

1,25709
1,07697

0,11826
0,06087

Türk�ye’de öğren�m gören
uluslararası öğrenc� sayısının
artması gerekl�d�r.

Türk�ye'de öğren�m görecek
uluslararası öğrenc�ler bel�rl�
ülke ve bölgelerden kabul
ed�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc�lere
yönel�k burs faal�yetler�n�
destekler�m.

Tablo 59. S26 ve S20 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc�
pol�t�kasını doğru buluyorum.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,447 0,504 0,098
0,096

424
189,353

0,922
0,924

Türk�ye’de öğren�m gören
uluslararasıöğrenc� sayısının
artması gerekl�d�r.

0,276 0,600 1,820
1,768

424
187,974

0,069
0,079

Türk�ye'de öğren�m görecek
uluslararasıöğrenc�ler bel�rl� ülke
ve bölgelerden kabul ed�lmel�d�r.

1,674 0,196 -0,592
-0,574

424
187,067

0,554
0,567

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k
burs faal�yetler�n� destekler�m.

2,526 0,113 1,595
1,484

424
174,813

0,111
0,140

Tablo 60. S26 ve S20 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�
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3.3.6. Çalışan Deneyimi Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve

İstihdamına Dair Yaklaşımı

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

113
313

3,9115
3,4665

0,96878
1,12075

0,09113
0,06335

Evet
Hayır

113
313

4,1416
3,7444

0,86466
1,02462

0,08134
0,05792

Evet
Hayır

113
313

3,8673
3,4633

1,07325
1,18190

0,10096
0,06680

Evet
Hayır

113
313

2,6106
2,9808

1,22061
1,24278

0,11483
0,07025

Tablo 61. S26 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Evet
Hayır

113
313

2,7345
2,3323

1,12613
1,06133

0,10594
0,05999

Evet
Hayır

113
313

4,0265
3,4058

0,87076
1,07039

0,08191
0,06050

Evet
Hayır

113
313

2,7699
2,3291

1,15734
1,09648

0,10887
0,06198

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

Evet
Hayır

113
313

3,7699
3,0990

1,03517
1,21150

0,09738
0,06848

Evet
Hayır

113
313

3,7257
3,0096

1,08766
1,22602

0,10232
0,06930

Evet
Hayır

113
313

2,8496
2,4121

1,15125
1,12921

0,10830
0,06383

İşletmemde kısmî/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Evet
Hayır

113
313

3,6018
3,5591

1,03112
0,99865

0,09700
0,05645

Evet
Hayır

113
313

3,8319
3,3930

1,09302
1,07218

0,10282
0,06060

Evet
Hayır

113
313

3,0088
2,8083

1,30586
1,24357

0,12285
0,07029

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 61’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

11,769 0,001 3,746
4,010

424
227,327

0,000
0,000

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

6,200 0,013 3,675
3,978

424
232,861

0,000
0,000

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

7,610 0,006 3,189
3,337

424
216,633

0,002
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,058 0,809 -2,727
-2,750

424
201,395

0,007
0,006

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,594 0,441 3,397
3,304

424
188,393

0,001
0,001

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

20,036 0,000 5,538
6,096

424
241,710

0,000
0,000

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,348 0,556 3,609
3,519

424
189,215

0,000
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

7,736 0,006 5,236
5,635

424
229,965

0,000
0,000

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,584 0,109 5,478
5,795

424
221,582

0,000
0,000

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,365 0,546 3,511
3,480

424
194,874

0,000
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Tablo 62. S26 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.
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Tablo 62’de yer alan bulgulara göre “Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� veya mezun statüsün-
dek� çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu düşünüyorum.” ve “Uluslararası öğren-
c� veya mezun statüsündek� çalışanların performansları arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.” �fadeler� har�ç tabloda mevcut olan tüm �fadeler �stat�st�ksel olarak 
anlamlıdır. T-test�nden elde ed�len bulgulara göre ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun 
statüsünde uluslararası çalışanı olan �şverenler Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde ulusla-
rarası çalışanı olmayan �şverenlere göre Türk�ye’de eğ�t�m�n� tamamlayan öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmes�ne ve uluslararası öğrenc�ler�n staj yapab�lme olanaklarının artırılmasına daha sıcak bakmak-
tadır. Ayrıca bu �şverenler uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artmasının ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü havuzunu gen�şleteceğ�n� ve kal�f�ye uluslararası çalışanların 
ülke ekonom�s�ne olumlu katkı yapacaklarını düşünmekte ve “Uluslararası öğrenc� veya mezun statü-
sündek� b�reyler�n sayısının artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.” f�kr�ne daha az katılmaktadırlar. 
Ayrıca ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde uluslararası çalışanı olan 
�şverenler Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde uluslararası çalışanı olmayan �şverenlere 
göre uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını daha �y� b�lmekte ve uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n 
�st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata daha fazla hâk�md�rler. Dahası �şletmeler�nde uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� b�reyler� tam zamanlı ve yarı zamanlı �st�hdam etme noktasında daha heves-
l�d�rler.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,511 0,475 0,386
0,380

424
192,764

0,700
0,704

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,609 0,436 3,711
3,677

424
194,888

0,000
0,000

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,000 0,986 1,450
1,417

424
190,031

0,148
0,158

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 63’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

Tablo 64’te yer alan bulgulara göre “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n 
Türk�ye’de t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları desteklenmel�d�r.” ve “Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n g�r�ş�m f�k�rler�n� ve faal�yetler�n� �mkânım ölçüsünde destekler�m.” �fadeler� 
�stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Yan� daha önce Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde uluslara-
rası çalışanı olan �şverenler, Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde uluslararası çalışanı olma-
yan �şverenlere göre uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de t�carî g�r�ş�m-
lerde bulunmalarına ve g�r�ş�m f�k�rler�n�n desteklenmes�ne daha sıcak bakmaktadır.

3.3.7. Çalışan Deneyimi Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Girişim

Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

113
313

3,4690
3,1981

1,12655
1,14315

0,10598
0,06461

Evet
Hayır

113
313

3,3805
3,1981

1,19013
1,18175

0,11196
0,06680

Evet
Hayır

113
313

3,4071
3,1406

1,12311
1,12063

0,10565
0,06334

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları 
desteklenmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
ş�rket kurmaları ve t�carî faal�yet 
yapmaları teşv�k ed�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n, g�r�ş�m 
f�k�rler�n� ve faal�yetler�n� 
�mkânım ölçüsünde destekler�m.

Ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde
uluslararası çalışanınız oldu mu?

Tablo 63. S26 ve S22 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,139 0,709 2,168
2,183

424
200,786

0,031
0,030

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’de 
t�carî g�r�ş�mlerde bulunmaları 
desteklenmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,044 0,834 1,404
1,399

424
196,967

0,161
0,163

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
ş�rket kurmaları ve t�carî faal�yet 
yapmaları teşv�k ed�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,070 0,791 2,166
2,163

424
197,808

0,031
0,032

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n g�r�ş�m 
f�k�rler�n� ve faal�yetler�n� �mkânım 
ölçüsünde destekler�m.

Tablo 64. S26 ve S22 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�
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3.3.8. Çalışan Deneyimi Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Ticaret

Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

113
313

3,8761
3,5208

0,98319
1,05021

0,09249
0,05936

Evet
Hayır

113
313

4,0354
3,5911

0,94424
1,07664

0,08883
0,06086

Evet
Hayır

113
313

3,9027
3,5176

0,96330
1,03799

0,09062
0,05867

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler, Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n 
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya 
�hraç ed�lmes�nde b�r fırsattır.

Dış t�caret yaptığım ülkelerde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler �le �ş 
b�rl�kler� kurmak �ster�m.

Ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde
uluslararası çalışanınız oldu mu?

Tablo 65. S26 ve S23 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 65’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

T-test� bulgularına göre Tablo 66’da yer alan tüm �fadeler �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Buna göre 
ş�md�ye kadar Türk�ye’de eğ�t�m gören veya mezun statüsünde uluslararası çalışanı olan �şverenler, 
uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumu-
nu güçlend�receğ�ne ve onların b�rer fırsat olduğuna ve uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� 
b�reylerle �ş b�rl�kler�n�n güçlend�r�lmes� gerekt�ğ�ne �nanmaktadır.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

5,620 0,018 3,135
3,233

424
210,455

0,002
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

8,933 0,003 3,881
4,127

424
224,089

0,000
0,000

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n 
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya �hraç 
ed�lmes�nde b�r fırsattır. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

4,262 0,040 3,444
3,567

424
212,191

0,001
0,000

Dış t�caret yaptığım ülkelerde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� 
kurmak �ster�m.

Tablo 66. S26 ve S23 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�
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3.3.9. DEİK’e Üye Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve

İstihdamına Dair Yaklaşımı
Tablo 67. S7 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

28
398

3,6786
3,5779

1,09048
1,10082

0,20608
0,05518

Evet
Hayır

28
398

3,8929
3,8467

0,95604
1,00333

0,18068
0,05029

Evet
Hayır

28
398

3,5000
3,5754

1,23228
1,16329

0,23288
0,05831

Evet
Hayır

28
398

2,9643
2,8769

1,31887
1,24258

0,24924
0,06228

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Evet
Hayır

28
398

3,1071
2,3920

1,06595
1,07976

0,20145
0,05412

Evet
Hayır

28
398

3,8929
3,5477

1,19689
1,04387

0,22619
0,05232

Evet
Hayır

28
398

3,1071
2,3995

1,03062
1,12167

0,19477
0,05622

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

Evet
Hayır

28
398

3,7143
3,2462

1,15011
1,20230

0,21735
0,06027

Evet
Hayır

28
398

3,5714
3,1734

1,16837
1,23247

0,22080
0,06178

Evet
Hayır

28
398

2,9643
2,4975

1,03574
1,15270

0,19574
0,05778

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Evet
Hayır

28
398

3,7143
3,5603

0,89679
1,01382

0,16948
0,05082

Evet
Hayır

28
398

3,6071
3,5025

1,19689
1,08748

0,22619
0,05451

Evet
Hayır

28
398

2,9643
2,8543

1,34666
1,25727

0,25449
0,06302

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

DEİK’e üye m�s�n�z?
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 67’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,180 0,671 0,468
0,472

424
30,999

0,640
0,640

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,000 0,990 0,236
0,246

424
31,333

0,814
0,807

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,601 0,439 -0,330
-0,314

424
30,483

0,741
0,756

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,204 0,652 0,358
0,340

424
30,469

0,720
0,736

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,913 0,340 3,390
3,429

424
31,028

0,001
0,002

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,037 0,848 1,674
1,487

424
29,961

0,095
0,148

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,655 0,199 3,243
3,491

424
31,672

0,001
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,039 0,309 1,997
2,075

424
31,299

0,047
0,046

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde Uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,376 0,540 1,657
1,736

424
31,380

0,098
0,092

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,728 0,189 2,084
2,287

424
31,894

0,038
0,029

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Tablo 68. S7 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,885 0,347 0,782
0,870

424
32,056

0,434
0,391

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,399 0,528 0,489
0,450

424
30,220

0,625
0,656

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,221 0,639 0,445
0,420

424
30,405

0,656
0,678

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Tablo 68’de yer alan T-test� sonuçlarına göre “Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.” ve “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.”, “İşletmemde kısmî/yarı zamanlı statüsünde uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.”, “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsün-
dek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını b�l�yorum.”, “Uluslararası 
öğrenc�ler�n �şletmemde staj yapmasını destekler�m.”  ve “İşletmemde tam zamanlı statüsünde ulusla-
rarası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.”  �fadeler� �stat�st�ksel olarak 
anlamlıdır.

Buna göre DEİK’e üye olan �şverenler, üye olmayan �şverenlere göre uluslararası öğrenc�ler�n 
stajları ve öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata daha 
hâk�m oldukları, bu b�reyler�n hang� sektör ve �şlerde çalıştırılıp çalıştırılamayacaklarını daha �y� 
b�ld�kler� d�kkat çekmekted�r. Ayrıca uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hda-
mına ve uluslararası öğrenc�ler�n staj yapma �mkânlarının artırılmasına daha sıcak bakmaktadırlar.

3.3.10. TİM'e Üye Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve

İstihdamına Dair Yaklaşımı

Tablo 69. S8 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

112
314

3,7054
3,5414

1,06237
1,11045

0,10038
0,06267

Evet
Hayır

112
314

3,9643
3,8089

0,90969
1,02763

0,08596
0,05799

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r. 

TİM’e üye m�s�n�z?

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 69’da yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

112
314

3,5893
3,5637

1,16676
1,16831

0,11025
0,06593

Evet
Hayır

112
314

2,7768
2,9204

1,36698
1,20039

0,12917
0,06774

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Evet
Hayır

112
314

2,6339
2,3694

1,15467
1,06220

0,10911
0,05994

Evet
Hayır

112
314

3,7589
3,5032

1,03319
1,05821

0,09763
0,05972

Evet
Hayır

112
314

2,6786
2,3631

1,16414
1,10562

0,11000
0,06239

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

Evet
Hayır

112
314

3,5714
3,1720

1,15247
1,20530

0,10890
0,06802

Evet
Hayır

112
314

3,5625
3,0701

1,11324
1,24667

0,10519
0,07035

Evet
Hayır

112
314

2,5804
2,5096

1,14403
1,15351

0,10810
0,06510

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Evet
Hayır

112
314

3,5446
3,5796

1,03878
0,99601

0,09816
0,05621

Evet
Hayır

112
314

3,6429
3,4618

1,08932
1,09317

0,10293
0,06169

Evet
Hayır

112
314

2,9375
2,8344

1,28947
1,25297

0,12184
0,07071

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında, geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

TİM’e üye m�s�n�z?

Saha Çalışmalarından Bulgular
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Tablo 70. S8 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,749 0,187 1,357
1,385

424
203,417

0,176
0,167

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

5,155 0,024 1,414
1,498

424
218,957

0,158
0,135

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,011 0,916 0,199
0,199

424
195,715

0,842
0,842

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

6,161 0,013 -1,047
-0,985

424
175,742

0,296
0,326

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,658 0,418 2,211
2,125

424
182,235

0,028
0,035

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,694 0,405 2,209
2,235

424
199,691

0,028
0,027

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,146 0,702 2,557
2,495

424
187,048

0,011
0,013

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,172 0,280 3,046
3,111

424
203,521

0,002
0,002

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,862 0,091 3,688
3,891

424
217,108

0,000
0,000

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,334 0,564 0,559
0,561

424
196,916

0,577
0,575

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,626 0,429 -0,315
-0,309

424
188,545

0,753
0,758

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri

84



F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,031 0,861 1,506
1,509

424
196,095

0,133
0,133

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,002 0,967 0,742
0,732

424
190,685

0,459
0,465

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

T-test� bulgularına göre “Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�-
m�m.”, “Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj yapmasını destekler�m.”, “Uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.”, “İşletmemde kısm�/yarı 
zamanlı statüsünde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.” ve 
“İşletmemde tam zamanlı statüsünde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m.” �fadeler� �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Buna göre TİM’e üye olan �şverenler üye olmayan 
�şverenlere göre uluslararası öğrenc�ler�n staj yapab�lmeler�ne �l�şk�n ve uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata daha hâk�m ve bu b�reyler� tam ve 
yarı zamanlı �st�hdam etme hususunda daha �stekl�d�rler.

İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 71’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

3.3.11. TİM'e Üye Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Ticaret

Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Tablo 71. S8 ve S23 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

112
314

3,7946
3,5510

1,01465
1,04787

0,09588
0,05913

Evet
Hayır

112
314

3,7768
3,6847

1,12073
1,03884

0,10590
0,05863

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n Türk�ye” 
ürünler�n�n dünyaya �hraç ed�lmes�nde b�r 
fırsattır.

Evet
Hayır

112
314

3,7768
3,5637

1,03723
1,02559

0,09801
0,05788

Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler 
�le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.

TİM’e üye m�s�n�z?

Saha Çalışmalarından Bulgular
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Tablo 72. S8 ve S23 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,881 0,171 2,130
2,163

424
201,193

0,034
0,032

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,387 0,534 0,789
0,761

424
183,354

0,431
0,448

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n 
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya �hraç 
ed�lmes�nde b�r fırsattır. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,110 0,740 1,882
1,872

424
193,568

0,060
0,063

Dış t�caret yaptığım ülkelerde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� 
kurmak �ster�m.

T-test� sonuçlarına göre “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n ulus-
lararası t�carettek� konumunu güçlend�r�r.” ve “Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.” �fadeler� �stat�st�ksel olarak anlamlı-
dır. Bu bulgulara göre TİM’e üye olan �şverenler uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyle-
r�n Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�receğ�ne ve onların b�rer fırsat olduğuna ve 
uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reylerle �ş b�rl�kler�n�n güçlend�r�lmes� gerekt�ğ�ne 
�nanmaktadır.

3.3.12. İhracat Profiline Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı

Tablo 73. S11 ve S20 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

206
220

3,2476
3,1455

 

1,09182
1,10488

0,07607
0,07449

Evet
Hayır

206
220

3,5922
3,3773

1,15979
1,20442

0,08081
0,08120

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc� sayısının artması gerekl�d�r.

Evet
Hayır

206
220

3,1602
3,1591

1,30611
1,30232

0,09100
0,08780

Türk�ye'de öğren�m görecek uluslararası 
öğrenc�ler bel�rl� ülke ve bölgelerden kabul 
ed�lmel�d�r.

Evet
Hayır

206
220

3,0243
2,7136

1,10184
1,13668

0,07677
0,07664

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs 
faal�yetler�n� destekler�m.

İhracat yapıyor musunuz?

Türk İş Dünyasının Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı, Tecrübe ve Beklentileri
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo73’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

T-test� bulgularına göre “Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artması gerekl�-
d�r.” ve “Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs faal�yetler�n� destekler�m.” �fadeler� �stat�st�ksel olarak 
anlamlıdır. Buna göre �hracat yapan �şverenler �hracat yapmayan �şverenlere göre Türk�ye’de öğren�m 
gören uluslararası öğrenc� sayısının artması gerekt�ğ�n� ve bu doğrultuda uluslararası öğrenc�lere 
yönel�k burs faal�yetler�n� destekleyecekler�n� �fade etmekted�rler.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,006 0,939 0,959
0,959

424
422,766

0,338
0,338

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,007 0,157 1,874
1,876

424
423,664

0,062
0,061

Türk�ye’de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc� sayısının artması 
gerekl�d�r.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,168 0,682 0,009
0,009

424
422,001

0,993
0,993

Türk�ye'de öğren�m görecek 
uluslararası öğrenc�ler bel�rl� ülke ve 
bölgelerden kabul ed�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,357 0,125 2,861
2,864

424
423,488

0,004
0,004

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs 
faal�yetler�n� destekler�m.

Tablo 74. S11 ve S20 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

3.3.13. İhracat Profiline Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve İstihdamına

Dair Yaklaşımı

Tablo 75. S11 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

206
220

3,7087
3,4682

1,05119
1,13229

0,07324
0,07634

Evet
Hayır

206
220

3,9563
3,7500

0,95408
1,03202

0,06647
0,06958

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r.

İhracat yapıyor musunuz?

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 75’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

206
220

3,7476
3,4045

1,09293
1,21067

0,07615
0,08162

Evet
Hayır

206
220

2,6942
3,0591

1,28354
1,18636

0,08943
0,07998

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Evet
Hayır

206
220

2,4515
2,4273

1,06614
1,11821

0,07428
0,07539

Evet
Hayır

206
220

3,7233
3,4273

1,02464
1,06808

0,07139
0,07201

Evet
Hayır

206
220

2,4903
2,4045

1,08083
1,17235

0,07531
0,07904

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

Evet
Hayır

206
220

3,4854
3,0818

1,13365
1,23593

0,07898
0,08333

Evet
Hayır

206
220

3,4029
3,0091

1,17194
1,25691

0,08165
0,08474

Evet
Hayır

206
220

2,5777
2,4818

1,12674
1,17222

0,07850
0,07903

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Evet
Hayır

206
220

3,5680
3,5727

1,00862
1,00645

0,07027
0,06786

Evet
Hayır

206
220

3,6942
3,3364

1,04001
1,11672

0,07246
0,07529

Evet
Hayır

206
220

2,9612
2,7682

1,26431
1,25545

0,08809
0,08464

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

İhracat yapıyor musunuz?
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Tablo 76. S11 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

3,276 0,071 2,268
2,274

424
423,970

0,024
0,023

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

4,588 0,033 2,138
2,144

424
423,933

0,033
0,033

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

5,417 0,020 3,063
3,073

424
423,441

0,002
0,002

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,811 0,094 -3,049
-3,041

424
415,358

0,002
0,003

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,264 0,608 0,228
0,228

424
423,859

0,820
0,819

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,413 0,121 2,915
2,919

424
423,748

0,004
0,004

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,363 0,244 0,783
0,785

424
423,900

0,434
0,433

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,986 0,160 3,505
3,515

424
423,823

0,001
0,000

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,408 0,523 3,339
3,347

424
423,993

0,001
0,001

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,996 0,319 0,859
0,860

424
423,706

0,391
0,390

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,239 0,625 -0,049
-0,049

424
422,045

0,961
0,961

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Saha Çalışmalarından Bulgular
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,890 0,170 3,416
3,424

424
423,988

0,001
0,001

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,449 0,503 1,580
1,580

424
421,756

0,115
0,115

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

T-test� sonuçlarına göre “Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�-
m�m.”, “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.”, “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� sektörlerde ve 
�şlerde çalıştırılamayacağını b�l�yorum.”, “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark bulunduğunu düşünüyorum.” ve “Kal�f�ye 
olmasa da uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne olumlu 
katkısı olduğunu düşünüyorum.” �fadeler�n�n �stat�st�ksel olarak anlamlı olduğu görülmekted�r. Buna 
göre �hracat yapan �şverenler, yapmayan �şverenlere göre Türk�ye’dek� uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına ve �st�hdam ed�leb�lmeler�ne ve mezunların da �st�hdam ed�leb�lmeler�ne daha çok destek 
vermekted�rler. Ayrıca uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunların �st�hdam ed�lmeler�n�n �şs�zl�ğ� artır-
mayacağını, b�lak�s ülkem�zdek� �ş gücü havuzunu gen�şleteceğ�n� ve Türk�ye ekonom�s�ne olumlu 
katkı yapacağını düşünmekted�rler. 

3.3.14. İhracat Profiline Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Ticaret Faaliyetlerine

Dair Yaklaşımı

Tablo 77. S11 ve S23 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

206
220

3,7476
3,4909

0,99969
1,07053

0,06965
0,07218

Evet
Hayır

206
220

3,8301
3,5955

1,04777
1,06199

0,07300
0,07160

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n Türk�ye” 
ürünler�n�n dünyaya �hraç ed�lmes�nde b�r 
fırsattır.

Evet
Hayır

206
220

3,8058
3,4455

0,99813
1,03444

0,06954
0,06974

Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler 
�le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.

İhracat yapıyor musunuz?
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

3,766 0,053 2,553
2,559

424
423,997

0,011
0,011

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,160 0,282 2,294
2,295

424
422,837

0,022
0,022

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n 
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya �hraç 
ed�lmes�nde b�r fırsattır. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,394 0,123 3,655
3,659

424
423,614

0,000
0,000

Dış t�caret yaptığım ülkelerde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� 
kurmak �ster�m.

Tablo 78. S11 ve S23 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

T-test� sonuçlarına göre �şverenler�n �hracat yapıp yapmadıklarına göre �fadeler�n tümü �stat�st�k-
sel olarak anlamlıdır. Buna göre �hracat yapan �şverenler, �hracat yapmayan �şverenlere n�speten “Ulus-
lararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.”, “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler “Made �n Türk�ye” ürünler�n�n 
dünyaya �hraç ed�lmes�nde b�r fırsattır.” ve “Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.”  �fadeler�ne daha fazla katılım göstermek-
ted�r. Dolayısıyla �hracat yapan �şverenler uluslararası öğrenc� ve mezunların �st�hdamının öneml� 
olduğunu düşünmekted�rler.

3.3.15. İthalat Profiline Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrencilik Yaklaşımı

Tablo 79. S13 ve S20 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

145
281

3,1379
3,2242

1,12806
1,08377

0,09368
0,06465

Evet
Hayır

145
281

3,4828
3,4804

1,16728
1,19843

0,09694
0,07149

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc� sayısının artması gerekl�d�r.

Evet
Hayır

145
281

3,0621
3,2100

1,35514
1,27421

0,11254
0,07601

Türk�ye'de öğren�m görecek uluslararası 
öğrenc�ler bel�rl� ülke ve bölgelerden kabul 
ed�lmel�d�r.

Evet
Hayır

145
281

2,8069
2,8932

1,14441
1,12249

0,09504
0,06696

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs 
faal�yetler�n� destekler�m.

İthalat yapıyor musunuz?

Saha Çalışmalarından Bulgular
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,008 0,930 -0,768
-0,758

424
281,050

0,443
0,449

Türk�ye’n�n uluslararası öğrenc� 
pol�t�kasını doğru buluyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,319 0,251 0,019
0,019

424
297,921

0,985
0,985

Türk�ye’de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc� sayısının artması 
gerekl�d�r.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,100 0,295 -1,111
-1,089

424
275,838

0,267
0,277

Türk�ye'de öğren�m görecek 
uluslararası öğrenc�ler bel�rl� ülke ve 
bölgelerden kabul ed�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,732 0,393 -0,747
-0,743

424
286,190

0,455
0,458

Uluslararası öğrenc�lere yönel�k burs 
faal�yetler�n� destekler�m.

Tablo 80. S13 ve S20 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

T-test� bulgularına göre �şverenler�n �thalat yapıp yapmamalarına göre �fadeler arasında �stat�st�k-
sel olarak anlamlı b�r fark bulunmamaktadır.

3.3.16. İthalat Profiline Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj ve İstihdamına

Dair Yaklaşımı

Tablo 81. S13 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

145
281

3,6276
3,5623

1,06683
1,11669

0,08860
0,06662

Evet
Hayır

145
281

3,9172
3,8149

1,03080
0,98267

0,08560
0,05862

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r.

Evet
Hayır

145
281

3,5310
3,5907

1,18471
1,15872

0,09839
0,06912

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Evet
Hayır

145
281

2,8000
2,9253

1,26711
1,23553

0,10523
0,07371

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

İthalat yapıyor musunuz?

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.
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İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 81’de yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�le-
cekt�r.

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

145
281

2,5034
2,4057

1,10003
1,08850

0,09135
0,06493

Evet
Hayır

145
281

3,7310
3,4875

1,08176
1,03545

0,08984
0,06177

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Evet
Hayır

145
281

2,4966
2,4199

1,13115
1,12829

0,09394
0,06731

Evet
Hayır

145
281

3,3103
3,2598

1,27212
1,16808

0,10564
0,06968

Evet
Hayır

145
281

3,2966
3,1495

1,26449
1,21262

0,10501
0,07234

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Evet
Hayır

145
281

2,5241
2,5302

1,20233
1,12439

0,09985
0,06708

Evet
Hayır

145
281

3,5931
3,5587

1,10237
0,95484

0,09155
0,05696

Evet
Hayır

145
281

3,5793
3,4733

1,15872
1,05906

0,09623
0,06318

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Evet
Hayır

145
281

2,8069
2,8897

1,31918
1,23285

0,10955
0,07355

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

İthalat yapıyor musunuz?

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,823 0,178 0,581
0,589

424
303,041

0,562
0,556

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,000 0,999 1,001
0,986

424
279,153

0,317
0,325

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Tablo 82. S13 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.

Saha Çalışmalarından Bulgular

93



T-test� sonuçlarına göre “Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj yapmasını destekler�m.”  �fades� 
%95 güven düzey�nde �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Buna göre �thalat yapan �şverenler �thalat yapmayan 
�şverenlere göre �şletmeler�nde uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmasına daha olumlu bakmaktadırlar.

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,136 0,713 -0,500
-0,497

424
285,476

0,617
0,620

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,141 0,707 -0,983
-0,975

424
284,715

0,326
0,330

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,028 0,867 0,875
0,872

424
288,409

0,382
0,384

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,145 0,704 2,265
2,233

424
280,144

0,024
0,026

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,001 0,975 0,664
0,663

424
290,445

0,507
0,508

0,682
0,690

0,243
0,250

0,959
0,960

0,739
0,750

0,344
0,358

0,522
0,531

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

3,041 0,082 0,411
0,399

424
270,247

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,853 0,356 1,169
1,153

424
280,599

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,972 0,161 -0,052
-0,051

424
274,542

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

4,937 0,027 0,334
0,319

424
257,249

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,889 0,170 0,948
0,921

424
269,182

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,570 0,211 -0,641
-0,627

424
274,385

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.
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3.3.17. Dış İşler Departmanı Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının Staj

ve İstihdamına Dair Yaklaşımı

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

146
280

3,6164
3,5679

1,14627
1,07549

0,09487
0,06427

Evet
Hayır

146
280

3,9521
3,7964

0,99884
0,99712

0,08266
0,05959

Evet
Hayır

146
280

3,6164
3,5464

1,17009
1,16612

0,09684
0,06969

Evet
Hayır

146
280

2,7534
2,9500

1,26797
1,23175

0,10494
0,07361

Tablo 83. S16 ve S21 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören uluslararası 
öğrenc�ler� veya mezunları 
çalıştırab�lmel�d�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının artması 
Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Evet
Hayır

146
280

2,6301
2,3393

1,10805
1,07224

0,09170
0,06408

Evet
Hayır

146
280

3,7260
3,4893

1,01384
1,07091

0,08391
0,06400

Evet
Hayır

146
280

2,6712
2,3286

1,14536
1,10355

0,09479
0,06595

Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj 
yapmasını destekler�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n 
güncel mevzuata hâk�m�m.

Evet
Hayır

146
280

3,4795
3,1714

1,13999
1,22368

0,09435
0,07313

Evet
Hayır

146
280

3,4110
3,0893

1,19580
1,23678

0,09897
0,07391

Evet
Hayır

146
280

2,6712
2,4536

1,15734
1,14127

0,09578
0,06820

İşletmemde kısmî/yarı zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� 
sektörlerde ve �şlerde çalıştırılamayacağını 
b�l�yorum.

Evet
Hayır

146
280

3,5685
3,5714

1,04984
0,98478

0,08689
0,05885

Evet
Hayır

146
280

3,6301
3,4464

1,16272
1,05273

0,09623
0,06291

Evet
Hayır

146
280

2,8836
2,8500

1,33654
1,22357

0,11061
0,07312

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların performansları 
arasında geld�kler� ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların Türk�ye 
ekonom�s�ne olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

Kal�f�ye olmasa da uluslararası öğrenc� 
veya mezun statüsündek� çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.
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95

Ş�rket�n�z�n dış �şler departmanı var mı?



Tablo 84. S16 ve S21 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,321 0,571 0,433
0,424

424
278,203

0,666
0,672

Türk�ye'de eğ�t�m�n� tamamlayan 
uluslararası öğrenc�lere çalışma �zn� 
ver�lmel�d�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,288 0,257 1,528
1,527

424
293,640

0,127
0,128

İşletmeler talep ett�kler� takd�rde 
Türk�ye'de öğren�m gören 
uluslararası öğrenc�ler� veya 
mezunları çalıştırab�lmel�d�r. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,347 0,556 0,587
0,587

424
293,210

0,557
0,558

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamının 
artması ülkem�zdek� kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şlet�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,596 0,441 -1,548
-1,534

424
286,726

0,122
0,126

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n sayısının 
artması Türk�ye'dek� �şs�zl�ğ� artırır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,429 0,513 2,627
2,600

424
285,761

0,009
0,010

Uluslararası öğrenc�ler�n staj 
yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata 
hâk�m�m.

Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

3,193 0,075 2,205
2,243

424
308,523

0,028
0,026

Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde 
staj yapmasını destekler�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,631 0,427 3,002
2,967

424
284,683

0,003
0,003

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına 
�l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,104 0,294 2,524
2,580

424
312,876

0,012
0,010

İşletmemde kısm�/yarı zamanlı 
statüsünde uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler� 
�st�hdam edeb�l�r�m.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,031 0,861 2,577
2,604

424
302,893

0,010
0,010

İşletmemde tam zamanlı statüsünde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m. Anlamlılık Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,058 0,811 1,859
1,851

424
290,506

0,064
0,065

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de 
hang� sektörlerde ve �şlerde 
çalıştırılamayacağını b�l�yorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,920 0,167 -0,029
-0,028

424
278,145

0,977
0,978

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� çalışanların 
performansları arasında geld�kler� 
ülkeler bakımından fark 
bulunduğunu düşünüyorum.

Tablonun devamı b�r sonrak� sayfadadır.
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

1,160 0,282 1,649
1,598

424
269,829

0,100
0,111

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� kal�f�ye çalışanların 
Türk�ye ekonom�s�ne olumlu katkısı 
olduğunu düşünüyorum.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

2,171 0,141 0,260
0,253

424
272,388

0,795
0,800

Kal�f�ye olmasa da uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� 
çalışanların Türk�ye ekonom�s�ne 
olumlu katkısı olduğunu 
düşünüyorum.

T-test� bulgularına göre “Uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�-
m�m.”, “Uluslararası öğrenc�ler�n �şletmemde staj yapmasını destekler�m.”, “Uluslararası öğrenc� veya 
mezun statüsündek� b�reyler�n �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata hâk�m�m.”, “İşletmemde kısm�/yarı 
zamanlı statüsünde Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam edeb�l�r�m.”, 
“İşletmemde tam zamanlı statüsünde Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler� �st�hdam 
edeb�l�r�m.” ve “Uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler�n Türk�ye’de hang� sektörlerde 
ve �şlerde çalıştırılamayacağını b�l�yorum.” �fadeler� �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. Buna göre ş�rket�n-
de dış �şler departmanı bulunan �şverenler bulunmayan �şverenlere göre uluslararası öğrenc�ler�n stajı 
ve mezunların da �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzuata ve hang� sektörlerde çalıştırılıp çalıştırılamaya-
cağı meseles�ne daha hâk�m gözükmekted�rler. Paralel�nde uluslararası öğrenc�ler�n staj yapmalarına 
ve y�ne uluslararası öğrenc� ve mezunların yarı ve tam zamanlı �st�hdam edeb�lecekler� f�kr�ne daha 
olumlu bakmaktadırlar.

İfadelere a�t grup �stat�st�kler� Tablo 85’te yer almaktadır. Bununla b�rl�kte söz konusu tanımlayıcı 
�stat�st�kler�n, �stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı T-test� anal�z bulgularına göre değerlend�r�lecekt�r.

3.3.18. Dış İşler Departmanı Olma Durumuna Göre Şirketlerin Uluslararası Öğrenci veya Mezunlarının

Ticaret Faaliyetlerine Dair Yaklaşımı

Tablo 85. S16 ve S23 İfadeler�ne A�t Grup İstat�st�kler�

Gözlem Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Evet
Hayır

146
280

3,7397
3,5500

1,07674
1,02181

0,08911
0,06106

Evet
Hayır

146
280

3,8356
3,6429

1,10814
1,03051

0,09171
0,06158

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n Türk�ye” 
ürünler�n�n dünyaya �hraç ed�lmes�nde b�r 
fırsattır.

Evet
Hayır

146
280

3,8699
3,4893

0,94149
1,05404

0,07792
0,06299

Dış t�caret yaptığım ülkelerde uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler 
�le �ş b�rl�kler� kurmak �ster�m.

Ş�rket�n�z�n dış �şler departmanı var mı?
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F
İstat�st�ğ�

Anlamlılık T
İstat�st�ğ�

Serbestl�k
Dereces�

Anlamlılık

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,000 0,987 1,786
1,756

424
280,953

0,075
0,080

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n 
uluslararası t�carettek� konumunu 
güçlend�r�r.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

0,323 0,570 1,785
1,745

424
276,080

0,075
0,082

Uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler “Made �n 
Türk�ye” ürünler�n�n dünyaya �hraç 
ed�lmes�nde b�r fırsattır.

Eş�t Varyans
Eş�t Olmayan Varyans

6,506 0,011 3,666
3,798

424
324,442

0,000
0,000

Dış t�caret yaptığım ülkelerde 
uluslararası öğrenc� veya mezun 
statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� 
kurmak �ster�m.

Tablo 86. S16 ve S23 İfadeler� Levene Varyans Eş�tl�ğ� Test�

T-test� sonuçlarına göre Tablo 86’da yer alan �fadeler�n tamamı �stat�st�ksel olarak anlamlıdır. 
Buna göre ş�rket�nde dış �şler departmanı bulunan �şverenler bulunmayan �şverenlere göre uluslararası 
öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�rd�-
ğ�ne ve yerl� ürünler�n �hracatı noktasında bunun b�r fırsat olduğuna �nanmakta ve bu bağlamda dış 
t�caret yaptıkları ülkelerde uluslararası öğrenc� veya mezun statüsündek� b�reyler �le �ş b�rl�kler� 
kurmak �sted�kler�n� bel�rtmekted�rler.

3.4. Nitel Araştırma Bulguları

Şek�l 20. Der�nlemes�ne Görüşme Yapılan İstanbul T�caret Odası Üyes� İşletmeler
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TOPLAM GÖRÜŞÜLEN KİŞİ SAYISI

17 KİŞİ, 13 SEKTÖR

Toptan ve
Dış T�caret

(Meslek No:2)

1

B�lg�
Teknoloj�ler�
(Meslek No:5)

3

İlaç ve
Tıbb� C�haz

(Meslek No:8)

1

Eğ�t�m

(Meslek No:15)

1

Oteller

(Meslek No:16)

1

F�nans 
Kuruluşları

(Meslek No:18)

1

M�marlık ve
Mühend�sl�k

(Meslek No:29)

1

B�lg�, İlet�ş�m
ve Medya

(Meslek No:30)

1

Sağlık 
H�zmetler�

(Meslek No:33)

1

Konut
İnşaatı

(Meslek No:45)

2

İnşaat
Taahhüt

(Meslek No:46)

1

Mob�lya

(Meslek No:71)

2

İnşaat
Malzemeler�

(Meslek No:48)

1



Araştırmanın n�tel boyutunda Şek�l 20’de sunulan İstanbul T�caret Odasına kayıtlı meslek kom�te-
ler�nde yer alan 17 �şletme yönet�c�s� �le görüşme sağlanmıştır. N�tel ver�ler�n anal�z�nde yapılan görüş-
meler ve deş�fre bulgularının �ncelenmes� sonucunda elde ed�len ver�ler �çer�k anal�z�ne tâb� tutulmuş 
ve araştırma soruları doğrultusunda b�rb�r�ne benzeyen ver�ler, bel�rl� kavramlar ve temalar çerçeve-
s�nde kodlanarak yorumlanmıştır.

İşletme yönet�c�ler�, yüksek n�tel�kl� b�reyler�n uluslararası �ş p�yasasında çok rekabetç� oldukları-
nı vurgularken bu durum, yerel p�yasadak� fırsatların yeters�zl�ğ� ve yetenek pol�t�kasının yen�den 
değerlend�r�lmes� gerekl�l�ğ�ne �şaret ed�yor. N�tel�kl� adayların yurt dışında kolayca �ş bulab�lmes�, 
yerel �ş gücünün potans�yel�n�n �ş p�yasalarında değerlend�r�lemed�ğ�n� göster�yor. 

“….B�z�m �sted�ğ�m�z kal�f�kasyondak� k�ş� çok rahat yurt dışında �ş buluyor…” (B�lg� teknolo-
j�ler� sektörü)

“Maalesef şöyle teknoloj� ve gel�şm�şl�k açısından daha düşük ülkelerden b�ze yabancı gel�yor. 
... Maalesef b�z�m ülkem�zde en büyük eks�kl�k l�san.” (İlaç ve tıbb� c�haz sektörü)

Farklı sektörlerde özell�kle �nşaat, konut, mühend�sl�k, medya, t�yatro, s�nema, mob�lya ve eğ�t�m 
g�b� alanlarda tekn�k ve ara eleman eks�kl�ğ� öne çıkıyor. Yeterl� sayıda n�tel�kl� eleman bulunamaması, 
ücretler�n ve �ş gücü mal�yetler�n�n yükselmes�ne yol açarken tüm sektörler�n personel rej�m�n� ve �ş 
gücü ver�ml�l�ğ�n� de olumsuz etk�l�yor.

“…B�z�m sektörümüzde sahne önünde zaten ağırlıklı olarak kend� vatandaşlarımız olan Türk 
oyuncular, Türk sanatçılar yer alır fakat set arkasında tab�� k� b�rçok yabancı uyruklu vatanda-
şın da çalıştığını görüyoruz. Özell�kle s�nemada bu b�razcık daha fazla tab�� t�yatroya göre… 
fakat t�yatroda mesela yabancı uyruklu çalışan sahne arkasında çok k�ş� yok �ht�yaç var mı var 
fazlasıyla var…” (B�lg�, �let�ş�m ve medya sektörü)

“…Tekn�k bölümde çok �ht�yaç var örneğ�n sette ışık as�stanına ışık operatörüne ses operatörü-
ne rej� as�stanına kamera ... bu alanlarda hem çok büyük �ht�yaç var hem de çok büyük eks�kl�k 
var…” (B�lg�, �let�ş�m ve medya sektörü)

“…Mob�lyadan anlayan montaj elemanları bulamıyoruz.” (Mob�lya sektörü)

“İnşaat ve konut sektöründe özell�kle ara elemanlarda c�dd� sıkıntı çek�yoruz …düşünün 
dem�rc�n�n, kaportacının maaşı 100.000 TL asgar� ücret 17.000 TL n�ye bunlar ... çünkü ara 
eleman bulamıyorsunuz.” (İnşaat ve konut sektörü)

“…Ara demeyel�m de aranan eleman d�yel�m o aranan elemanlar konusunda sıkıntı var.” (Sağ-
lık h�zmetler� sektörü)

3.4.1. Çalışma Yaklaşımı, İstihdam Dinamikleri ve Yetenek Açığı

Saha Çalışmalarından Bulgular
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“…Şoför bulamıyoruz yükleme elemanı bulamıyoruz saha ek�b�nde çalışacak arkadaşları 
bulamıyoruz beyaz yakalı bulab�l�yoruz ama �ş yükünü yan� bedensel olarak çalışacak �şç�y� 
bulamıyoruz.” (M�marlık ve Mühend�sl�k sektörü)

“…Ün�vers�teler�m�z�n yet�şt�rd�ğ� öğretmenler�n İng�l�zce b�lmed�kler�n� düşünüyorum. 
Tekn�k İng�l�zce h�ç b�lm�yorlar. Yan� �ht�yaç duyduğumuzda yabancı öğretmenler� de çalıştırıyo-
rum. Ben kend� �ş yerler�nde de yabancı çalıştırıyorum, �ht�yaç da duyuyorum.” (Eğ�t�m sektörü)

“…Enflasyondan kaynaklı ücret pol�t�kalarıyla alakalı da p�yasalarda oldukça c�dd� hareket-
ler var tab�� ş�rketler arasında bankalar arasında değ�ş�kl�kler var. Ş�rketler umum�yetle enflasyo-
nu telaf� edecek şek�lde davranıyorlar. B�z de öyle davranıyoruz personel�m�z�n el�nden tutmaya 
çalışıyoruz…” (F�nans sektörü)

Çalışanların oturma, �kamet veya çalışma �z�nler�n�n süres�n�n dolması, �ş gücü p�yasasında sık sık 
tecrübel� çalışan kaybına neden oluyor. Bu durum özell�kle tur�zm sektöründe sürekl�l�ğ� olumsuz 
etk�leyerek sektörün b�lg� b�r�k�m�n� azaltıyor.

“Çalışanların oturma / �kamet veya çalışma �zn� b�t�nce hemen kaçak durumuna düşmes�, ger� 
gönderme merkezler�ne alınması neden�yle çok sık eleman kaybed�yoruz ve tecrübel� eleman prob-
lem� yaşamaktayız.” (Tur�zm-Otel sektörü)

Kültürel uyum ve d�l becer�ler�, �ş yer�nde etk�l� �let�ş�m�n temel�n� oluşturuyor. Yönet�c�ler, yerl� 
özell�kler�n ve yüksek oranda ‘yerl�l�k’ beklent�s�n�n, �let�ş�m kal�tes�n� artırdığını �fade ed�yor. Buna 
karşın yabancı çalışanlarla yaşanan uyum ve bağlılık sorunları, �ş süreçler�nde ver�ml�l�ğ� düşüreb�l�-
yor.

“…Nedense ya güven�l�rl�k problem� yaşadık d�l yan� ş�md� Türk�ye’de Türkçe b�lmek b�r 
özell�k değ�l ama sonuçta Türk�ye’de Türkçe konuşuyorsunuz �y� b�r komün�kasyon elde edemed�k 
... %25 yabancılar olab�l�yor %75 yerl� yan� burada yüksek oranda b�r yerl�l�k �st�yoruz.” (B�lg� 
teknoloj�ler� sektörü)

“…Sektörde �st�hdam akışkanlığı çok yüksek olduğu �ç�n yabancı olduğunda burada daha çok 
bunu yaşıyoruz çünkü a�d�yet duygusu ve sadakat duyguları çok yüksek olmuyor…” (B�lg� tekno-
loj�ler� sektörü)

İşe alım süreçler�nde adaylardan ün�vers�te referansı, mülakat performansı ve d�l yeterl�l�ğ� g�b� 
kr�terler talep ed�lerek n�tel�kl� ve uygun �ş gücü seç�m� hedeflen�r. Bu uygulama hem yerl� hem de 
yabancı adayların eş�t değerlend�r�lmes�n� sağlayarak �ş gücü kal�tes�n�n artırılmasına katkıda bulunur.

“Türk çalışanlar �le aynı �mkânı sağlıyoruz.” (Tur�zm-Otel sektörü)

“Ün�vers�te referansı �st�yoruz, mülakat yapıyoruz ve d�l arıyoruz.” (Tur�zm-Otel sektörü)

Mevcut �ş gücü model�nde yerl� çalışanlara uygulanan kısıtlamaların yabancı çalışanlara oranla 
daha ağır olduğu yönündek� eleşt�r�ler, �st�hdamda adalet ve eş�tl�k gerekl�l�ğ�n� ortaya koyuyor. Bu 
durum, �ş yer�nde sorumlulukların ve yükümlülükler�n dengelenmes� �ht�yacını gündeme get�r�yor.
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“…Yabancı �st�hdamının düzenlenmes� lazım; kend� �ç�n de çalıştığı sürece burada olmalı yan� 
b�r yerl�, b�r kend� m�llet�m�zden olanın sırtına yükled�ğ�m�z bütün yükler� yüklüyoruz. Öbürüne 
h�çb�r yük yüklem�yoruz şart aramıyoruz....” (B�lg� teknoloj�ler� sektörü)

Yabancı çalışanlar sah�p oldukları ün�vers�te eğ�t�m�, d�l b�lg�s� ve sosyal yetk�nl�kler� sayes�nde �ş 
ortamına sorunsuz entegre olab�l�yor ve bu özell�kler�, �şletmelere objekt�f b�r bakış açısı kazandırıyor. 
Bu avantajlar, farklı kültürler�n get�rd�ğ� esnek çözümlerle b�rleşt�ğ�nde �ş gücü ver�ml�l�ğ�n� artırıyor.

“D�l b�lmeler�, ün�vers�te okumaları, sosyal olmaları g�b� b�rçok avantajları var.” (İnşaat 
sektörü)

“Ün�vers�te mezunu olduklarından ve sosyal adaptasyon, d�l vb. yeteneklere sah�p şek�lde 
geld�kler�nden dolayı h�ç yabancılık çekmeden �y� b�r şek�lde çalışmaktadırlar.” (Tur�zm-Otel 
sektörü)

İşletmeler, uluslararası öğrenc� ve mezunların staj ve �st�hdam süreçler�nde ün�vers�teler ve devlet 
kurumlarıyla �ş b�rl�ğ�n�n artırılması gerekt�ğ�n� savunuyor. Mevzuatın bas�tleşt�r�lmes� ve b�lg� payla-
şımının s�stemat�k hâle get�r�lmes�, daha etk�n b�r �st�hdam model� oluşturulmasına olanak tanıyacak-
tır.

“Kend� öğrenc�m�ze ve �şs�zler�m�ze �mkân sağlayacağımız alanlardan z�yade daha n�tel�k 
olarak �ht�yaç duyduğumuz alanlarda bu prosedürler�n düzenlen�p öğrenc� stajı veya uzaktan 
veya h�br�t veya dönemsel çalışma �mkânları get�r�lmes� fayda olur.”  (İlaç ve tıbb� c�haz sektörü)

İşletme yönet�c�ler�, uluslararası öğrenc� ve mezun �st�hdamına yönel�k mevzuatın yeters�zl�ğ�n� ve 
bürokrat�k süreçler�n zorlayıcılığını sıklıkla d�le get�rm�şlerd�r. Yurt dışındak� uygulamalara kıyasla 
Türk�ye’de stajyer ve çalışma �z�nler�ne �l�şk�n prosedürler�n karmaşıklığı, �şverenler�n �st�hdam strate-
j�ler�n� olumsuz etk�led�ğ� �fade ed�lm�şt�r. Bu durum, esnek ancak karmaşık olmayan uygulamaların 
ben�msenmes� gerekl�l�ğ�n� ortaya koyuyor.

“Mesela İng�ltere’de eğ�t�me g�denler�n haftalık 6 saat 8 saat ve 12 saat çalışma �zn� ver�l�rken 
b�z�m ülkem�zde böyle stajyer programında çalışma �zn� ver�lm�yor. Çalışma demek aynı zamanda 
s�gorta demek. Çünkü �ş kazası demek yan� b�r s�gorta yaptıramadığımız �nsanı da çalıştırmak 
�stem�yoruz o yüzden.” (İlaç ve tıbb� c�haz sektörü)

Uluslararası öğrenc�ler�n staj ve �st�hdam süreçler� karmaşık bürokrat�k prosedürler yüzünden 
gereğ�nden uzun sürüyor bu da �şverenler�n yabancı stajyer ve çalışan alımını kısıtlıyor. Yönet�c�ler, bu 
engeller�n ün�vers�teler ve �lg�l� devlet kurumlarıyla çözülmes�n�n, �st�hdamın etk�nl�ğ�n� artıracağına 
�nanıyor.

3.4.2. Mevzuat ve Bürokratik Engeller

Saha Çalışmalarından Bulgular
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“…Setlerde çalışan çok az yabancı uyruklu çalışan gördüm ya bu kadar �ht�yaç olup bu kadar 
az çalışanın olmasını da bu prosedüre bağlıyorum ... Çünkü sadece normal b�r Türk vatandaşını 
alıp s�gorta yapıp �ş başı yaptırtab�l�yorken yabancı b�r öğrenc�y� staja almanız �ç�n ... öncel�kle 
ün�vers�teden onay almanız gerek�yor ... SSK’dan b�r çalışma �zn� taleb� yapmanız gerek�yor ... 
Yan� bu prosedürler 2 �ken 7 oluyor…” (B�lg�, �let�ş�m, medya sektörü)

“…Ün�vers�te nasıl k� Türk öğrenc� gönder�yor stajını tamamlamak �ç�n aynı şek�lde ... sadece 
SGK g�r�ş�n� yapıp çalıştırab�leceğ�m g�b� b�r yabancı öğrenc� de gönder�rse ... tab�� k� onu da çalış-
tırab�l�r�m yan� prosedür olmadan.” (B�lg�, �let�ş�m, medya sektörü)

Farklı ülkelerdek� sıkı düzenlemeler �le Türk�ye’dek� n�speten serbest �st�hdam ortamı arasında 
bel�rg�n farklar mevcuttur. Özell�kle Japonya örneğ�nde olduğu g�b� çalışanın uzun süre aynı �ş yer�nde 
kalmasını sağlayan s�stemler, Türk�ye’dek� esnek fakat �st�krarı düşük yapının aks�ne uzun vadel� bağlı-
lık oluşturab�l�r. Ayrıca yabancıların geç�c� statüde kalması, sektörlerde kalıcı �ş gücü oluşumunu 
zorlaştırıyor.

“…Mesela �st�hdam şartını, b�r yerde çalışıyor olmaya bağlamak g�b� ya da özell�kle Japonya 
bu konuda çok gel�şk�n ... Orada oturma �zn�, çalışmaya bağlı oluyor ... B�z�m Türk�ye’de bu 
konuda c�dd� b�r regülasyon olmadığı �ç�n ... aşırı, ne d�yel�m serbest b�r p�yasa söz konusu...” (B�lg� 
teknoloj�ler� sektörü)

Eğ�t�m s�stem�, n�tel�kl� �ş gücü yet�şt�r�lmes� noktasında eleşt�r�l�yor özell�kle de ün�vers�teler�n 
öğrenc� seç�m�nde kal�teye odaklanması gerekt�ğ� savunuluyor. Yönet�c�ler, zorlaştırılmış b�r eğ�t�m 
s�stem�n� ve kal�tel� öğrenc�ler�n terc�h ed�lmes�n� destekleyerek d�plomanın ve mezun�yet kal�tes�n�n 
korunmasının önem�ne değ�n�yor.

“…Ben �y� öğrenc�n�n gelmes� taraftarıyım. Akadem�k kaygısı olan öğrenc�ler�n gelmes�n�n 
gerekl� olduğunu düşünüyorum.” (İlaç ve tıbb� c�haz sektörü)

3.4.3. Eğitim Sistemi ve Nitelik Eleştirisi
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Sonuç ve Öneriler

Uluslararası öğrenc� ve mezun statüsündek� b�reyler, genel anlamda Türk�ye’dek� �ş gücü p�yasa-
sında öneml� b�r potans�yel fırsat olarak görülüyor. Ancak bu potans�yel�n henüz tam olarak değerlen-
d�r�lemed�ğ�; mevcut mevzuat, ücret beklent�ler�, d�l bar�yer� ve kültürel uyum g�b� engeller�n sürec� 
kısıtladığı gözlen�yor. İşletmeler�n öneml� b�r kısmı, bu b�reyler�n �st�hdamına sıcak bakarken uzun 
vadel� kalıcılık konusunda end�şelerle b�rl�kte �şten ayrılma oranlarının yüksek olması, sürdürüleb�l�r 
�st�hdamın sağlanab�lmes� adına çözülmes� gereken temel sorunlar arasında yer alıyor.

Sektörel bazda bakıldığında farklı sektörlerde uluslararası öğrenc� ve mezunlara yönel�k algılar 
bel�rg�n farklılıklar göster�yor. Özell�kle �nşaat sektöründek� tems�lc�ler, bu b�reyler�n sayısının artma-
sının �şs�zl�ğ� yükselteb�leceğ� end�şes�n� taşırken dış t�caret, yazılım, satış ve pazarlama g�b� uluslara-
rası odaklı alanlarda �se bu çalışanların sağladığı ekonom�k ve kurumsal katkılar ön plana çıkıyor. 
Ayrıca �şletmeler�n %62,9’unun bu tür çalışanların sayısını artırmayı planladığı ver�s�, genel memnun�-
yet ve gelecekte artacak �st�hdam potans�yel�n� ortaya koyuyor.

Mevzuat ve �dar� süreçler�n mevcut durumu, uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamı konusunda 
öneml� b�r engel teşk�l ed�yor. Güncel mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, �z�n süreçler�n�n kısaltılması ve 
uygulamaların şeffaflaştırılması yönündek� talepler, deney�ml� �şverenler�n vurguladığı b�r �ht�yaç 
olarak öne çıkıyor. Bu bağlamda mevcut düzenlemeler�n daha kurumsal ve �şlevsel b�r çerçeveye otur-
tulması hem �şverenler�n hem de çalışanların beklent�ler�n�n daha �y� karşılanmasına olanak sağlaya-
caktır.

Sektörel farklılıkların göz önüne alınması, yen� �st�hdam stratej�ler�n�n bel�rlenmes�nde kr�t�k 
önem taşıyacaktır. T�caret ve �malat sektörler�, uluslararası öğrenc� ve mezunların kal�f�ye �ş gücü 
havuzunu gen�şleterek ekonom�k katkıyı artıracağına �nanırken �nşaat sektöründek� �şverenler, �şs�zl�k 
kaygılarını daha bel�rg�n şek�lde d�le get�r�yorlar. Daha önce uluslararası çalışan �st�hdamı deney�m� 
olan �şverenler, staj ve tam/yarı zamanlı �st�hdam �mkânlarının artırılmasına yönel�k olumlu yaklaşım-
larıyla referans oluştururken bu farklılıklar sektör bazlı özelleşt�r�lm�ş pol�t�kaların gel�şt�r�lmes�n�n 
gerekl�l�ğ�n� ortaya koyuyor.

Uluslararası t�caret alanında faal�yet gösteren �şverenler, uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunların 
Türk�ye’n�n küresel rekabet gücünü artırdığına �nanıyor. Bu çerçevede, dış t�caret yaptıkları ülkelerde 
bu b�reylerle �ş b�rl�kler� kurmak ve t�carî ağları güçlend�rmek, ülken�n uluslararası t�carettek� konu-
munu pek�şt�recek stratej�k adımlar olarak görülüyor. Ayrıca g�r�ş�mc�l�k destekler� ve t�carî g�r�ş�mler-
de bu b�reyler�n rolü, uzun vadel� büyüme hedefler� doğrultusunda önem arz ed�yor.

Eğ�t�m, staj ve burs destekler�n�n artırılması yönünde de öneml� talepler ortaya çıkıyor. İhracat 
yapan �şverenler, Türk�ye’de öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısının artırılmasını ve burs faal�yet-
ler�n�n teşv�k ed�lmes�n�, kal�f�ye �ş gücü oluşturulması açısından kr�t�k buluyor. Bu yaklaşım, uluslara-
rası öğrenc�ler�n staj yapma ve tam/yarı zamanlı �st�hdam olanaklarına yönel�k olumlu tutumlarıyla 
b�rleşerek uzun vadel� entegrasyon stratej�ler�n�n oluşturulmasına zem�n hazırlayacaktır. 
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Sonuç olarak uluslararası öğrenc� ve mezunların Türk�ye’dek� �ş gücü p�yasasına entegrasyonu; 
mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, sektör bazlı özelleşt�r�lm�ş pol�t�kalar, deney�me dayalı uygulamalar, ulus-
lararası �ş b�rl�kler�n�n güçlend�r�lmes� ve eğ�t�m-staj destekler� g�b� çok boyutlu stratej�k adımların 
atılmasıyla mümkün olacaktır. Bu tür bütüncül pol�t�kaların uygulanması sadece �ş gücü p�yasasının 
n�tel�kler�n� artırmakla kalmayıp Türk�ye’n�n uluslararası t�carettek� konumunu güçlend�recek, eğ�t�m 
�hracatını ve yabancı yatırımları destekleyerek sürdürüleb�l�r ekonom�k büyümeye katkı sağlayacaktır.
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Sektörel Özelleştirme ve

Strateji Geliştirme

2

İnşaat, t�caret, �malat, h�zmet ve dış t�caret g�b� sektörler�n 
uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamına yönel�k �ht�yaçlarının 
bel�rlenerek, sektör bazlı özelleşt�r�lm�ş stratej�ler�n gel�şt�r�lmes�.

T�caret ve �malat sektörler�nde kal�f�ye �ş gücünün ekonom�k 
katkısının artırılmasına yönel�k pol�t�kaların ön plana çıkarılma-
sı, �nşaat sektöründek� �şs�zl�k kaygılarının �se m�n�m�ze ed�lmes�.

Uluslararası mezunların Türk�ye’n�n �ht�yacı olan sektörlerde 
�st�hdamı �ç�n özel kotalar uygulanmalıdır. Örneğ�n “A sektörü 
�ç�n Afr�ka kotası”, “B sektörü �ç�n Türk dünyası kotası”, “C sektö-
rü �ç�n Balkan kotası”, “D sektörü �ç�n Arap ülkeler� kotası” g�b�. 

Mevzuat Reformu ve

Uygulama İyileştirmeleri

1

Dağınık hâldek� hukuk met�nler� yer�ne bütüncül b�r bağlam-
da “uluslararası öğrenc� mevzuatı” ortaya konmalıdır.

Mevzuatın oluşturulması ve gel�şt�r�lmes� sürec�nde �ş dünya-
sından detaylı görüşler alınmalıdır.

Bu mevzuatın �ç�nde uluslararası öğrenc� ve mezunların staj ve 
�st�hdamına yönel�k “kolaylaştırıcı” maddeler bulunmalıdır.

Avrupa’dak�ne benzer b�r mantıkla öğrenc� v�zes� olan k�ş�ler, 
ek b�r başvuru yapmadan doğrudan yarı zamanlı çalışma hakkına 
sah�p olab�lmel�. Buna göre de uluslararası öğrenc�ler, yılda 120 
tam gün veya 240 yarım gün çalışma hakkına sah�p olmalıdır.

Çalışma �zn� başvurularında, ş�rketlere ek mal�yet yüklenme-
mel� ve başvuru şartları bas�tleşt�r�lmel�d�r. Örneğ�n başvuru �ç�n 
gerekl� olan en az çalışan sayısı g�b� koşullar esnet�lmel�d�r.

Başarılı uluslararası öğrenc�lere ün�vers�telerde araştırma 
görevl�s� olma fırsatı tanınmalı ve bu poz�syonlar �ç�n bel�rl� 
kontenjanlar ayrılmalıdır.

Öneriler

Sonuç ve Öneriler
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Eğitim ve Burs Destekleri

4

Devlet�n, �hracat yapan �şverenlerle �ş b�rl�ğ� �ç�nde, Türk�ye’de 
öğren�m gören uluslararası öğrenc� sayısını artırmaya yönel�k 
daha seç�c� ve rekabetç� burs faal�yetler�n� desteklemes�.

Mevzuatı güncelleşt�rmek kaydıyla İstanbul T�caret Odası ve 
benzer� meslek örgütler�n�n, uluslararası öğrenc�ler�n kal�f�ye �ş 
gücü oluşturmasına katkıda bulunacak n�tel�kl� eğ�t�me yönel�k 
destek mekan�zmaları gel�şt�rmes�.

İhracat yapan �şletmeler�n uluslararası öğrenc�lere verd�kler� 
burs ve eğ�t�m destekler�, uluslararası öğrenc� çalıştırma sayıla-
rında “�lave” �st�hdam �mkânı sağlamalıdır. 

Eğitim-İş Piyasası

Entegrasyonu ve Üniversite

İş Birlikleri

3

Ün�vers�teler ve Yüksek Öğret�m Kurumunun müfredatı sektör 
�ht�yaçlarıyla uyumlu hâle get�recek ve uluslararası öğrenc�ler�n 
meslek� yetk�nl�kler�n� artıracak ortak programlar gel�şt�rmes�.

İşletmelerle ün�vers�teler arasında staj, h�br�t veya dönemsel 
çalışma programları aracılığıyla doğrudan �ş b�rl�ğ�n�n teşv�k 
ed�lmes�.

Ün�vers�teler�n uluslararası öğrenc�lere yönel�k “kurumsal 
yapı” ve “faal�yetler�/uygulamaları”na yönel�k �şletmeler�n 
destekler� durumunda, �şletmelere başta “dış t�caret” olmak üzere 
çok yönlü poz�t�f ayrımcılık �mkânları sunulmalıdır.

 
İşletmeler�n uluslararası öğrenc�lere staj �mkânı sunmaları 

durumunda, her stajyer öğrenc� �ç�n �şletmelere “uluslararasılaş-
ma puanı” ver�lmel�d�r. Bu puan sayes�nde, �şletmeler�n dış 
t�caret �şlemler�nde kolaylaştırmalar sunulmalıdır.

Uluslararası Ticaret ve

İş Birliği Perspektifi

5
İşletmeler�n, dış t�caret yaptıkları ülkelerde uluslararası 

öğrenc�/mezunlarla �ş b�rl�kler� kurmasını teşv�k edecek stratej�-
ler�n gel�şt�r�lmes�.

İstanbul T�caret Odasının uluslararası t�carette rekabet 
gücünü artıracak �ş ağları ve �ş b�rl�ğ� platformları oluşturması, 
böylece yerl� ürünler�n �hracatının desteklenmes�.

YTB destekl� “Türk�ye Mezunları” dernekler�ne yönel�k b�r 
�şletmen�n madd� ve manev� desteğ�, �şletmen�n dış t�caret faal�-
yetler�nde poz�t�f katkı olarak dönmel�d�r.
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Uzun Vadeli İstihdam ve

Entegrasyon Teşvikleri

7
Uluslararası öğrenc�ler�n ve mezunların Türk�ye’de kalıcılığını 

artırmak amacıyla uzun vadel� çalışma ve kalıcı oturma �z�nler�-
n�n düzenlenmes�.

İşletmelere yönel�k verg� �nd�r�mler�, sübvans�yonlar ve 
kar�yer gel�ş�m programları g�b� teşv�k mekan�zmalarıyla ulusla-
rarası öğrenc�/mezun �st�hdamının desteklenmes�.

Uluslararası mezunlardan olup Türk�ye’de 10 yıl bulunmuş 
olanlara, Türk�ye �le t�caret yapmaya devam etme koşulu �le kalıcı 
oturum �zn� ver�lmel�.

Kurumsal Bilgi Paylaşımı

ve Rehberlik Hizmetleri

6

İstanbul T�caret Odası ve �lg�l� devlet kurumlarının, �şverenle-
re uluslararası öğrenc�/mezun �st�hdamına �l�şk�n güncel mevzu-
at, uygulama örnekler� ve başarı h�kayeler�n� �çeren rehberl�k 
h�zmetler� sunması.

İşletmeler�n deney�mler�n� paylaşab�leceğ�, b�lg� alışver�ş� 
yapılacak platformların oluşturulması ve bu sayede sektörel en 
�y� uygulamaların yaygınlaştırılması.

T�caret Bakanlığı tarafından Türk�ye’den mezun olup Türk�ye 
�le t�caret yapanların envanter�n�n hazırlanmalı ve gerekt�ğ�nde 
KVV kuralları �hlal ed�lmeyecek şek�lde �şletmeler�n h�zmet�ne 
sunulmalıdır.

İstanbul T�caret Odası öncülüğünde uluslararası öğrenc�/me-
zun kar�yer ve �st�hdam portalı kurulmalı.
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TÜRK İŞ DÜNYASININ
ULUSLARARASI ÖĞRENCİLİK
YAKLAŞIMI, TECRÜBE
VE BEKLENTİLERİ
Ülkeler arasındaki ekonomik, sosyal, kültürel ve diplomatik ilişkilerde 
eğitim yoluyla kurulan bağlar günümüzde her zamankinden daha stratejik 
bir rol oynamaktadır. Türkiye özellikle İstanbul özelinde uluslararası öğrenci 
hareketliliğinin bölgesel bir cazibe merkezi hâline gelmiş bir ülke 
konumundadır. Bu hareketlilik, Türk iş dünyası için iş gücü piyasaları, dış 
ticaret ve girişimcilik ekosistemi açısından yeni fırsatlara da kapı 
aralamaktadır.

Elinizdeki bu rapor, yaşanan gerçeklikler dikkate alınarak uluslararası 
öğrencilik olgusunu Türk iş dünyasının bakış açısından ele almaktadır. 
İstanbul Ticaret Odasına kayıtlı işletmeler ile İstanbul ili ölçeğinde 
yürütülen saha araştırmalarından elde edilen kantitatif ve kalitatif 
bulgular/veriler; işverenlerin staj, istihdam, dış ticaret ve girişimcilik gibi 
alanlarda uluslararası öğrencilere yönelik yaklaşımlarını, deneyimlerini ve 
beklentilerini bütüncül biçimde ortaya koymaktadır. Bununla birlikte 
raporda işletmelerin özellikle istihdam süreçlerinde karşılaştığı yasal ve 
yapısal engeller tanımlanırken uluslararası öğrencilerin Türkiye'nin ihracat 
vizyonuna, girişimcilik ekosistemine ve iş gücü ihtiyacına nasıl cevap 
verebileceği saha bulguları üzerinden kapsamlı biçimde tartışılmakta ve 
öneriler geliştirilmektedir.

Uluslararası öğrenciliği yalnızca bir eğitim faaliyeti değil aynı zamanda 
kalkınma politikalarının önemli bir bileşeni olarak ele alan bu rapor; politika 
yapıcılar, işverenler, akademisyenler ve tüm paydaşlar için önemli bir 
başvuru kaynağı olma niteliği taşımaktadır.
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