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Türk�ye'n�n ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal refah hedefler�ne ulaşmasında n�tel�kl� �nsan 
kaynağının sağlanması, meslekî ve tekn�k ortaöğret�m�n stratej�k hedefler�ndend�r. Bu eğ�t�m model�y-
le ülke ekonom�s�n�n katma değer� yüksek üret�m�ne, yen�l�kç�l�k kapas�tes�ne ve küresel rekabet 
gücüne katkı sağlaması amaçlanmaktadır. Özell�kle sanay� ve h�zmet sektörünün yoğunlaştığı İstanbul, 
meslekî eğ�t�ml� b�reyler�n �ş gücü p�yasasına katkısının bel�rg�nleşt�ğ� b�r merkezd�r.

Türk�ye'de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n �şletmelerle bütünleşmes�n�n tar�h� Ah�l�k teşk�latına kadar 
uzanmakla b�rl�kte modern uygulamalar Cumhur�yet dönem�yle başlamıştır. 2016 yılında yapılan yasal 
düzenlemelerle 9. sınıftan �t�baren alan seç�m�yle yen� b�r sürece geç�lm�ş ve denet�ml� becer� eğ�t�m� 
süreçler� planlanmıştır. Günümüzde 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu �le yasal çerçeveye kavuşturu-
lan bu model, on ve daha fazla personel çalıştıran �şletmeler�n personel sayısının en az %5'� oranında 
meslekî eğ�t�m verme ve �le eğ�t�c� personel, eğ�t�m b�r�m� veya usta öğret�c� bulundurma yükümlülüğü-
nü get�rmekted�r. İşbaşında öğrenmey� destekleyen bu süreç; öğrenc�ler�n �ş ortamında karşılaştığı 
sorunların s�stemat�k �zlenmes�n�, becer� eğ�t�m planlarının sektör tems�lc�ler�yle hazırlanmasını ve 
okul-�şletme koord�nasyon mekan�zmalarının güçlend�r�lmes�n� zorunlu kılmaktadır.

Bu kapsamda, "Meslek L�seler�nde Staj- İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslek� Becer�ler�n Kazanıl-
ması: Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r Araştırma" başlıklı çalışma İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasın-
da �mzalanan protokol çerçeves�nde İstanbul'dak� 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�lm�şt�r. Türk�ye sana-
y�s�n�n ve t�caret�n�n merkez� olan İstanbul'da meslekî eğ�t�m�n mevcut durumu ve paydaş görüşler� 
konu ed�n�lm�şt�r. 

Bu araştırmanın temel amacı, meslekî eğ�t�mdek� becer� eğ�t�m� (staj) süreçler�n�n mevcut duru-
munu; mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�ler (�şveren tems�lc�ler�) g�b� temel 
paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� ışığında çok boyutlu olarak anal�z etmekt�r. Bu 
anal�zler doğrultusunda süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan zorlukları ve uygulama sorunlarını 
ortaya koyarak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanımlarını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak 
somut pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek amaçlanmıştır.

Araştırma, staj sürec�n� çoklu bakış açısıyla ele alarak sorunların tesp�t�ne ve çözüm öner�ler�ne 
odaklanması, n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne katkıda bulunması ve M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) 
�le İstanbul T�caret Odası (İTO) g�b� karar ver�c� kurumlar �ç�n meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının 
şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı n�tel�ğ�nde olmasıyla büyük önem taşımaktadır.

Bu kapsamlı araştırma, karma yönteme dayalı keşfed�c� sıralı desen model� kullanılarak gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Çalışma, n�tel (odak grup görüşmeler�) ve n�cel (B�lg�sayar Destekl� Yüz Yüze Görüşme-CAPI 
ve B�lg�sayar Destekl� Telefon Görüşmes�-CATI destekl� anketler) aşamalardan oluşmaktadır. N�cel 
aşamada İstanbul'dak� 54 meslekî l�se kapsamında toplam 3059 katılımcıdan (mezun, öğrenc�, koord�-
natör öğretmen ve usta öğret�c�ler) ver� toplanmıştır. N�tel aşamada �se farklı sosyoekonom�k yapıya 
sah�p yed� farklı okuldan katılımcılarla odak grup görüşmeler� yapılmış, elde ed�len ver�ler MAXQDA 
yazılımı aracılığıyla s�stemat�k olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Araştırma bulguları, meslekî eğ�t�mdek� staj sürec�n�n hem b�reysel hem de kurumsal düzeyde çok 
boyutlu katkılar sunduğunu ancak aynı zamanda öneml� yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını 
net b�r şek�lde ortaya koymuştur. Kazanılan becer�ler�n �ş gücü p�yasasında yeter�nce karşılık bulma-
ması, stajın sadece b�r uygulama değ�l aynı zamanda �şe yerleşme aracı olarak etk�nl�ğ�n�n artırılması 
gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Başlıca bulgular şunlardır:

◦ Stajın Katkıları ve Öğrenme Çıktıları: Staj sürec�; öğrenc�ler�n �ş dünyasına �l�şk�n algılarını 
netleşt�rmeler�n�, tekn�k ve uygulamalı becer�ler kazanmalarını, k�ş�sel gel�ş�mler�n� (özgüven, 
�let�ş�m, sorumluluk alma, çözüm odaklı düşünme) güçlend�rmeler�n� sağlamaktadır. Hatta 
bazı durumlarda doğrudan �ş tekl�f� almalarına yol açmaktadır. Katılımcıların genel olarak 
meslek l�ses� eğ�t�m�n� olumlu değerlend�rme oranı (%53,9) memnun�yets�zl�k oranından 
(%11,6) fazladır.

◦ İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler�: Okul, �şletme ve MEB arasındak� �zleme, �let�ş�m ve 
�ş b�rl�ğ� süreçler�nde öneml� eks�kl�kler tesp�t ed�lm�şt�r. İşletmeler�n stajyerlere karşı zaman 
zaman �lg�s�z tutumu, denet�m süreçler�n�n zayıf olması ve kurumlar arası b�lg� paylaşımındak� 
yeters�zl�kler, stajın etk�n b�r öğrenme alanı olmasını sınırlamaktadır. Öğretmenler, özell�kle 
�şletme bulma ve �let�ş�me kapalı �şletmelerle �ş b�rl�ğ� kurmada güçlükler yaşamaktadır.

◦ Çalışma Koşulları ve Kurumsal Sorumluluklar: Stajyerler�n �ş yer�ndek� somut deney�mler�, 
�nsan �l�şk�ler� ve f�z�kî şartlar staj kal�tes�n� doğrudan etk�lemekted�r. En sık karşılaşılan 
sorunlar arasında meslek har�c� �ş yaptırılması (%16,4), ekonom�k koşullar (maaş azlığı/geç 
ödenme) (%16,4), mobb�ng (%14,3) ve hakaret/kötü davranış (%7,4) yer almaktadır. Genel 
olarak �şletmeler�n stajyerlere yönel�k rol tanımlarını yeterl� bulduğu bel�rt�lse de (%71,1), her 
beş katılımcıdan b�r�n�n (%21,5) staj süres�nce sorun yaşadığı tesp�t ed�lm�şt�r.

◦ Öğrenc� Yeterl�l�kler� ve İş Gücü P�yasası Entegrasyonu: Okulda ver�len b�lg� �le �şletmede 
beklenen becer�ler arasında c�dd� b�r kopukluk olduğu, müfredatın p�yasa �ht�yaçlarına tam 
uyumlu olmadığı ve okullardak� c�haz eks�kl�kler�n�n becer� gel�ş�m�n� sekteye uğrattığı �fade 
ed�lm�şt�r. Mezunların yaklaşık yarısı (%47,9) �ş gücüne katılamamış, eğ�t�m aldığı alanda 
çalışanların oranı �se sınırlı kalmıştır (%29,8). Staj yapılan �şletmede mezun�yet sonrası �st�h-
dam ed�lme oranı oldukça düşüktür (%20,7).

Sunuş

İstanbul T�caret Odası olarak Türk�ye’n�n ekonom�k kalkınma hedefler� ve sanay�leşme sürec� �ç�n 
n�tel�kl� �nsan kaynağı gel�ş�m�n�n stratej�k b�r konumda olduğuna �nanıyoruz. Türk�ye sanay�s�n�n ve 
t�caret�n�n merkez� olan büyükşeh�rlerde meslekî eğ�t�m�n önem� daha da artmaktadır. Bu doğrultuda 
M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) �le �mzalanan Meslekî Eğ�t�m İş B�rl�ğ� Protokolü çerçeves�nde meslekî ve 
tekn�k eğ�t�m kurumlarının özel sektörle güçlü �ş b�rl�kler� kurması gerekt�ğ�ne �nanıyoruz. Gel�şt�rd�-
ğ�m�z projelerle desteklenen meslek l�seler�nde sektör tems�lc�ler� �le yapılan �ş b�rl�kler�n�n faydası 
ortaya çıkmaktadır. Eğ�t�m programlarının sektör �ht�yaçlarına göre güncellenmes� ve �şletmelerle 
öğrenc� eşleşmes� süreçler�n�n gel�şt�r�lmes� bu sürec�n �y� uygulama örnekler� arasında yer almakta-
dır.

Bu kapsamda, “Meslek L�seler�nde Staj İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslekî Becer�ler�n Kazanıl-
masına Yönel�k Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r Araştırma” başlığını taşıyan bu değerl� çalışmayı s�zlere 
sunmaktan memnun�yet duyuyoruz. İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasında �mzalanan protokol 
çerçeves�nde İstanbul'dak� 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�len bu araştırma, meslekî eğ�t�mdek� becer� 
eğ�t�m� (staj) süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� göstermes� açısından öneml�. Öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör 
öğretmenler ve usta öğret�c�ler g�b� temel paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� 
ışığında hazırlanan bu rapor, sürec� çok boyutlu olarak anal�z etmey� amaçlamıştır.

Araştırma, süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan zorlukları ve uygulama sorunlarını ortaya koya-
rak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanımlarını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak somut pol�t�ka 
öner�ler� gel�şt�rmey� hedeflemekted�r. Bu sayede n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne katkıda bulunul-
duğu g�b� meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı da ortaya 
çıkarılmıştır. 

İSTANBUL TİCARET ODASI
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Yönetici Özeti

Türk�ye'n�n ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal refah hedefler�ne ulaşmasında n�tel�kl� �nsan 
kaynağının sağlanması, meslekî ve tekn�k ortaöğret�m�n stratej�k hedefler�ndend�r. Bu eğ�t�m model�y-
le ülke ekonom�s�n�n katma değer� yüksek üret�m�ne, yen�l�kç�l�k kapas�tes�ne ve küresel rekabet 
gücüne katkı sağlaması amaçlanmaktadır. Özell�kle sanay� ve h�zmet sektörünün yoğunlaştığı İstanbul, 
meslekî eğ�t�ml� b�reyler�n �ş gücü p�yasasına katkısının bel�rg�nleşt�ğ� b�r merkezd�r.

Türk�ye'de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n �şletmelerle bütünleşmes�n�n tar�h� Ah�l�k teşk�latına kadar 
uzanmakla b�rl�kte modern uygulamalar Cumhur�yet dönem�yle başlamıştır. 2016 yılında yapılan yasal 
düzenlemelerle 9. sınıftan �t�baren alan seç�m�yle yen� b�r sürece geç�lm�ş ve denet�ml� becer� eğ�t�m� 
süreçler� planlanmıştır. Günümüzde 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu �le yasal çerçeveye kavuşturu-
lan bu model, on ve daha fazla personel çalıştıran �şletmeler�n personel sayısının en az %5'� oranında 
meslekî eğ�t�m verme ve �le eğ�t�c� personel, eğ�t�m b�r�m� veya usta öğret�c� bulundurma yükümlülüğü-
nü get�rmekted�r. İşbaşında öğrenmey� destekleyen bu süreç; öğrenc�ler�n �ş ortamında karşılaştığı 
sorunların s�stemat�k �zlenmes�n�, becer� eğ�t�m planlarının sektör tems�lc�ler�yle hazırlanmasını ve 
okul-�şletme koord�nasyon mekan�zmalarının güçlend�r�lmes�n� zorunlu kılmaktadır.

Bu kapsamda, "Meslek L�seler�nde Staj- İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslek� Becer�ler�n Kazanıl-
ması: Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r Araştırma" başlıklı çalışma İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasın-
da �mzalanan protokol çerçeves�nde İstanbul'dak� 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�lm�şt�r. Türk�ye sana-
y�s�n�n ve t�caret�n�n merkez� olan İstanbul'da meslekî eğ�t�m�n mevcut durumu ve paydaş görüşler� 
konu ed�n�lm�şt�r. 

Bu araştırmanın temel amacı, meslekî eğ�t�mdek� becer� eğ�t�m� (staj) süreçler�n�n mevcut duru-
munu; mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�ler (�şveren tems�lc�ler�) g�b� temel 
paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� ışığında çok boyutlu olarak anal�z etmekt�r. Bu 
anal�zler doğrultusunda süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan zorlukları ve uygulama sorunlarını 
ortaya koyarak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanımlarını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak 
somut pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek amaçlanmıştır.

Araştırma, staj sürec�n� çoklu bakış açısıyla ele alarak sorunların tesp�t�ne ve çözüm öner�ler�ne 
odaklanması, n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne katkıda bulunması ve M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) 
�le İstanbul T�caret Odası (İTO) g�b� karar ver�c� kurumlar �ç�n meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının 
şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı n�tel�ğ�nde olmasıyla büyük önem taşımaktadır.

Bu kapsamlı araştırma, karma yönteme dayalı keşfed�c� sıralı desen model� kullanılarak gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Çalışma, n�tel (odak grup görüşmeler�) ve n�cel (B�lg�sayar Destekl� Yüz Yüze Görüşme-CAPI 
ve B�lg�sayar Destekl� Telefon Görüşmes�-CATI destekl� anketler) aşamalardan oluşmaktadır. N�cel 
aşamada İstanbul'dak� 54 meslekî l�se kapsamında toplam 3059 katılımcıdan (mezun, öğrenc�, koord�-
natör öğretmen ve usta öğret�c�ler) ver� toplanmıştır. N�tel aşamada �se farklı sosyoekonom�k yapıya 
sah�p yed� farklı okuldan katılımcılarla odak grup görüşmeler� yapılmış, elde ed�len ver�ler MAXQDA 
yazılımı aracılığıyla s�stemat�k olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Araştırma bulguları, meslekî eğ�t�mdek� staj sürec�n�n hem b�reysel hem de kurumsal düzeyde çok 
boyutlu katkılar sunduğunu ancak aynı zamanda öneml� yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını 
net b�r şek�lde ortaya koymuştur. Kazanılan becer�ler�n �ş gücü p�yasasında yeter�nce karşılık bulma-
ması, stajın sadece b�r uygulama değ�l aynı zamanda �şe yerleşme aracı olarak etk�nl�ğ�n�n artırılması 
gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Başlıca bulgular şunlardır:

◦ Stajın Katkıları ve Öğrenme Çıktıları: Staj sürec�; öğrenc�ler�n �ş dünyasına �l�şk�n algılarını 
netleşt�rmeler�n�, tekn�k ve uygulamalı becer�ler kazanmalarını, k�ş�sel gel�ş�mler�n� (özgüven, 
�let�ş�m, sorumluluk alma, çözüm odaklı düşünme) güçlend�rmeler�n� sağlamaktadır. Hatta 
bazı durumlarda doğrudan �ş tekl�f� almalarına yol açmaktadır. Katılımcıların genel olarak 
meslek l�ses� eğ�t�m�n� olumlu değerlend�rme oranı (%53,9) memnun�yets�zl�k oranından 
(%11,6) fazladır.

◦ İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler�: Okul, �şletme ve MEB arasındak� �zleme, �let�ş�m ve 
�ş b�rl�ğ� süreçler�nde öneml� eks�kl�kler tesp�t ed�lm�şt�r. İşletmeler�n stajyerlere karşı zaman 
zaman �lg�s�z tutumu, denet�m süreçler�n�n zayıf olması ve kurumlar arası b�lg� paylaşımındak� 
yeters�zl�kler, stajın etk�n b�r öğrenme alanı olmasını sınırlamaktadır. Öğretmenler, özell�kle 
�şletme bulma ve �let�ş�me kapalı �şletmelerle �ş b�rl�ğ� kurmada güçlükler yaşamaktadır.

◦ Çalışma Koşulları ve Kurumsal Sorumluluklar: Stajyerler�n �ş yer�ndek� somut deney�mler�, 
�nsan �l�şk�ler� ve f�z�kî şartlar staj kal�tes�n� doğrudan etk�lemekted�r. En sık karşılaşılan 
sorunlar arasında meslek har�c� �ş yaptırılması (%16,4), ekonom�k koşullar (maaş azlığı/geç 
ödenme) (%16,4), mobb�ng (%14,3) ve hakaret/kötü davranış (%7,4) yer almaktadır. Genel 
olarak �şletmeler�n stajyerlere yönel�k rol tanımlarını yeterl� bulduğu bel�rt�lse de (%71,1), her 
beş katılımcıdan b�r�n�n (%21,5) staj süres�nce sorun yaşadığı tesp�t ed�lm�şt�r.

◦ Öğrenc� Yeterl�l�kler� ve İş Gücü P�yasası Entegrasyonu: Okulda ver�len b�lg� �le �şletmede 
beklenen becer�ler arasında c�dd� b�r kopukluk olduğu, müfredatın p�yasa �ht�yaçlarına tam 
uyumlu olmadığı ve okullardak� c�haz eks�kl�kler�n�n becer� gel�ş�m�n� sekteye uğrattığı �fade 
ed�lm�şt�r. Mezunların yaklaşık yarısı (%47,9) �ş gücüne katılamamış, eğ�t�m aldığı alanda 
çalışanların oranı �se sınırlı kalmıştır (%29,8). Staj yapılan �şletmede mezun�yet sonrası �st�h-
dam ed�lme oranı oldukça düşüktür (%20,7).
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Türk�ye'n�n ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal refah hedefler�ne ulaşmasında n�tel�kl� �nsan 
kaynağının sağlanması, meslekî ve tekn�k ortaöğret�m�n stratej�k hedefler�ndend�r. Bu eğ�t�m model�y-
le ülke ekonom�s�n�n katma değer� yüksek üret�m�ne, yen�l�kç�l�k kapas�tes�ne ve küresel rekabet 
gücüne katkı sağlaması amaçlanmaktadır. Özell�kle sanay� ve h�zmet sektörünün yoğunlaştığı İstanbul, 
meslekî eğ�t�ml� b�reyler�n �ş gücü p�yasasına katkısının bel�rg�nleşt�ğ� b�r merkezd�r.

Türk�ye'de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n �şletmelerle bütünleşmes�n�n tar�h� Ah�l�k teşk�latına kadar 
uzanmakla b�rl�kte modern uygulamalar Cumhur�yet dönem�yle başlamıştır. 2016 yılında yapılan yasal 
düzenlemelerle 9. sınıftan �t�baren alan seç�m�yle yen� b�r sürece geç�lm�ş ve denet�ml� becer� eğ�t�m� 
süreçler� planlanmıştır. Günümüzde 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu �le yasal çerçeveye kavuşturu-
lan bu model, on ve daha fazla personel çalıştıran �şletmeler�n personel sayısının en az %5'� oranında 
meslekî eğ�t�m verme ve �le eğ�t�c� personel, eğ�t�m b�r�m� veya usta öğret�c� bulundurma yükümlülüğü-
nü get�rmekted�r. İşbaşında öğrenmey� destekleyen bu süreç; öğrenc�ler�n �ş ortamında karşılaştığı 
sorunların s�stemat�k �zlenmes�n�, becer� eğ�t�m planlarının sektör tems�lc�ler�yle hazırlanmasını ve 
okul-�şletme koord�nasyon mekan�zmalarının güçlend�r�lmes�n� zorunlu kılmaktadır.

Bu kapsamda, "Meslek L�seler�nde Staj- İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslek� Becer�ler�n Kazanıl-
ması: Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r Araştırma" başlıklı çalışma İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasın-
da �mzalanan protokol çerçeves�nde İstanbul'dak� 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�lm�şt�r. Türk�ye sana-
y�s�n�n ve t�caret�n�n merkez� olan İstanbul'da meslekî eğ�t�m�n mevcut durumu ve paydaş görüşler� 
konu ed�n�lm�şt�r. 

Bu araştırmanın temel amacı, meslekî eğ�t�mdek� becer� eğ�t�m� (staj) süreçler�n�n mevcut duru-
munu; mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�ler (�şveren tems�lc�ler�) g�b� temel 
paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� ışığında çok boyutlu olarak anal�z etmekt�r. Bu 
anal�zler doğrultusunda süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan zorlukları ve uygulama sorunlarını 
ortaya koyarak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanımlarını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak 
somut pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek amaçlanmıştır.

Araştırma, staj sürec�n� çoklu bakış açısıyla ele alarak sorunların tesp�t�ne ve çözüm öner�ler�ne 
odaklanması, n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne katkıda bulunması ve M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) 
�le İstanbul T�caret Odası (İTO) g�b� karar ver�c� kurumlar �ç�n meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının 
şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı n�tel�ğ�nde olmasıyla büyük önem taşımaktadır.

Bu kapsamlı araştırma, karma yönteme dayalı keşfed�c� sıralı desen model� kullanılarak gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Çalışma, n�tel (odak grup görüşmeler�) ve n�cel (B�lg�sayar Destekl� Yüz Yüze Görüşme-CAPI 
ve B�lg�sayar Destekl� Telefon Görüşmes�-CATI destekl� anketler) aşamalardan oluşmaktadır. N�cel 
aşamada İstanbul'dak� 54 meslekî l�se kapsamında toplam 3059 katılımcıdan (mezun, öğrenc�, koord�-
natör öğretmen ve usta öğret�c�ler) ver� toplanmıştır. N�tel aşamada �se farklı sosyoekonom�k yapıya 
sah�p yed� farklı okuldan katılımcılarla odak grup görüşmeler� yapılmış, elde ed�len ver�ler MAXQDA 
yazılımı aracılığıyla s�stemat�k olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Araştırma bulguları, meslekî eğ�t�mdek� staj sürec�n�n hem b�reysel hem de kurumsal düzeyde çok 
boyutlu katkılar sunduğunu ancak aynı zamanda öneml� yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını 
net b�r şek�lde ortaya koymuştur. Kazanılan becer�ler�n �ş gücü p�yasasında yeter�nce karşılık bulma-
ması, stajın sadece b�r uygulama değ�l aynı zamanda �şe yerleşme aracı olarak etk�nl�ğ�n�n artırılması 
gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Başlıca bulgular şunlardır:

◦ Stajın Katkıları ve Öğrenme Çıktıları: Staj sürec�; öğrenc�ler�n �ş dünyasına �l�şk�n algılarını 
netleşt�rmeler�n�, tekn�k ve uygulamalı becer�ler kazanmalarını, k�ş�sel gel�ş�mler�n� (özgüven, 
�let�ş�m, sorumluluk alma, çözüm odaklı düşünme) güçlend�rmeler�n� sağlamaktadır. Hatta 
bazı durumlarda doğrudan �ş tekl�f� almalarına yol açmaktadır. Katılımcıların genel olarak 
meslek l�ses� eğ�t�m�n� olumlu değerlend�rme oranı (%53,9) memnun�yets�zl�k oranından 
(%11,6) fazladır.

◦ İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler�: Okul, �şletme ve MEB arasındak� �zleme, �let�ş�m ve 
�ş b�rl�ğ� süreçler�nde öneml� eks�kl�kler tesp�t ed�lm�şt�r. İşletmeler�n stajyerlere karşı zaman 
zaman �lg�s�z tutumu, denet�m süreçler�n�n zayıf olması ve kurumlar arası b�lg� paylaşımındak� 
yeters�zl�kler, stajın etk�n b�r öğrenme alanı olmasını sınırlamaktadır. Öğretmenler, özell�kle 
�şletme bulma ve �let�ş�me kapalı �şletmelerle �ş b�rl�ğ� kurmada güçlükler yaşamaktadır.

◦ Çalışma Koşulları ve Kurumsal Sorumluluklar: Stajyerler�n �ş yer�ndek� somut deney�mler�, 
�nsan �l�şk�ler� ve f�z�kî şartlar staj kal�tes�n� doğrudan etk�lemekted�r. En sık karşılaşılan 
sorunlar arasında meslek har�c� �ş yaptırılması (%16,4), ekonom�k koşullar (maaş azlığı/geç 
ödenme) (%16,4), mobb�ng (%14,3) ve hakaret/kötü davranış (%7,4) yer almaktadır. Genel 
olarak �şletmeler�n stajyerlere yönel�k rol tanımlarını yeterl� bulduğu bel�rt�lse de (%71,1), her 
beş katılımcıdan b�r�n�n (%21,5) staj süres�nce sorun yaşadığı tesp�t ed�lm�şt�r.

◦ Öğrenc� Yeterl�l�kler� ve İş Gücü P�yasası Entegrasyonu: Okulda ver�len b�lg� �le �şletmede 
beklenen becer�ler arasında c�dd� b�r kopukluk olduğu, müfredatın p�yasa �ht�yaçlarına tam 
uyumlu olmadığı ve okullardak� c�haz eks�kl�kler�n�n becer� gel�ş�m�n� sekteye uğrattığı �fade 
ed�lm�şt�r. Mezunların yaklaşık yarısı (%47,9) �ş gücüne katılamamış, eğ�t�m aldığı alanda 
çalışanların oranı �se sınırlı kalmıştır (%29,8). Staj yapılan �şletmede mezun�yet sonrası �st�h-
dam ed�lme oranı oldukça düşüktür (%20,7).
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Yöntem

Bulgular



Türk�ye'n�n ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal refah hedefler�ne ulaşmasında n�tel�kl� �nsan 
kaynağının sağlanması, meslekî ve tekn�k ortaöğret�m�n stratej�k hedefler�ndend�r. Bu eğ�t�m model�y-
le ülke ekonom�s�n�n katma değer� yüksek üret�m�ne, yen�l�kç�l�k kapas�tes�ne ve küresel rekabet 
gücüne katkı sağlaması amaçlanmaktadır. Özell�kle sanay� ve h�zmet sektörünün yoğunlaştığı İstanbul, 
meslekî eğ�t�ml� b�reyler�n �ş gücü p�yasasına katkısının bel�rg�nleşt�ğ� b�r merkezd�r.

Türk�ye'de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n �şletmelerle bütünleşmes�n�n tar�h� Ah�l�k teşk�latına kadar 
uzanmakla b�rl�kte modern uygulamalar Cumhur�yet dönem�yle başlamıştır. 2016 yılında yapılan yasal 
düzenlemelerle 9. sınıftan �t�baren alan seç�m�yle yen� b�r sürece geç�lm�ş ve denet�ml� becer� eğ�t�m� 
süreçler� planlanmıştır. Günümüzde 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu �le yasal çerçeveye kavuşturu-
lan bu model, on ve daha fazla personel çalıştıran �şletmeler�n personel sayısının en az %5'� oranında 
meslekî eğ�t�m verme ve �le eğ�t�c� personel, eğ�t�m b�r�m� veya usta öğret�c� bulundurma yükümlülüğü-
nü get�rmekted�r. İşbaşında öğrenmey� destekleyen bu süreç; öğrenc�ler�n �ş ortamında karşılaştığı 
sorunların s�stemat�k �zlenmes�n�, becer� eğ�t�m planlarının sektör tems�lc�ler�yle hazırlanmasını ve 
okul-�şletme koord�nasyon mekan�zmalarının güçlend�r�lmes�n� zorunlu kılmaktadır.

Bu kapsamda, "Meslek L�seler�nde Staj- İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslek� Becer�ler�n Kazanıl-
ması: Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r Araştırma" başlıklı çalışma İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasın-
da �mzalanan protokol çerçeves�nde İstanbul'dak� 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�lm�şt�r. Türk�ye sana-
y�s�n�n ve t�caret�n�n merkez� olan İstanbul'da meslekî eğ�t�m�n mevcut durumu ve paydaş görüşler� 
konu ed�n�lm�şt�r. 

Bu araştırmanın temel amacı, meslekî eğ�t�mdek� becer� eğ�t�m� (staj) süreçler�n�n mevcut duru-
munu; mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�ler (�şveren tems�lc�ler�) g�b� temel 
paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� ışığında çok boyutlu olarak anal�z etmekt�r. Bu 
anal�zler doğrultusunda süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan zorlukları ve uygulama sorunlarını 
ortaya koyarak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanımlarını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak 
somut pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek amaçlanmıştır.

Araştırma, staj sürec�n� çoklu bakış açısıyla ele alarak sorunların tesp�t�ne ve çözüm öner�ler�ne 
odaklanması, n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne katkıda bulunması ve M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) 
�le İstanbul T�caret Odası (İTO) g�b� karar ver�c� kurumlar �ç�n meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının 
şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı n�tel�ğ�nde olmasıyla büyük önem taşımaktadır.

Bu kapsamlı araştırma, karma yönteme dayalı keşfed�c� sıralı desen model� kullanılarak gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Çalışma, n�tel (odak grup görüşmeler�) ve n�cel (B�lg�sayar Destekl� Yüz Yüze Görüşme-CAPI 
ve B�lg�sayar Destekl� Telefon Görüşmes�-CATI destekl� anketler) aşamalardan oluşmaktadır. N�cel 
aşamada İstanbul'dak� 54 meslekî l�se kapsamında toplam 3059 katılımcıdan (mezun, öğrenc�, koord�-
natör öğretmen ve usta öğret�c�ler) ver� toplanmıştır. N�tel aşamada �se farklı sosyoekonom�k yapıya 
sah�p yed� farklı okuldan katılımcılarla odak grup görüşmeler� yapılmış, elde ed�len ver�ler MAXQDA 
yazılımı aracılığıyla s�stemat�k olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Araştırma bulguları, meslekî eğ�t�mdek� staj sürec�n�n hem b�reysel hem de kurumsal düzeyde çok 
boyutlu katkılar sunduğunu ancak aynı zamanda öneml� yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını 
net b�r şek�lde ortaya koymuştur. Kazanılan becer�ler�n �ş gücü p�yasasında yeter�nce karşılık bulma-
ması, stajın sadece b�r uygulama değ�l aynı zamanda �şe yerleşme aracı olarak etk�nl�ğ�n�n artırılması 
gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Başlıca bulgular şunlardır:

◦ Stajın Katkıları ve Öğrenme Çıktıları: Staj sürec�; öğrenc�ler�n �ş dünyasına �l�şk�n algılarını 
netleşt�rmeler�n�, tekn�k ve uygulamalı becer�ler kazanmalarını, k�ş�sel gel�ş�mler�n� (özgüven, 
�let�ş�m, sorumluluk alma, çözüm odaklı düşünme) güçlend�rmeler�n� sağlamaktadır. Hatta 
bazı durumlarda doğrudan �ş tekl�f� almalarına yol açmaktadır. Katılımcıların genel olarak 
meslek l�ses� eğ�t�m�n� olumlu değerlend�rme oranı (%53,9) memnun�yets�zl�k oranından 
(%11,6) fazladır.

◦ İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler�: Okul, �şletme ve MEB arasındak� �zleme, �let�ş�m ve 
�ş b�rl�ğ� süreçler�nde öneml� eks�kl�kler tesp�t ed�lm�şt�r. İşletmeler�n stajyerlere karşı zaman 
zaman �lg�s�z tutumu, denet�m süreçler�n�n zayıf olması ve kurumlar arası b�lg� paylaşımındak� 
yeters�zl�kler, stajın etk�n b�r öğrenme alanı olmasını sınırlamaktadır. Öğretmenler, özell�kle 
�şletme bulma ve �let�ş�me kapalı �şletmelerle �ş b�rl�ğ� kurmada güçlükler yaşamaktadır.

◦ Çalışma Koşulları ve Kurumsal Sorumluluklar: Stajyerler�n �ş yer�ndek� somut deney�mler�, 
�nsan �l�şk�ler� ve f�z�kî şartlar staj kal�tes�n� doğrudan etk�lemekted�r. En sık karşılaşılan 
sorunlar arasında meslek har�c� �ş yaptırılması (%16,4), ekonom�k koşullar (maaş azlığı/geç 
ödenme) (%16,4), mobb�ng (%14,3) ve hakaret/kötü davranış (%7,4) yer almaktadır. Genel 
olarak �şletmeler�n stajyerlere yönel�k rol tanımlarını yeterl� bulduğu bel�rt�lse de (%71,1), her 
beş katılımcıdan b�r�n�n (%21,5) staj süres�nce sorun yaşadığı tesp�t ed�lm�şt�r.

◦ Öğrenc� Yeterl�l�kler� ve İş Gücü P�yasası Entegrasyonu: Okulda ver�len b�lg� �le �şletmede 
beklenen becer�ler arasında c�dd� b�r kopukluk olduğu, müfredatın p�yasa �ht�yaçlarına tam 
uyumlu olmadığı ve okullardak� c�haz eks�kl�kler�n�n becer� gel�ş�m�n� sekteye uğrattığı �fade 
ed�lm�şt�r. Mezunların yaklaşık yarısı (%47,9) �ş gücüne katılamamış, eğ�t�m aldığı alanda 
çalışanların oranı �se sınırlı kalmıştır (%29,8). Staj yapılan �şletmede mezun�yet sonrası �st�h-
dam ed�lme oranı oldukça düşüktür (%20,7).

Bu araştırma öncel�kle meslek l�ses� tartışmalarında parad�gma değ�ş�m�n�n şart olduğunu göster-
m�şt�r. İş gücü p�yasasındak� yapısal sorunlar; meslek l�ses� mezunlarını ve �şletmeler�, becer� eğ�t�m 
süreçler�n�n n�tel�ğ�nden daha fazla etk�lemekted�r. Bu nedenle meslekî eğ�t�m pol�t�kalarının merkez� 
olan meslek l�seler�n�n n�tel�ğ�yle b�rl�kte, ekonom�k yapının sorunları ve �ş gücü p�yasasının düzenlen-
mes�ne odaklanılması daha �sabetl� olacaktır.

Araştırma, �şletmelerde becer� eğ�t�m� sürec�n�n hem b�reysel hem de kurumsal düzeyde çok 
boyutlu katkılar sunduğunu ancak aynı zamanda öneml� yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını 
net b�r şek�lde göstermekted�r. Elde ed�len bulgular doğrultusunda meslekî eğ�t�m�n kal�tes�n� artıra-
rak n�tel�kl� �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne ve �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n yükselt�lmes�ne katkı sağlamak 
üzere aşağıdak� öneml� öner�ler gel�şt�r�lm�şt�r:

◦ Kurumsal İş B�rl�ğ� ve İlet�ş�m Ağlarının Güçlend�r�lmes�: Okul, �şletme ve �lg�l� kamu 
kurumları (MEB, İl İst�hdam Kurulları vb.) arasında s�stemat�k ve etk�l� �let�ş�m kanalları 
kurulmalıdır. Çalıştaylar, karşılıklı z�yaretler ve ortak projeler teşv�k ed�lmel�d�r.

◦ Müfredatın Güncellenmes� ve Öğrenc� Hazırlığı: Okul müfredatının sektörün güncel �ht�yaç-
ları ve teknoloj�k gel�şmelerle uyumlu hâle get�r�lmes� kr�t�k öneme sah�pt�r. Okulların tekn�k 
altyapısı ve c�haz �mkânları güçlend�r�lmel�d�r. Alan tanıtımları daha etk�l� yapılarak öğrenc�le-
r�n meslek l�ses� bölümler�n� daha b�l�nçl� seçmeler� teşv�k ed�lmel�d�r.

◦ Çalışma Koşullarının İy�leşt�r�lmes� ve Rehberl�k Desteğ�: Stajyerler�n rol tanımları netleşt�-
r�lmel�, �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler� yeterl� düzeyde ver�lmel� ve öğrenc�ler�n hak ve sorumlulukları 
konusunda etk�n b�lg�lend�r�lmes� sağlanmalıdır. Koord�natör öğretmenler�n daha akt�f ve 
öğrenc� merkezl� rehberl�k yapmaları öner�lmekted�r.

◦ Mevzuatın Güncellenmes� ve Uygulamanın Kolaylaştırılması: Usta öğret�c�l�k belges� g�b� 
mevzuatsal gerekl�l�kler�n saha gerçekler�yle uyumlu hâle get�r�lmes� ve belge alma süreçler�-
n�n n�tel�kl� eğ�t�m açısından eks�kl�kler�n�n gözden geç�r�lmes� değerlend�r�lmel�d�r. Mevzua-
tın tüm paydaşlara, özell�kle öğrenc�lere, anlaşılır ve etk�l� b�ç�mde aktarılması sağlanmalıdır.

◦ Mezun İst�hdamı ve Kar�yer Desteğ�: Staj sonrası �ş tekl�f� alan öğrenc� oranını artırmaya 
yönel�k �şletmelerle daha sıkı �ş b�rl�ğ� yapılmalı, mezunlara yönel�k s�stemat�k b�r �zleme s�ste-
m� kurulmalı, kar�yer planlaması ve mentörlük desteğ� sağlanmalıdır.

14

Öner�ler



GİRİŞ1.

15

Meslekî ve tekn�k ortaöğret�m; Türk�ye'n�n ekonom�k kalkınma hedefler�, sanay�leşme sürec� ve 
beşerî sermaye gel�ş�m� açısından stratej�k b�r konuma sah�pt�r. N�tel�kl� �nsan kaynağının önem�; 
ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal refah artışı g�b� makro hedefler�n gerçekleşmes�nde g�derek 
artmakta, bu bağlamda meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n rolü daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. Uluslararası 
l�teratürde de meslekî eğ�t�m�n ülkeler�n kalkınma d�nam�kler�yle güçlü b�r �l�şk� �çer�s�nde olduğu ve 
üretken �ş gücünün yet�şt�r�lmes�nde temel araçlardan b�r� olduğu vurgulanmaktadır. Türk�ye'n�n genç 
ve d�nam�k nüfusunun olması özell�kle İstanbul g�b� büyükşeh�rlerde meslekî eğ�t�m�n önem�n� daha 
da artırmaktadır. İstanbul, Türk�ye sanay�s�n�n ve t�caret�n�n merkez� olarak yüksek �st�hdam potans�-
yel� barındırmakta ve bu durum meslekî ve tekn�k eğ�t�m kurumlarının özel sektör �le daha güçlü �ş 
b�rl�kler� kurmasını zorunlu kılmaktadır. İstanbul T�caret Odası (İTO) �le Türk�ye Odalar ve Borsalar 
B�rl�ğ� (TOBB) g�b� kuruluşların destekled�ğ� protokol okulları, organ�ze sanay� bölges� �ç�nde açılan 
meslek l�seler� ve sektörle �ş b�rl�ğ� �çeren projeler İstanbul’un meslekî eğ�t�m s�stem�ne katkı sağlayan 
uygulamalar arasında yer almaktadır.

İşletmelerde becer� eğ�t�m�; meslekî eğ�t�m�n yalnızca teor�k b�lg�yle sınırlı kalmamasını, öğrenc�-
ler�n gerçek �ş yaşamı deney�m� kazanmasını ve �ş dünyasıyla �lk somut temaslar kurmalarını sağlayan 
kr�t�k b�r geç�ş evres�d�r. Bu süreç, öğrenc�n�n meslekî b�lg� ve becer�ler� gerçek üret�m ortamında 
deney�mleyerek gel�şt�rd�ğ� uygulamalı öğrenme sürec�d�r. İşbaşında öğrenme model�, klas�k okul 
temell� eğ�t�m modeller�nden daha çok �ş gücü p�yasasına hazırlayıcı b�r rol üstlen�r. Ekonom�k açıdan 
�şletmeler �ç�n de öneml� fırsatlar sunar; �şletmeler hem kend� �nsan kaynağını tanıma ve gel�şt�rme 
şansı yakalar hem de genç �ş gücünü üret�m sürec�ne dâh�l ederek ver�ml�l�k artışı sağlar. Uluslararası 
�y� uygulama örnekler�nde �şletmeler bu sürec� kurumsal sosyal sorumluluk değ�l �nsan kaynakları 
yönet�m� stratej�s�n�n b�r parçası olarak görmekted�r.

Staj sürec�, her ne kadar öğrenc�ler�n �ş yaşamına hazırlanmasında kr�t�k b�r geç�ş evres� olsa da 
beraber�nde çeş�tl� zorlukları da barındırmaktadır. Mezunlar açısından staj sürec� k�m� zaman meslekî 
farkındalığı artıran ve kar�yer yönel�m�ne netl�k kazandıran b�r deney�m olarak öne çıkarken k�m� 
zaman �se pas�f uygulamalar neden�yle hayal kırıklığı yarata oluşturab�lmekted�r. Öğretmenler �ç�n 
�şletmeyle okul arasında yaşanan koord�nasyon eks�kl�kler�, �zleme sıklığının düşüklüğü ve mevzuatla 
�lg�l� sınırlılıklar etk�n rehberl�k yapmalarını güçleşt�rmekted�r. İşverenler açısından �se stajyerlerdek� 
mot�vasyon düşüklüğü, sorumluluk alma �steks�zl�ğ� ve temel becer� eks�kl�kler� sıkça d�le get�r�len 
sorunlardandır. Ayrıca okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n zayıflığı ve ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının �şlememe-
s�, bu sürec�n daha ver�ml� hâle gelmes�n� engellemekted�r. Bu çoklu perspekt�fler, staj sürec�n�n yalnız-
ca b�reysel değ�l aynı zamanda kurumsal ve s�stemsel b�r yaklaşımla değerlend�r�lmes� gerekt�ğ�n� 
ortaya koymaktadır.

1.1. Problem Durumu



Bu araştırma, yukarıda bel�rt�len problem durumu çerçeves�nde aşağıdak� temel sorulara yanıt 
aramaktadır:

◦ Paydaşlar (öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�ler) �şletmelerde 
becer� eğ�t�m� ve staj süreçler�n� nasıl değerlend�rmekted�r?

◦ İşletmelerde becer� eğ�t�m� ve staj süreçler�nde paydaşların karşılaştığı temel sorunlar ve 
zorluklar nelerd�r?

◦ Paydaş grupları, meslekî becer�ler�n kazanılması ve staj süreçler�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n hang� 
çözüm öner�ler�n� sunmaktadır?

◦ Farklı paydaş gruplarının staj süreçler�ne �l�şk�n memnun�yet düzeyler� ve algıları arasında 
anlamlı farklılıkları var mı?

◦ Staj yapılan �şletmen�n lokasyonu, faal�yet yılı, stajyer� bulma b�ç�m� g�b� demograf�k faktörler 
paydaşların staj sürec�ne �l�şk�n algılarını ve memnun�yet düzeyler�n� etk�l�yor mu?
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1.2. Araştırma Soruları

1.3. Araştırmanın Amacı, Önem�, Kapsamı ve Sınırlılıkları

Araştırmanın temel amacı, Türk�ye'dek� meslekî eğ�t�m s�stem� �çer�s�nde yer alan �şletmelerde 
becer� eğ�t�m� (staj)1 süreçler�n�n mevcut durumunu; mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve 
�şveren tems�lc�ler� (usta öğret�c�ler) g�b� temel paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmele-
r� ışığında çok boyutlu olarak anal�z etmekt�r. Araştırma, bu süreçlerdek� güçlü yönler�, karşılaşılan 
zorlukları, uygulama sorunlarını ve paydaşların beklent�ler�n� ortaya koymayı hedeflemekted�r. N�ha� 
olarak, staj uygulamalarının etk�nl�ğ�n� ve ver�ml�l�ğ�n� artırarak öğrenc�ler�n meslekî becer� kazanım-
larını ve �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştıracak pol�t�ka öner�ler� gel�şt�rmek amaçlanmaktadır.

Staj sürec�, meslekî eğ�t�m�n teor�k b�lg�y� prat�k deney�mle b�rleşt�ren, öğrenc�ler�n gerçek �ş yaşa-
mını tanımasını ve sektöre adaptasyonunu sağlayan kr�t�k b�r aşamadır. Bu araştırmanın önem�, b�rkaç 
temel noktada toplanmaktadır:

Araştırma çoklu bakış açısı �le staj sürec�n� üç temel paydaşın (mezunlar, öğretmenler, �şverenler) 
perspekt�f�nden ele alarak konuya bütüncül b�r bakış açısı sunmakta ve her b�r grubun deney�mler�n�, 
sorunlarını ve beklent�ler�n� ayrıntılı b�r şek�lde ortaya koymaktadır.

1 “İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�” ve “Staj”, �fadeler�n�n mevzuatta ve günlük hayatta kullanımı arasında fark bulunmaktadır. Mer’� mevzuatta (3308
Sayılı Kanun ve Ortaöğret�m Kurumları Yönetmel�ğ�) “İşletmelerde  Becer� Eğ�t�m�” �fades�, Anadolu meslek programı (AMP) öğrenc�ler�n�n 12.
sınıfta haftada 3 gün olarak gerçekleşt�rd�kler� öğrenme faal�yet�n�; “Staj” �fades� �se Anadolu tekn�k programı (ATP) öğrenc�ler�n�n yaz tat�l�nde 
gerçekleşt�rd�kler� 40 günlük çalışmayı tanımlamaktadır. Bu çalışma her ne kadar AMP öğrenc�ler�n�n “İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�” faal�yet�ne 
odaklanmış olsa da met�nde bu faal�yetten zaman zaman “staj”, öğrenc�lerden �se “stajyer” olarak bahsed�lmekted�r. Met�nde geçen “staj” ve 
“stajyer” �fadeler�n�n ATP öğrenc�ler�n�n zorunlu staj programı �le �l�şk�s� yoktur.

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
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Araştırma sorunların tesp�t� ve çözüm öner�ler� kapsamında �şletmelerde becer� eğ�t�m�n�n kal�te-
s�n� etk�leyen yapısal, mevzuatsal, pedagoj�k ve uygulamaya yönel�k sorunları der�nlemes�ne anal�z 
ederek bu sorunların çözümüne yönel�k somut ve uygulanab�l�r pol�t�ka öner�ler� sunmaktadır.

N�tel�kl� �ş gücüne katkı bağlamında araştırma, meslekî eğ�t�m�n kal�tes�n� artırarak ve staj süreç-
ler�n� �y�leşt�rerek �ş dünyasının �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� ve donanımlı �ş gücünün yet�şt�r�lmes�ne 
katkıda bulunmayı hedeflemekted�r.

Pol�t�ka gel�şt�rmeye zem�n hazırlama bağlamında elde ed�len bulgular ve gel�şt�r�len öner�ler; 
M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB), �lg�l� meslek odaları (örneğ�n İTO bağlamı) ve d�ğer karar ver�c� kurumlar 
�ç�n meslekî eğ�t�m ve staj pol�t�kalarının şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r ver� kaynağı n�tel�ğ�nded�r.

Araştırma, �şletmelerde becer� eğ�t�m� ve meslekî becer�ler�n kazanılması süreçler�n� kapsamakta-
dır. Araştırmanın kapsamı aşağıdak� boyutlarda ele alınmıştır:

Paydaşlar 

◦ Meslekî eğ�t�m kurumlarından mezun olmuş ve staj deney�m� yaşamış b�reyler.

◦ Meslekî eğ�t�m kurumlarında görev yapan ve staj süreçler�nde koord�natörlük görev� üstlenen
              öğretmenler.

◦ Stajyer öğrenc� kabul eden �şletmeler�n tems�lc�ler�/usta öğret�c�ler.

Lorem ipsum
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◦ Mezunlar açısından; stajın katkıları ve öğrenme çıktıları (�ş deney�m�, tekn�k ve k�ş�sel 
gel�ş�m), �zleme-�let�ş�m-�ş b�rl�ğ� d�nam�kler�, stajın kar�yer planlamasına etk�s�, çalışma koşul-
ları, güvenl�k ve kurumsal sorumluluklar.

◦ Öğretmenler açısından; denet�m sürec�, mevzuat ve belgelend�rme sorunları (özell�kle usta 
öğret�c�l�k), öğret�m �çer�ğ�-becer� gel�ş�m� ve alan uyumu, okul-�şletme-toplum �ş b�rl�ğ�, 
�şletme kaynaklı uygulama zorlukları, öğrenc�ler�n uyum ve mot�vasyon sorunları.

◦ İşverenler açısından; okul-�şletme �ş b�rl�ğ� ve kurumsal eşgüdüm, staj uygulamaları ve uyum 
süreçler� (�ş d�s�pl�n�, kültürel uyum, ger� b�ld�r�m), öğrenc�ler�n b�reysel yeterl�l�kler� ve davra-
nışsal sorunları (meslekî hazırlık, sosyal becer�ler, tutumlar).

Her araştırmada olduğu g�b� bu çalışmanın da bazı sınırlılıkları bulunmaktadır:

◦ Ver� Dağılımı: N�cel ver�ler�n anal�z�nde b�rçok değ�şken�n normal dağılım varsayımını tam 
olarak karşılamadığı tesp�t ed�lm�ş, bu nedenle parametr�k olmayan testler kullanılmıştır. Bu 
durum, anal�zler�n gücünü etk�leyeb�lecek b�r faktör olarak değerlend�r�leb�l�r.

Temat�k Alanlar



◦ Genelleneb�l�rl�k: Araştırmanın örneklem seç�m yöntem�, örneklem büyüklüğü ve katılımcıla-
rın demograf�k özell�kler� hakkında met�nlerde ayrıntılı b�lg� sunulmamıştır. Bu nedenle elde 
ed�len bulguların daha gen�ş b�r popülasyona genelleneb�l�rl�ğ� konusunda �ht�yatlı olunmalı-
dır.

◦ Ver� Toplama Yöntemler�n�n Doğası: Araştırma, odak grup görüşmeler� ve anketler yoluyla 
elde ed�len beyana dayalı ver�lere dayanmaktadır. Bu tür ver�ler, katılımcıların algıları, hatırla-
ma düzeyler� veya sosyal �sten�rl�k g�b� faktörlerden etk�leneb�l�r.

◦ Kapsanmayan Değ�şkenler: Araştırma gen�ş b�r yelpazede b�rçok konuyu ele almakla b�rl�kte, 
staj süreçler�n� etk�leyeb�lecek okul türü farklılıkları, bölgesel ekonom�k farklılıklar veya bel�r-
l� sektörlere özgü daha der�nlemes�ne anal�zler g�b� bazı değ�şkenler bu çalışmanın kapsamı 
dışında kalmış olab�l�r.

◦ Eks�k Ver� Durumları: Bazı anket maddeler�n�n bel�rl� paydaş grupları tarafından yanıtlanma-
mış olması (Örneğ�n S 01.3'ün öğrenc�ler ve mezunlar tarafından değerlend�r�lmemes�), bütün 
paydaş grupları arasında doğrudan karşılaştırma yapılmasını bazı durumlarda sınırlamıştır.
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2 Nazım Öztürk, “İkt�sad� Kalkınmada Eğ�t�m�n Rolü”, 2005, https://derg�park.org.tr/tr/download/art�cle-f�le/197573.
3 “Learn�ng for Jobs”, OECD, 9 Ağustos 2010, https://www.oecd.org/en/publ�cat�ons/learn�ng-for-jobs_9789264087460-en.html; “Work Based 
Learn�ng Programme – WBL”, Internat�onal Labour Organ�zat�on, 28 Temmuz 2023,
https://www.�lo.org/publ�cat�ons/work-based-learn�ng-programme-wbl.
4 “Uygulama öğrenc�ler�n�n M�llî Eğ�t�m Bakanlığına bağlı eğ�t�m öğret�m kurumlarında yapacakları öğretmenl�k uygulamasına �l�şk�n yönerge”,
2018, https://oygm.meb.gov.tr/meb_�ys_dosyalar/2018_06/25172143_YYnerge.pdf.
5 “Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m Pol�t�ka Belges� (MEB)”, 2024,
https://mtegm.meb.gov.tr/meb_�ys_dosyalar/2024_09/18170207_16_09_2024_mtgmpol�t�kabelges�.pdf.
6 Ayşe Aydın, “Genç İşs�zl�ğ� Sorununun Almanya ve Türk�ye Meslek� Eğ�t�m S�stem� Çerçeves�nde Değerlend�r�lmes�”, Sosyal Guvence, sy 11 (01
Şubat 2017), https://do�.org/10.21441/sguz.2017.53.

ARKA PLAN2.

Meslekî ve tekn�k ortaöğret�m, Türk�ye’n�n ekonom�k kalkınma hedefler�, sanay�leşme sürec� ve 
beşerî sermaye gel�ş�m� açısından stratej�k b�r konuma sah�pt�r. Ekonom�k büyüme, �st�hdam ve sosyal 
refah artışı g�b� makro hedefler�n gerçekleşmes�nde n�tel�kl� �nsan kaynağının önem� g�derek artmakta, 
meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n rolü daha bel�rg�n hâle gelmekted�r.2  Uluslararası l�teratürde de meslekî 
eğ�t�m�n ülkeler�n kalkınma d�nam�kler�yle güçlü b�r �l�şk� �çer�s�nde ve üretken �ş gücünün yet�şt�r�l-
mes�nde temel araçlardan b�r� olduğu vurgulanmaktadır.3   

Türk�ye’de meslekî ve tekn�k ortaöğret�m; M�llî Eğ�t�m Bakanlığına bağlı olarak Anadolu meslek ve 
Anadolu tekn�k programları, meslekî eğ�t�m merkezler� (MESEM), çok programlı l�seler ve organ�ze 
sanay� bölgeler�nde kurulan özel meslek l�seler� aracılığıyla yürütülmekted�r. Meslekî ve tekn�k eğ�t�-
m�n kapsamı, eğ�t�m ver�len alanlar ve sektörler �t�barıyla oldukça çeş�tlenm�ş; sanay�, h�zmet, b�l�ş�m 
ve yen� nes�l teknoloj� alanlarını �ç�ne alan gen�ş b�r yapıya kavuşmuştur.4

2024 yılında yayımlanan Meslekî ve Tekn�k Eğ�t�mde Kal�te Pol�t�kası Belges� �le Türk�ye’de 
meslekî ortaöğret�m�n yapısında köklü b�r dönüşüm hedeflenm�şt�r. Bu kapsamda öğrenc�ler�n meslekî 
yönel�mler�n�n erken yaşta başlaması �ç�n 9. sınıftan �t�baren doğrudan alan eğ�t�m� almaları uygula-
maya konulmuştur. Bu değ�ş�kl�kle öğrenc�ler�n meslekler�ne yönel�k farkındalıklarının artırılması, 
alanlarında daha der�nlemes�ne becer�ler kazanmaları ve mezun�yet sonrası �ş gücü p�yasasına daha 
donanımlı b�reyler olarak katılmaları amaçlanmaktadır. Belgede yer alan stratej�k hedefler doğrultu-
sunda meslekî yönlend�rme ve rehberl�k s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�, alan seç�m�nde b�l�nçl� terc�h-
lere dayalı b�r yapı kurulması ve mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n�n artırılması öncel�kl� pol�t�ka 
alanları arasında yer almaktadır.5

Öğrenc�ler, meslek alanlarında teor�k ve uygulamalı eğ�t�mler�n� okul ortamında sürdürmekte, 12. 
sınıfa geld�kler�nde �se haftanın üç günü �şletmelerde becer� eğ�t�m� almakta, kalan �k� günde okulda 
teor�k eğ�t�mler�n� tamamlamaktadırlar. Böylece eğ�t�m-�st�hdam �l�şk�s�n� güçlend�ren �k�l� eğ�t�m 
model� uygulanmaktadır. Öğrenc�ler hem �ş ortamını tanıma hem de üret�m sürec�ne katılma fırsatı 
bulmakta; meslekî sorumluluk, d�s�pl�n, zaman yönet�m� g�b� �ş yaşamına �l�şk�n davranışsal becer�ler 
kazanmaktadır.6

2.1. Türk�ye’de Meslekî Ortaöğret�m�n Yapısı ve Önem�
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Meslekî eğ�t�m�n bu yapısı ve önem�, yalnızca b�reyler�n meslekî gel�ş�m� �le sınırlı kalmamakta; 
aynı zamanda Türk�ye’n�n ekonom�k kalkınması, �st�hdam stratej�ler� ve rekabet gücü pol�t�kaları 
açısından da bel�rley�c� rol oynamaktadır. Meslekî eğ�t�mde kal�te artışı, �ş gücü p�yasasına uygun prog-
ramların gel�şt�r�lmes� ve mezun �st�hdam oranlarının artırılması, Türk�ye’n�n kalkınma planlarında 
ve eğ�t�m pol�t�kalarında öncel�kl� hedefler arasında yer almaktadır.7

7 On B�r�nc� Kalkınma Planı 2019-2023, T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı (2019, Temmuz); On İk�nc� Kalkınma Planı 
(2024-2028), T.C. Cumhurbaşkanlığı 12. Kalkınma Planı (2023).
8 ILO “Work Based Learn�ng Programme – WBL”; “Learn�ng for Jobs”.
9 Öztürk, “İkt�sad� Kalınmada Eğ�t�m�n Rolü”.
10 On B�r�nc� Kalkınma Planı 2019-2023, T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı; T.C. M�llî Eğ�t�m Bakanlığı B�lg� İşlem Da�res� 
Başkanlığı İnternet H�zmetler� Da�re Başkanlığı, “MEB 2023 Eğ�t�m V�zyon Belges�”, 2018,
https://www.meb.gov.tr/2023-eg�t�m-v�zyonu-ac�kland�/haber/17298/tr.
11 “Sk�ll m�smatch �n Europe Europe’s challenge �s not just to �mprove sk�ll levels, but to match people w�th the r�ght sk�lls to the r�ght jobs” 
(European Centre for the Development of Vocat�onal Tra�n�ng, 2020), https://www.cedefop.europa.eu/f�les/9023_en.pdf; “OECD Sk�lls Outlook 
2021”, OECD, 15 Haz�ran 2021, https://www.oecd.org/en/publ�cat�ons/oecd-sk�lls-outlook-2021_0ae365b4-en.html.

2.1.1. Meslekî Becer�ler�n Ülke Ekonom�s�ne Katkısı

Meslekî becer� kazanımı, modern ekonom�ler�n temel kalkınma d�nam�kler�nden b�r� olarak değer-
lend�r�lmekted�r. N�tel�kl� �nsan gücü, ekonom�k büyüme ve rekabet gücü pol�t�kalarının vazgeç�lmez 
b�r b�leşen� olarak kabul ed�lmekte; meslekî ve tekn�k eğ�t�m bu sürec�n en öneml� �nsan kaynağı gel�ş-
t�rme aracı olarak öne çıkmaktadır.8

İkt�sat l�teratüründe de eğ�t�m �le ekonom�k kalkınma arasındak� güçlü �l�şk� uzun yıllardır vurgu-
lanmakta; beşerî sermaye yatırımları, ülkeler�n üret�m kapas�teler�, �st�hdam oranları ve yen�l�kç�l�k 
performansı üzer�nde bel�rley�c� b�r rol oynamaktadır.9

Türk�ye açısından bakıldığında, meslekî becer�ler�n gel�şt�r�lmes� hem �ş gücü p�yasasında arz-ta-
lep denges�n� sağlamakta hem de ekonom�k büyümen�n sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sunmaktadır. Türk�-
ye genç ve d�nam�k nüfus yapısıyla öneml� b�r �nsan kaynağı potans�yel�ne sah�pt�r. Ancak bu potans�-
yel�n üretken �ş gücüne dönüştürülmes� yalnızca okullaşma oranlarının artırılması �le değ�l eğ�t�m 
�çer�ğ�n�n �ş dünyasının �ht�yaçlarına uygun hâle get�r�lmes� �le de mümkün olab�lmekted�r.10

Son yıllarda OECD ve CEDEFOP g�b� uluslararası kuruluşların yayımladığı raporlarda da meslekî 
eğ�t�m s�stemler�n�n performansının artırılmasında üç temel faktör öne çıkmaktadır: (�) İş gücü p�yasa-
sı �le eğ�t�m s�stem� arasında güçlü bağların kurulması, (��) �şletmeler�n becer� gel�şt�rme sürec�ne akt�f 
olarak katılması, (���) eğ�t�m programlarının esnek, yen�l�kç� ve becer� odaklı hâle get�r�lmes�.11 Avru 
pa’da 15-19 yaş grubundak� gençler�n %50’s� meslekî eğ�t�me katılıyor.

EQAVET (Avrupa Meslekî Eğ�t�m ve Öğret�mde Kal�te Güvences�) çerçeves�, Türk�ye açısından 
meslekî eğ�t�m�n kal�te temell� dönüşümünde stratej�k b�r referans noktasıdır. Bu yapı; meslekî ve 
tekn�k eğ�t�mde �zleme, değerlend�rme ve sürekl� �y�leşt�rme döngüsünü merkeze alarak kurumlar 
arası standartlaşma ve şeffaf lığı destekler. EQAVET'�n öngördüğü “Planla-uygula-değerlend�r-gözden 
geç�r.” model�, staj süreçler�n�n de yapılandırılmış, �zleneb�l�r ve ger� b�ld�r�m temell� hâle gelmes�ne 
katkı sunab�l�r. Türk�ye EQAVET çerçeves�n� kullanarak ulusal düzeyde b�r kal�te güvence s�stemat�ğ� 
kurab�l�r ve Ulusal Kal�te Güvences� Referans Noktası (NRP) üzer�nden sektörel paydaşlarla ortak po-
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12 “EQAVET - European Qual�ty Assurance �n Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng”, Employment, Soc�al Affa�rs and Inclus� on, er�ş�m 05 Haz�ran 
2025,https://employment-soc�al-affa�rs.ec.europa.eu/pol�c�es-and-act�v�t�es/sk�lls-and-qual�f�cat�ons/work�ng-together/eqavet-european-qual�ty-as
surance-vocat�onal-educat�on-and-tra�n�ng_en.
13 “OECD | Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng (VET)”, OECD, er�ş�m 05 Haz�ran 2025,
https://www.oecd.org/en/top�cs/vocat�onal-educat�on-and-tra�n�ng-vet.html.

Graf�k 1. OECD Ülkeler�nde En Yüksek Eğ�t�m Düzey� ve Yaş Grubuna Göre
 İst�hdam Oranları (2022) 

l�t�ka ve uygulama rehberler� gel�şt�reb�l�r. Bu durum hem Avrupa �le yeterl�l�kler�n karşılaştırılab�l�r-
l�l�ğ� artırır hem de �ş dünyasının �ht�yaçlarına daha hızlı cevap vereb�len b�r eğ�t�m s�stem� �nşa ed�l-
mes�ne zem�n hazırlar. EQAVET Ağı’nın vaka çalışmaları ve rehberl�k faal�yetler�nden yararlanmak,
Türk�ye’dek� meslekî eğ�t�m kurumlarının kapas�tes�n� artırmada etk�l� olacaktır.12

OECD ülkeler�nde meslekî eğ�t�m ve öğret�m (VET) s�stemler�, �ş gücü p�yasasına geç�ş� hızlan-
dıran, becer� uyumunu sağlayan ve ekonom�k d�nam�zm� destekleyen stratej�k b�r araç olarak görül-
mekted�r. Türk�ye açısından VET özell�kle genç �şs�zl�ğ�n azaltılması, n�tel�kl� �ş gücünün artırılması ve 
bölgesel kalkınmanın desteklenmes� �ç�n güçlü b�r pol�t�ka kaldıraç noktasıdır. OECD ver�ler�ne göre 
b�rçok ülkede meslekî programlara kayıt oranı %40’ın üzer�ndeyken, bu s�stemler �ş temell� öğrenme 
�le �şveren-öğrenc� bağını güçlend�rmekted�r. Türk�ye’n�n VET s�stem�n� güçlend�rmek �ç�n okul ve 
�şletme temell� öğrenmey� harmanlayan h�br�t modeller� yaygınlaştırması; �le d�j�tal ve yeş�l becer�ler� 
�çeren müfredatları s�stemat�k b�ç�mde entegre etmes� kr�t�k önemded�r. OECD’n�n sunduğu karşılaş-
tırılmalı ver� setler� ve araçlar (ör. PISA-VET), Türk�ye’n�n hem kend� s�stem�n� değerlend�rmes�ne hem 
de uluslararası standartlarla uyumlu hâle get�rmes�ne olanak tanımaktadır. Böylece meslekî eğ�t�m 
yalnızca �st�hdam değ�l aynı zamanda sosyal kapsayıcılık ve bölgesel fırsat eş�tl�ğ� açısından da dönüş-
türücü b�r role sah�p olacaktır.13 

OECD 2024 ver�ler�ne göre eğ�t�m düzey� �le �st�hdam oranı arasında güçlü b�r �l�şk� gözlemlen-
mekted�r. Özell�kle meslekî ve tekn�k eğ�t�m (VET) mezunları, tüm yaş gruplarında genel l�se mezunla-
rına kıyasla daha yüksek �st�hdam oranlarına sah�pt�r. Bu durum, VET programlarının �ş gücü p�yasası-
na geç�şte sağladığı prat�k becer�ler�n ve uygulamalı öğrenmen�n �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� artırdığını 
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14 On B�r�nc� Kalkınma Planı 2019-2023, T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı; On İk�nc� Kalkınma Planı (2024-2028), T.C.
Cumhurbaşkanlığı 12. Kalkınma Planı.
15  Canbal vd., “Meslek� ve Tekn�k Ortaöğret�mde Parad�gma Değ�ş�m� �ç�n Yen� B�r Adım: Eğ�t�m Programlarının Güncellenmes�”.
16 Eng�n Dem�r ve H. Şen, “Cumhur�yet Dönem� Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m Reformları”, Ege Eğ�t�m Derg�s� 10, sy 2 (01 Ağustos 2009): 39-58,
https://do�.org/10.12984/EED.12487.
17 Subhan Ekş�oğlu ve Mehmet Taşpınar, “Evaluat�on of modular educat�on program �mplementat�on �n vocat�onal and techn�cal h�gh 
schools-Meslekî ve tekn�k l�selerde uygulanan modüler öğret�m programının değerlend�r�lmes�”, Uluslararası İnsan b�l�mler� derg�s� 11, sy 2
(Kasım 2014): 1203.

Türk�ye’de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n �şletmelerle bütünleşmes� hem tar�hsel hem de yapısal 
olarak sanay�leşme ve kalkınma pol�t�kalarıyla doğrudan �l�şk�l�d�r. Türk�ye’de meslekî eğ�t�m�n köken� 
Osmanlı dönem�nde Ah�l�k teşk�latına ve lonca s�stem�ne kadar uzanmış ancak modern anlamda 
�şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulamaları Cumhur�yet dönem�yle b�rl�kte kurumsallaşmıştır.16

Cumhur�yet’�n �lk yıllarında meslekî eğ�t�m�n temel amacı, sanay�leşme sürec�ne uygun �ş gücü yet�şt�r-
mek olmuştur. Sanat okulları, endüstr� meslek l�seler� ve kız tekn�k okulları g�b� yapılarla kurumsal b�r 
k�ml�k kazanan meslekî eğ�t�m, 1950’l� yıllardan �t�baren sanay� ve t�caret odalarının meslekî eğ�t�mde-
k� roller�n�n artmasıyla daha fazla �şletme odaklı hâle gelmeye başlamıştır.17

2.1.2. İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�n�n Tar�hsel Gel�ş�m�
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artırdığını göstermekted�r. 25-34 yaş grubunda VET mezunlarının �st�hdam oranı %77 c�varındayken 
bu oran genel l�se mezunlarında yaklaşık %74’ted�r. Yaş �lerled�kçe �st�hdam oranlarında genel b�r 
düşüş gözlense de yükseköğret�m ve meslekî eğ�t�m mezunları d�ğer gruplara kıyasla y�ne avantajlı 
konumdadır. Bu tablo, Türk�ye açısından VET s�stem�n�n n�tel�ğ�n� artırmanın ve mezunları �ş dünya-
sıyla daha bütünleş�k b�r yapıya kavuşturmanın stratej�k önem�ne �şaret etmekted�r. VET’�n erken 
yaşta �st�hdama geç�ş� kolaylaştırması ve yaşlı gruplarda dah� �st�hdamı sürdüreb�l�r kılması, ekono-
m�k büyüme ve sosyal �st�krar �ç�n öneml� fırsatlar sunmaktadır.

Türk�ye özel�nde hazırlanan 11. ve 12. Kalkınma Planları �le Türk�ye Meslekî Eğ�t�m Stratej� Belge-
s�’nde de meslekî eğ�t�m�n ülke ekonom�s�ne katkısını artıracak pol�t�ka hedefler� bel�rlenm�şt�r. Bu 
belgelerde yerl� üret�m�n güçlend�r�lmes�, �st�hdam dostu büyüme, genç �şs�zl�ğ�n azaltılması ve sektö-
rel becer� uyumsuzluklarının g�der�lmes� g�b� başlıklara odaklanılmaktadır.14

Özell�kle sanay� bölgeler�, organ�ze sanay� bölgeler� (OSB), teknoparklar ve yen� nes�l üret�m odaklı 
sektörlerde meslekî eğ�t�m almış b�reyler�n �st�hdamı yerl� üret�m kapas�tes�n� güçlend�rmekte ve dışa 
bağımlılığı azaltmaktadır. İstanbul g�b� sanay� ve h�zmet sektörünün yoğun olduğu bölgelerde meslekî 
eğ�t�ml� b�reyler�n �ş gücü p�yasasına katkısı çok daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. İstanbul T�caret Odası-
nın yürüttüğü protokol okulları, �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulamaları ve sektörel �ş b�rl�kler� bu 
sürec�n �y� uygulama örnekler� arasında yer almaktadır. 15

Dolayısıyla meslekî becer�ler�n ülke ekonom�s�ne katkısı yalnızca kısa vadel� �st�hdam artışı �le 
sınırlı değ�ld�r. Uzun vadede katma değer� yüksek üret�m, yen�l�kç�l�k kapas�tes�n�n gel�şmes�, g�r�ş�m-
c�l�k ekos�stem�n�n güçlenmes� ve Türk�ye’n�n küresel rekabet gücünün artması da meslekî eğ�t�m 
yoluyla yet�şt�r�len �nsan kaynağına doğrudan bağlıdır.
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1970’l� yıllarda hazırlanan yabancı uzman raporları ve kalkınma planlarında Türk�ye’de meslekî 
eğ�t�m�n yapısal sorunları tesp�t ed�lm�ş ve çözüm öner�ler� gel�şt�r�lm�şt�r. Ancak Türk�ye’de �şletme-
lerde becer� eğ�t�m�n�n yasal zem�n� 1986 yılında yürürlüğe g�ren 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu 
�le oluşturulmuştur. Bu kanunla öğrenc�ler�n haftanın bel�rl� günler�nde okulda teor�k eğ�t�m alması, 
d�ğer günler�nde �se �şletmelerde becer� eğ�t�m� alması zorunlu hâle get�r�lm�şt�r.18  İşletmelerde becer� 
eğ�t�m� uygulaması bu tar�hten sonra Türk�ye’de meslekî eğ�t�m�n ayrılmaz b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r.

Meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n gel�ş�m�ne yönel�k olarak Türk�ye’de çeş�tl� dönemlerde kapsamlı proje-
ler yürütülmüştür. 1970’l� yıllarda başlayan Okul Sanay� Ortaklığı (OSANOR) projes�yle sanay� �le 
okulun f�z�ksel yakınlığı sağlanmaya çalışılmış, ardından 2000’l� yıllarda başlatılan Meslek� Eğ�t�m ve 
Öğret�m S�stem�n�n Güçlend�r�lmes� Projes� (MEGEP), İKMEP ve METGE g�b� projelerle müfredatların 
modüler s�steme dayalı güncellenmes�, sektör tems�lc�ler�yle �ş b�rl�ğ�n�n artırılması ve uygulamalı 
eğ�t�m olanaklarının güçlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r.19 Aynı dönemde organ�ze sanay�  bölgeler�nde 
(OSB) açılan meslek l�seler�, sektör odaklı protokol okulları ve �ş dünyası �le yapılan �ş b�rl�kler� �şletme-
lerde becer� eğ�t�m�n�n kapsamını gen�şletm�şt�r.20 Bu projeler, sektör �ht�yaçlarına uygun �nsan kayna-
ğı yet�şt�rmey� ve �şletmelerde becer� eğ�t�m� süreçler�n� �y�leşt�rmey� amaçlamış ancak uygulamada 
yapısal bazı sorunların devam ett�ğ� görülmüştür.

İstanbul özel�nde bakıldığında �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulamalarının öncüsü konumunda 
İTO yer almaktadır. İTO tarafından yürütülen protokol okulları model�, �şletmelerle yapılan �ş b�rl�ğ� 
protokoller� ve eğ�t�m programlarının sektör �ht�yaçlarına göre uyarlanması çalışmaları İstanbul’un 
meslekî eğ�t�m s�stem�ne öneml� katkılar sağlamıştır. İstanbul’da �şletmelerde becer� eğ�t�m� sürec� 
hem sanay� hem de h�zmet sektörünün �ht�yaçlarına yanıt verecek şek�lde çeş�tlend�r�lm�şt�r.

2021 yılında yapılan mevzuat değ�ş�kl�kler� �le Türk�ye’de meslekî ve tekn�k eğ�t�mde öneml� b�r 
yapısal dönüşüm gerçekleşm�şt�r. Bu düzenleme �le öğrenc�ler 9. sınıftan �t�baren doğrudan alan 
seçmekte ve meslekî eğ�t�m sürec�ne başlamaktadır. İşletmelerde becer� eğ�t�m� sürec� daha planlı, 
yapılandırılmış ve denet�ml� hâle get�r�lm�ş; �şletmelerle yapılan sözleşmeler, öğrenc� değerlend�rme 
süreçler� ve kal�te güvences� mekan�zmaları güçlend�r�lm�şt�r.21

Günümüzde �şletmelerde becer� eğ�t�m� Türk�ye’n�n meslekî ve tekn�k eğ�t�m pol�t�kalarının ve 
ekonom�k kalkınma stratej�ler�n�n temel uygulama araçlarından b�r� hâl�ne gelm�şt�r. İş gücü p�yasası-
nın �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� elemanların yet�şt�r�lmes�nde �şletmeler�n akt�f rol alması, okul-�şletme 
b�rl�ğ� modeller�n�n yaygınlaştırılması ve uygulama kal�tes�n�n artırılması Türk�ye’n�n meslekî eğ�t�m-
dek� temel öncel�kler� arasında yer almaktadır.

18 Ceyda Özsoy, “Türk�ye’de Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m�n İkt�sad� kalkınmadak� Yer� ve Önem�” (2018),
https://med�a.proquest.com/med�a/hms/PRVW/1/QK8cJ?_s=Dj0D3MT%2Brlx27V%2BCENhFUQkpv%2B4%3D#v�ew=F�tV.
19 Ekş�oğlu ve Taşpınar, “Evaluat�on of modular educat�on program �mplementat�on �n vocat�onal and techn�cal h�gh schools-Meslek� ve tekn�k 
l�selerde uygulanan modüler öğret�m programının değerlend�r�lmes�”.
20 Canbal vd., “Meslek� ve Tekn�k Ortaöğret�mde Parad�gma Değ�ş�m� �ç�n Yen� B�r Adım: Eğ�t�m Programlarının Güncellenmes�”.
21 “Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m Pol�t�ka Belges� (MEB)”.
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22 On B�r�nc� Kalkınma Planı 2019-2023, T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı; On İk�nc� Kalkınma Planı (2024-2028), T.C.
Cumhurbaşkanlığı 12. Kalkınma Planı.
23 T.C. M�llî Eğ�t�m Bakanlığı B�lg� İşlem Da�res� Başkanlığı İnternet H�zmetler� Da�re Başkanlığı, “MEB 2023 Eğ�t�m V�zyon Belges�”; “Meslek� ve 
Tekn�k Eğ�t�m Pol�t�ka Belges� (MEB)”.
24 ILO “Work Based Learn�ng Programme – WBL”; “Learn�ng for Jobs”.
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Türk�ye’de meslekî ve tekn�k eğ�t�m pol�t�kalarının şek�llenmes�nde kalkınma planları, ulusal 
stratej� belgeler�, M�llî Eğ�t�m şûraları ve hükûmet programları bel�rley�c� rol oynamaktadır. İşletmeler-
de becer� eğ�t�m� uygulamaları; bu pol�t�ka belgeler�nde ağırlıklı olarak �ş gücü p�yasası �le eğ�t�m s�ste-
m� arasındak� bağın güçlend�r�lmes�, becer� uyumsuzluklarının g�der�lmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı 
yet�şt�r�lmes� ve genç �şs�zl�ğ�n�n azaltılması hedefler� çerçeves�nde ele alınmaktadır.

Türk�ye’de 11. Kalkınma Planı (2019-2023) ve 12. Kalkınma Planı (2024-2028), meslekî eğ�t�m�n 
gel�şt�r�lmes� konusunda detaylı hedefler ortaya koymuştur. Bu belgelerde özell�kle �şletmelerde becer� 
eğ�t�m�n�n yaygınlaştırılması, �şletme-temell� eğ�t�m modeller�n�n gel�şt�r�lmes�, sektörel becer� har�ta-
larının oluşturulması ve özel sektör �le eğ�t�m kurumları arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� önce-
l�kl� alanlar arasında göster�lm�şt�r.22

Ayrıca Türk�ye Meslekî Eğ�t�m Pol�t�ka Belges�, 2023 Eğ�t�m V�zyonu ve Türk�ye Yüzyılı Maar�f 
Model� g�b� pol�t�ka belgeler�nde de meslekî ve tekn�k eğ�t�m s�stem�n�n �ş gücü p�yasası �le entegrasyo-
nu vurgulanmıştır. Bu belgelerde �şletmelerde becer� eğ�t�m�n�n n�tel�ğ�n�n artırılması, öğrenc�ler�n 
sektörle erken yaşta tanıştırılması, becer� kazanım süreçler�n�n d�j�talleşmes� ve kal�te güvences� 
s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� hedeflenmekted�r.23

Türk�ye’de pol�t�ka belgeler�n�n sahaya yansıyan öneml� uygulamaları arasında Meslekî Eğ�t�m İş 
B�rl�ğ� Protokolü, organ�ze sanay� bölgeler�nde açılan meslek l�seler�, sektör odaklı protokol okulları ve 
�şletmelerle yapılan özel �ş b�rl�kler� yer almaktadır. Bu modeller sayes�nde �şletmelerde becer� eğ�t�m� 
uygulamaları daha planlı ve kurumsal b�r yapıya kavuşturulmuştur.

Meslekî ve tekn�k eğ�t�m s�stemler�nde okul-�şletme �ş b�rl�ğ�, öğrenc�ye uygulamalı becer� kazan-
dırmanın ve �ş gücü p�yasası �le eğ�t�m arasındak� bağı güçlend�rmen�n temel mekan�zması olarak 
değerlend�r�lmekted�r. İşletmelerde becer� eğ�t�m� uygulaması bu bağlamda yalnızca eğ�t�m kurumları 
�le özel sektör arasında b�r �l�şk� değ�l aynı zamanda ekonom�k kalkınmanın �nsan kaynağı stratej�s� 
olarak kabul ed�lmekted�r.24

Okul-�şletme �ş b�rl�ğ� üç temel aktör üzer�nden şek�llenmekted�r:

2.2. Kuramsal Çerçeve

2.2.1. Okul-İşletme İş B�rl�ğ� D�nam�kler�

2.1.3. Pol�t�ka Belgeler�nde Becer� Eğ�t�m�n�n Yer�
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Bu aktörler�n koord�nasyonu, �şletmelerde becer� eğ�t�m�n�n etk�nl�ğ� açısından bel�rley�c� b�r 
unsur olarak öne çıkmaktadır. Okul, eğ�t�m planlaması ve öğrenc� yönlend�rmes�nden; �şletme, uygula-
ma ortamının sağlanmasından; öğrenc� �se öğrenme sürec�ne akt�f katılımdan sorumludur. Türk�ye’de 
bu model, 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu �le yasal çerçeveye kavuşturulmuştur.25

Ancak uygulamada okul-�şletme �ş b�rl�ğ� d�nam�kler�n� etk�leyen çeş�tl� faktörler bulunmaktadır:

◦ İşletmen�n ölçeğ� ve sektör yapısı,
◦ İş gücü p�yasasının talepler�,
◦ Okulun kurumsal kapas�tes�,
◦ Öğrenc�n�n yeterl�l�k düzey�,
◦ Koord�natör öğretmen uygulaması,
◦ İşyer� eğ�t�c�s�n�n (usta öğret�c�) n�tel�kler�.

L�teratürde yapılan araştırmalar, okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n güçlü yönler�n�n yanında bazı zayıf 
yönler�ne de d�kkat çekmekted�r. Türk�ye özel�nde bu �ş b�rl�ğ�n�n sorun alanları olarak şunlar öne 
çıkmaktadır;26

◦ İşletmelerde öğrenc�ye yeterl� rehberl�k ve eğ�t�m ortamı sağlanamaması,
◦ İşveren�n üret�m öncel�ğ�n�n eğ�t�mden önde olması,
◦ Öğrenc�ler�n mot�vasyon sorunları ve düşük �ş d�s�pl�n�,
◦ Okul �le �şletme arasındak� �let�ş�m eks�kl�kler�,
◦ Becer� eğ�t�m� planlarının yeter�nce sektörel �ht�yaca göre hazırlanmayışı.

Öte yandan İstanbul g�b� metropollerde okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n gel�ş�m�, İTO g�b� kurumların 
katkılarıyla daha kurumsal b�r yapıya kavuşmuştur. Protokol okulları model�, �şletmeler�n doğrudan 
eğ�t�m süreçler�ne katılımını artıran öneml� b�r uygulama olarak değerlend�r�lmekted�r.27

        Uluslararası modellerde �se Almanya’dak� �k�l� (dual) s�stem �le Avusturya, İsv�çre, Güney Kore g�b� 
ülkelerde �ş gücü p�yasası odaklı eğ�t�m modeller� örnek göster�lmekted�r. Bu modellerde �şletmeler 
sadece uygulama ortamı sunmaz aynı zamanda meslekî eğ�t�m s�stem�n�n f�nansmanı, kal�te güvences� 
ve eğ�t�m tasarım süreçler�nde de etk�n rol oynar.28

25 Y. Kepenekc�, “Türk�ye’de Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m�n Ulusal Hukuksal Dayanakları”, Ankara Ün�vers�tes� Eğ�t�m B�l�mler� Fakültes� Derg�s� 40,
sy 1 (01 Mayıs 2007): 001-015, https://do�.org/10.1501/EGIFAK_0000000165.
26 Eren Kesim ve Yasem�n Kalayc�, “An analys�s of graduate theses �n the f�eld of vocat�onal and techn�cal educat�on prepared �n turkey”, Anadolu 
Journal Of Educat�onal Sc�ences Internat�onal 11, sy 1 (01 Ocak 2021): 287-322, https://do�.org/10.18039/ajes�.815033; Ekş�oğlu ve Taşpınar,
“Evaluat�on of modular educat�on program �mplementat�on �n vocat�onal and techn�cal h�gh schools-Meslekî ve tekn�k l�selerde uygulanan 
modüler öğret�m programının değerlend�r�lmes�”.
27 Canbal vd., “Meslek� ve Tekn�k Ortaöğret�mde Parad�gma Değ�ş�m� �ç�n Yen� B�r Adım: Eğ�t�m Programlarının Güncellenmes�”.
28“OECD Sk�lls Outlook 2021”.
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29 ILO “Work Based Learn�ng Programme – WBL”; “Learn�ng for Jobs”.
30 “OECD Sk�lls Outlook 2021”.
31 Kepenekc�, “Türk�ye’de Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m�n Ulusal Hukuksal Dayanakları”.
32 “Work Based Learn�ng Programme – WBL”.

2.2.2. İşbaşında Öğrenmen�n Temel Özell�kler�

Meslekî ve tekn�k eğ�t�m s�stemler�nde �şbaşında öğrenme (on-the-job learn�ng), öğrenc�n�n 
meslekî b�lg� ve becer�ler� gerçek üret�m ortamında deney�mleyerek gel�şt�rd�ğ� uygulamalı öğrenme 
sürec�d�r. İşletmelerde becer� eğ�t�m�, bu model�n en yaygın uygulama b�ç�mler�nden b�r� olarak hem 
pedagoj�k hem de ekonom�k yönü olan b�r eğ�t�m stratej�s� olarak değerlend�r�l�r.29

İşbaşında öğrenmen�n temel özell�kler�nden �lk�, öğrenmen�n üret�m sürec�ne entegre ed�lmes�d�r. 
İşletme ortamı, öğrenc�n�n eğ�t�m gördüğü sınıf ortamından farklı olarak gerçek zamanlı problemler, 
zaman yönet�m�, �ş d�s�pl�n�, takım çalışması g�b� becer�ler�n gel�şm es�n� sağlayan b�r öğrenme atmos-
fer� oluşturur. Bu nedenle �şbaşında öğrenme model�, klas�k okul temell� eğ�t�m modeller�nden daha 
çok �ş gücü p�yasasına hazırlayıcı b�r rol üstlen�r.30

Pedagoj�k açıdan bakıldığında �şbaşında öğrenme:

◦ Öğrenen�n akt�f rol aldığı,
◦ Sorumluluk gel�şt�rd�ğ�,
◦ Deney�m odaklı ve problem çözme temell� b�r eğ�t�m sürec�d�r.

Türk�ye’de �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulaması, �şbaşında öğrenme sürec�n�n yasal ve kurumsal 
çerçeves�n� oluşturmaktadır. Bu süreçte öğrenc�ler hem üret�m sürec�ne katılmakta hem de okulda 
ed�nd�kler� teor�k b�lg�ler� pek�şt�rme �mkânı bulmaktadır.31

        Ekonom�k açıdan �şbaşında öğrenme, �şletmeler açısından da öneml� fırsatlar sunar. İşletmeler hem 
kend� �nsan kaynağını tanıma ve gel�şt�rme şansı yakalar hem de genç �ş gücünü üret�m sürec�ne dâh�l 
ederek ver�ml�l�k artışı sağlar. Uluslararası �y� uygulama örnekler�nde �şletmeler bu sürec� kurumsal 
sosyal sorumluluk değ�l �nsan kaynakları yönet�m� stratej�s�n�n b�r parçası olarak görmekted�r.32

Türk�ye’de okul-�şletme �ş b�rl�ğ� d�nam�kler�n�n güçlend�r�lmes� �ç�n öner�len uygulamalar arasın-
da şunlar öne çıkmaktadır:

◦ Sektörel becer� har�talarının hazırlanması,
◦ İşletmelerde eğ�t�m sorumlularının meslekî gel�ş�m�n�n desteklenmes�,
◦ İşletme-öğrenc� eşleşt�rme süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes�,
◦ Okul-sanay� danışma kurullarının etk�nleşt�r�lmes�,
◦ İş b�rl�ğ� protokoller�n�n standart hâle get�r�lmes�.

Sonuç olarak �şletmelerde becer� eğ�t�m� sürec�, Türk�ye’de meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n güçlend�r�l-
mes�nde kr�t�k b�r alan olmaya devam etmekted�r. Eğ�t�m-�st�hdam �l�şk�s�n�n kalıcı ve güçlü hâle 
gelmes�, ancak okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n kurumsal ve sürdürüleb�l�r b�r yapıya kavuşturulmasıyla 
mümkün olab�lecekt�r.
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33 Eren Kesim ve Yasem�n Kalayc�, “An analys�s of graduate theses �n the f�eld of vocat�onal and techn�cal educat�on prepared �n turkey”, Anadolu
Journal Of Educat�onal Sc�ences Internat�onal 11, sy 1 (01 Ocak 2021): 287-322, https://do�.org/10.18039/ajes�.815033.
34 Kesim ve Kalayc�, “An analys�s of graduate theses �n the f�eld of vocat�onal and techn�cal educat�on prepared �n turkey”.

2.3. Mevzuat ve Uygulamalar

İşbaşında öğrenmen�n başarısı;

◦ İşletmedek� eğ�t�m ortamının kal�tes�,
◦ Usta öğret�c� veya eğ�t�c�n�n yeterl�l�ğ�,
◦ İşe uygun becer� kazanımı �ç�n yapılan planlama,
◦ İş ve eğ�t�m denges�n�n sağlanması 

g�b� unsurlara bağlıdır.33

Türk�ye özel�nde yapılan araştırmalar, �şbaşında öğrenmen�n etk�n olab�lmes� �ç�n şu öner�ler� 
gündeme get�rmekted�r;34

◦ İşletme eğ�t�c�ler�ne h�zmet �ç� eğ�t�m ver�lmes�,
◦ Öğrenc�ler�n �ş ortamında karşılaştığı sorunların s�stemat�k olarak �zlenmes�,
◦ Becer� eğ�t�m planlarının sektör tems�lc�ler� �le hazırlanması,
◦ Okul-�şletme koord�nasyon mekan�zmalarının güçlend�r�lmes�.

Sonuç olarak �şbaşında öğrenme sürec�, meslekî eğ�t�m�n hem uygulamalı eğ�t�m boyutunu hem de 
�ş gücü p�yasasıyla bağlantısını güçlend�ren b�r yapıdır. Türk�ye’de �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygula-
ması bu model�n sahaya yansıyan en öneml� b�ç�m� olarak değerlend�r�lmekted�r. İşbaşında öğrenme-
n�n kal�tes� ve yaygınlığı arttıkça mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ� ve meslekî yeterl�l�k düzeyler� de 
buna paralel olarak yükselmekted�r.

Bu kısımda Türk�ye'dek� meslekî eğ�t�m s�stem�n�n yasal çerçeves�, uygulama esasları ve özell�kle 
İstanbul'dak� �ş b�rl�ğ� modeller� ele alınmaktadır. 3308 sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu; çırak, kalfa ve 
ustaların eğ�t�m süreçler�n� düzenleyerek �ş gücü p�yasasının �ht�yaçlarına göre n�tel�kl� b�reyler yet�ş-
t�rmey� amaçlamaktadır. Bu kanun; �şletmeler�n meslekî eğ�t�me katılım yükümlülükler�n�, eğ�t�m 
süreler�n� ve öğrenc�ler�n ücret-s�gorta haklarını bel�rlemekted�r. M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Ortaöğret�m 
Kurumları Yönetmel�ğ� �se bu kanunu tamamlayarak okul ve �şletme bağlamındak� ders süreler�, 
�şletmelerle sözleşme �mzalanması ve eğ�t�m planlamasına sektör tems�lc�ler�n�n katılımı g�b� detayları 
düzenlemekted�r. 

       Son olarak İstanbul'da M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı, İTO, İstanbul Sanay� 
Odası (İSO) ve İstanbul T�caret Ün�vers�tes� (İTÜ) arasında �mzalanan b�r protokol vardır. Bu protokol, 
kamu-özel sektör �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rerek meslekî eğ�t�m kal�tes�n� artırmayı ve mezun �st�hdamını 
desteklemey� hedeflemekted�r. Oluşturulan Protokol Danışma Kurulu (PDK) ve Protokol Yürütme 
Kurulu (PYK) eğ�t�m süreçler�n�n koord�nasyonunu sağlarken İstanbul T�caret Odası da 54 meslekî ve 
tekn�k Anadolu l�ses�n�n koord�nasyonundan sorumlu olup "okul ham�s�" model�yle �şletmeler�n okul-
lara akt�f destek vermes�n� sağlamaktadır.

Grafik 13. Öğrenci ve Mezunların Staj Yapılan İşletmeyi Bulma Yolu........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

Grafik 15. İş Ortamına Adaptasyon Hakkında İşletmelerden Alınan Geri Bildirim.............................................................................................................................................................................. 
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3308 sayılı Meslek� Eğ�t�m Kanunu, Türk�ye'de meslekî eğ�t�m�n yasal altyapısını oluşturan temel 
düzenlemelerden b�r�d�r. Kanun �lk olarak 1986 yılında yürürlüğe g�rm�ş ve zamanla b�rçok değ�ş�kl�ğe 
uğrayarak güncellenm�şt�r. Ana amacı; çırak, kalfa ve ustaların yanı sıra meslekî eğ�t�m gören öğrenc�-
ler�n eğ�t�m süreçler�n� okul ve �şletme ortamında düzenlemek, �ş gücü p�yasasının �ht�yaçlarına cevap 
vereb�lecek n�tel�kl� b�reyler yet�şt�rmekt�r.

Kanun, �şletmelerde meslek eğ�t�m�n�; öğrenc�ler�n becer� eğ�t�mler�n� �şletmelerde, teor�k eğ�t�m-
ler�n� �se okullarda veya �şletmeler�n kurduğu eğ�t�m b�r�mler�nde almasını esas alan b�r yapı üzer�ne 
�nşa eder. Bu bağlamda özell�kle 10'dan fazla personel çalıştıran �şletmeler, personel sayısının %5’�n-
den az olmamak kaydıyla meslekî eğ�t�m vermekle yükümlü kılınmıştır. Bu �şletmeler�n eğ�t�c� perso-
nel görevlend�rmes�, eğ�t�m b�r�m� kurması ve usta öğret�c� bulundurması zorunludur.

Temel düzenlemelerden bazıları şunlardır:

◦ Madde 1-3: Kanunun amacı, kapsamı ve temel tanımlar (çırak, kalfa, usta, staj, �şletmelerde 
eğ�t�m vb.) tanımlanmıştır.

◦ Madde 10-15: Çıraklık s�stem�ne g�r�ş koşulları, sözleşmeler, deneme süres�, eğ�t�m�n teor�k ve 
prat�k yönler�, usta öğret�c� zorunluluğu g�b� konular düzenlenm�şt�r.

◦ Madde 18: İşletmeler�n eğ�t�me katılım yükümlülükler� bel�rt�lm�şt�r. On ve daha fazla perso-
nel çalıştıran �şletmeler�n, öğrenc�lere becer� eğ�t�m� sağlama yükümlülüğü detaylandırılmış-
tır. Bu �şletmeler eğ�t�m b�r�m� kurmakla yükümlüdür.

◦ Madde 20: Teor�k eğ�t�m süres� haftada 12 saatten az olamaz. Eğ�t�m haftanın bel�rl� günler�nde 
okulda, bel�rl� günler�nde �şletmede yapılır.

◦ Madde 24-25: Becer� eğ�t�m� yaptırmayan �şletmelere yönel�k katılım payı ödemes� zorunlulu-
ğu get�r�lm�ş; öğrenc�ler�n ücret ve s�gorta hakları düzenlenm�şt�r. Öğrenc�lere asgarî ücret�n 
bel�rl� b�r oranında ödeme yapılması zorunludur.

◦ Madde 31: Usta öğret�c�l�k, pedagoj�k formasyon eğ�t�m� alarak belge alınmasını zorunlu kılar.

◦ Madde 41: Denet�m süreçler� ve yükümlülüklere uymayan �şletmelere uygulanacak �darî yaptı-
rımlar açıklanmıştır.

Ayrıca İstanbul g�b� sanay� ve t�caret�n yoğun olduğu şeh�rlerde İl Meslek� Eğ�t�m kurullarının 
kurulması ve �şletmeler�n bu kurullar aracılığıyla �zlenmes�, planlama yapılması, eğ�t�m �ht�yaçlarının 
bel�rlenmes� g�b� mekan�zmalar da bu kanun kapsamında yapılandırılmıştır.

Sonuç olarak 3308 sayılı Kanun, �şletmelerde becer� eğ�t�m�n�n sadece okul dışı b�r uygulama 
değ�l meslekî eğ�t�m�n ayrılmaz b�r parçası olduğunu vurgulayan ve kamu-özel �ş b�rl�ğ�n� hukukî 
temele oturtan b�r çerçeve sunmaktadır. Bu çerçeve özell�kle büyük şeh�rlerde sektör tems�lc�ler�n�n 
akt�f katılımıyla uygulamaya geç�r�lmekte, meslekî eğ�t�m�n kal�tes�n� ve �ş gücü p�yasasına uyumunu 
artırmayı amaçlamaktadır.

2.3.1. 3308 Sayılı Meslekî Eğ�t�m Kanunu
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2.3.3. İstanbul'da Protokol Tabanlı Meslekî Eğ�t�m Uygulamaları ve İşletmelerle İş B�rl�ğ�
Modeller�

◦ Ders süres� okulda 40 dak�ka, �şletmede 60 dak�ka olarak uygulanmaktadır.
◦ 11. ve 12. sınıf meslek ders� uygulamaları öncel�kle �şletme ortamında yapılmakta ve uygun 

koşul oluşmadığında okulda sürdürülmekted�r.
◦ Öğrenc�ler, �şletmelerle sözleşme �mzalamakla yükümlü olup bu sözleşme üzer�nden SGK 

s�gorta �şlemler� yapılmaktadır.
◦ Eğ�t�m haftalık süres� sektör ve �şletme yapısına göre yoğunlaştırılmış olarak düzenleneb�l�r 

ancak yasal sınırlar aşılmaz.
◦ Sektör tems�lc�ler� �şletmelerdek� eğ�t�m sürec�nde akt�f rol alab�l�r.
◦ İk� ay �ç�nde �şletmeyle eşleşemeyen öğrenc�ler�n kayıt hakları sona ereb�l�r.

Yönetmel�k ayrıca öğret�m programlarının MYK (Meslek� Yeterl�l�k Kurumu) standartlarına göre 
güncellenmes�n�, �şletmeler�n eğ�t�m planlamasına katılmasını ve �ş b�rl�ğ� protokoller�n�n yapılmasını 
teşv�k etmekted�r.

Türk�ye’de �şletmelerde becer� eğ�t�m�n�n s�stemat�k b�ç�mde yürütülmes� amacıyla kamu-özel 
sektör �ş b�rl�ğ�ne dayalı çeş�tl� protokoller gel�şt�r�lm�şt�r. Bu kapsamda 2019 yılında M�llî Eğ�t�m 
Bakanlığı, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı, İTO, İstanbul Sanay� Odası (İSO) ve İstanbul Tekn�k Ün�vers�-
tes� (İTÜ) arasında �mzalanan protokol, İstanbul’da meslekî ve tekn�k eğ�t�m alanında bütüncül b�r �ş 
b�rl�ğ� model� oluşturmuştur. Protokol �le meslekî eğ�t�mde kal�tey� artırmak, sektörle daha sıkı �l�şk�-
ler kurmak ve mezunların �st�hdamını desteklemek amacıyla �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulamaları-
na dayalı b�r yapı kurulmuştur.

Protokol kapsamında oluşturulan Protokol Danışma Kurulu (PDK) ve Protokol Yürütme Kurulu 
(PYK), uygulamaların koord�nasyonundan sorumlu yapılardır. PDK; M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, Sanay� ve 
Teknoloj� Bakanlığı, İSO, İTO ve İTÜ tems�lc�ler�nden oluşmakta olup pol�t�ka gel�şt�rme ve genel yöne-
t�ş�m konularında karar alıcı rol üstlenmekted�r. Uygulama düzey�nde görev yapan PYK �se �şletmeler-
de becer� eğ�t�m�n�n planlanması, eğ�t�m �çer�kler�n�n güncellenmes�, sektörün �ht�yaç duyduğu alan-
larda öğretmen �st�hdamı ve mezun �st�hdamının desteklenmes� g�b� çok yönlü sorumlulukları yer�ne 
get�rmekted�r.

PYK aynı zamanda öğretmen ve yönet�c� görevlend�rme süreçler�nde de akt�f rol oynamaktadır. 
Atölye, laboratuvar ve genel b�lg� dersler� öğretmenler�n�n atanmasında PYK görüş b�ld�rmekte, uygun 
adayları bel�rleyerek PDK’ya sunmaktadır. Y�ne okul müdürü ve müdür yardımcılarının görevlend�rme 
sürec�nde PYK’nın öner�ler� esas alınmakta ve atamalar M�llî Eğ�t�m Bakanlığı tarafından gerçekleşt�-
r�lmekted�r. Bu yönüyle PYK sadece eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n değ�l kurumsal yapının da şek�llen-
d�r�lmes�nde bel�rley�c� b�r organdır.

Şekil  11. İşletmelerde Beceri Eğitiminin Geliştirilmesi Konusundaki Beklentiler............................................................................................................................................................................... 

Şekil  12. Öğrenci ve Mezunların Meslek Lisesi Eğitimlerini Değerlendirme Sonuçları............................................................................................................................................................................... 
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2.3.2. Ortaöğret�m Kurumları Yönetmel�ğ�

3308 sayılı Kanunu tamamlayıcı n�tel�kte olan M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Ortaöğret�m Kurumları 
Yönetmel�ğ�, meslekî eğ�t�m�n okul ve �şletme bağlamındak� uygulama esaslarını detaylı olarak düzen-
lemekted�r. Bu yönetmel�k uyarınca:



Protokol kapsamındak� okullarda İTO'nun özgün b�r rolü bulunmaktadır. İTO, bu protokolle İstan-
bul’da toplam 54 Meslekî ve Tekn�k Anadolu l�ses�n�n koord�nasyonundan sorumludur. İTO, protokol 
kapsamındak� süreçler�n etk�nl�ğ�n� artırmak amacıyla her okul �ç�n b�r “okul ham�s�” bel�rleyerek 
s�stem�n koord�nasyonuna akt�f destek sağlamaktadır. Ham� �şletmeler, protokol kapsamındak� okul-
larda eğ�t�m ver�len meslek alanlarından en az b�r�yle �l�şk�l� sektörlerde faal�yet gösteren İTO üyes� 
�şletmeler arasından seç�l�r. Bu �şletmeler, okullarla İTO arasında köprü rolü üstlenmekte ve staj yer� 
tem�n�nden okul donatımına, sektörün �ht�yaç duyduğu becer�ler�n aktarımından mezun �st�hdamının 
yönlend�r�lmes�ne kadar gen�ş b�r yelpazede destek sunmaktadır. Ham� model�, kamu-özel sektör �ş 
b�rl�ğ�n�n yerelde etk�l� uygulanmasına olanak tanıyan özgün b�r örnek olarak değerlend�r�lmekted�r.

2.4. İlg�l� Araştırmalar

35 Shweta Sharma ve Ms Poorva, “Sk�ll development opportun�t�es and challenges �n var�ous job markets”, IJFMR - Internat�onal Journal For 
Mult�d�sc�pl�nary Research 5, sy 6 (03 Aralık 2023), https://do�.org/10.36948/�jfmr.2023.v05�06.9734.
36 Cemal Kalsen, İzzet Kaplan, ve Muzaffer Ş�mşek, “Vocat�onal and techn�cal h�gh school 12th grade students’ percept�ons of the�r �nternsh�ps �n 
bus�nesses and sk�ll tra�n�ng stud�es-Meslekî ve tekn�k l�seler� 12. sınıf öğrenc�ler�n�n �şletmelerde yaptıkları staj ve becer� eğ�t�m� çalışmalarına 
�l�şk�n algıları”, journal of new results �n sc�ence 14, sy 3 (06 Ek�m 2017): 3044-60, https://do�.org/10.14687/JHS.V14I3.4569.
37 Guochao L�n, “The research of vocat�onal tra�n�ng performance �n small and med�um enterpr�ses �n Ch�na”, �ç�nde Proceed�ngs of the 2018
Internat�onal Conference on Educat�on Sc�ence and Soc�al Development (ESSD 2018) (2018 Internat�onal Conference on Educat�on Sc�ence and 
Soc�al Development (ESSD 2018), Par�s, France: Atlant�s Press, 2018), 221-24, https://do�.org/10.2991/essd-18.2018.62.
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Staj ve �şletmelerde becer� eğ�t�m� konusunda yapılan araştırmalara göre bu tür eğ�t�mler 
öğrenc�ler�n �ş p�yasasına hazırlanmasında ve �ş dünyasının �ht�yaçlarına uygun yetenekler 
kazanmalarında öneml� b�r yere sah�pt�r. Hızlı teknoloj�k gel�şmeler ve gel�şen küresel ekonom�ler, 
becer� ed�n�m�n� b�reysel ve toplumsal �lerlemen�n kr�t�k b�r bel�rley�c�s� hâl�ne get�r�rken becer� 
gel�şt�rmede hem fırsatların hem de zorlukların önem�n�n altı ç�z�lmekted�r.35  Bu zorlukların başında 
çoğu �şletmen�n kurumsal kapas�tes�n�n düşük olması gelmekted�r. Türk�ye’de staj ve �şletmelerde 
becer� eğ�t�m� konusunda yapılan araştırmalarda temel zorluklar arasında öncel�kle yeterl� staj 
yerler�n�n bulunamaması konusu öne çıkmaktadır. Türk�ye’de öğrenc�ler�n meslekî becer�ler�n� 
gel�şt�reb�lecekler� kal�tel� staj yerler�n�n sınırlı olması büyük b�r sorundur. Bu durum, öğrenc�ler�n 
staj ve becer� eğ�t�m� alırken karşılaştıkları zorluklardan b�r�d�r.36

Staj süreçler�n�n yeter�nce denetlenmemes� ve standart b�r kal�te yönet�m�n�n olmaması, 
öğrenc�ler�n aldıkları eğ�t�m�n kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. Stajyerler� �şe alırken �şletmeler�n 
karşılaştığı bürokrat�k zorluklar ve yasal bel�rs�zl�kler, �şletmeler�n stajyer alımını terc�h etmemes�ne 
yol açab�lmekted�r. Ç�n’de yapılan b�r araştırmada da �şletmeler�n kurumsal kapas�tes� ve �nsan 
kaynakları (İK) pol�t�kasındak� eks�kler�n becer� gel�şt�rmey� zorlaştırdığına d�kkat çek�lmekted�r. 
L�n’e (2018) göre çalışanlara meslekî eğ�t�m sunan küçük ve orta ölçekl� �şletmeler (KOBİ'ler), �ş 
büyümes� ve çalışan performansı açısından meslekî eğ�t�mde öneml� faydalar görmekted�r. Ancak 
b�rçok KOBİ; daha çok ürün, pazar ve organ�zasyonel yapı düzenlemeler�ne odaklanan �nsan 
kaynakları gel�ş�m� �ç�n net b�r stratej�den yoksundur.37

       Türk�ye’de meslekî ve tekn�k ortaöğret�m�n gel�ş�m�n� �nceleyen b�r araştırmada özell�kle sektörle 
�ş b�rl�ğ�n�n kurumsal düzeyde sürdürülememes�, sanay�n�n talep ett�ğ� n�tel�kte b�reyler�n 
yet�şt�r�lememes�, güncel �ş gücü �ht�yaçlarına cevap veremeyen eğ�t�m programları ve etk�n olmayan
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38 Subhan Ekş�oğlu ve Mehmet Taşpınar, “Evaluat�on of modular educat�on program �mplementat�on �n vocat�onal and techn�cal h�gh 
schools-Meslekî ve tekn�k l�selerde uygulanan modüler öğret�m programının değerlend�r�lmes�”, Uluslararası İnsan b�l�mler� derg�s� 11, sy 2 (Kasım 
2014): 1203.
39 Zek� Den�z Dost ve Kam�l Ufuk B�lg�n, “Gençler�n İşgücü P�yasasına Geç�ş�nde Deney�m Ve Staj Etk�s�”, Çalışma İl�şk�ler� Derg�s� 1 (15 Ocak 2020): 
119-53, https://derg�park.org.tr/tr/pub/c�der/�ssue/56709/655398.
40 D�dem Özer Çaylan, Verda Akp�narl�, ve Durmuş Al� Deveci, “Öğrenc�ler�n Staj Programları �le İşe Alım Sürec�: Den�zc�l�k Sektöründe ‘Rotamız 
Arkas" <span class="nocase">PROJESİ’</span> ÖRNEK OLAY İNCELEMESİ”, Celal Bayar Ün�vers�tes� Sosyal B�l�mler Derg�s� 14, sy 1 (2016).   
41 İsma�l Hakkı D�nçay, “İşkur Tarafından Düzenlenen Meslek Ed�nd�rme Kurslarının Etk�nl�ğ�”, S��rt Ün�vers�tes� Sosyal B�l�mler Enst�tüsü Derg�s� 
8, sy 16 (30 Aralık 2020): 373-97, https://derg�park.org.tr/en/pub/susb�d/�ssue/58684/815855.
42 Barış Erdem, Erkan Akgöz, ve İbrahim Gündoğdu, “L�sans Düzey�nde Tur�zm Eğ�t�m� Alan Öğrenc�ler�n Uluslararası Staj Deney�mler�ne İl�şk�n 
Memnun�yet Algıları: Kırgız�stan-Türk�ye Manas Ün�vers�tes� Örneğ� (Sat�sfact�on Percept�on of Undergraduate Tour�sm Students Regard�ng The�r 
Internat�onal Internsh�p Exper�ences: Case of Kyrgyz-Turk�sh Manas Un�vers�ty)”, Journal of Tour�sm and Gastronomy Stud�es 6, sy 2 (28 Haz�ran 
2018): 73-98, https://do�.org/10.21325/jotags.2018.203.
 2014): 1203.
43 Kenan B�l�c�, “Tur�zm Otelc�l�k Meslek Alanı Öğrenc�ler�n�n İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� (Staj) Uygulamasına İl�şk�n Görüşler� görünümü”, 2023, 
https://www.eg�t�meozgunbak�s.com/�ndex.php/pub/art�cle/v�ew/25/23.
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meslekî yönlend�rme süreçler� g�b� problemler�n geçm�şten bugüne meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n temel 
zorlukları arasında yer aldığı tesp�t ed�lm�şt�r. Eğ�t�m s�stem�n�n esnekleşt�r�lmeye çalışılmasına 
karşın merkez�yetç� yapının sürmes�, okulların çevresel ve sektörel �ht�yaçlara hızlı tepk� vereb�lmes�n� 
sınırlamaktadır. Aynı zamanda meslekî ve tekn�k eğ�t�m�n toplumsal algısı ve farkındalığı konusunda 
yeterl� �lerleme sağlanamamıştır. Tüm bu unsurlar, staj ve �şletmelerde becer� eğ�t�m� süreçler�n�n 
�şlevsell�ğ�n� azaltmakta eğ�t�m-�st�hdam �l�şk�s�n� güçlend�recek yapısal çözümlere olan �ht�yacı 
sürdürmekted�r.38

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde teor�k olarak tamamlanan eğ�t�m�n ardından staj yapmanın gençler�n 
�ş gücü p�yasasına geç�ş�n� kolaylaştırdığını, staj yapan b�reyler�n daha kısa sürede �ş bulduğunu ve 
sıklıkla staj yaptıkları �şletmelerde �st�hdam ed�ld�kler�n� ortaya koymuştur.39  Meslekî eğ�t�m alanında 
yapılan b�r örnek olay �ncelemes�nde �se yapılandırılmış staj programlarının öğrenc�ler�n meslekî 
becer� gel�ş�m�n� ve mezun�yet sonrası �st�hdam şansını artırdığı ortaya konmuştur. Staj sürec�nde 
öğrenc�ler hem uygulama deney�m� kazanmakta hem de sektöre daha hızlı entegre olab�lmekted�r. 
Bulgular, okul-sektör �ş b�rl�ğ�ne dayalı staj uygulamalarının n�tel�kl� �ş gücü yet�şt�rmede etk�l� b�r 
araç olduğunu göstermekted�r.40 Bu bulgularla paralel olarak İŞKUR tarafından �şs�zlere yönel�k 
düzenlenen meslek ed�nd�rme kurslarını �nceleyen b�r başka araştırmada prat�k eğ�t�m�n artırılması ve 
eğ�t�me katılan b�reylere bel�rl� b�r süre staj �mkânı sağlanmasının b�reyler�n �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� 
artırdığı tesp�t ed�lm�şt�r.41

Tur�zm alanında yapılan b�r araştırma, öğrenc�ler�n staj yaptıkları �şletmelerdek� memnun�yet 
düzeyler�n�n mezun�yet sonrası kar�yer terc�hler�n� doğrudan etk�led�ğ�n� göstermekted�r. Ücret ve 
çalışma saatler� g�b� faktörler memnun�yet düzey�n� artırırken sosyal olanakların yeters�zl�ğ� olumsuz 
algıya yol açmaktadır.42

Aynı alanda yapılan b�r d�ğer araştırmada �şletmelerde becer� eğ�t�m� uygulamasına katılan l�se 
öğrenc�ler�n�n büyük çoğunluğunun staj sürec�ne, koord�natör öğretmenlere ve �şletme yönet�c�ler�ne 
yönel�k olumlu görüş b�ld�rd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Öğrenc�ler, bu deney�m� meslekî yaşantılarına yönel�k 
faydalı ve yol göster�c� b�r süreç olarak değerlend�rm�şt�r.43

Pak (2015) tarafından y�ne tur�zm alanında yapılan araştırmada öğrenc�ler�n büyük b�r kısmının 
staj sürec�nde okulda öğrend�kler� b�lg�ler� �şletmede uygulamakta zorlandıkları, sektörün eğ�t�m



44 Öyküm Pak, “Türk�ye’de Meslek� Tur�zm Eğ�t�m� Ve Zorunlu Staj: Tur�zm Meslek L�ses� Örneğ�” (2015), 
https://ac�ker�s�m.�kcu.edu.tr/yay�naea/b�tstream_0741af6f-3f3c-4222-b3fd-ba4fe03d3eda.pdf.
45 Fat�h Özkan ve Cenk Aksoy, “T�caret Meslek L�ses� Muhasebe Bölümü Öğrenc�ler�n�n İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� Uygulaması, Gaz�antep İl�nde 
B�r Alan Araştırması” 6, sy 12 (01 Ocak 2015): 283-305, http://dx.do�.org/.
46Doç Dr Mehmet Gömleks�z ve Pınar Erten, “Meslek� Ve Tekn�k Ortaöğret�mde Modüler Öğret�m Programının Uygulanmasında Karşılaşılan 
Güçlükler: N�tel B�r Çalışma (ss.174-198)”, Van Yüzüncü Yıl Ün�vers�tes� Eğ�t�m 7 (Mart 2010): 174-98.
47Atınç Olcay ve Mehmet Düzgün, “Tur�zm Sektörünün İst�hdam N�tel�ğ�n�n Öğrenc�ler�n Kar�yer Planları Üzer�ndek� Etk�s�”, Seyahat ve Otel 
İşletmec�l�ğ� Derg�s� 12 (Kasım 2015).
48Betül Güzen ve Yahya Han Erbaş, “Ortaöğret�m Kurumlarında Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m�n Sorunları ve Çözüm Öner�ler�”, Sakarya Ün�vers�tes� 
Eğ�t�m Fakültes� Derg�s� 23, sy 1 (30 Haz�ran 2023): 82-104, https://do�.org/10.53629/sakaefd.1280501.
49D�dem Koca ve Ülkü Ortakaya, “An Exam�nat�on of the Role of Vocat�onal Tra�n�ng Centers �n Ensur�ng School-Industry Cooperat�on from 
Employer’s Perspect�ve: The Ost�m Case”, OPUS Journal of Soc�ety Research 20, sy Human Behav�or and Soc�al Inst�tut�ons (25 Ek�m 2023): 1056-72,
https://do�.org/10.26466/opusjsr.1349283.
50Mehmet Sal�h Canbal vd., “Meslek� ve Tekn�k Ortaöğret�mde Parad�gma Değ�ş�m� �ç�n Yen� B�r Adım: Eğ�t�m Programlarının Güncellenmes�”,
Eğ�t�m ve İnsan11 (Temmuz 2020): 1-26.
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stajyerlere yeter�nce değer vermed�ğ� ve �şletmeler�n çoğunlukla stajyerler� farklı alanlarda çalıştırdığı 
bel�rlenm�şt�r.44

Muhasebe bölümü öğrenc�ler� üzer�ne yapılan b�r araştırmada, öğrenc�ler�n�n �şletmelerde becer� 
eğ�t�m� sürec�nde aynı �şler� tekrar etmekten kaynaklı mot�vasyon kaybı yaşadıkları ve bazı �şletmele-
r�n öğrenc�ler� meslekî gel�ş�m dışında �şlerde görevlend�rd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Öğrenc�ler, sürec�n �ş 
hayatına hazırlık açısından faydalı olduğunu bel�rtmekle b�rl�kte uygulamada rehberl�k, planlama ve 
görev çeş�tl�l�ğ� açısından yeters�zl�kler olduğunu �fade etm�şlerd�r.45

Meslekî ve tekn�k ortaöğret�mde modüler öğret�m programının kullanılmasını �nceleyen b�r n�tel 
araştırma öğrenc�ler�n güncel uygulamaları yeters�z bulduğunu, donatım eks�kl�ğ� ve zaman yeters�zl�-
ğ� g�b� nedenlerle �şletmede becer� eğ�t�m�ne öğrenc�ler�n yeters�z başladığını ortaya koymuştur.46 
Meslek l�ses� öğrenc�ler�n�n kar�yer planlaması üzer�ne yapılan b�r araştırmada, öğrenc�ler�n bel�rl� b�r 
sektörde kar�yer yapmanın toplumsal saygınlık sağladığını düşündükler� ancak �st�hdam koşullarına 
yönel�k olumsuz algıların kar�yer planlarını olumsuz etk�led�ğ� bel�rlenm�şt�r.47 Meslekî ve tekn�k 
eğ�t�m�n sorunlarının araştırıldığı ve bu okullarda görev yapan öğretmenler�n görüşler� alınarak 
yapılan b�r araştırmada öğrenc�ler�n staj süreler�n�n yeters�z ve etk�s�z olduğu, mezun öğrenc�ler �ç�n 
�st�hdam oluşturulması �ç�n sektörle �ş b�rl�ğ� yapılması gerekl�l�ğ� ortaya konmuştur.48

İşveren gözünden okul–sanay� �ş b�rl�ğ�n� �nceleyen b�r araştırma; �şverenler�n okul–sanay� �l�şk�le-
r�n�n güçlend�r�lmes�n� �sted�ğ�n� ve bununla b�rl�kte öğret�m programının �ş hayatına daha uygun hâle 
get�r�lmes�n�, öğrenc�lere ödenen ücret�n sektörlere göre farklılaştırılmasını, öğrenc�ler�n �şletmede 
becer� eğ�t�m�ne daha erken başlamaları gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r.49

Son yıllarda Türk�ye'de meslekî ve tekn�k ortaöğret�mde uygulanan eğ�t�m programları, 2023 
Eğ�t�m V�zyonu ve 11. Kalkınma Planı doğrultusunda güncellenm�şt�r. Yapılan rev�zyonlarla öğrenc�le-
r�n �ş gücü p�yasasının �ht�yaçlarına daha �y� yanıt vereb�lmeler� amacıyla mesleğe özgü becer�ler�n 
yanı sıra akadem�k ve genel becer�ler�n güçlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r. Güncellenen programlarda 
uygulamalı eğ�t�me, d�j�tal becer�lere ve bölgesel �ht�yaçlara yönel�k esnek yapılar ön plana çıkarılmış-
tır. Bu yaklaşımlar, �şletmelerde becer� eğ�t�m� süreçler�n�n daha ver�ml� �şlemes�ne ve mezunların 
�st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n�n artmasına katkı sağlamaktadır.50
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       Becer� eğ�t�m� ve meslekî becer�ler�n kazanılması, �şletmelerde �nsan kaynakları gel�ş�m�n�n kr�t�k 
b�leşenler�d�r. İst�hdama ed�leb�l�rl�ğ� artırmada, �ş performansını �y�leşt�rmede ve örgütsel başarıyı 
yönlend�rmede çok öneml� b�r rol oynarlar.

Meslekî becer� eğ�t�m�, b�reyler� modern �ş gücünün talepler�n� karşılamaya hazırlamak �ç�n gerek-
l�d�r. Araştırmalar, meslekî eğ�t�m ve becer� eğ�t�m�n�n özell�kle tarım dışı sektörlerde �st�hdam ed�leb�-
l�rl�ğ� ve serbest meslek fırsatlarını öneml� ölçüde artırdığını göstermekted�r.51  Örneğ�n meslekî eğ�t�-
me sah�p b�reyler�n, böyle b�r eğ�t�m almayanlara kıyasla serbest meslek faal�yetler�nde bulunma olası-
lığı daha yüksekt�r. Bu, meslekî eğ�t�m�n b�reyler� kend� �st�hdam fırsatlarını oluşturmaları �ç�n güçlen-
d�rmedek� rolünü vurgulamaktadır.

Meslekî becer� eğ�t�m�, b�reyler� çağdaş �ş gücü p�yasasının talepler�ne hazırlamak ve �st�hdam 
ed�leb�l�rl�kler�n� artırmak açısından da kr�t�k b�r araçtır. Yapılan araştırmalar, meslekî ve becer� gel�ş-
t�rme programlarına katılan b�reyler�n %67’s�n�n �ş gücü p�yasasına daha kısa sürede entegre olduğunu 
ve bu b�reyler�n %54’ünün �se daha yüksek ücretl� ve kalıcı �st�hdam olanaklarına er�şt�ğ�n� ortaya 
koymaktadır. Ayrıca meslekî eğ�t�m almış b�reyler�n %62’s� �ş memnun�yet� ve kar�yer gel�ş�m� açısın-
dan daha olumlu b�r deney�m yaşadığını b�ld�rm�şt�r. Bu bulgular, meslekî eğ�t�m�n yalnızca tekn�k 
b�lg� kazandırmakla kalmayıp aynı zamanda b�reyler� sürdürüleb�l�r ve kal�tel� �st�hdama yönlend�rme 
açısından da öneml� b�r rol oynadığını göstermekted�r.52

Meslekî eğ�t�m kurumlarında öğrenc�ler�n �ş gücü p�yasasına geç�ş sürec�nde yaşadığı zorluklar, 
eğ�t�m �le sektör beklent�ler� arasındak� uyumsuzluktan kaynaklanmaktadır. Yapılan b�r çalışmada 
b�nlerce öğrenc� ve yüzlerce �şletme �le yapılan saha araştırmaları sonucunda �ş p�yasasıyla uyumlu 
müfredat gel�şt�rme, okul-�şletme �ş b�rl�kler� kurma ve kar�yer planlamasına yönel�k modüller oluştur-
ma g�b� çeş�tl� stratej�ler gel�şt�r�lm�şt�r. Araştırma sonuçlarına göre uygulamaya alınan bu stratej�ler 
sayes�nde mezunların altı ay �ç�nde �st�hdam oranı %15, sektörle bağlantı düzey� %20 ve �şletme 
tarafından tanınma oranı %25 artmıştır.53  Bu bulgular, meslekî eğ�t�m kurumlarında yetk�nl�k temell� 
ve p�yasa odaklı programların öğrenc�ler�n �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� artırmada etk�l� olduğunu göster-
mekted�r.

İşletmelerde meslekî eğ�t�m uygulamalarının başarısı yalnızca yasal düzenlemelere veya �ş b�rl�ğ� 
protokoller�ne değ�l bu süreçler�n sahadak� etk�n yönet�m�ne de bağlıdır. Yapılan araştırmalar, bu 
süreçte öğretmenler�n yalnızca b�lg� aktaran değ�l aynı zamanda �şletmelerle eğ�t�m kurumları arasın-
da köprü kuran koord�natörler olarak kr�t�k roller üstlend�ğ�n� ortaya koymaktadır. Öğretmenler�n �ş 
dünyasıyla kurduğu etk�leş�m; öğrenc�ler�n becer� kazanım sürec�ne doğrudan etk� etmekte, uygulama-
lı eğ�t�m�n n�tel�ğ�n� ve öğrenc�ler�n �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. Etk�l� b�r okul-�şletme 
ortaklığının karşılıklı güven, açık �let�ş�m, ortak hedef bel�rleme ve roller�n net b�ç�mde tanımlanması 
g�b� unsurlar üzer�nden şek�llend�ğ� vurgulanmaktadır.54



55 Raml� Sappar, Mohd Azlan Mohammad Hussa�n, ve Rafe�zah Mohd Zulk�f l�, “The Implementat�on of Collaborat�ve Industry Pract�ces �n 
Malays�an Vocat�onal Colleges”, Internat�onal Journal of Academ�c Research �n Progress�ve Educat�on and Development 13, sy 2 (10 N�san 2024): 
134-42,
https://hrmars.com/�ndex.php/IJARPED/art�cle/v�ew/21140/The-Implementat�on-of-Collaborat�ve-Industry-Pract�ces-�n-Malays�an-Vocat�onal-Col
leges.
56 Fadya Saf�tr� Rahman vd., “Kolaboras� Sekolah Dan Industr�: Meny�apkan S�swa Untuk Dun�a Kerja”, Jurnal B�ntang Pend�d�kan Indones�a 2, sy 
3 (11 Haz�ran 2024): 158-66, https://do�.org/10.55606/jubp�.v2�3.3076.
57 P�ngq� Tong, “Bu�ld�ng a susta�nable future: The role of �ndustry-educat�on �ntegrat�on �n vocat�onal tra�n�ng”, Educat�on Ins�ghts 1, sy 3 (09 Ek�m 
2024): 1-7, https://do�.org/10.70088/fjsm3j57.
58 Rama Yusvana, “Address�ng the Sk�lls Gap �n Techn�cal and Vocat�onal Tra�n�ng for Susta�nable Soc�o-Econom�c Growth and Development”,
Internat�onal Journal of Research and Innovat�on �n Soc�al Sc�ence, 22 Ocak 2025,
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growth-and-development/.
59 Efe Çınar, “Ün�vers�te Eğ�t�m�nde İst�hdam Ed�leb�l�rl�k: Türk�ye’de En Çok Öğrenc�ye Sah�p Ün�vers�teler�n Pol�t�ka ve Stratej�ler�n�n Anal�z�” 7, 
sy 1 (30 Haz�ran 2023): 131-54, http://dx.do�.org/.
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Malezya'da meslek kolejler�; kal�tel� �nsan sermayes� gel�şt�rmek �ç�n İş İç� Eğ�t�m (OJT) programla-
rı, kal�te güvence g�r�ş�mler� ve profesyonel paylaşım programları g�b� �şb�rl�kç� uygulamalar yapmış-
tır.55 Bu ortaklıklar sadece mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� �y�leşt�rmekle kalmaz aynı zamanda 
müfredatın endüstr� standartlarıyla uyumlu olmasını sağlar. Benzer şek�lde Endonezya'da okullar ve 
endüstr�ler arasındak� ortaklıklar, öğrenc�ler� �ş dünyasına hazırlamada �ş b�rl�ğ�n�n önem�n� vurgula-
yan teknoloj�k ve meslekî eğ�t�m �novasyonunun b�r b�ç�m� olarak kabul ed�lm�şt�r.56

Sanay�-eğ�t�m ortaklıklarının rolü, sürdürüleb�l�r sosyo-ekonom�k büyüme bağlamında daha da 
vurgulanmaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ve endüstr� katılımını müfredat tasarımına entegre 
etmek, eğ�t�m programlarının mevcut ve gelecektek� pazar talepler�yle uyumlu olmasını sağlar.57 Bu 
yaklaşım sadece becer� kazanımını gel�şt�rmekle kalmaz aynı zamanda kapsayıcı kalkınma �ç�n B�rleş-
m�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler�n� (SDG'ler) destekler.

Meslekî eğ�t�mde �ş başı eğ�t�m ve stajlar, öğrenc�ler�n teor�k b�lg�ler�n� gerçek çalışma ortamların-
da uygulamalarını sağlayarak becer� gel�ş�mler�n� destekleyen öneml� araçlar olarak değerlend�r�lmek-
ted�r.58 Bu tür programlar, öğrenc�ler�n meslekler�ne da�r prat�k deney�m kazanmalarına, sektörün 
talepler�ne uygun yetk�nl�kler ed�nmeler�ne ve �ş dünyasına daha hızlı adapte olmalarına olanak 
tanımaktadır. Özell�kle üret�m, b�lg� teknoloj�ler�, sağlık ve tarım g�b� alanlarda uygulanan yen�l�kç� 
staj modeller�, öğrenc�ler�n gel�şen teknoloj�lere ve sektör standartlarına uyum sağlamalarını kolaylaş-
tırmaktadır.

Türk�ye'dek� en fazla öğrenc�ye sah�p 10 ün�vers�ten�n mezunlarının ve öğrenc�ler�n�n �st�hdam 
ed�leb�l�rl�ğ�n� artırmak �ç�n uyguladıkları pol�t�ka ve stratej�ler� anal�z eden b�r araştırma, ün�vers�te-
ler�n web s�teler� ve stratej�k planları �ncelem�ş ve mezun �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ� modeller�ne dayalı 
kr�terler ışığında �çer�k anal�z� yapmıştır. Ün�vers�teler�n yaygın olarak kullandığı yöntemler arasında 
kar�yer merkezler�/of�sler�, teor�k dersler, staj olanakları, kar�yer fuarları, �ş yer� z�yaretler� ve mentör-
lük programları yer almaktadır.59 Örneğ�n mühend�sl�k ve �malat sektörler�nde uygulanan ç�fte eğ�t�m 
s�stemler�, sınıf eğ�t�m�n� doğrudan endüstr�yel uygulamalarla b�rleşt�rerek öğrenc�ler� daha donanım-
lı hâle get�rmekted�r. Ayrıca sanal (VR) ve artırılmış (AR) gerçekl�k teknoloj�ler�yle desteklenen stajlar, 
öğrenc�lere karmaşık süreçler� güvenl� b�r ortamda deney�mleme fırsatı sunmaktadır. Eğ�t�m kurumla-
rı ve özel sektör arasındak� �ş b�rl�kler�, staj �mkânlarını çeş�tlend�rerek öğrenc�ler�n �st�hdam ed�leb�-
l�rl�ğ�n� artırmakta ve mezunların �ş gücüne daha hazır hâle gelmeler�ne yardımcı olmaktadır.60
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Malezya g�b� ülkelerde kamu ve özel sektör ortaklıkları, öğrenc�ler�n üretkenl�kler�n� artırmak ve 
yerel ekonom�y� desteklemek amacıyla çeş�tl� staj programlarını gel�şt�rmeye odaklanmaktadır. Bu �ş 
b�rl�kler� sayes�nde öğrenc�ler, sektörün �ht�yaçlarına uygun eğ�t�m alarak �ş dünyasına daha etk�l� b�r 
şek�lde entegre olab�lmekted�rler. Sonuç olarak meslekî eğ�t�mde �ş başı eğ�t�m ve stajlar, öğrenc�ler�n 
kar�yer gel�ş�mler�n� destekleyerek hem b�reysel düzeyde hem de ekonom�k kalkınma açısından kr�t�k 
b�r rol oynamaktadır.61

Öğrenc�ler�n �st�hdam ed�leb�l�rl�k düzeyler�n� artırmaya yönel�k gel�şt�r�len “Beş Aşama ve Altı 
Adım” model�, meslekî becer� gel�ş�m�n� �ş yer� temell� b�r yaklaşımla yen�den yapılandırmaktadır. Bu 
modelde temel ve meslekî becer�lerden başlayarak üret�me dayalı kapsamlı becer� eğ�t�m� ve �ş sonrası 
uygulamaya kadar uzanan beş aşama sah�p uygulamalı b�r öğrenme sürec� tasarlanmıştır. Eğ�t�m 
sürec�; danışma, planlama, karar alma, uygulama, denetleme ve değerlend�rme g�b� altı pedagoj�k 
adıma dayandırılmış böylece öğrenc�ler�n öğrenme süreçler�ne akt�f katılımı ve meslekî sorunlara 
çözüm gel�şt�rme becer�s� ön plana çıkarılmıştır. Model�n en bel�rg�n özell�ğ�; okul ve sanay� �ş b�rl�ğ�y-
le yürütülen uygulamalı eğ�t�mler�n, öğrenc�ler�n gerçek üret�m ortamlarında görev alarak �ş başı 
deney�m kazanmalarını sağlamasıdır. Bu bağlamda öğrenc�ler yalnızca gözlemc� değ�l üret�m sürec�n�n 
akt�f b�rer katılımcısı olarak staj süreçler�nde görev almakta böylece meslekî özyeterl�k, �let�ş�m ve 
problem çözme g�b� �st�hdam odaklı becer�ler�n� gel�şt�rmekted�r. Model�n etk�l�l�ğ�, Markov z�nc�r� 
temell� b�r değerlend�rme yöntem�yle ölçülmüş ve geleneksel yöntemle eğ�t�len öğrenc�lere kıyasla bu 
modelle eğ�t�m alanların �st�hdamla �l�şk�l� performanslarının daha yüksek olduğu ortaya konmuş-
tur.62

Meslekî eğ�t�m programlarının etk�s�n� opt�m�ze etmek �ç�n pol�t�ka yapıcılar ve eğ�t�mc�ler eğ�t�m 
müfredatını endüstr� �ht�yaçlarıyla uyumlu hâle get�rmel�, eğ�t�m altyapısına yatırımı artırmalı ve 
kamu-özel ortaklıklarını gen�şletmel�d�r.63  Yaklaşım, eğ�t�m programlarının becer� açığını g�dermede 
alakalı ve etk�l� olmasını sağlar. Ek olarak kar�yer planlaması �ç�n öğret�m modüller�n�n gel�şt�r�lmes� 
ve yetk�nl�k temell� eğ�t�m �lkeler�n�n entegrasyonu meslekî eğ�t�m�n kal�tes�n� daha da artırab�l�r.64

Araştırmalar, meslekî becer� eğ�t�m� ve �şbaşı uygulamalarının genç b�reyler�n �st�hdam ed�leb�l�r-
l�kler�n� ve g�r�ş�mc�l�k kapas�teler�n� anlamlı b�ç�mde artırdığını ortaya koymaktadır. Özell�kle gel�ş-
mekte olan ülkelerde meslekî eğ�t�m yoluyla ed�n�len prat�k b�lg� ve becer�ler, yalnızca b�r �şe yerleşme 
�mkânını değ�l aynı zamanda kend� �ş�n� kurma cesaret�n� de pek�şt�rmekted�r. Staj ve uygulamalı 
öğrenme süreçler�, gençler�n üretken b�reyler hâl�ne gelmeler�ne katkı sağlayarak �ş gücü p�yasasına 
geç�şler�n� kolaylaştırmakta, bu süreçte alınan rehberl�k ve kazanılan deney�m kar�yer başlangıçların-
da kr�t�k b�r rol oynamaktadır.65
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Internat�onal Journal of Research and Innovat�on �n Soc�al Sc�ence, 26 Ağustos 2024,
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ARAŞTIRMA YÖNTEMİ3.
Bu araştırmada karma yönteme dayalı keşfed�c� sıralı desen model�ne dayalı b�r yöntem ben�msen-

m�şt�r. Öncel�kle odak grup görüşmeler�yle elde ed�len n�tel ver�ler ışığında araştırma temaları bel�r-
lenm�ş, ardından bu temaları test etmeye yönel�k gen�ş katılımlı anket uygulamalarıyla n�cel ver�ler 
toplanmıştır. N�tel anal�zlerde gömülü teor� yöntem�yle açık, eksenel ve seç�c� kodlama süreçler� �zlen-
m�ş olup ver�ler MAXQDA programı �le s�stemat�k b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

N�cel aşamada �se parametr�k olmayan testler terc�h ed�lm�ş; gruplar arası karşılaştırmalar, madde 
ayırt ed�c�l�k anal�zler� ve ortalama puan hesaplamalarıyla desteklenm�şt�r. Bu �k� aşamalı yapı hem 
temat�k der�nl�k hem de genelleneb�l�rl�k sağlamıştır. Katılımcı seç�m�nde amaçlı örnekleme ve maks�-
mum çeş�tl�l�k �lkeler�ne dayalı olarak öğrenc�ler (2210 k�ş�), mezunlar (305), koord�natör öğretmenler 
(239) ve usta öğret�c�lerden (305) oluşan toplam 3059 k�ş�l�k b�r örneklem oluşturulmuştur.

Görüşmeler h�br�t yöntemle (CAPI ve CATI) gerçekleşt�r�lm�ş, ver� toplama sürec� et�k kurul onayı 
ve resm� �z�nlerle desteklenm�şt�r. Katılımcı prof�ller�; eğ�t�m durumu, meslekî kıdem, meden� durum 
ve çalışma statüler� g�b� demograf�k göstergelerle detaylandırılmıştır. Bu yapı, araştırmanın güven�l�r-
l�ğ�n� ve uygulama geçerl�l�ğ�n� artıran öneml� b�r güç kaynağı olmuştur.

3.1. Araştırma Model�

Keşfed�c� sıralı karma yöntem tasarımı, araştırma sürec�nde n�tel ve n�cel ver�ler�n ardışık b�ç�mde 
toplanarak anal�z ed�ld�ğ� b�r yaklaşımdır. Bu modelde araştırma öncel�kle n�tel aşamayla başlar; der�n-
lemes�ne görüşmeler, odak grup çalışmaları veya açık uçlu sorular aracılığıyla kapsamlı b�r keş�f yapı-
lır.66

Bu aşamada gel�şt�r�len temalar ve kavramlar daha sonra gen�ş örneklemlerde test ed�lmek üzere 
n�cel aşamanın altyapısını oluşturur.67 N�tel aşama, araştırmanın anlam boyutunu ve bağlamsal zeng�n-
l�ğ�n� öne çıkarırken n�cel aşama bu öncüller� ölçmeye ve genellemeye olanak tanır.68  Her �k� aşamanın 
entegrasyonu, araştırmanın tutarlılığı, geçerl�l�ğ� ve der�nl�ğ� açısından kr�t�k b�r rol oynar.69

66 El�zabeth Agye�waah, “An Exploratory Sequent�al M�xed Methods Des�gn: A Research Des�gn for Small Tour�sm Enterpr�ses �n Ghana”, �ç�nde 
Advanced Research Methods �n Hosp�tal�ty and Tour�sm (Emerald Publ�sh�ng L�m�ted, 2022), 25-45, https://do�.or-
g/10.1108/978-1-80117-550-020221003; Lou�se Doyle, Anne-Mar�e Brady, ve Gobna�t Byrne, “An Overv�ew of M�xed Methods Research”, Journal of 
Research �n Nurs�ng: JRN 14, sy 2 (Mart 2009): 175-85, https://do�.org/10.1177/1744987108093962.
67 May-Br�tt Solem, “M�xed Methods Research”, �ç�nde Cr�t�cal Real�sm for Health and Soc�al Research, 1st Ed�t�on (London: Routledge, 2024), 
175-88, https://do�.org/10.4324/9781032639130-12.
68 Patr�c�a Mary Lark�n, Cec�ly Mar�on Begley, ve Declan Devane, “Break�ng from B�nar�es - Us�ng a Sequent�al M�xed Methods Des�gn”, Nurse 
Researcher 21, sy 4 (Mart 2014): 8-12, https://do�.org/10.7748/nr2014.03.21.4.8.e1219.
69 Kr�sta Jok�n�em�, R��tta Meretoja, ve Anna-Ma�ja P�et�lä, “Construct�ng Content Val�d�ty of Cl�n�cal Nurse Spec�al�st Core Competenc�es: Explora-
tory Sequent�al M�xed-Method Study”, Scand�nav�an Journal of Car�ng Sc�ences 32, sy 4 (01 Aralık 2018): 1428-36, https://do�.org/10.1111/s-
cs.12588.
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        Bu tasarımın esnek yapısı, araştırmacıların sürec� �terat�f b�ç�mde yen�den şek�llend�rmes�ne �z�n 
ver�r. Örneğ�n �lk bulgulara dayanarak anket sorularında veya örneklem seç�m�nde değ�ş�kl�k yapılab�-
l�r.70  Ayrıca araştırma geçerl�l�ğ� açısından hem �çsel tutarlılığı (yüz geçerl�l�ğ�) hem de dışa vurum 
gücü (genelleneb�l�rl�k) artırılab�l�r.71  Uygulama örnekler�, TVET öğretmen eğ�t�m�nde sürdürüleb�l�r-
l�k,72  kültürel geç�şler�n anal�z�73  ve kl�n�k hemş�rel�k yeterl�kler�n�n bel�rlenmes� g�b� çok çeş�tl� alan-
ları kapsar.74  Bu çalışmalar, keş�f sıralı tasarımın yalnızca akadem�k değ�l aynı zamanda pol�t�ka üret�-
m� ve uygulama sahasında da yüksek potans�yel taşıdığını göstermekted�r.

Ver� entegrasyonu bu tasarımın merkez�nde yer alır. N�tel aşamada elde ed�len temaların n�cel 
aşamada test ed�lmes� yalnızca ardışık b�r yapı değ�l aynı zamanda teor�k bütünlüğü de sağlar.75  Bu 
süreçte kullanılan ortak ekranlar ( jo�nt d�splays), ver�ler�n görsel ve anlamsal b�rleşt�r�lmes�n� kolay-
laştırır.76

Entegrasyon yalnızca ver� toplama süreçler�nde değ�l aynı zamanda raporlama ve yorumlama 
aşamasında da gerçekleşt�r�l�r. Bu sayede n�tel bulgular, n�cel ver�lerle destekleneb�l�r veya açıklanab�-
l�r. Örneğ�n b�r anket sonucundak� eğ�l�mler, daha öncek� odak grup görüşmeler�nden çıkan temalarla 
�l�şk�lend�r�leb�l�r.77

Görsel araçlar (kel�me bulutları, ver� matr�s�, ç�zelgeler) da entegrasyonun kavramsallaştırılması-
na katkı sağlar. Araştırmanın farklı evreler� arasında köprü kurarak d�s�pl�nler arası anal�z olanağı 
sunar.78  Bu tasarım model�, sosyal b�l�mlerdek� karmaşık yapıları anlamak �ç�n elver�şl� b�r çerçeve 
sunar. Öncel�kle çok katmanlı sosyal olguları �ncelemeye olanak tanır; bağlamı anlamaya yönel�k n�tel 
bulguların ardından gelen n�cel testler, bütünsel anal�z sağlar.79 Üçgenleme (tr�angulat�on) yoluyla 
farklı ver� kaynaklarından gelen bulguların doğrulanması mümkün olur. Bu, araştırmanın güven�rl�ğ�-
n� artırır.80

70 S�ph�we Gogo ve Innocent Musonda, “The Use of the Exploratory Sequent�al Approach �n M�xed-Method Research: A Case of Contextual Top 
Leadersh�p Intervent�ons �n Construct�on H&S”, Internat�onal Journal of Env�ronmental Research and Publ�c Health 19, sy 12 (14 Haz�ran 2022): 
7276, https://do�.org/10.3390/�jerph19127276.
71 V�vek Paonam, “From Depth to Breadth: Assess�ng the Eff�cacy of Sequent�al Exploratory Research �n Captur�ng Intergenerat�onal Cultural 
Sh�fts”, Afr�can Journal of B�omed�cal Research 27, sy 5S (19 Aralık 2024): 229-35, https://do�.org/10.53555/ajbr.v27�5s.5262.
72 Ja�lan� Md Yunos, La� Chee Sern, ve Nor H�dayah Hamdan, “Susta�nab�l�ty of TVET TE Programme: An Exploratory Sequent�al M�xed Method 
Des�gn”, Advanced Sc�ence Letters 23, sy 1 (01 Ocak 2017): 220-22, https://do�.org/10.1166/asl.2017.7138. 
73 Paonam, “From Depth to Breadth: Assess�ng the Eff�cacy of Sequent�al Exploratory Research �n Captur�ng Intergenerat�onal Cultural Sh�fts”.
74 Jok�n�em�, Meretoja, ve P�et�lä, “Construct�ng Content Val�d�ty of Cl�n�cal Nurse Spec�al�st Core Competenc�es: Exploratory Sequent�al 
M�xed-Method Study”.
75 Olay�nka O. Sh�yanbola vd., “Us�ng an Exploratory Sequent�al M�xed Methods Des�gn to Adapt an Illness Percept�on Quest�onna�re for Afr�can 
Amer�cans w�th D�abetes: The M�xed Data Integrat�on Process”, Health Psychology and Behav�oral Med�c�ne 9, sy 1 (13 Eylül 2021): 796-817, 
https://do�.org/10.1080/21642850.2021.1976650.
76 El�zabeth Berman ve Tufts Un�vers�ty, “An exploratory sequent�al m�xed methods approach to understand�ng researchers’ data management 
pract�ces at UVM: Integrated f�nd�ngs to develop research data serv�ces”, Journal of esc�ence l�brar�ansh�p 6, sy 1 (31 Mart 2017): e1104, https://do-
�.org/10.7191/jesl�b.2017.1104; Rachel Jackson-Gordon ve V�ck� L. Plano Clark, “Us�ng a Jo�nt D�splay for Bu�ld�ng Integrat�on �n a Sequent�al 
Study: Inform�ng Data Collect�on for a Part�c�patory Second Phase”, Journal of M�xed Methods Research 18, sy 2 (N�san 2024): 137-46, https://do-
�.org/10.1177/15586898231179848.
77 Your� Hwang, M. T�sh Knobf, ve Lo�s S. Sadler, “Integrat�on �n M�xed-Methods Research w�th an Exemplar Explanatory Sequent�al Study”, Nurs�ng 
Research 74, sy 2 (2025): 144-49, https://do�.org/10.1097/NNR.0000000000000796.
78Glyker�a Skamagk� vd., “The Concept of Integrat�on �n M�xed Methods Research: A Step-by-Step Gu�de Us�ng an Example Study �n Phys�otherapy”, 
Phys�otherapy Theory and Pract�ce 40, sy 2 (Şubat 2024): 197-204, https://do�.org/10.1080/09593985.2022.2120375.
79 Madhusudan Subed�, “Use of M�xed Methods �n Soc�al Sc�ences Research”, Nepalese Journal of Development and Rural Stud�es 20, sy 01 (31 
Aralık 2023): 96-105, https://do�.org/10.3126/njdrs.v20�01.64166.
80 Mart�no Maggett�, “M�xed-Methods Des�gns”, �ç�nde Handbuch Organ�sat�onssoz�olog�e (W�esbaden: Spr�nger Fachmed�en W�esbaden, 2018), 
1-18, https://do�.org/10.1007/978-3-658-16937-4_12-1.
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Ayrıca teor� üret�m� açısından da öneml� katkılar sağlar: İlk aşamada gel�şt�r�len h�potezler, �k�nc� 
aşamada sınanarak geçerl�l�k kazanır.81

Ancak bu tasarımın bazı sınırlılıkları da bulunmaktadır. Metodoloj�k karmaşıklık, araştırmacının 
her �k� yönteme de hâk�m olmasını gerekt�r�r. Ayrıca süreç kaynak yoğun olup zaman, �nsan gücü ve 
f�nansman gerekt�r�r. Entegrasyon sürec� de d�kkatl� planlama ve yorumlama gerekt�r�r; zayıf entegras-
yon, tutarsız bulgulara yol açab�l�r.82

Keşfed�c� sıralı karma yöntem araştırması, n�tel ve n�cel yöntemler�n güçlü yönler�n� b�rleşt�rerek 
araştırma sürec�n� daha bütüncül hâle get�r�r. Bu model, yalnızca akadem�k b�lg� üret�m�ne değ�l aynı 
zamanda pol�t�ka gel�şt�rme ve saha uygulamalarına da katkı sağlayacak şek�lde yapılandırılab�l�r. 
Entegrasyon mekan�zmalarının d�kkatl� kullanımı ve esnek araştırma stratej�ler�yle b�rl�kte uygulandı-
ğında sosyal b�l�mlerdek� karmaşık problemler� çözmek �ç�n güçlü b�r metodoloj�k araç sunar.

3.2. Paydaşların Seç�m� ve Bel�rlenmes�

Araştırmanın n�tel aşamasında odak grup görüşmeler� �ç�n oluşturulan çalışma grubu; mezunlar, 
öğretmenler ve �şletme tems�lc�ler�nden oluşan toplam 45 katılımcıyla şek�llend�r�lm�ş, örnekleme 
sürec�nde amaçlı ve maks�mum çeş�tl�l�k �lkeler� ben�msenm�şt�r. Katılımcıların seç�m�nde hem tems�l 
gücü hem de deney�m d�kkate alınmıştır. C�ns�yet dağılımına bakıldığında mezun grubunda kadın ve 
erkek denges� görece korunmuşken (%37 kadın), öğretmen grubunda erkek ağırlığı d�kkat çek�c�d�r 
(%85). Buna karşın �şletme tems�lc�ler�nde kadın katılım oranı (%42) d�ğer gruplara kıyasla daha 
yüksekt�r. Bu durum, sektörel c�ns�yet yapısının örnekleme sürec�ne yansımalarını ortaya koymakta-
dır.

N�cel aşamada �se İstanbul’dak� 54 meslekî l�se kapsamında toplam 3059 k�ş�den ver� toplanmıştır. 
Katılımcıların büyük çoğunluğunu öğrenc�ler (2210 k�ş�) oluştururken mezunlar ve usta öğret�c�lerden 
305’er, koord�natör öğretmenlerden 239 k�ş� yer almıştır. Katılımcıların %80,6’sı l�se, %15,5’� l�sans 
mezunudur. Koord�natör öğretmenler�n dağılımında bazı okulların öne çıktığı, kıdem dağılımında �se 
deney�ml� öğretmenler�n ağırlıkta olduğu görülmüştür. Usta öğret�c�ler arasında en fazla stajyer kabul 
ed�len alanlar; elektr�k-elektron�k (%18,8), b�l�ş�m teknoloj�ler� (%17,8) ve büro yönet�m� (%10,9) 
olmuştur. Ayrıca mezunların %70,5’�n�n yükseköğret�me devam etmed�ğ�, çalışanların �se büyük 
çoğunluğunun (%88,4) ücretl� statüde bulunduğu saptanmıştır. Bu ver�ler, saha araştırmasının çok 
boyutlu yapısını ve tems�l�yet düzey�n� güçlend�rmekted�r.

81 Matthew T. McCrudden ve Er�n M. McT�gue, “Implement�ng Integrat�on �n an Explanatory Sequent�al M�xed Methods Study of Bel�ef B�as about 
Cl�mate Change w�th H�gh School Students”, Journal of M�xed Methods Research 13, sy 3 (Temmuz 2019): 381-400,
https://do�.org/10.1177/1558689818762576.
82 Gogo ve Musonda, “The Use of the Exploratory Sequent�al Approach �n M�xed-Method Research: A Case of Contextual Top Leadersh�p Intervent�-
ons �n Construct�on H&S”.
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Odak grup görüşmeler�ne katılan toplam 41 k�ş� bulunmaktadır. Bu katılımcılar üç farklı gruba 
dağılmıştır. Mezun Grubu: Toplam 16 katılımcının (genel katılımcıların yaklaşık %39'u) 10'u erkek 
(%62,5) ve 6'sı (%37,5) kadındır. Öğretmen Grubu: Toplam 13 katılımcının (genel katılımcıların yakla-
şık %32's�) 11'� erkek (yaklaşık %84,6) ve 2's� (yaklaşık %15,4) kadındır. Bu grup, kadın katılımcı sayısı-
nın en düşük olduğu gruptur. İşletme Grubu: Toplam 12 katılımcının (genel katılımcıların yaklaşık 
%29'u) 7's� erkek (yaklaşık %58,3) ve 5'� (yaklaşık %41,7) kadındır. Genel katılımcıların yaklaşık 
%68,3'ü (28 k�ş�) erkek, %31,7's� (13 k�ş�) kadındır.
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Şek�l 1. Odak Grup Görüşmeler� Katılımcı C�ns�yetler� 

3.2.1. N�tel Aşamada Çalışma Grubu Seç�m�

N�tel aşamada odak grup görüşmeler� �ç�n çalışma grubu, amaçlı ve maks�mum çeş�tl�l�k örnekle-
me �lkeler�yle oluşturulmuştur. Bu kapsamda farklı sosyoekonom�k yapıya sah�p ve meslekî eğ�t�m 
sunan yed� farklı okuldan katılımcılar bel�rlenm�şt�r. Çalışma grubunda toplam 41 k�ş� yer almakta 
olup bu k�ş�ler mezunlar, öğretmenler ve �şletme tems�lc�ler� olmak üzere üç ana grupta toplanmıştır. 
N�tel aşamada odak grup görüşmeler� 15-31 Ek�m 2024 tar�hler� arasında gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Mezun grubunda 10 erkek, 6 kadın; öğretmen grubunda 11 erkek, 2 kadın; �şletme tems�lc�ler� 
grubunda �se 7 erkek ve 5 kadın yer almaktadır. Katılımcıların seç�m�nde görüşme yapılacak k�ş�ler�n 
�lg�l� kurum ya da sürece da�r deney�m sah�b� olmalarına, �let�ş�m kurmaya açık olmalarına ve tems�l�-
yet gücüne sah�p olmalarına d�kkat ed�lm�şt�r. Bu yapılandırma �le meslekî eğ�t�m�n farklı paydaşlarına 
a�t çok boyutlu bakış açıları yakalanarak der�nlemes�ne n�tel ver�ler elde ed�lmes� amaçlanmıştır (Şek�l 
1).

Mezun Öğretmen İşletme

Toplam 

41
Katılımcı

Erkek Katılımcı

28 kişi
Kadın Katılımcı

13 kişi

10 Erkek

6 Kadın

11 Erkek

2 Kadın

7 Erkek

5 Kadın
Toplam 16 Toplam 13 Toplam 12
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3.2.2. N�cel Aşamada Örneklem Seç�m�

“İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslek� Becer�ler�n Kazanılması: Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r 
Araştırma” �s�ml� çalışma, İTO ve M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü arasında �mzalanan Meslekî Eğ�t�m İş B�rl�ğ� 
Protokolü çerçeves�nde yer alan 54 meslekî l�sede gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Soru formunda yer alan soruların atlamaları ve yönlend�rmeler� hazırlanarak b�lg�sayar destekl� 
uygulanmaya hazır hâle get�r�lm�şt�r. Saha önces� görüşmeler� gerçekleşt�recek anketç�lere saha önces� 
ve saha uygulama süres�nce eğ�t�mler ver�lm�ş, b�lg�sayar destekl� anket görüşmeler� gerçekleşt�r�lm�ş-
t�r.83

3.2.2.1. Paydaşların Genel Demograf�k Dağılımı

Evren örneklem seç�m�nde tems�l�yet� sağlamak adına mezun, öğrenc� ve öğretmen örneklem�n�n 
okul ve eğ�t�m alınan branş/alan çeş�tl�l�ğ�n� �çermes�, �şyerler�ndek� usta öğret�c�ler�n örneklem�n�n 
�se sektörel çeş�tl�l�k �çermes� hususu göz önünde bulundurulmuştur. 
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Şek�l 2. Paydaşların Katılım Sayıları 

83 Anketler, proje ek�b�n�n gözet�m� ve denet�m�nde ARGETUS Araştırma ve B�l�msel Organ�zasyon tarafından yapılmıştır.

Şek�l 2’de, araştırmaya katılan paydaş gruplarının k�ş� sayısına göre dağılımı �nfograf�k b�ç�m�nde 
göster�lmekted�r. Ver�lere göre en büyük katılımcı grubunu 2.210 k�ş�yle öğrenc�ler oluşturmaktadır. 
Mezunlar ve usta öğret�c�ler, her b�r� 305 k�ş�yle eş�t tems�l ed�lmekte olup, bu gruplar öğrenc�lere 
kıyasla daha dengel� b�r katılım serg�lemekted�r. Koord�natör öğretmenler �se 239 k�ş�yle en düşük 
katılım düzey�n� gösterm�şt�r. Bu ver�ler, araştırmanın ağırlıklı olarak öğrenc� görüşler�ne dayandığını 
ve d�ğer paydaş gruplarının daha sınırlı ölçüde tems�l ed�ld�ğ�ne ortaya koymaktadır. Genel olarak 
bakıldığında, araştırmaya toplam 3.059 k�ş� katılmıştır.



Şek�l 3, katılımcıların yaş dağılımını göstermekted�r. En yüksek katılım, 2.535 k�ş� �le 17–24 yaş 
arası grupta yer almakta olup, bu durum araştırma örneklem�n�n büyük ölçüde genç b�reylerden 
oluştuğunu ortaya koymaktadır. 35–44 yaş arası grup 252 k�ş� �le �k�nc� sırada yer almakta, bu grubu 
159 k�ş� �le 45 yaş ve üzer� grup tak�p etmekted�r. En düşük katılım �se 113 k�ş� �le 25–34 yaş arası
gruptan gelm�şt�r. Genel olarak dağılım, genç yaş grubunun baskın olduğu ve orta yaş �le üstü grupların 
n�speten sınırlı tems�l ed�ld�ğ� b�r katılımcı prof�l�ne �şaret etmekted�r.

Şek�l 4. Katılımcıların C�ns�yetler�ne Göre Dağılımı
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Graf�k 2, katılımcıların eğ�t�m düzeyler�ne göre dağılımını göstermekted�r. Ver�lere göre grubun 
büyük çoğunluğu l�se mezunudur (2467 k�ş�) ve bu oran d�ğer tüm gruplara kıyasla bel�rg�n b�ç�mde 
yüksekt�r. L�se düzey�nden sonra l�sans mezunları 473 k�ş�yle �k�nc� sırada yer almakta, yüksek l�sans 
(75 k�ş�) ve ön l�sans (39 k�ş�) sev�yeler�nde �se sayı hızla azalmaktadır. D�ğer (�lkokul) düzey�nde 4 k�ş�, 
doktora düzey�nde �se yalnızca 1 k�ş� bulunmaktadır. Bu dağılım, katılımcıların genel olarak ortaöğre-
t�m ağırlıklı b�r eğ�t�m prof�l�ne sah�p olduğunu; yükseköğret�m sev�yeler�ne doğru �lerled�kçe katılı-
mın kesk�n b�ç�mde azaldığını ortaya koymaktadır.

3.2.2.2. Koord�natör Öğretmenler�n Seç�m Yöntemler� ve Dağılımları

Koord�natör öğretmenler �le stajyer öğrenc�ler�n �şletmelere yönlend�r�lmes� ve bu süreçtek� 
rehberl�k faal�yetler� hakkındak� görüşler� alınmak üzere n�cel�ksel yöntem bağlamında B�lg�sayar 
Destekl� Yüz Yüze Görüşme (CAPI Görüşmeler�) yapılmıştır. İstanbul’da İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü 
arasında �mzalanan Meslekî Eğ�t�m İş B�rl�ğ� Protokolü çerçeves�nde yer alan 54 meslekî l�se de görev 
yapan ve staj programlarını yürüten koord�natör öğretmenlerle amaçlı ve maks�mum çeş�tl�l�k �lkeler�-
ne dayalı örnekleme yapılarak 239 görüşme gerçekleşt�r�lm�şt�r.
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Şek�l 4, katılımcıların c�ns�yet dağılımını göstermekted�r. Katılımcıların çoğunluğunu 1.917 k�ş� 
�le erkekler oluştururken, 1.142 k�ş� kadın katılımcı olarak yer almıştır. Bu dağılım, araştırma örnek-
lem�nde erkekler�n kadınlara kıyasla yaklaşık %68 oranında daha fazla tems�l ed�ld�ğ�n� ortaya 
koymaktadır. C�ns�yet farkının bu ölçüde bel�rg�n olması, özell�kle meslek� eğ�t�m ve �ş gücü bağlamın-
dak� toplumsal eğ�l�mler� yansıtab�l�r ve bulguların yorumlanmasında d�kkate alınması gereken b�r 
durumdur.

Graf�k 2. Paydaşların Eğ�t�m Durumu (K�ş� Sayısı)
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Graf�k 3. Koord�natör Öğretmenler�n Ankete Katılım Sayıları
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Graf�k 3’te, araştırmaya katılan öğretmenler�n görev yaptığı okullara bakıldığında katılımcıların 
büyük kısmının bel�rl� b�rkaç okulda yoğunlaştığı görülmekted�r. Özell�kle İstanbul T�caret Odası 
Beyl�kdüzü OSB MTAL (%7,5), Pend�k İTO MTAL (%7,1) ve İMMİB Erkan Avcı MTAL (%6,3) g�b� kurum-
lar öne çıkmakta ve toplam katılımcıların yaklaşık beşte b�r�n� oluşturmaktadır. Bu durum, �lg�l� okul-
larda koord�natör öğretmenler�n er�ş�leb�l�rl�ğ� veya kurum �ç� �let�ş�m yapısının güçlü olab�leceğ�ne 
�şaret etmekted�r. Buna karşılık %2,5 ve altında tems�l ed�len çok sayıda okul bulunduğu görülmekte-
d�r. Bu uzun kuyruklu dağılım, örneklem�n gen�ş b�r yelpazeye yayıldığını ancak bu okulların her b�r�n-
den sınırlı sayıda katılım sağlandığını göstermekted�r. Tems�l oranı düşük olan okullar, araştırma 
açısından çeş�tl�l�ğ� artırsa da �stat�st�ksel ağırlıkları düşüktür. Genel olarak dağılım, İstanbul genel�n-
dek� meslekî ve tekn�k Anadolu l�seler� arasında mekânsal kapsayıcılığı olan ancak yoğunluğu bel�rl� 
merkezlerde toplanmış b�r prof�l ç�zmekted�r.

Graf�k 4. Koord�natör Öğretmenler�n Çalıştıkları Kurumdak� Meslekî Kıdem Dağılımları

Graf�k 4’te yalnızca koord�natör öğretmenlere yönelt�len “Çalıştığınız kurumdak� meslekî kıdem�-
n�z ne kadar?” sorusuna ver�len yanıtlar yer almaktadır. Toplam 239 katılımcıdan elde ed�len ver�lere 
göre %9,2’s� (22 k�ş�) 0-1 yıl, %23,8’� (57 k�ş�) 2-5 yıl, %26,8’� (64 k�ş�) 6-10 yıl, %19,2’s� (46 k�ş�) 11-15 
yıl, %5,9’u (14 k�ş�) 16-20 yıl ve %15,1’� (36 k�ş�) 21 yıl ve üzer� kıdeme sah�pt�r. Bu dağılım doğrultu-
sunda, katılımcıların çalıştıkları kurumdak� ortalama kıdem süres� 10,9 yıl olarak hesaplanmıştır.

Ver�ler, kurum �ç� deney�m�n çoğunlukla �lk 10 yıl �ç�nde yoğunlaştığını göstermekted�r (%59,8). 
Bu durum çalışan hareketl�l�ğ�, atama pol�t�kaları ya da kurumlar arası geç�şler�n yüksek olab�leceğ�n� 
düşündürmekted�r. D�ğer yandan %15,1’l�k b�r oranla 21 yıl ve üzer� deney�me sah�p öğretmenler�n 
varlığı, kurumsal belleğ�n sürdürüldüğünü de ortaya koymaktadır. Kurumsal kıdem�n ortalamaya 
yakın b�r b�ç�mde dağılması hem d�nam�zm� hem de deney�m� b�r arada barındıran b�r personel yapısı-
na �şaret etmekted�r.
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3.2.2.3. Usta Öğret�c�ler�n Seç�m Yöntemler� ve Dağılımları

Usta Öğret�c�ler �le �şyerler�nde becer� eğ�t�m� uygulamalarının yürütülmes�, stajyerler�n eğ�t�m�, 
çalışma ortamı ve performans değerlend�rme süreçler� hakkındak� görüşler� alınmak üzere n�cel�ksel 
yöntem bağlamında B�lg�sayar Destekl� Telefon Görüşmes� (CATI) yapılmıştır. İstanbul’da İTO ve M�llî 
Eğ�t�m Müdürlüğü arasında �mzalanan Meslekî Eğ�t�m İş B�rl�ğ� Protokolü çerçeves�nde yer alan 54 
meslekî l�sede okuyan öğrenc�ler�n staj yaptıkları İstanbul’dak� �şletmelerde çalışan usta öğret�c�lerle 
amaçlı örnekleme yapılarak 305 görüşme gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Graf�k 5. Eğ�t�m Görülen/Eğ�t�m Ver�len/Stajyer Kabul Ed�len Alan/Dal

Graf�kte 5’te, usta öğret�c� olarak meslekî eğ�t�m alanında stajyer kabul ed�len alanların dağılımı 
yer almaktadır. En fazla stajyer kabul ed�len alanlar sırasıyla elektr�k-elektron�k, enerj� ve otomasyon 
(%18,8- 575 k�ş�), b�l�ş�m teknoloj�ler� (%17,8- 545 k�ş�) �le büro ve yönet�m h�zmetler� (%10,9- 333 k�ş�) 
olarak öne çıkmaktadır. Bu üç alan toplam katılımcıların yaklaşık yarısını oluşturmaktadır. D�ğer öne 
çıkan alanlar arasında mak�na ve üret�m (%9,1- 278 k�ş�), sağlık ve bakım (%7,5- 228 k�ş�) ve görsel 
sanatlar ve medya (%7,0- 213 k�ş�) yer almaktadır. Katılımcı oranı en düşük olan alanlar �se eğ�t�m-öğre-
t�m (%0,2- 5 k�ş�), tasarım ve zanaat (%1,1- 35 k�ş�) ve �nşaat ve yapı (%1,5- 46 k�ş�) şekl�nded�r. Toplam 
16 alanda stajyer kabul ed�ld�ğ� görülmekte ve bu dağılımın toplam 3059 k�ş�l�k b�r örneklem üzer�n-
den hesaplandığı anlaşılmaktadır.
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Graf�k 6. Koord�natör Öğretmen ve Usta Öğret�c� Meden� Durumları

Graf�k 6’da usta öğret�c� ve koord�natör öğretmenlere a�t (544 K�ş�) meden� durum dağılımı yer 
almaktadır. Katılımcıların büyük çoğunluğunu evl� b�reyler (%71,9- 391 k�ş�) oluştururken bekâr 
katılımcılar %27 (147 k�ş�) oranındadır. Durum bel�rtmeyen kategor�s�nde yer alanların oranı �se 
oldukça düşüktür (%1,1- 6 k�ş�). Bu dağılım, toplamda 544 k�ş�l�k b�r örneklem üzer�nden hesaplanmış-
tır. Graf�k, her b�r grubun hem yüzdes�n� hem de k�ş� sayısını çubukların ucunda göstermekted�r.

Graf�k 7. Koord�natör Öğretmen ve Usta Öğret�c�ler�n Eğ�t�m Durumu
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Graf�k 7’de usta öğret�c� ve koord�natör öğretmenler�n öğren�m durumu dağılımı göster�lmekted�r. 
Katılımcıların büyük çoğunluğu l�sans mezunu (%70,4- 383 k�ş�) �ken %13,8’� (75 k�ş�) yüksek l�sans 
mezunudur. Bunun dışında l�se (%7,7- 42 k�ş�) ve ön l�sans (%7,2- 39 k�ş�) sev�yeler�nde de öneml� 
sayıda katılımcı yer almaktadır. Doktora (%0,2- 1 k�ş�) ve d�ğer (�lkokul) (%0,7- 4 k�ş�) g�b� gruplar �se 
oldukça az sayıdadır. Graf�k, tüm grupların yüzdel�k oranlarını ve k�ş� sayılarını çubukların ucunda net 
şek�lde göstermekted�r. Toplam 544 katılımcı bu soruya yanıt verm�şt�r.

Graf�k 8. Koord�natör Öğretmen ve Usta Öğret�c�ler�n Meslekî Kıdem Dağılımları

Graf�k 8’de, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�lere a�t meslekî kıdem süreler�n�n dağılımı 
yer almaktadır. Toplam 544 katılımcı üzer�nden yapılan değerlend�rmeye göre %2,0’ı (11 k�ş�) 0-1 yıl, 
%9,0’ı (49 k�ş�) 2-5 yıl, %23,9’u (130 k�ş�) 6-10 yıl, %27,8’� (151 k�ş�) 11-15 yıl, %15,1’� (82 k�ş�) 16-20 yıl, 
%11,0’ı (60 k�ş�) 21-25 yıl ve %11,2’s� (61 k�ş�) �se 26 yıl ve üzer� meslekî kıdeme sah�pt�r. Bu dağılım 
doğrultusunda katılımcıların ortalama meslekî kıdem süres� 15,0 yıl olarak bel�rlenm�şt�r.

Ver�ler, katılımcıların büyük çoğunluğunun orta ve �ler� düzey deney�me sah�p olduğunu göster-
mekted�r. Özell�kle 11-15 yıl ve 6-10 yıl aralığında yoğunlaşan kıdem dağılımı, meslekî �st�krarın ve 
uzun sürel� görev süres�n�n yaygın olduğunu ortaya koymaktadır. %11'�n üzer�nde b�r oran �se 26 yıl ve 
üzer� deney�me sah�p olup s�stem�n deney�ml� b�r�k�m�n� tems�l etmekted�r. Bu dağılım, eğ�t�m ortam-
larında kıdeml� personel�n ağırlıklı olduğunu ve bu durumun mentörlük, rehberl�k ve kurumsal hafıza 
açısından avantaj sağlayab�leceğ�n� düşündürmekted�r. 

3.2.2.4. Öğrenc� ve Mezunların Seç�m Yöntemler� ve Dağılımları

Mezunlar �le meslekî eğ�t�m, staj deney�mler�, �şletmelerdek� çalışma koşulları ve okul-�şletme �ş 
b�rl�ğ� hakkındak� görüşler� alınmak üzere n�cel�ksel yöntem bağlamında B�lg�sayar Destekl� Telefon 
Görüşmes� (CATI) yapılmıştır. 2020-2024 yılları arasında İstanbul’da İTO ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü 
arasında �mzalanan Meslekî Eğ�t�m İş B�rl�ğ� Protokolü çerçeves�nde �şyerler�nde staj yapan ve 54 
meslekî l�seden mezun k�ş�lerle amaçlı örnekleme yapılarak 305 görüşme gerçekleşt�r�lm�şt�r.
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Graf�k 9. Mezunların Eğ�t�me Devam Durumları

Graf�k 9’da, mezun öğrenc�lere yönel�k "eğ�t�m durumu" sorusuna ver�len yanıtların dağılımı yer 
almaktadır. Ver�lere göre katılımcıların çoğunluğu yükseköğret�me devam etmed�ğ�n� %70,5 (215 k�ş�) 
bel�rtm�şt�r. Bunun yanında %12,8’� (39 k�ş�) alanında, %6,2’s� (19 k�ş�) �se alanı dışında b�r programa 
devam etmekted�r. Ayrıca %7,2’s� (22 k�ş�) alanındak� b�r yükseköğret�m programını tamamlamış, 
%3,3’ü (10 k�ş�) �se alanı dışındak� b�r programdan mezun olmuştur. Graf�k, her b�r grubun hem yüzde-
s�n� hem de k�ş� sayısını �çermekted�r ve toplamda 305 mezun öğrenc�ye dayanmaktadır

Öğrenc�ler �le devam eden meslekî eğ�t�m, staj deney�mler�, �şletmelerdek� çalışma koşulları ve 
okul-�şletme �ş b�rl�ğ� hakkındak� görüşler� alınmak üzere n�cel�ksel yöntem bağlamında B�lg�sayar 
Destekl� Yüz Yüze Görüşme (CAPI Görüşmeler�) yapılmıştır. 2020-2024 yılları arasında İstanbul’da İTO 
ve M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü arasında �mzalanan Meslek� Eğ�t�m İş B�rl�ğ� Protokolü çerçeves�nde �şyer-
ler�nde staj yapan ve meslekî l�selerde okuyan öğrenc�lerden amaçlı örnekleme yapılarak 2210 görüş-
me gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Şek�l 5. Öğrenc�ler�n Eğ�t�m Gördüğü Sınıfın Dağılımı

Şek�l 5’te, araştırmaya katılan öğrenc�ler�n hang� sınıfta eğ�t�m gördükler� b�lg�s� sunulmuştur. 
Ver�lere göre katılımcıların tamamı (%100,0- 2210 k�ş�) 12. sınıf öğrenc�s�d�r. Bu soru yalnızca öğrenc�-
lere yönelt�lm�ş ve elde ed�len sonuç, çalışmanın yalnızca mezun�yet aşamasındak� b�reyler� kapsadığı-
nı göstermekted�r. Şek�l, tek b�r kategor� �çerd�ğ�nden görsel olarak tüm dağılım tek b�r çubukla �fade 
ed�lm�şt�r.

49

0 50 100 150 200 250

Yükseköğret�me devam etmed�m

Alanımda YÖ programına devam ed�yorum

Alanım dışında YÖ programına devam ed�yorum

Alanımda YÖ programını tamamladım

Alanım dışında YÖ programını tamamladım

K�ş� Sayısı Yüzde(%)

ARAŞTIRMA YÖNTEMİ

3,3
10

7,2
22

6,2
19

12,8
39

70,5
215

2210
Kişi Sayısı

%100

  12. Sınıf
Öğrencisi



Şek�l 6. İşyer�ndek� Statü (Mezun Çalışan ve Usta Öğret�c�ler)

Şek�l 6’da, mezun olup çalışanlar �le usta öğret�c�lere yönelt�len “İşyer�ndek� statünüz ned�r?” soru-
suna ver�len yanıtların dağılımını göstermekted�r. Toplam 464 katılımcı arasında %5,8’� (27 k�ş�) a�le 
�şletmes�nde çalıştığını, %5,8’� (27 k�ş�) kend� �şletmes�n� �şlett�ğ�n� bel�rt�rken büyük çoğunluğu 
oluşturan %88,4’ü (410 k�ş�) �se ücretl� çalışan konumunda olduğunu �fade etm�şt�r.

Katılımcıların çok büyük b�r çoğunluğu (%88,4) ücretl� çalışan statüsünded�r. Bu oran, meslekî 
eğ�t�mden sonra g�r�ş�mc�l�k veya a�le �şletmes� g�b� bağımsız çalışma yollarının oldukça sınırlı terc�h 
ed�ld�ğ�n� göstermekted�r. Kend� �ş�n� kuran veya a�le �şletmes�nde yer alanların oranı �se eş�t şek�lde 
yalnızca %5,8’d�r.

3.3. Ver�ler�n Toplanması ve Anal�z�

Bu araştırmada ver� toplama sürec�, keşfed�c� sıralı desen yaklaşımına uygun şek�lde �k� aşamalı 
olarak yapılandırılmıştır. İlk aşamada, alan uzmanlarının katılımıyla gerçekleşt�r�len planlamalar 
sonucunda öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler, �şveren tems�lc�ler� ve usta öğret�c�lerle 
odak grup görüşmeler� yapılmıştır. Bu yapılandırılmış görüşmelerden elde ed�len zeng�n n�tel ver�ler 
anal�z ed�lerek �k�nc� aşama olan n�cel çalışmanın temel�n� oluşturmuştur. Her paydaş grubunun 
bağlamsal özell�kler� d�kkate alınarak özelleşt�r�lm�ş anket formları hazırlanmış, “H�br�t” yöntem 
(CAPI ve CATI) �le gen�ş çaplı saha çalışmaları yürütülmüştür. Bu süreçte anketörler saha uygulaması-
na yönel�k özel eğ�t�mler almıştır.

N�tel ver� anal�z� sürec�nde n�tel ver�ler MAXQDA yazılımı aracılığıyla gömülü teor� yöntem� çerçe-
ves�nde anal�z ed�lm�şt�r. Açık, eksenel ve seç�c� kodlama adımlarını �çeren bu yaklaşım, katılımcıların 
deney�mler�nden teor� üret�m�ne olanak sağlamıştır. 

      N�cel ver�ler�n anal�z�nde �se ver� set�nde normall�k sapmaları neden�yle parametr�k olmayan testler 
(özell�kle Mann-Wh�tney U) kullanılmıştır. Ayrıca L�kert t�p� tüm maddeler�n madde ayırt ed�c�l�k 
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3.3.1. Ver�ler�n Toplanması

Araştırmanın ver� toplama sürec�, karma yöntem yaklaşımı doğrultusunda d�kkatle yapılandırıl-
mış ve �k� temel aşamada gerçekleşt�r�lm�şt�r. Sürec�n başlangıcında araştırma konusunun doğasına 
uygun b�ç�mde uzman görüşler� alınmış ve n�tel-n�cel bütünleş�k b�r planlama yapılmıştır. Bu planla-
ma, ver�ler�n hem der�nl�kl� hem de genelleneb�l�r b�ç�mde elde ed�lmes�n� sağlayacak b�ç�mde tasar-
lanmıştır.

İlk olarak öğrenc�lerden �şveren tems�lc�ler�ne kadar gen�ş b�r paydaş yelpazes�yle odak grup 
görüşmeler� gerçekleşt�r�lm�ş; bu görüşmeler, araştırmanın n�tel aşamasını oluşturmuştur. Elde ed�len 
bulgular, �k�nc� aşamada yürütülecek n�cel araştırmanın temel�n� oluşturmuş ve özelleşt�r�lm�ş anket 
formlarının gel�şt�r�lmes�ne olanak tanımıştır. Gel�şt�r�len formlar, b�lg�sayar destekl� yüz yüze (CAPI) 
ve telefonla (CATI) görüşme tekn�kler�yle uygulanmış; böylece h�br�t b�r ver� toplama model�yle saha 
çalışmaları başarıyla tamamlanmıştır.

3.3.1.1. N�tel Aşamada Ver� Toplama Sürec�

Araştırma sürec�nde �lk olarak, çalışma konusunun doğasına uygun olarak alan uzmanlarıyla 
toplantılar düzenlenm�ş ve bu doğrultuda hem n�tel hem de n�cel aşamalar planlanmıştır. N�tel ver� 
toplama aşamasında öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler, �şveren tems�lc�ler� ve usta öğret�-
c�lerle yapılandırılmış odak grup görüşmeler� gerçekleşt�r�lm�şt�r.

3.3.1.2. N�cel Aşamada Ver� Toplama Sürec�

Bu görüşmelerden elde ed�len ver�ler�n anal�z ed�lmes�, araştırmanın �k�nc� aşamasında kullanıl-
mak üzere n�cel ver� toplama araçlarının (anket formları) gel�şt�r�lmes�ne temel oluşturmuştur. Ana 
soru temaları üzer�nden hareketle her b�r yararlanıcı grubun (öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen, 
usta öğret�c�) bağlamsal özell�kler�, d�l� ve zaman kullanımı d�kkate alınarak özelleşt�r�lm�ş anket form-
ları hazırlanmıştır.

Bu formlar aracılığıyla yürütülen saha uygulamalarında elde ed�len n�cel ver�ler toplanmış ve 
anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r. Soru formunda yer alan soruların atlamaları ve yönlend�rmeler� hazır-
lanarak b�lg�sayar destekl� uygulanmaya hazır hâle get�r�lm�şt�r. Saha önces� görüşmeler� gerçekleşt�re-
cek anketç�lere saha önces� ve saha uygulama süres�nce eğ�t�mler ver�lm�ş, b�lg�sayar destekl� anket 
görüşmeler� gerçekleşt�r�lm�şt�r.
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anal�zler� yapılmış ve geçerl� olduğu saptanmıştır. Elde ed�len ortalama puanlarla gruplar arası eğ�l�m-
ler ve tutum farklılıkları karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�ş, böylece bulguların bütünsel ve yorumla-
nab�l�r b�ç�mde sunulması sağlanmıştır.

Bu çerçevede koord�natör öğretmenler, usta öğret�c�ler, mezunlar ve öğrenc�ler kümeler�ne yöne-
l�k ana soru temaları benzer soru formları çerçeves�nde görüşme tekn�kler�ne göre “H�br�t (CAPI ve 
CATI)” modele dayanan ver� toplama sürec� �le görüşmeler tamamlanmıştır.



3.3.2. Ver�ler�n Anal�z�

Araştırmanın ver� anal�z sürec�, keşfed�c� sıralı desen�n gerekt�rd�ğ� şek�lde n�tel ve n�cel aşamalar 
arasında bütüncül b�r �l�şk� kurularak yürütülmüştür. İlk olarak odak grup görüşmeler�nden elde 
ed�len n�tel ver�ler, katılımcı deney�mler�n�n der�nlemes�ne anlaşılmasına olanak tanımış ve bu ver�ler, 
araştırmanın �k�nc� aşamasındak� n�cel ölçüm araçlarının gel�şt�r�lmes�ne temel oluşturmuştur.

N�tel anal�z sürec�nde gömülü teor� yaklaşımı ben�msenm�ş ve ver�ler üç aşamalı kodlama yönte-
m�yle (açık, eksenel, seç�c�) MAXQDA yazılımı kullanılarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu yaklaşım, sahadan elde 
ed�len ver�lerden özgün temalar ve kuramsal kategor�ler üretmey� mümkün kılmıştır. N�cel aşamada 
�se gen�ş örneklemden toplanan ver�ler�n normall�ğ� test ed�lm�ş ve dağılımlar parametr�k anal�z koşul-
larını karşılamadığı �ç�n parametr�k olmayan testler (ör. Mann-Wh�tney U) uygulanmıştır. Tüm L�kert 
t�p� maddeler �ç�n madde ayırt ed�c�l�k anal�z� yapılmış, her b�r grubun ortalama puanları hesaplanarak 
karşılaştırmalı anal�zler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu sayede hem ver�ler�n güven�l�rl�ğ� hem de gruplar 
arası eğ�l�m farklılıkları güçlü �stat�st�ksel temellere dayandırılmıştır.

3.3.2.1. N�tel Aşamada Ver�ler�n Anal�z�

N�tel ver� anal�z� sürec�, keşfed�c� sıralı desen doğrultusunda araştırmanın �lk aşamasını oluştur-
muş ve bu aşamada odak grup görüşmeler� temel ver� toplama yöntem� olarak kullanılmıştır. Araştır-
manın n�tel aşamasında ver�ler, öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen, usta öğret�c� ve �şveren tems�l-
c�ler�nden oluşan farklı paydaş gruplarıyla düzenlenen odak grup görüşmeler� yoluyla toplamda 3 
oturumda toplanmıştır. Her oturumda katılımcıların deney�mler�n� der�nlemes�ne yansıtmalarına 
olanak tanıyacak şek�lde yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmış, görüşmeler ses kaydı alına-
rak gerçekleşt�r�lm�ş ve ardından sözel ver�ler yazılı metne dönüştürülmüştür.

Elde ed�len bu met�nler MAXQDA n�tel anal�z yazılımı aracılığıyla s�stemat�k b�r b�ç�mde anal�z 
ed�lm�şt�r. Gömülü teor� yaklaşımı ben�msenm�ş ve bu doğrultuda üç aşamalı kodlama sürec� �zlenm�ş-
t�r; açık kodlama, eksenel kodlama ve seç�c� kodlama. Açık kodlama sürec�nde ver�ler paragraflar ve 
anlamlı �fade b�r�mler� düzey�nde d�kkatl�ce �ncelenm�ş, tekrar eden kavramlar ve öneml� temalar 
bel�rlenm�şt�r. Bu aşamada oluşturulan kodlar, katılımcıların görüşler�nden doğrudan türet�lm�ş ve 
araştırmacı ön yargılarından arındırılmış şek�lde yapılandırılmıştır.

Eksenel kodlama aşamasında �se açık kodlamada bel�rlenen kavramlar arasında �l�şk�ler kurul-
muş, bu kavramlar daha üst temalarda gruplanmış ve ver� yapısı �ç�ndek� bütünlük ve bağlantılar 
ortaya çıkarılmıştır. Son olarak seç�c� kodlama aşamasında da eksenel kodlar arasında kurulan �l�şk�ler 
doğrultusunda çalışmanın temel anlatısını yansıtan çek�rdek kategor�(ler) tanımlanmış ve bütün 
ver�n�n bu kategor�(ler) etrafında nasıl örüntülend�ğ� ortaya konulmuştur.

Bu bütüncül anal�z yaklaşımı sayes�nde odak grup görüşmeler�nden elde ed�len zeng�n n�tel 
ver�ler s�stemat�k b�ç�mde �şlenm�ş ve araştırmanın n�cel aşamasına yön verecek anlamlı b�r kuramsal 
zem�n oluşturulmuştur. Gömülü teor� yöntem�, özell�kle saha ver�ler�nden teor� üret�m�ne olanak 
tanıdığı �ç�n katılımcı deney�mler�n� özgün b�ç�mde modellemey� mümkün kılmıştır.
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3.3.2.2. N�cel Aşamada Ver�ler�n Anal�z�

Anal�zlere başlamadan önce ver� set�n�n normal dağılım serg�ley�p serg�lemed�ğ�n� tesp�t etmek ve 
parametr�k yada non-parametr�k testler�n kullanımına karar vereb�lmek �ç�n öncel�kle basıklık çarpık-
lık değerler� �ncelenm�şt�r. B�rleşt�r�lm�ş ver� set�nde tüm değ�şkenler bel�rg�n şek�lde negat�f çarpıklık 
göstermekted�r. Çoğu değ�şken�n çarpıklık değer� -0,8 �le -1,2 arasındadır. Basıklık değerler� genell�kle 
poz�t�f olup çoğu değ�şken �ç�n 0,5 �le 2,0 arasındadır. Örneklem büyüklüğü oldukça fazla olduğundan 
çarpıklık ve basıklık değerler�n�n normall�kten sapması daha bel�rg�n hâle gelm�şt�r. Sonuç olarak 
b�rleşt�r�lm�ş ver� set�nde normal dağılıma tam olarak uyan b�r değ�şken bulunmamaktadır. S 04.3 
değ�şken� normall�ğe en yakın olan değ�şkend�r ancak o da tam olarak normal dağılım kr�terler�n� 
karşılamamaktadır. Bundan dolayı parametr�k olmayan testler kullanılmıştır. 

Anket maddeler�n�n güven�l�rl�k düzeyler�ne karar vermek amacıyla madde ayırt ed�c�l�k anal�z� 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu anal�z, b�r ölçektek� her b�r madden�n katılımcıların genel başarı düzey�n� ne 
kadar �y� ayırt ett�ğ�n� bel�rlemek amacıyla yapılır; bu anal�zde katılımcılar genell�kle toplam puanları-
na veya kayıp ver� bulunan durumlarda �se ortalama puanlarına göre üst ve alt gruplara ayrılarak, 
ardından her b�r madden�n bu �k� grup tarafından ver�len yanıtları karşılaştırılır. Ver�ler normal dağıl-
madığı �ç�n parametr�k olmayan Mann-Wh�tney U test� terc�h ed�lm�şt�r. Araştırmada L�kert t�p� tüm 
maddeler ayırt ed�c�l�k açısından �ncelenm�ş ve tüm maddeler�n ayırt ed�c�l�ğe sah�p olduğu bulunmuş-
tur. 

Araştırmada yer alan öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler ve usta öğret�c�lerden oluşan 
dört farklı grup �ç�n uygulanan L�kert t�p� ölçeklerden elde ed�len puanların ortalamaları hesaplanmış-
tır. Bu �şlem, her b�r grubun �lg�l� ölçek maddeler�ne verd�ğ� yanıtların ar�tmet�k ortalamasının alınma-
sı yoluyla gerçekleşt�r�lm�şt�r. Ortalama puanların hesaplanmasının temel amacı, gruplar arasındak� 
genel eğ�l�mler� ve tutum farklılıklarını karşılaştırmalı olarak ortaya koymaktır. Böylece her grubun 
bel�rl� b�r konuya veya duruma �l�şk�n genel görüş düzey� n�cel olarak �fade ed�leb�lmekte ve gruplar 
arası benzerl�kler ya da farklılıklar daha nesnel b�r b�ç�mde anal�z ed�leb�lmekted�r. Bu yöntem araştır-
manın bulgularının daha anlaşılır ve karşılaştırılab�l�r olmasını sağlarken, aynı zamanda �stat�st�ksel 
anal�zler �ç�n de sağlam b�r temel oluşturur.

3.4. Araştırma Et�ğ�

Araştırmanın amacı ve yöntem�, ver� toplama aracı olan soru formları �le b�rl�kte Marmara Ün�ver-
s�tes� Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tüsü’ne yapılan Araştırma ve Yayın Et�k Kurul başvurusu, 28.01.2025’te 
onay almıştır. 

İstanbul M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü tarafından 11.02.2025’te �lg�l� okullarda görevl� koord�natör 
öğretmenler ve öğrenc�ler �le görüşmek �ç�n “Araştırma Uygulama İz�n” taleb� kabul ed�lm�şt�r. Y�ne 
03.03.2025’te de mezun ve usta öğret�c�ler �le görüşmek �ç�n de K�ş�sel Ver�ler�n Korunması Kanunu 
(KVKK) gözet�lerek anon�mleşt�r�lm�ş �let�ş�m b�lg� taleb� karşılanmıştır. 
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BULGULAR4.
4.1. N�tel Bulguların Anal�z� ve Yorumlanması

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mdek� staj süreçler� mezunlar, öğretmenler ve �şverenler�n perspekt�fler�n-
den �ncelend�ğ�nde karmaşık b�r yapıya sah�p olduğu görülmüştür. Bu araştırma, stajın sadece prat�k 
becer� kazandırmanın ötes�nde b�reysel gel�ş�m, kar�yer yönel�m�, kurumsal uyum ve s�stemsel �ş b�rl�-
ğ� açısından da öneml� olduğunu ortaya koymaktadır. Üç paydaş grubundan alınan ver�ler, staj s�stem�-
n�n güçlü yönler�n�n yanı sıra �y�leşt�r�lmes� gereken alanları da bel�rlem�ş ve pol�t�ka öner�ler�ne 
zem�n hazırlamıştır.

Mezunların Gözünden Staj Deney�m�: Mezunlar stajı meslekî yeterl�l�k kazanımı, �ş ortamını 
tanıma, kar�yer hedefler�n� netleşt�rme ve k�ş�sel/sosyal becer�ler�n� gel�şt�rme açısından dönüştürücü 
b�r deney�m olarak görmekted�rler. Staj, bazı durumlarda doğrudan �st�hdam �mkânı sunarak öğrenc�-
ler�n �ş hayatına geç�ş�n� kolaylaştırmaktadır. Ancak �zleme ve denet�m süreçler�ndek� yeters�zl�kler, 
okul ve �şletme arasındak� �let�ş�m eks�kl�kler� �le çalışma koşullarındak� olumsuzluklar (uzun çalışma 
saatler�, yeters�z ücret, mobb�ng) staj deney�m�n�n ver�ml�l�ğ�n� düşüren temel sorunlar olarak öne 
çıkmaktadır. Mezunlar, yasal güvenceler�n artırılması ve daha etk�n denet�m mekan�zmalarının oluştu-
rulması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır.

Şek�l 7. Staj Deney�mler�n�n Ver�ml�l�ğ�n� Etk�leyen Sorunlar 
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Öğretmen Rehberl�ğ�nde Staj Sürec�: Öğretmenler staj sürec�n�n mevzuat, kurumsal sorumluluk, 
kar�yer yönlend�rmes� ve b�reysel gel�ş�mle �ç �çe geçt�ğ�n� bel�rtmekte ve s�stem�n uygulayıcısı olarak 
kr�t�k b�r konumda yer almaktadırlar. "Denet�m, Mevzuat ve Belgelend�rme" başlığı altında toplanan 
sorunlar (usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğu, �şletmeler�n �steks�zl�ğ�, raporlama eks�kl�kler�) s�ste-
m�n en yapısal darboğazlarını oluşturmaktadır. Öğret�m �çer�ğ� �le �şletme prat�ğ� arasındak� uyumsuz-
luk, c�haz eks�kl�kler� ve müfredatın p�yasa �ht�yaçlarını karşılamaması da öneml� sorunlardır. Öğret-
menler okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n protokollerle güçlend�r�lmes�, vel� katılımının artırılması ve öğrenc�-
ler�n mot�vasyonunu etk�leyen bölüm-alan uyumsuzluğu �le ücretlend�rme sorunlarının g�der�lmes� 
gerekt�ğ�n� �fade etmekted�rler. 



Şek�l 8. Öğretmen Rehberl�ğ�nde Staj Sürec�nde Yaşanan Zorluklar

İşveren Perspekt�f�nden Meslekî Eğ�t�m: İşverenler staj süreçler�n�n etk�nl�ğ� �ç�n öğrenc� yeterl�-
l�kler�, uygulama sorunları ve �ş b�rl�ğ� �ht�yaçları üzer�nde durmaktadırlar. Koord�natör öğretmenle-
r�n yalnızca denetley�c� değ�l aynı zamanda yönlend�r�c� ve �ş b�rl�ğ� kurucu b�r rolde olması gerekt�ğ�n� 
vurgulamaktadırlar. Öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n�, sorumluluk alma, �n�s�yat�f gel�şt�rme ve sosyal medya 
alışkanlıkları g�b� kültürel uyum sorunları d�kkat çekmekted�r. Temel tekn�k becer� eks�kl�kler�, öğren-
meye açıklıkta yeters�zl�k ve zaman yönet�m� problemler� de �şverenler�n d�le get�rd�ğ� d�ğer öneml� 
hususlardır. İşverenler haftalık staj günler�n�n artırılması, d�j�tal ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının 
kurulması ve öğrenc�ler�n yalnızca tekn�k değ�l tutumsal ve davranışsal becer�lerle de donatılması 
gerekt�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r.

Şek�l 9. İşverenler�n Staj Deney�m�yle İlg�l� End�şeler�

Bu üç paydaşın bakış açılarının b�rleş�m�, meslekî eğ�t�mdek� staj süreçler�n�n mevcut durumunu 
kapsamlı b�r şek�lde gözler önüne sermekted�r. S�stem�k, kurumsal ve b�reysel düzeyde b�rçok zorlukla 
karşılaşılsa da stajın öğrenc�ler�n meslekî ve k�ş�sel gel�ş�mler� �ç�n vazgeç�lmez b�r deney�m olduğu 
aş�kârdır. Gelecektek� �y�leşt�rmeler �ç�n paydaşlar arası �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�, mevzuatın saha-
dak� gerçekl�klerle uyumlu hâle get�r�lmes�, eğ�t�m müfredatının güncel p�yasa �ht�yaçlarına göre yen�-
lenmes� ve öğrenc�ler�n sadece tekn�k değ�l aynı zamanda sosyal ve davranışsal becer�ler�n�n de gel�şt�-
r�lmes� büyük önem taşımaktadır.
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Tablo 1. Mezunların Gözünden Staj Deney�m� Ana Teması (Tema/Kategor� Frekansları) 

4.1.1. Mezunların Gözünden Staj Deney�m�: Becer� Kazanımı, Uyum Sorunları ve Kar�yer Etk�ler�

Meslekî ve tekn�k eğ�t�m, öğrenc�lere yalnızca teor�k b�lg� sunmakla kalmayıp onları �ş dünyasının 
d�nam�kler�ne hazırlayan prat�k deney�mler aracılığıyla da öneml� b�r rol üstlenmekted�r. Bu bağlamda 
staj, öğrenc�ler�n ed�nd�kler� b�lg�ler� sahada uygulama, meslekî becer�ler�n� gel�şt�rme ve kar�yerler�-
ne yön verme sürec�nde merkezî b�r köprü görev� görmekted�r. 

Bu bölümde meslekî ve tekn�k eğ�t�m mezunlarının staj deney�mler�, der�nlemes�ne odak grup 
görüşmeler�yle anal�z ed�lerek stajın öğrenc�ler�n yaşamına olan çok boyutlu etk�ler� kapsamlı b�r 
şek�lde ortaya konulacaktır.

Elde ed�len bulgular, staj süreçler�n�n sadece tekn�k yeterl�l�k kazandırma değ�l aynı zamanda �ş 
ortamını tanıma, kar�yer yönel�m� oluşturma, kurumsal �let�ş�me g�rme ve çalışma hayatına da�r z�h�n-
sel b�r dönüşüm sürec�n� de kapsadığını göstermekted�r. Bu anal�z, staj s�stem�n�n hem güçlü yönler�n� 
hem de karşılaşılan sorunları mezunların doğrudan deney�mler�nden yansıtarak gelecektek� pol�t�ka 
ve uygulamalara değerl� b�r zem�n sunmayı amaçlamaktadır.

Kategori 1: İş Deneyimi ve Gelecek Planlaması

Kategori 2: Teknik ve Uygulamalı Beceri Gelişimi

Kategori 3: Profesyonel Kişisel ve Sosyal Gelişim

TEMA 1. Stajın Sağladığı Katkılar ve Öğrenme Çıktıları

TEMA 2. İzleme, İletişim ve İş Birliği Dinamikleri
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Kategori 1: Okulun Rolü ve Katkısı

Kategori 2: İzleme ve Denetim Süreçleri

Kategori 3: Kurumlararası (MEB, Okul, İşletme) İletişim Sorunları

Kategori 1: Kariyer Hedefleri ve Yönelimler

Kategori 2: Kişisel Gelişim ve Psikososyal Yansımalar

Kategori 3: Eğitimsel ve Meslekî Devam Kararları

TEMA 3. Stajın Kariyer Planlamasına Etkisi ve Gelecek Perspektifi

TEMA 4. Çalışma Koşulları, Güvenlik ve Kurumsal Sorumluluklar

Kategori 1: İnsan İlişkileri ve Kurumsal İklim

Kategori 2: Staj Yeri: Seçim, Yönlendirme ve Sistem Desteği

Kategori 3: Fiziksel ve İdari Çalışma Koşulları

GENEL TOPLAM

44

36

27

75

27

26

22

68

24

24

20

53

22

17

14

303
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Meslekî ve tekn�k eğ�t�m mezunlarının staj deney�mler�ne �l�şk�n yapılan anal�zler, stajın öğrenc�-
ler�n meslekî becer� kazanımının ötes�nde �ş dünyasını tanıma, kar�yer yönel�m� oluşturma ve k�ş�sel 
gel�ş�mler�n� sağlama açısından kr�t�k b�r süreç olduğunu açıkça ortaya koymaktadır.

Toplam 303 frekansla �ncelenen deney�mler, "Stajın Sağladığı Katkılar ve Öğrenme Çıktıları" (107 
frekans) başlığı altında �ş deney�m�, tekn�k ve uygulamalı becer� gel�ş�m� �le k�ş�sel ve sosyal gel�ş�m 
alanlarında öneml� kazanımlar sağlandığını göstermekted�r. Ancak stajın sadece olumlu yönler� değ�l 
aynı zamanda karşılaşılan zorluklar da bel�rg�nleşm�şt�r. Bu bağlamda "İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� 
D�nam�kler�" (75 frekans) temasında okul, �şletme ve MEB arasındak� koord�nasyon eks�kl�kler�, dene-
t�m süreçler�ndek� yeters�zl�kler ve b�lg� paylaşımı sorunları öneml� aksaklıklar olarak tesp�t ed�lm�ş-
t�r. 

"Stajın Kar�yer Planlamasına Etk�s� ve Gelecek Perspekt�f�" (68 frekans) �ncelend�ğ�nde stajın 
meslekî farkındalık oluşturma, gelecek hedefler�n� bel�rleme ve yükseköğren�me devam kararlarında 
etk�l� olduğu görülmüştür. Öte yandan "Çalışma Koşulları, Güvenl�k ve Kurumsal Sorumluluklar" (53 
frekans) temasında usta öğret�c�ler�n tutumları, mobb�ng g�b� �nsan �l�şk�ler� sorunları, staj yer� 
seç�m�nde yönlend�rme eks�kl�ğ� ve f�z�ksel/�dar� koşullardak� (çalışma saatler�, yol, yemek, ücret) 
yeters�zl�kler, mezunların deney�mler�n� olumsuz etk�leyen temel problemler olarak ortaya çıkmıştır.

Bulgular, stajın öğrenc�ler�n profesyonel hayata entegrasyonu �ç�n vazgeç�lmez b�r basamak 
olmakla b�rl�kte s�stem�n etk�nl�ğ�n� artırmak amacıyla mevzuatsal düzenlemeler, paydaşlar arası �ş 
b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� ve stajyerler�n çalışma koşullarının �y�leşt�r�lmes� yönünde köklü adımların 
atılması gerekt�ğ�n� açıkça göstermekted�r.

Sonuç olarak meslekî ve tekn�k eğ�t�mde stajlar, mezunların �ş dünyasına geç�ş�nde kr�t�k b�r 
köprü görev� görmekte ve onlara hem tekn�k hem de k�ş�sel gel�ş�m açısından öneml� katkılar sunmak-
tadır. Ancak staj s�stem�n�n tam potans�yel�ne ulaşab�lmes� �ç�n kurumlararası �let�ş�m�n güçlend�r�l-
mes�, denet�m mekan�zmalarının etk�nleşt�r�lmes� ve stajyerler�n çalışma koşulları �le yasal haklarının 
�y�leşt�r�lmes� gerekmekted�r. Bulgularımız, l�teratürle uyumlu b�r şek�lde stajın mezunların kar�yer 
yolculuğundak� vazgeç�lmez yer�n� tey�t ederken mevcut uygulamalardak� aksaklıkları da bel�rg�nleşt�-
rerek gelecek pol�t�ka ve düzenlemeler �ç�n öneml� b�r zem�n sunmaktadır.

4.1.1.1. Stajın Sağladığı Katkılar ve Öğrenme Çıktıları

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde staj deney�m�, öğrenc�ler�n kar�yer yolculuklarında sadece b�r formal�-
te olmaktan öte onları �ş dünyasının gerçekler�yle tanıştıran ve k�ş�sel gel�ş�mler�n� şek�llend�ren kr�t�k 
b�r süreçt�r. Bu bölümde mezunların kend� perspekt�fler�nden stajın sağladığı katkılar ve elde ett�kler� 
öğrenme çıktıları der�nlemes�ne �ncelenecekt�r. Odak grup görüşmeler�nden toplanan ver�ler, stajın 
öğrenc�ler�n �ş yaşamını tanıma, gelecek planları yapma ve b�reysel farkındalık kazanma konularında 
ne denl� etk�l� olduğunu ortaya koymaktadır. 

Öğrenc�ler�n bu sürec� b�r "meslekî ayna" olarak deney�mled�kler�, kend� becer�ler�n� sınama ve 
güçlü yönler�n� keşfetme fırsatı buldukları bulgularla desteklenmekted�r. Anal�zler, stajın öğrenc�ler�n 
meslekî ve k�ş�sel gel�ş�m�ne olan çok yönlü katkılarını detaylandırarak eğ�t�m�n bu boyutunun önem�-
n� vurgulamayı amaçlamaktadır.
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BULGULAR

"İş Deney�m� ve Gelecek Planlaması" kategor�s�, stajın öğrenc�ler�n �ş dünyasını tanıması, kend� 
yetenekler�n� keşfetmes� ve kar�yer hedefler�n� bel�rlemes�ndek� merkez� rolünü ortaya koymaktadır. 
Bu kategor� altında Becer�ler�n Farkındalığı (19 frekans), İş Ortamını Tanıma (12 frekans), Okul ve İş 
Hayatı Farkı (11 frekans) ve İş Tekl�f� Alma (2 frekans) alt kategor�ler� yer almaktadır. 

Katılımcılar, gerçek b�r �ş ortamının d�nam�kler�n� deney�mleyerek okul �le �ş hayatı arasındak� 
farklılıkları anladıklarını ve prat�k uygulamalar sırasında kend� becer�ler�n� fark ederek meslekî yeter-
l�l�kler� konusunda daha net b�r görüş kazandıklarını bel�rtm�şlerd�r. Örneğ�n, b�r katılımcı “...of�s 
ortamında çalışmaya uygun olduğumun, çalışırken rahat olduğumun ve yapab�ld�ğ�m�n farkına 
vardım.” dem�şt�r. Başka b�r katılımcı �se “...b�r �şletmen�n �ç�nde olmak okulda öğrend�ğ�m dersten çok 
daha farklı oluyor.” şekl�nde deney�m�n� aktarmıştır. 

Bazı durumlarda, staj deney�m� doğrudan �st�hdam olanağı sunarak öğrenc�ler�n mezun�yet sonra-
sı �ş hayatına geç�şler�n� kolaylaştırmıştır. Buna örnek olarak “Stajım b�tt�kten sonra da tekl�f gelmes� 
üzer�ne d�ğer stajyerlerden ön plana çıkarak, beled�yede şu an çalışmaya devam ed�yorum personel 
olarak.” �fades� göster�leb�l�r.

"Tekn�k ve Uygulamalı Becer� Gel�ş�m�" kategor�s�, stajın öğrenc�ler�n alanlarına özgü tekn�k b�lg� 
ve becer�ler�n� nasıl artırdığını ele almaktadır. Bu kategor� kapsamında Uygulamalı Öğrenme (18 
frekans), Tekn�k B�lg� ve Becer� (12 frekans), Yen� Yazılım D�ller� Öğrenme (3 frekans) ve El Becer�s� (3 
frekans) alt başlıkları öne çıkmaktadır.

Kategori 1: İş Deneyimi ve Gelecek Planlaması

TEMA 1. Stajın Sağladığı Katkılar ve Öğrenme Çıktıları

Becerilerin Farkındalığı
İş Ortamını Tanıma
Okul ve İş Hayatı Farkı
İş Teklifi Alma

Kategori 2: Teknik ve Uygulamalı Beceri Gelişimi

Uygulamalı Öğrenme
Teknik Bilgi ve Beceri
Yeni Yazılım Dilleri Öğrenme
El Becerisi

Kategori 3: Profesyonel Kişisel ve Sosyal Gelişim

Meslekî Perspektif Kazanma
Özgüven Artışı
İletişim Becerileri
Sorumluluk Alma
Çözüm Odaklı Düşünme

107

44

19
12
11
2

44

18
12
3
3

27

9
6
5
4
3

Tablo 2. Stajın Sağladığı Katkılar ve Öğrenme Çıktıları (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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Bu tema altında "İş Deney�m� ve Gelecek Planlaması" (44 frekans), "Tekn�k ve Uygulamalı Becer� 
Gel�ş�m�" (36 frekans) ve "Profesyonel K�ş�sel ve Sosyal Gel�ş�m" (27 frekans) olmak üzere üç ana katego-
r� bel�rlenm�şt�r. Toplamda 107 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.
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Öğrenc�ler, okulda ed�nd�kler� teor�k b�lg�ler� staj sırasında uygulamaya dökme fırsatı bulmuş, 
�şletmelerdek� �ler� düzey mak�na ve c�hazları kullanarak veya farklı yazılımları öğrenerek tekn�k kapa-
s�teler�n� öneml� ölçüde gel�şt�rd�kler�n� �fade etm�şlerd�r.

 B�r öğrenc�, “Okulda öğrend�ğ�m teor�k b�lg�ler�, becer�ler�m� aslında gerçekten stajda tekn�k 
olarak gerçekleşt�rd�m.” derken b�r d�ğer�, “Okulda öğrend�kler�m�n çoğunu stajda da gördüm ama 
stajda daha �ler� sev�yedeyd�. Mesela okulda bazı mak�nalar, c�hazlar yoktu ama stajdak� c�hazlar-
dan bayağı b�lg�ler öğrend�k.” şekl�nde görüşünü bel�rtm�şt�r. 

Yen� yazılım d�ller� öğrenme konusunda b�r katılımcı, “Farklı yazılım d�ller� öğrend�m; C Sharp, 
C++, JavaScr�pt g�b�” �fades�n� kullanmıştır. Ayrıca stajın el becer�ler�n�n gel�ş�m�nde de bel�rley�c� b�r 
rol oynadığı �fade ed�lm�şt�r: “Açıkçası ben pastacılık üzer�ne b�r staj yaptım. Fazlasıyla bana katkısı 
dokundu; el becer�m olsun, orada gördükler�m olsun.”

"Profesyonel K�ş�sel ve Sosyal Gel�ş�m" kategor�s� �se stajın öğrenc�ler�n meslekî k�ml�kler�n� 
oluşturma, k�ş�sel yetenekler�n� artırma ve �ş b�rl�ğ� g�b� sosyal becer�ler ed�nmedek� etk�ler�n� yansıt-
maktadır. Bu kategor� altında Meslekî Perspekt�f Kazanma (9 frekans), Özgüven Artışı (6 frekans), 
İlet�ş�m Becer�ler� (5 frekans), Sorumluluk Alma (4 frekans) ve Çözüm Odaklı Düşünme (3 frekans) g�b� 
alt alanlar bulunmaktadır. Staj, öğrenc�lere meslekler�ne da�r daha gen�ş b�r perspekt�f kazandırmış, 
özgüvenler�n� artırmış, �let�ş�m becer�ler�n� güçlend�rm�ş ve sorumluluk alma �le çözüm odaklı düşün-
me yetenekler�n� gel�şt�rm�şt�r. 

B�r katılımcı, “Açıkçası ben staj yaptığım yerde pastacılığın sadece pasta yapmaktan çok b�r 
m�marlığa g�tt�ğ�n�n, b�r sanat olduğunun farkına vardım.” d�yerek meslekî perspekt�f kazanımına 
d�kkat çekm�şt�r. 

Özgüven ve �let�ş�m becer�ler� konusunda �se “İlet�ş�m becer�ler�m� güçlend�rd�, özgüven�m� arttır-
dı ve �nsanlarla konuşab�lmey� öğrend�m...” g�b� �fadeler kullanılmıştır. 

Sorumluluk alma konusunda �se “Daha sorumluluk sah�b� olmam gerekt�ğ�n� anladım.” den�rken; 
çözüm odaklı düşünme becer�s�ne da�r, “Ben�m çözüm odaklı düşünme yeteneğ�m� daha çok arttırdı. 
B�r yanlış yapıldığında onu nasıl yanlış yaptığım değ�l de bunu nasıl çözeb�l�r�m, nasıl halledeb�l�r�m? 
Çünkü başka yetk�l� olab�l�r m�? K�m düzelteb�l�r, d�ye daha çok çözüm odaklı düşünmem� sağladı.”
şekl�nde b�r görüş bel�rt�lm�şt�r. 

Bu gel�ş�mler, öğrenc�ler�n sadece tekn�k olarak değ�l aynı zamanda b�rer profesyonel olarak da 
yet�şmeler�ne öneml� katkılar sağlamıştır.

Mezun odak grup görüşmeler�nden elde ed�len bulgular, staj deney�m�n�n meslekî eğ�t�m�n sadece 
tekn�k becer� kazandıran b�r süreç olmanın ötes�ne geçerek öğrenc�ler�n kapsamlı b�r k�ş�sel ve profes-
yonel gel�ş�m sürec� yaşadığını açıkça ortaya koymaktadır.

Bu tema altında öne çıkan "İş Deney�m� ve Gelecek Planlaması" (44 frekans) kategor�s�, öğrenc�le-
r�n �ş dünyasının d�nam�kler�n� deney�mleyerek meslekî yeterl�l�kler� konusunda net b�r görüş kazan-
malarını ve hatta bazı durumlarda doğrudan �st�hdam fırsatlarıyla karşılaşmalarını sağlamıştır. 
"Tekn�k ve Uygulamalı Becer� Gel�ş�m�" (36 frekans) kategor�s�, okulda ed�n�len teor�k

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

b�lg�ler�n �şletmedek� �ler� düzey c�hazlar ve yazılımlar aracılığıyla pek�şt�r�lerek öğrenc�ler�n tekn�k 
kapas�teler�n� artırdığını gösterm�şt�r. Son olarak "Profesyonel K�ş�sel ve Sosyal Gel�ş�m" (27 frekans) 
kategor�s�, stajın öğrenc�ler�n meslekî perspekt�f kazanımı, özgüven artışı, �let�ş�m becer�ler�n�n 
güçlenmes�, sorumluluk alma ve çözüm odaklı düşünme yetenekler�n�n gel�ş�m� üzer�nde bel�rley�c� 
b�r etk�ye sah�p olduğunu vurgulamıştır. Bu bulgular, stajın öğrenc�ler�n yalnızca tekn�k yeterl�l�kler�-
n� değ�l aynı zamanda �ş yaşamına uyum ve k�ş�sel olgunlaşma süreçler�n� de der�nden etk�leyen, dola-
yısıyla eğ�t�m s�stem�nde vazgeç�lmez b�r yere sah�p olan çok yönlü b�r öğrenme deney�m� olduğunu 
tey�t etmekted�r.

Mezunların staj deney�mler�, �ş dünyasına geç�şte öneml� b�r rol oynamaktadır. Stajlar, mezunların 
tekn�k ve uygulamalı becer�ler�n� gel�şt�rmeler�ne, profesyonel ve k�ş�sel gel�ş�mler�ne katkı sağlamala-
rına ve kar�yer planlamalarını şek�llend�rmeler�ne yardımcı olur. Araştırmalar; stajların �ş bulma, 
ekonom�k refah ve meslekî tatm�n üzer�nde çeş�tl� etk�ler� olduğunu göstermekted�r.

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde staj uygulamalarının başarısı, yalnızca öğrenc�ler�n b�reysel perfor-
mansına değ�l aynı zamanda bu süreçler� �zleyen, denetleyen ve destekleyen kurumlararası �ş b�rl�ğ� 
ekos�stem�n�n �şley�ş�ne de bağlıdır. Stajın, okulda öğren�len teor�k b�lg�ler�n sahada prat�ğe dönüştü-
rüldüğü kr�t�k b�r aşama olduğu düşünüldüğünde bu ekos�stem�n sağlıklı çalışması büyük önem arz 
etmekted�r. Bu bölümde mezunların odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında staj süre-
c�ndek� �zleme, �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� d�nam�kler� der�nlemes�ne �ncelenecekt�r. Özell�kle okul, �şletme ve 
M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) arasındak� etk�leş�mler�n n�tel�ğ�, karşılaşılan sorunlar ve bunların staj 
deney�m�ne yansımaları detaylandırılarak mevcut �ş b�rl�ğ� model�n�n güçlü ve zayıf yönler� ortaya 
konulacaktır. Bu anal�z, staj ekos�stem�n�n daha etk�n ve ver�ml� hâle get�r�lmes� �ç�n gerekl� �y�leşt�r-
me alanlarını bel�rlemey� amaçlamaktadır.

Bu tema altında "Okulun Rolü ve Katkısı" (27 frekans), "İzleme ve Denet�m Süreçler�" (26 frekans) 
ve "Kurumlararası (MEB, Okul, İşletme) İlet�ş�m Sorunları" (22 frekans) olmak üzere üç ana kategor� 
bel�rlenm�şt�r. Toplamda 75 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.

4.1.1.2. İzleme, İlet�ş�m ve İşb�rl�ğ� Ekos�stem�

Tablo 3. İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler� (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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Kategori 1: Okulun Rolü ve Katkısı

TEMA 2. İzleme, İletişim ve İş Birliği Dinamikleri

Okulun Kişisel ve Meslekî Desteği
Proje Ortaklığı Potansiyeli

Kategori 2: İzleme ve Denetim Süreçleri

Kategori 3: Kurumlararası (MEB, Okul, İşletme) İletişim Sorunları

Bilgi Paylaşımı Eksikliği
İşletmelerin İlgisizliği
İletişim Kanalları (Yüz yüze, Telefon, WhatsApp…vb).

75

27

15
12

26

Ziyaret Sıklığı
Denetim İhtiyacı
Staj Süresinin Önemi

13
10
3

22

11
11
3



"Okulun Rolü ve Katkısı" kategor�s�, okulun stajyer öğrenc�lere sağladığı desteğ� ve �şletmelerle 
potans�yel �ş b�rl�ğ� alanlarını ele almaktadır. Bu kategor� altında Okulun K�ş�sel ve Meslek� Desteğ� (15 
frekans) ve Proje Ortaklığı Potans�yel� (12 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

Öğrenc�ler, okuldak� koord�natör öğretmenler�n kend�ler�yle sürekl� �let�ş�m hâl�nde olduğunu ve 
hem k�ş�sel hem de meslekî konularda destek sağladığını bel�rtm�şlerd�r. B�r katılımcı, “Okul bana çok 
yardımcı oldu genel olarak. Yan� çalışmamı daha kolaylaştırdı okuldak� hocalarım.”  d�yerek okulun 
desteğ�ne vurgu yapmıştır. 

Okulun öğrenc�ler�n sorunlarını çözmede hatta �ş yer� değ�şt�rmeler�nde dah� akt�f rol oynadığı 
�fade ed�lm�şt�r. Ancak okul ve �şletme arasında ortak proje üretme veya yetenek gel�şt�rme g�b� daha 
kapsamlı b�r �ş b�rl�ğ� potans�yel�n�n genell�kle gerçekleşmed�ğ� de d�le get�r�lm�şt�r. 

Bu duruma b�r örnek olarak; “Gel�n b�rl�kte proje yapalım; bu b�r Avrupa B�rl�ğ� projes�, olsun g�b�. 
Okul �şletme �le �şletme okulla b�r �ş b�rl�ğ� yapıyor muydu? Yok hocam h�ç olmadı!” �fades� yer almıştır.

"İzleme ve Denet�m Süreçler�" kategor�s�, stajyerler�n �şletmelerdek� tak�b�n� ve bu süreçler�n 
yeterl�l�ğ�n� değerlend�rmekted�r. Bu kategor� �çer�s�nde Z�yaret Sıklığı (13 frekans), Denet�m İht�yacı 
(10 frekans) ve Staj Süres�n�n Önem� (3 frekans) alt başlıkları yer almaktadır. 

B�r öğrenc�; “Okul, haftada en az b�r kere gel�rd�. Bazen haftada �k� gün b�le geld�ğ� olmuştu.”
d�yerek okulun z�yaret sıklığını bel�rtm�şt�r. Ancak mezunlar özell�kle �şletmeler�n stajyerler� çalıştır-
ma b�ç�mler�, ücretlend�rme veya çalışma koşulları g�b� konularda “Denetlenmes� gerek�yor.” d�yerek 
daha fazla denet�m ve yasal güvenceye �ht�yaç olduğunu vurgulamışlardır.

"Kurumlararası (MEB, Okul, İşletme) İlet�ş�m Sorunları" kategor�s�; okul, �şletme ve MEB arasında-
k� �let�ş�mdek� aksaklıkları ve eks�kl�kler� öne çıkarmaktadır. Bu kategor� altında B�lg� Paylaşımı Eks�k-
l�ğ� (11 frekans), İşletmeler�n İlg�s�zl�ğ� (11 frekans) ve İlet�ş�m Kanalları (Yüz yüze, Telefon, WhatsApp 
vb.) (3 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. Mezunlar, okulun kend�ler�yle yeter�nce �lg�lend�ğ�n� 
ancak �şletmeler�n okulla �let�ş�m�n�n genell�kle zayıf olduğunu �fade etm�şlerd�r.

B�r katılımcı, “İşletmen�n okulla �let�ş�m� o kadar �y� değ�ld�.” şekl�nde görüşünü bel�rtm�şt�r. İşlet-
meler�n öğrenc�ler�n gel�ş�m�nden z�yade kend� �şler�n� yaptırma amacı taşıması veya stajyerler�n yaşa-
dığı gerçek sorunları okula farklı yansıtması öneml� b�r sorun olarak ortaya çıkmıştır: “İşletme sadece 
�ş�n� yaptırma derd�ndeyd�.” İlet�ş�m kanalları olarak yüz yüze z�yaretler, telefon ve WhatsApp g�b� 
çeş�tl� yöntemler kullanılsa da bu �let�ş�m genell�kle rut�n kontrol veya sorun çözme odaklı kalmış, 
kapsamlı b�r b�lg� paylaşımı ve �ş b�rl�ğ� eks�kl�ğ� gözlemlenm�şt�r. “WhatsApp üzer�nden de b�lg� 
alıyorlardı �şletmelerden.” �fades� bu durumu desteklemekted�r. Mezunlar, MEB'�n bu kurumlararası �ş 
b�rl�ğ�n� teşv�k etmek ve yasal hakları korumak adına daha akt�f rol alması gerekt�ğ�n� önerm�şlerd�r.

   Mezun odak grup görüşmeler�nden elde ed�len bulgular, meslekî ve tekn�k eğ�t�mde staj uygulamala-
rının etk�nl�ğ�n�n okul, �şletme ve �lg�l� kamu kurumları (özell�kle MEB) arasında kurulan �zleme ve 
�let�ş�m ağına doğrudan bağlı olduğunu ve bu ekos�stem�n mevcut durumda bazı aksaklıklar barındır-
dığını açıkça göstermekted�r. Toplam 75 frekansla bu tema altında öne çıkan "Kurumlararası İlet�ş�m 
Sorunları" (22 frekans) kategor�s�, b�lg� paylaşımı eks�kl�ğ�, �şletmeler�n stajyerlere karşı �lg�s�zl�ğ� ve 
�let�ş�m kanallarının yeters�z kullanımı g�b� temel problemler� ortaya koymaktadır. Okulun stajyer öğ-
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4.1.1.3. Stajın Kar�yer Planlamasına Etk�s� ve Gelecek Perspekt�f�

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde staj, öğrenc�ler�n yalnızca prat�k becer� ed�nmekle kalmayıp aynı 
zamanda kar�yer yollarını bel�rleme ve gelecekler�ne yönel�k b�l�nçl� kararlar alma sürec�nde k�l�t b�r 
rol oynamaktadır. Bu bölümde mezunların staj deney�mler�n�n, onların kar�yer hedefler�n�, k�ş�sel 
gel�ş�mler�n� ve eğ�t�msel mot�vasyonlarını nasıl şek�llend�rd�ğ� der�nlemes�ne �ncelenecekt�r. Odak 
grup görüşmeler�nden elde ed�len bulgular; stajın öğrenc�ler�n meslekî farkındalıklarını artırdığını, 
özgüvenler�n� pek�şt�rd�ğ�n� ve yükseköğret�m veya �st�hdam g�b� kr�t�k devam kararlarını doğrudan 
etk�led�ğ�n� göstermekted�r. Bu anal�z, stajın öğrenc�ler�n hayata bakışını ve profesyonel gelecekler�n� 
�nşa etmeler�n� sağlayan çok boyutlu b�r süreç olduğunu vurgulayarak eğ�t�m�n bu stratej�k boyutunun 
önem�n� ortaya koymayı amaçlamaktadır.

Bu tema altında "Kar�yer Hedefler� ve Yönel�mler" (24 frekans), "K�ş�sel Gel�ş�m ve Ps�kososyal 
Yansımalar" (24 frekans) ve "Eğ�t�msel ve Meslek� Devam Kararları" (20 frekans) olmak üzere üç ana 
kategor� bel�rlenm�şt�r. Toplamda 68 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.

Tablo 4. Stajın Kar�yer Planlamasına Etk�s� ve Gelecek Perspekt�f�
(Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

Kategori 1: Kariyer Hedefleri ve Yönelimler

TEMA 3. Stajın Kariyer Planlamasına Etkisi ve Gelecek Perspektifi

Meslekî Farkındalık: Seçim ve Netleştirme

Gelecek Hedefleri Belirleme

Sektör Seçimi / Değişikliği

Kendi İşini Kurma Fikrinin Gelişmesi

Kategori 2: Kişisel Gelişim ve Psikososyal Yansımalar

Kategori 3: Eğitimsel ve Meslekî Devam Kararları

Mentörlük Rolü ve Etkisi

Yükseköğrenime Devam Kararı

68

24

10

5

5

4

24

Özgüven ve Motivasyon

İnsan İlişkilerinin Önemi

20

13

7

13

11
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renc�lere k�ş�sel ve meslekî destek sağlaması olumlu b�r yön olsa da (27 frekans), �şletmelerle kapsamlı 
proje ortaklığı ve yetenek gel�şt�rme odaklı �ş b�rl�ğ� potans�yel� genell�kle tam olarak real�ze ed�leme-
m�şt�r. Ayrıca "İzleme ve Denet�m Süreçler�" (26 frekans) kategor�s�, okulların düzenl� z�yaretler�ne 
rağmen �şletmeler�n stajyer çalıştırma b�ç�mler�, ücretlend�rme ve çalışma koşulları g�b� konularda 
daha fazla denet�m ve yasal güvenceye �ht�yaç duyulduğunu ortaya koymaktadır. Bu bulgular, staj 
deney�m�n�n n�tel�ğ�n� artırmak �ç�n mevcut ekos�stem�n kes�nt�s�z ve �şlevsel b�r yapıya kavuşturul-
ması gerekt�ğ�n�; özell�kle MEB'�n kurumlararası �ş b�rl�ğ�n� teşv�k etmek ve yasal hakları korumak 
adına daha akt�f rol alması gerekt�ğ�n� ve paydaşlar arasında daha şeffaf ve düzenl� b�r �let�ş�m akışının 
sağlanmasının kr�t�k önem taşıdığını vurgulamaktadır.



"Kar�yer Hedefler� ve Yönel�mler�" kategor�s�; stajın öğrenc�ler�n kar�yer terc�hler�n� netleşt�rmes�, 
gelecektek� hedefler�n� bel�rlemes� ve hatta sektör veya meslek değ�şt�rmes� üzer�ndek� etk�ler�n� 
kapsamaktadır. Bu kategor� altında Meslekî Farkındalık: Seç�m ve Netleşt�rme (10 frekans), Gelecek 
Hedefler� Bel�rleme (5 frekans), Sektör Seç�m� / Değ�ş�kl�ğ� (5 frekans) ve Kend� İş�n� Kurma F�kr�n�n 
Gel�şmes� (4 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. Mezunlar, staj sayes�nde seçt�kler� mesleğ�n kend�le-
r�ne uygun olup olmadığını anladıklarını, bazıları staj yaptıkları alanda �lerleme hedef� koyduklarını 
bel�rtm�şlerd�r. 

B�r katılımcı, “Ben�m bölümüm buymuş, ded�m ve stajlarımın gerçekten bu konuda çok büyük 
etk�ler� oldu bana” d�yerek stajın meslekî farkındalık üzer�ndek� etk�s�n� vurgulamıştır.

Başka b�r katılımcı �se “Şu anda staj yaptığım �şten �lerl�yorum. Burada kend�m� gel�şt�rmey� düşü-
nüyorum.” şekl�nde �fade etm�şt�r. 

Olumsuz staj deney�mler� �se sektör veya meslek değ�şt�rme kararlarına yol açab�lmekted�r: “İlk 
çalıştığın yerdek� sıkıntılar mı, sen� bu f�kre sevk ett�? Evet, gördüm o çalışmalarını. O yüzden o şek�lde 
çalışmak �stemed�ğ�m �ç�n başka b�r mesleğe yöneld�m.” 

Ayrıca bazı katılımcılarda staj süres�nce veya sonrasında kend� �ş�n� kurma f�kr�n�n gel�şt�ğ� de 
gözlemlenm�şt�r: “Burada devam eden süreçte kend� �ş�m� yapmam gerekt�ğ�n� anlamaya başladım.”

"K�ş�sel Gel�ş�m ve Ps�kososyal Yansımalar" kategor�s�, staj sürec�n�n mezunların k�ş�sel ve ps�kolo-
j�k gel�ş�mler�ne öneml� katkılar sağladığını ortaya koymuştur. Bu kategor� �çer�s�nde Özgüven ve Mot�-
vasyon (13 frekans) �le İnsan İl�şk�ler�n�n Önem� (11 frekans) alt başlıkları yer almaktadır. 

Özell�kle özgüven ve mot�vasyonun staj sayes�nde arttığı sıkça �fade ed�lm�şt�r: “Hem meslekî 
anlamda hem de k�ş�sel olarak özgüven�mde �nanılmaz b�r artış oldu.” Ayrıca �ş ortamındak� �nsan 
�l�şk�ler�n�n önem� ve farklı �nsanlarla �let�ş�m kurma becer�ler� stajda ed�n�len kr�t�k tecrübelerdend�r.

Destekley�c� �ş ortamlarına �l�şk�n b�r katılımcı, “Usta öğret�c�ler�m olsun, arkadaşlarım olsun 
orada çalıştığım �nsanların heps� çok �y�yd�. B�ld�ğ�n�z ab�-kardeş �l�şk�s� vardı orada.” dem�şt�r.

"Eğ�t�msel ve Meslek� Devam Kararları" kategor�s�, stajın öğrenc�ler�n eğ�t�m hayatlarına devam 
etme veya meslekî olarak kend�ler�n� daha da gel�şt�rme kararları üzer�ndek� tes�r�n� ele almaktadır. Bu 
kategor� altında Mentörlük Rolü ve Etk�s� (13 frekans) �le Yükseköğren�me Devam Kararı (7 frekans) alt 
başlıkları bulunmaktadır. 

Usta öğret�c�ler�n ve d�ğer çalışanların stajyerler üzer�ndek� mentörlük rolü oldukça bel�rg�n olup 
hem tekn�k becer�ler�n aktarılması hem de mesleğe da�r tutumun şek�llenmes�nde öneml� b�r etk�ye 
sah�pt�r: “Staj yer�mde ustalarım sayes�nde …çok güzel öğrett�ler, ben�mle �lg�lend�ler...” 

Bazı mezunlar, staj deney�m�n�n veya gözlemler�n�n etk�s�yle sektörde kalab�lmek veya daha üst 
poz�syonlara ulaşmak amacıyla yükseköğren�me devam etme kararı aldıklarını bel�rtm�şlerd�r: “Bunu 
gördükten sonra örneğ�n sanat okumaya karar verd�m, y�ne bu sektörde devam edeb�lmek �ç�n.”
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4.1.1.4. Çalışma Koşulları, Güvenl�k ve Kurumsal Sorumluluklar

Staj deney�m�, meslekî eğ�t�m alan öğrenc�ler�n yalnızca tekn�k b�lg� ve becer� ed�nmeler� �ç�n değ�l 
aynı zamanda çalışma hayatının �nsan �l�şk�ler�, yönetsel yapılar ve f�z�ksel koşulları g�b� gerçekler�yle 
yüzleşt�ğ� kr�t�k b�r geç�ş sürec�d�r. Bu süreçte karşılaşılan olumlu veya olumsuz durumlar, öğrenc�le-
r�n �ş yaşamına �l�şk�n algılarını der�nden etk�lemekte ve gelecektek� meslekî tutumlarını şek�llend�r-
mekted�r. Bu bölümde mezunların odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında staj süres�n-
ce deney�mlenen çalışma koşulları, güvenl�k algısı ve �şletmeler�n kurumsal sorumlulukları detaylı b�r 
şek�lde �ncelenecekt�r. Öğrenc�ler�n hem kurumsal �kl�mle etk�leş�mler� hem de s�stem�n yönlend�rme 
ve destek kapas�tes�n� sorgulamaları, bu alandak� durumu ve �y�leşt�rme �ht�yaçlarını açıkça ortaya 
koyacaktır.

Bu tema altında "İnsan İl�şk�ler� ve Kurumsal İkl�m" (22 frekans), "Staj Yer�: Seç�m, Yönlend�rme ve 
S�stem Desteğ�" (17 frekans) ve "F�z�ksel ve İdar� Çalışma Koşulları" (14 frekans) olmak üzere üç ana 
kategor� bel�rlenm�şt�r. Toplamda 53 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.
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Mezunların staj deney�mler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler, stajın yalnızca kısa vadel� kazanımlar 
sağlamakla kalmayıp aynı zamanda uzun vadel� kar�yer planlamalarını ve gelecek perspekt�fler�n� 
şek�llend�ren çok boyutlu b�r süreç olduğunu ortaya koymaktadır. Toplam 68 frekansla �ncelenen bu 
temat�k alanda "Kar�yer Hedefler� ve Yönel�mler" (24 frekans) kategor�s�; stajın öğrenc�ler�n meslek 
seç�m� konusunda netl�k kazanmalarını, gelecek hedefler�n� bel�rlemeler�n� ve hatta olumsuz deney�m-
ler sonucunda sektör veya meslek değ�şt�rme kararları alab�lmeler�n� sağladığını göstermekted�r. Bazı 
katılımcıların kend� �şler�n� kurma f�kr�n�n gel�şmes� de stajın g�r�ş�mc�l�k potans�yel�n� ortaya 
koymaktadır. "K�ş�sel Gel�ş�m ve Ps�kososyal Yansımalar" (24 frekans) kategor�s� �se staj sürec�n�n 
öğrenc�ler�n özgüven ve mot�vasyonlarını artırdığını, �nsan �l�şk�ler�n�n önem�n� kavrattığını ve 
destekley�c� �ş ortamlarının b�reysel gel�ş�m üzer�ndek� olumlu etk�ler�n� vurgulamaktadır. Son olarak 
"Eğ�t�msel ve Meslek� Devam Kararları" (20 frekans) kategor�s�, stajyerler üzer�ndek� mentörlük 
rolünün ve gözlemler�n, öğrenc�ler�n yükseköğret�me devam etme veya meslekî olarak kend�ler�n� 
daha da gel�şt�rme kararlarını doğrudan etk�led�ğ�n� göstermekted�r. Bu bulgular, stajın öğrenc�ler�n 
sadece meslekî b�lg� ve becer� ed�nmeler�ne değ�l aynı zamanda hayatlarına yön veren öneml� kararlar 
almalarına ve k�ş�sel olgunlaşmalarına da katkıda bulunan stratej�k b�r deney�m olduğunu açıkça 
ortaya koymaktadır.
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"İnsan İl�şk�ler� ve Kurumsal İkl�m" kategor�s�, stajyer öğrenc�ler�n �ş yer�ndek� çalışanlar özell�kle 
de usta öğret�c�ler ve yönet�c�lerle kurdukları �l�şk�ler� ve �ş yer�n�n genel atmosfer�n� ele almaktadır. 
Bu kategor� altında Usta Öğret�c�ler�n Tutumu (13 frekans) ve Mobb�ng/Kötü Muamele (9 frekans) alt 
başlıkları bulunmaktadır. 

B�rçok mezunun usta öğret�c�ler�nden öneml� ölçüde meslekî ve k�ş�sel destek aldığını bel�rtmele-
r�ne rağmen bazı mezunlar mobb�ng veya kötü muameleye maruz kaldıklarını �fade etm�şlerd�r. Örne-
ğ�n b�r katılımcı, “Staj yer�mde ustalarım sayes�nde ben b�r yarışmada altın madalya kazandım. Bana 
çok güzel öğrett�ler, ben�mle �lg�lend�ler.” d�yerek olumlu b�r deney�m� aktarırken b�r d�ğer�; “Normal 
çalışanmışız g�b� davranıyorlardı. Mesela h�zmetl�s� yoktu oranın, o h�zmetl�n�n �ş�n� de yapıyorduk. 
K�myacı olduğumuz hâlde daha farklı �şler de yaptırmaya çalışıyorlardı.” d�yerek olumsuz b�r 
durumu bel�rtm�şt�r.

"Staj Yer�: Seç�m, Yönlend�rme ve S�stem Desteğ�" kategor�s�, öğrenc�ler�n staj yapacakları yerler�n 
nasıl bel�rlend�ğ�n�, bu süreçte M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) ve okulun roller�n� ve s�stemsel destek 
mekan�zmalarını �ncelemekted�r. Bu kategor� �çer�s�nde M�llî Eğ�t�m Bakanlığının ve Okulun Rolü (9 
frekans) �le Staj Yer� Seç�m�n�n Önem� (8 frekans) alt başlıkları yer almaktadır. 

Mezunların çoğu staj yerler�n� okulun bulduğunu ve okulun sorunlar karşısında öğrenc�lere 
destek olmaya çalıştığını bel�rtm�şt�r. B�r katılımcı, “Hocamız, b�ze yen� b�r ş�rket buldu.” �fades�n� 
kullanmıştır. 

Ancak yeterl� sayıda staj yer� bulma konusunda zorluklar yaşandığı ve �şletmeler�n stajyer öğrenc�
 kabul etmeye ne kadar uygun olduğunun denetlenmes� gerekt�ğ� vurgulanmıştır: “Burada da aslında 
olay şu; �şletmeler�n stajyer öğrenc� kabul etmeye ne kadar uygun olduğu �le �lg�l�. Bununla �lg�l� b�r 
denetleme var mı, em�n değ�l�m. Özell�kle şu ank� s�stemde. Ama kes�nl�kle denetlenmes� gereken nokta 
bu.”

Kategori 3: Fiziksel ve İdari Çalışma Koşulları

TEMA 4. Çalışma Koşulları, Güvenlik ve Kurumsal Sorumluluklar

Çalışma Saatleri ve Mola Sorunları

Yol Sorunu (Servis Eksikliği)

Yetersiz Yemek Kalitesi ve Yemek Hizmeti İhtiyacı

Ücret Yetersizliği (Ağır İşler)

Kategori 1: İnsan İlişkileri ve Kurumsal İklim

Kategori 2: Staj Yeri: Seçim, Yönlendirme ve Sistem Desteği

Millî Eğitim Bakanlığı’nın ve Okulun Rolü

Staj Yeri Seçiminin Önemi

14

4

4

3

3

22

Usta Öğreticilerin Tutumu

Mobbing / Kötü Muamele

17

9

8

13

9

53

Tablo 5. Çalışma Koşulları, Güvenl�k ve Kurumsal Sorumluluklar
(Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

"F�z�ksel ve İdar� Çalışma Koşulları" kategor�s�, stajyerler�n karşılaştığı somut çalışma şartlarını 
detaylandırmaktadır. Bu kategor� altında Çalışma Saatler� ve Mola Sorunları (4 frekans), Yol Sorunu 
(Serv�s Eks�kl�ğ�) (4 frekans), Yeters�z Yemek Kal�tes� ve Yemek H�zmet� İht�yacı (3 frekans) ve Ücret 
Yeters�zl�ğ� (Ağır İşler) (3 frekans) g�b� alt başlıklar bulunmaktadır.

En sık d�le get�r�len sorunlar arasında; bel�rlenen staj süres�nden daha uzun süre çalıştırılma, kısa 
yemek veya çay molaları, uzak mesafeler ve serv�s �mkânının olmaması neden�yle yaşanan yol problem-
ler� ve yemek kal�tes�n�n yeters�zl�ğ� yer almaktadır. B�r katılımcı, “Stajyer olduğumuz �ç�n çalışma 
sürem�z 8 saatt� ama 10 saat �şletmede duruyorduk. Molamız da ona göre değ�ld�. Normal molalara 
çıkıyorduk.” d�yerek çalışma saatler� sorununu bel�rtm�şt�r. 

Yol sorunu hakkında �se “Ev�me çok uzaktı, …b�r metro veya Marmaray �le değ�l de otobüsle 
g�tt�ğ�m �ç�n o zor oluyordu. Sadece b�r serv�s� olmasını �sterd�m.” �fades�n� kullanmıştır. 

Yemek kal�tes� konusunda da “Yemekler� çok �y� değ�ld�. Herkes y�yem�yordu, b�t�rem�yordu.” g�b� 
ş�kayetler d�le get�r�lm�şt�r. 

Ayrıca özell�kle ağır veya daha fazla sorumluluk gerekt�ren �şlerde çalışan öğrenc�ler�n aldıkları 
ücret�n yeters�z olduğu ve bunun yasal düzenlemelerle desteklenmes� gerekt�ğ� �fade ed�lm�şt�r: 
“Şundan b�raz mağdurum hocam, ağır �şlerde çalışan stajyerler b�raz daha az ücret alıyorlar. B�raz 
daha �ş yükü fazlaydı orada, … daha çok �ş yapıyordum ama olması gerekenden daha az ücret alıyor-
dum.” 

Bu problemler�n çözümü �ç�n �şletmeler�n ve s�stem�n daha sorumlu davranması, denet�mler�n 
artırılması ve yazılı, net kuralların bel�rlenmes� gerekt�ğ� mezunlar tarafından öner�lm�şt�r.

Mezunların staj deney�mler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler, stajın yalnızca b�r becer� kazanım alanı 
olmadığını aynı zamanda öğrenc�ler�n �ş yaşamındak� �nsan �l�şk�ler�n�, yönetsel yapıları ve f�z�ksel 
koşulları doğrudan deney�mled�ğ� b�r geç�ş alanı olduğunu göstermekted�r. Bu bağlamda "İnsan İl�şk�-
ler� ve Kurumsal İkl�m" (22 frekans) kategor�s�nde usta öğret�c�ler�n destekley�c� tutumlarının olumlu 
deney�mlere yol açtığı ancak mobb�ng ve kötü muamele g�b� olumsuzlukların da meslekten soğutucu 
etk� yaptığı bel�rt�lm�şt�r. "Staj Yer�: Seç�m, Yönlend�rme ve S�stem Desteğ�" (17 frekans) kategor�s�, 
okulların staj yer� bulma ve sorunlara destek olma roller�ne rağmen yeterl� ve uygun staj yer� bulunma-
sında yaşanan zorluklar göz önüne alınarak �şletmeler�n stajyer öğrenc� kabul etme uygunluğunun 
denetlenmes� gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır. Özell�kle "F�z�ksel ve İdar� Çalışma Koşulları" (14 
frekans) kategor�s�nde bel�rlenen staj süres�nden uzun çalıştırılma, yeters�z molalar, ulaşım sorunları, 
yemek kal�tes� ve ücret yeters�zl�ğ� g�b� somut problemler; öğrenc�ler�n mot�vasyonunu ve staj ver�ml�-
l�ğ�n� olumsuz etk�lemekted�r. Bu bulgular, staj sürec�n�n yapısal çerçeves�n�n sadece okulun değ�l 
devlet ve �şletmeler�n de ortak sorumluluğunda bütüncül b�r yaklaşımla yen�den düzenlenmes� gerek-
t�ğ�n� ve stajyerler�n haklarının yasal düzenlemelerle daha güçlü b�r şek�lde korunması gerekt�ğ�n� 
açıkça ortaya koymaktadır.
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Kategori 1: Usta Öğreticilik Mevzuatı ve Uygulama Sorunları

                   Alt Kategori 1: Mevzuatın Etkililiği ve Yaygınlaşma
                   Alt Kategori 2: Belge Zorunluluğu ve Alan Uyumsuzluğu

Kategori 2: Raporlama ve Kurumsal Roller

Kategori 3: İletişim Sorunları: Algı, Tutum ve Davranışlar

Kategori 4: Denetim ve Görüşme Uygulamaları

TEMA 1. Denetim Süreci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunları

TEMA 2. Öğretim İçeriği, Beceri Gelişimi ve Alan Uyumu

111

Kategori 1: İşletmede Öğretim ve Yaklaşımlar

Kategori 2: Okul ve İşletme Arası Eğitim Uyuşmazlıkları

Kategori 3: Alan, Kurum ve Sektör Farklılıkları

Kategori 4: Öğrencilerin Hazır-bulunuşluk ve Başarı Düzeyi

TEMA 3. Okul-İşletme-Toplum İş Birliği ve Geçiş Süreçleri

TEMA 4. İşletme Kaynaklı Uygulama Zorlukları ve İletişim Sorunları

Kategori 1: İşletmeye Erişim ve İş Birliği Problemleri

Kategori 2: İşletme Yaklaşımı ve Örnek Uygulamalar

Kategori 3: İletişim Kanalları ve Uygulamaları

GENEL TOPLAM

41
14
27

15

15

13

67

21

18

17

11

57

54

26

18

10

311

TEMA 5. Uyum ve Motivasyon Sorunları

Kategori 1: Bölüm-Staj Alanı Uyuşmazlıkları

Kategori 2: Öğrenci Motivasyonu ve Performans

Kategori 3: Ücretlendirme ve Haklar

22

13

7

2

Kategori 1: Stajın Kariyer ve Geleceğe Etkisi

Kategori 2: Öğrenciye Yönelik İşletme Faaliyetleri ve Destekler

Kategori 3: Okul–İşletme İş Birliği Biçimleri

Kategori 4: Öğrenci Takibi, Mezun Desteği ve Rol Model

17

17

12

11

Tablo 6. Öğretmen Rehberl�ğ�nde Staj Sürec� Ana Teması
(Tema/Kategor�/Alt Kategor� Frekansları)

68

4.1.2. Öğretmen Rehberl�ğ�nde Staj Sürec�: Uygulama Zorlukları, Denet�m, Belgelend�rme ve
Alan Uyumları

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n etk�nl�ğ�, öğrenc�ler�n �ş dünyasına adaptasyonu ve meslekî 
gel�ş�mler� açısından hayatî öneme sah�pt�r. Bu süreçte öğretmenler, yalnızca b�r denetley�c� f�gür 
olmaktan öte öğrenc�lere rehberl�k eden, �şletmelerle okullar arasında köprü kuran ve s�stem�n �şley�ş�-
n� yakından gözlemleyen kr�t�k aktörlerd�r. Bu bölümde öğretmenler�n staj süreçler�ne �l�şk�n dene-
y�mler�, karşılaştıkları uygulama zorlukları, mevzuatsal ve belgelend�rme engeller� �le alan uyumu 
meseleler� der�nlemes�ne anal�z ed�lecekt�r. Toplamda 311 kod çerçeves�nde �ncelenen beş ana tema, 
öğretmenler�n stajı çok katmanlı b�r sorumluluk alanı olarak gördüğünü ve mevcut s�stemde hem 
yapısal hem de operasyonel düzeyde c�dd� sorunlar bulunduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Bu anal�z, 
meslekî eğ�t�m�n uygulama ayağının güçlend�r�lmes� �ç�n öğretmenler�n perspekt�f�nden değerl� pol�t�-
ka öner�ler� sunmayı hedeflemekted�r.

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

       Öğretmen odak grup görüşmeler�nden elde ed�len bulgular, öğretmen rehberl�ğ�nde yürütülen staj 
süreçler�n�n yalnızca b�r meslekî uygulama olmanın ötes�nde mevzuat, kurumsal sorumluluk, kar�yer 
yönlend�rmes�, �let�ş�m ve öğrenc�n�n b�reysel gel�ş�m�yle �ç �çe geçen çok katmanlı ve yapısal sorunlar 
barındıran b�r alan olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Toplamda 311 kodla anal�z ed�len ver�lerde 
"Denet�m Sürec�, Mevzuat ve Belgelend�rme Sorunları" (111 frekans) en yoğun başlık olarak öne 
çıkmaktadır. Özell�kle usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğunun get�rd�ğ� sıkıntılar, �şletmeler�n belge 
alma konusundak� �steks�zl�kler� ve mevzuatın sahadak� gerçekl�kle uyumsuzluğu staj yer� bulma ve 
denet�m süreçler�n� c�dd� şek�lde aksatmaktadır. "Öğret�m İçer�ğ�, Becer� Gel�ş�m� ve Alan Uyumu"
(67 frekans) temasında okulda ver�len eğ�t�mle �şletme prat�ğ� arasındak� uyumsuzluk, güncel c�haz 
eks�kl�kler� ve müfredatın p�yasa �ht�yaçlarını karşılamaması temel sorunlar olarak bel�rlenm�şt�r. 
"Okul-İşletme-Toplum İş B�rl�ğ� ve Geç�ş Süreçler�" (57 frekans) �se okul-�şletme protokoller�n�n 
güçlend�r�lmes�, vel� ve s�v�l toplum �ş b�rl�ğ�n�n artırılması �le mezun tak�b�n�n s�stemat�kleşt�r�lmes� 
gerekl�l�ğ�n� ortaya koymuştur. "İşletme Kaynaklı Uygulama Zorlukları ve İlet�ş�m Sorunları" (54 
frekans) temasında �şletmeler�n stajyer kabulünde gönülsüz davranması ve �let�ş�me kapalı olmaları 
d�kkat çekerken "Uyum ve Mot�vasyon Sorunları" (22 frekans) �se bölüm-staj alanı uyuşmazlıkları ve 
ücretlend�rme bel�rs�zl�kler�n�n öğrenc� mot�vasyonunu düşürdüğünü göstermekted�r. Bu sonuçlar, 
öğretmenler�n s�stem�n temel uygulayıcısı olmasına rağmen mevcut yapısal ve bürokrat�k engeller 
neden�yle staj süreçler�n� etk�n b�r şek�lde yönetmekte zorlandıklarını ve daha bütünleşm�ş, esnek ve 
destekley�c� b�r staj ekos�stem�ne �ht�yaç duyulduğunu açıkça ortaya koymaktadır.

4.1.2.1. Denet�m Sürec�, Mevzuat ve Belgelend�rme Sorunları

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�, öğrenc�ler�n sahada deney�m kazanmaları �ç�n son derece öneml� 
b�r fırsat sunarken bu süreçler�n etk�nl�ğ� aynı zamanda sağlam b�r yönet�m, rehberl�k ve denet�m 
mekan�zmasına bağlıdır. Ancak öğretmenler�n saha deney�mler�, mevcut s�stem�n b�rçok noktasında 
c�dd� tıkanıklıklar yaşandığını ve bu durumun stajın genel kal�tes�n� olumsuz etk�led�ğ�n� 
göstermekted�r. Bu bölümde öğretmenler�n staj süreçler�ne �l�şk�n gözlemler�nden elde ed�len ver�ler 
ışığında özell�kle usta öğret�c�l�k mevzuatının uygulanması, belge zorunlulukları, raporlama 
sorumlulukları ve kurumlar arası �let�ş�mde karşılaşılan sorunlar der�nlemes�ne anal�z ed�lecekt�r. 
Toplamda 111 frekansla bu temada yoğunlaşan bulgular, s�stem�n bürokrat�k engeller� ve uygulama 
farklılıkları neden�yle öğretmenler�n üzer�ndek� yükün arttığını ve stajın amacına ulaşmasında öneml� 
aksaklıklar yaşandığını ortaya koyacaktır.

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�, yalnızca b�r uygulama deney�m� değ�l aynı zamanda okul-sek-
tör-öğrenc� üçgen�nde �şleyen b�r yönet�m, rehberl�k ve denet�m mekan�zmasıdır. Ancak öğretmenler�n 
saha deney�mler�, bu s�stem�n b�rçok noktasında tıkanıklıklar yaşandığını ortaya koymaktadır. Özell�k-
le usta öğret�c�l�k mevzuatının uygulanması, belge zorunluluğu, raporlama sorumlulukları ve kurum-
lar arası �let�ş�mde yaşanan sorunlar, öğretmenler�n yükünü artırmakta ve sürec�n etk�nl�ğ�n� azalt-
maktadır. 

Bu tema altında "Usta Öğret�c�l�k Mevzuatı ve Uygulama Sorunları" (41 frekans), "Raporlama ve 
Kurumsal Roller" (15 frekans), "İlet�ş�m Sorunları: Algı, Tutum ve Davranışlar" (15 frekans) ve "Denet�m 
ve Görüşme Uygulamaları" (13 frekans) olmak üzere dört ana kategor� bulunmaktadır. Toplamda 111 
frekansla bu tema, öğretmenler�n staj sürec�ne �l�şk�n karşılaştıkları çok yönlü sorunları detaylı b�ç�m-
de ortaya koymaktadır.

69



"Usta Öğret�c�l�k Mevzuatı ve Uygulama Sorunları" kategor�s�, özell�kle son dönemde get�r�len veya 
uygulaması sıkılaştırılan usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğunun öğretmenler ve �şletmeler üzer�ndek� 
etk�ler�n� ele almaktadır. 

Öğretmenler, bu mevzuatın staj yer� bulma ve yerleşt�rme süreçler�n� olumsuz etk�led�ğ�n� ve 
uygulamanın çeş�tl� eks�kl�kler �çerd�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r. Örneğ�n b�r öğretmen, "Geçen sene şubat 
ayında gelen tal�mat b�z� sıkıştırdı, ded� k� usta öğret�c�s� olmayan yer, �şletme b�ze staj �ç�n uygun 
değ�ld�r." d�yerek zorunluluğun etk�s�ne d�kkat çekm�şt�r.

Tablo 7. Denet�m Sürec�, Mevzuat ve Belgelend�rme Sorunları (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

TEMA 1. Denetim Süreci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunları

Alt Kategori 1: Mevzuatın Etkililiği ve Yaygınlaşma

Kategori 1: Usta Öğreticilik Mevzuatı ve Uygulama Sorunları 41

111

İl İstihdam Kurulu'nun Rolü ve Eksiklikleri
Aylık Raporlar ve İçerikleri
Okul İdaresinin Desteği (Piyasa Bilgisi)

Kategori 2: Raporlama ve Kurumsal Roller 15

Denetimde Firma Büyüklüğü ve Zorluklar
Randevusuz Görüşme Aksaklıkları
Her Hafta Denetleniyormuş Düşüncesi
Denetim Amacı ve Beklentilerin Giderilmesi

Kategori 4: Denetim ve Görüşme Uygulamaları

Mevzuatın Tüm Sektörleri Desteklemesi ve Kapsaması
Belge Almanın Kolaylaştırılması
Branşlara Yönelik Genişletme İhtiyacı
Belgenin Yeterliliği Konusunda Endişeler (Tecrübe vs.)
İçi Boş veya Eksik Mevzuat Algısı

Alt Kategori 2: Belge Zorunluluğu ve Alan Uyumsuzluğu

Yasal Düzenlemelerin Sıkı Uygulanması
İşletmelerin Belge Almak İstememesi
Usta Öğretici Belgesi Sorgusu (Geçmiş vs. Şimdi)
Usta Öğreticilik Mevzuatının Yerleşmesi
Usta Öğretici Gerekliliği ve İş Pedagojisi
Akademik Kariyere Rağmen Belge Zorunluluğu
Mezuniyet ve İş Uyumsuzluğu Sorunları
Kendi Alanında Belge Zorunluluğu
Zorunluluk Getirilmesi ve Sorunlar

İşletmelerin Ziyarete Olumsuz Bakışı
İletişim Kanallarında Problemler
Motivasyon Düşüklüğü (Karşılaşmama)

Kategori 3: İletişim Sorunları: Algı, Tutum ve Davranışlar 15

14

2
3
3
3
3

27

2
3
3
2
3
3
3
4
4

7
5
3

6
6
3

13

6
3
2
2
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 Bazı �şletmeler�n bu belgey� almak �stemed�ğ� de vurgulanmıştır : "Bazı �şletmeler, ‘yok’ ded� ‘Ben 
alamam, uğraşamam, g�demem.’ ded�." Mevzuatın kend� branşlarına yönel�k gen�şlet�lmes� veya belge-
n�n kolaylaştırılması g�b� talepler de d�le get�r�lm�şt�r: "Bu usta öğret�c�l�k belges�n�n b�raz daha branş-
lara yönel�k gen�şlet�lmes� yan� b�raz daha ehl�yet�n kolay ver�lmes� anlamında...” 

Öğretmenler, mevcut mevzuatın eks�k veya �ç� boş olduğu algısını da d�le get�rm�şlerd�r: "Bence �ç� 
tamamen boş demeyel�m ama çok eks�k hocam. Çok çok eks�k." 

Hatta bazı durumlarda mezun�yet ve �ş uyumsuzluğu sorunları da yaşanmaktadır: "B�r baktım k� 
mezun�yetler� elektr�k elektron�k. Ama b�l�ş�m �ş� yapıyor." 

Alt kategor�ler arasında Mevzuatın Etk�l�l�ğ� ve Yaygınlaşma (14 frekans) �le Belge Zorunluluğu ve 
Alan Uyumsuzluğu (27 frekans) bulunmaktadır.

"Raporlama ve Kurumsal Roller" kategor�s�, öğretmenler�n staj sürec�nde hazırlamak zorunda 
oldukları raporları ve İl İst�hdam Kurulu g�b� kurumların süreçtek� rolünü �ncelemekted�r. Bu kategor� 
�çer�s�nde İl İst�hdam Kurulu'nun Rolü ve Eks�kl�kler� (7 frekans), Aylık Raporlar ve İçer�kler� (5 
frekans) ve Okul İdares�n�n Desteğ� (P�yasa B�lg�s�) (3 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

B�r öğretmen, "Aslında ben�m b�ld�ğ�m kadarıyla İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü’nde böyle b�r kom�s-
yon olması lazım hocam. Var. Ama tam manasıyla sanıyorum �şlet�lmeyen b�r kom�syon." d�yerek 
kurumsal yapının eks�kl�kler�ne değ�nm�şt�r. 

Aylık raporların �çer�ğ� hakkında �se “Öğrenc�ler�n müfredat programına uygun çalıştırılıp çalıştı-
rılmadığı, ücret alıp almadığı, çocukların �ş yer�ne uyumlu davrandıkları veya davranmadıkları... "
şekl�nde b�lg� ver�lm�şt�r.

"İlet�ş�m Sorunları: Algı, Tutum ve Davranışlar" kategor�s�, �şletmeler�n denet�m z�yaretler�ne veya 
�let�ş�me yönel�k olumsuz tutumlarını ve bunun öğretmen mot�vasyonuna etk�s�n� ele almaktadır. Bu 
kategor� kapsamında İşletmeler�n Z�yarete Olumsuz Bakışı (6 frekans), İlet�ş�m Kanallarında Problem-
ler (6 frekans) ve Mot�vasyon Düşüklüğü (Karşılaşmama) (3 frekans) alt başlıkları yer almaktadır. 

B�r öğretmen, "N�ye gel�yorsunuz, g�b� bakan �şletmeler oluyor b�ze." derken başka b�r öğretmen,
"Orada yaşadığımız sıkıntı; üç yıldır gönderd�ğ�m�z koord�natör öğretmen� �çer� almıyorlar. Kapıda 
�lg�len�yorlar." şekl�nde b�r deney�m�n� paylaşmıştır. 

Bu durumların mot�vasyon düşüklüğüne yol açtığı da bel�rt�lm�şt�r: "Bazen mot�vasyon düşüklüğü 
karşımıza çıkıyor." 

"Denet�m ve Görüşme Uygulamaları" kategor�s�, öğretmenler�n f��l� denet�m z�yaretler� sırasında 
karşılaştığı prat�k durumları �ncelemekted�r. Bu kategor� altında Denet�mde F�rma Büyüklüğü ve 
Zorluklar (6 frekans), Randevusuz Görüşme Aksaklıkları (3 frekans), Her Hafta Denetlen�yormuş 
Düşünces� (2 frekans) ve Denet�m Amacı ve Beklent�ler�n G�der�lmes� (2 frekans) alt başlıkları bulun-
maktadır. 

        Büyük f�rmalarda denet�m�n zorluğuna değ�n�lm�şt�r: "Tüzel f�rmalarda gerçekten denet�m çok zor. 
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Kapıya gel�yor �nsan kaynakları da muhasebe �şte; gel�n kaşen�zle, formunuzu ver�n, �mzalayın ama 
�çer� g�rem�yorsunuz." 

Randevusuz görüşmeler�n aksaklıklara yol açab�leceğ� de bel�rt�lm�şt�r: "Bazı randevusuz görüşme 
planları özell�kle bazı aksaklıklara yol açab�l�yor." 

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n temel�n� oluşturan denet�m, mevzuat ve belgelend�rme meka-
n�zmaları öğretmenler�n saha deney�mler�ne göre c�dd� aksaklıklar barındırmaktadır. Toplam 111 
frekansla en yoğun sorun alanı olarak bel�rlenen "Usta Öğret�c�l�k Mevzuatı ve Uygulama Sorunları" 
(41 frekans), özell�kle yen� veya sıkılaştırılan usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğunun staj yer� bulma ve 
yerleşt�rme süreçler�n� olumsuz etk�led�ğ�n� göstermekted�r. 

İşletmeler�n belge alma konusunda �steks�zl�ğ� ve mevzuatın sahadak� gerçekl�klerle uyumsuzluğu 
n�tel�kl� staj �mkânlarını kısıtlamaktadır. Örneğ�n b�r öğretmen�n bel�rtt�ğ� g�b� "Usta öğret�c�s� olma-
yan yer, �şletme b�ze staj �ç�n uygun değ�ld�r." yaklaşımı, pek çok �şletmen�n stajyer kabul etmemes�ne 
yol açmaktadır. 

"Raporlama ve Kurumsal Roller" (15 frekans) kategor�s�nde raporlama süreçler�n�n rut�n olmasına 
rağmen İl İst�hdam Kurulu g�b� kurumsal yapıların �şlevsell�ğ�n�n yeters�z olduğu ve okul �dares�n�n 
desteğ�n�n sınırlı kaldığı bel�rt�lm�şt�r. "İlet�ş�m Sorunları: Algı, Tutum ve Davranışlar" (15 frekans) �se 
�şletmeler�n denet�m z�yaretler�ne karşı olumsuz bakışları ve �let�ş�m kanallarındak� problemler nede-
n�yle öğretmen mot�vasyonunun düştüğünü ortaya koymaktadır. Son olarak "Denet�m ve Görüşme 
Uygulamaları" (13 frekans) kategor�s�nde büyük f�rmalarda denet�m zorlukları ve randevusuz görüşme 
aksaklıkları g�b� prat�k sorunlar yaşandığı bel�rt�lm�şt�r. Bu sonuçlar; staj s�stem�n�n etk�nl�ğ�n� artır-
mak �ç�n mevzuatın daha esnek ve uygulanab�l�r hâle get�r�lmes�, kurumlar arası �let�ş�m�n güçlend�r�l-
mes� ve denet�m süreçler�n�n daha planlı ve �şb�rl�ğ�ne dayalı b�r yaklaşımla yürütülmes� gerekt�ğ�n� 
açıkça ortaya koymaktadır.

4.1.2.2. Öğret�m İçer�ğ�, Becer� Gel�ş�m� ve Alan Uyumu

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde �şletmede becer� kazanımı, öğrenc�ler�n teor�k b�lg�ler�n� prat�ğe 
dönüştürdükler� ve sektörle etk�leş�me geçt�kler� hayat� b�r süreçt�r. Ancak öğretmenler�n odak grup 
görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler, okulda ver�len eğ�t�m�n �çer�ğ� �le �şletme prat�ğ� arasındak� 
uyumsuzlukların bu sürec�n etk�nl�ğ�n� c�dd� şek�lde etk�led�ğ�n� göstermekted�r. 

Bu kısımda öğretmenler�n gözlemler� doğrultusunda stajyer öğrenc�ler�n becer� kazanım süreçler�, 
öğret�m �çer�kler�n�n güncell�ğ�, okulların tekn�k altyapısı ve öğrenc�ler�n hazır bulunuşluk düzeyler� 
detaylı b�r şek�lde anal�z ed�lecekt�r. Öğretmenler�n, öğrenc�ler�n �şletmelere gönder�lmeden önce daha 
n�tel�kl� b�r hazırlık sürec�nden geçmes� gerekt�ğ� yönündek� beklent�ler� de bu anal�z�n temel�n� 
oluşturmaktadır. Bu �nceleme, meslekî eğ�t�m�n öğret�m �çer�ğ� ve uygulama ayağında karşılaşılan 
sorunları bel�rleyerek sektörün �ht�yaçlarına daha uygun, kapsamlı ve ver�ml� b�r staj model� gel�şt�r�l-
mes�ne katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

     Bu tema altında "İşletmede Öğret�m ve Yaklaşımlar" (21 frekans), "Okul ve İşletme Arası Eğ�t�m Uyuş-
mazlıkları" (18 frekans), "Alan, Kurum ve Sektör Farklılıkları" (17 frekans) ve �le "Öğrenc�ler�n 
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"İşletmede Öğret�m ve Yaklaşımlar" kategor�s�, �şletmeler�n öğrenc�lere yaklaşımını ve onlara 
meslekî becer�ler� nasıl kazandırdığını ele almaktadır. Bu kategor� altında Okulda Ver�len Kazanımla-
rın Yeterl�l�ğ� (6 frekans), Rotasyonun Faydası (Örnekler) (5 frekans), İstekl� Müşav�r�n Öğret�mdek� 
Rolü (3 frekans), İşletmeler�n Odaklı Becer� Eğ�t�m� Vermes� (3 frekans), Doğru İşletmeye Göndermen�n 
Önem� (2 frekans) ve İşletmen�n Öğrenc�ye Yaklaşımının Önem� (İşç� vs. Öğrenc�) (2 frekans) alt başlık-
ları bulunmaktadır. 

Öğretmenler, okulda ver�len temel b�lg�ler�n önem�n� vurgularken bu kazanımların bazen staj �ç�n 
yeterl� olmadığını bel�rtm�şlerd�r: "Okulda kazanılan ön yeterl�l�kler�n�n az olduğunu düşünüyorum." 

Bazı �şletmeler�n rotasyon yaptırmasının faydaları da d�le get�r�lm�şt�r: "Orada çocuklar geld�ğ� 
zaman her bölümde bel�rl� haftalara bölerek çalıştırıyor."

TEMA 2. Öğretim İçeriği, Beceri Gelişimi ve Alan Uyumu

Okulda Verilen Kazanımların Yeterliliği
Rotasyonun Faydası (Örnekler)
İstekli Müşavirin Öğretimdeki Rolü
İşletmelerin Odaklı Beceri Eğitimi Vermesi
Doğru İşletmeye Göndermenin Önemi
İşletmenin Öğrenciye Yaklaşımının Önemi (İşçi vs. Öğrenci)

Kategori 1: İşletmede Öğretim ve Yaklaşımlar

6
5
3
3
2
2

21

67

Temel Bilgilerin Okulda Alınması
Cihaz Eksiklikleri Okulda, Fazlalık İşletmede
Program Uyumsuzluğu (Okul vs. İşletme)
Müfredatın Piyasayla Paralelliği Sorunu (Bilişim)
Ders Saati Sürelerinin Azalması ve Yetersizlik
Telafi Eğitimi ve Sınırlılıkları

Kategori 2: Okul ve İşletme Arası Eğitim Uyuşmazlıkları 18

Kamu ve Özel Sektörde Beceri Kazanımı
Muhasebe Stajı ve LUCA Programı Eksiklikleri
Geniş Alanlarda Genel Yeterlilik Zorluğu (Otomasyon, Yiyecek İçecek)
Bölüm Çeşitliliğinin Etkisi (Örn. Kimya)
İşletme Faaliyet Alanına Göre Uzmanlaşma
Alan Tanıtımlarının Önemi

Kategori 3: Alan, Kurum ve Sektör Farklılıkları 17

Kültür Derslerine İlgisizlik ve Disiplin Sorunları
İstekli Öğrencinin Daha İyi Öğrenmesi
Öğrencilerin Ön Yeterlilik Eksikliği (Başarısızlık)
Alan Dışı Çalışma İsteği

Kategori 4: Öğrencilerin Hazır Bulunuşluk ve Başarı Düzeyi

3
3
3
2

11

4
4
4
2
2
2

4
3
3
3
2
2

Tablo 8. Öğret�m İçer�ğ�, Becer� Gel�ş�m� ve Alan Uyumu (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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Hazır Bulunuşluk ve Başarı Düzey�" (11 frekans) olmak üzere dört ana kategor� bel�rlenm�şt�r. Toplam-
da 67 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır 



İşletmeler�n öğrenc�ye yaklaşımının önem�ne değ�n�lm�şt�r: "Bazı �şletmeler de öğrenc�ler� sank� 
b�r �şç� g�b� görüyor yan� mesleğ� öğretmekten z�yade çay get�r götür, çay demle, lavaboyu tem�zle."

"Okul ve İşletme Arası Eğ�t�m Uyuşmazlıkları" kategor�s�, okulda ver�len meslekî eğ�t�m�n �çer�ğ� 
�le �şletmelerdek� uygulamalar arasındak� uyumsuzlukları �ncelemekted�r. Bu kategor� �çer�s�nde 
Temel B�lg�ler�n Okulda Alınması (4 frekans), C�haz Eks�kl�kler� Okulda, Fazlalık İşletmede (4 frekans), 
Program Uyumsuzluğu (Okul vs. İşletme) (4 frekans), Müfredatın P�yasayla Paralell�ğ� Sorunu (B�l�ş�m) 
(2 frekans), Ders Saat� Süreler�n�n Azalması ve Yeters�zl�k (2 frekans) �le Telaf� Eğ�t�m� ve Sınırlılıkları 
(2 frekans) alt başlıkları yer almaktadır.

Temel b�lg�ler�n okulda alındığı ancak güncel c�hazların �şletmede görüldüğü bel�rt�lm�şt�r: 
"Tamam temel�n� okulda alıyorlar." ve "Okulda b�le görmed�ğ� c�hazları �şletmede görerek o eks�kl�kler� 
zaten tamamlamış oluyor."

Müfredatın p�yasayla paralell�ğ� konusunda sorunlar yaşandığı da vurgulanmıştır: "B�z�m müfre-
datta öğrett�kler�m�z evet çok güzel ama sanay�de bunun karşılığı yok." 

Ders saat� süreler�n�n azalması da eğ�t�m�n yeterl�l�ğ�n� olumsuz etk�lemekted�r: "Geçm�şte y�rm� 
saat verd�ğ�m�z dersler bugün altı saate düştü." 

"Alan, Kurum ve Sektör Farklılıkları" kategor�s�, farklı alanların, �şletme türler�n�n ve sektörler�n 
stajyerler�n becer� kazanım süreçler� üzer�ndek� etk�ler�n� �ncelemekted�r. Bu kategor� altında Kamu 
vs. Özel Sektörde Becer� Kazanımı (4 frekans), Muhasebe Stajı ve LUCA Programı Eks�kl�kler� (3 
frekans), Gen�ş Alanlarda Genel Yeterl�l�k Zorluğu (Otomasyon, Y�yecek İçecek) (3 frekans), Bölüm 
Çeş�tl�l�ğ�n�n Etk�s� (Örn. K�mya) (3 frekans), İşletme Faal�yet Alanına Göre Uzmanlaşma (2 frekans) ve 
Alan Tanıtımlarının Önem� (2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

Kamu yer�ne özel sektörde daha yeterl� becer� kazanıldığı gözlemlenm�şt�r: "Kamu yer�ne �se b�z 
özel sektöre öğrenc� verd�ğ�m�zde bu becer�ler�n daha yeterl� kazanıldığını gördük açıkçası."

Alan tanıtımlarının önem�ne de değ�n�lm�şt�r: "Okullar alan tanıtımlarını çok daha etk�l�, ver�ml� 
yapab�l�r."

"Öğrenc�ler�n Hazır Bulunuşluk ve Başarı Düzey�" kategor�s�, öğrenc�ler�n staja başlarken sah�p 
oldukları yetk�nl�kler, mot�vasyon düzeyler� ve k�ş�sel özell�kler�n�n becer� kazanım süreçler� üzer�nde-
k� etk�s�n� ele almaktadır. Bu kategor� �çer�s�nde Kültür Dersler�ne İlg�s�zl�k ve D�s�pl�n Sorunları (3 
frekans), İstekl� Öğrenc�n�n Daha İy� Öğrenmes� (3 frekans), Öğrenc�ler�n Ön Yeterl�l�k Eks�kl�ğ� (Başarı-
sızlık) (3 frekans) ve Alan Dışı Çalışma İsteğ� (2 frekans) alt başlıkları yer almaktadır.

Kültür dersler�ne �lg�s�zl�k ve d�s�pl�n sorunlarının ön yeterl�l�kler� etk�led�ğ� bel�rt�lm�şt�r: 
"Okulda yaşadıkları kültür dersler�ne �lg�s�zl�kler�, �lg�s�z olanların yaşadıkları d�s�pl�n problemler�."

İstekl� öğrenc�ler�n daha �y� öğrend�ğ� vurgulanmıştır: “B�l�nçl�, �stekl� okula gelen öğrenc�ler�n 
genell�kle stajda performansları da yüksek oluyor.”
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Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde �şletmede becer� kazanımı sürec�, öğretmenler�n gözlemler�ne göre 
öneml� uyumsuzluklar ve eks�kl�kler barındırmaktadır. Toplam 67 frekansla �ncelenen bu temada, 
özell�kle "Okul ve İşletme Arası Eğ�t�m Uyuşmazlıkları" (18 frekans) ve "İşletmede Öğret�m ve Yaklaşım-
lar" (21 frekans) kategor�ler� öne çıkmaktadır. Okulda ver�len temel b�lg�ler�n ve mevcut müfredatın 
p�yasanın güncel �ht�yaçları �le tam paralell�k göstermemes� öğrenc�ler�n �şletmelerde beklenen becer�-
ler� ed�nmeler�n� zorlaştırmaktadır. Okullardak� c�haz eks�kl�kler� ve ders saat� süreler�n�n yeters�zl�ğ� 
de bu uyumsuzluğu der�nleşt�ren faktörlerd�r. İşletmeler�n öğrenc�ye yaklaşımı da staj ver�ml�l�ğ�n� 
doğrudan etk�lemekted�r; bazı �şletmeler rotasyon ve �lg�l� danışmanlarla ver�ml� b�r öğrenme ortamı 
sunarken bazıları öğrenc�y� "�şç� g�b�" görerek asıl meslekî eğ�t�m� göz ardı etmekted�r. Ayrıca "Alan, 
Kurum ve Sektör Farklılıkları" (17 frekans) neden�yle kamu ve özel sektör arasında becer� kazanım 
düzeyler�nde farklılıklar oluşmakta ve gen�ş alanlarda genel yeterl�l�k sağlamak zorlaşmaktadır. Öğren-
c�ler�n "Hazır Bulunuşluk ve Başarı Düzey�" (11 frekans) de kültür dersler�ne �lg�s�zl�k ve d�s�pl�n 
sorunları g�b� faktörlerle olumsuz etk�lenmekte, bu da mesleğe başlarken gerekl� ön yeterl�l�kler�n 
oluşmasını engellemekted�r. Bu sonuçlar, meslekî eğ�t�m�n öğret�m �çer�ğ�n�n güncel sektör beklent�le-
r�yle daha uyumlu hâle get�r�lmes�, okulların tekn�k altyapısının güçlend�r�lmes� ve öğrenc�ler�n b�rey-
sel öğrenme mot�vasyonlarını artıracak yaklaşımların gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�n� açıkça ortaya koymak-
tadır.

4.1.2.3. Okul-İşletme-Toplum İş b�rl�ğ� ve Geç�ş Süreçler�

Meslekî eğ�t�mde staj deney�mler� öğrenc�ler�n yalnızca tekn�k becer�ler ed�nmeler�n� değ�l aynı 
zamanda kar�yerler�ne yön vermeler�n�, toplumsal bağlar kurmalarını ve sektörle etk�leş�mler�n� der�n-
leşt�rmeler�n� sağlayan çok katmanlı b�r süreçt�r. Bu bağlamda okul, �şletme ve toplum arasındak� �ş 
b�rl�ğ� d�nam�kler�, stajın etk�nl�ğ�n� ve öğrenc�ler�n geleceğe daha sağlam adımlarla �lerlemes�n� 
doğrudan etk�lemekted�r. Bu bölümde öğretmenler�n odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler 
ışığında okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n protokoller ve etk�nl�kler aracılığıyla nasıl kurumsallaştığı, öğrenc�-
ler�n kar�yer hedefler�ne etk�s�, �şletmeler�n öğrenc�lere ve okullara sunduğu destekler, �ş b�rl�ğ� b�ç�m-
ler� ve öğrenc� tak�b� mekan�zmaları detaylı b�r şek�lde �ncelenecekt�r. Anal�zler, staj süreçler�n�n daha 
sağlıklı b�r geç�ş zem�n� sunması �ç�n paydaşlar arası �ş b�rl�ğ�n�n mevcut durumunu ve gel�şt�r�lmes� 
gereken alanları ortaya koymayı amaçlamaktadır.

Bu tema altında "Stajın Kar�yer ve Geleceğe Etk�s�" (17 frekans), "Öğrenc�ye Yönel�k İşletme Faal�-
yetler� ve Destekler" (17 frekans), "Okul–İşletme İş B�rl�ğ� B�ç�mler�" (12 frekans) ve "Öğrenc� Tak�b�, 
Mezun Desteğ� ve Rol Model" (11 frekans) kategor�ler� bulunmaktadır. Toplamda 57 görüş b�r�m� bu 
tema altında kodlanmıştır.
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"Stajın Kar�yer ve Geleceğe Etk�s�" kategor�s�, staj deney�m�n�n öğrenc�ler�n gelecekle �lg�l� planla-
rını ve kar�yer hedefler�n� doğrudan şek�llend�rd�ğ�n� vurgular. Bu kategor� �çer�s�nde Stajın Kar�yer 
Hedefler�n� Şek�llend�rmes� (5 frekans), Stajın Etk�s� (Ün�vers�te Hazırlığı ve İşletmeye Dönüş) (4 
frekans), Mezun�yet Sonrası İst�hdam (İşletme Memnun�yet�) (4 frekans) ve İşletmede Kalma Öncel�ğ� 
(Ün�vers�te Sonrası) (4 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır.

Mesleğ� seven öğrenc�ler�n o yönde �lerlemek �sted�ğ� bel�rt�lm�şt�r: "Yan� yaptıkları �ş� sev�yorlarsa 
o yönde okumak �st�yorlar �ler�s�nde." 

Staj yer�nde kalma ve ün�vers�te sonrası kar�yer planlaması üzer�ne, "Öğrenc�ler�m�z mezun�yet 
sonrasında staj yer�nde kalıp bazı öğrenc�ler�m�z açıktan okuyarak aynı zamanda mal� müşav�rl�k 
sınavlarına hazırlanıyorlar." �fades� yer almıştır. 

İşletme memnun�yet�n�n �st�hdamı artırdığı da bel�rt�lm�şt�r: "Öğrenc�ler�m�z bu �şletmelerde staj 
yaptığı sürede �şletme de tab�� k� öğrenc�ler�m�zden memnun kalırsa staj b�t�m�nde mezun�yetler�nden 
sonra personel �st�hdamında b�zden faydalanıyorlar."

TEMA 3. Okul-İşletme-Toplum İş Birliği ve Geçiş Süreçleri

Kategori 1: Stajın Kariyer ve Geleceğe Etkisi 17

57

Malzeme Desteği ve Bağışlar
İşletmelerin Okulda Öğrenci İstemesi (Nitelikli)
İşletmelerin Öğrenci Yönlendirmesi (Üst Firmalara)
Teknik Geziler ve Faydaları
Burs İmkânları (Ödev Karşılığı)
Mülakat Teknikleri Seminerleri

Kategori 2: Öğrenciye Yönelik İşletme Faaliyetleri ve Destekler 17

Protokollerin İş Birliğini Artırması
Okul–İşletme İş Birliğinin Önemi (Karşılıklı İhtiyaç)
Veli İş Birliğinin Önemi
Sivil Toplum Örgütleriyle İş Birliği (Daha Geniş Kapsam)
Çalıştaylar ve Okulun Tanıtımı

Kategori 3: Okul–İşletme İş Birliği Biçimleri 12

Okulun Öğrenci Takibi ve Destek
Teknik Liselerin Kariyer Avantajı (Eski Sistem)
İş Görüşmelerinin Okulda Yapılması
Mezunların Geri Dönüşü ve Rol Model Olması

Kategori 4: Öğrenci Takibi, Mezun Desteği ve Rol Model

4

3

2

2

11

5
3
3
2
2
2

3
3
2
2
2

Stajın Kariyer Hedeflerini Şekillendirmesi
Stajın Etkisi (Üniversite Hazırlığı ve İşletmeye Dönüş)
Mezuniyet Sonrası İstihdam (İşletme Memnuniyeti)
İşletmede Kalma Önceliği (Üniversite Sonrası)

5

4

4

4

Tablo 9. Okul-İşletme-Toplum İş B�rl�ğ� ve Geç�ş Süreçler� (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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"Öğrenc�ye Yönel�k İşletme Faal�yetler� ve Destekler" kategor�s�, �şletmeler�n öğrenc�lere ve okulla-
ra sağladığı stajın ötes�ndek� çeş�tl� katkıları �çermekted�r. Bu kategor� altında Malzeme Desteğ� ve 
Bağışlar (5 frekans), İşletmeler�n Okulda Öğrenc� İstemes� (N�tel�kl�) (3 frekans), İşletmeler�n Öğrenc� 
Yönlend�rmes� (Üst F�rmalara) (3 frekans), Tekn�k Gez�ler ve Faydaları (2 frekans), Burs İmkânları 
(Ödev Karşılığı) (2 frekans) ve Mülakat Tekn�kler� Sem�nerler� (2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır.

Malzeme desteğ� ve bağışlar buna örnekt�r: "B�ze kend� �şletmeler�nde b�raz da m�adı dolduğunu 
düşünerek ayırdıkları c�hazları bağışladılar." 

İşletmeler�n n�tel�kl� öğrenc� taleb� de d�le get�r�lm�şt�r: "B�z� de �st�hdam edeb�leceğ�m�z kal�tel� 
öğrenc�lere yönlend�r�rsen�z sev�n�r�z d�yorlar." 

Yönlend�rme ve burs �mkânları da sunulmaktadır: "Öğrenc�ler�m�z�n deney�mler� doğrultusunda 
yönlend�r�yorlar mesela; kend� �st�hdamı yoksa b�le büyük kurumsal f�rmalara yönlend�rme yapmaya 
çalışıyorlar." ve "B�r �şletmem�z öğrenc�ler�m�ze  sadece burs da verm�yor, ödev karşılığında burs verd�-
ğ� �ç�n hem öğrenc�ler gel�ş�yor hem de karşılığında burs alıyorlar."

"Okul–İşletme İşb�rl�ğ� B�ç�mler�" kategor�s�, okul ve �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n farklı boyutla-
rını ve mekan�zmalarını tanımlar. Bu kategor� altında Protokoller�n İş B�rl�ğ�n� Artırması (3 frekans), 
Okul–İşletme İş B�rl�ğ�n�n Önem� (Karşılıklı İht�yaç) (3 frekans), Vel� İş b�rl�ğ�n�n Önem� (2 frekans), 
S�v�l Toplum Örgütler�yle İş B�rl�ğ� (Daha Gen�ş Kapsam) (2 frekans) �le Çalıştaylar ve Okulun Tanıtımı 
(2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

Protokoller�n �ş b�rl�ğ�n� artırdığı bel�rt�lm�şt�r: "Bu çalıştaylarla beraber b�z�m yaptığımız proto-
koller arttı. Protokollerle beraber de aramızdak� �ş b�rl�ğ� arttı..."

Okul ve �şletmen�n karşılıklı �ht�yacı olduğu vurgulanmıştır: "Okul ve �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ� 
gerçekten çok öneml�. Han� okulların �şletmelere ne kadar �ht�yacı varsa �şletmeler�n de okullara o 
kadar �ht�yacı var." 

Vel� �ş b�rl�ğ�n�n önem� de d�le get�r�lm�şt�r: "Okul �şletme �l�şk�s� evet öneml� ama vel�n�n de bu 
arada sadece �mza yetk�s�n�n olması yeterl� değ�l."

"Öğrenc� Tak�b�, Mezun Desteğ� ve Rol Model" kategor�s�, okulun staj süres�nce ve sonrasında 
öğrenc�lere yönel�k tak�p, destek ve rehberl�k rolünü �çer�r. Bu kategor� �çer�s�nde Okulun Öğrenc� 
Tak�b� ve Destek (4 frekans), Tekn�k L�seler�n Kar�yer Avantajı (Esk� S�stem) (3 frekans), İş Görüşmeler�-
n�n Okulda Yapılması (2 frekans) ve Mezunların Ger� Dönüşü ve Rol Model Olması (2 frekans) alt başlık-
ları bulunmaktadır. 

Okulun öğrenc� tak�b� ve desteğ� şu şek�lde bel�rt�lm�şt�r: "Okulumuz öğrenc� gel�ş�m� açısından 
�şletme tak�b� yapmaya çalışıyor özell�kle başarılı, faydalı �şletmelere yönlend�rmem�z� �st�yor öğren-
c�ler�. Bu süreç �çer�s�nde de okul-öğrenc�-�şletme arasında herhang� b�r sorun ya da b�r sıkıntı yaşanır-
sa, okul d�yalog �çer�s�nde çözümde yardımcı olmaya çalışıyor, bu konuda �lg�l� müdür yardımcısı 
destek oluyor." 
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Tekn�k l�seler�n kar�yer avantajı hakkında �se "Daha önces�nde tekn�k l�se bölümümüz vardı. Kapa-
tıldı. Tekn�k l�sede okuyan öğrenc�ler�m�z kar�yer açısından daha �ler� yerlere g�d�yorlardı." şekl�nde 
b�r görüş bulunmaktadır. 

Okulda �ş görüşmes� yapan �şletmeler olduğu da �fade ed�lm�şt�r: "Okulda �ş görüşmes� yapan 
�şletmeler b�le oldu." Mezunların rol model olması da öneml�d�r: "Onun dışında bütün �şletmelerde 
çalışan mezun öğrenc�ler�m�z� çağırıyoruz okula. D�ğer öğrenc�lere örnek olsunlar d�ye."

Öğretmen odak grup görüşmeler�, staj deney�mler�n�n yalnızca tekn�k becer� kazandırmanın 
ötes�nde öğrenc�ler�n kar�yer yönel�m�, mezun desteğ� ve sektörle etk�leş�m açısından çok katmanlı b�r 
süreç olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Toplam 57 frekansla anal�z ed�len bu temada, okul-�şletme 
�ş b�rl�ğ�n�n protokol ve etk�nl�k düzey�nde kurumsallaşmasının öğrenc�lere daha sağlıklı b�r geç�ş 
zem�n� sunduğu vurgulanmaktadır. "Stajın Kar�yer ve Geleceğe Etk�s�" (17 frekans) kategor�s�, stajın 
öğrenc�ler�n meslekî hedefler�n� doğrudan şek�llend�rd�ğ�n� hatta mezun�yet sonrası �st�hdam ve 
ün�vers�te planlarını etk�led�ğ�n� göstermekted�r. "Öğrenc�ye Yönel�k İşletme Faal�yetler� ve Destekler" 
(17 frekans) kategor�s� �se �şletmeler�n okullara malzeme desteğ�, n�tel�kl� öğrenc� taleb�, yönlend�rme, 
burs �mkânları ve kar�yer sem�nerler� g�b� çeş�tl� ek katkılar sunarak staj sürec�n�n zeng�nleşt�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. "Okul-İşletme İş B�rl�ğ� B�ç�mler�" (12 frekans) kategor�s�, protokoller�n ve çalıştay-
ların �ş b�rl�ğ�n� artırdığını, okul ve �şletmen�n karşılıklı �ht�yaç duyduğunu ve vel� �le s�v�l toplum 
örgütler�n�n de sürece dâh�l ed�lmes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Son olarak "Öğrenc� Tak�b�, Mezun 
Desteğ� ve Rol Model" (11 frekans) kategor�s�, okulun staj süres�nce öğrenc�y� tak�p etme ve sorunlara 
destek olma rolünün yanı sıra mezunların rol model olarak okula davet ed�lmes�n�n mevcut öğrenc�lere 
�lham verd�ğ�n� göstermekted�r. Bu bulgular staj s�stem�n�n başarısı �ç�n okullar, �şletmeler ve toplum 
arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�, öğrenc�lere yönel�k kapsamlı destek mekan�zmalarının oluştu-
rulması ve kar�yer geç�ş süreçler�n�n daha b�l�nçl� yönet�lmes� gerekt�ğ�n� açıkça ortaya koymaktadır.

4.1.2.4. İşletme Kaynaklı Uygulama Zorlukları ve İlet�ş�m Sorunları

Meslekî eğ�t�mde �şletmelerde staj sürec�, öğrenc�ler�n prat�k becer� kazanımı ve �ş dünyasına 
entegrasyonu açısından kr�t�k b�r köşe taşıdır. Ancak bu süreç sadece öğrenc�ler �ç�n değ�l aynı zaman-
da onları yönlend�ren ve tak�p eden öğretmenler �ç�n de çeş�tl� zorluklar ve sorumluluklar barındır-
maktadır. Bu bölümde öğretmenler�n odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında �şletme-
lerle kurulan �l�şk�n�n n�tel�ğ�, stajyer yerleşt�rmede karşılaşılan er�ş�m problemler�, �let�ş�mdek� 
aksaklıklar ve mevcut �y� uygulama örnekler� detaylı b�r şek�lde �ncelenecekt�r. Öğretmenler�n saha 
deney�mler�, staj sürec�n�n etk�nl�ğ�n�n yalnızca mevzuata değ�l büyük ölçüde �şletmeler�n tutumlarına 
ve kurumsal refleksler�ne bağlı olduğunu açıkça  ortaya koymaktadır. Bu anal�z, staj sürec�ndek� uygu-
lama zorluklarını ve �let�ş�m sorunlarını bel�rleyerek daha ver�ml� ve �ş b�rl�kç� b�r ekos�stem oluşturul-
masına yönel�k pol�t�ka öner�ler�ne zem�n hazırlamayı amaçlamaktadır.

Bu tema altında "İşletmeye Er�ş�m ve İş B�rl�ğ� Problemler�" (26 frekans), "İşletme Yaklaşımı ve 
Örnek Uygulamalar" (18 frekans) �le "İlet�ş�m Kanalları ve Uygulamaları" (10 frekans) olmak üzere üç 
ana kategor� bel�rlenm�şt�r. Toplamda 54 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.
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TEMA 4. İşletme Kaynaklı Uygulama Zorlukları ve İletişim Sorunları

Usta Öğreticilik Belgesi Zorunluluğu Sorunları
İşletme Bulmada Güçlükler
İşletmelerle İletişim Zorlukları
İletişime Kapalı İşletmeler
İşletmelerin Zaman Ayırmak İstememesi
Koordinatör Öğretmen Randevusuz Görüşmeleri

Kategori 1: İşletmeye Erişim ve İş Birliği Problemleri

7
6
5
4
2
2

26

54

İyi Örnek İşletmelerin Öğrenciye Yaklaşımı
Bilinçli ve İstekli Öğrencilerin Performansı Yüksek

Kategori 2: İşletme Yaklaşımı ve Örnek Uygulamalar 18

Kategori 3: İletişim Kanalları ve Uygulamaları 10

10
8

Gelişim Raporları ve İşletme Geri Bildirimleri
Yüz Yüze ve Diğer İletişim Kanalları

5
5

Tablo 10. İşletme Kaynaklı Uygulama Zorlukları ve İlet�ş�m Sorunları
(Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

"İşletmeye Er�ş�m ve İşb�rl�ğ� Problemler�" kategor�s�, staj sürec�n�n en başından �t�baren başlayan 
ve öğretmenler�n sıklıkla karşılaştığı prat�k zorlukları �çermekted�r. Bu kategor� altında Usta Öğret�c�-
l�k Belges� Zorunluluğu Sorunları (7 frekans), İşletme Bulmada Güçlükler (6 frekans), İşletmelerle 
İlet�ş�m Zorlukları (5 frekans), İlet�ş�me Kapalı İşletmeler (4 frekans), İşletmeler�n Zaman Ayırmak 
İstememes� (2 frekans) ve Koord�natör Öğretmen Randevusuz Görüşmeler� (2 frekans) alt başlıkları 
bulunmaktadır. 

Usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğunun sorunlarına değ�n�lm�şt�r: "B�r baktım k� mezun�yetler� 
elektr�k elektron�k. Ama b�l�ş�m �ş� yapıyor. Yönetmel�k de d�yor k� kes�nl�kle veremezs�n."

İşletme bulmada güçlükler yaşandığı bel�rt�lm�şt�r: "İşletme bulamadık hocam." İşletmelerle 
�let�ş�m zorlukları da mevcuttur: "B�z� en zorlayan kısım gerçek �şletmeler�n �let�ş�me kapalı olması 
oluyor." 

Büyük f�rmalarda denet�m�n zorluğu ve randevusuz görüşmeler�n aksaklıklara yol açab�ld�ğ� de 
bel�rt�lm�şt�r: "Tüzel f�rmalarda gerçekten denet�m çok zor. Kapıya gel�yor �nsan kaynakları da muha-
sebe �şte, gel�n kaşen�ze formunuzu ver�n, �mzalayın ama �çer� g�rem�yorsunuz."

İşletmeler�n zaman ayırmak �stemed�ğ� de d�le get�r�lm�şt�r: "İşletmelerden kaynaklı yaşadığımız 
sıkıntı, vak�t ayırmak �stememeler�."

"İşletme Yaklaşımı ve Örnek Uygulamalar" kategor�s�, zorlukların yanı sıra staj sürec�ndek� poz�t�f 
�şletme örnekler�n� ve öğrenc�n�n b�reysel rolünü vurgular. Bu kategor� �çer�s�nde İy� Örnek İşletmele-
r�n Öğrenc�ye Yaklaşımı (10 frekans) �le B�l�nçl� ve İstekl� Öğrenc�ler�n Performansı Yüksek (8 frekans) 
alt başlıkları yer almaktadır. Öğrenc�ye �lg�l� ve öğretmeye �stekl� f�rmaların varlığı bel�rt�lm�şt�r:
"Öğrenc�yle b�reb�r �lg�lenen, öğretenler var. ‘Kırsın hocam, yeter k� öğrens�n, zarar ver�rse vers�n.’
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4.1.2.5. Uyum ve Mot�vasyon Sorunları

          Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n başarısı, öğrenc�ler�n ed�nd�kler� b�lg� ve becer�ler� sahada etk�n 
b�r şek�lde kullanmalarının yanı sıra staj ortamına uyum sağlama ve mot�vasyonlarını yüksek tutma 
becer�ler�yle de yakından �l�şk�l�d�r. Ancak öğretmenler�n saha gözlemler�, öğrenc�ler�n staj süres�nce 
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şekl�nde öğrenc�n�n yararına çalışan çok f�rmalarımız var." B�l�nçl� ve �stekl� öğrenc�ler�n performansı-
nın yüksek olduğu da gözlemlenm�şt�r: “İstekl� okula gelen öğrenc�ler�n genell�kle stajda performansla-
rı da yüksek oluyor.”

"İlet�ş�m Kanalları ve Uygulamaları" kategor�s�, öğretmenler�n �şletmelerle ve öğrenc�lerle kurdu-
ğu �let�ş�m yöntemler�n� ve tak�p süreçler�n� açıklar. Bu kategor� altında Gel�ş�m Raporları ve İşletme 
Ger� B�ld�r�mler� (5 frekans) �le Yüz Yüze ve D�ğer İlet�ş�m Kanalları (5 frekans) alt başlıkları bulunmak-
tadır. 

Gel�ş�m raporları ve �şletme ger� b�ld�r�mler� hakkında, "Genelde gel�ş�m raporu hazırlıyoruz b�z 
dönem başında. Orada öğrenc�n�n yapması gereken �şlemler var. Bunları düzenley�p düzenlemed�ğ�n� 
ya da yapıp yapmadığını oradan da kontrol ed�yoruz. Artı �şletme yetk�l�ler�yle görüşüyoruz." şekl�n-
de b�lg� ver�lm�şt�r. 

Yüz yüze �let�ş�m�n yanı sıra d�ğer �let�ş�m kanallarının da kullanıldığı bel�rt�lm�şt�r: "Hocam, yüz 
yüze �let�ş�m dışında d�ğer kanallardan �let�ş�m kuruyor musunuz? Evet yüz yüze �let�ş�m, telefonla 
�let�ş�m, her türlü kanalı kullanıyoruz aslında."

Öğretmenler�n odak grup görüşmeler�nden elde ed�len bulgular, �şletmelerde staj sürec�n�n öğret-
menler açısından c�dd� uygulama zorlukları ve �let�ş�m problemler� barındırdığını ortaya koymaktadır. 
Toplam 54 frekansla anal�z ed�len bu temada, özell�kle "İşletmeye Er�ş�m ve İşb�rl�ğ� Problemler�" (26 
frekans) kategor�s�, staj s�stem� �ç�n en temel darboğazı oluşturmaktadır. Usta öğret�c�l�k belges� zorun-
luluğunun get�rd�ğ� sıkıntılar, �şletme bulmada yaşanan güçlükler ve �şletmeler�n �let�ş�me kapalı 
tutumları, staj yerleşt�rmeler�n� ve tak�b�n� olumsuz etk�lemekted�r. 

Örneğ�n b�r öğretmen�n �fades�yle "Tüzel f�rmalarda gerçekten denet�m çok zor. Kapıya gel�yor 
�nsan kaynakları da muhasebe �şte, gel�n kaşen�ze formunuzu ver�n, �mzalayın ama �çer� g�rem�yorsu-
nuz." Bu durumu net b�r şek�lde ortaya koymaktadır. 

Bununla b�rl�kte "İşletme Yaklaşımı ve Örnek Uygulamalar" (18 frekans) kategor�s�, öğrenc�ye �lg�l� 
ve öğretmeye �stekl� f�rmaların staj sürec�n�n ver�ml� geçmes�nde k�l�t rol oynadığını göstermekted�r. 
Ayrıca b�l�nçl� ve �stekl� öğrenc�ler�n performansının yüksek olması, b�reysel mot�vasyonun önem�n� 
pek�şt�rmekted�r. "İlet�ş�m Kanalları ve Uygulamaları" (10 frekans) kategor�s�nde �se gel�ş�m raporları-
nın düzenl� hazırlanması ve �şletme ger� b�ld�r�mler�n�n alınması g�b� çabalar bulunsa da yüz yüze 
�let�ş�m�n hâlâ vazgeç�lmez olduğu ve farklı kanalların etk�n kullanımıyla sürec�n yönet�lmeye çalışıl-
dığı bel�rt�lm�şt�r. Bu bulgular, staj sürec�n�n kal�tes�n� artırmak �ç�n �şletmeler�n kültürel ve pedagoj�k 
yaklaşımlarının �y�leşt�r�lmes�, kurumsal �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� ve öğretmenler�n sahadak� rolle-
r�n� destekleyecek daha etk�l� �let�ş�m mekan�zmalarının gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�n� açıkça ortaya 
koymaktadır.
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çeş�tl� uyum ve mot�vasyon sorunlarıyla karşılaştığını göstermekted�r. Bu bölümde öğretmenler�n odak 
grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında öğrenc�ler�n bölüm-staj alanı arasındak� uyumsuz-
luklar, mot�vasyon düzeyler�ndek� değ�ş�mler, performanslarını etk�leyen faktörler ve ücretlend�rme 
g�b� madd� beklent�ler�n yarattığı oluşturduğu sorunlar detaylı b�r şek�lde anal�z ed�lecekt�r. Bu �ncele-
me, staj programlarının öğrenc�ler�n mot�vasyonunu ve uyumunu artıracak şek�lde nasıl yapılandırıla-
b�leceğ�ne da�r öneml� �çgörüler sunmayı amaçlamaktadır.

Bu tema altında "Bölüm-Staj Alanı Uyuşmazlıkları" (13 frekans), "Öğrenc� Mot�vasyonu ve Perfor-
mans" (7 frekans) �le "Ücretlend�rme ve Haklar" (2 frekans) olmak üzere üç ana kategor� bel�rlenm�şt�r. 
Toplamda 22 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.

Tablo 11. Uyum ve Mot�vasyon Sorunları (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

TEMA 5. Uyum ve Motivasyon Sorunları

Motivasyon Düşüklüğü (Uyumsuzluk)

Eğitim Görülen Bölüm ve Staj Uyumsuzlukları 
(İş-Alan/Dal/Müfredat vb. Uyumsuzlukları)

Kategori 1: Bölüm-Staj Alanı Uyuşmazlıkları

8

5

13

22

Zamanla Heyecanın Azalması
Performans Artıran 3’lü Not Sistemi
Genel Olarak Heyecan ve Motivasyon Verici

Kategori 2: Öğrenci Motivasyonu ve Performans 7

Kategori 3: Ücretlendirme ve Haklar 2

3
2
2

Tatmin: Maaş/Ücret Ödeme Konusunda Sorunlar 2

"Bölüm-Staj Alanı Uyumsuzlukları" kategor�s�; öğrenc�n�n okulda gördüğü alan, dal veya müfredat 
�le �şletmede yaptığı �ş�n b�rb�r�yle uyuşmaması durumunu kapsamaktadır. 

Bu uyumsuzluğun mot�vasyon düşüklüğüne neden olduğu bel�rt�lm�şt�r: "Net�ces�nde çocuğun 
mot�vasyonu düşüyor hocam." 

B�l�ş�m teknoloj�ler� g�b� alanlarda bu uyumsuzluğun yaygın olduğu, örneğ�n yazılım okuyan 
öğrenc�n�n network �ş� yapab�ld�ğ� �fade ed�lm�şt�r: "Network'ten mezun öğrenc� �le Ağ İşletmenl�ğ� 
dalında okuyan öğrenc� yazılımda staj yapıyor."

"Öğrenc� Mot�vasyonu ve Performans" kategor�s�, öğrenc�n�n staj sürec�ndek� mot�vasyon sev�yes�-
n�n değ�ş�m�n� ve performansının nasıl etk�lend�ğ�n� ele alır. Bu kategor� �çer�s�nde Zamanla Heyeca-
nın Azalması (3 frekans), Performans Artıran 3’lü Not S�stem� (2 frekans) �le Genel Olarak Heyecan ve 
Mot�vasyon Ver�c� (2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

Başlangıçta öğrenc�ler�n staja heyecanla başladığı ancak zamanla bu heyecanın azalab�ld�ğ� 
gözlemlenm�şt�r: "Başlangıçta b�r heyecanla başlayan staj sürec�m�z�n �lerleyen zamanlarda o heyeca-
nı kaybett�ğ�n� göreb�l�yoruz öğrenc�ler�m�zle." 
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Ancak öğrenc�ler�n uyum sağladığı ve �ş� sevd�ğ� durumlarda mot�vasyonlarının arttığı ve mesleğ� 
yapma �steğ� duydukları bel�rt�lm�şt�r: "Staja başladığında ve staj yer�yle uyum sağladığında bu 
mesleğ� yapma �steğ� oluşmakta ve mot�vasyon artmakta." 

Öğretmenler�n kullandığı düzenl� notlandırma s�stemler�n�n öğrenc�ler�n performanslarını 
yüksek tutmalarında etk�l� olduğu �fade ed�lm�şt�r: "Üç not aldığımız �ç�n de öğrenc�ler performansları-
nı �ster �stemez yüksek tutmak zorunda kalıyorlar."

"Ücretlend�rme ve Haklar" kategor�s�, stajyer öğrenc�ler�n yasal olarak alması gereken ücret konu-
sunda karşılaşılan problemler� ortaya koymaktadır. Bu kategor� altında Tatm�n: Maaş/Ücret Ödeme 
Konusunda Sorunlar (2 frekans) bulunmaktadır. 

Devlet katkısı olmasına rağmen bazı �şletmeler�n öğrenc�n�n kalan maaşını ödemek �stemeyeb�ld�-
ğ� hatta b�r örnekte öğrenc�n�n çekt�ğ� maaşın �şletme tarafından ger� alındığı g�b� c�dd� sorunların 
yaşanab�ld�ğ� bel�rt�lm�şt�r: "B�r�nde hatta b�r öğrenc�m�z�n bankamat�kten parasını çekt�rm�ş �şletme. 
Sonra g�d�p el�nden almış öğrenc�n�n."

Öğretmenler�n gözlemler�ne göre staj sürec�nde öğrenc�ler�n karşılaştığı uyum ve mot�vasyon 
sorunları, staj programının etk�nl�ğ�n� doğrudan etk�leyen kr�t�k b�r alan olarak öne çıkmaktadır. 
Toplam 22 frekansla anal�z ed�len bu temada, "Bölüm-Staj Alanı Uyuşmazlıkları" (13 frekans) en bel�r-
g�n sorun alanı olarak tesp�t ed�lm�şt�r. Öğrenc�n�n okulda eğ�t�m aldığı bölüm �le staj yaptığı �ş alanı-
nın b�rb�r�yle örtüşmemes�, mot�vasyon düşüklüğünün temel neden� olarak göster�lmekted�r. Örneğ�n 
yazılım okuyan b�r öğrenc�n�n "network �ş�" yapması, stajın meslekî gel�ş�m amacından sapmasına yol 
açmaktadır. "Öğrenc� Mot�vasyonu ve Performans" (7 frekans) kategor�s�nde; başlangıçta yüksek olan 
staj heyecanının zamanla azalab�ld�ğ� ancak öğrenc�ler�n staj yer�ne uyum sağladıklarında ve �ş� 
sevd�kler�nde mot�vasyonlarının arttığı �fade ed�lm�şt�r. Öğretmenler�n uyguladığı düzenl� notlandır-
ma s�stemler� �se öğrenc�ler�n performanslarını yüksek tutmada etk�l� olab�lmekted�r. Ne yazık k� 
"Ücretlend�rme ve Haklar" (2 frekans) kategor�s� altında stajyer öğrenc�ler�n yasal olarak alması 
gereken ücret konusunda c�dd� problemler yaşandığı hatta devlet katkısı olmasına rağmen bazı �şletme-
ler�n öğrenc�ler�n maaşlarını ger� aldığı g�b� su��st�maller�n bulunduğu bel�rt�lm�şt�r. Bu durum, öğren-
c�ler�n hem madd� hem de manev� mağdur�yet�ne yol açarak staja karşı olumsuz b�r tutum gel�şt�rmele-
r�ne neden olmaktadır. Bu bulgular, staj programlarının alan uyumluluğunun artırılması, öğrenc�ler�n 
mot�vasyonunu destekley�c� mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� ve en öneml�s�, stajyerler�n yasal hakları-
nın tam olarak korunması �ç�n daha güçlü denet�m ve yaptırımlar gerekt�ğ�n� açıkça ortaya koymakta-
dır.

4.1.3. İşveren Perspekt�f�nden Meslekî Eğ�t�m: Öğrenc� Yeterl�kler�, Uygulama Sorunları ve
İş B�rl�ğ� İht�yaçları

     Meslekî eğ�t�m�n kal�tes� ve etk�nl�ğ�, yalnızca öğrenc�ler�n okulda ed�nd�ğ� b�lg�lerle değ�l aynı 
zamanda �ş dünyasıyla kurduğu bağın gücüyle de ölçülmekted�r. Bu araştırmanın en kr�t�k paydaşların-
dan b�r� olan �şverenler�n gözünden staj süreçler�n� anlamak, sektörün beklent�ler�n� doğrudan yansı-
tarak mevcut s�stemdek� �y�leşt�rme alanlarını bel�rlemek açısından büyük önem taşımaktadır. Bu 
bölümde �şveren tems�lc�ler�yle yapılan odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında 
meslekî eğ�t�m stajlarının yalnızca tekn�k becer� aktarımından �baret olmadığı, aks�ne öğrenc�ler�n 
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b�reysel yeterl�l�kler�nden s�stemsel uyuma, kurumsal �ş b�rl�ğ�nden kültürel davranışlara kadar çok 
boyutlu b�r etk�leş�m alanı sunduğu ortaya konulacaktır. Toplamda 232 görüşe dayanan ve üç ana 
temada yoğunlaşan bu bulgular, meslekî eğ�t�m�n geleceğ� �ç�n stratej�k pol�t�ka öner�ler� sunmaktadır.

Tablo 12. İşveren Perspekt�f�nden Meslekî Eğ�t�m Ana Teması (Tema/Kategor� Frekansları)

TEMA 1. Okul–İşletme İş Birliği ve Kurumsal Eşgüdüm

TEMA 2. Staj Uygulamaları ve Uyum Süreçleri

85

Kategori 1: Ortam ve Kültürel Uyum Zorlukları

Kategori 2: Değerlendirme ve Geri Bildirim Eksiklikleri

Kategori 3: Sistemsel Uyum Problemleri

Kategori 4: Katılım ve Devam Sorunları

TEMA 3. Öğrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranışsal Sorunlar

Kategori 1: Bilişsel ve Meslekî Hazırlık Eksiklikleri

Kategori 2: Sosyal ve Kişilerarası Beceri Eksiklikleri

Kategori 3: Tutum ve Davranış Boyutu

GENEL TOPLAM

80

67

26

24

17

232

Kategori 1: Kurumlararası Rol ve Sorumluluklar

Kategori 2: Uygulama Tabanlı Öğrenme Fırsatları ve Kariyer Gelişimi

Kategori 3: Meslekî Tanıtım ve Gelecek Planlaması

Kategori 4: Sektör ve Öğrenci Arasındaki Köprüler

26

21

19

14

32

19

18

16

       İşveren tems�lc�ler�n�n meslekî eğ�t�mdek� staj süreçler�ne �l�şk�n perspekt�f�, mevcut s�stem�n üç 
temel alanda �y�leşt�rme �ht�yacı olduğunu açıkça göstermekted�r: Okul-�şletme �ş b�rl�ğ� ve kurumsal 
eşgüdüm, staj uygulamaları ve uyum süreçler� �le öğrenc�ler�n b�reysel yeterl�l�kler� ve davranışsal 
sorunlar. En yüksek frekansa sah�p olan "Okul-İşletme İş B�rl�ğ� ve Kurumsal Eşgüdüm" teması, koor-
d�natör öğretmenler�n rolünün sadece denet�mle sınırlı kalmaması, aks�ne daha proakt�f b�r yönlend�r-
me ve �ş b�rl�ğ� gel�şt�rme odağına sah�p olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. İşverenler, gerçek proje 
tabanlı öğrenme eks�kl�ğ�n�n öğrenc�ler�n kar�yer yönel�mler�n� zayıflattığını ve meslek tanıtımının 
erken yaşlara çek�lmes� gerekt�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r. "Staj Uygulamaları ve Uyum Süreçler�" temasın-
da; öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n�, kurumsal kültüre uyum ve sosyal medya kullanımı g�b� kültürel sorunları 
öne çıkarken haftalık staj günler�n�n yeters�zl�ğ� ve d�j�tal ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının eks�kl�ğ� g�b� 
s�stemsel uyumsuzluklar da d�le get�r�lm�şt�r. Son olarak "Öğrenc�ler�n B�reysel Yeterl�kler� ve Davra-
nışsal Sorunlar" teması, öğrenc�ler�n temel tekn�k becer�lerdek� eks�kl�kler�, öğrenmeye açıklık ve 
araştırma alışkanlıklarındak� zayıflıkların yanı sıra sorumluluk b�l�nc�, �n�s�yat�f alma ve zaman yöne-
t�m� g�b� sosyal becer�lerdek� yeters�zl�kler�ne �şaret etmekted�r. İşverenler�n ortak beklent�s�, yalnızca 
tekn�k b�lg� aktarımı değ�l öğrenc�ler�n kurumsal hayata adaptasyonunu sağlayacak tutum ve davranış-
sal eğ�t�mlere de yatırım yapılmasıdır. Bu bulgular, meslekî eğ�t�m�n �ş dünyasının gerçek �ht�yaçlarını 
karşılayab�lmes� �ç�n çok aktörlü, bütüncül ve sürekl� gel�ş�m� hedefleyen b�r yaklaşımla yen�den 
yapılandırılmasının zorunlu olduğunu ortaya koymaktadır.
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4.1.3.1. Okul–İşletme İş b�rl�ğ� ve Kurumsal Eşgüdüm

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n başarısı, okul ve �şletme arasındak� güçlü ve d�nam�k b�r �ş b�rl�-
ğ�ne dayanmaktadır. İşverenler�n perspekt�f�nden bakıldığında bu �ş b�rl�ğ� yalnızca b�r mevzuat 
zorunluluğu olmaktan çıkıp öğrenc�ler�n sektöre entegrasyonunu kolaylaştıran stratej�k b�r altyapı 
mekan�zması hâl�ne gelmekted�r. Bu bölümde �şveren tems�lc�ler�yle yapılan odak grup görüşmeler�n-
den elde ed�len ver�ler ışığında okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n mevcut durumu, koord�nasyon mekan�zmala-
rındak� aksaklıklar, kar�yer yönlend�rmes� ve meslekî tanıtım süreçler� detaylı b�r şek�lde �ncelenecek-
t�r. Öğrenc�ler�n gerçek �ş deney�mler� ed�nmes�, meslekî yeterl�kler�n� gel�şt�rmes� ve kar�yer algılarını 
yen�den şek�llend�rmes� açısından �ş b�rl�ğ�n�n önem� vurgulanırken mevcut engeller ve potans�yel 
�y�leşt�rme alanları da bel�rlenecekt�r. Bu anal�z, meslekî eğ�t�m�n �ş dünyasının beklent�ler� doğrultu-
sunda nasıl daha etk�n hâle get�r�leb�leceğ�ne da�r değerl� �çgörüler sunmayı amaçlamaktadır.

Bu tema altında "Kurumlararası Rol ve Sorumluluklar" (32 frekans), "Uygulama Tabanlı Öğrenme 
Fırsatları ve Kar�yer Gel�ş�m�" (19 frekans), "Meslekî Tanıtım ve Gelecek Planlaması" (18 frekans) �le 
"Sektör ve Öğrenc� Arasındak� Köprüler" (16 frekans) olmak üzere dört ana kategor� bel�rlenm�şt�r. 
Toplamda 85 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.

TEMA 1. Okul–İşletme İş Birliği ve Kurumsal Eşgüdüm

Kategori 1: Kurumlararası Rol ve Sorumluluklar 32
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Koordinatör Öğretmenlerin Rolü
Okul Ziyaretleri ve İletişim Sıklığı
Okulun Desteği ve Rehberlik Hizmetleri
İş Birliğinin Karşılıklı Faydası
Okulda Yapılabilecek İşler İçin İş Birliği Eksikliği
İş Birliğini Geliştirmede Yasal ve Mevzuatsal Engeller

Kategori 2: Uygulama Tabanlı Öğrenme Fırsatları ve Kariyer Gelişimi

Seminerler ve Sektör Bilgilendirmesi
Öğrencilere Sektör Hakkında Bilgi Verme (Okulda İşletmeler Tarafından)
Öğretmenlerin Sektör Tecrübesinin Önemi
Mentörlük Sistemlerinin Önemi
Öğretmenlerin İşletmelerden Düzenli Geri Bildirim Alması

Kategori 3: Meslekî Tanıtım ve Gelecek Planlaması 18

Veli ve Öğrenci Algısının Yönetimi
Meslek Seçiminin Erken Yaşlarda Yapılması Gerekliliği
Meslek Liselerinin Tanınırlığının Artırılması
İşletmelerin Okullarda Sınıf Açması Önerisi

Kategori 4: Sektör ve Öğrenci Arasındaki Köprüler

7

6

3

2

16

10
7
6
4
3
2

5
4
3
2
2

Öğrencilere Gerçek Projeler ve İşletme Deneyimi Sunulması
Öğrencilerin Kariyer Hedeflerindeki Değişim
Kariyer Hedeflerinde Tam Tersi Yönelimler
Öğrencilerin İşletme Personeline Öykünmesi

9

4

3

3

19

Tablo 13. Okul–İşletme İş B�rl�ğ� ve Kurumsal Eşgüdüm (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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"Kurumlararası Rol ve Sorumluluklar" kategor�s�, okul �le �şletme arasındak� operasyonel �ş b�rl�ğ�-
n�n nasıl yürütüldüğünü ve bu süreçtek� roller�, �let�ş�m kanallarını ve karşılaşılan engeller� kapsamak-
tadır. Bu kategor� altında Koord�natör Öğretmenler�n Rolü (10 frekans), Okul Z�yaretler� ve İlet�ş�m 
Sıklığı (7 frekans), Okulun Desteğ� ve Rehberl�k H�zmetler� (6 frekans), İş B�rl�ğ�n�n Karşılıklı Faydası 
(4 frekans), Okulda Yapılab�lecek İşler İç�n İş B�rl�ğ� Eks�kl�ğ� (3 frekans) �le İş B�rl�ğ�n� Gel�şt�rmede 
Yasal ve Mevzuatsal Engeller (2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

İşverenler, koord�natör öğretmenler�n temel �let�ş�m noktası olduğunu bel�rtm�şlerd�r: "Koord�na-
tör öğretmen baz alınarak bu esas zaten �let�ş�m noktamız, �ş b�rl�ğ� noktamız." 

Okul z�yaretler�n�n sıklığı ve �let�ş�m hakkında, "Hocalarımız 15 gün veya 3 haftada b�r mutlaka 
denet�me gel�yor, b�r sorun olduğunda orada görüşüyoruz." �fades� yer almıştır. 

Okulun desteğ� de d�le get�r�lm�şt�r: "B�r sorunumuz, sıkıntımız olduğunda zaten okul �dares� her 
türlü desteğ� ve anlayışı göster�yor." 

İş b�rl�ğ�n�n karşılıklı faydası vurgulanmış ancak bazı �şler�n okul tarafından yapılmasında �ş b�rl�-
ğ� eks�kl�ğ� yaşandığı da bel�rt�lm�şt�r: "Okulda �stekl� �şverenler� m�saf�r edel�m, f�k�rler�n� alalım 
d�ye." ve "Bazı ufak tefek �şler� okulun yapması �ç�n öner�de bulunduk mesela... Onu başaramadık maa-
lesef." 

Mevzuatsal engeller de �ş b�rl�ğ�n� kısıtlayab�lmekted�r: "Ama mevzuat gereğ� çok o �ş�n �ç�ne 
g�remed�ler onlar."

"Uygulama Tabanlı Öğrenme Fırsatları ve Kar�yer Gel�ş�m�" kategor�s�, stajyer öğrenc�ler�n �şletme 
ortamında ed�nd�kler� prat�k deney�m�n türünü ve bunun kar�yer hedefler� üzer�ndek� etk�s�n� �ncele-
mekted�r. Bu kategor� �çer�s�nde Öğrenc�lere Gerçek Projeler ve İşletme Deney�m� Sunulması (9 
frekans), Öğrenc�ler�n Kar�yer Hedefler�ndek� Değ�ş�m (4 frekans), Kar�yer Hedefler�nde Tam Ters� 
Yönel�mler (3 frekans) ve Öğrenc�ler�n İşletme Personel�ne Öykünmes� (3 frekans) alt başlıkları bulun-
maktadır. 

İşverenler, gerçek projeler ve somut �şletme deney�m� sunmanın önem�n� vurgulamışlardır: 
"Gerçek projeler vererek ya da �şletmelerde b�raz daha fazla yer vererek onlara daha fazla yönlend�r-
me yapmış oluruz." 

Öğrenc�ler�n kar�yer hedefler�ndek� değ�ş�mler de gözlemlenm�şt�r: "B�r tanes� muhasebe �stem�-
yordu. Ama ün�vers�tede �şletme okuyor şu anda." ve "Gelen 20 k�ş�den 18’� ab� b�z bu �ş� yapmayaca-
ğız." dem�şt�r. Kend� �ş�n� kurma f�kr�n�n gel�şt�ğ� durumlar da olmuştur: "B�zden mezun olup kend� 
�şletmes�n� kuran b�rçok arkadaşımız var."

"Meslekî Tanıtım ve Gelecek Planlaması" kategor�s�, meslekî eğ�t�m�n genel algısı, tanıtımı ve 
öğrenc�ler�n meslek seç�m� süreçler�ndek� rolü üzer�ne odaklanmaktadır. Bu kategor� altında Vel� ve 
Öğrenc� Algısının Yönet�m� (7 frekans), Meslek Seç�m�n�n Erken Yaşlarda Yapılması Gerekl�l�ğ� (6 
frekans), Meslek L�seler�n�n Tanınırlığının Artırılması (3 frekans) ve İşletmeler�n Okullarda Sınıf 
Açması Öner�s� (2 frekans) alt başlıkları yer almaktadır. 
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Meslek l�seler� hakkındak� olumsuz algının yönet�lmes� gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r: "Hep�m�z�n çocuğu 
var ve aman Anadolu L�ses�’ne g�ts�n, aman �şte b�lmem ne; yân� meslek l�seler�ne g�den çocuk h�çb�r 
şey olamayacakmış g�b� b�r algı var." 

Meslek seç�m�n�n erken yaşlarda yapılması gerekt�ğ� savunulmuştur: "Bence 12. sınıfta değ�l de 9, 
10 neyse daha az kademelerde b�l�nçlenmes� lazım bu öğrenc�ler�n." 

Meslek l�seler�n�n tanınırlığının artırılması da öneml�d�r: "Meslek l�seler�n�n daha �y� anlatılması 
çok öneml�." 

İşletmeler�n okullarda sınıf açması öner�s� de get�r�lm�şt�r: "B�z bunu l�seyle de yapab�l�r�z... b�r 
sınıf açarak burada b�raz da çocukları kend� alanlarına yönlend�rmede destek olab�l�rler."

"Sektör ve Öğrenc� Arasındak� Köprüler" kategor�s�, sektör �le öğrenc�ler arasında bağlantı kurmayı 
sağlayan mekan�zmaları ve bu bağlantının nasıl güçlend�r�leb�leceğ�n� ele almaktadır. Bu kategor� 
�çer�s�nde Sem�nerler ve Sektör B�lg�lend�rmes� (5 frekans), Öğrenc�lere Sektör Hakkında B�lg� Verme 
(Okulda İşletmeler Tarafından) (4 frekans), Öğretmenler�n Sektör Tecrübes�n�n Önem� (3 frekans), 
Mentörlük S�stemler�n�n Önem� (2 frekans) ve Öğretmenler�n İşletmelerden Düzenl� Ger� B�ld�r�m 
Alması (2 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

Sem�nerler ve sektör b�lg�lend�rmes� önem taşımaktadır: "Sem�nerlere katılması, okulda eğ�t�mle-
r�n daha çok ver�lmes�," ve "B�z de okula g�d�yoruz... Hem b�z sektör hakkında b�lg� verel�m."

Öğretmenler�n sektör tecrübes�n�n faydalı olacağı düşünülmekted�r: "Öğretmenler�m�z�n de t�carî 
hayatla �lg�l� b�raz tecrübeler� olursa sanıyorum öğrenc�lere daha faydalı olurlar." 

Mentörlük s�stemler�n�n başarısı da vurgulanmıştır: "Doğru mentör atamalarıyla b�z bunun 
üstes�nden geld�k." 

İşletmelerden düzenl� ger� b�ld�r�m alınması gerekt�ğ� de bel�rt�lm�şt�r: "Öğretmen�n her yıl 
�şletmelerden ger� b�ld�r�m alıp öğrenc�ler� b�r sonrak� yıla daha ver�ml� hazırlaması gerekt�ğ�n� düşü-
nüyorum."

       İşveren tems�lc�ler�n�n meslekî eğ�t�mdek� okul-�şletme �ş b�rl�ğ� ve kurumsal eşgüdüm temasına 
�l�şk�n görüşler�, bu alanın staj süreçler�n�n başarısı �ç�n kr�t�k b�r öneme sah�p olduğunu açıkça ortaya 
koymaktadır. Toplam 85 frekansla bu temada, "Kurumlararası Rol ve Sorumluluklar" (32 frekans) 
kategor�s� en yüksek ağırlığa sah�p olup koord�natör öğretmenler�n yalnızca �let�ş�m noktası olmaktan 
öte rehberl�k sağlayan ve �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�ren akt�f aktörler olarak daha güçlü b�r rol üstlenmes� gerek-
t�ğ�n� göstermekted�r. İşverenler, okul z�yaretler�n�n sıklığını olumlu bulurken bazı �şlerde okuldan 
beklenen �ş b�rl�ğ�n�n mevzuatsal engeller neden�yle gerçekleşemed�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r. "Uygulama 
Tabanlı Öğrenme Fırsatları ve Kar�yer Gel�ş�m�" (19 frekans) kategor�s�, gerçek projelerle öğrenc�lere 
somut deney�m sunmanın önem�n� vurgulamış, stajın öğrenc�ler�n kar�yer hedefler�nde olumlu veya 
olumsuz değ�ş�mlere yol açab�ld�ğ�n� ve kend� �ş�n� kurma f�kr�n� b�le tet�kleyeb�ld�ğ�n� gösterm�şt�r. 
"Meslekî Tanıtım ve Gelecek Planlaması" (18 frekans) kategor�s�, meslek l�seler� hakkındak� olumsuz 
algının yönet�lmes�, meslek seç�m�n�n erken yaşlarda b�l�nçl� yapılması ve okullarda �şletmeler�n sınıf 
açması g�b� stratej�k öner�ler sunmuştur. Son olarak "Sektör ve Öğrenc� Arasındak� Köprüler" (16 

86

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

4.1.3.2. Staj Uygulamaları ve Uyum Süreçler�

Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n ver�ml�l�ğ�, öğrenc�ler�n �ş ortamına sadece f�z�ksel olarak değ�l 
aynı zamanda kültürel ve d�s�pl�nsel olarak ne derece uyum sağlayab�ld�kler�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. 
İşverenler�n perspekt�f�nden bakıldığında staj programlarının f��l� uygulanışı sırasında karşılaşılan 
zorluklar ve öğrenc�ler�n bu süreçlerde gösterd�ğ� adaptasyon becer�ler� s�stem�n genel başarısı �ç�n 
kr�t�k öneme sah�pt�r. Bu bölümde �şveren tems�lc�ler�yle yapılan odak grup görüşmeler�nden elde 
ed�len ver�ler ışığında öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n�, kurumsal kültüre uyum, sosyal medya kullanımı g�b� 
davranışsal alışkanlıkları �le staj programlarının yapısal yeters�zl�kler� ve katılımcı sorunları detaylı 
b�r şek�lde �ncelenecekt�r. Bu anal�z, staj sürec�n�n �ş dünyasının beklent�ler�ne daha uygun hâle get�r�l-
mes� ve öğrenc�ler�n sahaya daha �y� hazırlanması �ç�n gerekl� �y�leşt�rme alanlarını bel�rlemey� amaç-
lamaktadır.

Bu tema altında "Ortam ve Kültürel Uyum Zorlukları" (26 frekans), "Değerlend�rme ve Ger� B�ld�-
r�m Eks�kl�kler�" (21 frekans), "S�stemsel Uyum Problemler�" (19 frekans) �le "Katılım ve Devam Sorun-
ları" (14 frekans) olmak üzere dört ana kategor� bel�rlenm�şt�r. Toplamda 80 görüş b�r�m� bu tema altın-
da kodlanmıştır.

TEMA 2. Staj Uygulamaları ve Uyum Süreçleri

İş Disiplini Zayıflığı
Uyum Süreci Zorlukları (Kurumsal Kültür)
İşletmelerin İş Öğretme Yöntemlerinin Değişimi Gerekliliği
Sosyal Medya Kullanımı (Mesai Saatlerinde)

Kategori 1: Ortam ve Kültürel Uyum Zorlukları

8
7
6
5

26

80

Öğretmenlerin Geri Bildirim Almaması
Doğru Performans Değerlendirmeleri ve Mentör Atamaları
Staj Evrakları (Dijitalleşme Önerisi)

Kategori 2: Değerlendirme ve Geri Bildirim Eksiklikleri 21

Kategori 3: Sistemsel Uyum Problemleri 19

11
8
2

Bölüm Seçiminde Yanlış Yönlendirmeler
Okullarda Kullanılan Programlar ve Teknoloji Farkı

10
9

Haftada 3 Gün Uygulamasının Yetersizliği
Öğrencilerin Bilgi Vermeden Gelmemesi
Kısa Yaz Stajı Süreleri
Dershane ve Staj Çakışmaları
Devamsızlık ve İzinsiz Gelmeme

Kategori 4: Katılım ve Devam Sorunları

5
3
2
2
2

14

Tablo 14. Staj Uygulamaları ve Uyum Süreçler� (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)
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Arasındak� Köprüler" (16 frekans) kategor�s�; sem�nerler, sektör b�lg�lend�rmes�, öğretmenler�n sektör 
tecrübes� ve mentörlük s�stemler�n�n yaygınlaşması �le �şletmelerden düzenl� ger� b�ld�r�m alınmasının 
önem�n� vurgulamıştır. Bu bulgular genel olarak okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n mevcut durumda potans�ye-
l�n�n altında kaldığını ve s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n kurumsal engeller�n aşılması, �let�ş�m kanalla-
rının güçlend�r�lmes� ve öğrenc�lere yönel�k daha kapsamlı kar�yer rehberl�k modeller�n�n gel�şt�r�lme-
s� gerekt�ğ�n� açıkça göstermekted�r.
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"Ortam ve Kültürel Uyum Zorlukları" kategor�s�, öğrenc�ler�n �şletme ortamına ve profesyonel 
hayata adaptasyon süreçler�ndek� davranışsal ve kültürel sorunları vurgulamaktadır. Bu kategor� altın-
da İş D�s�pl�n� Zayıflığı (8 frekans), Uyum Sürec� Zorlukları (Kurumsal Kültür) (7 frekans), İşletmeler�n 
İş Öğretme Yöntemler�n�n Değ�ş�m� Gerekl�l�ğ� (6 frekans) ve Sosyal Medya Kullanımı (Mesa� Saatler�n-
de) (5 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır.

İş d�s�pl�n� zayıflığına değ�n�lm�şt�r: "İş d�s�pl�n�n� sağlaması gerek, �ş d�s�pl�n� zayıf oluyor genel-
de öğrenc�lerde." 

Kurumsal kültüre uyum sağlamakta zorluklar yaşanab�lmekted�r: "Stajyerler hem kurumsal kültü-
re hem de çalışma d�nam�kler�ne uyum sağlarken belk� b�raz zorlanab�l�rler." 

İş öğretme yöntemler�n�n değ�şmes� gerekt�ğ� düşünülmüştür: "Belk� �ş yapış şekl�m�z ya da �ş 
öğretme şekl�m�z� de değ�şt�rmem�z gerek�yor." 

Sosyal medya kullanımı da b�r sorun olarak d�le get�r�lm�şt�r: "Stajyerler eller�nde telefon."

"Değerlend�rme ve Ger� B�ld�r�m Eks�kl�kler�" kategor�s�, staj sürec�n�n ver�ml�l�ğ�n� artırmaya 
yönel�k değerlend�rme ve �let�ş�m mekan�zmalarındak� boşlukları ele almaktadır. Bu kategor� �çer�s�n-
de Öğretmenler�n Ger� B�ld�r�m Almaması (11 frekans), Doğru Performans Değerlend�rmeler� ve 
Mentör Atamaları (8 frekans) �le Staj Evrakları (D�j�talleşme Öner�s�) (2 frekans) alt başlıkları yer 
almaktadır. 

Öğretmenler�n ger� b�ld�r�m almaması eleşt�r�lm�şt�r: "H�çb�r zaman öğretmenler gel�p �şte bu yıl 
stajyerde ne g�b� zorluklar yaşadınız? B�r sonrak� yıl bu zorluk olmaması �ç�n neler yapab�l�r�z? 
Çocukları nasıl gel�şt�reb�l�r�z? Herhang� b�r soru sormuyorlar b�ze."

Doğru performans değerlend�rmeler� ve mentör atamalarıyla sorunların üstes�nden gel�nd�ğ� 
bel�rt�lm�şt�r: "Doğru performans değerlend�rmeler� ve doğru mentör atamalarıyla b�z bunun üstes�n-
den geld�k." 

Staj evraklarının d�j�talleşmes� öner�s� de get�r�lm�şt�r: "Staj evraklarını ben b�razcık saçma bulu-
yorum açıkçası. Çünkü öğrenc� staj gününden ödün vererek g�d�yor, evrakları dolduruyor. Ama bunun 
yer�ne aslında d�j�tal b�r platformda da evraklar doldurab�l�r, d�ye düşünüyorum."

"S�stemsel Uyum Problemler�" kategor�s�, meslekî eğ�t�m s�stem�n�n yapısal sorunlarının staj süre-
c�ne yansımalarını �ncelemekted�r. Bu kategor� altında Bölüm Seç�m�nde Yanlış Yönlend�rmeler (10 
frekans) �le Okullarda Kullanılan Programlar ve Teknoloj� Farkı (9 frekans) alt başlıkları bulunmakta-
dır. 

Bölüm seç�m�nde yanlış yönlend�rmeler olduğuna değ�n�lm�şt�r: "Çok b�l�nçl� gelm�yor gelen arka-
daşlar."

        Okullarda kullanılan programlar ve teknoloj� �le �şletmelerdek� güncel teknoloj� arasındak� fark da 
b�r sorun olarak bel�rt�lm�şt�r: "Genelde b�z b�rçok tekn�k poz�syona öğrenc�ler� yet�şt�rd�ğ�m�z �ç�n 
kullandığımız programla okulda öğret�len program arasında çok büyük fark olduğunu gözlemled�k."
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4.1.3.3 Öğrenc�ler�n B�reysel Yeterl�kler� ve Davranışsal Sorunlar

      Meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n başarısı, öğrenc�ler�n tekn�k b�lg� ve becer�ler�n�n yanı sıra �ş 
hayatının gerekt�rd�ğ� tutum, davranış ve sosyal yeterl�l�klere sah�p olmalarıyla da yakından �l�şk�l�d�r. 
İşverenler�n perspekt�f�nden bakıldığında öğrenc�ler�n bu alandak� eks�kl�kler�, staj deney�m�n�n 
ver�ml�l�ğ�n� ve mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu bölümde �şveren
tems�lc�ler�yle yapılan odak grup görüşmeler�nden elde ed�len ver�ler ışığında stajyer öğrenc�ler�n
b�l�şsel ve meslekî hazırlık düzeyler�, kurumsal yaşamda �ht�yaç duyulan sosyal ve k�ş�lerarası 
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"Katılım ve Devam Sorunları" kategor�s�, staj programının prat�k �şley�ş�nde yaşanan katılım ve 
devamsızlık sorunlarına odaklanmaktadır. Bu kategor� �çer�s�nde Haftada 3 Gün Uygulamasının Yeter-
s�zl�ğ� (5 frekans), Öğrenc�ler�n B�lg� Vermeden Gelmemes� (3 frekans), Kısa Yaz Stajı Süreler� (2 
frekans), Dershane ve Staj Çakışmaları (2 frekans) �le Devamsızlık ve İz�ns�z Gelmeme (2 frekans) alt 
başlıkları yer almaktadır. 

Haftada 3 gün uygulamasının yeters�zl�ğ� vurgulanmıştır: "Haftada 3 gün gel�yor arkadaşlar... 
Han� bu açıkçası b�raz yeters�z kalıyor." 

Öğrenc�ler�n b�lg� vermeden gelmemes� ve devamsızlık yapmaları sorun olarak d�le get�r�lm�şt�r: 
"İz�ns�z gelmemeler� sorun; �z�n almıyorlar. İşe gelm�yorlar." ve "Ya �şte annes� hasta ya �şte akşam 
basketbol oynadı da b�raz yoruldu o yüzden gelemed�. Kalkamadı sabah." 

Kısa yaz stajlarının ver�ms�z olduğu da bel�rt�lm�şt�r: "Yaz okulları var. Üç haftalık onlarda çok 
kısa oluyor. Onlar çok ver�ml� geçm�yor açıkçası." 

Dershane ve staj çakışmaları da b�r sorundur: "Dershaneye g�denler var, mesa� saatler� �çer�s�nde 
2 saat� dershanede geç�yor."

İşverenler�n staj programlarının f��lî uygulanması ve stajyer öğrenc�ler�n �şletme ortamına uyumu 
sırasında karşılaştığı zorluklar, meslekî eğ�t�m�n uygulama ayağında öneml� sorunlar olduğunu göster-
mekted�r. Toplam 80 frekansla bu temada, "Ortam ve Kültürel Uyum Zorlukları" (26 frekans) kategor�s�, 
öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n� zayıflığı, kurumsal kültüre adaptasyon zorlukları ve mesa� saatler�nde sosyal 
medya kullanımı g�b� davranışsal problemler� açıkça ortaya koymaktadır. İşverenler bu durum karşı-
sında kend� �ş öğretme yöntemler�n� değ�şt�rmey� düşündükler�n� bel�rtm�şlerd�r. "Değerlend�rme ve 
Ger� B�ld�r�m Eks�kl�kler�" (21 frekans) kategor�s�nde öğretmenler�n �şletmelerden yeterl� ger� b�ld�r�m 
almaması ve staj evraklarının bürokrat�k yükü, performans değerlend�rme süreçler�n�n ver�ms�zl�ğ�ne 
yol açmaktadır. D�j�talleşme öner�s� bu bağlamda öneml� b�r çözüm olarak sunulmuştur. "S�stemsel 
Uyum Problemler�" (19 frekans) kategor�s�, bölüm seç�m�nde yanlış yönlend�rmeler ve okullarda kulla-
nılan teknoloj� �le �şletmelerdek� güncel teknoloj� arasındak� fark g�b� yapısal uyumsuzluklara �şaret 
etmekted�r. Son olarak "Katılım ve Devam Sorunları" (14 frekans) kategor�s�, haftada 3 gün staj uygula-
masının yeters�zl�ğ�, öğrenc�ler�n �z�ns�z devamsızlıkları ve dershane-staj çakışmaları g�b� prat�k 
zorlukları gözler önüne sermekted�r. Bu bulgular, staj sürec�n�n etk�nl�ğ�n� artırmak �ç�n öğrenc�ler�n 
�ş d�s�pl�n� ve kurumsal kültüre uyum becer�ler�n�n güçlend�r�lmes�, ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının 
�y�leşt�r�lmes�, s�stemsel uyumsuzlukların g�der�lmes�, staj programının süre ve devamlılık açısından 
yen�den düzenlenmes� gerekt�ğ�n� açıkça ortaya koymaktadır.



Tablo 15. Öğrenc�ler�n B�reysel Yeterl�kler� ve Davranışsal Sorunlar (Tema/Kategor�/Kod Frekansları)

TEMA 3. Öğrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranışsal Sorunlar

Geliştirilmesi Gereken Alanlar
Meslekî Bilgi ve Beceri Düzeyi
Öğrenmeye Açıklık Eksikliği
Kitap Okuma ve Araştırma Eksikliği
Teori ve Pratik Arasındaki Uyumsuzluk
Temel Becerilerde Yetersizlik (Format Atma vb.)

Kategori 1: Bilişsel ve Meslekî Hazırlık Eksiklikleri

10
7
3
2
2
2

26

67

Kategori 2: Sosyal ve Kişilerarası Beceri Eksiklikleri 24

Kategori 3: Tutum ve Davranış Boyutu 17

Özgüven Eksikliği (İş Üstünde)
Teknoloji ve Sosyal Medya Bağımlılığı
Rahatlık ve Vurdumduymazlık (Yeni Nesil)
Beklentiler ve Karşılama Durumu: Yetersiz

4
5
5
3

Sorumluluk Bilinci Eksikliği
İş Disiplini Eksikliği
Sürekli Yönlendirme Beklentisi
İletişim Becerileri Zayıflığı (Kurumsal Hayat)
İnisiyatif Kullanma Eksikliği
Zaman Yönetimi Problemleri

6
5
4
4
3
2

"B�l�şsel ve Meslek� Hazırlık Eks�kl�kler�" kategor�s�, öğrenc�ler�n meslekî b�lg� ve becer� altyapısın-
dak� zayıflıkları �le öğrenme ve adaptasyon süreçler�ndek� b�l�şsel engeller� kapsamaktadır. Bu kategor� 
altında Gel�şt�r�lmes� Gereken Alanlar (10 frekans), Meslek� B�lg� ve Becer� Düzey� (7 frekans), Öğren-
meye Açıklık Eks�kl�ğ� (3 frekans), K�tap Okuma ve Araştırma Eks�kl�ğ� (2 frekans), Teor� ve Prat�k 
Arasındak� Uyumsuzluk (2 frekans) ve Temel Becer�lerde Yeters�zl�k (Format Atma vb.) (2 frekans) alt 
başlıkları bulunmaktadır.

        İşverenler, öğrenc�ler�n meslekî b�lg� ve becer� düzeyler�n�n beklent�ler� karşılamadığını bel�rtm�ş-
lerd�r: "Meslekî b�lg� ve becer� düzey� olarak s�z�n geld�ğ�n�zde beklent�ler�n�z� karşıladı mı?" 

Öğrenmeye açıklık ve araştırma eks�kl�ğ� de d�le get�r�lm�şt�r: "H�ç öğrenmeye açık değ�l," ve "K�tap 
okumuyoruz açık konuşayım." 

        Teor� ve prat�k arasındak� uyumsuzluk da b�r sorun olarak bel�rt�lm�şt�r: "Derslerde gördüğünü 
s�stemsel olarak yapmaya çalıştığında farklı algılıyor. B�z�m anlattıklarımızı derslerde görmed�ğ�n� 
söylüyor." 
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becer�ler� �le genel tutum ve davranışsal sorunları detaylı b�r şek�lde anal�z ed�lecekt�r. Bu �nceleme, 
öğrenc�ler�n sadece tekn�k donanımlarını değ�l aynı zamanda �ş dünyasına uyumlarını sağlayacak 
k�ş�sel özell�kler�n� ve davranışlarını gel�şt�rmeye yönel�k eğ�t�m ve rehberl�k �ht�yaçlarını bel�rlemey� 
amaçlamaktadır. 

Bu tema altında "B�l�şsel ve Meslek� Hazırlık Eks�kl�kler�" (26 frekans), "Sosyal ve K�ş�lerarası Becer� 
Eks�kl�kler�" (24 frekans) �le "Tutum ve Davranış Boyutu" (17 frekans) olmak üzere üç ana kategor� 
bel�rlenm�şt�r. Toplamda 67 görüş b�r�m� bu tema altında kodlanmıştır.
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İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

Temel becer�lerde yeters�zl�k de gözlemlenm�şt�r: "Şu an gelen öğrenc�ler mesela format atmayı 
b�lm�yor."

"Sosyal ve K�ş�lerarası Becer� Eks�kl�kler�" kategor�s�, öğrenc�ler�n �ş ortamında gerekl� olan sosyal 
ve �let�ş�m becer�ler�ndek� yeters�zl�kler� ele almaktadır. Bu kategor� �çer�s�nde Sorumluluk B�l�nc� 
Eks�kl�ğ� (6 frekans), İş D�s�pl�n� Eks�kl�ğ� (5 frekans), Sürekl� Yönlend�rme Beklent�s� (4 frekans), 
İlet�ş�m Becer�ler� Zayıflığı (Kurumsal Hayat) (4 frekans), İn�s�yat�f Kullanma Eks�kl�ğ� (3 frekans) ve 
Zaman Yönet�m� Problemler� (2 frekans) alt başlıkları yer almaktadır.

Sorumluluk b�l�nc� eks�kl�ğ� sıkça vurgulanmıştır: "Kend�ler�n� sorumluluk sah�b� g�b� h�ssetm�yor-
lar." 

İş d�s�pl�n� eks�kl�ğ� ve sürekl� yönlend�rme beklent�s� de d�le get�r�lm�şt�r: "İş d�s�pl�n�n�n sağlan-
ması gerek�yor, �ş d�s�pl�n� zayıf oluyor genelde öğrenc�lerde," ve "Sürekl� b�r yönlend�rme bekl�yorlar." 

İlet�ş�m becer�ler� zayıflığına da değ�n�lm�şt�r: "En büyük eks�kl�kler� �let�ş�m becer�s�. Kurumsal 
hayatta �let�ş�mdek� bu eks�kl�kler�n�n ac�len g�der�lmes� gerek�yor." 

İn�s�yat�f kullanma eks�kl�ğ� ve zaman yönet�m� problemler� de gözlemlenm�şt�r: "İn�s�yat�f 
kullanma. Kend� kend�ler�n� yönlend�rme eks�kl�kler� de var ne yazık k�." ve "Zaman yönet�mler� çok 
kötü."

"Tutum ve Davranış Boyutu" kategor�s�, öğrenc�ler�n genel tutumları, mot�vasyonları ve bazı olum-
suz davranış alışkanlıkları üzer�nde durmaktadır. Bu kategor� altında Özgüven Eks�kl�ğ� (İş Üstünde) (4 
frekans), Teknoloj� ve Sosyal Medya Bağımlılığı (5 frekans), Rahatlık ve Vurdumduymazlık (Yen� Nes�l) 
(5 frekans) �le Beklent�ler ve Karşılama Durumu: Yeters�z (3 frekans) alt başlıkları bulunmaktadır. 

İşverenler, stajyerlerde �ş üstünde özgüven eks�kl�ğ� gözlemlem�şlerd�r: "Gelen çocukların h�çb�r�n-
de �ş üstünde özgüven yok." 

Teknoloj� ve sosyal medya bağımlılığı da b�r sorun olarak d�le get�r�lm�şt�r: "Aşırı derecede teknolo-
j�, sosyal medya meraklıları kend�ler�." 

Rahatlık ve vurdumduymazlık g�b� davranışlar da gözlemlenm�şt�r: "Çok relaks davranıyorlar."

Öğrenc�ler�n beklent�ler�n�n yüksek olmasına rağmen yeterl� hazırlıklarının olmaması da b�r 
sorun olarak bel�rt�lm�şt�r: "Beklent�ler� çok yüksek öğrenc�ler�n." 

İşverenler�n değerlend�rmeler�ne göre meslekî eğ�t�m süreçler�nde öğrenc�ler�n yalnızca tekn�k 
b�lg� ve becer� açısından değ�l aynı zamanda tutum, davranış ve sosyal becer�ler yönünden de c�dd� 
eks�kl�kler barındırdığı gözlemlenm�şt�r. Toplam 67 frekansla anal�z ed�len bu temada, "B�l�şsel ve 
Meslek� Hazırlık Eks�kl�kler�" (26 frekans) kategor�s�, öğrenc�ler�n meslekî b�lg� ve becer� düzeyler�n�n 
beklent�ler� karşılamadığını, temel tekn�k yeterl�l�klerde yeters�zl�kler bulunduğunu ve öğrenmeye 
açıklık �le araştırma alışkanlıklarının zayıf olduğunu ortaya koymaktadır. "Sosyal ve K�ş�lerarası Becer� 
Eks�kl�kler�" (24 frekans) kategor�s� �se sorumluluk b�l�nc� eks�kl�ğ�, zayıf �ş d�s�pl�n�, sürekl� yönlend�r-
me beklent�s�, yeters�z �let�ş�m becer�ler�, �n�s�yat�f kullanma eks�kl�ğ� ve zaman yönet�m� problemler� 
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4.1.4. Paydaşlar Bağlamında N�tel Bulguların Karşılaştırılması: Mezun, Öğretmen ve İşveren
Perspekt�fler�

Meslekî ve tekn�k eğ�t�mde staj süreçler�n�n etk�nl�ğ�; mezunlar, öğretmenler ve �şverenler g�b� 
temel paydaşların deney�mler� ve beklent�ler� üzer�nden kapsamlı b�r şek�lde �ncelenm�şt�r. Bu anal�z, 
stajın çok boyutlu etk�ler�n� ve s�stemdek� �y�leşt�rme alanlarını her b�r paydaşın bakış açısından 
ortaya koymaktadır.
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g�b� kurumsal yaşam �ç�n kr�t�k becer�lerde bel�rg�n boşluklar olduğunu göstermekted�r. Son olarak 
"Tutum ve Davranış Boyutu" (17 frekans) kategor�s�nde öğrenc�ler�n �ş üstünde özgüven eks�kl�ğ�, 
teknoloj� ve sosyal medya bağımlılığı, rahatlık ve vurdumduymazlık g�b� olumsuz tutumlar �le yüksek 
beklent�ler�ne rağmen yeters�z hazırlık düzeyler� d�kkat çekmekted�r. Bu bulgular, meslekî eğ�t�m�n, 
öğrenc�ler�n �ş dünyasının talep ett�ğ� sadece tekn�k yeterl�l�kler� değ�l aynı zamanda problem çözme, 
takım çalışması, �let�ş�m ve adaptasyon g�b� "yumuşak becer�ler�" �le profesyonel tutum ve sorumluluk 
b�l�nc�n� de gel�şt�rmeye odaklanması gerekt�ğ�n� açıkça ortaya koymaktadır.

Şek�l 10. Meslekî Eğ�t�mde Staj Süreçler�n�n İy�leşt�r�lmes�

Şek�l 10’da; meslekî eğ�t�mde staj süreçler�nde karşılaşılan temel etk�nl�k eks�kl�kler�, farklı 
paydaşların (mezun, �şveren, öğretmen ve genel s�stem) bakış açılarıyla sınıflandırılmıştır. Mezun 
deney�mler� düzey�nde en bel�rg�n sorunlar, �zleme ve �let�ş�m eks�kl�ğ� �le çalışma koşulları ve güven-
l�k olarak ortaya çıkmıştır. İşveren perspekt�f�nde okul–�şletme �ş b�rl�ğ� yeters�zl�ğ� ve öğrenc� yeterl�-
l�kler�yle �lg�l� davranışsal sorunlar öne çıkmaktadır. Öğretmen rehberl�ğ� açısından müfredat–becer� 
uyumsuzluğu �le denet�m ve mevzuat sorunları d�kkat çekmekted�r. Son olarak genel �y�leşt�rme alan-
ları kapsamında paydaşlar arasındak� �let�ş�m�n güçlend�r�lmes� ve mevzuat esnekl�ğ�n�n artırılması 
gereks�n�m� vurgulanmıştır.

Bu bulgular, staj süreçler�n�n çok boyutlu b�r yapıya sah�p olduğunu ve etk�nl�ğ�n yalnızca öğrenc� 
performansına değ�l okul, �şletme ve mevzuat arasındak� koord�nasyona da bağlı olduğunu 
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MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

4.1.4.1. Mezunların Gözünden Staj Deney�m�

Mezunlar, stajın kend�ler�ne �ş deney�m�, tekn�k ve uygulamalı becer� gel�ş�m� �le profesyonel 
ve k�ş�sel gel�ş�m (toplam 107 frekans) açısından öneml� katkılar sağladığını bel�rtm�şlerd�r. Staj saye-
s�nde meslekî farkındalıkları artmış, özgüvenler� gel�şm�ş ve kar�yer hedefler� netleşm�şt�r. Bazı 
durumlarda staj, mezun�yete doğrudan �st�hdam �mkânı b�le sunmuştur.

Ancak mezun�yet süres�nce bazı sorunlar da yaşanmıştır. Okul, �şletme ve MEB arasındak� 
�zleme, �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� eks�kl�kler� (75 frekans), denet�m yeters�zl�kler� ve b�lg� paylaşımı sorun-
ları öne çıkmıştır. Ayrıca çalışma koşulları, güvenl�k ve kurumsal sorumluluklar (53 frekans) tema-
sında usta öğret�c�ler�n tutumları, mobb�ng, staj yer� seç�m�ndek� yönlend�rme eks�kl�ğ� ve f�z�ksel/�da-
r� şartlardak� (çalışma saatler�, ücret, yemek, yol) yeters�zl�kler, mezunların deney�mler�n� olumsuz 
etk�leyen öneml� problemler olarak bel�rlenm�şt�r.

4.1.4.2. Öğretmen Rehberl�ğ�nde Staj Sürec�

Öğretmenler staj sürec�n�n mevzuat, kurumsal sorumluluk, kar�yer yönlend�rmes�, �let�ş�m ve 
öğrenc�n�n b�reysel gel�ş�m�yle �ç �çe geçen çok katmanlı ve yapısal sorunlar barındıran b�r alan 
olduğunu �fade etm�şlerd�r (toplam 311 kod). En yoğun sorun alanı;  denet�m sürec�, mevzuat ve 
belgelend�rme sorunları (111 frekans) olmuştur. Özell�kle usta öğret�c�l�k belges� zorunluluğunun 
get�rd�ğ� sıkıntılar ve �şletmeler�n bu belgey� almak �stememes�, staj yer� bulmayı zorlaştırmaktadır.

Öğret�m �çer�ğ�, becer� gel�ş�m� ve alan uyumu (67 frekans) temasında; okulda ver�len eğ�t�m �le 
�şletme prat�ğ� arasındak� uyumsuzluk, güncel c�haz eks�kl�kler� ve müfredatın p�yasa �ht�yaçlarını 
karşılamaması temel sorunlar olarak bel�rt�lm�şt�r. Öğretmenler, �şletme kaynaklı uygulama zorluk-
ları ve �let�ş�m sorunları (54 frekans) yaşadıklarını; �şletmeler�n stajyer kabulünde gönülsüz davran-
ması ve �let�ş�me kapalı olmasının sürec� olumsuz etk�led�ğ�n� vurgulamışlardır. Ayrıca uyum ve mot�-
vasyon sorunları (22 frekans) başlığı altında bölüm-staj alanı uyuşmazlıkları ve ücretlend�rme bel�r-
s�zl�kler�n�n öğrenc� mot�vasyonunu düşürdüğü bel�rt�lm�şt�r.

4.1.4.3. İşveren Perspekt�f�nden Meslekî Eğ�t�m

İşverenler, meslekî eğ�t�mdek� staj süreçler�nde üç temel �y�leşt�rme alanı görmüşlerd�r: Okul-�şlet-
me �ş b�rl�ğ� ve kurumsal eşgüdüm, staj uygulamaları ve uyum süreçler� �le öğrenc�ler�n b�reysel yeter-
l�l�kler� ve davranışsal sorunlar (toplam 232 görüş).

Okul-�şletme �ş b�rl�ğ� ve kurumsal eşgüdüm (85 frekans) temasında koord�natör öğretmenler�n 
daha proakt�f b�r rol üstlenmes�, gerçek proje tabanlı öğrenme �mkânlarının artırılması ve meslek 
tanıtımının erken yaşlara çek�lmes� gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. İşverenler, okul z�yaretler�n�n sıklığını 
olumlu bulurken bazı �şlerde okuldan beklenen �ş b�rl�ğ�n�n mevzuatsal engeller neden�yle gerçekleşe-
med�ğ�n� �fade etm�şlerd�r.
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göstermekted�r. N�tek�m stajın n�tel�ğ�n� artırmak �ç�n �zleme s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�, paydaş 
�let�ş�m�n�n kurumsallaştırılması ve mevzuatın uygulama gerçekler�ne uyumlu b�ç�mde esnet�lmes� 
öncel�kl� b�r reform alanı olarak öne çıkmaktadır.



MESLEKİ EĞİTİMDE
         STAJLARI
       GELİŞTİRME

MÜFREDAT UYUMU

Müfredatın piyasa ihtiyaçlarıyla
uyumlu hale getirilmesi

ÖĞRETMEN GELİŞİMİ

Öğretmenlerin sektör
deneyimlerinin artırılması

İŞVEREN
YAKLAŞIMLARI
İşverenlerin stajyerlere
yönelik pedagojik
yaklaşımların geliştirilmesi

ÖĞRENCİ BECERİLERİ

Öğrencilerin soft becerilerinin
desteklenmesi

YASAL
GÜNCELLEMELER

Yasal düzenlemelerin
sahadaki gerçekliklere
göre güncellenmesii

Staj uygulamaları ve uyum süreçler� (80 frekans) �ncelend�ğ�nde öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n� zayıflı-
ğı, kurumsal kültüre uyum sorunları ve sosyal medya kullanımı g�b� kültürel uyum zorlukları öne 
çıkmıştır. Haftada 3 gün staj uygulamasının yeters�zl�ğ� ve d�j�tal ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının 
eks�kl�ğ� g�b� s�stemsel uyumsuzluklar da d�le get�r�lm�şt�r.

Son olarak öğrenc�ler�n b�reysel yeterl�l�kler� ve davranışsal sorunlar (67 frekans) temasında 
öğrenc�ler�n temel tekn�k becer�lerdek� eks�kl�kler�, öğrenmeye açıklık ve araştırma alışkanlıklarında-
k� zayıflıkların yanı sıra sorumluluk b�l�nc�, �n�s�yat�f alma ve zaman yönet�m� g�b� sosyal becer�lerde-
k� yeters�zl�kler�ne �şaret ed�lm�şt�r. İşverenler, öğrenc�ler�n sadece tekn�k b�lg� değ�l aynı zamanda 
kurumsal hayata adaptasyonu sağlayacak tutum ve davranışsal eğ�t�mlere de �ht�yaç duyduklarını 
bel�rtm�şlerd�r.

4.1.4.4. Genel Değerlend�rme ve İy�leşt�rme Alanları

Üç paydaşın bulguları b�r araya get�r�ld�ğ�nde meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� artır-
mak �ç�n mevzuatın esnekleşt�r�lmes�, paydaşlar arası �let�ş�m�n ve �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�, dene-
t�m mekan�zmalarının etk�nleşt�r�lmes� ve stajyer haklarının korunması gerekt�ğ� ortaya çıkmaktadır. 
Ayrıca öğrenc�ler�n hem tekn�k hem de "yumuşak becer�ler" açısından daha donanımlı hâle get�r�lmes�, 
mot�vasyonlarının artırılması ve staj programlarının p�yasa �ht�yaçlarına daha uygun şek�lde yapılan-
dırılması büyük önem taşımaktadır. İşletmeler�n stajyerlere yönel�k pedagoj�k yaklaşımlarının �y�leşt�-
r�lmes� ve okulların tekn�k altyapısının güncellenmes� de bu sürec�n başarısı �ç�n kr�t�k adımlardır.
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Şek�l 11. İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�n�n Gel�şt�r�lmes� Konusundak� Beklent�ler
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Sonuç olarak meslekî eğ�t�mdek� staj süreçler�, paydaşlar arasındak� güçlü �ş b�rl�ğ� ve etk�l� koor-
d�nasyonla maks�mum ver�me ulaşab�lecek potans�yel taşımaktadır. Mevcut durumda gözlemlenen 
s�stemsel, kurumsal ve b�reysel düzeydek� sorunlar kapsamlı b�r reform ve bütüncül b�r yaklaşımla ele 
alınmalıdır. Eğ�t�m müfredatının p�yasa �ht�yaçlarıyla uyumlu hâle get�r�lmes�, öğretmenler�n sektör 
tecrübeler�n�n artırılması, �şverenler�n stajyerlere yönel�k pedagoj�k yaklaşımlarının gel�şt�r�lmes�, 
öğrenc�ler�n soft becer�ler�n�n desteklenmes� ve yasal düzenlemeler�n sahadak� gerçekl�klere göre 
güncellenmes� staj s�stem�n�n n�tel�ğ�n� yükselterek mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� ve sektörel 
rekabet gücünü artıracaktır. Bu çok aktörlü �y�leşt�rme çabaları, meslekî eğ�t�m�n geleceğ� �ç�n stratej�k 
b�r yatırım olacaktır.

4.1.4.5. L�teratür Bulguları �le Genel Sonuçların Karşılaştırılması

Meslekî eğ�t�m s�stemler�n�n etk�nl�ğ�, kurumsal yapıların esnekl�ğ�, müfredatın d�nam�kl�ğ� ve 
sosyo-ekonom�k bağlamın gerekl�l�kler�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Bu faktörler, öğrenme süreçler�n� ve 
pedagoj�k yaklaşımları şek�llend�rerek öğrenc�ler�n �ş gücü p�yasasının değ�şen �ht�yaçlarına uyum 
sağlama kapas�tes�n� bel�rlemekted�r. 

Meslekî eğ�t�m mevzuatındak� esnekl�k, kurumların çeş�tl� öğrenc� �ht�yaçlarına yönel�k program-
larını uyarlama kab�l�yet�n� doğrudan etk�lemekted�r. Hükûmet pol�t�kalarının esnek yöntemler� 
desteklemes�, eğ�t�m kurumlarının adaptasyon süreçler�n� hızlandırmaktadır.84 Ayrıca eğ�t�mc�ler�n 
esnek öğret�m metodoloj�ler� konusunda sürekl� meslekî gel�ş�mler�, sınıf �ç� stratej�ler�n etk�nl�ğ�n� 
artırmaktadır.85

        Müfredatın k�ş�selleşt�r�lmes� ve öğrenc� �lg� alanlarına göre özelleşt�r�lmes�, öğrenc� katılımını ve 
mezun�yet oranlarını öneml� ölçüde artırmaktadır.86 Sonuç odaklı değerlend�rme modeller� �se eğ�t�m 
uygulamalarının sektör gereks�n�mler�yle uyumunu sağlayarak �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ� güçlend�rmekte-
d�r. Ancak bu esnekl�k, öz-yönet�ml� öğrenme ortamlarına tam olarak hazırlıklı olmayan öğrenc�lerde 
yüksek bırakma oranları g�b� zorlukları da beraber�nde get�reb�lmekted�r. Bu bağlamda esnekl�k �le 
yapılandırılmış desteğ�n dengel� b�r şek�lde sunulması, öğrenc� başarısını maks�m�ze etmek öneml� 
olarak görülmekted�r. 

Meslekî eğ�t�mde paydaşlar (öğrenc�ler, eğ�t�m kurumları, �şverenler, hükûmet ve s�v�l toplum 
kuruluşları) arasında etk�l� �let�ş�m stratej�ler�, �ş b�rl�ğ�n� teşv�k ederek eğ�t�m çıktılarını �y�leşt�rmede 
merkezî b�r rol oynamaktadır. Zamanında planlama, ger� b�ld�r�m mekan�zmalarının etk�nleşt�r�lmes� 
ve tüm tarafların süreçlere dâh�l ed�lmes� uyumu ve şeffaflığı sağlamaktadır.87 Kültürel çeş�tl�l�ğ�n an-

84 Laur�s J. Grace ve Peter J. Sm�th, “Flex�ble Del�very �n the Austral�an Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng Sector: Barr�ers to Success Ident�f�ed �n 
Case Stud�es of Four Adult Learners”, D�stance Educat�on 22, sy 2 (Ocak 2001): 196-211, https://do�.org/10.1080/0158791010220202.
85 W�m N�jhof, Anja He�kk�nen, ve Loek N�euwenhu�s, Shap�ng Flex�b�l�ty �n Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng: Inst�tut�onal, Curr�cular and 
Profess�onal Cond�t�ons, PDF, ed. W�m J. N�jhof, Anja He�kk�nen, ve Loek F. M. N�euwenhu�s, 2003. bs (New York, NY: Spr�nger, 2003), https://do�.or-
g/10.1007/0-306-48157-x.
86 “Bu�ld�ng Future-Ready Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng Systems”, OECD, 30 Temmuz 2023, https://www.oecd.org/en/publ�cat�ons/bu�l-
d�ng-future-ready-vocat�onal-educat�on-and-tra�n�ng-systems_28551a79-en.html.
87 D�navence Ar�na�twe, “Pract�ces and Strateg�es for Enhanc�ng Learn�ng through Collaborat�on between Vocat�onal Teacher Tra�n�ng Inst�tut�-
ons and Workplaces”, Emp�r�cal Research �n Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng 13, sy 1 (29 Aralık 2021): 1-22, https://do�.or-
g/10.1186/s40461-021-00117-z.
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88 Job Opportun�t�es, “Engag�ng Stakeholders: Commun�cat�on and Collaborat�on �n a D�verse World”, �ç�nde Advances �n Log�st�cs, Operat�ons, and 
Management Sc�ence (IGI Global, 2025), 195-214, https://do�.org/10.4018/979-8-3693-5553-4.ch009; Engag�ng Stakeholders (IGI Global, 2025), 
https://www.sc�l�t.com/publ�cat�ons/01b788618657578f18f053fe1f26a942.
89 Lad�slaus Semal�, “Leverag�ng Mult�stakeholder Partnersh�ps �n Techn�cal, Vocat�onal Educat�on, and Tra�n�ng”, Vocat�on, Technology & Educat�-
on 1, sy 1 (31 Mart 2024), https://do�.org/10.54844/vte.2024.0558; D�ane Ham�lton ve Roger Pajar�, “Effect�ve Commun�cat�on among Stakeholders: 
A Key Component for Successful Internsh�p Programs”, Journal of Publ�c Adm�n�strat�on Educat�on 3, sy 2 (Mayıs 1997): 203-15, https://do�.or-
g/10.1080/10877789.1997.12023429.
90 Muhammad Kamran, “Invest�gat�ng the framework for exam�n�ng the factors �nfluenc�ng vocat�onal educat�on and tra�n�ng (VET) as the cruc�al 
factor of self-employment and entrepreneursh�p development”, Stud�a � Mater�ały Wydz�ału Zarządzan�a UW 2015, sy 2 (22 Eylül 2015): 84-94, 
https://do�.org/10.7172/1733-9758.2015.19.6.
91 Normah Zakar�a vd., “Effect�ve competency-based tra�n�ng learn�ng env�ronment towards career competenc�es amongst vocat�onal students”, 
Journal of eng�neer�ng sc�ence & technology 13 (01 Kasım 2018): 18-26, http://dx.do�.org/.
92 Kamran, “Invest�gat�ng the framework for exam�n�ng the factors �nfluenc�ng vocat�onal educat�on and tra�n�ng (VET) as the cruc�al factor of 
self-employment and entrepreneursh�p development”.
93 Ar�sh Ibrah�m, “Select�on of Total Qual�ty Management Implementat�on Success Factors for Vocat�onal Educat�on Inst�tutes Us�ng Analyt�c 
H�erarchy Process”, �ç�nde Lecture Notes �n Mechan�cal Eng�neer�ng, Lecture Notes �n Mechan�cal Eng�neer�ng (S�ngapore: Spr�nger Nature 
S�ngapore, 2023), 595-603, https://do�.org/10.1007/978-981-19-7709-1_60; Haf�ez Sofyan�, Zak�ah Saleh, ve Hasl�da Abu Hasan, “Invest�gat�on on 
Key Factors Promot�ng Internal Control Implementat�on Effect�veness �n H�gher Educat�on Inst�tut�on: The Case of Indones�a”, Jurnal Rev�u 
Akuntans� Dan Keuangan 11, sy 3 (31 Aralık 2021): 483-95, https://do�.org/10.22219/jrak.v11�3.18637.
94 Bärbel Fürstenau, Matth�as P�lz, ve Ph�l�pp Gonon, “The dual system of vocat�onal educat�on and tra�n�ng �n Germany – what can be learnt about 
educat�on for (other) profess�ons”, �ç�nde Internat�onal Handbook of Research �n Profess�onal and Pract�ce-based Learn�ng (Dordrecht: Spr�nger 
Netherlands, 2014), 427-60, https://do�.org/10.1007/978-94-017-8902-8_16.
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Vocat�onal Educat�on and Tra�n�ng, 17 Kasım 2022, 1-21, https://do�.org/10.1080/13636820.2022.2148118.
96 Jo anna Helme, “The Problems and Paradoxes w�th the EU’s Regulat�on of Tra�neesh�ps: A Way Forward”, Industr�al Law Journal 53, sy 4 (22 
Temmuz 2024): 679-710, https://do�.org/10.1093/�ndlaw/dwae022.
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laşılması ve kültürlerarası �let�ş�m becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes�, etk�l� paydaş katılımının temel�n� 
oluşturmakta, tutarlı ve şeffaf �let�ş�m �se güven �nşa ederek �ş b�rl�ğ�n� pek�şt�rmekted�r.88 Çok paydaş-
lı ortaklıklar, �şs�zl�k g�b� karmaşık sorunlara çözüm sunarken staj programlarında etk�l� �let�ş�m, tüm 
paydaşların  beklent�ler�n� karşılayarak program başarısını artırmaktadır.89 Bu stratej�ler�n etk�nl�ğ�ne 
rağmen çel�şen paydaş �ht�yaçları ve kültürel farklılıklar g�b� engeller�n aşılması �ç�n sürekl� adaptas-
yon ve kapsayıcı �let�ş�m çabalarına da bağlılık gerekmekted�r. 

Meslekî eğ�t�mde kontrol mekan�zmalarının etk�nl�ğ�, müfredatın sektörle olan uygunluğu, 
paydaşlar arası koord�nasyonun sev�yes�, yönet�m�n kal�teye olan taahhüdü ve eğ�t�m programlarının 
p�yasa talepler�ne adaptasyon yeteneğ� g�b� b�r d�z� faktörden etk�lenmekted�r. Müfredatın endüstr�yel 
taleplere uygun olarak düzenl� rev�zyonu, öğrenc�ler�n �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� ve g�r�ş�mc�l�k potans�-
yel�n� artırmaktadır.90 Yetk�nl�ğe Dayalı Eğ�t�m (YDE) modeller�n�n uygulanması, mezunların becer� 
açığını kapatmada etk�l� b�r yöntem olarak öne çıkmaktadır.91

Eğ�t�m kurumları �le endüstr�yel paydaşlar arasındak� güçlü �ş b�rl�ğ�, eğ�t�m programlarının 
güncel �ş gücü p�yasası gerekl�l�kler�n� karşılamasını sağlamaktadır.92 Ayrıca üst yönet�m�n kal�te yöne-
t�m� prens�pler�ne olan güçlü taahhüdü ve destekley�c� b�r örgütsel �kl�m�, �ç kontrol mekan�zmalarının 
etk�nl�ğ�n� ve genel eğ�t�m deney�m�n� �y�leşt�ren öneml� başarı faktörler�d�r.93

Meslekî eğ�t�m programlarındak� stajyerler�n haklarının korunması, farklı bağlam ve s�stemlerde 
öneml� zorluklarla karşılaşmaktadır. Almanya'dak� �k�l� s�stem�n karmaşıklığı, stajyerler�n statü ve 
haklarına da�r bel�rs�zl�klere yol açab�lmekted�r.94 Mültec�ler ve göçmenler �se meslekî eğ�t�me er�ş�m-
de ayrımcılık ve engellerle karşılaşab�lmekted�r.95

Avrupa B�rl�ğ�'n�n stajyerl�k düzenlemeler�ndek� yeters�zl�kler, stajyerler� gerçek �ş deney�m� 
olmayan poz�syonlara mahkûm edeb�lmekted�r.96 H�nd�stan'dak� eğ�t�m kurumları ve endüstr�ler ara-
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sındak� koord�nasyon eks�kl�ğ� �se çıraklık programlarının etk�nl�ğ�n� azaltarak stajyerler� madd� 
sömürüye açık hâle get�rmekted�r.97

Düşük sosyo-ekonom�k geçm�şe sah�p stajyerler, kaynaklara er�ş�mdek� sınırlamalar neden�yle ek 
zorluklar yaşayab�lmekted�r.98

Bu öneml� zorluklara rağmen meslekî eğ�t�m programlarının evr�len doğası ve stajyer haklarına 
�l�şk�n artan farkındalık, �y�leşt�r�lm�ş korumaların sağlanmasına yönel�k potans�yel sunmaktadır.

Meslekî eğ�t�mde tekn�k becer�ler�n gel�şt�r�lmes� ve yen�l�kç� öğret�m metodoloj�ler�, teknoloj� 
entegrasyonu ve sektör uyumu gerekt�ren çok yönlü b�r yaklaşım ben�msemey� gerekt�rmekted�r. Dene-
y�msel öğrenme ve �şb�rl�kç� projeler, öğrenc�ler�n kr�t�k düşünme ve problem çözme becer�ler�n� gel�ş-
t�r�rken b�l�ş�m tabanlı eğ�t�m ve k�ş�selleşt�r�lm�ş öğrenme, temel d�j�tal yetk�nl�kler� ve b�reysel ger� 
b�ld�r�mlerle öğrenme çıktılarını güçlend�rmekted�r.99 Bu yöntemler vaat ed�c� olsa da kaynak tahs�s� 
ve eğ�t�mc� eğ�t�m� g�b� zorluklar devam etmekted�r.

İst�hdam ed�leb�l�rl�ğ� ve �ş gücüne adaptasyonu artırmak �ç�n öğrenc�ler�n "yumuşak becer�ler�-
n�n" (soft sk�lls) gel�şt�r�lmes� de büyük önem taşımaktadır. Proje tabanlı öğrenme, rol oynama ve s�mü-
lasyonlar, öğrenc�ler�n �let�ş�m ve takım çalışması becer�ler�n� kontrollü b�r ortamda prat�k etmeler�n� 
sağlamaktadır.100 Mentörlük programları ve kulüp faal�yetler�ne katılım, öğrenc�ler�n l�derl�k ve k�ş�le-
rarası becer�ler�n� gel�şt�rmeler� �ç�n fırsatlar sunmaktadır.101

Öğrenc� mot�vasyonu; öğrenme ortamı, müfredat tasarımı ve kar�yer hedefler�yle uyum g�b� çeş�tl� 
temel faktörlerden etk�lenmekted�r. Öz-düzenlemel� öğrenme ortamları; öğrenc�ler�n �l�şk�lenme,
yeterl�l�k ve özerkl�k g�b� temel ps�koloj�k �ht�yaçlarını karşılayarak hem eğ�l�me dayalı hem de 
durumsal mot�vasyonlarını artırmaktadır. Değ�ş�k coğrafyalarda hayata geç�r�lm�ş uygulamaları �çeren 
müfredatlar, öğrenc�ler�n çalışmalarını kar�yer hedefler�yle �l�şk�lend�rmeler�ne yardımcı olarak 
mot�vasyonlarını yükseltmekted�r.102



103 Gunawan Dw�yono vd., “The Invest�gat�on of the Influence of Leadersh�p, Work Env�ronment, and Mot�vat�on on Teacher Performance on the 
Qual�ty of Vocat�onal School Educat�on”, Evolut�onary Stud�es �n Imag�nat�ve Culture, 04 Ek�m 2024, 1459-77, https://do�.org/10.70082/es�culture.-
v�.1543.
104 N�rumala Roth�nam vd., “Systemat�c L�terature Rev�ew on Factors Influenc�ng Teacher Mot�vat�on”, Edelwe�ss Appl�ed Sc�ence and Technology 
8, sy 5 (26 Eylül 2024): 2261-81, https://do�.org/10.55214/25768484.v8�5.1981.
105 Sang�ta Saha vd., “Employee mot�vat�on for tra�n�ng and development: A study of a pharmaceut�cal company �n S�kk�m”, �ç�nde Handbook of 
Research on Develop�ng C�rcular, D�g�tal, and Green Econom�es �n As�a (IGI Global, 2022), 370-86, https://do�.org/10.4018/978-1-7998-8678-5.-
ch018.
106 Raluca Pârjoleanu ve PhD Student, Valah�a Un�vers�ty of Targov�ste, Roman�a, “Work mot�vat�on eff�c�ency �n the workplace”, Postmodern 
Open�ngs 11, sy 4 (18 Aralık 2020): 293-309, https://do�.org/10.18662/po/11.4/236.
107Mar�na Ba�eșu ve Angela Boguș, “Effect�ve Employee Mot�vat�on Strateg�es”, �ç�nde Compet�t�veness and Innovat�on �n the Knowledge Economy, 
2023 (27th Internat�onal Sc�ent�f�c Conference “Compet�t�veness and Innovat�on �n the Knowledge Economy”, Academy of Econom�c Stud�es of 
Moldova, 2024), 346-56, https://do�.org/10.53486/c�ke2023.35.
108 Maman Somantr� ve Resa Pramud�ta, “Enhanc�ng Industry’s Role �n Vocat�onal Educat�on: An Analys�s of Challenges and Opportun�t�es Based 
on a L�terature Rev�ew”, �ç�nde 2024 9th Internat�onal STEM Educat�on Conference (ISTEM-Ed), c. 5 (2024 9th Internat�onal STEM Educat�on 
Conference (�STEM-Ed), IEEE, 2024), 1-7, https://do�.org/10.1109/�stem-ed62750.2024.10663166; Yen� F�tr�an ve Sug�yono Sug�yono, “Synchron�za-
t�on of Dual System Educat�on programs �n Vocat�onal Schools w�th work needs”, Educat�onal Adm�n�strat�on Research and Rev�ew 3, sy 2 (01 Ocak 
2020), https://do�.org/10.17509/earr.v3�2.22369.
109 Puter� Er�n Wulandar� ve Ba�q Anggun H�lendr� Lestar�, “The effect of �nternsh�p program act�v�t�es and cert�f�ed �ndependent stud�es on 
students’ account�ng sk�lls”, Internat�onal Journal of Bus�ness and Appl�ed Econom�cs 4, sy 2 (25 Mart 2025): 841-52, https://do�.org/10.55927/�jba-
e.v4�2.55.
110 S�mona Ir�na Go�a Agoston, Ramona Stefan�a Igret, ve Cr�st�an V�rg�l Mar�nas, “Internsh�p Programmes – Br�dge between School and Profess�o-
nal L�fe”, Proceed�ngs of the Internat�onal Conference on Bus�ness Excellence 11, sy 1 (01 Temmuz 2017): 418-26, https://do�.org/10.1515/p�c-
be-2017-0045; F�tr� Nur Mahmudah ve Bud� Santosa, “Vocat�onal school al�gnment based-on �ndustry needs”, Journal of Vocat�onal Educat�on 
Stud�es 4, sy 1 (31 Mayıs 2021): 36, https://do�.org/10.12928/joves.v4�1.3611.
111 Jagm�nder Katar�a ve D. Suchar�tha, “Innovat�ve Pedagog�cal Approaches and Pol�cy Intervent�ons to Enhance Teacher Capac�ty �n Ind�an 
Vocat�onal Educat�on”, Journal of Advances and Scholarly Researches �n All�ed Educat�on 21, sy 5 (01 Temmuz 2024): 366-72, https://do�.or-
g/10.29070/q8mtgr08; Yoto, P. A. N. Mawang�, ve A. N. Pramudh�ta, “Improv�ng vocat�onal educat�on qual�ty through l�fe-based learn�ng”, �ç�nde 
Improv�ng Assessment and Evaluat�on Strateg�es on Onl�ne Learn�ng (London: Routledge, 2022), 96-100, 
https://do�.org/10.1201/9781003261346-15.
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Öğretmenler�n mot�vasyonu �se l�derl�k, çalışma ortamı ve k�ş�sel mot�vasyonlar g�b� �çsel ve dışsal 
faktörler�n b�rleş�m�nden etk�lenmekted�r. Destekley�c� b�r çalışma ortamı ve etk�l� l�derl�k, öğretmen 
performansını ve eğ�t�m kal�tes�n� artırmaktadır.103 Öğretmenler�n öz yeterl�l�ğ� ve �ş tatm�n�, bağlılık-
larını ve üretkenl�kler�n� etk�leyen öneml� �çsel mot�vasyon faktörler�d�r.104 

İşverenler�n çalışanlara meslekî eğ�t�m sağlama mot�vasyonunu artırmak �ç�n stratej�k yaklaşımlar 
ben�msenmel�d�r. Eğ�t�m programlarının ş�rket hedefler�yle doğrudan �l�şk�lend�r�lmes� ve kar�yer 
�lerlemes� fırsatlarını vurgulaması çalışanların katılımını teşv�k etmekted�r.105 Mentörlük programları 
ve esnek öğrenme seçenekler� sunmak, sürekl� öğrenme kültürünü destekleyerek katılım oranlarını 
artırmaktadır.106 Başarıların tanınması ve teşv�k paketler� sunulması, çalışan mot�vasyonunu ve değer-
l�l�k h�ss�n� pek�şt�rmekted�r.107 

Staj programlarının p�yasa �ht�yaçlarıyla uyumlu b�r şek�lde yapılandırılması, eğ�t�m kurumları �le 
endüstr�ler arasında güçlü ortaklıklar kurulmasını gerekt�rmekted�r.108 Sektör paydaşlarından düzenl� 
ger� b�ld�r�m almak, müfredat ve staj yapılarının güncell�ğ�n� sağlamaktadır.109  D�nam�k müfredat ve 
endüstr� standartlarını yansıtan değerlend�rme s�stemler�, becer� açığını kapatmada esastır. N�tel�kl� 
b�r staj deney�m�, öğrenc�ler�n memnun�yet�n� ve �şe hazır oluşlarını artırmaktadır.110 

Meslekî eğ�t�mde güncel pedagoj�k yaklaşımlar, öğret�m yöntemler�n� sektör �ht�yaçlarıyla uyumlu 
hâle get�rmey� ve öğrenc� katılımını artırmayı vurgulamaktadır. Harmanlanmış öğrenme, proje tabanlı 
öğrenme ve yaşam temell� öğrenme g�b� yaklaşımlar dünyadak� gerçek deney�mler� müfredata entegre 
etmekted�r.111 Ancak yeters�z altyapı ve kültürel bar�yerler g�b� zorluklar, bu yaklaşımların tam potan-
s�yel�ne ulaşmasını engellemekted�r.
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112 Mmola� Samuel Osh�ma, Makambe Ushe, ve Hondonga Jerald, “Invest�gat�ng the Challenges Confront�ng Vocat�onal Educat�on �n Botswana and 
Potent�al Remed�es: An Emp�r�cal Study”, Journal of Techn�cal Educat�on and Tra�n�ng 15, sy 4 (27 Aralık 2023): 50-60, https://do�.org/10.30880/j-
tet.2023.15.04.005; Stephen Darw�n, “The Chang�ng Contexts of Vocat�onal Educat�on: Impl�cat�ons for Inst�tut�onal Vocat�onal Learn�ng”, Interna-
t�onal Journal of Tra�n�ng Research 5, sy 1 (01 Ocak 2007): 55-71, https://do�.org/10.5172/�jtr.5.1.55.
113 Katar�a ve Suchar�tha, “Innovat�ve Pedagog�cal Approaches and Pol�cy Intervent�ons to Enhance Teacher Capac�ty �n Ind�an Vocat�onal Educat�-
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114 K. Barnett ve R. Ryan, “Vocat�onal educat�on and tra�n�ng �n Austral�an schools: �ssues for pract�t�oners”, Internat�onal educat�on journal 5, sy 5 
(2005): 89-104, http://hdl.voced.edu.au/10707/559207.
115 K�r� Douglas, Soph�e Coulthard, ve Samantha Hare, “Mentorsh�p Matters: The Value of Graduate Internsh�ps”, Journal of the Inst�tute of Conser-
vat�on 44, sy 3 (02 Eylül 2021): 233-47, https://do�.org/10.1080/19455224.2021.1969972; Yuhan Zuo, Q�ngx�ong (derek) Weng, ve X�aoyun X�e, “Are 
All Internsh�ps Equally Benef�c�al? Toward a Cont�ngency Model of Internsh�p Eff�cacy”, Journal of Career Development 47, sy 6 (Aralık 2020): 
627-41, https://do�.org/10.1177/0894845319883415.
116 Douglas, Coulthard, ve Hare, “Mentorsh�p Matters: The Value of Graduate Internsh�ps”; J. Clayton ve R. A. Thess�n, “Learn�ng from Graduates and 
Interns: Exam�n�ng Graduate and Student Exper�ences �n the Educat�on Adm�n�strat�on Internsh�p”, Educat�on Leadersh�p Rev�ew 17, sy 1 (01 
Mayıs 2016): 17-42, https://er�c.ed.gov/?�d=EJ1105541; Amy Benson, “Student Reflect�ons on an Internsh�p �n Educat�onal Leadersh�p: A M�xed 
Methods Case Study” (Drexel Un�vers�ty, 2022), https://do�.org/10.17918/00001079.
117 J�ngzhou Pan vd., “The Interplay of Proact�ve Personal�ty and Internsh�p Qual�ty �n Ch�nese Un�vers�ty Graduates’ Job Search Success: The Role 
of Career Adaptab�l�ty”, Journal of Vocat�onal Behav�or 109 (01 Aralık 2018): 14-26, https://do�.org/10.1016/j.jvb.2018.09.003; Jack Gault, John 
Red�ngton, ve Tammy Schlager, “Undergraduate Bus�ness Internsh�ps and Career Success: Are They Related?”, Journal of Market�ng Educat�on 22, 
sy 1 (N�san 2000): 45-53, https://do�.org/10.1177/0273475300221006.
118 Van�tha S�vasankaran Balasubraman�am vd., “Opt�m�z�ng cross funct�onal team collaborat�on �n IT project management”, Darpan Internat�onal 
Research Analys�s 12, sy 1 (30 Mart 2024): 140-79, https://do�.org/10.36676/d�ra.v12.�1.110; Asha Kanwar, K. Balasubraman�an, ve Alex�s Carr, 
“Chang�ng the TVET parad�gm: new models for l�felong learn�ng”, Internat�onal Journal of Tra�n�ng Research 17 (05 Temmuz 2019): 54-68, https://-
do�.org/10.1080/14480220.2019.1629722; Otto Hedenmo, “What Are the Connect�ons between Collaborat�on Values and Commun�cat�on 
Pract�ces? An Invest�gat�on Explor�ng Collaborators’ Percept�ons of Supports and Constra�nts �n Collaborat�on Pract�ce”, The NORDICOM Rev�ew of 

Meslekî eğ�t�m�n etk�nl�ğ�, yeters�z f�nansman, güncel olmayan müfredatlar ve pol�t�k �st�krarsızlık 
g�b� s�stemsel engellerle kısıtlanmaktadır.112 Kurumsal düzeyde sektör �ş b�rl�ğ� eks�kl�ğ� ve eğ�tmenle-
r�n yeters�z güncel endüstr� deney�m� eğ�t�m�n kal�tes�n� düşürmekted�r.113 B�reysel düzeyde �se 
eğ�tmenler�n meslekî gel�ş�m fırsatlarının yeters�zl�ğ� ve meslekî eğ�t�me yönel�k bağnaz kültürel 
tutumlar, katılımı olumsuz etk�lemekted�r.114 Bu engeller�n üstes�nden gelmek �ç�n öğretmenler�n 
sektörel deney�mler�n� artıracak kapas�te gel�şt�rme programları ve �ş tabanlı öğrenme fırsatları sunul-
ması son derece öneml� olarak görülmekted�r.

Stajın öğrenc�lere teor�k b�lg�ler�n� prat�ğe dökme, tekn�k becer�ler�n� gel�şt�rme ve yen� yazılım-
lar/c�hazlar öğrenme fırsatı sunduğunu göstermekted�r. Bu durum, l�teratürdek� çalışmaların stajların 
tekn�k ve uygulamalı becer� gel�ş�m�ne olumlu etk�ler�n� vurgulayan bulgularıyla tamamen örtüşmek-
ted�r.115 Ayrıca mezunların staj deney�m� sayes�nde özgüvenler�n�n arttığı, �let�ş�m becer�ler�n�n gel�ş-
t�ğ�, sorumluluk alma ve çözüm odaklı düşünme yetenekler�n�n pek�şt�ğ� görülmekted�r. Bu kazanım-
lar; stajların profesyonel, k�ş�sel ve sosyal gel�ş�me katkı sağladığı yönündek� l�teratür b�lg�ler�yle 
uyumludur.116 Stajın katılımcıların kar�yer hedefler�n� netleşt�rmeler�ne hatta bazı durumlarda doğru-
dan �ş tekl�f� almalarına yol açması; araştırmacıların, stajların �ş bulma şansını ve kar�yer başarısını 
artırdığı yönündek� sonuçlarını desteklemekted�r.117  

Ancak çalışmamızın bulguları staj süreçler�n�n sadece olumlu yönler�n� değ�l aynı zamanda s�ste-
m�k zorlukları da gözler önüne sermekted�r. Özell�kle "İzleme, İlet�ş�m ve İş B�rl�ğ� D�nam�kler�" tema-
sında ortaya çıkan okul, �şletme ve M�llî Eğ�t�m Bakanlığı (MEB) arasındak� koord�nasyon eks�kl�kler� 
ve �let�ş�m sorunları d�kkat çek�c�d�r. Öğrenc�ler okullardan b�reysel destek aldıklarını bel�rt�rken 
�şletmelerle kapsamlı b�r proje ortaklığı ve b�lg� paylaşımı eks�kl�ğ� gözlemlenm�şt�r. Bu bulgu, araştır-
macılar tarafından vurgulanan kurumlararası �let�ş�m eks�kl�kler�n�n �ş b�rl�ğ� süreçler�nde sorunlara 
yol açtığı b�lg�s�yle paralell�k göstermekted�r.118 Ayrıca stajyerler�n çalışma koşulları ve denet�m süreç-
ler�ndek� yeters�zl�kler öneml� b�r sorun olarak bel�rlenm�şt�r. Çalışma saatler�, ulaşım, yemek kal�tes� 
ve ücret yeters�zl�ğ� g�b� f�z�ksel ve �darî koşullara �l�şk�n ş�kayetler, araştırmaların çalışma koşulları- 
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nın çalışan performansı ve bağlılığı üzer�ndek� etk�ler�ne da�r bulgularıyla �l�şk�lend�r�leb�l�r.119 Özel-
l�kle usta öğret�c�ler�n tutumları ve mobb�ng g�b� �nsan �l�şk�ler� sorunları, kurumsal �kl�m�n önem�n� 
b�r kez daha ortaya koymaktadır.

Stajyerl�k süreçler�n�n denet�m, mevzuat ve belgelend�rme ayağında mevzuatın bel�rs�zl�ğ� ve 
uygulama sorunları öneml� b�r yer tutmaktadır. Özell�kle noterl�k ve sağlık g�b� spes�f�k alanlarda 
stajyerler�n görev ve sorumluluklarını bel�rleyen mevzuatın açık olmaması, programların etk�nl�ğ�n� 
düşürmekte ve stajyerler�n korunmasını zorlaştırmaktadır.120 Bu durum, genel olarak b�rçok sektörde 
mevzuatın güncell�ğ�n� y�t�rmes� veya yeter�nce detaylandırılmaması eleşt�r�ler�yle örtüşmekted�r. 

Stajların temel amacı olan teor�k b�lg�ler�n prat�ğe aktarılması ve becer� gel�ş�m� konusunda 
sunduğumuz araştırmalar öneml� tesp�tlerde bulunmaktadır. Stajların, öğrenc�ler�n sadece tekn�k 
değ�l aynı zamanda �let�ş�m, takım çalışması, l�derl�k, problem çözme ve zaman yönet�m� g�b� 
"yumuşak becer�ler�n�" de gel�şt�rd�ğ�n� vurgulamaktadır.121 Bu tesp�tler, modern �ş dünyasının beklen-
t�ler�yle büyük ölçüde örtüşüyor ve stajların mult�d�s�pl�ner b�r öğrenme alanı olduğunu ortaya 
koymaktadır.

Ancak okulda öğren�lenlerle �ş yer�ndek� uygulamalar arasındak� uyumsuzluklar öneml� b�r 
problem olarak ortaya çıkmaktadır.122 Eğ�t�m kurumları ve �şletmeler�n hedefler�n�n tam olarak örtüş-
memes�, stajyerler�n adaptasyon süreçler�n� zorlaştırırken staj önces� ve süres�nce hem öğrenc�lere 
hem de süperv�zörlere yönel�k daha yapılandırılmış hazırlık ve eğ�t�m programlarının gerekl�l�ğ�n� 
ortaya koymaktadır.123 Rotasyonlu staj uygulamaları ve farklı sektör deney�mler� �se öğrenc�ler�n çok 
yönlü becer� gel�ş�m�n� destekleyen olumlu örnekler olarak sunulmaktadır.124  

Staj süreçler�n�n öğrenc�ler�n kar�yer gel�ş�m� üzer�ndek� kr�t�k etk�s� bulgularda net b�r şek�l-
de ortaya çıkmıştır.  Stajların; öğrenc�ler�n �ş dünyasını tanımasını, meslekî becer�ler�n� gel�şt�rmes�n� 
ve kar�yer hedefler�n� netleşt�rmes�n� sağladığı l�teratürde �lg�l� b�r çok b�l�msel kaynak tarafından da 
ortaya koyulmaktadır.125

119 Rach�da Goumrhare vd., “The Impact of Work�ng Cond�t�ons on the Organ�zat�onal Comm�tment of Teach�ng Staff �n Moroccan Publ�c Un�vers�-
t�es”, Mult�d�sc�pl�nary Rev�ews 8, sy 6 (16 Ocak 2025): 2025184, https://do�.org/10.31893/mult�rev.2025184; Yong M�ng Wang vd., “Impact of 
Coord�nat�on, Psycholog�cal Safety, and Job Secur�ty on Employees’ Performance: The Moderat�ng Role of Coerc�ve Pressure”, Susta�nab�l�ty 13, sy 
6 (14 Mart 2021): 3175, https://do�.org/10.3390/su13063175.
120 F�tr�a Rosal�nda ve Am�nah Am�nah, “Legal consequences of v�olat�ng the obl�gat�ons of prospect�ve �ntern Notary: A study of leg�slat�on”, SIGn 
Jurnal Hukum 5, sy 1 (12 Haz�ran 2023): 126-40, https://do�.org/10.37276/sjh.v5�1.269; Sthefan� P. Fab�an-Moya, “Health sc�ences �nternsh�p 
dur�ng the COVID-19 pandem�c: Problems of Peruv�an leg�slat�on”, Cl�n�cal Research and Stud�es 2, sy 5 (30 Ek�m 2023): 01-05, https://do�.or-
g/10.31579/2835-2882/029.
121 Carolyn Downs vd., “Are Undergraduate Internsh�ps Worth the Effort? T�me to Reconceptual�ze Work-Based Learn�ng for Bu�ld�ng Protean 
Meta-Competenc�es”, Stud�es �n H�gher Educat�on 49, sy 1 (02 Ocak 2024): 84-97, https://do�.org/10.1080/03075079.2023.2222147; K�m Washor, 
“Br�dg�ng the soft-sk�ll gap from educat�on to employment through �nternsh�ps” (Un�vers�ty of Rhode Island, 2020), https://do�.org/10.23860/-
d�ss-washor-k�m-2015.
122 Sarah M. Zehr ve Russell Korte, “Student Internsh�p Exper�ences: Learn�ng about the Workplace”, Educat�on + Tra�n�ng 62, sy 3 (06 Şubat 2020): 
311-24, https://do�.org/10.1108/et-11-2018-0236.
123 Lam�aa Isma�l Keshk, Shereen Ahmed Ahmed Qalawa, ve Noha Mohammed Ibrah�m, “Effect�veness of an educat�onal program regard�ng nurs�ng 
process on acqu�r�ng advanced sk�lls among �nternsh�p nurs�ng students”, Internat�onal journal of nurs�ng (New York, N.Y.) 5, sy 2 (01 Ocak 2018), 
https://do�.org/10.15640/�jn.v5n2a4.
124 Yael Wol�nsky-Nahm�as ve Arthur H. Auerbach, “Evaluat�ng the Des�gn and Benef�ts of Internsh�p Programs”, Journal of Pol�t�cal Sc�ence 
Educat�on 18, sy 4 (02 Ek�m 2022): 584-604, https://do�.org/10.1080/15512169.2022.2109481.
125 Helen Polt�mäe, Kärt Rõ�gas, ve Annel� Lorenz, “The L�nkages between Antecedents, Processes and Outcomes of Internsh�p”, Educat�on + 
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Özell�kle staj yapılan kurumda �ş tekl�f� alma oranının yüksek olması, stajların �st�hdam �ç�n 
öneml� b�r köprü vaz�fes� gördüğünü de kanıtlamaktadır.126

Ayrıca �şletmeler�n stajyerlere yönel�k destekler� (mentörlük, açık �let�ş�m, mot�vasyonel uygu-
lamalar) ve okul-�şletme arasındak� �ş b�rl�ğ�, stajın ver�ml�l�ğ�n� doğrudan etk�leyen faktörler olarak 
öne çıkmaktadır.127 Onl�ne başvuru ve tak�p s�stemler�n�n süreçler� kolaylaştırması, d�j�talleşmen�n bu 
alandak� potans�yel�n� ortaya koymaktadır.128 Staj sonrası öğrenc� tak�b�, mezun desteğ� ve rol model/ 
mentörlük uygulamaları �se öğrenc�n�n kar�yer gel�ş�m�n� sürdürüleb�l�r kılma açısından büyük önem 
taşımaktadır.129

Yeters�z b�lg�lend�rme, d�l ve jargon sorunları �le �let�ş�m becer�ler� eks�kl�ğ� g�b� faktörler 
stajyerler�n �ş ortamına uyumunu ve performansını olumsuz etk�leyeb�lmekted�r.130 Bulgular ve �lg�l� 
kaynaklarda da bel�rt�ld�ğ� üzere etk�l� �let�ş�m kanalları ve stajyerlere yönel�k oryantasyon programla-
rı da stajyerler�n �ş ortamına uyumunu ve performansını gel�şt�rmekted�r.

Staj süreçler�n�n başarısında okul ve �şletmeler arasındak� �ş b�rl�ğ� ve kurumsal eşgüdüm
kr�t�k b�r role sah�pt�r. Bu �ş b�rl�ğ� öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�m�n� ve �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� artırır-
ken stajların ver�ml�l�ğ�n� de yükseltmekted�r. Özell�kle staj programlarının etk�l� planlanması, uygu-
lanması ve değerlend�r�lmes�nde resmî anlaşmalar ve sürekl� �let�ş�m büyük önem taşımaktadır. Bu 
durum, stajın sadece b�r zorunluluk olmaktan çıkıp tüm paydaşlar �ç�n faydalı b�r eğ�t�m ve gel�ş�m 
sürec� hâl�ne gelmes� �ç�n de temel b�r gerekl�l�k olarak karşımıza çıkmaktadır.131 Ancak bu �ş b�rl�ğ� 
sürec�nde bazı zorluklar da yaşanab�lmekted�r. Araştırmalara göre staj poz�syonlarının öğrenc�n�n 
alanıyla tam uyumlu olmaması, zaman/zamanlama sorunları ve �let�ş�m konusundak� d�ğer eks�kl�kler 
�ş b�rl�ğ�n� sekteye uğratab�lmekted�r. Bu zorluklar özell�kle büyük şeh�rlerde veya farklı sektörler 
arasında staj eşleşt�rmeler�nde sıkça karşılaşılan problemlerle benzerl�k göstermekted�r. Ayrıca 
sorumlulukların net paylaşımı, rehberl�k ve �zleme süreçler�n�n etk�n yürütülmes� başarılı stajlar  
�ç�n olmazsa olmazken bu alanlardak� aksaklıklar stajın kal�tes�n� düşüreb�lmekted�r.132

126 Hao Zhao ve Robert C. L�den, “Internsh�p: A Recru�tment and Select�on Perspect�ve”, The Journal of Appl�ed Psychology 96, sy 1 (Ocak 2011): 
221-29, https://do�.org/10.1037/a0021295.
127 Zehr ve Korte, “Student Internsh�p Exper�ences: Learn�ng about the Workplace”; Polt�mäe, Rõ�gas, ve Lorenz, “The L�nkages between Antece-
dents, Processes and Outcomes of Internsh�p”.
128 R�nd�an� R�nd�an�, Ika Dev� Perw�tasar�, ve Hendry Hendry, “Informat�on System for Adm�ss�on of Student Internsh�p at Rr� Medan”, Susta�nab�-
l�ty (STPP) Theory, Pract�ce and Pol�cy 3, sy 1 (27 Ek�m 2023): 53-67, https://do�.org/10.30631/sdgs.v1�1.1831.
129 M�nd� N. Thompson, Jess�ca Perez-Chavez, ve Anna Fetter, “Internsh�p Exper�ences among College Students Attend�ng an HBC: A Long�tud�nal 
Grounded Theory Explorat�on”, Journal of Career Assessment 29, sy 4 (Kasım 2021): 589-607, https://do�.org/10.1177/1069072721992758; 
V�rg�n�a Snodgrass Rangel vd., “A Synthes�s of Research on Pr�nc�pal Internsh�ps”, Rev�ew of Educat�onal Research, 30 Temmuz 2024, https://do�.or-
g/10.3102/00346543241261984.
130 Arlene Garr�ck, Susan W. Arendt, ve Robert Bosselman, “Inadequate Or�entat�on and Ineffect�ve Commun�cat�on: The Case of the Intern”, Journal 
of Hosp�tal�ty & Tour�sm Cases 11, sy 3 (Eylül 2023): 90-92, https://do�.org/10.1177/21649987231217861; Far�dah Musa, Melor Md Yunus, ve 
Zar�na Othman, “Engl�sh Commun�cat�on Challenges of Account�ng Interns”, Journal of Language and Commun�cat�on 10, sy 2 (15 Eylül 2023): 
201-24, https://do�.org/10.47836/jlc.10.02.04; Stephan�e G. Schartel Dunn ve Peggy L. Lane, “Do Interns Know What They Th�nk They Know? 
Assess�ng Bus�ness Commun�cat�on Sk�lls �n Interns and Recent Graduates”, Bus�ness and Profess�onal Commun�cat�on Quarterly 82, sy 2 (Haz�ran 
2019): 202-13, https://do�.org/10.1177/2329490619826258.
131 Marsono vd., “School and �ndustr�es collaborat�on on �mplement�ng vocat�onal educat�on �nternsh�p program: Best pract�ce �n Indones�a”, �ç�nde 
Proceed�ngs of the 1st Vocat�onal Educat�on Internat�onal Conference (VEIC 2019) (Proceed�ngs of the 1st Vocat�onal Educat�on Internat�onal 
Conference (VEIC 2019), Par�s, France: Atlant�s Press, 2019), 293-99, https://do�.org/10.2991/assehr.k.191217.047; Q�ng L�u, Hao Wan, ve Hongfang 
Yu, “Research on the Model of Cooperat�on between Un�vers�t�es and Enterpr�ses: Its Impact on Bus�ness Adm�n�strat�on Educat�on”, Journal of 
Educat�on and Educat�onal Research 3, sy 3 (01 Haz�ran 2023): 98-101, https://do�.org/10.54097/jeer.v3�3.9561.
132 Stephan�e Monf�ls, “Improv�ng the Success Rate of Lean-Themed Internsh�ps”, �ç�nde Challeng�ng the Future w�th Lean, IFIP Advances �n 
Informat�on and Commun�cat�on Technology (Cham: Spr�nger Nature Sw�tzerland, 2024), 237-44, https://do�.org/10.1007/978-3-031-63265-5_18; 
Marsono vd., “School and �ndustr�es collaborat�on on �mplement�ng vocat�onal educat�on �nternsh�p program: Best pract�ce �n Indones�a”; Ma�ke 
Gerken vd., “Enhanc�ng the Academ�c Internsh�p Learn�ng Exper�ence for Bus�ness Educat�on—A Cr�t�cal Rev�ew and Future D�rect�ons”, �ç�nde 
Learn�ng at the Crossroads of Theory and Pract�ce (Dordrecht: Spr�nger Netherlands, 2012), 7-22, https://do�.org/10.1007/978-94-007-2846-2_2.
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Stajların uygulama tabanlı öğrenme fırsatları sunması ve kar�yer gel�ş�m�ne katkısı da bu �ş 
b�rl�ğ�n�n temel faydalarındandır. Öğrenc�ler�n teor�k b�lg�ler�n� prat�kle b�rleşt�rmes�, meslekî ve 
g�r�ş�mc�l�k becer�ler�n� gel�şt�rmes�, �ş dünyasına daha hazır hâle gelmeler�n� sağlamaktadır.133 Staj 
�zleme, değerlend�rme ve sert�f�kasyon g�b� süreçler�n uygulanma oranları çeş�tl� araştırmalara göre 
hâlen düşük sev�yelerde görünmekted�r. Bu durumda �ş b�rl�ğ�n�n kâğıt üzer�nde kalma r�sk�n� artırab�-
leceğ�nden stajın sadece b�r formal�te olmasının önüne geçmek amacıyla yapılan araştırmalar, daha 
etk�n tak�p mekan�zmalarına �ht�yaç duyulduğunu ortaya koymaktadır.134 Stajların öğrenc�ler�n 
meslekler� tanıması, ağ kurması ve kar�yer planlaması yapmasını desteklemes� ve kolaylaştırması
�se sosyal sermayen�n artırılması yoluyla �st�hdam ed�leb�l�rl�kler�n� destekley�c� b�r unsur olarak 
vurgulanmaktadır.135

Staj uygulamalarının etk�nl�ğ�, öğrenc�ler�n yen� �ş ortamına ve kültüre uyum sağlama yetenek-
ler�yle yakından �l�şk�l� bulunmaktadır. Bulgularda öğrenc�ler�n stajın başında yaşadığı stres ve adap-
tasyon zorlukları öne çıkmaktadır.136 Bu durum, öğrenc�ler�n proakt�f b�r şek�lde �ş yer� kültürüne 
uyum sağlamaları gerekt�ğ�n� göster�rken ün�vers�te eğ�t�m�n�n bu süreçtek� değer�n� sorgulamalarına 
b�le yol açab�lmekted�r. Farklı k�ş�l�k t�pler�n�n ve b�reysel adaptasyon yetenekler�n�n uyum ve stres 
düzey� üzer�ndek� etk�s�, stajyerlere yönel�k k�ş�selleşt�r�lm�ş destek programlarının önem�ne �şaret 
etmekted�r.137

Son olarak mot�vasyon eks�kl�ğ� ve gerçek �ş deney�m� sunulmaması g�b� başlıca faktörler, 
stajlara katılım ve devam sorunlarına yol açab�lmekted�r.138 Öğrenc�ler�n b�reysel yeterl�kler� ve 
davranışsal sorunları, staj süreçler�ndek� performanslarını ve genel deney�mler�n� doğrudan etk�leye-
b�lmekted�r. B�l�şsel ve akadem�k yeterl�k konusundak� eks�kl�kler hem �çselleşt�r�lm�ş (depresyon, 
kaygı) hem de dışsallaştırılmış (agresyon, uyumsuzluk) davranışsal sorunlarını artırab�ld�ğ� ve özell�k-
le dışsallaştırılmış sorunların en güçlü haberc�s� olarak görülmes� gerekt�ğ� de �dd�a ed�lmekted�r.139
Bu durum aynı zamanda akadem�k başarısızlığın, stajdak� adaptasyon ve uyum sorunlarına zem�n 
hazırlayab�leceğ� düşünces�n�n de altını ç�zmekted�r.

133 Georg�a Yfant�dou vd., “Susta�nable Strateg�es for Innovat�ve Cooperat�on �n Human Resources Tra�n�ng between the Bus�ness Sector and 
Un�vers�t�es through Internsh�p Programs from the Pre- to Post-COVID-19 Per�od”, Susta�nab�l�ty 16, sy 17 (26 Ağustos 2024): 7317, https://do�.or-
g/10.3390/su16177317.
134 Eko Supraptono vd., “The analys�s of collaborat�on needs between vocat�onal schools and �ndustry �n �nternsh�p based on the al�gnment of 
graduates’ competence”, �ç�nde Proceed�ngs of the Internat�onal Conference on Sc�ence and Educat�on and Technology 2018 (ISET 2018) (Procee-
d�ngs of the Internat�onal Conference on Sc�ence and Educat�on and Technology 2018 (ISET 2018), Par�s, France: Atlant�s Press, 2018), 110-14, 
https://do�.org/10.2991/�set-18.2018.23.
135 An�ndya Kundu, Scott McLeod, ve Yuly P�edrah�ta-Guzmán, “From ‘Punks’ at School to ‘Superstars’ at Work: Soc�al Cap�tal and Educators’ 
Asset-Based Perspect�ves of Students �n H�gh School Internsh�ps”, Front�ers �n Educat�on 9 (07 Haz�ran 2024): 1389002, https://do�.org/10.3389/fe-
duc.2024.1389002; Yfant�dou vd., “Susta�nable Strateg�es for Innovat�ve Cooperat�on �n Human Resources Tra�n�ng between the Bus�ness Sector 
and Un�vers�t�es through Internsh�p Programs from the Pre-to Post-COVID-19 Per�od”.
136 Huan L�, We�we� Da�, ve X�aosh� L�, “Extracurr�cular Internsh�ps and Un�vers�ty Students’ Evaluat�on of H�gher Learn�ng: A Cross-Cultural 
Adaptat�on Perspect�ve”, Educat�on + Tra�n�ng 66, sy 9 (03 Aralık 2024): 1199-1213, https://do�.org/10.1108/et-03-2024-0130.
137 Ol’ga V. K�yok, “Effect of �nternsh�p on the adapt�ve poss�b�l�t�es of turner tra�nees”, Kuban Sc�ent�f�c Med�cal Bullet�n 26, sy 1 (13 Mart 2019): 
108-13, https://do�.org/10.25207/1608-6228-2019-26-1-108-113.
138 Long Lam vd., “The Relat�on among Organ�zat�onal Culture, Knowledge Management, and Innovat�on Capab�l�ty: Its Impl�cat�on for Open 
Innovat�on”, Journal of Open Innovat�on Technology Market and Complex�ty 7, sy 1 (Mart 2021): 66.
139 We� Hu vd., “The Relat�onsh�p between Three-Doma�n Competences and Internal�z�ng and External�z�ng Problems �n Ch�nese H�gh School 
Students”, Ch�ld Ind�cators Research 8, sy 4 (10 Aralık 2015): 943-59, https://do�.org/10.1007/s12187-014-9290-2.
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BULGULAR

Benzer şek�lde sosyal ve k�ş�lerarası becer�lerdek� eks�kl�kler de davranışsal sorunlarla güçlü b�r 
�l�şk� �ç�nded�r.140  Özell�kle �let�ş�m becer�ler� düşük olan öğrenc�lerde problem davranışların daha sık 
görülmes�, staj ortamında takım çalışması ve etk�l� �let�ş�m �ht�yacı göz önüne alındığında öneml� b�r 
engel teşk�l etmekted�r. Meslekî yeterl�kler�n �se �çselleşt�r�lm�ş sorunları azaltırken dışsallaştırılmış 
sorunları artırab�lmes�, �lg�nç b�r bulgu olarak stajyerler�n meslekî zorluklarla başa çıkarken stres veya 
çöküntü yaşayab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bu tür sorunların önüne geçmek �ç�n müdahale ve 
önleme yaklaşımları etk�l� olab�lmekted�r. A�le-okul �ş b�rl�ğ� ve sosyal becer�ler�n gel�şt�r�lmes�,
öğrenc�ler�n sosyal ve davranışsal yeterl�kler�nde �y�leşme sağlayab�lmekted�r.141 Etk�l� denet�m, d�s�p-
l�n ve sınıf yönet�m� g�b� öğretmen uygulamaları �le poz�t�f b�r okul/�şletme �kl�m� de r�skl� davranış-
ların azalmasına yardımcı olab�lmekted�r.142 Bulgular, stajyerler�n �ş ortamına entegrasyonunda ve 
performanslarında sadece meslekî becer�ler�n değ�l aynı zamanda b�l�şsel ve sosyal yeterl�kler�n de 
bel�rley�c� olduğunu ortaya koymaktadır.

Yukarıda sunulan bulgular, meslekî eğ�t�mde staj süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� artırmak �ç�n çok boyut-
lu b�r yaklaşımın ben�msenmes� gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır. Mevzuatın esnekleşt�r�lmes�, tüm 
paydaşlar arasında �let�ş�m�n ve �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�, denet�m mekan�zmalarının etk�nleşt�r�l-
mes� ve stajyer haklarının tam olarak korunması bu sürec�n temel�n� oluşturmaktadır. Öğrenc�ler�n 
hem tekn�k hem de kr�t�k öneme sah�p "yumuşak becer�lerle" donatılması, öğrenc� mot�vasyonunun 
artırılması ve staj programlarının �ş gücü p�yasasının d�nam�k �ht�yaçlarına göre yapılandırılması 
mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� doğrudan etk�leyecekt�r. İşletmeler�n stajyerlere yönel�k pedago-
j�k yaklaşımlarının �y�leşt�r�lmes� ve eğ�t�m kurumlarının tekn�k altyapılarının güçlend�r�lmes� de bu 
dönüşümün ayrılmaz b�r parçasıdır.

Meslekî eğ�t�mdek� staj süreçler�, paydaşlar arasındak� güçlü s�nerj� ve etk�l� koord�nasyonla mak-
s�mum ver�ml�l�ğe ulaşma potans�yel� taşımaktadır. Mevcut s�stemsel, kurumsal ve b�reysel düzeydek� 
engeller�n aşılması kapsamlı b�r reform ve bütüncül b�r stratej� gerekt�rmekted�r. Müfredatın p�yasa 
talepler�yle sürekl� uyumlu hâle get�r�lmes�, öğretmenler�n sektörel yetk�nl�kler�n�n artırılması, 
�şverenler�n eğ�t�mdek� roller�n�n güçlend�r�lmes�, öğrenc�ler�n sosyal becer�ler�n�n desteklenmes� ve 
yasal çerçeven�n sahadak� gerçekl�klere göre güncellenmes�; meslekî eğ�t�m s�stem�n�n n�tel�ğ�n� 
yükselterek ülke ekonom�s�n�n rekabet gücüne stratej�k b�r katkı sağlayacaktır.

140 Hu vd.; S�lje Hukkelberg vd., “The Relat�on between Behav�oral Problems and Soc�al Competence: A Correlat�onal Meta-Analys�s”, BMC 
Psych�atry 19, sy 1 (09 Kasım 2019): 354, https://do�.org/10.1186/s12888-019-2343-9.
141 S. Andrew Garbacz vd., “Exam�n�ng Conjo�nt Behav�oral Consultat�on to Support Students �n M�ddle School w�th Soc�al, Emot�onal, and Behav�or 
Concerns”, New D�rect�ons for Ch�ld and Adolescent Development 2022, sy 183-184 (01 Temmuz 2022): 71-90, https://do�.org/10.1002/cad.20481; 
Kyongboon Kwon, El�zabeth K�m, ve Susan Sher�dan, “Behav�oral Competence and Academ�c Funct�on�ng among Early Elementary Ch�ldren w�th 
External�z�ng Problems”, School Psychology Rev�ew 41, sy 2 (01 Haz�ran 2012): 123-40, https://do�.org/10.1080/02796015.2012.12087516.
142 Andrew Mart�nez vd., “Teacher Behav�oral Pract�ces: Relat�ons to Student R�sk Behav�ors, Learn�ng Barr�ers, and School Cl�mate: Teacher 
Behav�oral Pract�ces”, Psychology �n the Schools 53, sy 8 (01 Eylül 2016): 817-30, https://do�.org/10.1002/p�ts.21946; Mar�a P�lar Jerez Gomez vd., 
“Des�gn�ng Successful Internsh�ps: Explor�ng the Role of Durat�on, Formal�zat�on and Mot�vat�onal Pract�ces”, Educat�on + Tra�n�ng 65, sy 3 (10 
Mayıs 2023): 433-53, https://do�.org/10.1108/et-12-2021-0480.

4.2. N�cel Bulguların Anal�z� ve Yorumlanması

Araştırmanın n�cel bulgularına �l�şk�n bu bölümde meslekî ve tekn�k eğ�t�m sürec�ne katılan 
öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c�ler�n deney�mler�ne dayalı ver�ler s�stemat�k b�- 
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4.2.1. Öğrenc� ve Mezunlarla İlg�l� Bulgular

Şek�l 12’de, mezun ve hâlen okuyan öğrenc�lere yönelt�len “Meslek l�ses�nde aldığınız eğ�t�m� genel 
olarak nasıl değerlend�r�rs�n�z?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 2.515 
katılımcının görüşler�ne göre katılımcıların %38,6’sı (972 k�ş�) eğ�t�m� “�y�”, %34,5’� (867 k�ş�) “orta”, 
%15,3’ü (384 k�ş�) “çok �y�” olarak değerlend�r�rken %8,7’s� (218 k�ş�) “kötü” ve %2,9’u (74 k�ş�) �se “çok 
kötü” bulmuştur. Bu ver�ler, meslekî eğ�t�me yönel�k genel algının ağırlıklı olarak olumluya yakın oldu-
ğunu ancak memnun�yets�zl�k oranının da azımsanmayacak düzeyde bulunduğunu ortaya koymakta-
dır.

Şek�l 12. Öğrenc� ve Mezunların Meslek L�ses� Eğ�t�mler�n� Değerlend�rme Sonuçları

104

ç�mde anal�z ed�lm�şt�r. Gen�ş katılımlı b�r anket çalışmasına dayanan bulgular; meslekî eğ�t�m�n genel 
algısından �st�hdam durumuna, staj uygulamalarından kazanç düzeyler�ne ve �şletme koşullarına 
kadar çok boyutlu b�r değerlend�rme sunmaktadır. Katılımcıların büyük çoğunluğu meslek l�ses� eğ�t�-
m�n� olumlu değerlend�r�rken özell�kle staj süreçler� ve �st�hdama geç�şte yaşanan yapısal sorunlar 
d�kkat çekmekted�r. Ver�ler, okulların staj yer� tem�n�nde öneml� b�r rol üstlend�ğ�n� ancak stajların �ş 
gücüne dönüşme oranının oldukça sınırlı kaldığını göstermekted�r.

Bulgular aynı zamanda meslekî eğ�t�m�n b�reysel kazanımlar (zaman yönet�m�, öz-d�s�pl�n, �let�ş�m 
g�b� becer�ler) �le kurumsal etk�leş�mler (okul-�şletme �ş b�rl�ğ�, rehberl�k ve denet�m süreçler�) üzer�n-
dek� etk�ler�n� de kapsamlı b�ç�mde ortaya koymaktadır. Farklı paydaş gruplarının algıları arasındak� 
farklılıklar özell�kle öğrenc� ve mezunların daha düşük değerlend�rmeler yapmalarına, sürec�n öğrenc� 
merkezl� �y�leşt�r�lmes� gerekt�ğ�ne �şaret etmekted�r. Çalışmanın bütünsel bulguları, meslekî eğ�t�m 
s�stem�n�n güçlü yönler�n�n yanı sıra uygulamaya dönük kal�te, rehberl�k yapıları ve �st�hdam bağlantı-
ları açısından gel�şt�r�lmeye açık alanları net b�ç�mde ortaya koymaktadır.
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Graf�k 10. Mezun Öğrenc�ler�n Çalışma Durumu

Ver�ler, mezunların yaklaşık yarısının (%47,9 oranla 146 k�ş�) �ş gücüne henüz katılamadığını 
göstermekted�r. Bu oran, mezunların �st�hdam sürec�ne geç�şte öneml� b�r engelle karşılaştığını düşün-
dürmekted�r. Eğ�t�m aldığı alanda çalışanların oranı (%29,8 oranla 91 k�ş�), meslekî eğ�t�m�n �ş gücü 
p�yasasına doğrudan katkısının sınırlı kalab�ld�ğ�ne �şaret ederken eğ�t�m dışı alanlarda çalışan 
mezunların varlığı (%22,3 oranla 68 k�ş�) �se �ş-öğren�m uyumsuzluğu problem�ne d�kkat çekmekted�r. 
Ayrıca hem eğ�t�m alınan hem de eğ�t�m alınmayan alanlarda çalışanların büyük kısmı tam zamanlı 
çalışmaktadır, bu da mezunların �ş bulmaları durumunda �st�krarlı b�r �ş model�yle çalıştığını göster-
mekted�r. 
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Ver�lere göre olumlu görüş b�ld�renler�n oranı (%53,9 – �y� ve çok �y� toplamı 1356 k�ş�), olumsuz 
değerlend�rme yapanların oranından (%11,6 – kötü ve çok kötü toplamı 292 k�ş�) oldukça yüksekt�r. Bu 
da katılımcıların genel olarak meslek l�ses� eğ�t�m�nden memnun olduklarını göstermekted�r. Ancak 
d�kkate değer b�r k�tle de (%34,5 oran ve 867 k�ş�) eğ�t�m� "orta" düzeyde değerlend�rm�şt�r; bu grup 
s�stem�n ne tamamen başarılı ne de başarısız olduğuna �şaret edeb�l�r. Eğ�t�m pol�t�kalarının �y�leşt�r�l-
mes�nde bu grup kr�t�k b�r referans noktası olab�l�r. 

Graf�k 10’da mezun öğrenc�lere a�t mevcut çalışma durumu dağılımı yer almaktadır. Toplam 
305 k�ş� üzer�nden yapılan değerlend�rmeye göre mezunların %29,8’� (91 k�ş�) eğ�t�m aldığı alanda 
çalışmakta olup bunların %25,2’s� (77 k�ş�) tam zamanlı, %4,6’sı (14 k�ş�) �se yarı zamanlı �st�hdam 
ed�lmekted�r. Öte yandan %22,3’ü (68 k�ş�) eğ�t�m almadığı b�r alanda çalışmakta; bu grubun %18,7’s� 
(57 k�ş�) tam zamanlı, %3,6’sı (11 k�ş�) yarı zamanlı çalışmaktadır. Katılımcıların %47,9’u (146 k�ş�) �se 
henüz herhang� b�r �şte çalışmamaktadır. Bu ver�ler; mezunların yaklaşık yarısının �ş gücü p�yasasında 
yer almadığını, çalışanların �se öneml� b�r kısmının kend� alanı dışında �st�hdam ed�ld�ğ�n� göstermek-
ted�r.
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Graf�k 11’de mezun öğrenc�lere yönelt�len “Staj yaptığınız �şletmede mezun�yet sonrası �st�h-
dam ed�ld�n�z m�?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 305 katılımcıdan 
%20,7’s� (63 k�ş�) staj yaptığı �şletmede çalıştığını bel�rt�rken %10,8’� (33 k�ş�) �ş tekl�f� almasına 
rağmen çalışmadığını �fade etm�şt�r. Katılımcıların büyük çoğunluğu olan %68,5’� (209 k�ş�) �se mezu-
n�yet sonrası ne �ş tekl�f� almış ne de staj yaptığı �şletmede çalışmıştır. Bu durum, stajın mezun�yet 
sonrası �st�hdama dönüşme oranının oldukça düşük olduğunu ortaya koymaktadır.

Graf�k 11. Mezunların Staj Yapılan İşletmede Staj Sonrası İst�hdam Durumları
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Ver�ler, mezunların yaklaşık %31,5’�n�n (96 k�ş�) staj yaptığı �şletme �le mezun�yet sonrası b�r �ş 
�l�şk�s� kurduğunu (tekl�f almış ya da çalışmış) göstermekted�r. Ancak %68,5 (209 k�ş�) g�b� büyük b�r 
çoğunluk �ç�n staj, �st�hdama dönüşmem�şt�r. Bu durum; stajların �ş gücüyle bağlantılı olma potans�ye-
l�n� yeter�nce kullanmadığını, �şletmelerle eğ�t�m kurumları arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n zayıf kalab�ld�ğ�n� 
düşündürmekted�r. Stajların yalnızca formel b�r zorunluluk olarak kalmaması, daha stratej�k ve �st�h-
dam odaklı şek�lde yen�den yapılandırılması gerekt�ğ�ne �şaret etmekted�r. 
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Graf�k 12. Mezunların Aylık Kazançları

Ver�ler, mezunların büyük b�r bölümünün (%69,5) aylık kazancının 20.000 TL'n�n üzer�nde oldu-
ğunu göstermekted�r. Bu durum, �st�hdam ed�len mezunların gel�r düzey�n�n genel ekonom�k ortala-
manın üzer�nde konumlandığını düşündürmekted�r. Ancak %5,7’l�k b�r kes�m�n h�çb�r gel�re sah�p 
olmaması ve düşük gel�rl� grupların (%14,7 – 20.000 TL altı) varlığı, tüm mezunlar �ç�n eş�t fırsatlara 
er�ş�m�n sağlanamadığını da ortaya koymaktadır. Gel�r dağılımındak� bu çeş�tl�l�k; �st�hdamın n�tel�ğ�, 
sektör farklılıkları ve çalışma b�ç�mler�ne (tam/yarı zamanlı) bağlı olarak detaylı anal�z gerekt�rmekte-
d�r.

Graf�k 13’te mezun ve hâlen öğrenc� olan katılımcıların staj yaptıkları �şletmeler� bulma yolla-
rına �l�şk�n ver�ler yer almaktadır. Toplam 2515 katılımcının yanıtlarına göre büyük çoğunluk olan 
%62,4’ü (1570 k�ş�) staj yer�n� okul aracılığıyla tem�n ett�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %17,1’� (429 
k�ş�) a�le ya da yakın çevres� aracılığıyla, %14,9’u (374 k�ş�) kend� b�reysel çabalarıyla ve %5,6’sı (142 
k�ş�) �se arkadaşlarının yardımıyla �şletme bulmuştur. Bu dağılım, okulların staj yer� tem�n�nde en 
bel�rley�c� aktör olduğunu ancak öğrenc�ler�n öneml� b�r kısmının sosyal çevreler� ya da kend� g�r�ş�m-
ler�yle sürece katkı sağladığını göstermekted�r.
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Graf�k 12’de mezun öğrenc�lere yönelt�len “Aylık kazancınız ne kadardır?” sorusuna ver�len 
yanıtların dağılımı yer almaktadır. Toplam 157 katılımcının verd�ğ� yanıtlara göre, %5,7’s� (9 k�ş�) 
herhang� b�r gel�r� olmadığını bel�rt�rken %10,2’s� (16 k�ş�) 1-10.000 TL, %4,5’� (7 k�ş�) 10.001-20.000 
TL aralığında gel�r elde ett�ğ�n� �fade etm�şt�r. Katılımcıların büyük kısmı olan %45,9’u (72 k�ş�) 
20.001-30.000 TL aralığında, %23,6’sı (37 k�ş�) 30.001-40.000 TL aralığında ve %10,2’s� (16 k�ş�) �se 
40.001 TL ve üzer� gel�r b�ld�rm�şt�r. Ver�lere göre mezunların ortalama aylık kazancı 27.506,56 TL 
olarak hesaplanmıştır. Bu dağılım, kazanç sev�yeler�n�n büyük ölçüde 20.000 TL üzer�ndek� bantlarda 
yoğunlaştığını göstermekted�r.



Ver�ler, staj yer� bulmada en bel�rley�c� aktörün açık ara okul olduğunu göstermekted�r. Bu durum, 
meslekî eğ�t�m�n �ş dünyasıyla kurumsal bağlarının güçlü olduğunu ve okulların staj süreçler�nde 
etk�n b�r rehberl�k sunduğunu ortaya koymaktadır. Bununla b�rl�kte %30’a yakın b�r oran da b�reysel 
ve sosyal çevre aracılığıyla staj yer� bulduğunu bel�rtm�şt�r. Bu da b�reysel �n�s�yat�f�n ve sosyal serma-
yen�n staj �mkânlarına er�ş�mde azımsanmayacak ölçüde etk�l� olduğunu göstermekted�r. 

Graf�k 13. Öğrenc� ve Mezunların Staj Yapılan İşletmey� Bulma Yolu

4.2.2. Koord�natör Öğretmenlerle İlg�l� Bulgular

Graf�k 14’te yalnızca koord�natör öğretmenlere yönelt�len “Öğretmenl�k önces�nde sektörle 
�l�şk�n�z oldu mu?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı yer almaktadır. Toplam 239 katılımcıdan 
%49,8’� (119 k�ş�) sektörde herhang� b�r çalışma deney�m�n�n olmadığını bel�rt�rken %45,6’sı (109 k�ş�) 
sektörde çalıştığını �fade etm�şt�r. Ayrıca %3,8’� (9 k�ş�) sektörle �ş b�rl�ğ� yaptığını, %0,8’� (2 k�ş�) �se 
sektörle başka b�r �l�şk� b�ç�m� kurduğunu b�ld�rm�şt�r. Bu ver�ler, koord�natör öğretmenler�n yaklaşık 
yarısının öğretmenl�k önces�nde sektörel deney�me sah�p olmadığını, buna karşın öneml� b�r bölümü-
nün sektörde doğrudan çalıştığını ortaya koymaktadır.

Graf�k 14. Koord�natör Öğretmenler�n Sektör Deney�mler�
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Ver�ler, koord�natör öğretmenler�n yaklaşık yarısının (%49,8) öğretmenl�k önces�nde doğrudan 
sektörel deney�me sah�p olmadığını; buna karşın neredeyse eş�t büyüklükte b�r grubun (%45,6) sektör-
de çalışmış olduğunu göstermekted�r. Bu durum, meslekî ve tekn�k eğ�t�mde sektörel deney�me sah�p 
öğretmenler�n katkısının azımsanmayacak düzeyde olduğunu göster�r. Öte yandan %4,6’lık küçük b�r 
grup sektörle dolaylı yoldan �l�şk� kurduğunu (�ş b�rl�ğ� ya da d�ğer) �fade etm�şt�r. Eğ�t�mle �ş dünyası 
arasında daha güçlü bağlar kurulması hem öğretmenler�n hazırlığı hem de öğrenc�ler�n �ş gücüne 
entegrasyonu açısından öneml� görünmekted�r. 

Koord�natör öğretmenler�n sorumlu oldukları stajyer öğrenc� sayısının dağılımını gösteren
Şek�l 13’de toplam 239 katılımcıya a�t ver�lere göre öğretmenler�n %49,8’� (119 k�ş�) 1-5 öğrenc�, 
%32,2’s� (77 k�ş�) 6-10 öğrenc�, %11,7’s� (28 k�ş�) 11-20 öğrenc� ve %6,3’ü (15 k�ş�) �se 24-60 öğrenc� 
aralığında stajyerden sorumlu olduğunu bel�rtm�şt�r. Elde ed�len bulgular doğrultusunda koord�natör 
öğretmenler�n sorumlu olduğu stajyer öğrenc� sayısının ortalaması 8,0 olarak hesaplanmıştır. Bu dağı-
lım, stajyer öğrenc� sorumluluğunun büyük oranda 10 öğrenc�n�n altında yoğunlaştığını göstermekte-
d�r.

Şek�l 13. Koord�natör Öğretmenler�n Sorumlu Oldukları Stajyer Dağılımı

Ver�ler, koord�natör öğretmenler�n büyük çoğunluğunun 10’dan az öğrenc�yle �lg�lend�ğ�n� ve staj 
koord�nasyonunun genell�kle daha küçük gruplar üzer�nden yürütüldüğünü göstermekted�r. Bu 
durum, öğrenc� tak�b�n�n daha etk�n yapılab�ld�ğ� b�r yapıyı �şaret ederken 11 ve üzer� öğrenc�yle �lg�le-
nen öğretmen oranının %18’� aşması, bazı öğretmenler�n yüksek sorumluluk yüküyle karşı karşıya 
olduğunu ortaya koymaktadır. Bu farklar, görev dağılımı ve staj sürec� yönet�m� açısından yen�den 
değerlend�rme gerekt�reb�l�r. 
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Graf�k 15. İş Ortamına Adaptasyon Hakkında İşletmelerden Alınan Ger� B�ld�r�m

Toplamda %82,9 g�b� b�r çoğunluk, öğrenc�ler�n �ş ortamına başarılı şek�lde adapte olduğunu 
düşündükler�n� ortaya koymaktadır. Olumsuz ger� b�ld�r�m yok denecek kadar azdır. Meslek l�seler�n-
dek� uygulamalı eğ�t�m sürec�, öğrenc�ler�n sahaya entegrasyonunda büyük ölçüde etk�l� olmaktadır. 
Ancak “kısmen olumlu” ger� b�ld�r�m oranı (%15,9) d�kkat çek�c�d�r. Bu oran, bazı öğrenc�ler�n daha 
fazla yönlend�rme veya destekle daha yüksek uyum başarısı göstereb�leceğ�n� düşündürmekted�r. Bu 
nedenle �şletme rehberl�ğ� ve öğrenc� koçluğu g�b� destekley�c� uygulamaların yaygınlaştırılması yer�n-
de olacaktır.

Tablo 16’da yalnızca koord�natör öğretmenlere yönelt�len “Stajyer öğrenc�-�şletme eşleşmeler�-
n� hang� kr�terlere göre yapıyorsunuz?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımını göstermekted�r. 
Toplam 239 katılımcının verd�ğ� yanıtlara göre en yaygın terc�h ed�len kr�ter %25,1 �le “öğrenc�n�n 
bölümüne/branşına göre” yapılmaktadır. Ardından %17,2 �le “öğrenc�n�n becer� ya da �lg�s�ne göre” ve 
%15,1 �le “�şletmen�n öğrenc�ye yakın olması” gelmekted�r. Kalan yanıtlar daha düşük oranlarda farklı 
faktörlere dayalı eşleşt�rmeler� tems�l etmekted�r.
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Graf�k 15’te yalnızca öğrenc�ler�n �ş ortamına adaptasyonları hakkında �şletmelerden koord�-
natör öğretmenlere gelen ger� b�ld�r�m alma düzey�ne �l�şk�n ver�ler yer almaktadır. Toplam 239 
koord�natör öğretmen�n yanıtlarına göre katılımcıların %74,1’� (177 k�ş�) olumlu, %8,8’� (21 k�ş�) çok 
olumlu, %15,9’u (38 k�ş�) kısmen olumlu ger� b�ld�r�m aldığını bel�rtm�şt�r. Sadece %1,3’ü (3 k�ş�) olum-
suz ger� b�ld�r�m aldığını �fade ederken “çok olumsuz” ger� b�ld�r�m alan h�çb�r katılımcı bulunmamak-
tadır. Bu dağılım, koord�natör öğretmenler�n büyük çoğunluğunun görevler�yle �lg�l� olarak genel 
anlamda poz�t�f ger� b�ld�r�mler aldığını ortaya koymaktadır.
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Tablo 16. Stajyer Öğrenc� Eşleşt�rme Kr�terler�

Ver�ler, eşleşt�rmelerde en öneml� üç faktörün öğrenc�n�n alanı, becer�s� ve �şletmeye uzaklığı 
olduğunu göstermekted�r. Bu da koord�natör öğretmenler�n öğrenc�ler�n hem akadem�k yönel�m�n� 
hem de er�ş�leb�l�rl�ğ�n� göz önünde bulundurarak eşleşt�rme yaptığına �şaret etmekted�r. Ancak %10,9 
oranında “d�ğer” �fades�n�n kullanılması, s�stemat�k olmayan veya b�reysel terc�hlerle yapılan eşleşt�r-
meler�n de azımsanmayacak oranda olduğunu düşündürmekted�r.

Öğrenc�n�n alanına göre yapılan eşleşt�rme, meslekî eğ�t�m�n amacına uygunluk açısından olumlu 
b�r prat�k olarak değerlend�r�leb�l�r. Bununla b�rl�kte öğrenc�n�n becer�s� ve �lg�s�ne göre yapılan 
yönlend�rmeler de k�ş�selleşt�r�lm�ş eğ�t�m yaklaşımının uygulandığını göstermekted�r. Ancak düşük 
oranlarda da olsa “okul yetk�l�ler� bel�rl�yor” (%1,3) ya da “öğrenc� kend�s� buluyor” (%2,1) g�b� uygula-
malar, s�stemat�k eşleşt�rme kr�terler�nden uzaklaşıldığında rehberl�kten kopuk uygulamaların da yer 
aldığını göstermekted�r.

Bu nedenle eşleşt�rme sürec�n�n şeffaf, öğrenc�n�n gel�ş�m�n� önceleyen ve belgeleneb�l�r kr�terlere 
dayalı şek�lde yürütülmes� hem �şletmeler hem de öğrenc�ler �ç�n daha ver�ml� sonuçlar doğuracaktır.

4.2.3. Usta Öğret�c�lerle İlg�l� Bulgular

Graf�k 16’da yalnızca usta öğret�c�lere yönelt�len “İşletmedek� görev yaptığınız poz�syon 
ned�r?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 305 katılımcının cevaplarına 
göre %33,4’ü (102 k�ş�) uzman veya sorumlu poz�syonda, %28,2’s� (86 k�ş�) h�zmet b�r�mler�nde, 
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Graf�k 16. Usta Öğret�c�ler�n Görev/Poz�syon Dağılımları

Katılımcıların en yoğun bulunduğu poz�syonlar uzman/sorumlu ve h�zmet roller�d�r; bu da uygu-
lamalı ve operasyonel görevlerde yüksek yoğunluk olduğunu göstermekted�r. Öte yandan yönet�c� ve 
müdür g�b� �darî rollerde de d�kkat çeken b�r oranda görev alındığı anlaşılmaktadır (%33,7 toplam). 
Ar-Ge g�b� yen�l�k odaklı alanlarda görev alanlarının oranı çok düşük (%1,3), bu durum sektörler�n 
yen�l�k faal�yetler�nde usta öğret�c�ler�n sınırlı rol üstlend�ğ�ne �şaret edeb�l�r. Eğ�t�m ve sektör �l�şk�le-
r�n�n Ar-Ge boyutunda daha fazla güçlend�r�lmes� potans�yel fayda sağlayab�l�r.

Graf�k 17’de usta öğret�c�lere yönelt�len “İş yer�nde yıllık ortalama olarak kaç stajyer öğrenc� 
çalışmaktadır?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı sunulmaktadır. Toplam 305 katılımcının ver�le-
r�ne göre %8,2’s� (25 k�ş�) 1 stajyer, %15,4’ü (47 k�ş�) 2 stajyer, %19,3’ü (59 k�ş�) 3 stajyer, %20,0’sı (61 
k�ş�) 4 stajyer ve %21,3’ü (65 k�ş�) 5 stajyerle çalıştığını bel�rtm�şt�r. Ayrıca %15,7’l�k b�r kes�m (48 k�ş�) 
�se 6 ve üzer� stajyerle çalışmaktadır. Bu ver�lere göre �ş yerler�nde yıllık ortalama stajyer öğrenc� sayısı 
4,6 olarak hesaplanmıştır. Dağılım, stajyer sayısının büyük ölçüde 3 �la 5 arasında yoğunlaştığını 
göstermekted�r.
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%20,3’ü (62 k�ş�) müdür olarak görev yapmaktadır. Bunun yanı sıra %13,4’ü (41 k�ş�) yönet�c�, %3,3’ü 
(10 k�ş�) şef ve %1,3’ü (4 k�ş�) Ar-Ge poz�syonlarında çalıştığını bel�rtm�şt�r. Bu dağılım, usta öğret�c�le-
r�n büyük çoğunluğunun uzmanlık ve operasyonel görevlerde yoğunlaştığını, üst düzey yönet�c� poz�s-
yonlarının �se daha sınırlı oranda tems�l ed�ld�ğ�n� göstermekted�r.
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Graf�k 17. İşyer�nde Çalıştırılan Stajyer Sayısı (Yıllık Dağılımlar)

Stajyer sayısı dağılımı oldukça dengel� olup özell�kle 3-5 arası stajyer alan �şletmeler�n oranı %60’ı 
aşmaktadır. Bu durum, usta öğret�c�ler�n yıl �ç�nde düzenl� olarak b�rden fazla öğrenc�ye rehberl�k 
ett�ğ�n� ve s�stemat�k b�r staj uygulamasının varlığını göster�r. 6 ve üzer� öğrenc�yle çalışan %15,7’l�k 
kes�m �se daha büyük �şletmelere veya daha yoğun üret�m hatlarına �şaret edeb�l�r. Ortalama değer olan 
4,6 öğrenc�, uygulamalı eğ�t�mde sürekl�l�ğ�n sağlandığını ortaya koymaktadır. 

Şek�l 14’de usta öğret�c�ler�n görev yaptıkları �şletmeler�n faal�yet gösterd�ğ� sektörler�n dağı-
lımı yer almaktadır. Toplam 305 katılımcının yanıtlarına göre %56,1’� (171 k�ş�) üret�m sektöründe, 
%43,9’u (134 k�ş�) �se h�zmet sektöründe çalışmaktadır. Bu dağılım, usta öğret�c�ler�n çoğunlukla 
üret�m odaklı �şletmelerde görev aldığını ortaya koymakta ancak h�zmet sektörünün de öneml� b�r 
tems�l oranına sah�p olduğunu göstermekted�r.
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Şek�l 14. İşletmen�n Faal�yet Gösterd�ğ� Sektör Dağılımı
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olduğunu ve çok boyutlu b�r �ş gücü yet�şt�r�ld�ğ�n� yansıtmaktadır. Bu çeş�tl�l�k, meslekî eğ�t�mde 
sektörler arası denge ve �ş gücü adaptasyonu açısından olumlu b�r gösterged�r. 

Graf�k 18’de yalnızca usta öğret�c�lere yönelt�len “İşletmen�z�n faal�yet alanı ned�r?” sorusuna 
ver�len yanıtların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 305 katılımcıya a�t ver�lere göre %16,1’� (49 k�ş�) 
k�mya, tekst�l ve üret�m; %15,4’ü (47 k�ş�) d�ğer alanlar; %13,1’� (40 k�ş�) eğ�t�m ve sağlık; %12,8’� (39 
k�ş�) gıda, konaklama ve güzell�k; %11,8’� (36 k�ş�) b�l�ş�m ve teknoloj�; %9,5’� (29 k�ş�) elektr�k-elektro-
n�k ve enerj�; %7,2’s� (22 k�ş�) mak�na ve metal; %7,2’s� (22 k�ş�) of�s ve h�zmet sektörler�; %6,9’u (21 k�ş�) 
�se �nşaat ve mob�lya alanında faal�yet göstermekted�r. Bu dağılım, usta öğret�c�ler�n görev yaptığı 
�şletmeler�n sektörel çeş�tl�l�ğ�n� yansıtmakta ve özell�kle k�mya, tekst�l ve üret�m alanlarının öne çıktı-
ğını göstermekted�r.

Graf�k 18. İşletmeler�n T�car� Faal�yet Alanları
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Ver�ler, faal�yet alanlarının oldukça gen�ş b�r yelpazeye yayıldığını göstermekted�r. K�mya, tekst�l 
ve üret�m alanı öne çıkarken b�l�ş�m ve teknoloj�, gıda, eğ�t�m, enerj� ve sağlık g�b� stratej�k alanlar da 
yüksek tems�le sah�pt�r. Bu çeş�tl�l�k,  meslekî eğ�t�m uygulamalarının farklı sektörlerle güçlü b�r şek�l-
de entegre olduğunu ve �ş dünyasının değ�şen gereks�n�mler�ne cevap vereb�ld�ğ�n� ortaya koymakta-
dır. Ayrıca, “d�ğer” başlığının yüksek oranı, sektör sınıflandırmalarının daha detaylı anal�z ed�lmes� 
gerekt�ğ�n� göstermekted�r. 

Graf�kte19’da, yalnızca usta öğret�c�lere yönelt�len “İşletmen�z kaç yıldır faal�yet göster�yor?” soru-
suna ver�len yanıtların dağılımı yer almaktadır. Toplam 305 katılımcının ver�ler�ne göre %41,0’ı (125 
k�ş�) �şletmes�n�n 11-20 yıldır faal�yet gösterd�ğ�n� bel�rt�rken %23,9’u (73 k�ş�) 0-10 yıl, %23,3’ü (71 
k�ş�) 21-30 yıl ve %11,8’� (36 k�ş�) �se 31 yıl ve üzer� süred�r faal�yet gösterd�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu 
bulgulara göre �şletmeler�n ortalama faal�yet süres� 19,2 yıl olarak hesaplanmıştır. Ver�ler, usta öğret�-
c�ler�n çoğunlukla uzun süred�r faal�yet gösteren kurumsal deney�m� oturmuş �şletmelerde görev 
aldığını göstermekted�r.

0 10 20 30 40 50 60

K�mya, tekst�l ve üret�m

D�ğer

Eğ�t�m ve sağlık

Gıda, konaklama ve güzell�k

B�l�ş�m ve teknoloj�

Elektr�k-elektron�k ve enerj�

Mak�ne ve metal

Of�s ve h�zmet sektörler�

İnşaat ve mob�lya 21
6,9

22
7,2

22
7,2

29
9,5

36
11,8

39
12,8

13,1
40

15,4
47

16,1
49

MESLEK LİSELERİNDE STAJ
İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ VE MESLEKÎ BECERİLERİN KAZANILMASINA YÖNELİK PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNE DAYALI BİR ARAŞTIRMA



BULGULAR

Graf�k 19. İşletmeler�n Faal�yet Yıllarına İl�şk�n Dağılımlar

Ver�ler, �şletmeler�n büyük çoğunluğunun uzun süred�r faal�yette olduğunu göstermekted�r. Özel-
l�kle 11-20 yıl arası faal�yet gösteren �şletmeler�n ağırlıkta olması (%41) s�stem�n oturmuş ve deney�ml� 
yapılar tarafından yürütüldüğünü ortaya koyar. 0-10 yıl arası faal�yet gösteren �şletmeler�n oranı 
(%23,9) d�kkate alındığında �se s�steme yen� katılan g�r�ş�mler�n de varlığı gözlemlenmekted�r. Bu 
çeş�tl�l�k hem tecrübe aktarımı hem de yen�l�k potans�yel� açısından dengel� b�r yapıya �şaret etmekte-
d�r.

Graf�k 20’de usta öğret�c�lere yönelt�len “İşletmen�z kaç çalışana sah�p?” sorusuna ver�len yanıt-
ların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 305 katılımcının ver�ler�ne göre %29,8’� (91 k�ş�) �şletmes�nde 
11-20 çalışanın bulunduğunu bel�rt�rken %22,3’ü (68 k�ş�) 0-10 k�ş�, %17,7’s� (54 k�ş�) 21-30 k�ş�, 
%14,8’� (45 k�ş�) 51 ve üzer� çalışan, %8,2’s� (25 k�ş�) 31-40 k�ş� ve %7,2’s� (22 k�ş�) �se 41-50 k�ş� çalıştığı-
nı �fade etm�şt�r. Ver�lere göre �şletmelerdek� ortalama çalışan sayısı 201 k�ş� olarak hesaplanmıştır. Bu 
sonuç, bazı büyük ölçekl� �şletmeler�n ortalamayı yukarı çekt�ğ�n� göster�rken genel dağılımın küçük 
ve orta ölçekl� �şletmelerde yoğunlaştığını ortaya koymaktadır.

Graf�k 20. İşletmeler�n Sah�p Olduğu Çalışan Sayılarına İl�şk�n Dağılımlar
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Katılımcıların büyük çoğunluğunun KOBİ segment�nde yer aldığı anlaşılmaktadır. En yoğun grup 
11-20 çalışan aralığıdır. Ancak d�kkat çek�c� olan %14,8’l�k b�r kes�m�n 51 ve üzer� çalışana sah�p olma-
sıdır; bu oran, büyük ölçekl� sanay� veya organ�ze �şletmeler�n araştırmaya dâh�l olduğunu göstermek-
ted�r. Ortalama değer�n 201 olması, b�rkaç büyük ölçekl� �şletmen�n bu ortalamayı yukarı çekt�ğ�n� 
düşündürmekted�r. Bu durum, meslekî eğ�t�mde hem küçük hem de büyük �şletmeler�n b�rl�kte yer 
aldığını göstermekted�r. 

Graf�k 21’de usta öğret�c�lere yönelt�len “İşletmen�z�n lokasyonu-konumu ned�r?” sorusuna 
ver�len yanıtların dağılımı göster�lmekted�r. Toplam 305 katılımcının ver�ler�ne göre %57,4’ü (175 k�ş�) 
�şletmes�n�n şeh�r merkez�nde, %42,3’ü (129 k�ş�) sanay� veya t�caret bölges�nde yer aldığını bel�rtm�ş-
t�r. Sadece %0,3’lük b�r kes�m (1 k�ş�) �şletmes�n�n başka b�r lokasyonda bulunduğunu �fade etm�şt�r. Bu 
dağılım, usta öğret�c�ler�n büyük kısmının şeh�r merkez�ne konumlanmış �şletmelerde görev yaptığını 
ancak öneml� b�r oranın da sanay�-t�caret bölgeler�nde faal�yet gösterd�ğ�n� ortaya koymaktadır.

Graf�k 21. İşletmeler�n Lokasyonu/Konumu Dağılımı

Ver�ler, �şletmeler�n büyük kısmının şeh�r merkezler�nde faal�yet gösterd�ğ�n� ortaya koymaktadır. 
Bu durum, meslekî eğ�t�m�n kentsel bölgelerde daha entegre b�r yapıda yürütüldüğünü göstermekted�r. 
Aynı zamanda sanay�-t�caret bölgeler�nde yer alan �şletmeler�n oranı da d�kkate değerd�r. Bu �k�l� dağı-
lım, eğ�t�m ve �st�hdam �l�şk�s�nde farklı mekânsal kümelenmeler� �şaret etmekted�r.  

4.2.4. Öğrenc�, Mezun ve Koord�natör Öğretmenlere Sorulanlar

Şek�l 15’te mezunlar, öğrenc�ler ve koord�natör öğretmenlere yönelt�len “Staj/Becer� eğ�t�m� 
sırasında �şletmelerde herhang� b�r sorunla karşılaştınız mı?” sorusuna ver�len yanıtların dağılımı 
yer almaktadır. Toplam 2.754 katılımcının değerlend�rmes�ne göre %21,5’� (593 k�ş�) staj sürec�nde 
�şletmede herhang� b�r sorunla karşılaştığını bel�rt�rken %78,5’� (2.161 k�ş�) herhang� b�r sorun yaşa-
madığını �fade etm�şt�r. Bu sonuçlar genel olarak staj uygulamalarının sorunsuz geçt�ğ�ne �şaret etse de 
her beş katılımcıdan b�r�n�n olumsuz b�r deney�m yaşadığını göstermes� açısından d�kkat çek�c�d�r.
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Şek�l 15. Staj Süres�nce İşletmede Sorunla Karşılaşma Durumu

Araştırma bulgularına göre katılımcıların yaklaşık %78,5’� staj yaptığı �şletmede herhang� b�r 
sorunla karşılaşmadığını bel�rtm�şt�r. Bu durum, �şletmeler�n genel olarak becer� eğ�t�m� süreçler�ne 
uyum sağladığını ve öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�mler�n� destekleyecek b�r ortam sunab�ld�ğ�n� göster-
mekted�r. Ancak %21,5’l�k b�r kes�m, staj süres�nce çeş�tl� sorunlarla karşılaştığını �fade etm�şt�r. Bu 
oran, uygulamada göz ardı ed�lemeyecek düzeyde olup bazı �şletmelerde staj süreçler�n�n n�tel�ksel 
olarak yeterl� olmadığını düşündürmekted�r.

Genel tablo olumlu b�r eğ�l�m serg�lese de �y�leşt�rme alanlarının açıkça var olduğu görülmekted�r. 
Her 5 k�ş�den 1’�n�n sorun yaşaması �şletmeler�n stajyer rehberl�ğ�, görev tanımı, �ş güvenl�ğ� ve �ş 
ortamı düzen� g�b� konularda bel�rl� standartları karşılamadığını göstermekted�r. Bu bağlamda pol�t�ka 
yapıcıların �şletmelere yönel�k kal�te kontrol mekan�zmalarını güçlend�rmes� ve öğrenc�lerle �şletme-
ler arasında �let�ş�m� kolaylaştıracak mentörlük s�stemler�n� yaygınlaştırması s�stem�n daha etk�l� 
�şlemes�ne katkı sağlayacaktır.

Tablo 17’de açılımı ver�len soru; öğrenc�ler ve koord�natör öğretmenler�n �fadeler�yle staj ya da 
becer� eğ�t�m� sırasında �şletmelerde karşılaşılan somut sorunların neler olduğunu ortaya koymakta-
dır. Katılımcılar, karşılaştıkları spes�f�k problemler� bel�rtm�ş ve bu ver�ler sıklık ve yüzdeye göre 
derlenm�şt�r. Toplam 593 katılımcıdan alınan yanıtlara göre en çok b�ld�r�len �k� sorun, %16,4 oranla 
“ekonom�k koşullar” (maaş azlığı/geç ödenme) ve y�ne %16,4 oranla “meslek har�c� �ş yaptırılması” 
olmuştur. Bunları %14,3 �le "mobb�ng", %7,4 �le “hakaret, küfür, kötü davranış” ve %7,1 oranla “uyum 
sorunu” ve “fazla mesa�” �zlemekted�r.
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Tablo 17. Staj Süres�nce Karşılaşılan Sorunlar

Ver�ler, öğrenc�ler�n becer� eğ�t�m� sürec�nde sadece meslekî değ�l aynı zamanda �nsanî ve et�k 
açıdan da c�dd� sorunlarla karşılaştığını göstermekted�r. “Meslek dışı �ş yaptırma”, “düşük ücret” ve 
“mobb�ng” g�b� unsurlar hem öğrenc� haklarının �hlal� hem de öğrenme ortamının ver�ms�zl�ğ� açısın-
dan d�kkat çek�c�d�r. Ayrıca bu oranların yüksekl�ğ�, bu tür sorunların münfer�t değ�l s�stemat�k oldu-
ğuna �şaret etmekted�r. En az b�ld�r�len sorunlar arasında �se “çalışma temposu”, “çalışma şartları”, 
“yemek problemler�” g�b� konular yer almakta ancak bunlar da göz ardı ed�lemeyecek düzeyded�r.

Ver� set�, �şletmeler�n büyük b�r kısmının stajyerlere yönel�k rol tanımlarını yeter�nce açık yapma-
dığını, öğrenc�ler�n çoğu zaman �ş gücü g�b� değerlend�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Bu durum meslekî 
eğ�t�m�n amacından sapmasına neden olmakta, öğrenc�ler�n mot�vasyonunu ve öğrenme deney�m�n� 
olumsuz etk�lemekted�r. Ayrıca mobb�ng ve hakaret g�b� et�k dışı durumların varlığı, �şletmelerdek� 
denet�m mekan�zmalarının zayıf olduğunu ortaya koymaktadır.

Bu nedenle M�llî Eğ�t�m Bakanlığının �şletmelerle yapılan protokoller� yen�den gözden geç�rmes�, 
�ş sağlığı ve güvenl�ğ� kapsamını stajyerler� de kapsayacak şek�lde gen�şletmes� ayrıca stajyerler�n 
haklarını koruyacak b�r �zleme-değerlend�rme s�stem� kurması kr�t�k b�r �ht�yaçtır. Öğrenc�ler�n stajyer 
değ�l gerçek b�rer öğren�c� olarak görülmes� sağlanmalıdır.
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Sorun    Kişi
Sayısı

Yüzde
   (%)

97

97

16,4

16,4

Ekonomik koşullar

Meslek harici iş yaptırılması

85 14,3Mobbing uygulanması

44

44

7,4

7,4

Hakaret, küfür, kötü davranış

Diğer

42 7,1Mesai saatleri/mesaiye çağırma

42

30

7,1

5,1

Uyum sorunu

Çalışma saatleri

23 3,9İşletmenin uzak olması

22

19

3,7

3,2

İşi yeterli öğretmemeleri

Devamsızlık problemi

13 2,2Çalışma şartlarının iyi olmaması

12

6

2

1

İletişim sorunları

Yemek problemleri

5 0,8İşletme kurallarına uymama

4

4

0,7

0,7

Stajyere çalışan gibi davranma

İş ekipmanlarının verilmemesi

4 0,7Çalışma temposu
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Tablo 18. Staj Süres�nce Karşılaşılan Sorunlarla Başa Çıkma Yaklaşımları

Tablo 18; mezunlar, öğrenc�ler ve koord�natör öğretmenlere yönelt�len "Karşılaştığınız sorun-
larla nasıl başa çıktınız?" sorusuna ver�len yanıtların dağılımını göstermekted�r. Toplam 593 katılım-
cının verd�ğ� yanıtlar doğrultusunda en yaygın yöntem %28,7 �le “�ş yer� tems�lc�s�yle konuşma” olmuş-
tur. Bunu %14,2 �le “başa çıkamama” ve %8,6 �le “h�çb�r adım atmama” �zlemekted�r. Ger� kalan yanıtlar 
�se çeş�tl� �let�ş�m, destek ve b�reysel baş etme g�r�ş�mler�n� �çermekted�r.

Ver�ler, öğrenc�ler�n ve öğretmenler�n yaşadıkları sorunlar karşısında genell�kle doğrudan �şletme 
�ç� çözüm yollarına başvurduklarını göstermekted�r. En sık kullanılan yöntem olan “�ş yer� tems�lc�s�yle 
konuşma”, �şletmeler�n sorun çözme konusunda �lk temas noktası olarak görüldüğünü ortaya koymak-
tadır. Ancak %14,2 oranında “başa çıkamama” ve %8,6 oranında “h�çb�r şey yapılmama” g�b� pas�f tepk�-
ler, s�stem�n öneml� b�r kısmının çözüm üretemed�ğ�n� ve destek mekan�zmalarına ulaşmakta zorlandı-
ğını göstermekted�r.

Katılımcıların öneml� b�r kısmı, sorunlarla başa çıkmada yalnız h�ssetmekte ve çözüm üretmekte 
zorlanmaktadır. Bu durum özell�kle becer� eğ�t�m� sürec�nde rehberl�k ve ps�kososyal destek s�stemler�-
n�n yeters�zl�ğ�n� gündeme get�rmekted�r. Koord�natör öğretmen ya da okul yönet�m�yle �let�ş�m oran-
larının düşük olması, öğrenc�ler�n okul dışı sorunlarda kend�ler�n� yalnız h�ssett�kler�n� düşündürmek-
ted�r.
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Çözüm Yöntemi
   Kişi
Sayısı

Yüzde
   (%)

170

84

28,7

14,2

İşyeri temsilcisiyle konuşma

Başa çıkamama

51 8,6Herhangi bir adım atılmadı

41

36

6,9

6,1

Görmezden gelme/alttan alma

Sorun çözülmedi

36 6,1Koordinatör öğretmeniyle konuşma

29

28

4,9

4,7

Öğrenci ve işletmeye rehberlik desteği
sağlama

İşletme değişikliği/işten ayrılma

24 4Diğer

22

22

3,7

3,7

Öğrenci ile görüşme

Okul yönetimiyle iletişime geçme

13 2,2Şikayet etme

12

11

2

1,9

Veli ve işletme ile iletişime geçme

Öğrenci ve işletme ile iletişime geçme

6 1Zamanla alışma

5

3

0,8

0,5

Öğrencinin evine yakın işletmeleri
tercih etme

Erken uyanmamaya başlama



Eğ�t�m kurumlarının staj sürec�nde yaşanab�lecek sorunlara karşı proakt�f ve s�stemat�k destek 
mekan�zmaları gel�şt�rmes� elzemd�r. Öğrenc�lere sorun çözme becer�ler� kazandırmak, rehberl�k 
desteğ�n� artırmak ve �şletmelerle �let�ş�m kuracak aracı roller� daha akt�f hâle get�rmek sürec�n n�tel�-
ğ�n� doğrudan artıracaktır.

Graf�k 22, “B�lg�lend�rmen�n ve Mevzuatın Yeterl�l�ğ�” teması altında katılımcılara yönelt�len üç 
�fadeye verd�kler� puan ortalamalarını göstermekted�r. Öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler 
ve usta öğret�c�ler olmak üzere dört farklı paydaş grubunun yanı sıra genel ortalamalar da ver�lm�şt�r. 
“İşletme, stajyer öğrenc�lere sağladığı hak ve sorumlulukları net tanımladı.” �fades�ne ver�len puan 
ortalaması 5 üzer�nden 3,86’dır. “Okul, stajyer öğrenc�lere sağladığı hak ve sorumlulukları net 
tanımladı.” �fades�ne ver�len genel puan ortalaması 3,81 �ken “Becer� eğ�t�m�ne yönel�k mevzuat �ş 
hayatına hazırlık sürec�n� destekled�.” �fades�ne yalnızca koord�natör öğretmenler (3,92) ve usta öğre-
t�c�ler (4,13) puan verm�ş; genel ortalama �se 4,04 olarak hesaplanmıştır.

Graf�k 22. Mevzuat ve B�lg�lend�rme

Ver�ler hem okulun hem de �şletmen�n hak ve sorumlulukları tanımlama düzey�nde katılımcılar 
tarafından n�speten olumlu karşılandığını ancak bu tanımların farklı gruplar tarafından farklı algılan-
dığını göstermekted�r. Usta öğret�c�ler, her �k� konuda da en yüksek puanı ver�rken öğrenc�ler en düşük 
puanları verm�şt�r. Bu durum, öğrenc�ler�n b�lg�lend�rme sürec�ne er�ş�mler�n�n veya b�lg�lend�rmeden 
faydalanma düzeyler�n�n daha düşük olab�leceğ�n� düşündürmekted�r. Mevzuatın �ş hayatına hazırlığı 
destekleme düzey� �se yalnızca �lg�l� uzman gruplar tarafından değerlend�r�lm�ş ve yüksek ortalamalar-
la puanlanmıştır.

Özell�kle öğrenc�ler�n ve mezunların verd�kler� puanlar, hak ve sorumluluk tanımlarının sahada 
yeter�nce somut ve anlaşılır b�ç�mde öğrenc�lere �let�lmed�ğ�ne �şaret etmekted�r. Bu farkındalık eks�k-
l�ğ�, staj süres�nce öğrenc�ler�n haklarını talep etmede ve yükümlülükler�n� kavramada eks�kl�klere yol 
açab�l�r. Usta öğret�c� ve öğretmenler�n daha yüksek puanları �se sürec�n �çer�ğ�n� b�len ama uygulama-
ya tam olarak yansımayan b�r mevzuat altyapısına �şaret ed�yor olab�l�r.
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3,5

3,6

3,7

3,8

3,9

4

4,1

4,2

4,3

Öğrenc� Mezun Koord�natör
Öğretmen

Usta Öğret�c� Genel

İşletme hak ve sorumlulukları net tanımladı Okul hak ve sorumlulukları net tanımladı

Mevzuat �ş hayatına hazırlığı destekled�

3,93,9

4,1

3,8 3,8

4,2
4,25

4

4,15
4,2 4,2

4,1

4,03

4,03

4,08
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Bu nedenle mevzuatın sadece varlığı değ�l tüm paydaşlara etk�l� b�ç�mde aktarılması ve uygulama-
da görünür hâle get�r�lmes� kr�t�k önemded�r. Eğ�t�m kurumları ve �şletmeler arası �ş b�rl�ğ�, bu tanım-
ların netleşt�r�lmes� ve tüm taraflara eş�t b�ç�mde �let�lmes� açısından güçlend�r�lmel�d�r.

Tablo 19, “Çalışma Ortamı ve Altyapı Yeterl�l�ğ�” teması altındak� 6 farklı �fadeye yönel�k dört 
paydaş grubunun (öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen, usta öğret�c�) değerlend�rme puanlarını 
göstermekted�r. Ver�ler 1-5 arası L�kert t�p� puan ortalamalarını yansıtmaktadır. Bazı �fadeler� sadece 
usta öğret�c�ler değerlend�rm�şt�r (Örneğ�n “Stajyerler�n güvenl�ğ� �ç�n alınan önlemler yeterl�d�r”). 
Genel ortalama puanlar 3,79 �le 4,32 arasında değ�şmekted�r.

Tablo 19. Çalışma Ortamı ve Altyapı

Usta öğret�c�ler tüm �fadeler� yüksek puanlarla değerlend�rm�ş; özell�kle �ş güvenl�ğ� ve ortam 
düzen� konularında 4,30 üzer� puanlar ver�lm�şt�r. “Stajyerler�n güvenl�ğ� �ç�n alınan önlemler 
yeterl�d�r.” �fades�ne yalnızca usta öğret�c�ler yanıt verm�ş ve bu �fade 4,32 �le en yüksek ortalamaya 
sah�pt�r.

Öğrenc� ve koord�natör öğretmenler�n puanları b�rb�r�ne yakın olmakla b�rl�kte �ş güvenl�ğ� eğ�t�-
m� konusundak� değerlend�rmeler� (sırasıyla 3,70 ve 3,92) d�ğer alanlara göre daha düşüktür. Bu 
durum, �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler�n�n yeterl�l�ğ� konusunda gel�ş�m alanı olduğunu göstermekted�r.

Stajyer öğrenc�ler �ç�n f�z�kî koşullar ve h�jyen�k çalışma ortamı genell�kle olumlu değerlend�r�l-
m�şt�r. Ancak �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler�n�n hem algılanışı hem de uygulanışı noktasında farklı paydaşlar 
arasında puan farkları gözlenmekted�r. Bu fark, �let�ş�m eks�kl�ğ� veya uygulama farklılıklarından 
kaynaklanab�l�r.

İş güvenl�ğ� eğ�t�m� ve �nsan kaynağı yeters�zl�ğ� g�b� konulara odaklanmak, �şletmeler�n sadece 
tekn�k değ�l pedagoj�k altyapılarını da güçlend�rmeler�n� sağlayacaktır. Ayrıca öğrenc�ler�n güvenl�ğ�y-
le �lg�l� alınan önlemlere da�r doğrudan ger� b�ld�r�m alab�lmek �ç�n onların bu konuda s�steml� b�r 
şek�lde b�lg�lend�r�lmes� ve sürece dâh�l ed�lmes� öner�lmekted�r.
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Fiziki ve teknik kaynaklar yeterliydi

İnsan kaynağı yeterliydi

Çalışma ortamı temiz ve düzenliydi

İş güvenliği önlemleri yeterliydi

İş güvenliği eğitimi verildi

Stajyer güvenliği için önlemler yeterliydi

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,97

3,95

4,03

4,04

3,7

0

3,81

3,93

3,98

3,98

3,88

0

3,89

3,82

3,87

3,88

3,88

0

4,1

4,31

4,31

4,28

4,15

4,32

3,94

4

4,04

4,04

3,9

4,32



Aşağıdak� tablo “Okul-İşletme B�rl�ğ� Yeterl�l�ğ�” teması altında 3 farklı �fadeye a�t öğrenc�, mezun, 
koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının değerlend�rme puan ortalamalarını göstermekted�r.

“Okul �le �şletme arasındak� �let�ş�m meslekî gel�ş�me katkı sağladı.” �fades�ne tüm gruplar 
cevap verm�şt�r, genel ortalama 3,74’tür. “Koord�natör öğretmen �şletmey� düzenl� z�yaret ett� ve �ş 
b�rl�ğ� sağladı.” �fades�ne de tüm gruplar katılmış, genel ortalama 4,13 olmuştur. “Okul ve �şletme 
arasında �y� b�r �l�şk� var.” �fades� yalnızca öğrenc� ve mezunlara yönelt�lm�şt�r; genel ortalama 
3,84’tür. En yüksek ortalama, “Koord�natör öğretmen z�yaret ett� ve �ş b�rl�ğ� sağladı.” �fades�nded�r 
(özell�kle koord�natör öğretmenlerden 4,56 puan). Bu durum, sürece akt�f katılan koord�natör öğret-
menler�n çabalarının d�ğer gruplar tarafından da olumlu algılandığını göstermekted�r. Öte yandan 
“Okul �le �şletme �let�ş�m�, meslekî gel�ş�me katkı sağladı.” �fades�ne öğrenc�ler�n verd�ğ� puan (3,62) 
d�kkat çek�c� şek�lde düşüktür. Öğrenc�ler, sürec�n etk�s�n� d�ğer gruplara kıyasla daha az h�ssedeb�l�r 
durumdadır.

Tablo 20. Okul İşletme İş B�rl�ğ�

Okul �le �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n varlığına da�r genel b�r olumlu algı olsa da öğrenc�ler�n 
sürec� daha düşük değerlend�rmes�, uygulamadak� eşgüdümün öğrenc�lerle doğrudan temas eden 
boyutlarında sorunlar yaşandığını düşündürmekted�r. Bu durum, �let�ş�m süreçler�n�n daha şeffaf ve 
öğrenc� merkezl� yürütülmes� gerekt�ğ�ne �şaret eder.

Koord�natör öğretmenler�n �şletmeler� düzenl� z�yaret etmeler�, �l�şk�y� pek�şt�r�c� b�r unsur olarak 
ön plana çıkmaktadır. Bu nedenle koord�natör öğretmenler�n rolü desteklenmel� ve �şletme �le okul 
arasında daha fazla üçlü etk�leş�m ortamı oluşturulmalıdır.

Tablo 21 , “İşyer� Bulma, İşe Adaptasyon ve Çalışma Koşulları Yeterl�l�ğ�” teması altında 9 �fadeye 
a�t öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının değerlend�rme puan ortalamala-
rını göstermekted�r.

Bazı �fadeler yalnızca öğrenc� ve mezunlara sorulmuştur (ör. “Personel �le �l�şk�ler �y�yd�.”, “Perso-
nel performansı olumlu etk�led�.”). En düşük ortalama “Staj ücret� yeterl�yd�.” (Genel: 3,07), en yüksek 
ortalama “Personel �le �l�şk�ler �y�yd�.” (Genel: 4,14). Usta öğret�c�ler, genel olarak tüm alanlarda en 
yüksek puanları verm�şt�r.
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Okul-İşletme İletişim ve İş Birliği
(Stajyerlere Katkı)

Koordinatör Öğretmen Ziyareti ve
İş Birliği

Okul-İşletme Arasında İyi İlişki

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,62

4,08

3,83

3,88

3,9

3,92

4,19

4,56

0

4,09

4,34

0

3,94

4,22

3,87
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Tablo 21. İş Yer� Bulma, İşe Adaptasyon ve Çalışma Koşulları

Ver�lere göre öğrenc�ler�n staj ücret�ne yönel�k memnun�yet� oldukça düşüktür (2,85) ve bu tüm 
gruplar arasında en düşük puanlı �faded�r. Bu durum, stajyer desteğ�nde ekonom�k koşulların yeter�n-
ce karşılanmadığını göstermekted�r. Öte yandan personel �le �l�şk�ler ve �ş yer�ndek� sosyal ortam, 
öğrenc�ler ve mezunlar tarafından oldukça olumlu değerlend�r�lm�şt�r (4,15 ve 4,05).

Koord�natör öğretmenler�n ve usta öğret�c�ler�n verd�kler� puanlar genell�kle yüksek olup okulun 
b�lg�lend�rme ve rehberl�k faal�yetler�n� başarılı bulduklarını göstermekted�r. Staj uygulamalarında 
ps�kososyal ortamın destekley�c� olduğu ancak ekonom�k destekler�n (ücret, serv�s, yemek vb.) sınırlı 
kaldığı gözlenmekted�r. Öğrenc� mot�vasyonu �ç�n öneml� olan bu destekler�n kurumsallaştırılması 
gerekl�d�r.

Okulun rehberl�k ve b�lg�lend�rme konularında güçlü b�r etk�ye sah�p olduğu, koord�natör öğret-
menler�n sürece etk�n katılım gösterd�ğ� anlaşılmaktadır. Bu bağlamda okul-�şletme �ş b�rl�ğ� �ç�nde 
daha ad�l ücret pol�t�kaları gel�şt�r�lmes� ve ulaşım/yemek g�b� destekler�n s�stemat�k hâle get�r�lmes� 
öner�l�r.

Tablo 22’de “İdar� Destek ve Bürokrat�k Uygulamalar Yeterl�l�ğ�” teması altında 4 farklı �fadeye a�t 
öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının puan ortalamalarını göstermekte-
d�r.
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İşletmedeki personel öğrencilerin çalışma
performansını olumlu etkiledi.

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,88

4,15

3,62

3,77

3,6

3,87

2,85

3,53

3,55

4,03

4,05

3,88

3,95

3,91

3,82

3,31

3,67

3,93

0

0

4,01

4,36

4,36

3,54

3,34

3,65

4

3,9

4,14

4,18

4,19

4,26

4,13

4,2

4,2

4,18

3,9

4,11

3,92

4,06

4,03

3,84

3,42

3,76

3,91

Öğrencilerin işletmedeki personel ile
ilişkileri iyiydi.

Meslekî eğitim uygulamaları sonrasında
işletmede çalışan stajyer öğrenciler,
kariyer ve istihdam olanaklarına sahip
olduklarını fark etti.

Okullar stajyer öğrencilere çalışma
yaşamı veya iş yeri kuralları konusunda
yeterli bilgilendirme yaptı.

İşyeri bulma sürecinde okulun stajyer
öğrencilere yeterli destek ve rehberlik
sağladı.

İşletme, stajyer öğrencilere servis/yemek
gibi destekleyici imkânlar sundu.

İşletmemizde meslekî eğitim uygulamaları
kapsamında stajyer öğrencilere 
sağlanan ücreti yeterliydi.

İşletmeler, stajyer öğrencilerin evlerine
veya yaşam alanlarına yeterli yakınlıkta
ve kolay ulaşılabilir bir konumdaydı.

İşyerimin çalışma koşullarının stajyer 
öğrencilerin motivasyonunu olumlu
etkiledi.



En yüksek puan koord�natör öğretmenlerden gelm�şt�r (özell�kle SGK g�r�şler� vebürokrat�k �şlemler 
�ç�n 4,54 ve 4,39). Usta öğret�c�ler “SGK g�r�şler�” �fades�ne yanıt vermem�şt�r. Genel ortalama puanlar 
3,75 �le 3,99 arasında değ�şmekted�r. Öğrenc�ler�n en düşük puanı, staj dosyası hazırlığında okul deste-
ğ�ne yönel�k olarak 3,59’dur.

Tablo 22. İdar� Destek ve Bürokrat�k Uygulamalara Katılım Ortalamaları

Tablo 22’de koord�natör öğretmenler�n �darî süreçlere da�r değerlend�rmeler� genel olarak oldukça 
yüksekt�r. Bu da okulun bu süreçler� etk�n b�ç�mde yönett�ğ� algısını desteklemekted�r. Özell�kle SGK 
�şlemler�n�n zamanında yapılması ve bürokrat�k �şlemlerde sağlanan kolaylıklar koord�natör öğret-
menler tarafından çok olumlu değerlend�r�lm�şt�r.

Buna karşın öğrenc�ler�n “staj dosyası desteğ�” ve “belge �şlemler�” g�b� konularda görece daha 
düşük puan vermes�, doğrudan h�zmet alan b�reyler�n deney�mler�nde destekley�c� uygulamaların 
yeter�nce h�ssed�lmed�ğ�n� göstermekted�r. Okulun mevzuat ve �darî süreçlerde gösterd�ğ� performans, 
öğretmenler ve usta öğret�c�ler tarafından takd�r ed�lmekted�r. Ancak öğrenc�ler�n daha düşük değer-
lend�rmeler�, bu süreçler�n öğrenc�ye dönük �let�ş�m ve rehberl�k boyutunda zayıflıklar olab�leceğ�n� 
göstermekted�r. Bu bağlamda okulların yalnızca sürec� yürütmekle kalmayıp öğrenc�ler� bu süreçlere 
akt�f olarak dâh�l etmes� ve b�lg�lend�rmes� gerekmekted�r. Ayrıca staj dosyası g�b� öneml� yükümlülük-
ler konusunda öğrenc�lere yönel�k daha görünür ve er�ş�leb�l�r destek mekan�zmaları sağlanmalıdır.

Tablo 23, “Rehberl�k ve Yönlend�rme Faal�yetler� Yeterl�l�ğ�” teması altındak� 3 �fadeye a�t öğrenc�, 
mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının değerlend�rme puanlarını göstermekted�r. 
“Okul �le �şletme �let�ş�m� meslekî gel�ş�me katkı sağladı.” �fades�n�n genel ortalaması 3,59’dur. 
“Koord�natör öğretmen z�yaret ett�, �ş b�rl�ğ� sağladı.” �fades� �ç�n genel ortalama 3,70’t�r. “Okul ve 
�şletme arasında �y� b�r �l�şk� var.” �fades� �ç�n �se genel ortalama 3,47’d�r. En yüksek puanlar genell�k-
le usta öğret�c�lerden gelm�şt�r; öğrenc�ler ve mezunlar �se daha düşük değerlend�rmeler yapmıştır. 
Usta öğret�c�ler, okul-�şletme �l�şk�s�n� ve koord�natör öğretmen�n rolünü en olumlu değerlend�ren 
gruptur (özell�kle “Koord�natör öğretmen z�yaret ett�.” �fades�ne 4,20). Buna karşılık öğrenc�ler, okul 
ve �şletme arasındak� �l�şk�y� daha zayıf algılamaktadır (Örneğ�n “İy� b�r �l�şk� var.” �fades�ne yalnızca 
3,36). Koord�natör öğretmenler�n sürece olan katkısı poz�t�f olarak algılanmasına rağmen öğrenc�ler�n 
bu sürec� deney�mleme b�ç�m� d�ğer gruplarla örtüşmemekted�r.
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İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,77

3,73

3,83

3,78

3,8

3,88

3,97

3,96

4,02

4,33

4,54

4,39

4,03

4,24

0

4,3

3,9

4,04

4,11

4,1

İşletmeler, stajyer öğrenciye ödenmesi
gereken ücretleri tam ve zamanında verdi.

Okul, stajyer öğrencilerin staj dosyalarının
hazırlanmasında yeterli destek sundu.

Okul, stajyer öğrencilerin sosyal güvenlik
kurumu girişlerini tam ve zamanında yaptı.

Okul, işletmelerde meslekî eğitim
uygulamaları sürecinde belge alımı
ve diğer bürokratik işlemleri kolaylaştırdı.
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Tablo 23. Rehberl�k ve Yönlend�rme Faal�yetler� Katılım Ortalamaları

Rehberl�k ve yönlend�rme faal�yetler�nde öneml� roller üstlenen koord�natör öğretmenler�n varlığı 
ve katkısı öğretmen ve usta öğret�c�ler tarafından takd�r ed�lse de öğrenc�ler bu sürec� yeter�nce güçlü 
h�ssetmemekted�r. Bu fark, öğrenc�yle b�reb�r yürütülen rehberl�k uygulamalarının yeters�zl�ğ� veya 
görünür olmayışı �le açıklanab�l�r.

Dolayısıyla koord�natör öğretmenler�n z�yaretler� sırasında öğrenc�lerle daha yapılandırılmış 
görüşmeler yapmaları, rehberl�k süreçler�n� daha akt�f ve öğrenc� merkezl� kurgulamaları öner�lmekte-
d�r. Ayrıca okul-�şletme �let�ş�m�n�n öğrenc� leh�ne yansımalarını artırmak �ç�n ortak tak�p ve ger� b�ld�-
r�m mekan�zmaları gel�şt�r�leb�l�r.

Tablo 24. K�ş�sel Becer�ler Gel�ş�m ve İş Uyumu Katılım Ortalamaları
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Okul ile işletme arasındaki iletişim ve
iş birliği, stajyer öğrencilerin meslekî
gelişimine katkı sağladı.

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,44

3,6

3,36

3,71

3,81

3,64

4,17

3,88

3,36

4,06

4,2

4,09

3,84

3,87

3,61

Koordinatör öğretmen, işletmeyi düzenli
aralıklarla ziyaret etti. İletişim ve iş birliği
sağladı.

Okul ve işletme arasında iyi ilişki var

İşletmedeki meslekî eğitim süreci, stajyer
öğrencilerin zaman yönetimi becerilerini
geliştirme fırsatı sağladı.

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
  Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,64

3,95

3,62

3,95

4,01

4,06

3,79

4,06

3,9

4,14

4,23

4,29

3,88

4,06

3,96

İşletmedeki meslekî eğitim süreci, stajyer
öğrencilerin iş ortamında sorumluluk bilinci
ve öz-disiplin kazanmalarına katkı sağladı.

İşletmedeki meslekî eğitim süreci, stajyer
öğrencilerin alanlarına yönelik öğrenme
isteklerine ve meraklarını artırdı.

Tablo 24’te “K�ş�sel Becer�ler, K�ş�sel Gel�ş�m ve İş Uyumu Yeterl�l�ğ�” teması altındak� üç �fadeye 
a�t öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının değerlend�rme puan ortalamala-
rını göstermekted�r.

"Zaman yönet�m� becer�s� gel�şt�." �fades�n�n genel ortalaması 3,73’tür.

"Sorumluluk ve öz-d�s�pl�n kazandırdı." �fades� 3,99 ortalama �le en güçlü alanlardan b�r�d�r.

"Öğrenme �steğ� ve merakı artırdı." �fades� genel ortalamada 4,76 g�b� sıra dışı yüksek b�r değere 
sah�pt�r (ver� g�r�ş� hatası olab�l�r — kontrol öner�l�r).



Katılımcı grupların puanları b�rb�r�ne oldukça yakındır; özell�kle usta öğret�c�ler tüm �fadelerde 
yüksek değerlend�rmeler yapmıştır. “Sorumluluk b�l�nc� ve öz-d�s�pl�n kazandırma” �fades�ne hem 
öğret�c� hem yönet�c� gruplar tarafından 4 üzer� puan ver�lm�şt�r.

Öğrenc�lerde en düşük puan, “Öğrenme �steğ� ve merakı artırdı.” �fades�nded�r (3,62); bu da eğ�t�-
m�n öğrenc�ler �ç�n daha rut�n ve görev odaklı b�r deney�m olduğu �zlen�m�n� vereb�l�r.

İşletmelerde yürütülen meslekî eğ�t�m uygulamaları; zaman yönet�m�, öz-d�s�pl�n ve sorumluluk 
b�l�nc� açısından olumlu sonuçlar vermekted�r. Ancak öğrenmeye yönel�k �çsel mot�vasyonun artışı 
öğrenc� gözünden çok daha düşük algılanmaktadır.

Bu durum, meslekî eğ�t�m�n yalnızca görev temell� değ�l aynı zamanda öğrenc�n�n �lg�s�n� ve 
meslekî tutkusunu besleyecek etk�nl�klerle desteklenmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. İşletmeler�n 
uygulamalı eğ�t�m� zeng�nleşt�rmes�, öğrenc�ler�n meslekî a�d�yet�n� ve öğrenmeye olan �steğ�n� güçlen-
d�recekt�r.

Graf�k 23, “Sosyal Becer�ler ve İş Uyumu Yeterl�l�ğ�” teması kapsamında �k� �fadeye ver�len puan 
ortalamalarını �çermekted�r. Katılımcılar arasında öğrenc�ler, mezunlar, koord�natör öğretmenler ve 
usta öğret�c�ler yer almaktadır. Genel ortalamalara bakıldığında, “İş b�rl�ğ� ve ek�p çalışması becer�le-
r�” �fades� 3,88; “İlet�ş�m becer�ler� gel�şt�.” �fades� �se 3,85 puan ortalamasına sah�pt�r.

Katılımcıların genel eğ�l�mler�ne bakıldığında staj sürec�n�n öğrenc�ler�n sosyal becer�ler�nde 
poz�t�f b�r etk� uyandırdığı gözlemlenmekted�r. Özell�kle usta öğret�c�ler ve koord�natör öğretmenler 
her �k� �fadeye de 4,00 üzer� puanlar vererek yüksek memnun�yet b�ld�rm�şt�r. Öğrenc�ler ve mezunlar 
da bu katkıyı olumlu görse de görece daha düşük puanlar verm�şt�r.

Graf�k 23. Sosyal Becer�ler ve İş Uyumu Katılım Ortalamaları
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3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

3,9

4

4,1

4,2

4,3

Öğrenc� Mezun Koord. Öğretmen Usta Öğret�c� Genel

İş ortamında, stajyer öğrenc�ler�n �ş b�rl�ğ� ve ek�p çalışması becer�ler�n� gel�şt�rd�.

İşletmede meslek� eğ�t�m sürec�, stajyer öğrenc�ler�n �let�ş�m becer�ler�n� gel�şt�rd�.

3,98

3,74
3,82

3,99
4,05

4,12 4,13

4,25

3,99
4,02

Meslekî eğ�t�m ortamlarında sosyal becer�ler�n gel�ş�m� yalnızca tekn�k yetk�nl�kler�n değ�l aynı 
zamanda takım çalışması ve etk�l� �let�ş�m�n de kazanıldığını göstermekted�r. Ancak öğrenc�ler�n 
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puanlarının d�ğer paydaşlara göre daha düşük olması, bu becer�ler�n gel�ş�m sürec�nde daha fazla 
rehberl�ğe ve ger�b�ld�r�me �ht�yaç duyduklarını göstermekted�r.

İlet�ş�m ve ek�p çalışması becer�ler�n�n gel�ş�m�n� desteklemek �ç�n staj programlarına; yapılandı-
rılmış ek�p çalışması görevler�, rol paylaşımı uygulamaları ve düzenl� ger� b�ld�r�m oturumları entegre 
ed�leb�l�r. Bu tür uygulamalar, öğrenc�ler�n sosyal becer�lerdek� gel�ş�m�n� daha görünür ve sürdürüle-
b�l�r hâle get�recekt�r.

Tablo 25, “Meslekî ve Tekn�k Becer�ler Yeterl�l�ğ�” teması kapsamında öğrenc�, mezun, koord�natör 
öğretmen ve usta öğret�c�ler�n dört farklı �fadeye verd�kler� puan ortalamalarını göstermekted�r. “Yen� 
meslekî becer�ler kazandı.” �fades� 3,84 �le en yüksek genel ortalamaya sah�pken “Meslekî b�lg�ler� 
uygulama fırsatı buldu.” �fades� 3,65 �le en düşük ortalamayı almıştır. Tüm �fadeler �ç�n usta öğret�c�-
ler en yüksek puanları ver�rken öğrenc�ler�n puanları d�ğer gruplara göre daha düşüktür.

Tablo 25. Meslekî ve Tekn�k Becer�ler
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İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
 Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

3,5

3,73

3,54

3,63

3,88

3,96

4,01

3,91

4,02

4,05

3,82

3,86

4,24

4,29

4,23

4,24

3,91

4

3,9

3,91

Stajyer öğrenciler, eğitim aldıkları alandaki
meslekî bilgileri işletmelerde uygulama
fırsatı buldu.

Stajyer öğrenciler işletmemizde eğitim
aldıkları alanda yeni meslekî beceriler
kazandı.

İşletmemizde stajyer öğrencilerin meslekî
eğitim sırasında kazandıkları beceriler, iş
dünyasındaki beklentilerle uyumludur.

İşletmemizde, stajyer öğrenciler yenilikçi
teknolojik araçları kullanarak teknik
becerilerini geliştirme fırsatı buldu.

 Tüm paydaşlar, �şletmelerde gerçekleşen meslekî eğ�t�m sürec�n�n öğrenc�ler�n meslekî becer�ler�-
n� gel�şt�rd�ğ� konusunda büyük ölçüde hemf�k�rd�r. Özell�kle “yen� becer�ler kazanımı” ve “yen�l�kç� 
teknoloj�lerle tekn�k gel�ş�m” �fadeler� yüksek oranda desteklenm�şt�r. Ancak öğrenc�ler özell�kle 
“meslekî b�lg�ler�n uygulanması” konusunda daha düşük puanlar vererek teor�k b�lg�n�n prat�kte tam 
olarak karşılık bulmadığını düşündükler�n� gösterm�şt�r. Stajyer öğrenc�ler, �şletmelerde öneml� 
meslekî deney�mler kazansa da teor�k b�lg� �le prat�k becer� arasındak� geç�şte zorlanab�lmekted�r. Bu 
durum, �şletmeler�n öğrenc�lere b�reyselleşt�r�lm�ş rehberl�k sunamaması ya da görev tanımlarının 
meslekî b�lg�yle tam örtüşmemes�yle açıklanab�l�r. İşletmeler�n, öğrenc�ler�n öğrenme sürec�ne daha 
b�l�nçl� şek�lde dâh�l ed�lmes�, becer� ed�n�m�n� daha somut hedeflerle planlaması ve teknoloj�k araçla-
ra er�ş�m� s�stemat�k hâle get�rmes�, meslekî ve tekn�k becer� gel�ş�m�n� daha da güçlend�recekt�r.

Tablo 26, “İzleme (Denetleme), Performans Değerlend�rme ve Ger� B�ld�r�m Sürec�  Yeterl�l�ğ�” 
teması altında yer alan 9 �fadeye, öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının 
verd�ğ� puan ortalamalarını görselleşt�rmekted�r. Yeterl�l�ğ�” teması altında yer alan 9 �fadeye, öğrenc�, 
mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının verd�ğ� puan ortalamalarını görselleşt�rmek-
ted�r.



En Yüksek Ortalama 4,41 – Koord�natör öğretmen denet�m� özenl� yaptı. (Koord. Öğretmen); En 
Düşük Ortalama 3,45 – Okul yeterl� ger� b�ld�r�m sağladı. (Öğrenc�); Genel Ortalama Aralığı 3,54 – 
4,07 aralığındadır. Bazı �fadelerde usta öğret�c�ler ver� vermem�şt�r (ör. okul �ç� değerlend�rme kr�terle-
r� ve �şlemler�).

Tablo 26. İzleme, Değerlend�rme ve Ger�b�ld�r�m Sürec�
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İşletme, stajyer öğrencilerin
performansını artırmak amacıyla yeterli 
geri bildirim sağladı.

Okul, stajyer öğrencilerin performansını
artırmak için yeterli geri bildirim sağladı.

İşletmede performans değerlendirme
kriterleri, stajyer öğrencilere net bir
şekilde açıklandı

Stajyer öğrencilerin performansları,
işletmede yeterli derecede ve doğru
bir şekilde değerlendirildi.

Stajyer öğrenciler, işletmenin beklediği
performansı yeterli düzeyde karşıladı.

Okulun, ölçme ve değerlendirme kriterleri
(iş dosyası, beceri sınavı vb.) öğrencilere
net bir şekilde açıklandı.

Okulda, stajyer öğrencilerin ölçme ve
değerlendirme işlemleri, yeterli derecede
ve doğru bir şekilde yapıldı.

İşletmenin uygunluk denetimi, koordinatör
öğretmen tarafından özenli bir şekilde
yapıldı.

Stajyer öğrencilerin iş dosyaları, özenli
bir şekilde incelendi ve değerlendirildi.

İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
 Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

İşletmenin uygunluk denetimi, koordinatör

3,6

3,45

3,74

3,83

4,08

3,69

3,65

3,93

3,85

3,85

3,8

3,83

3,86

4,08

3,88

3,9

3,93

4,01

3,74

4,03

4,04

3,85

3,81

4,34

4,27

4,41

4,34

4,12

-

4,21

4,3

4,17

-

-

4,25

4,24

3,82

3,76

3,95

3,96

4,035

3,97

3,94

4,13

4,11

 Usta öğret�c�ler en yüksek değerlend�rmeler� verm�şt�r; özell�kle �şletme süreçler�nde performans 
tak�b� ve değerlend�rme konusunda 4,20 üzer� puanlar d�kkat çek�c�d�r.

Öğrenc�ler, “Okulun yeterl� ger� b�ld�r�m sağladığı” ve “Ölçme-değerlend�rme �şlemler�” g�b� 
okul temell� süreçlere daha düşük puanlar verm�şt�r.

Koord�natör öğretmenler, sürec�n �zlenmes� ve denetlenmes� konusunda (özell�kle kend� sorumlu-
luğunda olan alanlarda) çok yüksek puanlar verm�şt�r (4,41 ve 4,34).

Genel olarak tüm gruplar, �şletme kaynaklı �zleme ve ger� b�ld�r�m mekan�zmalarını okul temell� 
uygulamalara göre daha yüksek puanlamıştır.
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Ver�ler, �şletmeler�n stajyer öğrenc�ler�n performanslarını �zleme, değerlend�rme ve belgeler� 
�nceleme konusunda oldukça etk�l� uygulamalar sunduğunu ancak okulun bu sürece katkısının öğrenc� 
gözünde yeter�nce görünür olmadığını ortaya koymaktadır.

Bu durum, okulun özell�kle öğrenc�lerle b�reb�r ölçme-değerlend�rme ger� b�ld�r�m süreçler�nde 
daha yapılandırılmış ve etk�l� uygulamalar gel�şt�rmes� gerekt�ğ�ne �şaret etmekted�r. Ayrıca okul-�şlet-
me koord�nasyonunun sadece denet�msel değ�l pedagoj�k destek açısından da güçlend�r�lmes� gerek-
mekted�r.

Tablo 27, 4 �fadeye �l�şk�n öğrenc�, mezun, koord�natör öğretmen ve usta öğret�c� gruplarının genel 
memnun�yet puan ortalamalarını göstermekted�r. Değerlend�rme 1–10 ölçeğ� üzer�nden yapılmıştır. 
Tüm gruplar özell�kle “Gerekl�l�kler�n yer�ne get�r�lmes�” konusunda yüksek memnun�yet b�ld�rm�ş-
t�r (puanlar 7,69–8,20 arası). En yüksek memnun�yet düzey� usta öğret�c�ler tarafından ver�lm�şt�r. 
Özell�kle uygulamanın ver�ml�l�ğ� (8,32) ve öğrenc�ler�n yeterl�l�ğ� (8,20) oldukça güçlü değerlend�r�l-
m�şt�r.

Meslek l�ses� eğ�t�m� ve n�tel�kl� �şletme deney�m� �le �lg�l� sorular sadece öğrenc� ve mezunlara 
yönelt�lm�şt�r. Bu �k� başlıkta öğrenc�ler�n puanları mezunlara göre bel�rg�n şek�lde daha düşüktür.

Tablo 27. Genel Memnun�yet

Ver�ler, �şletmeler�n uygulama sürec�nde öğrenc�lere sağladığı öğrenme fırsatlarının paydaşlar 
nezd�nde genel olarak olumlu karşılandığını göstermekted�r. Ancak öğrenc�ler�n geçm�ş eğ�t�m dene-
y�mler� (meslek l�ses�) �le �lg�l� daha düşük memnun�yet b�ld�rmes� d�kkat çek�c�d�r.

Bu durum, eğ�t�m-�şletme geç�ş�nde yaşanan kopukluğa veya okuldak� öğrenme deney�m�n�n uygu-
lamaya yeter�nce hazırlamamasına �şaret edeb�l�r. Ayrıca öğrenc�ler�n �şletme n�tel�ğ� konusundak� 
memnun�yetler�n�n daha düşük olması, �şletme seç�m� ve staj yerleşt�rme süreçler�nde kal�te güvence-
s�n�n önem�n� vurgulamaktadır.
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İfadeler Öğrenci Mezun Koordinatör
 Öğretmen

   Usta 
Öğretici Genel

6,99

6,16

8,14

6,98

7,6

7,18

8,12

7,53

-

-

7,69

7,88

-

-

8,2

8,32

7,2

6,67

8,03

7,6

“Nitelikli bir işletmede eğitim aldığımı 
düşünüyorum. (İşletmeye yönelik algı)

Mezun olduğunuz meslek lisesinin eğitim
kalitesinden ne düzeyde memnun kaldınız?

“Stajyer öğrencilerin işletmelerde meslekî 
eğitim uygulamasının gerekliliklerini hakkıyla
yerine getirdiğini düşünüyorum”

“Stajyer öğrencilerin işletmelerde meslekî
eğitim uygulamasını verimli/faydalı bir 
şekilde geçirdiğini düşünüyorum”



4.2.5. Deney�mlere İl�şk�n Çapraz Anal�z Özetler�

Meslekî eğ�t�m stajlarının etk�nl�ğ�n� çok boyutlu olarak anlamak, farklı paydaşların deney�mler�-
n� ve algılarını der�nlemes�ne �ncelemey� gerekt�rmekted�r. Bu bölümde öğrenc�ler�n, mezunların ve 
usta öğret�c�ler�n staj süreçler�ne �l�şk�n memnun�yet düzeyler� ve algıları çapraz anal�z yöntemler�yle 
özetlenecekt�r. Her b�r grubun demograf�k özell�kler�, staj yer� bulma yöntemler�, eğ�t�m alanları ve �ş 
yer�ndek� deney�mler�n�n memnun�yet ve algılar üzer�ndek� etk�s� detaylı olarak ortaya konulacaktır. 
Bu anal�zler, staj s�stem�n�n güçlü ve zayıf yönler�n�, sektörel farklılıkları ve b�reysel faktörler�n rolünü 
bel�rleyerek daha hedef odaklı ve etk�l� �y�leşt�rme stratej�ler�n�n gel�şt�r�lmes�ne b�l�msel b�r zem�n 
sunmayı amaçlamaktadır. Elde ed�len bulgular, staj uygulamalarının paydaşların beklent�ler�n� ne 
ölçüde karşıladığını ve gelecektek� pol�t�ka yapım süreçler�ne nasıl katkı sağlayab�leceğ�n� gösterecek-
t�r.

4.2.5.1. Öğrenc�ler�n Staj Deney�mler�ne İl�şk�n Çapraz Anal�zler�n Özet� 

Öğrenc�ler�n �şletmelerdek� meslekî eğ�t�m uygulamalarına da�r memnun�yet düzeyler�, eğ�t�m 
gördükler� alana göre anlamlı b�ç�mde farklılaşmaktadır (p=0,000). En yüksek memnun�yet; tur�zm ve 
otelc�l�k (1293,68), tasarım ve zanaat (1246,79) ve sağlık ve bakım (1196,33) alanlarında görülürken en 
düşük puan; mob�lya ve �ç mekân (896,24) ve görsel sanatlar ve medya (944,12) alanlarındadır. Bu 
farklar, sektörler�n uygulama n�tel�ğ� ve �şletme yapısına göre şek�llend�ğ�n� göstermekted�r. Ayrıca 
“N�tel�kl� �şletmede eğ�t�m aldım.” algısı da bu doğrultuda farklılık göstermekted�r; b�l�ş�m teknoloj�-
ler� (1206,23) ve tur�zm (1320,03) alanlarındak� öğrenc�ler, �şletme n�tel�ğ�n� daha yüksek değerlend�r-
m�şt�r.

Staj yer� bulma b�ç�m� de memnun�yet düzey�n� etk�lemekted�r. A�le veya yakını aracılığıyla staj 
yer� bulan öğrenc�ler�n memnun�yet puanı (S 11: 1234,39 / S 14: 1134,25) okul (1074,22) veya arkadaş 
aracılığıyla (968,28) staj yer� bulanlara göre daha yüksekt�r. Bu da k�ş�sel yönlend�rmeyle g�r�len 
�şletmeler�n daha korunaklı ve destekley�c� yapılar sunduğunu düşündürmekted�r. İş yer�nde sorun 
yaşayan öğrenc�ler�n memnun�yet düzey� �se bel�rg�n b�ç�mde daha düşüktür (S 11: 593,61 / S14: 
571,47) ve bu durum yalnızca staj deney�m�n� değ�l aynı zamanda okulun eğ�t�m kal�tes� (S 13: 914,87) 
ve �şletmen�n n�tel�ğ�ne da�r algıyı da olumsuz etk�lemekted�r.

Ver�ler, öğrenc�ler�n staj sürec�ne yönel�k memnun�yet�n�n çok boyutlu olduğunu ortaya koymak-
tadır. Alanlar arası farklılıklar, meslekî eğ�t�m�n uygulamaya dönük doğasının sektör koşullarına ne 
kadar bağlı olduğunu göster�rken b�reysel ve çevresel faktörler (örneğ�n staj yer� bulma yöntem� ve 
sorun yaşayıp yaşamama durumu) bu deney�m� doğrudan şek�llend�rmekted�r. Kadın öğrenc�ler�n, 
erkeklere göre meslekî gerekl�l�kler� daha fazla yer�ne get�rd�kler�ne �nandıkları görülmekted�r (kadın: 
1154,56 / erkek: 1077,44; p=0,004). Bu durum, c�ns�yet�n staj sürec�ndek� sorumluluk ve özdeğerlen-
d�rme eğ�l�mler�ne etk�s�n� de düşündürmekted�r. Sonuç olarak staj sürec� yalnızca meslekî değ�l aynı 
zamanda sosyal ve duygusal b�r deney�m alanıdır ve �y�leşt�rme stratej�ler� bu çok katmanlı yapıyı 
d�kkate almalıdır.
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4.2.5.2. Mezunlara İl�şk�n Çapraz Anal�zler�n Özet�

Mezunların staj süreçler�ne yönel�k memnun�yetler� hem eğ�t�m düzey�ne hem de çalışma duru-
muna göre anlamlı farklılıklar göstermekted�r. Alanında yükseköğret�me devam eden mezunlar, 
stajyer öğrenc�ler�n �şletmelerdek� meslekî eğ�t�m uygulamalarını daha ver�ml� bulmaktadır (sıra 
ortalaması: 188,89, p=0,001). Buna karşılık, yükseköğret�me devam etmeyenler�n puanı oldukça 
düşüktür (141,92). Benzer şek�lde çalışma durumu açısından da farklar bel�rg�nd�r: Eğ�t�m aldığı 
alanda çalışan mezunlar (172,66), d�ğer gruplara kıyasla staj uygulamasını daha ver�ml� değerlend�r-
m�şt�r (p=0,032).

Stajyerler�n meslekî eğ�t�m� hakkıyla yer�ne get�r�p get�rmed�ğ�ne da�r algı da eğ�t�m düzey�ne 
göre farklılaşmaktadır. Alan dışı yükseköğret�m görenler (180,62) ve alan �ç� yükseköğret�me devam 
edenler (179,02) daha yüksek değerlend�rmeler yaparken yükseköğret�me devam etmeyenler�n değer-
lend�rmes� en düşüktür (141,89, p=0,002). Ayrıca eğ�t�m alanına göre farklar �ncelend�ğ�nde özell�kle 
tur�zm ve otelc�l�k (247,00), gıda ve aşçılık (200,03), moda ve tekst�l (190,92) ve sağlık ve bakım 
(185,02) g�b� sektörlerde stajyerler�n meslekî gerekl�l�kler� daha �y� yer�ne get�rd�ğ� düşünülmekted�r 
(p=0,027). En düşük algı �se mob�lya ve �ç mekân (52,33) ve görsel sanatlar ve medya (117,29) alanların-
da görülmekted�r.

Ayrıca mezunların kend� meslek l�seler�ne da�r eğ�t�m kal�tes� algıları da alana göre farklılık 
göstermekted�r (p=0,015). En yüksek memnun�yet ulaştırma ve loj�st�k (202,80) ve sağlık ve bakım 
(185,98) alanlarında; en düşük �se mob�lya ve �ç mekân (64,00) ve mak�na ve üret�m (115,51) alanların-
da tesp�t ed�lm�şt�r.

“N�tel�kl� b�r �şletmede eğ�t�m aldım.” �fades�ne yönel�k değerlend�rmelerde de benzer b�r örüntü 
gözlenmekted�r. Alanında yükseköğret�me devam edenler bu algıya daha yüksek puan verm�şt�r 
(177,72, p=0,028). Alan bazlı anal�zde �se farklılık anlamlı çıksa da gruplar arası fark �stat�st�ksel olarak 
güçlü değ�ld�r (p=0,026).

Ver�ler, mezunların staj sürec�ne da�r değerlend�rmeler�n�n eğ�t�m düzey� ve meslekî uyumla 
doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Özell�kle kend� alanında yükseköğret�me devam eden ve 
eğ�t�m aldığı alanda çalışan b�reyler, stajı daha ver�ml� ve anlamlı bulmakta; bu da meslekî sürekl�l�ğ�n 
algıyı güçlend�rd�ğ�n� göstermekted�r. D�ğer yandan bazı alanlarda (örneğ�n mob�lya, mak�na) hem staj
uygulamaları hem de okul kal�tes�ne da�r algıların düşük olması, bu sektörlerde uygulama n�tel�ğ� ya 
da staj yapısının gözden geç�r�lmes� gerekt�ğ�ne �şaret etmekted�r. Mezunların staj sürec�n� olumlu 
değerlend�rmes� �ç�n eğ�t�m-�ş uyumunun sağlanması ve �şletme n�tel�ğ�n�n artırılması temel stratej� 
olmalıdır.
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4.2.5.3. Usta Öğret�c�lerle İlg�l� Çapraz Anal�zler�n Özet�

Usta öğret�c�ler�n staj sürec�ne �l�şk�n memnun�yet düzeyler�; yaş, eğ�t�m durumu, �şletme özell�k-
ler� ve kabul ett�kler� alanlara göre anlamlı farklılıklar göstermekted�r. Özell�kle 25–34 yaş grubu 
(171,42) gençlere kıyasla (17–24 yaş: 103,85) stajyer öğrenc�ler�n �şletmelerdek� uygulamalarını daha 
ver�ml� bulmaktadır (p=0,012). Eğ�t�m düzey�ne göre farklar da d�kkat çek�c�d�r; ön l�sans mezunları 
(184,91) en yüksek memnun�yet� b�ld�r�rken yüksek l�sans mezunları (97,13) en düşük memnun�yet 



düzey�ne sah�pt�r (p=0,000). Ayrıca gıda ve aşçılık (197,65) ve mak�na ve üret�m (190,24) g�b� alanlarda 
stajyer kabul edenler, “gerekl�l�kler�n hakkıyla yer�ne get�r�ld�ğ�n�” daha fazla düşünmekted�r; buna 
karşın mob�lya ve �ç mekân (114,38) ve d�ğer alanlar (100,42) daha düşük memnun�yet b�ld�rm�şt�r 
(p=0,004).

İşletme türüne ve deney�m�ne bakıldığında, 0–10 yıl faal�yet gösteren �şletmeler (171,14) daha 
olumlu değerlend�rmeler yaparken 31 yıl ve üzer� olan �şletmelerde (124,74) memnun�yet sev�yes� 
daha düşüktür (p=0,016). Lokasyon farkı da anlamlıdır: Sanay� veya t�caret bölges�ndek� �şletmeler 
(164,28) şeh�r merkez�ne göre daha yüksek puan almıştır (p=0,038). Öte yandan �ş yer�ndek� statüye 
göre fark anlamlı çıksa da gruplar arasında bel�rg�n b�r uçurum bulunmamıştır.

Usta öğret�c�ler�n değerlend�rmeler�, �şletmen�n n�tel�ğ� kadar öğret�c�n�n yaşı, eğ�t�m� ve deney�-
m�yle de şek�llenmekted�r. Genç yaş grubunun (17–24 yaş) daha düşük memnun�yet b�ld�rmes�, dene-
y�m eks�kl�ğ�yle �l�şk�lend�r�leb�l�rken yüksek l�sans mezunlarının beklent� düzey�n�n yüksekl�ğ� nede-
n�yle memnun�yetler�n�n daha düşük olması d�kkat çek�c�d�r. Ayrıca gıda, mak�na g�b� uygulamaya 
dayalı alanlarda stajyerler�n daha başarılı bulunması, bu sektörlerde staj s�stem�n�n daha oturmuş 
olduğunu göstermekted�r. Usta öğret�c�ler�n gel�şt�rme öner�ler�nde de bu durum tey�t ed�lm�şt�r: 
%10,5’� “daha fazla etk�nl�k düzenlenmes�n�” ve y�ne %10,5’� “öğrenc�ler�n �şe daha �lg�l� olması 
gerekt�ğ�n�” vurgulamıştır. Görevlend�rme, mevzuat, koord�nasyon, uygulama süres� g�b� yapısal 
unsurların da ön planda olması, s�stem�n sadece öğrenc� değ�l kurumsal bağlamda da desteklenmes� 
gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır.

Ayrıca yapılan anal�zde koord�natör öğretmenlerle �lg�l� anlamlı fark çıkmadığından burada �lg�l� 
ver�lere yer ver�lmem�şt�r. 
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SONUÇ, TARTIŞMA ve ÖNERİLER5.
Bu araştırma, Türk�ye’dek� meslekî eğ�t�m s�stem� �çer�s�nde yer alan �şletmelerde becer� eğ�t�m� 

(staj) süreçler�n� mezun öğrenc�ler, koord�natör öğretmenler ve �şveren tems�lc�ler� (usta öğret�c�ler) 
g�b� temel paydaşların deney�mler�, görüşler� ve değerlend�rmeler� ışığında çok boyutlu olarak anal�z 
etmey� amaçlamıştır. N�tel ve n�cel araştırma yöntemler�n�n b�rl�kte kullanıldığı bu çalışma, meslekî 
becer�ler�n kazanılması sürec�n�n mevcut durumunu, karşılaşılan zorlukları ve paydaşların beklent�le-
r�n� ortaya koymuştur. Elde ed�len bulgular, meslekî eğ�t�m staj sürec�n�n öğrenc�ler, öğretmenler ve 
�şverenler açısından çok boyutlu b�r gel�ş�m ve dönüşüm alanı olduğunu ancak aynı zamanda öneml� 
yapısal ve uygulama sorunları barındırdığını net b�r şek�lde göstermekted�r.

5.1. Sonuç ve Tartışma

Bu araştırmanın yapılmasının temel gerekçeler�nden b�r� meslek l�ses� mezunlarının meslekî bece-
r�ler� yeter�nce kazanmadığı şekl�ndek� toplumsal eleşt�r�lerd�r.  Buna karşın, araştırma bulguları 
meslekî becer�ler�n çoğu öğrenc� bakımından kabul ed�leb�l�r düzeyde kazanıldığını göstermekted�r.

Paydaşların genel değerlend�rmeler�ne bakıldığında (özell�kle usta öğret�c� ve öğretmenler�n) staj 
sürec�n�n kabul ed�leb�l�r b�r n�tel�kte olduğuna da�r b�r algı mevcuttur. İşletmeler�n büyük çoğunluğu-
nun stajyer öğrenc�lere yönel�k rol tanımlarını yeterl� bulduğu da n�cel ver�lerle desteklenm�şt�r 
(%71,1). Bu durum, asıl sorunun doğrudan meslekî becer�ler�n kazanılmasından z�yade bu kazanılan 
becer�ler�n �ş gücü p�yasasında karşılık bulmasındak� yapısal problemlerden kaynaklanab�leceğ� 
düşünces�n� akla get�rmekted�r. Araştırmanın n�cel bulguları, mezunların yaklaşık yarısının (%47,9) 
henüz �ş gücüne katılamadığını, eğ�t�m aldığı alanda çalışanların oranının sınırlı kaldığını (%29,8) ve 
eğ�t�m dışı alanlarda çalışanların da var olduğunu (%22,3) gösterm�şt�r. Bu ver�ler, meslekî eğ�t�m�n �ş 
gücü p�yasasına doğrudan katkısının potans�yel�n�n altında kalab�ld�ğ�ne ve �ş-öğren�m uyumsuzluğu 
problem�ne d�kkat çekmekted�r. Dolayısıyla staj s�stem� �ç�ndek� sorunların yanı sıra ekonom�n�n 
yapısı ve �ş gücü p�yasasındak� arz-talep denges�zl�kler�n�n meslek l�ses� mezunlarının �st�hdam ed�le-
b�l�rl�ğ� üzer�ndek� etk�s� göz ardı ed�lmemel�d�r. Ancak araştırmanın ana odağı staj sürec� olduğu �ç�n 
bu yapısal ekonom�k sorunlar doğrudan araştırma bulgularından z�yade sonuçların yorumlanması 
bağlamında değerlend�r�lmel�d�r.

N�tel ver�ler; stajın sadece teor�k b�lg�y� prat�kle b�rleşt�ren b�r uygulama alanı olmadığını bununla 
b�rl�kte öğrenc�ler�n �ş dünyasına �l�şk�n algılarını netleşt�rd�ğ�, becer�ler�n� fark ett�kler�, uygulamalı 
öğrenme ortamlarında tekn�k b�lg� ed�nd�kler� ve k�ş�sel gel�ş�m alanlarında (özgüven, �let�ş�m, sorum-
luluk alma) öneml� çıktılar sağladığı dönüştürücü b�r deney�m sunduğunu ortaya koymuştur. Mezunla-
rın �fadeler�, stajın kar�yer rehberl�ğ� �şlev� gördüğünü ve uygulama fırsatlarının önem�n� vurguladığı-
nı desteklemekted�r. Hatta bazı durumlarda stajın doğrudan �st�hdamı etk�leyen b�r araç hâl�ne geld�ğ� 
ve staj yapılan �şletmeden �ş tekl�f� alındığı görülmüştür. Öğretmenler de stajın, öğrenc�n�n b�reysel 
gel�ş�m�yle �ç �çe geçen b�r süreç olduğunu bel�rtm�şt�r. 
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N�cel ver�ler de sorumluluk, öz-d�s�pl�n, sosyal becer�ler ve yen� meslekî becer� kazanımı alanların-
dak� gel�ş�m� yüksek puanlarla doğrulamıştır. Katılımcıların genel olarak meslek l�ses� eğ�t�m�n� 
olumlu değerlend�rme oranı (%53,9), memnun�yets�zl�k oranından (%11,6) fazladır.

Ancak bulgular bu potans�yel�n tam anlamıyla kullanılamadığını ve becer� kazanımında yeters�z-
l�kler yaşandığını da göstermekted�r. N�tel ver�ler; okulda ver�len b�lg�n�n �şletmede beklenen becer�-
lerle arasında c�dd� b�r kopukluk olduğunu, �şletmeler�n genel b�r eğ�t�m yer�ne kend� faal�yet alanları-
na odaklanarak bell� becer�ler� öğrett�ğ�n�, bu durumun alanın tamamına hâk�m�yet� zorlaştırdığını ve 
bazı öğrenc�ler�n temel becer�lerde yeters�z başladığını ortaya koymuştur. İşverenler de öğrenc�ler�n 
meslekî hazırlık düzey�n�n düşük olduğunu, temel tekn�k becer�lerde eks�kl�kler yaşandığını, öğrenme-
ye yönel�k tutumların zayıf olduğunu bel�rtm�şt�r. N�cel ver�ler, staj yer�nde sorun yaşayan öğrenc�le-
r�n okulun eğ�t�m kal�tes�ne da�r algıları da olumsuz etk�led�ğ�n� gösterm�şt�r. Genel memnun�yet düze-
y�nde de öğrenc�ler�n meslek l�ses� eğ�t�m�ne da�r puanları, mezunlara göre daha düşüktür. Bu, s�ste-
m�n dual yapısının beklenen becer� kazanımını her zaman tam olarak sağlamadığını göstermekted�r.

Araştırma, becer� kazanımının önündek� temel engeller� ve staj s�stem�n�n aksayan yönler�n� çoklu 
paydaş bakış açısıyla bel�rlem�şt�r. N�tel bulgular; okul-�şletme-kurumlar arası �zleme ve �let�ş�m meka-
n�zmalarının zayıflığını, kurumlar arası b�lg� paylaşımı eks�kl�ğ�n� ve �şletmeler�n stajyerlere karşı 
zaman zaman �lg�s�z tutumunu öneml� b�r eks�kl�k olarak vurgulamıştır. Öğretmenler, denet�mler�n 
yeters�zl�ğ�n� ve s�stemat�k olmadığını, bazı �şletmeler�n z�yarete kapalı olduğunu bel�rtm�şt�r. İşveren-
ler de okul-�şletme eşgüdümünün güçlend�r�lmes� gerekt�ğ�n� ve okullardan gelen ger� b�ld�r�mler�n 
sınırlı olduğunu �fade etm�şt�r. 

N�cel ver�ler �se her beş katılımcıdan b�r�n�n staj süres�nce sorun yaşadığını göstererek (%21,5) bu 
sorunların varlığını doğrulamıştır. Öğrenc�ler�n bu sorunlarla başa çıkmada çoğunlukla �ş yer� tems�l-
c�s�yle konuşmayı denemes�yle b�rl�kte (%28,7) öneml� b�r kısmının başa çıkamadığını (%14,2) veya 
h�çb�r adım atmadığını (%8,6) bel�rtmes� destek mekan�zmalarının yeters�zl�ğ�n� ve öğrenc�ler�n kend�-
ler�n� yalnız h�ssett�ğ�n� pek�şt�rmekted�r. B�lg�lend�rme konusunda da usta öğret�c� ve öğretmenler�n 
daha yüksek puan vermes�, bu b�lg�n�n öğrenc�ye yeter�nce aktarılamadığına �şaret etm�şt�r.

N�tel bulgular, okul müfredatının sektörün güncel �ht�yaçları ve teknoloj�k gel�şmelerle tam 
uyumlu olmadığını, okullardak� c�haz eks�kl�kler� neden�yle güncel teknoloj�ler�n ancak �şletmede 
görüleb�ld�ğ�n�, ders saatler�n�n yeters�z olduğunu ve öğrenc�ler�n ön yeterl�l�k düzeyler�n�n düşük 
olab�ld�ğ�n� ortaya koymuştur. İşletmeler�n �se öğrenc�ye kend� alanlarına yönel�k sınırlı becer�ler 
öğrett�ğ� ve genel yeterl�l�k kazanımının zor olduğu görülmüştür. İşverenler de öğrenc�ler�n tekn�k 
becer� eks�kl�kler�n� ve öğrenmeye yönel�k tutum yeters�zl�kler�n� vurgulamıştır. N�cel ver�ler, öğrenc�-
ler�n öğrenmeye yönel�k �çsel mot�vasyon artışını d�ğer k�ş�sel gel�ş�m alanlarına göre daha düşük 
algıladığını gösterm�şt�r.

İşletme kaynaklı uygulama zorlukları ve �let�ş�m sorunları bağlamında öğretmenler, �şletme 
bulmada güçlükler yaşandığını, bazı �şletmeler�n �let�ş�me kapalı ve �ş b�rl�ğ�ne gönülsüz olduğunu 
bel�rtm�şt�r. Mevzuatsal gerekl�l�kler (usta öğret�c�l�k belges� g�b�) bu zorlukları artırmıştır. Çalışma 
koşulları, güvenl�k ve kurumsal sorumluluklar bağlamında stajyerler�n �ş yer�ndek� somut deney�mler� 
�nsan �l�şk�ler� ve f�z�k� şartlar staj kal�tes�n� doğrudan etk�lemekted�r. N�tel ver�ler, bazı öğrenc�ler�n 
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destekley�c� ortamların olumlu etk�s�n� yaşarken bazıları aşağılayıcı veya dışlayıcı tutumların meslek-
ten soğumalarına neden olduğunu bel�rtm�şt�r. 

N�cel ver�ler, öğrenc�ler�n karşılaştığı en sık sorunların başında meslek har�c� �ş yaptırılması 
(%16,4), ekonom�k koşullar (maaş azlığı/geç ödenme) (%16,4), mobb�ng (%14,3) ve hakaret/kötü davra-
nış (%7,4) geld�ğ�n� �stat�st�ksel olarak doğrulamıştır. Bu sorunların yüksekl�ğ�, münfer�t değ�l s�stema-
t�k olduğuna �şaret etmekted�r. İş güvenl�ğ� eğ�t�mler�n�n yeterl�l�ğ� konusunda da öğrenc� algısı düşük-
tür.

Öğrenc�ler�n b�reysel yeterl�kler� ve davranışsal sorunlar (�şveren perspekt�f�) bağlamında �şveren-
ler; öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n�ne alışmakta zorlandığı, g�b� sorumluluk alma, �n�s�yat�f gel�şt�rme, zaman 
yönet�m�, kurumsal �let�ş�m g�b� sosyal ve k�ş�sel becer�lerde eks�kl�kler yaşadığını bel�rtm�şt�r. Sürekl� 
yönlend�rme beklent�s�, teknoloj� bağımlılığı, vurdumduymazlık g�b� tutumsal sorunlar da d�le get�r�l-
m�şt�r. N�cel ver�lerde öğrenc�ler�n �ş yer�ndek� personel �le �l�şk�ler� olumlu olsa da uyum sorunları 
yaşandığı (%7,1) bel�rt�lm�şt�r. Öğrenc�ler�n kend� gel�ş�m alanları olarak sosyal becer�ler� d�ğer paydaş-
lara göre daha düşük puanlaması da bu bulguyu destekler.

Kaynaklar, becer� kazanım düzey� veya sorunlar açısından alanlar veya �şletme türler� bazında bazı 
farklılıklar olduğunu göstermekted�r. N�cel ver�lere göre b�l�ş�m teknoloj�ler� ve tur�zm alanlarındak� 
öğrenc�ler �şletme n�tel�ğ�n� daha yüksek değerlend�rm�şt�r. Uygulamaya dayalı alanlarda (gıda, 
mak�na) stajyerler�n usta öğret�c�ler tarafından daha başarılı bulunduğu bel�rt�lm�şt�r. İşletme büyük-
lüğü açısından büyük �şletmeler�n (51+ çalışan) öğrenc� performansını daha yüksek değerlend�rd�ğ� 
ancak küçük �şletmelerde (10-25 çalışan) sorun yaşanma oranının daha yüksek olduğu görülmüştür. 
Staj yer� bulma yöntem�n�n de etk�l� olduğu, a�le veya yakını aracılığıyla bulunan yerler�n memnun�ye-
t� artırdığı tesp�t ed�lm�şt�r. Bu farklılıklar, staj sürec�n�n deney�m�n�n sektörün veya �şletmen�n yapısı-
na göre şek�llend�ğ�n� ve bazı alanlarda veya �şletme türler�nde dual s�stem�n daha etk�n �şleyeb�ld�ğ�n� 
göstermekted�r.

Sonuç olarak staj sürec�, meslekî becer� kazanımı ve k�ş�sel gel�ş�m �ç�n kr�t�k b�r potans�yele 
sah�pt�r ve b�rçok öğrenc� �ç�n olumlu deney�mler sunmaktadır. Ancak bu potans�yel�n tam olarak 
gerçekleşmes�n� engelleyen s�stemsel, uygulama ve b�reysel düzeyde sorunlar bulunmaktadır. İzleme, 
�let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� eks�kl�kler� �le müfredat-sektör uyumsuzluğu, �şletme kaynaklı zorluklar, çalışma 
koşulları sorunları ve öğrenc� yeterl�l�kler�ndek� bazı eks�kl�kler becer� kazanımının n�tel�ğ�n� sınırla-
yan temel faktörlerd�r. Ayrıca kazanılan becer�ler�n �ş gücü p�yasasında yeter�nce karşılık bulmaması, 
stajın sadece b�r uygulama değ�l aynı zamanda �şe yerleşme aracı olarak etk�nl�ğ�n�n artırılması gerek-
t�ğ�n� göstermekted�r. Bu çok katmanlı sorunlar, yalnızca b�reysel çabalarla değ�l kurumsal ve s�stemsel 
b�r yaklaşımla ele alınarak çözüleb�l�r.

5.2. Öner�ler

Yukarıda bel�rt�len bulgular doğrultusunda meslekî eğ�t�m staj sürec�n�n etk�nl�ğ�n� ve n�tel�ğ�n� 
artırmak, becer� kazanımını güçlend�rmek ve mezunların �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� yükseltmek �ç�n 
aşağıdak� öner�ler gel�şt�r�leb�l�r.
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◦ İş gücü p�yasasındak� yapısal sorunların meslek l�ses� mezunları ve �şletmeler üzer�ndek� 
etk�ler�n�n, bu araştırmada �nceleme konusu yapılan becer� eğ�t�m süreçler�n�n n�tel�ğ�nden 
çok daha etk�l� olduğu gözükmekted�r. Dolayısıyla meslekî eğ�t�mle �lg�l� pol�t�kaların merkez�-
ne meslek l�ses� eğ�t�m�n�n n�tel�ğ�nden z�yade ekonom�n�n yapısal problemler� ve �ş gücü 
p�yasasının düzenlenmes� alınmalıdır.

Kurumsal İş B�rl�ğ� ve İlet�ş�m Ağlarının Güçlend�r�lmes� 

◦ Okul, �şletme ve �lg�l� kamu kurumları (MEB, İl İst�hdam Kurulları vb.) arasında s�stemat�k ve 
etk�l� �let�ş�m kanalları kurulmalıdır. Çalıştaylar, karşılıklı z�yaretler ve ortak projeler teşv�k 
ed�lerek kurumların b�rb�rler�n�n yapılarını ve beklent�ler�n� daha �y� anlaması sağlanmalıdır. 
İşletmeler�n okulun eğ�t�m sürec�nde b�r paydaş olduğu algısı güçlend�r�lmel�d�r.

İzleme, Denet�m ve Ger� B�ld�r�m Süreçler�n�n İy�leşt�r�lmes� 

◦ Staj sürec� yalnızca formal�te olmaktan çıkarılıp öğrenc�n�n gel�ş�m�n� destekleyen etk�n b�r 
denet�m mekan�zması oluşturulmalıdır.

◦ Okul koord�natör öğretmenler�n�n �şletme z�yaretler� artırılmalı ve bu z�yaretler�n öğrenc�yle 
doğrudan ve yapılandırılmış görüşmeler� �çermes� sağlanmalıdır.

◦ Öğrenc�lere staj süres�nce yaşayab�lecekler� sorunlarla �lg�l� başvurab�lecekler� açık ve er�ş�le-
b�l�r destek mekan�zmaları sunulmalıdır. D�j�tal ger� b�ld�r�m ve �zleme s�stemler� kullanılab�-
l�r.

Çalışma Koşulları ve Öğrenc� Haklarının Korunması 

◦ Stajyerler�n meslek dışı �şlerde çalıştırılması, düşük ücret ve mobb�ng g�b� sorunları önlemeye 
yönel�k denet�mler artırılmalı ve yasal yaptırımlar etk�n b�ç�mde uygulanmalıdır.

◦ İşletmeler�n stajyerler� gerçek b�rer öğren�c� olarak görmes� sağlanmalı, görev tanımları netleş-
t�r�lmel� ve �ş güvenl�ğ� eğ�t�mler� yeterl� düzeyde ver�lmel�d�r. Öğrenc�ler�n hak ve sorumlu-
lukları konusunda etk�n b�lg�lend�r�lmes� sağlanmalıdır.

Müfredatın Güncellenmes� ve Öğrenc� Hazırlığı 

◦ Okul müfredatının sektörün güncel �ht�yaçları ve teknoloj�k gel�şmelerle uyumlu hâle get�r�l-
mes� kr�t�k öneme sah�pt�r. Okulların tekn�k altyapısı ve c�haz �mkânları güçlend�r�lmel�d�r.

◦ Alan tanıtımları daha etk�l� yapılmalı ve öğrenc�ler�n meslek l�ses� bölümler�n� daha b�l�nçl� 
seçmeler� teşv�k ed�lmel�d�r.
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B�reysel ve Sosyal Becer�ler�n Gel�şt�r�lmes� 

◦ Öğrenc�ler�n �ş d�s�pl�n�, sorumluluk b�l�nc�, �n�s�yat�f alma, zaman yönet�m� ve �let�ş�m becer�-
ler� g�b� alanlardak� eks�kl�kler�n� g�dermeye yönel�k okullarda ve �şletmelerde destekley�c� 
eğ�t�mler ve mentörlük programları uygulanmalıdır.

◦ Öğrenc�ler�n öğrenmeye yönel�k �çsel mot�vasyonları ve meslekî tutkuları beslenecek etk�nl�k-
lerle desteklenmel�, �ş hayatının gerçekler�yle �lg�l� farkındalıkları artırılmalıdır.

Mevzuatın Güncellenmes� ve Uygulamanın Kolaylaştırılması 

◦ Usta öğret�c�l�k belges� g�b� mevzuatsal gerekl�l�kler�n saha gerçekler�yle uyumlu hâle get�r�l-
mes� ve belge alma süreçler�n�n kolaylaştırılması değerlend�r�lmel�d�r.

◦ Mevzuatın tüm paydaşlara özell�kle öğrenc�lere, anlaşılır ve etk�l� b�ç�mde aktarılması sağlan-
malıdır.

Mezun İst�hdamı ve Kar�yer Desteğ� 

◦ Staj sonrası �ş tekl�f� alan öğrenc� oranını artırmaya yönel�k �şletmelerle daha sıkı �ş b�rl�ğ� 
yapılmalıdır.

◦ Mezunlara yönel�k s�stemat�k b�r �zleme s�stem� kurulmalı, kar�yer planlaması ve yükseköğret�-
me geç�ş konularında rehberl�k desteğ� güçlend�r�lmel�d�r. 

◦ Başarılı mezunların rol model olarak sürece katılımı teşv�k ed�lmel�d�r.

◦ Staj yer� bulma sürec�nde kal�te öncel�klend�r�lerek tüm öğrenc�ler�n destekley�c� ve ver�ml� 
�şletmelere yerleşt�r�lmes� sağlanmalıdır.

◦ Staj yapılacak �şletmeler�n bel�rl� kr�terlere sah�p olmalarını sağlayacak ulusal b�r referans 
s�stem� gel�şt�r�lmel�d�r.

Bu öner�ler�n hayata geç�r�lmes� meslekî eğ�t�mdek� dual s�stem�n �şley�ş�n� güçlend�recek, öğren-
c�ler�n becer� kazanım düzey�n� yükseltecek ve mezunların �ş gücü p�yasasına daha etk�n geç�ş�ne katkı 
sağlayacaktır. 
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EKLER

EK: 1 - ODAK GRUP GÖRÜŞME SORULARI

1. Staj Deney�m� ve Beklent�ler

“Staj sürec�n�z becer�ler�n�z� gel�şt�rmede nasıl b�r rol oynadı?”

◦ Okulda öğrend�kler�n�z, staj çalışması süres�nce yaptığınız çalışmalar �ç�n yeterl� oldu mu?
◦ Ed�nd�ğ�n�z becer�ler� okulda öğrend�kler�n�zle nasıl kıyaslarsınız?

2.    Öğren�len Becer�ler

“Staj yaptığınız �şletmedek� becer� eğ�t�m� s�zce yeter�nce etk�l� m�yd�?”

◦ Stajda karşılaştığınız görevler, sorumluluklar veya projeler s�ze ne kazandırdı?
◦ Eğ�t�m sürec� s�ze mesleğ�n�ze da�r yen� perspekt�fler kazandırdı mı?
◦ İşletme çalışanlarıyla �ş b�rl�ğ� yapmak, meslekî deney�m�n�z� nasıl şek�llend�rd�?

3.    Okul ve İşletme İş B�rl�ğ�

“Okul ve �şletme �ş b�rl�ğ� staj deney�m�n�z� nasıl etk�led�?”

◦ Okulun �şletmeyle �let�ş�m� ve desteğ� s�z�n �ç�n yeterl� m�yd�?
◦ İşletmen�n okulla �let�ş�m� ve desteğ� s�z�n �ç�n yeterl� m�yd�?
◦ Bu �ş b�rl�ğ�n� daha �y� hâle get�recek öner�ler�n�z var mı?

4.    Zorluklar ve Gel�ş�m Alanları

“Staj sürec�nde yaşadığınız en büyük zorluklar nelerd�?”

◦ Staj süres�nce sorunlarla karşılaştınız mı? (Zaman yönet�m�, �ş ortamına uyum sağlama 
veya tekn�k b�lg� eks�kl�ğ� g�b�). Karşılaştığınız zorlukların kaynağı ne olab�l�r?
◦ Yaşadığınız zorlukları aşmak �ç�n nasıl çözümler gel�şt�rd�n�z? Zorlukları aşmada s�ze okul 
ve/veya �şletme ne kadar yardımcı oldu?
◦ Becer� eğ�t�m�n� daha etk�l� hâle get�rmek �ç�n neler öner�rs�n�z?

Yen� Mezunlarla Odak Grup Görüşmes�
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5.    Gelecek Kar�yer Planları

“Staj deney�m� kar�yer planlarınızı nasıl etk�led�?”

◦ Staj sırasında veya sonrasında kar�yer hedefler�n�zde değ�ş�kl�k oldu mu?
◦ Mezun�yet sonrası �ş seç�m� veya sektör terc�h�n�z üzer�nde stajın nasıl b�r etk�s� oldu?

Koord�natör Öğretmen Odak Grup Görüşme Soruları

1.  Staj Sürec�ndek� Denet�m Görevler�

Staj sürec�ndek� denet�m görevler�n�z� nasıl yürütüyorsunuz?

◦ Öğrenc�ler�n �şletmede performanslarını değerlend�r�rken hang� kr�terler� d�kkate alıyor-
sunuz?

◦ İşletmelerle düzenl� �let�ş�m kurmak konusunda yaşadığınız zorluklar var mı?

2.     Stajyer Öğrenc�ler�n Performansı ve Gel�ş�m�

"Denetled�ğ�n�z öğrenc�ler�n meslekî becer�ler�n� gel�şt�rme süreçler�n� nasıl değerlend�r�yorsu-
nuz?"

◦ İşletmelerde kazandıkları becer�ler�n yeterl� olduğunu düşünüyor musunuz?
◦ Öğrenc�ler�n gel�ş�m� açısından eks�k gördüğünüz alanlar var mı?

3.     İş B�rl�ğ� ve İlet�ş�m Sürec�

"Okul ve �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ�n�n denet�m sürec�ne etk�s� nasıl oluyor?"

◦ İşletmelerle �let�ş�m ve koord�nasyon sürec�nde karşılaştığınız en büyük zorluklar neler?
◦ İş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmek �ç�n neler öner�rs�n�z?

4.     Denet�m Sürec�nde Karşılaşılan Zorluklar

"Staj denet�m sürec�nde karşılaştığınız en büyük zorluklar nelerd�?"

◦ İşletmeler�n öğrenc�lere yeter�nce destek vermed�ğ� durumlarla karşılaştınız mı?
◦ Denet�m görev�n� daha etk�l� yürütmek �ç�n nasıl b�r destek mekan�zması kurulab�l�r?

5.    Staj ve Kar�yer Hazırlığı Üzer�ne Öner�ler

"Staj sürec�n� öğrenc�ler�n kar�yer hazırlığı açısından nasıl �y�leşt�reb�l�r�z?"

◦ Öğrenc�ler�n �şletmede deney�m kazandıktan sonra kar�yer hedefler�nde olumlu değ�ş�mler 
gözlemled�n�z m�?
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İşletme Tems�lc�s� Odak Grup Görüşme Soruları

1.  Öğrenc�ler�n Performansı ve Becer�ler�

“Stajyer öğrenc�ler�n �şletmede gösterd�kler� performansı nasıl değerlend�r�yorsunuz?”

◦ Öğrenc�ler�n meslekî b�lg� ve becer� düzeyler� beklent�ler�n�z� karşıladı mı?
◦ Eğ�t�m ver�len becer�ler açısından gel�şt�r�lmes� gereken alanlar neler?

2.     İşletmen�n Staj Sürec�ne Yaklaşımı ve Zorluklar

“Stajyerler� eğ�tmek ve yönlend�rmek �şletmen�z �ç�n ne tür zorluklar yaratıyor?”

◦ İşletmede staj sürec�n� daha etk�l� kılmak �ç�n neler yapılab�l�r?
◦ Eğ�t�m sürec�nde karşılaştığınız en büyük zorluklar nelerd�?

3.     Okul-İşletme İş B�rl�ğ� ve İy�leşt�rme Öner�ler�

Okul �le �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ� s�zce yeterl� m�? Bu �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmek �ç�n öner�ler�n�z 
neler?

◦ Okulun sağladığı destek ve rehberl�k h�zmetler�n� yeterl� buluyor musunuz?
◦ Staj sürec�n�, öğrenc�ler�n kar�yer hedefler�ne ulaşmaları açısından nasıl daha ver�ml� hâle 

get�reb�l�r�z?
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EK: 2 - ANKET FORMU

İşletmelerde Becer� Eğ�t�m� ve Meslekî Becer�ler�n Kazanılması Paydaş Görüşler�ne Dayalı B�r 
Araştırması Soru Formu

İy� günler, ……........................................................................................................................... Araştırmadan 
gel�yorum, adım ………......................................…........….,

Değerl� Katılımcı,

Bu anket, koord�natör öğretmenler�n meslekî eğ�t�m uygulamaları çerçeves�nde �şletmelerle �ş 
b�rl�ğ� sürec�ndek� deney�mler�n� ve öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�m�n� desteklemek adına sağladıkları 
katkıları değerlend�rmek amacıyla hazırlanmıştır. Anket�n hedef�, stajyer öğrenc�ler�n �ş hayatına 
hazırlık sürec�nde okul ve �şletme arasındak� �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek, rehberl�k ve destek faal�yet-
ler�n� daha ver�ml� hâle get�recek öner�ler toplamaktır.

Anket�n bu bölümünde, �şletmelere stajyer olarak gönderd�ğ�n�z öğrenc�lerle �lg�l� sorular yer 
almaktadır. Lütfen son beş yıl �çer�s�nde çalıştığınız �şletmeler� ve bu süreçtek� genel deney�mler�n�-
z� göz önünde bulundurarak sorulara ortalama cevaplar ver�n�z. Eğer tek b�r okuldan stajyer öğren-
c�lerle çalışıyorsanız, bu okulu d�kkate alarak yanıtlayınız.

Anket süres�nce vereceğ�n�z sam�m� ger� b�ld�r�mler, meslekî eğ�t�m süreçler�n�n kal�tes�n� artır-
maya ve öğrenc�ler�n �ş ortamına uyumlarını gel�şt�rmeye katkı sağlayacaktır. Yanıtlarınız tamamen 
g�zl� tutulacak ve yalnızca araştırma amacıyla değerlend�r�lecekt�r.

ANKETÖR ADI:

ANKETİN UYGULANDIĞI YER-İL-İLÇE: 

ADI - SOYADI: 

TELEFON:

NEREDE OTURUYORSUNUZ? 
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DEMOGRAFİ/SOSYEKONOMİK DURUM

D 01 Bulunduğunuz konum

1) Mezun
2) Koord�natör öğretmen
3) Usta öğret�c�
4) Öğrenc�ler

D 02 Hang� okulda görev yapıyorsunuz? …………………………………

D 03 C�ns�yet

1) Kadın 2) Erkek

D 04 Doğum tar�h�: …………………

D 05 Meden� durum

1) Bekâr
2) Evl�
3) D�ğer …………………

D 06 Eğ�t�m gördüğünüz/eğ�t�m verd�ğ�n�z/stajyer kabul ett�ğ�n�z alan/dal hang�s�d�r? 
…………………

D 07 Kaç yılında mezun oldunuz? ………………… (Yıl olarak bel�rt�n�z)

D 08 Kaçıncı sınıftasınız?…………………

D 09 Mezun öğrenc�ler�n eğ�t�m durumu

1) Yükseköğret�me devam etmed�m.
2) Alanımda b�r yükseköğret�m programına devam ed�yorum.
3) Alanım dışında b�r yükseköğret�m programına devam ed�yorum.
4) Alanımda b�r yükseköğret�m programını tamamladım.
5) Alanım dışında b�r yükseköğret�m programını tamamladım. 

D 10 Öğren�m durumu
1) L�se
2) Ön l�sans
3) L�sans
4) Yüksek l�sans
5) Doktora
6) D�ğer..................................
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D 11 Meslek l�ses�nde aldığınız eğ�t�m� genel olarak nasıl değerlend�r�rs�n�z?

1) Çok kötü
2) Kötü
3) Orta
4) İy�
5) Çok �y�

D 12 Mevcut çalışma durumunuz ned�r?

1) Eğ�t�m aldığım alanda çalışıyorum
 1.1) Tam zamanlı
 1.2) Yarı zamanlı
2) Eğ�t�m almadığım alanda çalışıyorum
 2.1) Tam zamanlı
 2.2) Yarı zamanlı
3) Henüz çalışmıyorum

D 13 Staj yaptığınız �şletmede mezun�yet sonrası �st�hdam ed�ld�n�z m�?

1) Evet, tekl�f aldım ama çalışmadım
2) Evet, çalıştım
3) Hayır, çalışmadım

D 14 Aylık kazancınız: …………………

D 15 Staj yaptığınız �şletmey� nasıl buldunuz?

1) Okul aracılığıyla
2) Kend� çabalarımla
3) A�lem veya b�r yakınım aracılığıyla
4) Arkadaşım aracılığıyla
5) D�ğer …………………

D 16 Meslekî kıdem (Yıllar olarak bel�rt�n�z): ……………………………………

D 17 Kıdem (Çalıştığı eğ�t�m kurumundak� görev süres�, yıl olarak bel�rt�n�z): …………………

D 18 Öğretmenl�k önces�nde sektörle �l�şk�n�z oldu mu?

1) Çalıştım
2) İşb�rl�ğ� yaptım
3) Hayır
5) D�ğer …………………

D 19 Sorumlu olduğunuz stajyer öğrenc� sayısı kaçtır? …………………
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D 20 İşletmedek� görev yaptığı poz�syonuz ned�r? …………………

D 21 İşyer�ndek� statünüz ned�r?

1) A�le �şletmes�
2) Kend� �şletmem (kend� nam ve hesabına çalışan)
3) Ücretl� çalışan

D 22 İşyer�nde yıllık ortalama olarak çalışan stajyer öğrenc� sayısı kaçtır? (yıllık ortalama sayı):
……………….............................................…

D 23 İşletmen�z�n sektörü ned�r?

1)H�zmet 2) Üret�m

D 24 İşletmen�z�n faal�yet alanı ned�r?
…………………………………………………...……… 

D 25 İşletmen�z kaç yıldır faal�yet göster�yor? …………………

D 26 İşletmen�z kaç çalışana sah�p? …………………

D 27 İşletmen�z�n lokasyonu-konumu ned�r?

1) Sanay� veya t�caret bölges�nde
2) Şeh�r merkez�nde
3) D�ğer…………………………

D 28 Öğrenc�ler�n �ş ortamına adaptasyonu konusunda �şletmelerden aldığınız ger� b�ld�r�m 
nasıldır?

1) Çok olumsuz
2) Olumsuz
3) Kısmen olumlu
4) Olumlu
5) Çok olumlu

D 29 Stajyer öğrenc�, staj yaptığı �şletmede herhang� b�r sorunla karşılaştı mı? 

1) Evet  2) Hayır

D 29.1 Stajyer öğrenc�, staj yaptığı �şletmede hang� sorunla karşılaştı? ………………………………………

D 29.2 Bu sorunları çözmek �ç�n hang� adımları atıyorsunuz? …………………………………….………………

D 30 Stajyer öğrenc�-İşletme eşleşmeler�n� hang� kr�terlere göre yapıyorsunuz?..................................
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EKLER

MEZUNLAR/ÖĞRENCİLER, KOORDİNATÖR ÖĞRETMENLER 
VE USTA ÖĞRECİLERE YÖNELİK ARAŞTIRMA SORULARI

Bu bölümde, meslekî eğ�t�m amacıyla stajyer gönderd�ğ�n�z �şletmelerle �lg�l� deney�mler�n�z� 
değerlend�ren sorular yer almaktadır. Lütfen son beş yıl �ç�nde öğrenc�ler�n�z� yönlend�rd�ğ�n�z 
�şletmeler� düşünerek �şletmeler�n genel durumu ve öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�mler� üzer�ndek� etk�le-
r� hakkında ortalama b�r değerlend�rme yapınız.

Bu araştırma, öğrenc�ler�n meslekî eğ�t�m süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes� ve okul-�şletme �ş b�rl�ğ�n�n 
gel�şt�r�lmes� amacıyla yürütülmekted�r. Vereceğ�n�z yanıtlar, öğrenc�ler�n �ş hayatına adaptasyonunu 
ve gel�ş�m�n� daha etk�l� hâle get�rmek �ç�n yapılacak düzenlemelere katkı sağlayacaktır. Yanıtlarınız, 
tamamen g�zl� tutulacak olup, yalnızca araştırma amaçları doğrultusunda değerlend�r�lecekt�r.

Soru formunu tamamlarken �şletmelerde gözlemled�ğ�n�z ve deney�mled�ğ�n�z genel durumu 
yansıttığınızdan em�n olunuz. 

Katılımınız �ç�n teşekkür eder�z!

Mevzuat

1

İşletmeler�n, stajyer öğrenc�lere sağladığı hak ve sorumluluklar 
net b�r şek�lde tanımlandı.

Okul, stajyer öğrenc�lere sağladığı hak ve sorumlulukları, net 
b�r şek�lde tanımladı.

Becer� eğ�t�m�ne yönel�k mevzuat ve kurallar, �ş hayatına 
hazırlık sürec�n� destekled�.
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okAşağıda bel�rt�len �fadelere katılma durumunuzu bel�rt�r m�s�n�z?

9

9

9

Çalışma ortamı 
     ve altyapı

2

İşletmelerde stajyer öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�m� bakımından yeterl� 
f�z�k� ve tekn�k kaynaklar (mak�na, teçh�zat, malzeme vb.) bulunmaktaydı.

İşletmeler, stajyer öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�m�ne destek olacak 
yeterl� �nsan kaynağına sah�pt�.

İşletmelerdek� çalışma ortamı, düzenl�, tem�z ve nez�ht�.

9

9

9

İşletmelerde �ş güvenl�ğ� önlemler� yeterl�yd�.

İşletmeler, çalışanlara ve stajyer öğrenc�lere �ş güvenl�ğ� 
eğ�t�m� verd�.

Stajyerler�n güvenl�ğ� �ç�n alınan önlemler� yeterl�d�r.

9

9

9
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Okul işletme
    iş birliği

3

Okul �le �şletme arasındak� �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ�, stajyer öğrenc�ler�n 
meslekî gel�ş�m�ne katkı sağladı.

Koord�natör öğretmen, �şletmey� düzenl� aralıklarla z�yaret ett�. 
İlet�ş�m ve �ş b�rl�ğ� sağladı.

Okul ve �şletme arasında �y� b�r �l�şk� var. 

9

9

9

İş yeri bulma,
 işe adaptasyon ve
  çalışma koşulları

4

İşletmelerde sağlanan çalışma koşulları, stajyer öğrenc�ler�n 
mot�vasyonunu olumlu etk�led�.

İşletmeler, stajyer öğrenc�ler�n evler�ne veya yaşam alanlarına 
yeterl� yakınlıkta ve kolay ulaşılab�l�r b�r konumdaydı.

9

9

9

İşletme, stajyer öğrenc�lere serv�s/yemek g�b� destekley�c�
�mkânlar sundu.

İş yer� bulma sürec�nde okul, stajyer öğrenc�lere yeterl� destek
ve rehberl�k sağladı.

Okul, öğrenc�lere çalışma yaşamı veya �ş yer� kuralları 
konusunda yeterl� b�lg�lend�rme yaptı.

9

9

9

Meslekî eğ�t�m uygulamaları sonrasında �şletmede çalışan stajyer 
öğrenc�ler, kar�yer ve �st�hdam olanaklarına sah�p olduklarını fark ett�.

Öğrenc�ler�n �şletmedek� personel �le �l�şk�ler� �y�yd�.

İşletmedek� personel öğrenc�ler�n çalışma performansını olumlu etk�led�.

9

9

9

İşletmelerde meslekî eğ�t�m uygulamaları kapsamında stajyer 
öğrenc�lere ver�len ücret yeterl�yd�.

İşletmeler, stajyer öğrenc�ye ödenmes� gereken ücretler� tam
 ve zamanında verd�. 

Okul, stajyer öğrenc�ler�n staj dosyalarının hazırlanmasında 
yeterl� destek sundu.

Okul, stajyer öğrenc�ler�n sosyal güvenl�k kurumu g�r�şler�n� tam
 ve zamanında yaptı.

Okul, �şletmelerde meslekî eğ�t�m uygulamaları sürec�nde belge alımı
 ve d�ğer bürokrat�k �şlemler� kolaylaştırdı.

9

9

9

Okulun, stajyer öğrenc�lere kar�yer rehberl�ğ� konusunda 
(Meslekî tanıtım, seç�m ve mesleğe yönlend�rme vb.) yeterl� destek sağladı.

İşletme, stajyer öğrenc�ler�n meslekî gel�ş�m� �ç�n yeterl� rehberl�k
faal�yetler� sağladı.

İşletme, becer� eğ�t�m� uygulamaları zorunluluklarının dışında, 
stajyer öğrenc�ler�n performansını artırmaya yönel�k ek eğ�t�m ve/veya 
çalışmalar düzenled�.

9

9

9

İdari destek ve
 bürokratik 
uygulamalar

5

Rehberlik ve
yönlendirme 
 faaliyetleri

6

9
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EKLER

Kişisel beceriler, 
kişisel gelişim ve
       iş uyumu

7
İşletmedek� meslekî eğ�t�m sürec�, stajyer öğrenc�ler�n zaman yönet�m� 
becer�ler�n� gel�şt�rme fırsatı sağladı.

İşletmedek� meslekî eğ�t�m sürec�, stajyer öğrenc�ler�n �ş ortamında 
sorumluluk b�l�nc� ve öz-d�s�pl�n kazanmalarına katkı sağladı.

İşletmedek� meslekî eğ�t�m sürec�, stajyer öğrenc�ler�n alanlarına
yönel�k öğrenme �stekler�n� ve meraklarını artırdı.

9

9

9

İzleme (denetleme) 

   ve performans 

 değerlendirme ve

geribildirim süreci

10

İşletme, stajyer öğrenc�ler�n performansını artırmak amacıyla 
yeterl� ger� b�ld�r�m sağladı.

Okul, stajyer öğrenc�ler�n performansını artırmak �ç�n yeterl� 
ger� b�ld�r�m sağladı.

9

9

9

Stajyer öğrenc�ler�n performansları, �şletmede yeterl� derecede ve 
doğru b�r şek�lde değerlend�r�ld�.

Stajyer öğrenc�ler, �şletmen�n bekled�ğ� performansı yeterl� düzeyde
karşıladı. 

Okulun, ölçme ve değerlend�rme kr�terler� (�ş dosyası, becer� sınavı vb.) 
öğrenc�lere net b�r şek�lde açıklandı.

9

9

9

Okulda, stajyer öğrenc�ler�n ölçme ve değerlend�rme �şlemler�, yeterl�
derecede ve doğru b�r şek�lde yapıldı. 

İşletmen�n uygunluk denet�m�, koord�natör öğretmen tarafından
özenl� b�r şek�lde yapıldı.

Stajyer öğrenc�ler�n �ş dosyaları, özenl� b�r şek�lde �ncelend� ve 
değerlend�r�ld�.

9

9

9

İşletmede performans değerlend�rme kr�terler�, stajyer öğrenc�lere net 
b�r şek�lde açıklandı.

Stajyer öğrenc�ler, eğ�t�m aldıkları alandak� meslekî b�lg�ler� 
�şletmelerde uygulama fırsatı buldu.

Stajyer öğrenc�ler, �şletmelerde eğ�t�m aldıkları alanda yen� meslekî 
becer�ler kazandı.

Stajyer öğrenc�ler�n �şletmelerde meslekî eğ�t�m sırasında kazandıkları 
becer�ler, �ş dünyasındak� beklent�lerle uyumludur.

İşletmede stajyer öğrenc�ler, yen�l�kç� teknoloj�k ve d�j�tal araçları
kullanarak tekn�k becer�ler�n� gel�şt�rme fırsatı buldu.

9

9

9

İş ortamı stajyer öğrenc�ler�n �ş b�rl�ğ� ve ek�p çalışması becer�ler�n�
gel�şt�rd�.

İşletmede meslekî eğ�t�m sürec�, stajyer öğrenc�ler�n �let�ş�m
becer�ler�n� gel�şt�rd�.

9

9

Meslekî ve 
teknik beceriler

9

Sosyal beceriler 
  ve iş uyumu

8

9
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S.N

S�zden 0 �le 10 arasında b�r ölçek kullanarak aşağıda bel�rt�len konular 
hakkındak� genel memnun�yet�n�z�, olumlu ya da olumsuz b�ç�mde 
bel�rtmen�z� r�ca edeceğ�m.

D�kkat! (0 puan �le 5 puan arası zayıf ve olumsuz b�r memnun�yets�zl�ğ�, 6 
�le 10 puan arası güçlü ve olumlu b�r memnun�yet� bel�rtmek üzere sıfır �le 
on arasında herhang� b�r puan vereb�l�rs�n�z).

Stajyer öğrenc�ler�n �şletmelerde meslekî eğ�t�m uygulamasını
ver�ml�/faydalı b�r şek�lde geç�rd�ğ�n� düşünüyorum.

S 11

Stajyer öğrenc�ler�n �şletmelerde meslekî eğ�t�m uygulamasının 
gerekl�l�kler�n� hakkıyla yer�ne get�rd�ğ�n� düşünüyorum.

S 12

Mezun olduğunuz meslek l�ses�n�n eğ�t�m kal�tes�nden 
ne düzeyde memnun kaldınız?

S 13

N�tel�kl� b�r �şletmede eğ�t�m aldığımı düşünüyorum.
(İşletmeye yönel�k algı)

S 14

0...5...10

S 15. Meslekî eğ�t�m�n�z� daha etk�l� kılmak �ç�n okulunuzda hang� alanlarda değ�ş�kl�kler görmek 
�sterd�n�z?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
S 16. Mezun olduktan sonra mesleğ�n�zle �lg�l� hang� destekler�n sağlanmasını faydalı bulursunuz?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
S 17. Meslekî becer�ler�n daha �y� kazanılması bakımından �şletmelerde meslekî eğ�t�m uygulaması 

nasıl gel�şt�r�leb�l�r? Tavs�yeler�n�z nelerd�r?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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