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Sunus

[stanbul Ticaret Odasi olarak Tirkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri ve sanayilesme siireci i¢in
nitelikli insan kaynag: gelisiminin stratejik bir konumda olduguna inaniyoruz. Turkiye sanayisinin ve
ticaretinin merkezi olan biiytiksehirlerde mesleki egitimin 6nemi daha da artmaktadir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanhg: (MEB) ile imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii ¢ergevesinde mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin 6zel sektorle giiclii is birlikleri kurmasi gerektigine inaniyoruz. Gelistirdi-
gimiz projelerle desteklenen meslek liselerinde sektdr temsilcileri ile yapilan is birliklerinin faydasi
ortaya ¢ikmaktadir. Egitim programlarimin sektor ihtiyaclarina gore giincellenmesi ve isletmelerle
6grenci eslesmesi stireclerinin gelistirilmesi bu stirecin iyi uygulama drnekleri arasinda yer almakta-
dir.

Bu kapsamda, “Meslek Liselerinde Staj Isletmelerde Beceri Egitimi ve Mesleki Becerilerin Kazanil-
masina Yonelik Paydas Gériislerine Dayali Bir Arastirma”bashigini tasiyan bu degerli calismaya sizlere
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. ITO ve Milli Egitim Miidirligii arasinda imzalanan protokol
cercevesinde Istanbul'daki 54 mesleki lisede gerceklestirilen bu arastirma, mesleki egitimdeki beceri
egitimi (staj) siireclerinin etkinligini géstermesi acisindan énemli. Ogrenciler, mezunlar, koordinatér
6gretmenler ve usta 6greticiler gibi temel paydaslarin deneyimleri, goriisleri ve degerlendirmeleri
15181nda hazirlanan bu rapor, siireci cok boyutlu olarak analiz etmeyi amaclamigtir.

Arastirma, siireclerdeki giiclii yonleri, karsilasilan zorluklar: ve uygulama sorunlarimi ortaya koya-
rak 6grencilerin mesleki beceri kazanimlarini ve is hayatina gecislerini kolaylastiracak somut politika
onerileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede nitelikli is giiciiniin yetistirilmesine katkida bulunul-
dugu gibi mesleki egitim ve staj politikalarinin sekillendirilmesinde énemli bir veri kaynag: da ortaya
cikarilmistir.

ISTANBUL TiCARET ODASI



Yonetici Ozeti

Arastirmanin Konusu ve Amaci

Tirkiye'nin ekonomik biiytime, istihdam ve sosyal refah hedeflerine ulasmasinda nitelikli insan
kaynaginin saglanmasi, mesleki ve teknik ortaggretimin stratejik hedeflerindendir. Bu egitim modeliy-
le ilke ekonomisinin katma degeri yiitksek uretimine, yenilik¢ilik kapasitesine ve kiiresel rekabet
giiciine katki saglamas1 amaglanmaktadir. Ozellikle sanayi ve hizmet sektériiniin yogunlastigi Istanbul,
mesleki egitimli bireylerin is glicii piyasasina katkisinin belirginlestigi bir merkezdir.

Tirkiye'de mesleki ve teknik egitimin isletmelerle biitiinlesmesinin tarihi Ahilik teskilatina kadar
uzanmakla birlikte modern uygulamalar Cumhuriyet déonemiyle baslamistir. 2016 yilinda yapilan yasal
diuzenlemelerle 9. siniftan itibaren alan secimiyle yeni bir siirece gecilmis ve denetimli beceri egitimi
siirecleri planlanmistir. Giintumiizde 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile yasal cerceveye kavusturu-
lan bu model, on ve daha fazla personel ¢alistiran isletmelerin personel sayisinin en az %5'i oraninda
mesleki egitim verme ve ile egitici personel, egitim birimi veya usta 6gretici bulundurma yikiamlaliagi-
nit getirmektedir. Isbasinda 6grenmeyi destekleyen bu siireg; 6grencilerin is ortaminda karsilastig
sorunlarin sistematik izlenmesini, beceri egitim planlarinin sektor temsilcileriyle hazirlanmasini ve
okul-igletme koordinasyon mekanizmalarimin gii¢clendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda, "Meslek Liselerinde Staj- Isletmelerde Beceri Egitimi ve Mesleki Becerilerin Kazanul-
masi: Paydas Goriislerine Dayali Bir Arastirma”bashkli calisma ITO ve Milli Egitim Miidiirliigii arasin-
da imzalanan protokol cercevesinde Istanbul'daki 54 mesleki lisede gerceklestirilmistir. Tiirkiye sana-
yisinin ve ticaretinin merkezi olan Istanbul'da mesleki egitimin mevcut durumu ve paydas goriisleri
konu edinilmistir.

Bu aragtirmanin temel amaci, mesleki egitimdeki beceri egitimi (staj) stire¢lerinin mevcut duru-
munu; mezun 6grenciler, koordinatér 6gretmenler ve usta 6greticiler (isveren temsilcileri) gibi temel
paydaslarin deneyimleri, goriisleri ve degerlendirmeleri 1s1g1nda ¢cok boyutlu olarak analiz etmektir. Bu
analizler dogrultusunda stireclerdeki giiclii yonleri, karsilasilan zorluklar: ve uygulama sorunlarini
ortaya koyarak ogrencilerin mesleki beceri kazanimlarini ve is hayatina gecislerini kolaylastiracak
somut politika 6nerileri gelistirmek amaglanmistir.

Arastirma, staj siirecini ¢oklu bakis acisiyla ele alarak sorunlarin tespitine ve ¢éziim dnerilerine
odaklanmasi, nitelikli is giiciiniin yetistirilmesine katkida bulunmasi ve Milli Egitim Bakanligi (MEB)
ile Istanbul Ticaret Odasi (ITO) gibi karar verici kurumlar icin mesleki egitim ve staj politikalarinin
sekillendirilmesinde énemli bir veri kaynagi niteliginde olmasiyla bityiitk 6nem tagimaktadir.



Yontem

Bu kapsaml arastirma, karma yonteme dayal kesfedici sirali desen modeli kullanilarak gercekles-
tirilmistir. Calisma, nitel (odak grup goriismeleri) ve nicel (Bilgisayar Destekli Yiiz Yiize Goritsme-CAPI
ve Bilgisayar Destekli Telefon Goriismesi-CATI destekli anketler) asamalardan olugsmaktadir. Nicel
asamada Istanbul'daki 54 mesleki lise kapsaminda toplam 3059 katilimcidan (mezun, égrenci, koordi-
nator 6gretmen ve usta dgreticiler) veri toplanmistir. Nitel asamada ise farkli sosyoekonomik yapiya
sahip yedi farkh okuldan katilimecilarla odak grup gérismeleri yapilmus, elde edilen veriler MAXQDA
yazilimi araciligiyla sistematik olarak analiz edilmistir.

Bulgular

Arastirma bulgulari, mesleki egitimdeki staj stirecinin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde ¢ok
boyutlu katkilar sundugunu ancak ayni zamanda 6nemli yapisal ve uygulama sorunlar1 barindirdigin
net bir sekilde ortaya koymustur. Kazanilan becerilerin is giicii piyasasinda yeterince karsilik bulma-
masl, stajin sadece bir uygulama degil ayn1 zamanda ise yerlesme araci olarak etkinliginin artirilmas:
gerektigini vurgulamaktadir. Baslica bulgular sunlardir:

Stajin Katkilari ve Ogrenme Ciktilari: Staj siireci; 6grencilerin is diinyasina iliskin algilarini
netlestirmelerini, teknik ve uygulamali beceriler kazanmalariny, kisisel gelisimlerini (6zgtven,
iletisim, sorumluluk alma, ¢6ziim odakli diisiinme) giiclendirmelerini saglamaktadir. Hatta
baz1 durumlarda dogrudan is teklifi almalarina yol agmaktadir. Katilimcilarin genel olarak
meslek lisesi egitimini olumlu degerlendirme orani (%53,9) memnuniyetsizlik oranindan
(%11,6) fazladur.

izleme, Iletisim ve Is Birligi Dinamikleri: Okul, isletme ve MEB arasindaki izleme, iletisim ve
is birligi siireclerinde énemli eksiklikler tespit edilmistir. Isletmelerin stajyerlere kars1 zaman
zaman ilgisiz tutumu, denetim siireclerinin zayif olmasi ve kurumlar arasi bilgi paylagimindaki
yetersizlikler, stajin etkin bir 6grenme alan1 olmasini sinirlamaktadir. Ogretmenler, 6zellikle
isletme bulma ve iletisime kapali igletmelerle is birligi kurmada gucliitkler yasamaktadar.

Calisma Kosullar: ve Kurumsal Sorumluluklar: Stajyerlerin is yerindeki somut deneyimleri,
insan iligkileri ve fiziki sartlar staj kalitesini dogrudan etkilemektedir. En sik karsilasilan
sorunlar arasinda meslek harici is yaptirilmas: (%16,4), ekonomik kosullar (maas azligi/gec
o6denme) (%16,4), mobbing (%14,3) ve hakaret/kotit davranis (%7,4) yer almaktadir. Genel
olarak isletmelerin stajyerlere yonelik rol tanimlarini yeterli buldugu belirtilse de (%71,1), her
bes katilimcidan birinin (%21,5) staj siiresince sorun yasadig tespit edilmistir.

Ogrenci Yeterlilikleri ve Is Giicii Piyasas1 Entegrasyonu: Okulda verilen bilgi ile isletmede
beklenen beceriler arasinda ciddi bir kopukluk oldugu, miifredatin piyasa ihtiyac¢larina tam
uyumlu olmadig: ve okullardaki cihaz eksikliklerinin beceri gelisimini sekteye ugrattig: ifade
edilmistir. Mezunlarin yaklasik yarisi (%47,9) is giicine katilamamus, egitim aldig: alanda
calisanlarin orani ise simirh kalmistir (%29,8). Staj yapilan isletmede mezuniyet sonras: istih-
dam edilme orani olduk¢a dusiktir (%20,7).



Oneriler

Bu arastirma dncelikle meslek lisesi tartismalarinda paradigma degisiminin sart oldugunu goster-

mistir. Is giicii piyasasindaki yapisal sorunlar; meslek lisesi mezunlarini ve isletmeleri, beceri egitim

stireclerinin niteliginden daha fazla etkilemektedir. Bu nedenle mesleki egitim politikalarinin merkezi

olan meslek liselerinin niteligiyle birlikte, ekonomik yapinin sorunlari ve is gticii piyasasinin diizenlen-

mesine odaklanilmasi daha isabetli olacaktir.

Arastirma, isletmelerde beceri egitimi strecinin hem bireysel hem de kurumsal duzeyde cok

boyutlu katkilar sundugunu ancak ayni zamanda énemli yapisal ve uygulama sorunlar1 barindirdigini

net bir sekilde gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda mesleki egitimin kalitesini artira-

rak nitelikli is gliciniin yetistirilmesine ve istihdam edilebilirligin yiikseltilmesine katk: saglamak

uzere asagidaki énemli 6neriler gelistirilmistir:

Kurumsal Is Birligi ve iletisim Aglarimin Giiglendirilmesi: Okul, isletme ve ilgili kamu
kurumlar1 (MEB, 11 istihdam Kurullar1 vb.) arasinda sistematik ve etkili iletisim kanallar
kurulmahdir. Calistaylar, karsilikl ziyaretler ve ortak projeler tesvik edilmelidir.

Miifredatin Giincellenmesi ve Ogrenci Hazirhigi: Okul miifredatinin sektoriin giincel ihtiyac-
lar1 ve teknolojik gelismelerle uyumlu hale getirilmesi kritik 6neme sahiptir. Okullarin teknik
altyapisi ve cihaz imkanlar giiclendirilmelidir. Alan tanitimlar: daha etkili yapilarak 6grencile-
rin meslek lisesi boliimlerini daha bilingli se¢meleri tesvik edilmelidir.

Calisma Kosullarimin lyilestirilmesi ve Rehberlik Destegi: Stajyerlerin rol tanimlari netlegti-
rilmeli, is givenligi egitimleri yeterli diizeyde verilmeli ve 6grencilerin hak ve sorumluluklar:
konusunda etkin bilgilendirilmesi saglanmalidir. Koordinatér 6gretmenlerin daha aktif ve
o0grenci merkezli rehberlik yapmalari énerilmektedir.

Mevzuatin Giincellenmesi ve Uygulamanin Kolaylastirilmasi: Usta 6greticilik belgesi gibi
mevzuatsal gerekliliklerin saha gercekleriyle uyumlu hale getirilmesi ve belge alma siirecleri-
nin nitelikli egitim agisindan eksikliklerinin gézden gecirilmesi degerlendirilmelidir. Mevzua-
tin tim paydaslara, 6zellikle 6grencilere, anlasilir ve etkili bicimde aktarilmas: saglanmalidir.

Mezun Istihdami ve Kariyer Destegi: Staj sonrasi is teklifi alan 6grenci oranini artirmaya
yonelik igletmelerle daha siki is birligi yapilmali, mezunlara yonelik sistematik bir izleme siste-
mi kurulmali, kariyer planlamasi ve mentorlik destegi saglanmalidir.
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Mesleki ve teknik ortadgretim; Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri, sanayilesme stireci ve
beseri sermaye gelisimi agisindan stratejik bir konuma sahiptir. Nitelikli insan kaynagimin énemi;
ekonomik bityliime, isttihdam ve sosyal refah artisi gibi makro hedeflerin gerceklesmesinde giderek
artmakta, bu baglamda mesleki ve teknik egitimin rolit daha belirgin hale gelmektedir. Uluslararasi
literatiirde de mesleki egitimin tilkelerin kalkinma dinamikleriyle gticlii bir iligki icerisinde oldugu ve
uretken is gliciiniin yetistirilmesinde temel araclardan biri oldugu vurgulanmaktadir. Tarkiye'nin gen¢
ve dinamik niifusunun olmasi zellikle Istanbul gibi bityiiksehirlerde mesleki egitimin énemini daha
da artirmaktadir. Istanbul, Tiirkiye sanayisinin ve ticaretinin merkezi olarak yiiksek istihdam potansi-
yeli barindirmakta ve bu durum mesleki ve teknik egitim kurumlarimin ézel sektoér ile daha giiclii is
birlikleri kurmasini zorunlu kilmaktadir. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) gibi kuruluslarin destekledigi protokol okullari, organize sanayi bélgesi icinde acilan
meslek liseleri ve sektorle is birligi iceren projeler Istanbul’'un mesleki egitim sistemine katki saglayan
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Isletmelerde beceri egitimi; mesleki egitimin yalnizca teorik bilgiyle sinirh kalmamasini, grenci-
lerin gercek is yasami deneyimi kazanmasini ve is diinyasiyla ilk somut temaslar kurmalarini saglayan
kritik bir gecis evresidir. Bu siire¢, 6grencinin mesleki bilgi ve becerileri gercek tiretim ortaminda
deneyimleyerek gelistirdigi uygulamali 6grenme siirecidir. Isbaginda 6grenme modeli, klasik okul
temelli egitim modellerinden daha ¢ok is giicii piyasasina hazirlayici bir rol tistlenir. Ekonomik a¢idan
isletmeler icin de 6nemli firsatlar sunar; isletmeler hem kendi insan kaynagini tanima ve gelistirme
sans1 yakalar hem de geng is glicinit tiretim stirecine dahil ederek verimlilik artis1 saglar. Uluslararasi
iyi uygulama oérneklerinde isletmeler bu siireci kurumsal sosyal sorumluluk degil insan kaynaklar:
yonetimi stratejisinin bir parcasi olarak gormektedir.

1.1. Problem Durumu

Staj stireci, her ne kadar 6grencilerin is yasamina hazirlanmasinda kritik bir gecis evresi olsa da
beraberinde gesitli zorluklar: da barindirmaktadir. Mezunlar agisindan staj stireci kimi zaman mesleki
farkindalig1 artiran ve kariyer yonelimine netlik kazandiran bir deneyim olarak 6ne ¢ikarken kimi
zaman ise pasif uygulamalar nedeniyle hayal kiriklig1 yarata olusturabilmektedir. Ogretmenler icin
isletmeyle okul arasinda yasanan koordinasyon eksiklikleri, izleme sikliginin diisiiklugii ve mevzuatla
ilgili stnarhiliklar etkin rehberlik yapmalarini giiclestirmektedir. Isverenler acisindan ise stajyerlerdeki
motivasyon dusikligt, sorumluluk alma isteksizligi ve temel beceri eksiklikleri sik¢a dile getirilen
sorunlardandir. Ayrica okul-isletme is birliginin zayiflig1 ve geri bildirim mekanizmalarinin islememe-
si, bu siirecin daha verimli hale gelmesini engellemektedir. Bu coklu perspektifler, staj siirecinin yalniz-
ca bireysel degil ayn1 zamanda kurumsal ve sistemsel bir yaklasimla degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.



MESLEK LiSELERINDE STAJ
ISLETMELERDE BECERI EGITIMI VE MESLEKT BECERILERIN KAZANILMASINA YONELIK PAYDAS GORUSLERINE DAYALI BIR ARASTIRMA

1.2. Arastirma Sorular

Bu arastirma, yukarida belirtilen problem durumu cercevesinde asagidaki temel sorulara yanit
aramaktadir:

Paydaslar (6grenciler, mezunlar, koordinator 6gretmenler ve usta Ogreticiler) isletmelerde
beceri egitimi ve staj siireclerini nasil degerlendirmektedir?

Isletmelerde beceri egitimi ve staj siire¢lerinde paydaslarin kargilastigi temel sorunlar ve
zorluklar nelerdir?

Paydas gruplari, mesleki becerilerin kazanilmas: ve staj stireclerinin gelistirilmesi i¢in hangi
¢6ztim Onerilerini sunmaktadir?

Farkh paydas gruplarinin staj siireclerine iliskin memnuniyet duzeyleri ve algilar1 arasinda
anlaml farkhliklar: var m1?

Staj yapilan isletmenin lokasyonu, faaliyet yili, stajyeri bulma bicimi gibi demografik faktorler
paydaslarin staj stirecine iligskin algilarini ve memnuniyet diizeylerini etkiliyor mu?

1.3. Arastirmanin Amaci, Onemi, Kapsami ve Sinirhiliklar:

Arastirmanin temel amaci, Tirkiye'deki mesleki egitim sistemi igerisinde yer alan isletmelerde
beceri egitimi (staj)! stireglerinin mevcut durumunu; mezun 6grenciler, koordinatér 6gretmenler ve
igsveren temsilcileri (usta 6greticiler) gibi temel paydaslarin deneyimleri, goriisleri ve degerlendirmele-
ri 1s181nda ¢ok boyutlu olarak analiz etmektir. Arastirma, bu siireclerdeki gii¢lit yonleri, karsilagilan
zorluklari, uygulama sorunlarini ve paydaslarin beklentilerini ortaya koymay: hedeflemektedir. Nihai
olarak, staj uygulamalarinin etkinligini ve verimliligini artirarak 6grencilerin mesleki beceri kazanim-
larini ve is hayatina gecislerini kolaylastiracak politika onerileri gelistirmek amaglanmaktadir.

Staj stireci, mesleki egitimin teorik bilgiyi pratik deneyimle birlestiren, 6grencilerin gercek is yasa-
mini tanimasini ve sektére adaptasyonunu saglayan kritik bir asamadir. Bu arastirmanin énemi, birkag
temel noktada toplanmaktadir:

Arastirma ¢oklu bakis acisi ile staj stirecini ti¢ temel paydasin (mezunlar, 6gretmenler, isverenler)
perspektifinden ele alarak konuya biitiinctl bir bakis a¢is1 sunmakta ve her bir grubun deneyimlerini,
sorunlarini ve beklentilerini ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir.

1 “[sletmelerde Beceri Egitimi” ve “Staj”, ifadelerinin mevzuatta ve giinlitk hayatta kullanimi arasinda fark bulunmaktadir. Mer’i mevzuatta (3308
Sayili Kanun ve Ortaégretim Kurumlart Yonetmeligi) “Isletmelerde Beceri Egitimi” ifadesi, Anadolu meslek programi (AMP) 6grencilerinin 12.
sinifta haftada 3 giin olarak gergeklestirdikleri 6grenme faaliyetini; “Staj” ifadesi ise Anadolu teknik programi (ATP) 6grencilerinin yaz tatilinde
gerceklestirdikleri 40 giinliik ¢alismayr tanimlamaktadir. Bu calisma her ne kadar AMP égrencilerinin “Isletmelerde Beceri Egitimi” faaliyetine
odaklanmis olsa da metinde bu faaliyetten zaman zaman “staj”, 6grencilerden ise “stajyer” olarak bahsedilmektedir. Metinde gegen “staj” ve
“stajyer” ifadelerinin ATP 6grencilerinin zorunlu staj programu ile iliskisi yoktur.
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Arastirma sorunlarin tespiti ve ¢6ziim Onerileri kapsaminda isletmelerde beceri egitiminin kalite-
sini etkileyen yapisal, mevzuatsal, pedagojik ve uygulamaya yonelik sorunlar1 derinlemesine analiz
ederek bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik somut ve uygulanabilir politika 6nerileri sunmaktadir.

Nitelikli is giiciine katki baglaminda arastirma, mesleki egitimin kalitesini artirarak ve staj siirec-
lerini iyilestirerek is dinyasimin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve donanimh is giiciiniin yetistirilmesine
katkida bulunmay: hedeflemektedir.

Politika gelistirmeye zemin hazirlama baglaminda elde edilen bulgular ve gelistirilen 6neriler;
Milli Egitim Bakanligi (MEB), ilgili meslek odalar1 (6rnegin ITO baglami) ve diger karar verici kurumlar
icin mesleki egitim ve staj politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir veri kaynag: niteligindedir.

Arastirma, isletmelerde beceri egitimi ve mesleki becerilerin kazanilmasi stireglerini kapsamakta-
dir. Arastirmanin kapsami asagidaki boyutlarda ele alinmistir:

Paydaslar
Mesleki egitim kurumlarindan mezun olmus ve staj deneyimi yasamis bireyler.

Mesleki egitim kurumlarinda gorev yapan ve staj stireclerinde koordinatorlitk gorevi iistlenen
6gretmenler.

Stajyer 6grenci kabul eden isletmelerin temsilcileri/usta dgreticiler.

Tematik Alanlar

Mezunlar acgisindan; stajin katkilar1 ve dgrenme ciktilar1 (is deneyimi, teknik ve Kkisisel
geligim), izleme-iletisim-is birligi dinamikleri, stajin kariyer planlamasina etkisi, caligma kosul-
lari, giivenlik ve kurumsal sorumluluklar.

Ogretmenler agisindan; denetim siireci, mevzuat ve belgelendirme sorunlan (ézellikle usta
ogreticilik), ogretim igerigi-beceri gelisimi ve alan uyumu, okul-isletme-toplum is birligi,
isletme kaynakli uygulama zorluklari, 6grencilerin uyum ve motivasyon sorunlari.

I[sverenler acisindan; okul-isletme is birligi ve kurumsal esgiidiim, staj uygulamalar1 ve uyum
stirecleri (is disiplini, kiiltiirel uyum, geri bildirim), 6grencilerin bireysel yeterlilikleri ve davra-
nigsal sorunlar: (mesleki hazirlik, sosyal beceriler, tutumlar).

Her arastirmada oldugu gibi bu calismanin da bazi sinirlihiklar: bulunmaktadir:
Veri Dagilimi: Nicel verilerin analizinde bir¢ok degiskenin normal dagilim varsayimini tam

olarak karsilamadig tespit edilmis, bu nedenle parametrik olmayan testler kullanilmistir. Bu
durum, analizlerin giciinii etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir.
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Genellenebilirlik: Arastirmanin 6rneklem se¢im yontemi, 6rneklem biytkliga ve katilimcila-
rin demografik 6zellikleri hakkinda metinlerde ayrintili bilgi sunulmamistir. Bu nedenle elde
edilen bulgularin daha genis bir popiilasyona genellenebilirligi konusunda ihtiyath olunmali-
dir.

Veri Toplama Yontemlerinin Dogasi: Arastirma, odak grup gériismeleri ve anketler yoluyla
elde edilen beyana dayal verilere dayanmaktadir. Bu tiir veriler, katilimcilarin algilari, hatirla-
ma diizeyleri veya sosyal istenirlik gibi faktorlerden etkilenebilir.

Kapsanmayan Degiskenler: Arastirma genis bir yelpazede bir¢ok konuyu ele almakla birlikte,
staj siireclerini etkileyebilecek okul tiirii farkliliklari, bolgesel ekonomik farkliliklar veya belir-
li sektdrlere 6zgii daha derinlemesine analizler gibi bazi1 degiskenler bu ¢alismanin kapsami
disinda kalmis olabilir.

Eksik Veri Durumlari: Baz1 anket maddelerinin belirli paydas gruplar: tarafindan yanitlanma-
mis olmasi (Ornegin S 01.3'in 6grenciler ve mezunlar tarafindan degerlendirilmemesi), biitiin
paydas gruplar: arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasini bazi durumlarda simirlamistir.
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2.1. Tiirkiye’de Mesleki Ortaégretimin Yapis1 ve Onemi

Mesleki ve teknik ortadgretim, Tirkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri, sanayilesme stireci ve
beseri sermaye gelisimi a¢isindan stratejik bir konuma sahiptir. Ekonomik bitytime, istihdam ve sosyal
refah artis1 gibi makro hedeflerin gerceklesmesinde nitelikli insan kaynaginin énemi giderek artmakta,
mesleki ve teknik egitimin rolit daha belirgin hale gelmektedir.2 Uluslararas: literatiirde de mesleki
egitimin tlkelerin kalkinma dinamikleriyle giiclii bir iliski icerisinde ve tretken is giiciiniin yetistiril-
mesinde temel araglardan biri oldugu vurgulanmaktadir.?

Tarkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim; Milli Egitim Bakanligina bagh olarak Anadolu meslek ve
Anadolu teknik programlari, mesleki egitim merkezleri (MESEM), ¢ok programl liseler ve organize
sanayi bolgelerinde kurulan 6zel meslek liseleri araciligiyla yiiriitilmektedir. Mesleki ve teknik egiti-
min kapsami, egitim verilen alanlar ve sektdrler itibariyla oldukga ¢esitlenmis; sanayi, hizmet, bilisim
ve yeni nesil teknoloji alanlarini icine alan genig bir yapiya kavusmustur.4

2024 yilinda yayimlanan Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Politikast Belgesi ile Turkiye'de
mesleki ortaggretimin yapisinda koklii bir dontisiiom hedeflenmistir. Bu kapsamda 63rencilerin mesleki
yonelimlerinin erken yasta baslamasi i¢in 9. siniftan itibaren dogrudan alan egitimi almalar1 uygula-
maya konulmustur. Bu degisiklikle 6grencilerin mesleklerine yonelik farkindaliklarinin artirilmasa,
alanlarinda daha derinlemesine beceriler kazanmalar: ve mezuniyet sonrasi is giicii piyasasina daha
donaniml bireyler olarak katilmalar1 amacglanmaktadir. Belgede yer alan stratejik hedefler dogrultu-
sunda mesleki yonlendirme ve rehberlik sistemlerinin giiclendirilmesi, alan seciminde bilingli tercih-
lere dayali bir yap1 kurulmasi1 ve mezunlarin istihdam edilebilirliginin artirilmasi éncelikli politika
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Ogrenciler, meslek alanlarinda teorik ve uygulamali egitimlerini okul ortaminda siirdiirmekte, 12.
sinifa geldiklerinde ise haftanin ti¢ giinii isletmelerde beceri egitimi almakta, kalan iki giinde okulda
teorik egitimlerini tamamlamaktadirlar. Boylece egitim-istihdam iliskisini giiclendiren ikili egitim
modeli uygulanmaktadir. Ogrenciler hem is ortamini tanima hem de iiretim siirecine katilma firsati
bulmakta; mesleki sorumluluk, disiplin, zaman yonetimi gibi is yasamina iligkin davranissal beceriler
kazanmaktadir.®

2 Nazim Oztiirk, “Tktisadi Kalkinmada Egitimin Rolit”, 2005, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/197573.

3 “Learning for Jobs”, OECD, 9 Agustos 2010, https://www-oecd.org/en/publications/learning-forjobs_9789264087460-en.html; “Work Based
Learning Programme - WBL”, International Labour Organization, 28 Temmuz 2023,
https://www.ilo.org/publications/work-based-learning-programme-wbl.

4 “Uygulama 6grencilerinin Milli Egitim Bakanlhgina bagh egitim 6gretim kurumlarinda yapacaklar1 6gretmenlik uygulamasina iligkin yonerge”,
2018, https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_06/25172143_Y Ynerge.pdf.

5 “Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi (MEB)”, 2024,
https://mtegm.meb.gov-tr/meb_iys_dosyalar/2024_09/18170207_16_09_2024_mtgmpolitikabelgesi.pdf.

6 Ayse Aydin, “Geng Igsizligi Sorununun Almanya ve Tiirkiye Mesleki Egitim Sistemi Cergevesinde Degerlendirilmesi”, Sosyal Guvence sy 11 (01
Subat 2017), https://doi.org/10.21441/sguz.2017.53.



20

MESLEK LISELERINDE STA|
ISLETMELERDE BECERI EGITIMI VE MESLEKT BECERILERIN KAZANILMASINA YONELIK PAYDAS GORUSLERINE DAYALI BIR ARASTIRMA

Mesleki egitimin bu yapis1 ve 6énemi, yalnizca bireylerin mesleki gelisimi ile sinirhh kalmamakta;
ayni zamanda Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasi, istihdam stratejileri ve rekabet giicii politikalar
acisindan da belirleyici rol oynamaktadir. Mesleki egitimde kalite artisi, is glici piyasasina uygun prog-
ramlarin gelistirilmesi ve mezun isttihdam oranlarinin artirilmasi, Tiirkiye'nin kalkinma planlarinda
ve egitim politikalarinda 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.”

2.1.1. Mesleki Becerilerin Ulke Ekonomisine Katkis1

Mesleki beceri kazanimi, modern ekonomilerin temel kalkinma dinamiklerinden biri olarak deger-
lendirilmektedir. Nitelikli insan giicii, ekonomik biiyiime ve rekabet giicii politikalarinin vazgegilmez
bir bileseni olarak kabul edilmekte; mesleki ve teknik egitim bu siirecin en énemli insan kaynag gelis-
tirme araci olarak éne ¢ikmaktadir.®

Iktisat literatiiriinde de egitim ile ekonomik kalkinma arasindaki giiclii iliski uzun yillardir vurgu-
lanmakta; beseri sermaye yatirimlari, iilkelerin tiretim kapasiteleri, istihdam oranlar1 ve yenilik¢ilik
performansi iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.?

Tiirkiye acisindan bakildiginda, mesleki becerilerin gelistirilmesi hem is giicii piyasasinda arz-ta-
lep dengesini saglamakta hem de ekonomik bityyiimenin stiirdiiriilebilirligine katk: sunmaktadir. Tirki-
ye geng ve dinamik niifus yapisiyla 6nemli bir insan kaynag: potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansi-
yelin tretken is giicine doniistirtilmesi yalnizca okullagma oranlarinin artirilmasi ile degil egitim
iceriginin is dilnyasinin ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi ile de miimkiin olabilmektedir.'©

Son yillarda OECD ve CEDEFOP gibi uluslararasi kuruluslarin yayimladig: raporlarda da mesleki
egitim sistemlerinin performansinin artirllmasinda ii¢ temel faktdr one ¢itkmaktadir: (i) Is giicii piyasa-
stile egitim sistemi arasinda gii¢lii baglarin kurulmasi, (ii) isletmelerin beceri gelistirme siirecine aktif
olarak katilmasi, (iii) egitim programlarinin esnek, yenilik¢i ve beceri odakli héle getirilmesi.!* Avru
pa’da 15-19 yas grubundaki genclerin %50’si mesleki egitime katiliyor.

EQAVET (Avrupa Mesleki Egitim ve Ogretimde Kalite Giivencesi) cercevesi, Turkiye acisindan
mesleki egitimin kalite temelli déntisiimiinde stratejik bir referans noktasidir. Bu yapi; mesleki ve
teknik egitimde izleme, degerlendirme ve strekli iyilestirme doéngiisiini merkeze alarak kurumlar
arasi standartlagsma ve seffaflig1 destekler. EQAVET'in 6ngordugi “Planla-uygula-degerlendir-gozden
gecir.” modeli, staj stireclerinin de yapilandirilmus, izlenebilir ve geri bildirim temelli hale gelmesine
katk: sunabilir. Tiirkiye EQAVET cercevesini kullanarak ulusal diizeyde bir kalite giivence sistematigi
kurabilir ve Ulusal Kalite Giivencesi Referans Noktas1 (NRP) iizerinden sektorel paydaslarla ortak po-

7 On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (2019, Temmuz); On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028), T.C. Cumhurbagkanhg: 12. Kalkinma Plan1 (2023).

8 ILO “Work Based Learning Programme - WBL”; “Learning for Jobs”.

9 Oztirk, “Iktisadi Kalinmada Egitimin Rolii”.

10 On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlhigi; T.C. Milli Egitim Bakanhgi Bilgi Islem Dairesi
Baskanhgi Internet Hizmetleri Daire Baskanligi, “MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi”, 2018,
https://www.meb.gov.tr/2023-egitim-vizyonu-aciklandi/haber/17298/tr.

11 “Skill mismatch in Europe Europe’s challenge is not just to improve skill levels, but to match people with the right skills to the right jobs”
(European Centre for the Development of Vocational Training, 2020), https://www.cedefop.europa.eu/files/9023_en.pdf; “OECD Skills Outlook
20217, OECD, 15 Haziran 2021, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2021_0ae365b4-en.html.
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litika ve uygulama rehberleri gelistirebilir. Bu durum hem Avrupa ile yeterliliklerin karsilastirilabilir-
liligi artirir hem de ig diinyasinin ihtiyac¢larina daha hizli cevap verebilen bir egitim sistemi insa edil-
mesine zemin hazirlar. EQAVET Agr'min vaka calismalar: ve rehberlik faaliyetlerinden yararlanmak,
Turkiye’deki mesleki egitim kurumlarinin kapasitesini artirmada etkili olacaktir.!?

OECD iilkelerinde mesleki egitim ve 6gretim (VET) sistemleri, is giicii piyasasina gegisi hizlan-
diran, beceri uyumunu saglayan ve ekonomik dinamizmi destekleyen stratejik bir ara¢ olarak goriil-
mektedir. Tarkiye acisindan VET ozellikle genc¢ issizligin azaltilmasi, nitelikli is giiciiniin artirilmasi ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesi i¢in giiclii bir politika kaldira¢ noktasidir. OECD verilerine gére
bir¢ok tilkede mesleki programlara kayit orani %40’1n tizerindeyken, bu sistemler ig temelli 6grenme
ile igsveren-6grenci bagimi giclendirmektedir. Turkiye'nin VET sistemini giiclendirmek icin okul ve
isletme temelli 6grenmeyi harmanlayan hibrit modelleri yayginlastirmasz; ile dijital ve yesil becerileri
iceren miifredatlar: sistematik bicimde entegre etmesi kritik dnemdedir. OECD’nin sundugu karsilas-
tirilmali veri setleri ve araglar (6r. PISA-VET), Turkiye'nin hem kendi sistemini degerlendirmesine hem
de uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmesine olanak tanimaktadir. Boylece mesleki egitim
yalnizca istihdam degil ayn1 zamanda sosyal kapsayicilik ve bolgesel firsat esitligi agisindan da donits-
tiiriict bir role sahip olacaktir.!3

Grafik 1. OECD Ulkelerinde En Yiiksek Egitim Diizeyi ve Yas Grubuna Gore
Istthdam Oranlar1 (2022)
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Kaynak: “OECD | Vocational Education and Training (VET)”, OECD, erigim 05 Haziran 2025,
https://www.oecd.org/en/topics/vocational-education-and-training-vet.html.

OECD 2024 verilerine gore egitim dizeyi ile istihdam orani arasinda guiclii bir iliski gozlemlen-
mektedir. Ozellikle mesleki ve teknik egitim (VET) mezunlari, tiim yas gruplarinda genel lise mezunla-
rina kiyasla daha ytiksek istihdam oranlarina sahiptir. Bu durum, VET programlarinin is giicii piyasasi-
na geciste sagladig1 pratik becerilerin ve uygulamal ¢grenmenin istihdam edilebilirligini artirdigin

12 “EQAVET - European Quality Assurance in Vocational Education and Training”, Employment, Social Affairs and Inclusi on, erisim 05 Haziran
2025,https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/working-together/eqavet-european-quality-as
surance-vocational-education-and-training_en.

13 “OECD | Vocational Education and Training (VET)”, OECD, erigsim 05 Haziran 2025,
https://www.oecd.org/en/topics/vocational-education-and-training-vet.html.
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artirdigini gostermektedir. 25-34 yas grubunda VET mezunlarinin istihdam orani %77 civarindayken
bu oran genel lise mezunlarinda yaklasik %74’tedir. Yas ilerledik¢e istthdam oranlarinda genel bir
diisiis gozlense de yuksekogretim ve mesleki egitim mezunlar: diger gruplara kiyasla yine avantajh
konumdadir. Bu tablo, Tiirkiye acisindan VET sisteminin niteligini artirmanin ve mezunlari is diinya-
siyla daha biitinlesik bir yapiya kavusturmanin stratejik énemine isaret etmektedir. VET in erken
yasta istihdama gecisi kolaylastirmasi ve yash gruplarda dahi istihdami stirdiirebilir kilmasi, ekono-
mik bityime ve sosyal istikrar i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Tarkiye 6zelinde hazirlanan 1 1. ve 12. Kalkinma Planlariile Tiirkiye Mesleki Egitim Strateji Belge-
si'nde de mesleki egitimin iillke ekonomisine katkisini1 artiracak politika hedefleri belirlenmistir. Bu
belgelerde yerli tiretimin gliclendirilmesi, istihdam dostu buyiime, geng issizligin azaltilmasi ve sekto-
rel beceri uyumsuzluklarinin giderilmesi gibi bagliklara odaklanilmaktadir.'+

Ozellikle sanayi bélgeleri, organize sanayi bélgeleri (OSB), teknoparklar ve yeni nesil iiretim odakl
sektorlerde mesleki egitim almis bireylerin istihdami yerli tiretim kapasitesini giiclendirmekte ve disa
bagimhlig1 azaltmaktadir. Istanbul gibi sanayi ve hizmet sektériiniin yogun oldugu bolgelerde mesleki
egitimli bireylerin is giicii piyasasina katkis1 cok daha belirgin hale gelmektedir. Istanbul Ticaret Odasi-
nin yurattiga protokol okullari, isletmelerde beceri egitimi uygulamalar: ve sektorel is birlikleri bu
strecin iyi uygulama 6rnekleri arasinda yer almaktadir. 15

Dolayisiyla mesleki becerilerin iilke ekonomisine katkis1 yalnizca kisa vadeli istihdam artis: ile
sinirh degildir. Uzun vadede katma degeri yluksek tiretim, yenilikcilik kapasitesinin gelismesi, girisim-
cilik ekosisteminin gliclenmesi ve Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciniin artmas1 da mesleki egitim
yoluyla yetistirilen insan kaynagina dogrudan baghdar.

2.1.2. Iisletmelerde Beceri Egitiminin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de mesleki ve teknik egitimin isletmelerle biitiinlesmesi hem tarihsel hem de yapisal
olarak sanayilesme ve kalkinma politikalariyla dogrudan iliskilidir. Tiirkiye’de mesleki egitimin kokeni
Osmanlhi déneminde Ahilik teskilatina ve lonca sistemine kadar uzanmis ancak modern anlamda
isletmelerde beceri egitimi uygulamalar: Cumhuriyet dénemiyle birlikte kurumsallasmistir.'6

Cumhuriyet’in ilk y1llarinda mesleki egitimin temel amaci, sanayilesme siirecine uygun is giicii yetistir-
mek olmustur. Sanat okullari, endustri meslek liseleri ve kiz teknik okullar1 gibi yapilarla kurumsal bir
kimlik kazanan mesleki egitim, 1950’li yillardan itibaren sanayi ve ticaret odalarinin mesleki egitimde-
ki rollerinin artmasiyla daha fazla isletme odakli hale gelmeye baslamistir.!”

14 On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi; On fkinci Kalkinma Plami (2024-2028), T.C.
Cumhurbagskanligr 12. Kalkinma Plani.

15 Canbal vd- “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Paradigma Degisimi i¢in Yeni Bir Adim: Egitim Programlarinin Gincellenmesi”.

16 Engin Demir ve H. $en, “Cumhuriyet Dénemi Mesleki ve Teknik Egitim Reformlar1”, Ege Egitim Dergisi 10, sy 2 (01 Agustos 2009): 39-58,
https://doi.org/10.12984/EED.12487.

17 Subhan Eksioglu ve Mehmet Tagpinar, “Evaluation of modular education program implementation in vocational and technical high
schools-Mesleki ve teknik liselerde uygulanan modiiler 6gretim programinin degerlendirilmesi”, Uluslararasi Insan bilimleri dergisi 11, sy 2
(Kasim 2014): 1203.
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1970’1li yillarda hazirlanan yabanci uzman raporlar1 ve kalkinma planlarinda Tiirkiye’de mesleki
egitimin yapisal sorunlar: tespit edilmis ve ¢6ziim 6nerileri gelistirilmigtir. Ancak Tirkiye’de isletme-
lerde beceri egitiminin yasal zemini 1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
ile olusturulmustur. Bu kanunla 6grencilerin haftanin belirli giinlerinde okulda teorik egitim almasi,
diger giinlerinde ise isletmelerde beceri egitimi almasi zorunlu hale getirilmistir.!8 Isletmelerde beceri

egitimi uygulamasi bu tarihten sonra Tiirkiye’de mesleki egitimin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Mesleki ve teknik egitimin gelisimine yonelik olarak Tiirkiye'de cesitli donemlerde kapsaml proje-
ler yuriatilmistar. 1970°i yillarda baslayan Okul Sanayi Ortakligt (OSANOR) projesiyle sanayi ile
okulun fiziksel yakinlig1 saglanmaya calisilmis, ardindan 2000°li yillarda baslatilan Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP), IKMEP ve METGE gibi projelerle miifredatlarin
modiiler sisteme dayali giincellenmesi, sektor temsilcileriyle is birliginin artirilmas: ve uygulamal
egitim olanaklarimin giiclendirilmesi hedeflenmistir.’® Ayn1 déonemde organize sanayi bolgelerinde
(OSB) acgilan meslek liseleri, sektor odakli protokol okullar: ve is diinyasi ile yapilan is birlikleri isletme-
lerde beceri egitiminin kapsamini genisletmistir.2° Bu projeler, sektor ihtiyaclarina uygun insan kayna-
g1 yetistirmeyi ve isletmelerde beceri egitimi siireclerini iyilestirmeyi amaclamisg ancak uygulamada
yapisal bazi sorunlarin devam ettigi géralmustir.

Istanbul 6zelinde bakildiginda isletmelerde beceri egitimi uygulamalarinin énciisii konumunda
ITO yer almaktadir. ITO tarafindan yiritiillen protokol okullar1 modeli, isletmelerle yapilan is birligi
protokolleri ve egitim programlarinin sektor ihtiyaclarina gore uyarlanmasi ¢alismalar: Istanbul’'un
mesleki egitim sistemine onemli katkilar saglamistir. Istanbul’da isletmelerde beceri egitimi siireci
hem sanayi hem de hizmet sektériintin ihtiyaglarina yanit verecek sekilde ¢esitlendirilmistir.

2021 yilinda yapilan mevzuat degisiklikleri ile Turkiye’de mesleki ve teknik egitimde 6nemli bir
yapisal dontisim gerceklesmistir. Bu diizenleme ile 6grenciler 9. siniftan itibaren dogrudan alan
se¢mekte ve mesleki egitim siirecine baslamaktadir. Isletmelerde beceri egitimi siireci daha planl,
yapilandirilmis ve denetimli héle getirilmis; isletmelerle yapilan s6zlesmeler, 6grenci degerlendirme
stirecleri ve kalite giivencesi mekanizmalar: gliclendirilmigtir.?!

Gunimuzde isletmelerde beceri egitimi Turkiye'nin mesleki ve teknik egitim politikalarinin ve
ekonomik kalkinma stratejilerinin temel uygulama araglarindan biri haline gelmistir. Is giicii piyasasi-
nin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanlarin yetistirilmesinde isletmelerin aktif rol almasi, okul-isletme
birligi modellerinin yayginlastirilmasi ve uygulama kalitesinin artirilmasi Tirkiye'nin mesleki egitim-
deki temel oncelikleri arasinda yer almaktadir.

18 Ceyda Ozsoy, “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Iktisadi kalkinmadaki Yeri ve Onemi” (2018),
https://media.proquest.com/media/hms/PRVW/1/QK8¢cJ?_s=Dj0D3MT%2Brlx27V%2BCENhFUQkpv%2B4%3D#view=FitV.

19 Eksioglu ve Tagpinar, “Evaluation of modular education program implementation in vocational and technical high schools-Mesleki ve teknik
liselerde uygulanan modiiler 6gretim programinin degerlendirilmesi”.

20 Canbal vd., “Mesleki ve Teknik Ortaggretimde Paradigma Degisimi i¢in Yeni Bir Adim: Egitim Programlarinin Giincellenmesi”.

21 “Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi (MEB)”.
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2.1.3. Politika Belgelerinde Beceri Egitiminin Yeri

Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim politikalarinin sekillenmesinde kalkinma planlari, ulusal
strateji belgeleri, Milli Egitim sfiralar1 ve hitkiimet programlari belirleyici rol oynamaktadir. isletmeler-
de beceri egitimi uygulamalari; bu politika belgelerinde agirlikli olarak is giicii piyasasi ile egitim siste-
mi arasindaki bagin giiclendirilmesi, beceri uyumsuzluklarinin giderilmesi, nitelikli insan kaynag
yetistirilmesi ve gencg issizliginin azaltilmasi hedefleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Tirkiye’de 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ve 12. Kalkinma Plani (2024-2028), mesleki egitimin
gelistirilmesi konusunda detayli hedefler ortaya koymustur. Bu belgelerde 6zellikle isletmelerde beceri
egitiminin yayginlastirilmasi, isletme-temelli egitim modellerinin gelistirilmesi, sektorel beceri harita-
larinin olusturulmasi ve 6zel sektor ile egitim kurumlari arasindaki is birliginin giiclendirilmesi 6nce-
likli alanlar arasinda gosterilmistir.22

Ayrica Tiurkiye Mesleki Egitim Politika Belgesi, 2023 Egitim Vizyonu ve Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli gibi politika belgelerinde de mesleki ve teknik egitim sisteminin ig giicii piyasasi ile entegrasyo-
nu vurgulanmistir. Bu belgelerde isletmelerde beceri egitiminin niteliginin artirilmasi, 6grencilerin
sektorle erken yasta tanistirilmasi, beceri kazanim siireclerinin dijitallesmesi ve kalite gtvencesi
sistemlerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.23

Tirkiye'de politika belgelerinin sahaya yansiyan énemli uygulamalar: arasinda Mesleki Egitim Is
Birligi Protokolii, organize sanayi bolgelerinde agilan meslek liseleri, sektér odakli protokol okullar: ve
isletmelerle yapilan 6zel is birlikleri yer almaktadir. Bu modeller sayesinde isletmelerde beceri egitimi
uygulamalar: daha planli ve kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

2.2. Kuramsal Cerceve

2.2.1. Okul-isletme Is Birligi Dinamikleri

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinde okul-igletme is birligi, 6grenciye uygulamalh beceri kazan-
dirmanin ve is giicii piyasasi ile egitim arasindaki bag: giiclendirmenin temel mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir. Isletmelerde beceri egitimi uygulamasi bu baglamda yalnizca egitim kurumlar:
ile 6zel sektor arasinda bir iligki degil ayn1 zamanda ekonomik kalkinmanin insan kaynag: stratejisi
olarak kabul edilmektedir.24

Okul-isletme is birligi ii¢c temel aktor tizerinden sekillenmektedir:

22 On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, T.C. Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Bagkanhgi; On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), T.C.
Cumhurbagkanlig 12. Kalkinma Plani.

23 T.C. Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg Internet Hizmetleri Daire Bagkanligi, “MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi”; “Mesleki ve
Teknik Egitim Politika Belgesi (MEB)”.

24 JLO “Work Based Learning Programme - WBL”; “Learning for Jobs”.
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Egitim Kurumu Isletme Ogrenci
(Okul-Ogretmen) (Isyeri-Usta (Stajyer/Beceriyi
Ogretici) Gelistiren)

Bu aktorlerin koordinasyonu, isletmelerde beceri egitiminin etkinligi acisindan belirleyici bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir. Okul, egitim planlamasi ve 6grenci yonlendirmesinden; igletme, uygula-
ma ortaminin saglanmasindan; 6grenci ise 6grenme siirecine aktif katilimdan sorumludur. Tiarkiye'de
bu model, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile yasal cerceveye kavusturulmustur.2s

Ancak uygulamada okul-isletme is birligi dinamiklerini etkileyen ¢esitli faktérler bulunmaktadir:

Isletmenin 6lcegi ve sektor yapisi,

Is giicii piyasasinin talepleri,

Okulun kurumsal kapasitesi,

Ogrencinin yeterlilik diizeyi,

Koordinatér 6gretmen uygulamas,

Isyeri egiticisinin (usta 6gretici) nitelikleri.

Literatirde yapilan arastirmalar, okul-isletme is birliginin giiclit yonlerinin yaninda bazi1 zayif
yonlerine de dikkat cekmektedir. Tiirkiye 6zelinde bu is birliginin sorun alanlar1 olarak sunlar 6ne
¢ikmaktadir;26

Isletmelerde 6grenciye yeterli rehberlik ve egitim ortami saglanamamasi,
I[sverenin iiretim énceliginin egitimden énde olmasi,

Ogrencilerin motivasyon sorunlar ve diisiik is disiplini,

Okul ile isletme arasindaki iletisim eksiklikleri,

Beceri egitimi planlarinin yeterince sektorel ihtiyaca gore hazirlanmayisi.

Ote yandan Istanbul gibi metropollerde okul-isletme is birliginin gelisimi, ITO gibi kurumlarin
katkilariyla daha kurumsal bir yapiya kavusmustur. Protokol okullar1 modeli, isletmelerin dogrudan
egitim siireclerine katilimini artiran 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.?”

Uluslararasi modellerde ise Almanya’daki ikili (dual) sistem ile Avusturya, Isvicre, Giiney Kore gibi
tilkelerde is giicii piyasas1 odakl egitim modelleri 6rnek gosterilmektedir. Bu modellerde isletmeler
sadece uygulama ortami sunmaz ayn1 zamanda mesleki egitim sisteminin finansmani, kalite giivencesi
ve egitim tasarim siireclerinde de etkin rol oynar.28

25Y. Kepenekci, “Tirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Ulusal Hukuksal Dayanaklar1”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi 40,
sy 1 (01 Mayis 2007): 001-015, https://doi.org/10.1501/EGIFAK_0000000165.

26 Eren Kesim ve Yasemin Kalayci, “An analysis of graduate theses in the field of vocational and technical education prepared in turkey”, Anadolu
Journal Of Educational Sciences International 11, sy 1 (01 Ocak 2021): 287-322, https://doi.org/10.18039/ajesi.815033; Eksioglu ve Tagpinar,
“Evaluation of modular education program implementation in vocational and technical high schools-Mesleki ve teknik liselerde uygulanan
modiler 6gretim programinin degerlendirilmesi”.

27 Canbal vd., “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Paradigma Degisimi i¢in Yeni Bir Adim: Egitim Programlarinin Gincellenmesi”.

28“0ECD Skills Outlook 2021”.
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Turkiye’de okul-isletme is birligi dinamiklerinin giiclendirilmesi i¢in énerilen uygulamalar arasin-
da sunlar éne ¢ikmaktadir:

Sektorel beceri haritalarinin hazirlanmasa,

[sletmelerde egitim sorumlularinin mesleki gelisiminin desteklenmesi,
Isletme-6grenci eslestirme siireglerinin iyilestirilmesi,

Okul-sanayi danigsma kurullarimin etkinlestirilmesi,

Is birligi protokollerinin standart hale getirilmesi.

Sonug olarak isletmelerde beceri egitimi siireci, Turkiye’de mesleki ve teknik egitimin giiclendiril-
mesinde kritik bir alan olmaya devam etmektedir. Egitim-istihdam iliskisinin kalic1 ve giicli hale
gelmesi, ancak okul-isletme is birliginin kurumsal ve siirdiirtlebilir bir yapiya kavusturulmasiyla
mimkiin olabilecektir.

2.2.2. Isbasinda Ogrenmenin Temel Ozellikleri

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinde isbasinda 63renme (on-the-job learning), ¢grencinin
mesleki bilgi ve becerileri gercek iiretim ortaminda deneyimleyerek gelistirdigi uygulamali 6grenme
siirecidir. Isletmelerde beceri egitimi, bu modelin en yaygin uygulama bicimlerinden biri olarak hem
pedagojik hem de ekonomik yonii olan bir egitim stratejisi olarak degerlendirilir.2®

Isbasinda 6grenmenin temel 6zelliklerinden ilki, grenmenin tretim siirecine entegre edilmesidir.
Isletme ortami, 6grencinin egitim goérdiigi sinif ortamindan farkli olarak gercek zamanli problemler,
zaman yonetimi, is disiplini, takim calismasi gibi becerilerin gelism esini saglayan bir 6grenme atmos-
feri olusturur. Bu nedenle ighasinda 6grenme modeli, klasik okul temelli egitim modellerinden daha
cok is giicii piyasasina hazirlayici bir rol astlenir.3°

Pedagojik acidan bakildiginda ishasinda 6grenme:

Ogrenenin aktif rol aldig1,
Sorumluluk gelistirdigi,
Deneyim odakli ve problem ¢6zme temelli bir egitim stirecidir.

Tirkiye'de isletmelerde beceri egitimi uygulamasi, ishasinda 6grenme stirecinin yasal ve kurumsal
cercevesini olusturmaktadir. Bu siirecte 6grenciler hem tretim siirecine katilmakta hem de okulda
edindikleri teorik bilgileri pekistirme imkan1 bulmaktadir.3!

Ekonomik acidan ishasinda 6grenme, isletmeler acisindan da énemli firsatlar sunar. Isletmeler hem
kendi insan kaynagini tanima ve gelistirme sansi1 yakalar hem de genc is giiciinii tiretim stirecine dahil
ederek verimlilik artis1 saglar. Uluslararas: iyi uygulama oérneklerinde isletmeler bu stireci kurumsal
sosyal sorumluluk degil insan kaynaklar1 yonetimi stratejisinin bir pargasi olarak gérmektedir.32

29 JLO “Work Based Learning Programme - WBL”; “Learning for Jobs”.

30 “OECD Skills Outlook 2021”.

31 Kepenekei, “Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Ulusal Hukuksal Dayanaklar1”.
32 “Work Based Learning Programme - WBL”.
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Isbasinda 6grenmenin basarisi;

Isletmedeki egitim ortaminin kalitesi,

Usta 0gretici veya egiticinin yeterliligi,

Ise uygun beceri kazanimi i¢in yapilan planlama,
Is ve egitim dengesinin saglanmasi

gibi unsurlara baglidir.33

Turkiye 6zelinde yapilan arastirmalar, ishasinda 6grenmenin etkin olabilmesi i¢in su onerileri
gindeme getirmektedir;3+

Isletme egiticilerine hizmet i¢i egitim verilmesi,

Ogrencilerin is ortaminda kargilastig1 sorunlarin sistematik olarak izlenmesi,
Beceri egitim planlarinin sektor temsilcileri ile hazirlanmasi,

Okul-isletme koordinasyon mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

Sonug olarak ishasinda 6grenme stiireci, mesleki egitimin hem uygulamal egitim boyutunu hem de
is glicti piyasasiyla baglantisini giiclendiren bir yapidir. Tirkiye’de isletmelerde beceri egitimi uygula-
masi bu modelin sahaya yansiyan en énemli bicimi olarak degerlendirilmektedir. Isbasinda 6grenme-
nin kalitesi ve yayginlig1 arttikca mezunlarin istihdam edilebilirligi ve mesleki yeterlilik diizeyleri de
buna paralel olarak yiikselmektedir.

2.3. Mevzuat ve Uygulamalar

Bu kisimda Tarkiye'deki mesleki egitim sisteminin yasal cercevesi, uygulama esaslar1 ve 6zellikle
Istanbul'daki is birligi modelleri ele alinmaktadir. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu; cirak, kalfa ve
ustalarin egitim stireclerini diizenleyerek is giicii piyasasinin ihtiyaclarina gore nitelikli bireyler yetis-
tirmeyi amacglamaktadir. Bu kanun; isletmelerin mesleki egitime katilhim ytukamliliklerini, egitim
strelerini ve 6grencilerin ticret-sigorta haklarini belirlemektedir. Milli Egitim Bakanligi Ortaégretim
Kurumlar: Yénetmeligi ise bu kanunu tamamlayarak okul ve isletme baglamindaki ders stireleri,
isletmelerle s6zlesme imzalanmasi ve egitim planlamasina sektor temsilcilerinin katilimi gibi detaylar:
diizenlemektedir.

Son olarak Istanbul'da Milli Egitim Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ITO, Istanbul Sanayi
Odas1 (1SO) ve Istanbul Ticaret Universitesi (ITU) arasinda imzalanan bir protokol vardir. Bu protokol,
kamu-ozel sektor is birligini gliclendirerek mesleki egitim kalitesini artirmay1 ve mezun istihdamini
desteklemeyi hedeflemektedir. Olusturulan Protokol Danisma Kurulu (PDK) ve Protokol Yirtatme
Kurulu (PYK) egitim siireclerinin koordinasyonunu saglarken Istanbul Ticaret Odas1 da 54 mesleki ve
teknik Anadolu lisesinin koordinasyonundan sorumlu olup "okul hamisi" modeliyle isletmelerin okul-
lara aktif destek vermesini saglamaktadir.

33 Eren Kesim ve Yasemin Kalayci, “An analysis of graduate theses in the field of vocational and technical education prepared in turkey”, Anadolu
Journal Of Educational Sciences International 11, sy 1 (01 Ocak 2021): 287-322, https://doi.org/10.18039/ajesi.815033.
34 Kesim ve Kalayci, “An analysis of graduate theses in the field of vocational and technical education prepared in turkey”.
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2.3.1. 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, Tirkiye'de mesleki egitimin yasal altyapisini olusturan temel
diizenlemelerden biridir. Kanun ilk olarak 1986 yilinda yurirliige girmis ve zamanla bircok degisiklige
ugrayarak giincellenmistir. Ana amac; ¢irak, kalfa ve ustalarin yani sira mesleki egitim géren 6grenci-
lerin egitim siireclerini okul ve isletme ortaminda diizenlemek, is giicii piyasasinin ihtiyaclarina cevap
verebilecek nitelikli bireyler yetistirmektir.

Kanun, isletmelerde meslek egitimini; 6grencilerin beceri egitimlerini igletmelerde, teorik egitim-
lerini ise okullarda veya isletmelerin kurdugu egitim birimlerinde almasini esas alan bir yapi tizerine
insa eder. Bu baglamda 6zellikle 10'dan fazla personel calistiran isletmeler, personel sayisinin %5’in-
den az olmamak kaydiyla mesleki egitim vermekle yiikiimli kilinmistir. Bu igletmelerin egitici perso-
nel gorevlendirmesi, egitim birimi kurmasi ve usta 6gretici bulundurmasi zorunludur.

Temel diizenlemelerden bazilar: sunlardir:

Madde 1-3: Kanunun amaci, kapsami ve temel tamimlar (¢irak, kalfa, usta, staj, isletmelerde
egitim vb.) tanimlanmistir.

Madde 10-15: Ciraklik sistemine giris kosullari, s6zlegsmeler, deneme stiresi, egitimin teorik ve
pratik yonleri, usta 6gretici zorunlulugu gibi konular diizenlenmistir.

Madde 18: Isletmelerin egitime katilim yiikiimliiliikleri belirtilmistir. On ve daha fazla perso-
nel caligtiran igletmelerin, 6grencilere beceri egitimi saglama yukumlaligi detaylandirilmig-
tir. Bu igletmeler egitim birimi kurmakla ytukimladiir.

Madde 20: Teorik egitim stiresi haftada 12 saatten az olamaz. Egitim haftanin belirli giinlerinde
okulda, belirli giinlerinde isletmede yapilir.

Madde 24-25: Beceri egitimi yaptirmayan isletmelere yonelik katilim pay1 6édemesi zorunlulu-
gu getirilmis; 6grencilerin ticret ve sigorta haklar1 diizenlenmistir. Ogrencilere asgari iicretin
belirli bir oraninda 6deme yapilmasi zorunludur.

Madde 31: Usta 6greticilik, pedagojik formasyon egitimi alarak belge alinmasini zorunlu kilar.

Madde 41: Denetim stirecleri ve yiitkiimltliiklere uymayan isletmelere uygulanacak idari yapti-
rimlar agiklanmistir.

Ayrica Istanbul gibi sanayi ve ticaretin yogun oldugu sehirlerde i1 Mesleki Egitim kurullarinin
kurulmasi ve isletmelerin bu kurullar araciligiyla izlenmesi, planlama yapilmasi, egitim ihtiyaclarimin
belirlenmesi gibi mekanizmalar da bu kanun kapsaminda yapilandirilmistir.

Sonucg olarak 3308 sayili Kanun, isletmelerde beceri egitiminin sadece okul dis1 bir uygulama
degil mesleki egitimin ayrilmaz bir parcas: oldugunu vurgulayan ve kamu-6zel is birligini hukuki
temele oturtan bir ¢cerceve sunmaktadir. Bu ¢erceve dzellikle buiyiik sehirlerde sektor temsilcilerinin
aktif katilimiyla uygulamaya gecirilmekte, mesleki egitimin kalitesini ve is giicli piyasasina uyumunu
artirmay1 amaclamaktadir.
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2.3.2. Ortaogretim Kurumlar:1 Yonetmeligi

3308 sayili Kanunu tamamlayici nitelikte olan Milli Egitim Bakanligr Ortaégretim Kurumlart
Yonetmeligi, mesleki egitimin okul ve isletme baglamindaki uygulama esaslarini detayli olarak diizen-
lemektedir. Bu yonetmelik uyarinca:

Ders stiresi okulda 40 dakika, isletmede 60 dakika olarak uygulanmaktadir.

11. ve 12. sinif meslek dersi uygulamalar1 oncelikle isletme ortaminda yapilmakta ve uygun
kosul olusmadiginda okulda stirdiirilmektedir.

Ogrenciler, isletmelerle sozlesme imzalamakla yiikiimlit olup bu sézlesme tizerinden SGK
sigorta islemleri yapilmaktadir.

Egitim haftalik siiresi sektdr ve isletme yapisina gére yogunlastirilmis olarak duzenlenebilir
ancak yasal sinirlar asilmaz.

Sektor temsilcileri isletmelerdeki egitim stirecinde aktif rol alabilir.

[ki ay icinde isletmeyle eslesemeyen 6grencilerin kayit haklari sona erebilir.

Yonetmelik ayrica dgretim programlarimin MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) standartlarina gore
giincellenmesini, isletmelerin egitim planlamasina katilmasini ve is birligi protokollerinin yapilmasini
tesvik etmektedir.

2.3.3. Istanbul'da Protokol Tabanl Mesleki Egitim Uygulamalari ve Isletmelerle Is Birligi
Modelleri

Tirkiye'de isletmelerde beceri egitiminin sistematik bicimde yuriitiillmesi amaciyla kamu-6zel
sektor is birligine dayal cesitli protokoller gelistirilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda Milli Egitim
Bakanlig, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, ITO, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Istanbul Teknik Universi-
tesi (ITU) arasinda imzalanan protokol, Istanbul’da mesleki ve teknik egitim alaninda biitiincil bir is
birligi modeli olusturmustur. Protokol ile mesleki egitimde kaliteyi artirmak, sektorle daha siki iligki-
ler kurmak ve mezunlarin istihdamini desteklemek amaciyla isletmelerde beceri egitimi uygulamalari-
na dayal bir yap1 kurulmustur.

Protokol kapsaminda olusturulan Protokol Danisma Kurulu (PDK) ve Protokol Yiiriittme Kurulu
(PYK), uygulamalarin koordinasyonundan sorumlu yapilardir. PDK; Milli Egitim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, iSO, ITO ve ITU temsilcilerinden olusmakta olup politika gelistirme ve genel yone-
tisim konularinda karar alici rol iistlenmektedir. Uygulama dizeyinde gorev yapan PYK ise isletmeler-
de beceri egitiminin planlanmasi, egitim iceriklerinin gincellenmesi, sektoriin ihtiya¢ duydugu alan-
larda 6gretmen istihdami ve mezun istihdaminin desteklenmesi gibi ¢cok yonlii sorumluluklar: yerine
getirmektedir.

PYK aynm1 zamanda 6gretmen ve yonetici gorevlendirme siireclerinde de aktif rol oynamaktadir.
Atoélye, laboratuvar ve genel bilgi dersleri 6gretmenlerinin atanmasinda PYK goriis bildirmekte, uygun
adaylari belirleyerek PDK’ya sunmaktadir. Yine okul midurta ve mudir yardimcilarinin gérevlendirme
stirecinde PYK'nin 6nerileri esas alinmakta ve atamalar Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gergeklesti-
rilmektedir. Bu yonuyle PYK sadece egitim-6gretim faaliyetlerinin degil kurumsal yapinin da sekillen-
dirilmesinde belirleyici bir organdir.
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Protokol kapsamindaki okullarda ITO'nun 6zgiin bir rolit bulunmaktadir. ITO, bu protokolle Istan-
bul’da toplam 54 Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinin koordinasyonundan sorumludur. iTO, protokol
kapsamindaki siireclerin etkinligini artirmak amaciyla her okul i¢in bir “okul hamisi” belirleyerek
sistemin koordinasyonuna aktif destek saglamaktadir. Hami isletmeler, protokol kapsamindaki okul-
larda egitim verilen meslek alanlarindan en az biriyle iligkili sektorlerde faaliyet gosteren ITO iiyesi
isletmeler arasindan secilir. Bu isletmeler, okullarla ITO arasinda képrii rolii iistlenmekte ve staj yeri
temininden okul donatimina, sektértun ihtiya¢c duydugu becerilerin aktarimindan mezun isttihdaminin
yonlendirilmesine kadar genis bir yelpazede destek sunmaktadir. Hami modeli, kamu-6zel sektor is
birliginin yerelde etkili uygulanmasina olanak taniyan dzgtn bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

2.4. I1gili Arastirmalar

Staj ve isletmelerde beceri egitimi konusunda yapilan arastirmalara gore bu tur egitimler
6grencilerin is piyasasina hazirlanmasinda ve is dunyasimin ihtiyaclarina uygun yetenekler
kazanmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Hizli teknolojik gelismeler ve gelisen kiresel ekonomiler,
beceri edinimini bireysel ve toplumsal ilerlemenin kritik bir belirleyicisi haline getirirken beceri
gelistirmede hem firsatlarin hem de zorluklarin éneminin alt1 ¢izilmektedir.?®> Bu zorluklarin basinda
cogu isletmenin kurumsal kapasitesinin dusiik olmas: gelmektedir. Tiirkiye’de staj ve isletmelerde
beceri egitimi konusunda yapilan arastirmalarda temel zorluklar arasinda o6ncelikle yeterli staj
yerlerinin bulunamamasi konusu 6ne cikmaktadir. Tirkiye’de 6grencilerin mesleki becerilerini
gelistirebilecekleri kaliteli staj yerlerinin sinirli olmasi buyiik bir sorundur. Bu durum, égrencilerin
staj ve beceri egitimi alirken karsilastiklar: zorluklardan biridir.36

Staj streclerinin yeterince denetlenmemesi ve standart bir kalite yonetiminin olmamasi,
ogrencilerin aldiklar1 egitimin kalitesini etkileyebilmektedir. Stajyerleri ise alirken isletmelerin
karsilastig1 biirokratik zorluklar ve yasal belirsizlikler, isletmelerin stajyer alimini tercih etmemesine
yol acabilmektedir. Cin’de yapilan bir arastirmada da isletmelerin kurumsal kapasitesi ve insan
kaynaklar1 (IK) politikasindaki eksiklerin beceri gelistirmeyi zorlastirdigina dikkat cekilmektedir.
Lin’e (2018) gore ¢ahisanlara mesleki egitim sunan kiigitk ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler), is
bitytimesi ve calisan performans: agisindan mesleki egitimde énemli faydalar géormektedir. Ancak
bircok KOBI; daha cok iiriin, pazar ve organizasyonel yapi diizenlemelerine odaklanan insan
kaynaklar: gelisimi i¢cin net bir stratejiden yoksundur.??

Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretimin gelisimini inceleyen bir arastirmada 6zellikle sektorle
is birliginin kurumsal diizeyde strdiriilememesi, sanayinin talep ettigi nitelikte bireylerin
yetistirilememesi, giincel is gticti ihtiyaglarina cevap veremeyen egitim programlar: ve etkin olmayan

35 Shweta Sharma ve Ms Poorva, “Skill development opportunities and challenges in various job markets”, [JIFMR - International Journal For
Multidisciplinary Research 5, sy 6 (03 Aralik 2023), https://doi.org/10.36948/ijfmr.2023.v05106.9734.

36 Cemal Kalsen, Izzet Kaplan, ve Muzaffer Simsek, “Vocational and technical high school 12th grade students’ perceptions of their internships in
businesses and skill training studiesMesleki ve teknik liseleri 12. sinif 6grencilerinin igletmelerde yaptiklar: staj ve beceri egitimi ¢aligmalarina
iligkin algilar”, journal of new results in science 14, sy 3 (06 Ekim 2017): 3044-60, https://doi.org/10.14687/JHS.V1413.4569.

37 Guochao Lin, “The research of vocational training performance in small and medium enterprises in China”, iginde Proceedings of the 2018
International Conference on Education Science and Social Development (ESSD 2018) (2018 International Conference on Education Science and
Social Development (ESSD 2018), Paris, France: Atlantis Press, 2018), 221-24, https://doi.org/10.2991/essd-18.2018.62.
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mesleki yonlendirme stirecleri gibi problemlerin ge¢misten bugiine mesleki ve teknik egitimin temel
zorluklar1 arasinda yer aldigr tespit edilmistir. Egitim sisteminin esneklestirilmeye calisilmasina
karsin merkeziyet¢i yapinin siirmesi, okullarin ¢cevresel ve sektérel ihtiyaclara hizli tepki verebilmesini
sinirlamaktadir. Ayni1 zamanda mesleki ve teknik egitimin toplumsal algis1 ve farkindaligi1 konusunda
yeterli ilerleme saglanamamigtir. Tiim bu unsurlar, staj ve isletmelerde beceri egitimi siireglerinin
islevselligini azaltmakta egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek yapisal ¢oziimlere olan ihtiyaci
stirdirmektedir.38

Mesleki ve teknik egitimde teorik olarak tamamlanan egitimin ardindan staj yapmanin genclerin
is giicii piyasasina gecisini kolaylastirdigini, staj yapan bireylerin daha kisa stirede is buldugunu ve
siklikla staj yaptiklari isletmelerde istihdam edildiklerini ortaya koymustur.?® Mesleki egitim alaninda
yapilan bir drnek olay incelemesinde ise yapilandirilmis staj programlarinin dgrencilerin mesleki
beceri gelisimini ve mezuniyet sonrasi istihdam sansini artirdig1 ortaya konmustur. Staj stirecinde
ogrenciler hem uygulama deneyimi kazanmakta hem de sektoére daha hizli entegre olabilmektedir.
Bulgular, okul-sektor is birligine dayali staj uygulamalarinin nitelikli is giicii yetistirmede etkili bir
ara¢ oldugunu gostermektedir.#® Bu bulgularla paralel olarak ISKUR tarafindan issizlere yonelik
diizenlenen meslek edindirme kurslarini inceleyen bir baska arastirmada pratik egitimin artirilmasi ve
egitime katilan bireylere belirli bir stre staj imkan saglanmasinin bireylerin istihdam edilebilirligini
artirdig: tespit edilmistir.+!

Turizm alaninda yapilan bir arastirma, 6grencilerin staj yaptiklar: isletmelerdeki memnuniyet
diizeylerinin mezuniyet sonrasi kariyer tercihlerini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ucret ve
calisma saatleri gibi faktorler memnuniyet diizeyini artirirken sosyal olanaklarin yetersizligi olumsuz
algiya yol agmaktadir.4?

Ayni alanda yapilan bir diger arastirmada isletmelerde beceri egitimi uygulamasina katilan lise
6grencilerinin bitytik cogunlugunun staj siirecine, koordinatdér 6gretmenlere ve isletme yoneticilerine
yonelik olumlu goriis bildirdigi tespit edilmistir. Ogrenciler, bu deneyimi mesleki yasantilarina yonelik
faydal ve yol gosterici bir stire¢ olarak degerlendirmistir.+3

Pak (2015) tarafindan yine turizm alaninda yapilan arastirmada 6grencilerin biiyiik bir kisminin
staj stirecinde okulda 6grendikleri bilgileri isletmede uygulamakta zorlandiklari, sektoriin egitim

38 Subhan Eksioglu ve Mehmet Tagpinar, “Evaluation of modular education program implementation in vocational and technical high
schools-Mesleki ve teknik liselerde uygulanan modiiler 6gretim programinin degerlendirilmesi”, Uluslararasi insan bilimleri dergisi 11, sy 2 (Kasim
2014): 1203.

39 Zeki Deniz Dost ve Kamil Ufuk Bilgin, “Genglerin Isgiicii Piyasasina Gegisinde Deneyim Ve Staj Etkisi”, Calisma ligkileri Dergisi 1 (15 Ocak 2020):
119-53, https://dergipark.org.tr/tr/pub/cider/issue/56709/655398.

40 Didem Ozer Caylan, Verda Akpinarli, ve Durmus Ali Deveci, “Ogrencilerin Staj Programlari ile ise Alim Siireci: Denizcilik Sektériinde ‘Rotamiz
Arkas" <span class="nocase">PROJESI’</span> ORNEK OLAY INCELEMESI” Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 14, sy 1 (2016).

41 [smail Hakk: Dingay “Iskur Tarafindan Diizenlenen Meslek Edindirme Kurslarinin Etkinligi”, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Dergisi
8, sy 16 (30 Aralik 2020): 373-97, https://dergipark.org.tr/en/pub/susbid/issue/58684/815855.

42 Barig Erdem, Erkan Akgdz, ve Ibrahim Giindogdu, “Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi Alan Ogrencilerin Uluslararas: Staj Deneyimlerine Iligkin
Memnuniyet Algilari: Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Ornegi (Satisfaction Perception of Undergraduate Tourism Students Regarding Their
International Internship Experiences: Case of Kyrgyz-Turkish Manas University)”, Journal of Tourism and Gastronomy Studies 6, sy 2 (28 Haziran
2018): 73-98, https://doi.org/10.21325/jotags.2018.203.

2014): 1203.

43 Kenan Bilici, “Turizm Otelcilik Meslek Alani Ogrencilerinin Isletmelerde Beceri Egitimi (Staj) Uygulamasina Iliskin Goriisleri goriinimii”, 2023,
https://www.egitimeozgunbakis.com/index.php/pub/article/view/25/23.
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stajyerlere yeterince deger vermedigi ve igletmelerin cogunlukla stajyerleri farkli alanlarda ¢alistirdig:
belirlenmisgtir.+4

Muhasebe bolimii 6grencileri tizerine yapilan bir arastirmada, ¢grencilerinin isletmelerde beceri
egitimi siirecinde ayni isleri tekrar etmekten kaynakli motivasyon kayb: yasadiklari ve bazi isletmele-
rin 6grencileri mesleki gelisim disinda islerde gorevlendirdigi tespit edilmistir. Ogrenciler, stirecin is
hayatina hazirhk a¢isindan faydali oldugunu belirtmekle birlikte uygulamada rehberlik, planlama ve
gorev cesitliligi acisindan yetersizlikler oldugunu ifade etmislerdir.*>

Mesleki ve teknik ortadgretimde modiiler 6gretim programinin kullanilmasini inceleyen bir nitel
arastirma 6grencilerin gincel uygulamalari yetersiz buldugunu, donatim eksikligi ve zaman yetersizli-
gi gibi nedenlerle isletmede beceri egitimine 6grencilerin yetersiz basladigini ortaya koymustur.46
Meslek lisesi 6grencilerinin kariyer planlamasi tizerine yapilan bir arastirmada, 6grencilerin belirli bir
sektorde kariyer yapmanin toplumsal sayginhik sagladigini diissiindtkleri ancak istihdam kosullarina
yonelik olumsuz algilarin kariyer planlarini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.#? Mesleki ve teknik
egitimin sorunlarinin arastirildigr ve bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri alinarak
yapilan bir aragtirmada 6grencilerin staj siirelerinin yetersiz ve etkisiz oldugu, mezun 6grenciler icin
istihdam olusturulmasi icin sektorle is birligi yapilmasi gerekliligi ortaya konmustur.48

[sveren gdziinden okul-sanayi is birligini inceleyen bir arastirma; isverenlerin okul-sanayi iliskile-
rinin giiclendirilmesini istedigini ve bununla birlikte 6gretim programinin is hayatina daha uygun hale
getirilmesini, 6grencilere ddenen iicretin sektdrlere gore farkhlastirilmasini, 6grencilerin isletmede
beceri egitimine daha erken baslamalar: gerektigini belirtmektedir.4?

Son yillarda Tirkiye'de mesleki ve teknik ortaggretimde uygulanan egitim programlari, 2023
Egitim Vizyonu ve 11. Kalkinma Plan: dogrultusunda giincellenmistir. Yapilan revizyonlarla 6grencile-
rin is giicii piyasasinin ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilmeleri amaciyla meslege 6zgii becerilerin
yan sira akademik ve genel becerilerin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Giincellenen programlarda
uygulamali egitime, dijital becerilere ve bdlgesel ihtiyaclara yonelik esnek yapilar én plana ¢ikarilmis-
tir. Bu yaklasimlar, isletmelerde beceri egitimi siire¢lerinin daha verimli islemesine ve mezunlarin
istihdam edilebilirliginin artmasina katk: saglamaktadir.5°

44 Oykiim Pak, “Tirkiye'de Mesleki Turizm Egitimi Ve Zorunlu Staj: Turizm Meslek Lisesi Ornegi” (2015),
https://acikerisim.ikcu.edu.tr/yayinaea/bitstream_0741af6{-3f3c-4222-b3fd-ba4fe03d3eda.pdf.

45 Fatih Ozkan ve Cenk Aksoy, “Ticaret Meslek Lisesi Muhasebe Bolimii Ogrencilerinin Isletmelerde Beceri Egitimi Uygulamasi, Gaziantep linde
Bir Alan Arastirmas1” 6, sy 12 (01 Ocak 2015): 283-305, http://dx.doi.org/.

#Do¢ Dr Mehmet Gomleksiz ve Pinar Erten, “Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Modiiler Ogretim Programimin Uygulanmasinda Karsilagilan
Giigliikler: Nitel Bir Calisma (ss.174-198)”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim 7 (Mart 2010): 174-98.

47Ating Olcay ve Mehmet Diizgiin, “Turizm Sektériiniin Istihdam Niteliginin Ogrencilerin Kariyer Planlar1 Uzerindeki Etkisi”, Seyahat ve Otel
Isletmeciligi Dergisi 12 (Kasim 2015).

#Betill Giizen ve Yahya Han Erbag, “Ortadgretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitimin Sorunlari ve Coziim Onerileri”, Sakarya Universitesi
Egitim Fakultesi Dergisi 23, sy 1 (30 Haziran 2023): 82-104, https://doi.org/10.53629/sakaefd.1280501.

#9Didem Koca ve Ulkii Ortakaya, “An Examination of the Role of Vocational Training Centers in Ensuring School-Industry Cooperation from
Employer’s Perspective: The Ostim Case”, OPUS Journal of Society Research 20 sy Human Behavior and Social Institutions (25 Ekim 2023): 1056-72,
https://doi.org/10.26466/opusjsr.1349283.

50Mehmet Salih Canbal vd., “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Paradigma Degisimi i¢in Yeni Bir Adim: Egitim Programlarinin Giincellenmesi”,
Egitim ve Insan11 (Temmuz 2020): 1-26.
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Beceri egitimi ve mesleki becerilerin kazanilmasi, isletmelerde insan kaynaklar: gelisiminin kritik
bilesenleridir. Istihdama edilebilirligi artirmada, is performansini iyilestirmede ve orgiitsel basariy
yonlendirmede ¢ok énemli bir rol oynarlar.

Mesleki beceri egitimi, bireyleri modern ig giiciiniin taleplerini kargilamaya hazirlamak i¢in gerek-
lidir. Arastirmalar, mesleki egitim ve beceri egitiminin 6zellikle tarim dis1 sektorlerde istihdam edilebi-
lirligi ve serbest meslek firsatlarini énemli élciide artirdigini gostermektedir.5! Ornegin mesleki egiti-
me sahip bireylerin, boyle bir egitim almayanlara kiyasla serbest meslek faaliyetlerinde bulunma olasi-
l1g1 daha yuksektir. Bu, mesleki egitimin bireyleri kendi istihdam firsatlarini olugturmalari i¢in gliclen-
dirmedeki roliinii vurgulamaktadir.

Mesleki beceri egitimi, bireyleri cagdas is glicii piyasasinin taleplerine hazirlamak ve istihdam
edilebilirliklerini artirmak agisindan da kritik bir aractir. Yapilan arastirmalar, mesleki ve beceri gelis-
tirme programlarina katilan bireylerin %67’sinin is giici piyasasina daha kisa siirede entegre oldugunu
ve bu bireylerin %54 tniin ise daha yiiksek tcretli ve kalic1 istihdam olanaklarina eristigini ortaya
koymaktadir. Ayrica mesleki egitim almis bireylerin %62’si is memnuniyeti ve kariyer gelisimi ac¢isin-
dan daha olumlu bir deneyim yasadigini bildirmistir. Bu bulgular, mesleki egitimin yalnizca teknik
bilgi kazandirmakla kalmayip ayn1 zamanda bireyleri surdurtlebilir ve kaliteli istihdama yonlendirme
acisindan da dnemli bir rol oynadigini1 gostermektedir.52

Mesleki egitim kurumlarinda 6grencilerin is glici piyasasina gecis stirecinde yasadig1 zorluklar,
egitim ile sektor beklentileri arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanmaktadir. Yapilan bir calismada
binlerce 6grenci ve yiizlerce isletme ile yapilan saha arastirmalar: sonucunda is piyasasiyla uyumlu
miifredat gelistirme, okul-isletme is birlikleri kurma ve kariyer planlamasina yonelik modiller olustur-
ma gibi cesitli stratejiler gelistirilmistir. Arastirma sonuclarina gére uygulamaya alinan bu stratejiler
sayesinde mezunlarin alti1 ay icinde istihdam orani1 %15, sektdrle baglant1 diizeyi %20 ve isletme
tarafindan taninma orani %25 artmistir.53 Bu bulgular, mesleki egitim kurumlarinda yetkinlik temelli
ve piyasa odakli programlarin 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmada etkili oldugunu goster-
mektedir.

Isletmelerde mesleki egitim uygulamalarinin basarisi yalnizca yasal diizenlemelere veya is birligi
protokollerine degil bu siireclerin sahadaki etkin yonetimine de baghdir. Yapilan arastirmalar, bu
stirecte 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktaran degil ayn1 zamanda isletmelerle egitim kurumlar: arasin-
da koprit kuran koordinatdrler olarak kritik roller tistlendigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin is
diinyasiyla kurdugu etkilesim; 6grencilerin beceri kazanim siirecine dogrudan etki etmekte, uygulama-
l1 egitimin niteligini ve 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmaktadir. Etkili bir okul-isletme
ortakligimin karsilikli giiven, acgik iletisim, ortak hedef belirleme ve rollerin net bicimde tanimlanmasi
gibi unsurlar tizerinden sekillendigi vurgulanmaktadir.4

51Pradeep Kumar Choudhury, Hrushikesh Mallick, ve Amit Kumar, “Vocational Education, Skill Training and SelfEmployment: Evidence from
India’s Non-Farm Sector”, Journal of Vocational Education and Training, 03 Haziran 2024, 1-27, https://doi.org/10.1080/13636820.2024.2359369.
52 V. Bhatt, R. Yadav, ve M. Khan, “An Empirical Study on the Impact of Integrating Vocational Education and Skill Development Programs on the
Labor Market”, Research and Advances in Education 3, sy 6 (01 Haziran 2024): 15-25, https://doi.org/10.56397/rae.2024.06.02.

53 Fang Guo, Shujun Luo, ve Weihan Li, “The Docking of Talent Training Strategies and Job Market in Higher Vocational Colleges under the
Background of Slow and Difficult Employment”, Journal of Contemporary Educational Research 8, sy 6 (03 Temmuz 2024):268-73,
https://doi.org/10.26689/jcer.v8i6.7111.

54 Rahmiati Ruwaida ve Putu Sudira, “School Partnership Management with Industry and the World of Work to Improve Student Automotive Skills
Competency”, Jurnal Pendidikan Dan Pengajaran 57, sy 1 (17 Mayis 2024): 183-94, https://doi.org/10.23887/jppv57i1.61034.
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Malezya'da meslek kolejleri; kaliteli insan sermayesi gelistirmek i¢in Is I¢i Egitim (OJT) programla-
r1, kalite givence girisimleri ve profesyonel paylasim programlari gibi isbirlik¢i uygulamalar yapmis-
t1ir.3% Bu ortakliklar sadece mezunlarin istihdam edilebilirligini iyilestirmekle kalmaz ayni zamanda
miifredatin endiistri standartlariyla uyumlu olmasini saglar. Benzer sekilde Endonezya'da okullar ve
endustriler arasindaki ortakliklar, 6grencileri ig dilnyasina hazirlamada is birliginin 6nemini vurgula-
yan teknolojik ve mesleki egitim inovasyonunun bir bi¢imi olarak kabul edilmistir.5¢

Sanayi-egitim ortakliklarimin roli, siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik biiyiime baglaminda daha da
vurgulanmaktadir. Sirdirillebilirlik ilkelerini ve endiistri katilimini miufredat tasarimina entegre
etmek, egitim programlarimin mevcut ve gelecekteki pazar talepleriyle uyumlu olmasini saglar.5” Bu
yaklasim sadece beceri kazanimini gelistirmekle kalmaz ayni1 zamanda kapsayici kalkinma i¢in Birles-
mis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG'ler) destekler.

Mesleki egitimde is bas1 egitim ve stajlar, 6grencilerin teorik bilgilerini gercek ¢alisma ortamlarin-
da uygulamalarini saglayarak beceri gelisimlerini destekleyen énemli araglar olarak degerlendirilmek-
tedir.?® Bu tur programlar, 6grencilerin mesleklerine dair pratik deneyim kazanmalarina, sektorin
taleplerine uygun yetkinlikler edinmelerine ve is dinyasina daha hizhh adapte olmalarina olanak
tanimaktadir. Ozellikle iiretim, bilgi teknolojileri, saghk ve tarim gibi alanlarda uygulanan yenilikci
staj modelleri, 6grencilerin gelisen teknolojilere ve sektor standartlarina uyum saglamalarini kolaylas-
tirmaktadir.

Tarkiye'deki en fazla 6grenciye sahip 10 iiniversitenin mezunlarinin ve 6grencilerinin istihdam
edilebilirligini artirmak i¢in uyguladiklar: politika ve stratejileri analiz eden bir arastirma, Gniversite-
lerin web siteleri ve stratejik planlari incelemis ve mezun istihdam edilebilirligi modellerine dayal
kriterler 19181nda icerik analizi yapmustir. Universitelerin yaygin olarak kullandigi yontemler arasinda
kariyer merkezleri/ofisleri, teorik dersler, staj olanaklary, kariyer fuarlari, is yeri ziyaretleri ve mentor-
litk programlar: yer almaktadir.5® Ornegin mithendislik ve imalat sektérlerinde uygulanan cifte egitim
sistemleri, sinif egitimini dogrudan endiistriyel uygulamalarla birlestirerek 6grencileri daha donanim-
1 hale getirmektedir. Ayrica sanal (VR) ve artirilmis (AR) gerceklik teknolojileriyle desteklenen stajlar,
ogrencilere karmasik siirecleri giivenli bir ortamda deneyimleme firsat1 sunmaktadir. Egitim kurumla-
r1 ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri, staj imkanlarini cesitlendirerek 6grencilerin istihdam edilebi-
lirligini artirmakta ve mezunlarin is gicine daha hazir hale gelmelerine yardimc: olmaktadir.6°

55 Ramli Sappar, Mohd Azlan Mohammad Hussain, ve Rafeizah Mohd Zulkifli- “The Implementation of Collaborative Industry Practices in
Malaysian Vocational Colleges”, International Journal of Academic Research in Progressive Education and Development 13, sy 2 (10 Nisan 2024):
134-42,

https://hrmars.com/index.php/IJARPED/article/view/21140/The Tmplementation-of-Collaborative-Industry-Practices'in-Malaysian-Vocational-Col
leges.

56 Fadya Safitri Rahman vd., “Kolaborasi Sekolah Dan Industri: Menyiapkan Siswa Untuk Dunia Kerja”, Jurnal Bintang Pendidikan Indonesia 2, sy
3 (11 Haziran 2024): 158-66, https://doi.org/10.55606/jubpi.v2i3.3076.

57 Pingqi Tong, “Building a sustainable future: The role of industry-education integration in vocational training”, Education Insights 1, sy 3 (09 Ekim
2024): 1-7, https://doi.org/10.70088/fjsm3j57.

58 Rama Yusvana, “Addressing the Skills Gap in Technical and Vocational Training for Sustainable Socio-Economic Growth and Development”,
International Journal of Research and Innovation in Social Science, 22 Ocak 2025,
https://rsisinternational.org/journals/ijriss/articles/addressing-the-skills-gap-in-technical-and-vocational-training-for-sustainable-socio-economic-
growth-and-development/.

59 Efe Cinar, “Universite Egitiminde Istihdam Edilebilirlik: Tirkiye'de En Cok Ogrenciye Sahip Universitelerin Politika ve Stratejilerinin Analizi” 7-
sy 1 (30 Haziran 2023): 131-54, http://dx.doi.org/.

60 Feng-Kuang Chiang, Xiaojing Shang, ve Lu Qiao, “Augmented Reality in Vocational Training: A Systematic Review of Research and
Applications™ Computers in Human Behavior 129, sy 107125 (01 Nisan 2022): 107125, https://doi.org/10.1016/j.chb.2021.107125.
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Malezya gibi tilkelerde kamu ve o6zel sektor ortakhiklari, 6grencilerin tretkenliklerini artirmak ve
yerel ekonomiyi desteklemek amaciyla cesitli staj programlarini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu is
birlikleri sayesinde dgrenciler, sektoriin ihtiyaglarina uygun egitim alarak ig diinyasina daha etkili bir
sekilde entegre olabilmektedirler. Sonucg olarak mesleki egitimde is bas1 egitim ve stajlar, 6grencilerin
kariyer gelisimlerini destekleyerek hem bireysel diizeyde hem de ekonomik kalkinma acisindan kritik
bir rol oynamaktadir.6!

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik diizeylerini artirmaya yonelik gelistirilen “Bes Asama ve Alti
Adim” modeli, mesleki beceri gelisimini is yeri temelli bir yaklasimla yeniden yapilandirmaktadir. Bu
modelde temel ve mesleki becerilerden baslayarak iiretime dayali kapsamli beceri egitimi ve is sonrasi
uygulamaya kadar uzanan bes asama sahip uygulamali bir 6grenme siireci tasarlanmistir. Egitim
siireci; danigma, planlama, karar alma, uygulama, denetleme ve degerlendirme gibi alt1 pedagojik
adima dayandirilmis boylece 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimi ve mesleki sorunlara
cozum gelistirme becerisi 6n plana ¢ikarilmigtir. Modelin en belirgin 6zelligi; okul ve sanayi is birligiy-
le yurutulen uygulamali egitimlerin, dgrencilerin gercek tretim ortamlarinda goérev alarak is bas:
deneyim kazanmalarini saglamasidir. Bu baglamda 6grenciler yalnizca gozlemci degil tiretim siirecinin
aktif birer katilimcis: olarak staj siireclerinde gorev almakta bdylece mesleki dzyeterlik, iletisim ve
problem ¢ézme gibi istihdam odakli becerilerini gelistirmektedir. Modelin etkililigi, Markov zinciri
temelli bir degerlendirme yontemiyle 6l¢iilmus ve geleneksel yontemle egitilen 6grencilere kiyasla bu
modelle egitim alanlarin istihdamla iliskili performanslarinin daha yiiksek oldugu ortaya konmus-
tur.62

Mesleki egitim programlarinin etkisini optimize etmek i¢in politika yapicilar ve egitimciler egitim
miifredatin1 endistri ihtiyac¢lariyla uyumlu hale getirmeli, egitim altyapisina yatirimi artirmali ve
kamu-6zel ortakhiklarini genisletmelidir.6® Yaklasim, egitim programlarinin beceri a¢igini gidermede
alakali ve etkili olmasini saglar. Ek olarak kariyer planlamasi i¢in 6gretim modillerinin gelistirilmesi
ve yetkinlik temelli egitim ilkelerinin entegrasyonu mesleki egitimin kalitesini daha da artirabilir.64

Arastirmalar, mesleki beceri egitimi ve ishas1 uygulamalarimin geng bireylerin istihdam edilebilir-
liklerini ve girisimcilik kapasitelerini anlamli bicimde artirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle gelis-
mekte olan iilkelerde mesleki egitim yoluyla edinilen pratik bilgi ve beceriler, yalnizca bir ise yerlesme
imkanim1 degil ayn1 zamanda kendi isini kurma cesaretini de pekistirmektedir. Staj ve uygulamah
o6grenme siirecleri, genclerin tiretken bireyler haline gelmelerine katk: saglayarak is giicii piyasasina
gecislerini kolaylastirmakta, bu stirecte alinan rehberlik ve kazanilan deneyim kariyer baslangiclarin-
da kritik bir rol oynamaktadir.65

61 Rama Yusvana, “Addressing the Skills Gap in Technical and Vocational Training for Sustainable Socio'Economic Growth and Development”
International Journal of Research and Innovation in Social Science, 22 Ocak 2025,
https://rsisinternational.org/journals/ijriss/articles/addressing-the-skills-gap-in-technical-and-vocational-training-for-sustainable-socio-economic-
growth-and-development/.

62 Jiandong Tian ve Guifang He, “Research on Innovative Teaching to Enhance the Employability of College Students Based on the ‘Five Links and
Six Steps’ Method”, Ain Shams Engineering Journal 15, sy 5 (01 May1s 2024): 102677, https://doi.org/10.1016/j.asej.2024.102677.

63 V- Bhatt R- Yadav: ve M- Khan: “An Empirical Study on the Impact of Integrating Vocational Education and Skill Development Programs on the
Labor Market”, Research and Advances in Education 3, sy 6 (01 Haziran 2024): 15-25, https://doi.org/10.56397/rae.2024.06.02.

64 Romanus Otieno Odhiambo vd., “Enhancing Partnerships for Industry-Led Vocational Training and Education (e-Pivot in the Horticulture Value
Chains of Kenya”, African Journal of Science, Technology and Social Sciences 1, sy 1 (26 Eylal 2022), https://doi.org/10.58506/ajstss.v1i1.59.

65 Funke Medun ve Sunday Ade Bello, “The Influence of Vocational Skills Training on Youth Employability and Job Creation in Lagos State”,
International Journal of Research and Innovation in Social Science 26 Agustos 2024,
https://rsisinternational.org/journals/ijriss/articles/the-influence-of-vocational-skills-training-on-youth-employability-and-job-creation-in-lagos-st
ate/.
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Bu arastirmada karma yonteme dayal kesfedici siral1 desen modeline dayali bir yontem benimsen-
mistir. Oncelikle odak grup goriismeleriyle elde edilen nitel veriler 1s181nda arastirma temalar: belir-
lenmis, ardindan bu temalar: test etmeye yonelik genis katilimh anket uygulamalariyla nicel veriler
toplanmistir. Nitel analizlerde gomilii teori yontemiyle acik, eksenel ve secici kodlama stirecleri izlen-
mis olup veriler MAXQDA programu ile sistematik bicimde analiz edilmistir.

Nicel asamada ise parametrik olmayan testler tercih edilmis; gruplar arasi karsilastirmalar, madde
ayirt edicilik analizleri ve ortalama puan hesaplamalariyla desteklenmistir. Bu iki asamali yap1 hem
tematik derinlik hem de genellenebilirlik saglamistir. Katilimci seciminde amacglh érnekleme ve maksi-
mum cesitlilik ilkelerine dayali olarak 6grenciler (2210 kisi), mezunlar (305), koordinatér 6gretmenler
(239) ve usta 6greticilerden (305) olusan toplam 3059 kisilik bir 6rneklem olusturulmustur.

Gorusmeler hibrit yontemle (CAPI ve CATT) gercgeklestirilmis, veri toplama siireci etik kurul onay:
ve resmi izinlerle desteklenmistir. Katilimer profilleri; egitim durumu, mesleki kidem, medeni durum
ve calisma statiileri gibi demografik gostergelerle detaylandirilmistir. Bu yapi, arastirmanin gavenilir-
ligini ve uygulama gecerliligini artiran 6nemli bir gii¢ kaynagi olmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Kesfedici sirali karma yontem tasarimi, arastirma siirecinde nitel ve nicel verilerin ardisik bicimde
toplanarak analiz edildigi bir yaklasimdir. Bu modelde arastirma 6ncelikle nitel asamayla baglar; derin-
lemesine goriismeler, odak grup calismalar: veya agik uclu sorular araciligiyla kapsaml bir kesif yapi-
l1r.66

Bu asamada gelistirilen temalar ve kavramlar daha sonra genis 6rneklemlerde test edilmek iizere
nicel asamanin altyapisini olusturur.6” Nitel asama, arastirmanin anlam boyutunu ve baglamsal zengin-
ligini 6ne cikarirken nicel asama bu 6nciilleri 61¢meye ve genellemeye olanak tanir.6¢ Her iki asamanin
entegrasyonu, arastirmanin tutarhiligi, gecerliligi ve derinligi agisindan kritik bir rol oynar.6?

66 Elizabeth Agyeiwaah, “An Exploratory Sequential Mixed Methods Design: A Research Design for Small Tourism Enterprises in Ghana”, iginde
Advanced Research Methods in  Hospitality and Tourism (Emerald Publishing Limited, 2022), 25-45, https://doi.or-
g/10.1108/978-1-80117-550-020221003; Louise Doyle, Anne-Marie Brady, ve Gobnait Byrne, “An Overview of Mixed Methods Research”, Journal of
Research in Nursing: JRN 14, sy 2 (Mart 2009): 175-85, https://doi.org/10.1177/1744987108093962.

67 May-Britt Solem, “Mixed Methods Research”, iginde Critical Realism for Health and Social Research, Ist Edition (London: Routledge, 2024),
175-88, https://doi.org/10.4324/9781032639130-12.

68 Patricia Mary Larkin, Cecily Marion Begley, ve Declan Devane, “Breaking from Binaries - Using a Sequential Mixed Methods Design”, Nurse
Researcher 21, sy 4 (Mart 2014): 8-12, https://doi.org/10.7748/nr2014.03.21.4.8.1219.

69 Krista Jokiniemi, Riitta Meretoja, ve Anna-Maija Pietild, “Constructing Content Validity of Clinical Nurse Specialist Core Competencies: Explora-
tory Sequential Mixed-Method Study”, Scandinavian Journal of Caring Sciences 32, sy 4 (01 Aralik 2018): 1428-36, https://doi.org/10.1111/s-
cs.12588.
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Bu tasarimin esnek yapisi, arastirmacilarin siireci iteratif bicimde yeniden sekillendirmesine izin
verir. Ornegin ilk bulgulara dayanarak anket sorularinda veya érneklem se¢iminde degisiklik yapilabi-
lir.70 Ayrica arastirma gecerliligi acisindan hem igsel tutarhiligr (yuz gegerliligi) hem de disa vurum
glicti (genellenebilirlik) artirilabilir.”7! Uygulama 6rnekleri, TVET dgretmen egitiminde stirdturilebilir-
lik,7? kulttirel gecislerin analizi’? ve klinik hemsirelik yeterliklerinin belirlenmesi gibi ¢ok ¢esitli alan-
lar1 kapsar.74 Bu ¢alismalar, kesif sirali tasarimin yalnizca akademik degil ayn1 zamanda politika treti-
mi ve uygulama sahasinda da ytiksek potansiyel tasidigini gostermektedir.

Veri entegrasyonu bu tasarimin merkezinde yer alir. Nitel asamada elde edilen temalarin nicel
asamada test edilmesi yalnizca ardisik bir yap: degil ayn1 zamanda teorik butanliga de saglar.’s Bu
siirecte kullanilan ortak ekranlar (joint displays), verilerin gorsel ve anlamsal birlestirilmesini kolay-
lastirir.7¢

Entegrasyon yalnizca veri toplama siireclerinde degil aym1 zamanda raporlama ve yorumlama
asamasinda da gerceklestirilir. Bu sayede nitel bulgular, nicel verilerle desteklenebilir veya aciklanabi-
lir. Ornegin bir anket sonucundaki egilimler, daha énceki odak grup gériismelerinden cikan temalarla
iligkilendirilebilir.””

Gorsel araclar (kelime bulutlari, veri matrisi, ¢izelgeler) da entegrasyonun kavramsallastirilmasi-
na katki saglar. Arastirmanin farkh evreleri arasinda koprii kurarak disiplinler aras1 analiz olanag:
sunar.’® Bu tasarim modeli, sosyal bilimlerdeki karmasik yapilar1 anlamak igin elverisli bir ¢erceve
sunar. Oncelikle cok katmanl sosyal olgulari incelemeye olanak tanir; baglami anlamaya yénelik nitel
bulgularin ardindan gelen nicel testler, biitiinsel analiz saglar.”® U¢genleme (triangulation) yoluyla
farkl veri kaynaklarindan gelen bulgularin dogrulanmas: miimkiin olur. Bu, arastirmanin giivenirligi-
ni artirir.s0

70 Siphiwe Gogo ve Innocent Musonda, “The Use of the Exploratory Sequential Approach in Mixed-Method Research: A Case of Contextual Top
Leadership Interventions in Construction H&S”, International Journal of Environmental Research and Public Health 19, sy 12 (14 Haziran 2022):
7276, https://doi.org/10.3390/ijerph19127276.

71 Vivek Paonam, “From Depth to Breadth: Assessing the Efficacy of Sequential Exploratory Research in Capturing Intergenerational Cultural
Shifts”, African Journal of Biomedical Research 27, sy 5S (19 Aralik 2024): 229-35, https://doi.org/10.53555/ajbr.v27i55.5262.

72 Jailani Md Yunos, Lai Chee Sern, ve Nor Hidayah Hamdan, “Sustainability of TVET TE Programme: An Exploratory Sequential Mixed Method
Design”, Advanced Science Letters 23, sy 1 (01 Ocak 2017): 220-22, https://doi.org/10.1166/as1.2017.7138.

73 Paonam, “From Depth to Breadth: Assessing the Efficacy of Sequential Exploratory Research in Capturing Intergenerational Cultural Shifts”.

74 Jokiniemi, Meretoja, ve Pietild, “Constructing Content Validity of Clinical Nurse Specialist Core Competencies: Exploratory Sequential
Mixed-Method Study”.

75 Olayinka O. Shiyanbola vd., “Using an Exploratory Sequential Mixed Methods Design to Adapt an Illness Perception Questionnaire for African
Americans with Diabetes: The Mixed Data Integration Process”, Health Psychology and Behavioral Medicine 9, sy 1 (13 Eylual 2021): 796-817,
https://doi.org/10.1080/21642850.2021.1976650.

76 Elizabeth Berman ve Tufts University, “An exploratory sequential mixed methods approach to understanding researchers’ data management
practices at UVM: Integrated findings to develop research data services”, Journal of escience librarianship 6, sy 1 (31 Mart 2017): e1104, https://do-
i.org/10.7191/jeslib.2017.1104; Rachel Jackson-Gordon ve Vicki L. Plano Clark, “Using a Joint Display for Building Integration in a Sequential
Study: Informing Data Collection for a Participatory Second Phase”, Journal of Mixed Methods Research 18, sy 2 (Nisan 2024): 137-46, https://do-
i.org/10.1177/15586898231179848.

77Youri Hwang, M. Tish Knobf, ve Lois S. Sadler, “Integration in Mixed-Methods Research with an Exemplar Explanatory Sequential Study”, Nursing
Research 74, sy 2 (2025): 144-49, https://doi.org/10.1097/NNR.0000000000000796.

78Glykeria Skamagki vd., “The Concept of Integration in Mixed Methods Research: A Step-by-Step Guide Using an Example Study in Physiotherapy”,
Physiotherapy Theory and Practice 40, sy 2 (Subat 2024): 197-204, https://doi.org/10.1080/09593985.2022.2120375.

79 Madhusudan Subedi, “Use of Mixed Methods in Social Sciences Research”, Nepalese Journal of Development and Rural Studies 20, sy 01 (31
Aralik 2023): 96-105, https://doi.org/10.3126/njdrs.v20i01.64166.

80 Martino Maggetti, “Mixed-Methods Designs”, i¢inde Handbuch Organisationssoziologie (Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden, 2018),
1-18, https://doi.org/10.1007/978-3-658-16937-4_12-1.
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Ayrica teori tiretimi agisindan da énemli katkilar saglar: Ilk asamada gelistirilen hipotezler, ikinci
asamada sinanarak gecerlilik kazanir.s!

Ancak bu tasarimin bazi sinirhiliklar: da bulunmaktadir. Metodolojik karmasiklik, arastirmacinin
her iki yonteme de hakim olmasini gerektirir. Ayrica siire¢ kaynak yogun olup zaman, insan giicii ve
finansman gerektirir. Entegrasyon stireci de dikkatli planlama ve yorumlama gerektirir; zay1f entegras-
yon, tutarsiz bulgulara yol acabilir.s?

Kesfedici sirali karma yontem arastirmasi, nitel ve nicel yontemlerin giiclii yonlerini birlestirerek
arastirma strecini daha biitiinctl hale getirir. Bu model, yalnizca akademik bilgi tiretimine degil aymi
zamanda politika gelistirme ve saha uygulamalarina da katki saglayacak sekilde yapilandirilabilir.
Entegrasyon mekanizmalarinin dikkatli kullanimi ve esnek arastirma stratejileriyle birlikte uygulandi-
ginda sosyal bilimlerdeki karmasik problemleri ¢6zmek icin giiclii bir metodolojik ara¢ sunar.

3.2. Paydaslarin Secimi ve Belirlenmesi

Arastirmanin nitel asamasinda odak grup gériismeleri i¢in olusturulan ¢alisma grubu; mezunlar,
ogretmenler ve igletme temsilcilerinden olusan toplam 45 katilimciyla sekillendirilmis, 6rnekleme
stirecinde amacli ve maksimum cesitlilik ilkeleri benimsenmistir. Katilimcilarin se¢ciminde hem temsil
glicit hem de deneyim dikkate alinmistir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda mezun grubunda kadin ve
erkek dengesi gorece korunmusken (%37 kadin), 6gretmen grubunda erkek agirhig dikkat g¢ekicidir
(%85). Buna karsin isletme temsilcilerinde kadin katilim orani (%42) diger gruplara kiyasla daha

yuksektir. Bu durum, sektorel cinsiyet yapisinin érnekleme stirecine yansimalarini ortaya koymakta-
dir.

Nicel asamada ise Istanbul’daki 54 mesleki lise kapsaminda toplam 3059 kisiden veri toplanmisgtir.
Katilimcilarin buyiik cogunlugunu 6grenciler (2210 kisi) olustururken mezunlar ve usta dgreticilerden
305’er, koordinatér dgretmenlerden 239 kisi yer almistir. Katilimcilarin %80,6°s1 lise, %15,5’1 lisans
mezunudur. Koordinatdr 6gretmenlerin dagiliminda bazi okullarin éne ¢iktig1, kidem dagiliminda ise
deneyimli 6gretmenlerin agirhikta oldugu géralmiistiir. Usta 6greticiler arasinda en fazla stajyer kabul
edilen alanlar; elektrik-elektronik (%18,8), bilisim teknolojileri (%17,8) ve btiro yonetimi (%10,9)
olmustur. Ayrica mezunlarin %70,5inin yiksekogretime devam etmedigi, ¢alisanlarin ise biyiik
cogunlugunun (%88,4) tcretli statitde bulundugu saptanmigtir. Bu veriler, saha aragtirmasimin ¢ok
boyutlu yapisini ve temsiliyet diizeyini giiclendirmektedir.

81 Matthew T. McCrudden ve Erin M. McTigue, “Implementing Integration in an Explanatory Sequential Mixed Methods Study of Belief Bias about
Climate Change with High School Students”, Journal of Mixed Methods Research 13, sy 3 (Temmuz 2019): 381-400,
https://doi.org/10.1177/1558689818762576.

82 Gogo ve Musonda, “The Use of the Exploratory Sequential Approach in Mixed-Method Research: A Case of Contextual Top Leadership Interventi-
ons in Construction H&S”.
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3.2.1. Nitel Asamada Calisma Grubu Secimi

Nitel asamada odak grup gortismeleri icin ¢alisma grubu, amach ve maksimum cesitlilik 6rnekle-
me ilkeleriyle olusturulmustur. Bu kapsamda farklh sosyoekonomik yapiya sahip ve mesleki egitim
sunan yedi farkli okuldan katilimcilar belirlenmistir. Caligma grubunda toplam 41 kisi yer almakta
olup bu kisiler mezunlar, 6gretmenler ve isletme temsilcileri olmak tizere ii¢ ana grupta toplanmistir.
Nitel asamada odak grup goriismeleri 15-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Mezun grubunda 10 erkek, 6 kadin; 6gretmen grubunda 11 erkek, 2 kadin; isletme temsilcileri
grubunda ise 7 erkek ve 5 kadin yer almaktadir. Katilimcilarin se¢iminde gortsme yapilacak kisilerin
ilgili kurum ya da siirece dair deneyim sahibi olmalarina, iletisim kurmaya acik olmalarina ve temsili-
yet giiciine sahip olmalarina dikkat edilmistir. Bu yapilandirma ile mesleki egitimin farkli paydaslarina
ait ¢ok boyutlu bakis acilari yakalanarak derinlemesine nitel veriler elde edilmesi amacglanmistir (Sekil

1).

Sekil 1. Odak Grup Goériismeleri Katilime: Cinsiyetleri

Toplam
e Erkek Katimci 41 o Kadin Katilimci

A

v 28kisi

Katilimci
¥

€ Mezun M Ogretmen 8 isletme
o &6 0 0 o o © 6 06 0 o e 6 0 o
""' 10 Erkek """ 11 Erkek 7117 7 Erkek
i i i 6 Kadin i 2 Kadin i i i 5 Kadin
Toplam 16 Toplam 13 Toplam 12

Odak grup goriismelerine katilan toplam 41 kisi bulunmaktadir. Bu katilimeilar ¢ farkl gruba
dagilmistir. Mezun Grubu: Toplam 16 katilimcinin (genel katihhmcilarin yaklasik %39'u) 10'u erkek
(%62,5) ve 6's1(%37,5) kadindir. Ogretmen Grubu: Toplam 13 katilimcinin (genel katilimcilarin yakla-
sik %32'si) 11'i erkek (yaklasik %84,6) ve 2'si (yaklasik %15,4) kadindir. Bu grup, kadin katilimer sayisi-
nin en disitkk oldugu gruptur. Isletme Grubu: Toplam 12 katilimcinin (genel katilmcilarin yaklasik
%29'n) 7'si erkek (yaklasik %58,3) ve 5'1 (yaklasik %41,7) kadindir. Genel katilimcilarin yaklasik
%68,3'1 (28 kisi) erkek, %31,7'si (13 kisi) kadindar.
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3.2.2. Nicel Asamada Orneklem Se¢imi

“Isletmelerde Beceri Egitimi ve Mesleki Becerilerin Kazanilmasi: Paydas Goriislerine Dayali Bir
Arastirma” isimli ¢alisma, ITO ve Milli Egitim Miidirliigii arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi
Protokolii cercevesinde yer alan 54 mesleki lisede gerceklestirilmistir.

Soru formunda yer alan sorularin atlamalar: ve yonlendirmeleri hazirlanarak bilgisayar destekli
uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Saha 6ncesi goriismeleri gerceklestirecek anketcilere saha 6ncesi
ve saha uygulama stiresince egitimler verilmis, bilgisayar destekli anket gortismeleri gerceklestirilmis-
tir.83

3.2.2.1. Paydaslarin Genel Demografik Dagilimi
Evren 6rneklem seciminde temsiliyeti saglamak adina mezun, 6grenci ve 6gretmen érnekleminin

okul ve egitim alinan brang/alan ¢esitliligini icermesi, isyerlerindeki usta 6greticilerin drnekleminin
ise sektorel gesitlilik icermesi hususu goz 6ninde bulundurulmustur.

Sekil 2. Paydaslarin Katilim Sayilar:
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Sekil 2’de, arastirmaya katilan paydas gruplarinin kisi sayisina gore dagilimi infografik biciminde
gosterilmektedir. Verilere gore en bitytik katilimer grubunu 2.210 kisiyle 6grenciler olusturmaktadir.
Mezunlar ve usta 6greticiler, her biri 305 kisiyle esit temsil edilmekte olup, bu gruplar 6grencilere
kiyasla daha dengeli bir katihm sergilemektedir. Koordinator 6gretmenler ise 239 kisiyle en diisitk
katilim dizeyini gdstermistir. Bu veriler, arastirmanin agirlikh olarak 6grenci goriislerine dayandigini
ve diger paydas gruplarinin daha sinirh él¢tide temsil edildigine ortaya koymaktadir. Genel olarak
bakildiginda, arastirmaya toplam 3.059 kisi katilmustir.

83 Anketler proje ekibinin gozetimi ve denetiminde ARGETUS Aragtirma ve Bilimsel Organizasyon tarafindan yapilmistir.
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Sekil 3. Katilimcilarin Yaslarina Gére Dagilimi

25-34 45
Yas Arasi Yas ve Uzeri

17-24 35-44
Yags Arasi Yas Arasi

Sekil 3, katilimcilarin yas dagilimini gostermektedir. En ytiksek katilim, 2.535 kisi ile 17-24 yas
aras1 grupta yer almakta olup, bu durum arastirma ornekleminin buytuk o¢lciide genc bireylerden
olustugunu ortaya koymaktadir. 35-44 yas aras1 grup 252 Kkisi ile ikinci sirada yer almakta, bu grubu
159 kisi ile 45 yas ve tizeri grup takip etmektedir. En diisiik katilim ise 113 kisi ile 25-34 yas aras1
gruptan gelmistir. Genel olarak dagilim, gen¢ yas grubunun baskin oldugu ve orta yas ile tistii gruplarin

nispeten sinirl temsil edildigi bir katilimc profiline isaret etmektedir.

Sekil 4. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim
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Sekil 4, katilimcilarin cinsiyet dagilimini gdstermektedir. Katilimeilarin cogunlugunu 1.917 kisi
ile erkekler olustururken, 1.142 kisi kadin katilimci olarak yer almisgtir. Bu dagilim, arastirma 6rnek-
leminde erkeklerin kadinlara kiyasla yaklasik %68 oraninda daha fazla temsil edildigini ortaya
koymaktadir. Cinsiyet farkinin bu 6l¢iide belirgin olmasi, 6zellikle mesleki egitim ve is giici baglamin-
daki toplumsal egilimleri yansitabilir ve bulgularin yorumlanmasinda dikkate alinmasi1 gereken bir
durumdur.

Grafik 2. Paydaslarin Egitim Durumu (Kisi Sayis1)
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Grafik 2, katihmcilarin egitim duzeylerine gore dagilimini gostermektedir. Verilere gore grubun
biytik cogunlugu lise mezunudur (2467 kisi) ve bu oran diger tim gruplara kiyasla belirgin bicimde
yuksektir. Lise diizeyinden sonra lisans mezunlar1 473 kisiyle ikinci sirada yer almakta, ytiksek lisans
(75 kisi) ve on lisans (39 kisi) seviyelerinde ise say1 hizla azalmaktadir. Diger (ilkokul) diizeyinde 4 kisi,
doktora diizeyinde ise yalnizca 1 kisi bulunmaktadir. Bu dagilim, katilimcilarin genel olarak ortadgre-
tim agirlikhh bir egitim profiline sahip oldugunu; yuksekogretim seviyelerine dogru ilerledikge katili-
min keskin bicimde azaldigini ortaya koymaktadir.

3.2.2.2. Koordinatér Ogretmenlerin Se¢cim Yéntemleri ve Dagilimlar:

Koordinatér é6gretmenler ile stajyer ogrencilerin isletmelere yonlendirilmesi ve bu siirecteki
rehberlik faaliyetleri hakkindaki goriisleri alinmak tizere niceliksel yontem baglaminda Bilgisayar
Destekli Yiiz Yiize Goriisme (CAPI Gériismeleri) yapilmistir. Istanbul’da ITO ve Milli Egitim Miidiirliga
arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii cercevesinde yer alan 54 mesleki lise de gorev
yapan ve staj programlarini yiiriiten koordinatér 6gretmenlerle amach ve maksimum cesitlilik ilkeleri-
ne dayali 6rnekleme yapilarak 239 gortisme gerceklestirilmistir.
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Grafik 3. Koordinatoér Ogretmenlerin Ankete Katilim Sayilar
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Grafik 3’te, arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptig1 okullara bakildiginda katilimcilarin
bityiik kisminin belirli birka¢ okulda yogunlastigi gorillmektedir. Ozellikle Istanbul Ticaret Odasi
Beylikdiizit OSB MTAL (%7,5), Pendik ITO MTAL (%7,1) ve IMMIB Erkan Avc1 MTAL (%6,3) gibi kurum-
lar one ¢ikmakta ve toplam katilimcilarin yaklasik beste birini olusturmaktadir. Bu durum, ilgili okul-
larda koordinator 6gretmenlerin erisilebilirligi veya kurum ici iletisim yapisinin gii¢lii olabilecegine
isaret etmektedir. Buna karsilik %2,5 ve altinda temsil edilen ¢ok sayida okul bulundugu gorilmekte-
dir. Bu uzun kuyruklu dagilim, érneklemin genis bir yelpazeye yayildigini ancak bu okullarin her birin-
den sinirh sayida katilim saglandigini gostermektedir. Temsil oran1 diisitk olan okullar, arastirma
acisindan cesitliligi artirsa da istatistiksel agirlhiklar diisiiktiir. Genel olarak dagilim, istanbul genelin-
deki mesleki ve teknik Anadolu liseleri arasinda mekansal kapsayiciligr olan ancak yogunlugu belirli
merkezlerde toplanmisg bir profil ¢cizmektedir.

Grafik 4. Koordinatér Ogretmenlerin Calistiklar1 Kurumdaki Mesleki Kidem Dagilimlar:
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Grafik 4’te yalmizca koordinatér 6gretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumdaki mesleki kidemi-
niz ne kadar?” sorusuna verilen yanitlar yer almaktadir. Toplam 239 katilimcidan elde edilen verilere
gore %9,2’si (22 kisi) 0-1 y1l, %23,8'i (57 kisi) 2-5 y1l, %26,8’i (64 kisi) 6-10 y1l, %19,2’si (46 kisi) 11-15
yil, %5,9'u (14 kisi) 16-20 y1l ve %15,1’i (36 kisi) 21 y1l ve tizeri kideme sahiptir. Bu dagilim dogrultu-
sunda, katilimcilarin ¢alistiklar: kurumdaki ortalama kidem stiresi 10,9 yil olarak hesaplanmistir.

Veriler, kurum i¢i deneyimin ¢ogunlukla ilk 10 yil i¢cinde yogunlastigini1 gostermektedir (%59,8).
Bu durum ¢alisan hareketliligi, atama politikalari ya da kurumlar arasi gecislerin ytiksek olabilecegini
disindiirmektedir. Diger yandan %15,1’lik bir oranla 21 yil ve tizeri deneyime sahip ¢gretmenlerin
varligl, kurumsal bellegin siirdaraldagini de ortaya koymaktadir. Kurumsal kidemin ortalamaya
yakin bir bicimde dagilmasi hem dinamizmi hem de deneyimi bir arada barindiran bir personel yapisi-
na isaret etmektedir.
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3.2.2.3. Usta Ogreticilerin Secim Yontemleri ve Dagilimlar

Usta Ogreticiler ile isyerlerinde beceri egitimi uygulamalarinin yiiriitillmesi, stajyerlerin egitimi,
calisma ortami ve performans degerlendirme siirecleri hakkindaki gorusleri alinmak iizere niceliksel
yontem baglaminda Bilgisayar Destekli Telefon Gériismesi (CATI) yapilmistir. Istanbul’da ITO ve Milli
Egitim Miidirliigiit arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii cercevesinde yer alan 54
mesleki lisede okuyan 6grencilerin staj yaptiklar: Istanbul’daki isletmelerde calisan usta égreticilerle
amach 6rnekleme yapilarak 305 goriisme gerceklestirilmistir.

Grafik 5. Egitim Gorilen/Egitim Verilen/Stajyer Kabul Edilen Alan/Dal
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Grafikte 5’te, usta 6gretici olarak mesleki egitim alaninda stajyer kabul edilen alanlarin dagilimi
yer almaktadir. En fazla stajyer kabul edilen alanlar sirasiyla elektrik-elektronik, enerji ve otomasyon
(%18,8- 575 kisi), bilisim teknolojileri (%17,8- 545 kisi) ile biiro ve yonetim hizmetleri (%10,9- 333 kisi)
olarak one cikmaktadir. Bu t¢ alan toplam katilimecilarin yaklasik yarisimi olusturmaktadir. Diger 6ne
cikan alanlar arasinda makina ve iretim (%9,1- 278 kisi), saglik ve bakim (%7,5- 228 kisi) ve gorsel
sanatlar ve medya (%7,0- 213 kisi) yer almaktadir. Katilimci orani en diisiik olan alanlar ise egitim-6gre-
tim (%0,2- 5 kisi), tasarim ve zanaat (%1,1- 35 kisi) ve ingaat ve yap1 (%1,5- 46 kisi) seklindedir. Toplam
16 alanda stajyer kabul edildigi gorilmekte ve bu dagilimin toplam 3059 kisilik bir 6rneklem tizerin-
den hesaplandig1 anlasilmaktadir.
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Grafik 6. Koordinatér Ogretmen ve Usta Ogretici Medeni Durumlar:
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Grafik 6’da usta ogretici ve koordinator 6gretmenlere ait (544 Kisi) medeni durum dagilimi yer
almaktadir. Katilimeilarin buyik ¢ogunlugunu evli bireyler (%71,9- 391 kisi) olustururken bekar
katilimeilar %27 (147 kisi) oranindadir. Durum belirtmeyen kategorisinde yer alanlarin orani ise
oldukca dustuktir (%1,1- 6 kisi). Bu dagilim, toplamda 544 kisilik bir 6rneklem tizerinden hesaplanmisg-
tir. Grafik, her bir grubun hem yiizdesini hem de kisi sayisim1 cubuklarin ucunda géstermektedir.

Grafik 7. Koordinator Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Egitim Durumu
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Grafik 7°de usta dgretici ve koordinator 6gretmenlerin 6grenim durumu dagilimi gésterilmektedir.
Katilimcilarin bitytik ¢cogunlugu lisans mezunu (%70,4- 383 kisi) iken %13,8’1 (75 kisi) yiiksek lisans
mezunudur. Bunun disinda lise (%7,7- 42 kisi) ve on lisans (%7,2- 39 kisi) seviyelerinde de 6nemli
sayida katilimcer yer almaktadir. Doktora (%0,2- 1 kisi) ve diger (ilkokul) (%0,7- 4 kisi) gibi gruplar ise
oldukca az sayidadir. Grafik, tiim gruplarin yiizdelik oranlarini ve kisi sayilarini cubuklarin ucunda net
sekilde gostermektedir. Toplam 544 katilimc: bu soruya yanit vermistir.

Grafik 8. Koordinatér Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Mesleki Kidem Dagilimlar:
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Grafik 8'de, koordinator 6gretmenler ve usta 6greticilere ait mesleki kidem stirelerinin dagilimi
yer almaktadir. Toplam 544 katilimci tizerinden yapilan degerlendirmeye gore %2,0’1 (11 kisi) 0-1 yil,
99,0’ (49 kisi) 2-5 y11, %23,9°u (130 kisi) 6-10 y1l, %27,8’i (151 kisi) 11-15 y1l, %15,1’i (82 kisi) 16-20 y1l,
%11,0" (60 kisi) 21-25 y1l ve %11,2’si (61 kisi) ise 26 y1l ve tizeri mesleki kideme sahiptir. Bu dagilim
dogrultusunda katilimcilarin ortalama mesleki kidem stiresi 15,0 y1l olarak belirlenmistir.

Veriler, katilimcilarin bityiik ¢ogunlugunun orta ve ileri diizey deneyime sahip oldugunu goster-
mektedir. Ozellikle 11-15 yil ve 6-10 yil arahiginda yogunlasan kidem dagilimi, mesleki istikrarin ve
uzun sireli gorev siiresinin yaygin oldugunu ortaya koymaktadir. %11'in tizerinde bir oran ise 26 y1l ve
uzeri deneyime sahip olup sistemin deneyimli birikimini temsil etmektedir. Bu dagilim, egitim ortam-
larinda kidemli personelin agirlikli oldugunu ve bu durumun mentorlik, rehberlik ve kurumsal hafiza
acisindan avantaj saglayabilecegini disiindiirmektedir.

3.2.2.4. Ogrenci ve Mezunlarin Secim Yéntemleri ve Dagilimlar:

Mezunlar ile mesleki egitim, staj deneyimleri, isletmelerdeki calisma kosullar1 ve okul-isletme is
birligi hakkindaki goriisleri alinmak tizere niceliksel yontem baglaminda Bilgisayar Destekli Telefon
Goragsmesi (CATI) yapilmistir. 2020-2024 yillar arasinda Istanbul’da ITO ve Milli Egitim Midirligi
arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii cercevesinde isyerlerinde staj yapan ve 54
mesleki liseden mezun kisilerle amacl 6rnekleme yapilarak 305 goriisme gerceklestirilmistir.
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Grafik 9. Mezunlarin Egitime Devam Durumlar:
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Grafik 9’da, mezun 6grencilere yonelik "egitim durumu" sorusuna verilen yanitlarin dagilimi yer
almaktadir. Verilere gore katilimcilarin ¢ogunlugu yitksekogretime devam etmedigini %70,5 (215 kisi)
belirtmistir. Bunun yaninda %12,8’i (39 kisi) alaninda, %6,2’si (19 kisi) ise alan1 disinda bir programa
devam etmektedir. Ayrica %72’si (22 kisi) alanindaki bir ytuksekogretim programimi tamamlamis,
%3,3"0 (10 kisi) ise alanm1 disindaki bir programdan mezun olmustur. Grafik, her bir grubun hem ytizde-
sini hem de kisi say1sin1 icermektedir ve toplamda 305 mezun 6grenciye dayanmaktadir

Ogrenciler ile devam eden mesleki egitim, staj deneyimleri, isletmelerdeki calisma kosullar1 ve
okul-isletme is birligi hakkindaki goriisleri alinmak tizere niceliksel yontem baglaminda Bilgisayar
Destekli Yiiz Yiize Goriisme (CAPI Goriismeleri) yapilmistir. 2020-2024 yillari arasinda Istanbul’da ITO
ve Milli Egitim Miidirliigii arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii cercevesinde isyer-
lerinde staj yapan ve mesleki liselerde okuyan 6grencilerden amach 6rnekleme yapilarak 2210 gorus-
me gerceklestirilmistir.

Sekil 5. Ogrencilerin Egitim Gordiigiit Sinifin Dagilim
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1"\ 12. Sinif

Ogrencisi

Sekil 5’te, arastirmaya katilan 6grencilerin hangi sinifta egitim goérdiikleri bilgisi sunulmustur.
Verilere gore katilimcilarin tamami (%100,0- 2210 kisi) 12. sinif 6grencisidir. Bu soru yalnizca 6grenci-
lere yoneltilmis ve elde edilen sonug, calismanin yalnizca mezuniyet asamasindaki bireyleri kapsadigi-
n1 gostermektedir. Sekil, tek bir kategori icerdiginden gorsel olarak tim dagilim tek bir cubukla ifade
edilmistir.
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Sekil 6. isyerindeki Statii (Mezun Calisan ve Usta Ogreticiler)
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Sekil 6’da, mezun olup calisanlar ile usta 6greticilere yoneltilen “Isyerindeki statiiniiz nedir?” soru-
suna verilen yanitlarin dagilimini gostermektedir. Toplam 464 katilimc1 arasinda %5,8’1 (27 kisi) aile
isletmesinde ¢ahistigini, %5,8'1 (27 kisi) kendi igletmesini islettigini belirtirken biyiitk ¢cogunlugu
olusturan %88,4’1 (410 Kkisi) ise ticretli calisan konumunda oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilarin ¢ok buytik bir cogunlugu (%88,4) iicretli ¢alisan statiisitndedir. Bu oran, mesleki
egitimden sonra girisimcilik veya aile isletmesi gibi bagimsiz calisma yollarinin oldukga sinirl tercih
edildigini gostermektedir. Kendi isini kuran veya aile igletmesinde yer alanlarin oran ise esit sekilde
yalnizca %5,8’dir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veri toplama stireci, kesfedici sirali1 desen yaklagimina uygun sekilde iki asamali
olarak yapilandirilmigtir. Ik asamada, alan uzmanlarinin katilimiyla gergeklestirilen planlamalar
sonucunda 6grenciler, mezunlar, koordinatér dgretmenler, isveren temsilcileri ve usta égreticilerle
odak grup gorismeleri yapilmistir. Bu yapilandirilmis gortismelerden elde edilen zengin nitel veriler
analiz edilerek ikinci asama olan nicel ¢alismanin temelini olusturmustur. Her paydas grubunun
baglamsal o6zellikleri dikkate alinarak ozellestirilmis anket formlar1 hazirlanmis, “Hibrit” yontem
(CAPI ve CATI) ile genis capli saha ¢alismalar yuratilmustir. Bu stirecte anketorler saha uygulamasi-
na yonelik 6zel egitimler almistir.

Nitel veri analizi stirecinde nitel veriler MAXQDA yazilimi araciligiyla gomiilii teori yontemi cerce-
vesinde analiz edilmistir. A¢ik, eksenel ve secici kodlama adimlarini igeren bu yaklasim, katilimeilarin
deneyimlerinden teori iiretimine olanak saglamigtir.

Nicel verilerin analizinde ise veri setinde normallik sapmalari nedeniyle parametrik olmayan testler
(6zellikle Mann-Whitney U) kullanilmigtir. Ayrica Likert tipi tim maddelerin madde ayirt edicilik
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analizleri yapilmis ve gecerli oldugu saptanmustir. Elde edilen ortalama puanlarla gruplar arasi egilim-
ler ve tutum farkliliklar: karsilastirmali olarak analiz edilmis, béylece bulgularin biitiinsel ve yorumla-
nabilir bicimde sunulmasi saglanmistir.

3.3.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siireci, karma yontem yaklasimi1 dogrultusunda dikkatle yapilandiril-
mus ve iki temel asamada gercgeklestirilmistir. Strecin baglangicinda arastirma konusunun dogasina
uygun bicimde uzman goriisleri alinmis ve nitel-nicel biitiinlesik bir planlama yapilnustir. Bu planla-
ma, verilerin hem derinlikli hem de genellenebilir bicimde elde edilmesini saglayacak bicimde tasar-
lanmustr.

[lk olarak 6grencilerden isveren temsilcilerine kadar genis bir paydas yelpazesiyle odak grup
gortismeleri gerceklestirilmis; bu goriismeler, arastirmanin nitel agsamasini olusturmustur. Elde edilen
bulgular, ikinci asamada yuriitiillecek nicel arastirmanin temelini olusturmus ve 6zellestirilmis anket
formlarinin gelistirilmesine olanak tanimistir. Gelistirilen formlar, bilgisayar destekli ytuiz ytize (CAPT)
ve telefonla (CATI) goriisme teknikleriyle uygulanmis; boylece hibrit bir veri toplama modeliyle saha
caligmalar: basariyla tamamlanmustir.

3.3.1.1. Nitel Asamada Veri Toplama Stireci

Arastirma siirecinde ilk olarak, calisma konusunun dogasina uygun olarak alan uzmanlariyla
toplantilar diizenlenmis ve bu dogrultuda hem nitel hem de nicel asamalar planlanmistir. Nitel veri
toplama asamasinda 6grenciler, mezunlar, koordinatér 6gretmenler, isveren temsilcileri ve usta 6greti-
cilerle yapilandirilmis odak grup gériismeleri gerceklestirilmigtir.

3.3.1.2. Nicel Asamada Veri Toplama Siireci

Bu gorismelerden elde edilen verilerin analiz edilmesi, arastirmanin ikinci asamasinda kullanil-
mak tizere nicel veri toplama araglarinin (anket formlari) gelistirilmesine temel olusturmustur. Ana
soru temalar: iizerinden hareketle her bir yararlanici grubun (6grenci, mezun, koordinator 6gretmen,
usta dgretici) baglamsal 6zellikleri, dili ve zaman kullanimi dikkate alinarak 6zellestirilmis anket form-
lar1 hazirlanmustir.

Bu formlar araciligiyla yiiriitillen saha uygulamalarinda elde edilen nicel veriler toplanmis ve
analiz siirecine dahil edilmistir. Soru formunda yer alan sorularin atlamalari ve yonlendirmeleri hazir-
lanarak bilgisayar destekli uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Saha éncesi géorismeleri gerceklestire-
cek anketcilere saha 6ncesi ve saha uygulama siiresince egitimler verilmis, bilgisayar destekli anket
gortismeleri gerceklestirilmistir.

Bu cercevede koordinatér 6gretmenler, usta dgreticiler, mezunlar ve 6grenciler kitmelerine yone-
lik ana soru temalar1 benzer soru formlar: ¢ercevesinde goriisme tekniklerine gore “Hibrit (CAPI ve
CATI)” modele dayanan veri toplama streci ile gériismeler tamamlanmistir.
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3.3.2. Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz stireci, kesfedici sirali desenin gerektirdigi sekilde nitel ve nicel asamalar
arasinda biitiinciil bir iligki kurularak yiiritillmistiir. ik olarak odak grup gériismelerinden elde
edilen nitel veriler, katilimc1 deneyimlerinin derinlemesine anlasilmasina olanak tanimis ve bu veriler,
arastirmanin ikinci agsamasindaki nicel 6l¢tim araglarinin gelistirilmesine temel olusturmustur.

Nitel analiz stirecinde gémiilii teori yaklagsimi benimsenmis ve veriler ti¢ asamali kodlama yonte-
miyle (agik, eksenel, secici) MAXQDA yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yaklagim, sahadan elde
edilen verilerden 6zgin temalar ve kuramsal kategoriler tiretmeyi miimkiin kilmistir. Nicel asamada
ise genis 0rneklemden toplanan verilerin normalligi test edilmis ve dagilimlar parametrik analiz kosul-
larin1 karsilamadig icin parametrik olmayan testler (6r. Mann-Whitney U) uygulanmistir. Tam Likert
tipi maddeler icin madde ayirt edicilik analizi yapilmis, her bir grubun ortalama puanlar: hesaplanarak
karsilagtirmali analizler gerceklestirilmistir. Bu sayede hem verilerin givenilirligi hem de gruplar
arasi egilim farkliliklar: giiclii istatistiksel temellere dayandirilmistir.

3.3.2.1. Nitel Asamada Verilerin Analizi

Nitel veri analizi stireci, kesfedici sirali desen dogrultusunda arastirmanin ilk agamasini olustur-
mus ve bu asamada odak grup gorismeleri temel veri toplama yontemi olarak kullarnulmistir. Arastir-
manin nitel asamasinda veriler, 6grenci, mezun, koordinatdr 6gretmen, usta 6gretici ve igveren temsil-
cilerinden olusan farkli paydas gruplariyla diizenlenen odak grup gortsmeleri yoluyla toplamda 3
oturumda toplanmistir. Her oturumda katilimcilarin deneyimlerini derinlemesine yansitmalarina
olanak taniyacak sekilde yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmis, gériismeler ses kaydi alina-
rak gerceklestirilmis ve ardindan sozel veriler yazili metne doniistirilmiistir.

Elde edilen bu metinler MAXQDA nitel analiz yazilimi araciligiyla sistematik bir bicimde analiz
edilmistir. Gomulu teori yaklagimi benimsenmis ve bu dogrultuda ii¢ asamali kodlama stireci izlenmis-
tir; acik kodlama, eksenel kodlama ve secici kodlama. A¢ik kodlama siirecinde veriler paragraflar ve
anlamh ifade birimleri diizeyinde dikkatlice incelenmis, tekrar eden kavramlar ve dnemli temalar
belirlenmistir. Bu asamada olusturulan kodlar, katilimcilarin goériislerinden dogrudan turetilmis ve
arastirmaci on yargilarindan arindirilmis sekilde yapilandirilmisgtir.

Eksenel kodlama asamasinda ise agik kodlamada belirlenen kavramlar arasinda iliskiler kurul-
mus, bu kavramlar daha tst temalarda gruplanmis ve veri yapisi icindeki biitiinlik ve baglantilar
ortaya ¢gikarilmistir. Son olarak secici kodlama asamasinda da eksenel kodlar arasinda kurulan iliskiler
dogrultusunda calismanin temel anlatisim1 yansitan cekirdek kategori(ler) tamimlanmis ve butin
verinin bu kategori(ler) etrafinda nasil drtuntiilendigi ortaya konulmustur.

Bu bitincil analiz yaklagimi sayesinde odak grup goriismelerinden elde edilen zengin nitel
veriler sistematik bicimde islenmis ve arastirmanin nicel asamasina yon verecek anlaml bir kuramsal
zemin olusturulmustur. Gomiult teori yontemi, dzellikle saha verilerinden teori tiretimine olanak
tanidig icin katilimer deneyimlerini 6zgiin bicimde modellemeyi mamkin kilmistir.
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3.3.2.2. Nicel Asamada Verilerin Analizi

Analizlere baslamadan 6nce veri setinin normal dagilim sergileyip sergilemedigini tespit etmek ve
parametrik yada non-parametrik testlerin kullanimina karar verebilmek icin 6ncelikle basiklik carpik-
hik degerleri incelenmistir. Birlestirilmis veri setinde tiim degiskenler belirgin sekilde negatif carpiklik
gostermektedir. Cogu degiskenin carpiklik degeri -0,8 ile -1,2 arasindadir. Basiklik degerleri genellikle
pozitif olup cogu degisken icin 0,5 ile 2,0 arasindadir. Orneklem biiyiikliigii oldukca fazla oldugundan
carpiklik ve basiklik degerlerinin normallikten sapmasi daha belirgin hale gelmistir. Sonu¢ olarak
birlestirilmis veri setinde normal dagilima tam olarak uyan bir degisken bulunmamaktadir. S 04.3
degiskeni normallige en yakin olan degiskendir ancak o da tam olarak normal dagilim kriterlerini
karsilamamaktadir. Bundan dolay1 parametrik olmayan testler kullanilmisgtir.

Anket maddelerinin giivenilirlik diizeylerine karar vermek amaciyla madde ayirt edicilik analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz, bir 6lcekteki her bir maddenin katilimcilarin genel basar1 diizeyini ne
kadar iyi ayirt ettigini belirlemek amaciyla yapilir; bu analizde katilimcilar genellikle toplam puanlari-
na veya kayip veri bulunan durumlarda ise ortalama puanlarina gore iist ve alt gruplara ayrilarak,
ardindan her bir maddenin bu iki grup tarafindan verilen yanitlar: karsilastirilir. Veriler normal dagil-
madig icin parametrik olmayan Mann-Whitney U testi tercih edilmistir. Arastirmada Likert tipi tim
maddeler ayirt edicilik agisindan incelenmis ve tim maddelerin ayirt edicilige sahip oldugu bulunmus-
tur.

Arastirmada yer alan 6grenciler, mezunlar, koordinatér 6gretmenler ve usta dgreticilerden olusan
dort farkh grup icin uygulanan Likert tipi 6l¢eklerden elde edilen puanlarin ortalamalar: hesaplanmis-
tir. Bu islem, her bir grubun ilgili 6lcek maddelerine verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasinin alinma-
s1 yoluyla gercgeklestirilmistir. Ortalama puanlarin hesaplanmasinin temel amaci, gruplar arasindaki
genel egilimleri ve tutum farkhhklarimi karsilastirmali olarak ortaya koymaktir. Boylece her grubun
belirli bir konuya veya duruma iligkin genel goriis diizeyi nicel olarak ifade edilebilmekte ve gruplar
aras1 benzerlikler ya da farkliliklar daha nesnel bir bicimde analiz edilebilmektedir. Bu yontem arastir-
manin bulgularinin daha anlasilir ve karsilastirilabilir olmasini saglarken, ayn1 zamanda istatistiksel
analizler i¢cin de saglam bir temel olusturur.

3.4. Arastirma Etigi

Aragtirmanin amaci ve yontemi, veri toplama araci olan soru formlari ile birlikte Marmara Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Enstitusiine yapilan Arastirma ve Yayin Etik Kurul basvurusu, 28.01.2025te
onay almustir.

[stanbul Milli Egitim Miudiirlagi tarafindan 11.02.2025’te ilgili okullarda gérevli koordinatér
ogretmenler ve dgrenciler ile gériismek icin “Arastirma Uygulama izin” talebi kabul edilmistir. Yine
03.03.2025’te de mezun ve usta dgreticiler ile géritsmek icin de Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
(KVKK) gozetilerek anonimlestirilmis iletisim bilgi talebi kargilanmistir.
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BULGULAR

4.1. Nitel Bulgularin Analizi ve Yorumlanmasi

Mesleki ve teknik egitimdeki staj siirecleri mezunlar, 6gretmenler ve isverenlerin perspektiflerin-
den incelendiginde karmasik bir yapiya sahip oldugu gérulmiistiir. Bu arastirma, stajin sadece pratik
beceri kazandirmanin 6tesinde bireysel gelisim, kariyer yonelimi, kurumsal uyum ve sistemsel is birli-
gi acisindan da onemli oldugunu ortaya koymaktadir. U¢ paydas grubundan alinan veriler, staj sistemi-
nin giclit yonlerinin yani sira iyilestirilmesi gereken alanlar1 da belirlemis ve politika dnerilerine
zemin hazirlamistir.

Mezunlarin Géziinden Staj Deneyimi: Mezunlar staji mesleki yeterlilik kazanimi, ig ortamini
tanima, kariyer hedeflerini netlestirme ve kisisel/sosyal becerilerini gelistirme acisindan donstiiriicii
bir deneyim olarak gormektedirler. Staj, bazi durumlarda dogrudan istihdam imkani sunarak ¢grenci-
lerin is hayatina gecisini kolaylastirmaktadir. Ancak izleme ve denetim siireclerindeki yetersizlikler,
okul ve isletme arasindaki iletisim eksiklikleri ile caligma kosullarindaki olumsuzluklar (uzun ¢alisma
saatleri, yetersiz iicret, mobbing) staj deneyiminin verimliligini diisiiren temel sorunlar olarak éne
cikmaktadir. Mezunlar, yasal givencelerin artirilmasi ve daha etkin denetim mekanizmalarinin olustu-
rulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Sekil 7. Staj Deneyimlerinin Verimliligini Etkileyen Sorunlar

=

GALISMA
KOSULLARI

Okul-isletme Yetersiz Yasal
Etkisiz Denetim Yetersiz Ucret iletisim Eksikligi Koruma

Yetersiz izleme Uzun Calisma Geri Bildirim Etkisiz Denetim

St Eksikligi Mekanizmalari

Ogretmen Rehberliginde Staj Siireci: Ogretmenler staj siirecinin mevzuat, kurumsal sorumluluk,
kariyer yonlendirmesi ve bireysel gelisimle i¢ ice gectigini belirtmekte ve sistemin uygulayicisi olarak
kritik bir konumda yer almaktadirlar. "Denetim, Mevzuat ve Belgelendirme" baslig: altinda toplanan
sorunlar (usta 6greticilik belgesi zorunlulugu, isletmelerin isteksizligi, raporlama eksiklikleri) siste-
min en yapisal darbogazlarini olusturmaktadir. Ogretim icerigi ile isletme pratigi arasindaki uyumsuz-
luk, cihaz eksiklikleri ve miifredatin piyasa ihtiyaclarini karsilamamasi da énemli sorunlardir. Ogret-
menler okul-isletme is birliginin protokollerle gii¢lendirilmesi, veli katiliminin artirilmasi ve 6grenci-
lerin motivasyonunu etkileyen bolim-alan uyumsuzlugu ile iicretlendirme sorunlarinin giderilmesi
gerektigini ifade etmektedirler.
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Sekil 8. Ogretmen Rehberliginde Staj Siirecinde Yasanan Zorluklar

B afe ]

DENETIM MEVZUAT iS BiRLIGi VE MUFREDAT VE OGRENCI

VE BELGELENDIRME KATILIM KAYNAKLAR MOTiIVASYONU
VE UYUMU

Miifredatin o
Piyasa Bolim Alan

Ihtiyaglarini Uyumsuzlugu
Karsilamamasi

isletmelerin o :
isteksizligi Diistik Veli Katilimi

Usta Ogreticilik Okul-isletme is
Belgesi _ Birligi Eksikligi Cihaz
oY Eksiklikleri

Ucretlendirme
Sorunlari

Isveren Perspektifinden Mesleki Egitim: [sverenler staj siireclerinin etkinligi icin 6grenci yeterli-
likleri, uygulama sorunlari ve is birligi ihtiyag¢lar: tizerinde durmaktadirlar. Koordinatér 6gretmenle-
rin yalnizca denetleyici degil ayn1 zamanda yonlendirici ve is birligi kurucu bir rolde olmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ogrencilerin is disiplini, sorumluluk alma, inisiyatif gelistirme ve sosyal medya
aliskanliklar: gibi kiiltiirel uyum sorunlari dikkat cekmektedir. Temel teknik beceri eksiklikleri, 6gren-
meye aciklikta yetersizlik ve zaman yonetimi problemleri de isverenlerin dile getirdigi diger dnemli
hususlardir. Isverenler haftalik staj giinlerinin artirilmasi, dijital geri bildirim mekanizmalarinin
kurulmas: ve 6grencilerin yalnizca teknik degil tutumsal ve davranissal becerilerle de donatilmas:
gerektigini belirtmislerdir.

Sekil 9. isverenlerin Staj Deneyimiyle ilgili Endiseleri

smd i

T 1 Y4 2]
OGRENCI iS BiRLIGi UYGULAMA
YETERLILIKLERI iHTIYACLARI SORUNLARI

. Dijital Geri
Ogrenmeye Bildirim
Aciklik Mekanizmalari

Zaman

Yonetimi Is Disiplini

i gl Haftalik Staj Sosyal Medya
L Koordinator Gunleri ! Aligkanliklari

Beceriler Ogretmen
Roli

Bu ui¢ paydasin bakis acilarinin birlesimi, mesleki egitimdeki staj siireclerinin mevcut durumunu
kapsamli bir sekilde gozler 6niine sermektedir. Sistemik, kurumsal ve bireysel diizeyde bir¢ok zorlukla
karsilagilsa da stajin dgrencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri icin vazgecilmez bir deneyim oldugu
asikardir. Gelecekteki iyilestirmeler i¢in paydaslar arasi is birliginin giiclendirilmesi, mevzuatin saha-
daki gercekliklerle uyumlu hale getirilmesi, egitim miifredatinin giincel piyasa ihtiyaclarina gore yeni-
lenmesi ve 6grencilerin sadece teknik degil ayn1 zamanda sosyal ve davranissal becerilerinin de gelisti-

rilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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4.1.1. Mezunlarin Gézinden Staj Deneyimi: Beceri Kazanimi, Uyum Sorunlarn ve Kariyer Etkileri

Mesleki ve teknik egitim, 6grencilere yalnizca teorik bilgi sunmakla kalmayip onlar: ig diinyasinin
dinamiklerine hazirlayan pratik deneyimler araciligiyla da 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda
staj, 6grencilerin edindikleri bilgileri sahada uygulama, mesleki becerilerini gelistirme ve kariyerleri-
ne yon verme stirecinde merkezi bir koprit gorevi gérmektedir.

Bu bolimde mesleki ve teknik egitim mezunlarinin staj deneyimleri, derinlemesine odak grup
gorusmeleriyle analiz edilerek stajin 6grencilerin yasamina olan ¢ok boyutlu etkileri kapsamli bir
sekilde ortaya konulacaktir.

Elde edilen bulgular, staj stireclerinin sadece teknik yeterlilik kazandirma degil aynm1 zamanda is
ortamini tanima, kariyer yonelimi olusturma, kurumsal iletisime girme ve ¢alisma hayatina dair zihin-
sel bir doniisiim siirecini de kapsadigini gdstermektedir. Bu analiz, staj sisteminin hem giiclii yonlerini
hem de karsilasilan sorunlar1 mezunlarin dogrudan deneyimlerinden yansitarak gelecekteki politika
ve uygulamalara degerli bir zemin sunmay1 amaglamaktadir.

Tablo 1. Mezunlarin Goziinden Staj Deneyimi Ana Temasi1 (Tema/Kategori Frekanslar)

TEMA 1. Stajin Sagladigi Katkilar ve Ogrenme Giktilari

Kategori 1: is Deneyimi ve Gelecek Planlamasi 44
Kategori 2: Teknik ve Uygulamali Beceri Geligimi 36
Kategori 3: Profesyonel Kisisel ve Sosyal Geligim 27

TEMA 2. izleme, iletisim ve i Birligi Dinamikleri

Kategori I: Okulun RolU ve Katkisi 27
Kategori 2: izleme ve Denetim Suregleri 26
Kategori 3: Kurumlararasi (MEB, Okul, igletme) iletisim Sorunlari 22

TEMA 3. Stajin Kariyer Planlamasina Etkisi ve Gelecek Perspektifi

Kategori 1: Kariyer Hedefleri ve Yénelimler 24
Kategori 2: Kigisel Geligsim ve Psikososyal Yansimalar 24
Kategori 3: Egitimsel ve Mesleki Devam Kararlari 20
TEMA 4. Galigsma Kosullari, Guvenlik ve Kurumsal Sorumluluklar 53
Kategori 1: insan iligkileri ve Kurumsal iklim 22
Kategori 2: Staj Yeri: Segim, Yonlendirme ve Sistem Destegi 17
Kategori 3: Fiziksel ve idari Calisma Kosullari 14
GENEL TOPLAM 303
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Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin staj deneyimlerine iliskin yapilan analizler, stajin 6grenci-
lerin mesleki beceri kazaniminin 6tesinde is diinyasini tanima, kariyer yonelimi olusturma ve kisisel
gelisimlerini saglama agisindan kritik bir siire¢ oldugunu acgikca ortaya koymaktadir.

Toplam 303 frekansla incelenen deneyimler, "Stajin Sagladig Katkilar ve Ogrenme Ciktilar1" (107
frekans) baghg altinda is deneyimi, teknik ve uygulamali beceri gelisimi ile kisisel ve sosyal gelisim
alanlarinda 6nemli kazanimlar saglandigini1 gostermektedir. Ancak stajin sadece olumlu yonleri degil
ayn1 zamanda karsilagilan zorluklar da belirginlesmistir. Bu baglamda "Izleme, iletisim ve Is Birligi
Dinamikleri" (75 frekans) temasinda okul, isletme ve MEB arasindaki koordinasyon eksiklikleri, dene-
tim stireclerindeki yetersizlikler ve bilgi paylasimi sorunlar1 6nemli aksakliklar olarak tespit edilmis-
tir.

"Stajin Kariyer Planlamasina Etkisi ve Gelecek Perspektifi" (68 frekans) incelendiginde stajin
mesleki farkindalik olusturma, gelecek hedeflerini belirleme ve yiiksekogrenime devam kararlarinda
etkili oldugu gorillmiistiir. Ote yandan "Calisma Kosullari, Givenlik ve Kurumsal Sorumluluklar" (53
frekans) temasinda usta Ogreticilerin tutumlari, mobbing gibi insan iliskileri sorunlari, staj yeri
seciminde yonlendirme eksikligi ve fiziksel/idari kosullardaki (calisma saatleri, yol, yemek, ticret)
yetersizlikler, mezunlarin deneyimlerini olumsuz etkileyen temel problemler olarak ortaya ¢cikmustir.

Bulgular, stajin 6grencilerin profesyonel hayata entegrasyonu i¢in vazgecilmez bir basamak
olmakla birlikte sistemin etkinligini artirmak amaciyla mevzuatsal diizenlemeler, paydaslar arasi is
birliginin giiclendirilmesi ve stajyerlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde koklit adimlarin
atilmasi gerektigini acikca gostermektedir.

Sonug olarak mesleki ve teknik egitimde stajlar, mezunlarin is diinyasina gecisinde kritik bir
koprii gorevi gérmekte ve onlara hem teknik hem de kisisel gelisim agisindan énemli katkilar sunmak-
tadir. Ancak staj sisteminin tam potansiyeline ulasabilmesi icin kurumlararas: iletisimin giiclendiril-
mesi, denetim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve stajyerlerin calisma kosullari ile yasal haklarinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bulgularimiz, literatiirle uyumlu bir sekilde stajin mezunlarin kariyer
yolculugundaki vazgecilmez yerini teyit ederken mevcut uygulamalardaki aksakliklar: da belirginlesti-
rerek gelecek politika ve diizenlemeler i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir.

4.1.1.1. Stajin Sagladig: Katkilar ve Ogrenme Ciktilar

Mesleki ve teknik egitimde staj deneyimi, 6grencilerin kariyer yolculuklarinda sadece bir formali-
te olmaktan 6te onlar1 is diinyasinin gercekleriyle tanmistiran ve kisisel gelisimlerini sekillendiren kritik
bir siirectir. Bu bolimde mezunlarin kendi perspektiflerinden stajin sagladigi katkilar ve elde ettikleri
o6grenme ciktilar1 derinlemesine incelenecektir. Odak grup gériismelerinden toplanan veriler, stajin
6grencilerin is yasamini tanima, gelecek planlar: yapma ve bireysel farkindalik kazanma konularinda
ne denli etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin bu siireci bir "mesleki ayna" olarak deneyimledikleri, kendi becerilerini sitnama ve
gliclii yonlerini kesfetme firsat1 bulduklar: bulgularla desteklenmektedir. Analizler, stajin 6grencilerin
mesleki ve kisisel gelisimine olan ¢ok yonlii katkilarinmi detaylandirarak egitimin bu boyutunun é6nemi-
ni vurgulamay1 amacglamaktadir.
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Bu tema altinda "Is Deneyimi ve Gelecek Planlamas1" (44 frekans), "Teknik ve Uygulamal Beceri
Gelisimi" (36 frekans) ve "Profesyonel Kisisel ve Sosyal Gelisim" (27 frekans) olmak iizere ti¢ ana katego-
ri belirlenmigtir. Toplamda 107 goriis birimi bu tema altinda kodlanmustir.

Tablo 2. Stajin Sagladig1 Katkilar ve Ogrenme Ciktilar1 (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 1. Stajin Sagladig Katkilar ve Ogrenme Giktilar

Kategori 1: is Deneyimi ve Gelecek Planlamasi

Becerilerin Farkindaligi 19
is Ortamini Tanima 12
Okul ve is Hayati Farki m
is Teklifi AiIma 2

Kategori 2: Teknik ve Uygulamali Beceri Geligimi 44
Uygulamali Ogrenme 18
Teknik Bilgi ve Beceri 12
Yeni Yazilim Dilleri Ogrenme 3
El Becerisi 3
Kategori 3: Profesyonel Kigisel ve Sosyal Geligim 27

Mesleki Perspektif Kazanma
Ozguven Artigl

iletigsim Becerileri
Sorumluluk Alma

Co6zUum Odakl Digunme

W h oo ©o

"Is Deneyimi ve Gelecek Planlamasi" kategorisi, stajin dgrencilerin is diinyasin1 tanimasi, kendi
yeteneklerini kesfetmesi ve kariyer hedeflerini belirlemesindeki merkezi roliinit ortaya koymaktadir.
Bu kategori altinda Becerilerin Farkindaligi (19 frekans), Is Ortamini1 Tanima (12 frekans), Okul ve Is
Hayat1 Farki (11 frekans) ve Is Teklifi Alma (2 frekans) alt kategorileri yer almaktadir.

Katilimcilar, gercek bir is ortaminin dinamiklerini deneyimleyerek okul ile is hayati arasindaki
farkhliklar: anladiklarini ve pratik uygulamalar sirasinda kendi becerilerini fark ederek mesleki yeter-
lilikleri konusunda daha net bir goriis kazandiklarini belirtmislerdir. Ornegin, bir katihme1 “..ofis
ortaminda ¢alismaya uygun oldugumun, calisirken rahat oldugumun ve yapabildigimin farkina
vardim.” demistir. Bagka bir katilimci ise “..bir igletmenin icinde olmak okulda 6grendigim dersten ¢ok
daha farkli oluyor.” seklinde deneyimini aktarmistir.

Bazi durumlarda, staj deneyimi dogrudan istthdam olanag: sunarak 6grencilerin mezuniyet sonra-
s1 is hayatina gecislerini kolaylastirmistir. Buna drnek olarak “Stajim bittikten sonra da teklif gelmesi
tizerine diger stajyerlerden 6n plana ¢ikarak, belediyede su an ¢alismaya devam ediyorum personel
olarak.” ifadesi gosterilebilir.

"Teknik ve Uygulamali Beceri Gelisimi" kategorisi, stajin 6grencilerin alanlarina 6zgi teknik bilgi
ve becerilerini nasil artirdigini ele almaktadir. Bu kategori kapsaminda Uygulamali Ogrenme (18
frekans), Teknik Bilgi ve Beceri (12 frekans), Yeni Yazilim Dilleri Ogrenme (3 frekans) ve El Becerisi (3
frekans) alt basliklar: 6ne ¢ikmaktadir.
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Ogrenciler, okulda edindikleri teorik bilgileri staj sirasinda uygulamaya dokme firsati bulmus,
isletmelerdeki ileri diizey makina ve cihazlar1 kullanarak veya farkli yazilimlari 6grenerek teknik kapa-
sitelerini 6nemli dl¢tide gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

Bir ogrenci, “Okulda 6grendigim teorik bilgileri, becerilerimi aslinda gercekten stajda teknik
olarak gergeklestirdim.” derken bir digeri, “Okulda 6grendiklerimin ¢ogunu stajda da gordim ama
stajda daha ileri seviyedeydi. Mesela okulda bazi makinalar, cihazlar yoktu ama stajdaki cihazlar-
dan bayag: bilgiler 6grendik.” seklinde goriisiint belirtmistir.

Yeni yazilim dilleri 6grenme konusunda bir katilimci, “Farkli yazilim dilleri é6grendim; C Sharp,
C++, JavaScript gibi” ifadesini kullanmistir. Ayrica stajin el becerilerinin gelisiminde de belirleyici bir
rol oynadig ifade edilmistir: “A¢itkcast ben pastacilik iizerine bir staj yaptim. Fazlasiyla bana katkist
dokundu; el becerim olsun, orada gordiiklerim olsun.”

"Profesyonel Kisisel ve Sosyal Gelisim" kategorisi ise stajin 6grencilerin mesleki kimliklerini
olusturma, kisisel yeteneklerini artirma ve is birligi gibi sosyal beceriler edinmedeki etkilerini yansit-
maktadir. Bu kategori altinda Mesleki Perspektif Kazanma (9 frekans), Ozgiiven Artis1 (6 frekans),
[letisim Becerileri (5 frekans), Sorumluluk Alma (4 frekans) ve Cozim Odaklh Dusiinme (3 frekans) gibi
alt alanlar bulunmaktadir. Staj, 6grencilere mesleklerine dair daha genis bir perspektif kazandirmis,
ozguvenlerini artirmus, iletisim becerilerini giiclendirmis ve sorumluluk alma ile ¢6ztim odakh disan-
me yeteneklerini gelistirmistir.

Bir katilimel, “A¢ikcast ben staj yaptigim yerde pastaciligin sadece pasta yapmaktan ¢ok bir
mimarliga gittiginin, bir sanat oldugunun farkina vardim.” diyerek mesleki perspektif kazanimina
dikkat ¢ekmistir.

Ozgiiven ve iletisim becerileri konusunda ise “Iletisim becerilerimi giiclendirdi, 6zgiivenimi arttir-
di ve insanlarla konusabilmeyi 6grendim...” gibi ifadeler kullanilmistir.

Sorumluluk alma konusunda ise “Daha sorumluluk sahibi olmam gerektigini anladim.” denirken;
¢ozilm odakli ditsiinme becerisine dair, “Benim ¢éziim odakl diisiinme yetenegimi daha ¢ok arttird.
Bir yanlis yapildiginda onu nasiul yanlis yaptigum degil de bunu nasil ¢ozebilirim, nasil halledebilirim?
Ciunku baska yetkili olabilir mi? Kim diizeltebilir, diye daha ¢ok ¢oziim odakli diistinmemi sagladi.”
seklinde bir gorus belirtilmistir.

Bu gelisimler, 6grencilerin sadece teknik olarak degil ayn1 zamanda birer profesyonel olarak da
yetismelerine 6nemli katkilar saglamusgtir.

Mezun odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, staj deneyiminin mesleki egitimin sadece
teknik beceri kazandiran bir stire¢ olmanin dtesine gecerek 6grencilerin kapsamli bir kisisel ve profes-
yonel gelisim siireci yasadigini agikca ortaya koymaktadir.

Bu tema altinda éne ¢ikan "Is Deneyimi ve Gelecek Planlamas1" (44 frekans) kategorisi, 6grencile-
rin is diinyasinin dinamiklerini deneyimleyerek mesleki yeterlilikleri konusunda net bir goriis kazan-
malarin1 ve hatta bazi durumlarda dogrudan istihdam firsatlariyla karsilagmalarini saglamistir.
"Teknik ve Uygulamali Beceri Gelisimi" (36 frekans) kategorisi, okulda edinilen teorik
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bilgilerin isletmedeki ileri diizey cihazlar ve yazilimlar araciligiyla pekistirilerek 6grencilerin teknik
kapasitelerini artirdigini gostermistir. Son olarak "Profesyonel Kisisel ve Sosyal Gelisim" (27 frekans)
kategorisi, stajin 6grencilerin mesleki perspektif kazamimi, 6zgiiven artisi, iletisim becerilerinin
gliclenmesi, sorumluluk alma ve ¢6ztim odakl distinme yeteneklerinin gelisimi iizerinde belirleyici
bir etkiye sahip oldugunu vurgulamistir. Bu bulgular, stajin 6grencilerin yalnizca teknik yeterlilikleri-
ni degil ayn1 zamanda is yasamina uyum ve kisisel olgunlasma siireclerini de derinden etkileyen, dola-
yisiyla egitim sisteminde vazgecilmez bir yere sahip olan ¢ok yonlit bir 6grenme deneyimi oldugunu
teyit etmektedir.

Mezunlarin staj deneyimleri, is diinyasina geciste 6nemli bir rol oynamaktadir. Stajlar, mezunlarin
teknik ve uygulamali becerilerini gelistirmelerine, profesyonel ve kisisel gelisimlerine katk: saglamala-
rina ve kariyer planlamalarimi gekillendirmelerine yardimc: olur. Arastirmalar; stajlarin is bulma,
ekonomik refah ve mesleki tatmin iizerinde ¢esitli etkileri oldugunu géstermektedir.

4.1.1.2. izleme, Iletisim ve Isbirligi Ekosistemi

Mesleki ve teknik egitimde staj uygulamalarinin basarisi, yalnizca 6grencilerin bireysel perfor-
mansina degil aynm1 zamanda bu siiregleri izleyen, denetleyen ve destekleyen kurumlararas: is birligi
ekosisteminin isleyisine de baglidir. Stajin, okulda 6grenilen teorik bilgilerin sahada pratige dontsti-
raldigi kritik bir asama oldugu disiinildiigiinde bu ekosistemin saglikli calismasi bityiitk 6nem arz
etmektedir. Bu bélimde mezunlarin odak grup gériismelerinden elde edilen veriler 15181nda staj stire-
cindeki izleme, iletisim ve is birligi dinamikleri derinlemesine incelenecektir. Ozellikle okul, isletme ve
Milli Egitim Bakanligi (MEB) arasindaki etkilegsimlerin niteligi, kargilasilan sorunlar ve bunlarin staj
deneyimine yansimalar: detaylandirilarak mevcut is birligi modelinin guclii ve zayif yonleri ortaya
konulacaktir. Bu analiz, staj ekosisteminin daha etkin ve verimli hale getirilmesi icin gerekli iyilestir-
me alanlarini belirlemeyi amaclamaktadir.

Bu tema altinda "Okulun Rolii ve Katkis1" (27 frekans), "[zleme ve Denetim Siirecleri" (26 frekans)
ve "Kurumlararas: (MEB, Okul, isletme) Iletisim Sorunlar" (22 frekans) olmak tizere ii¢c ana kategori
belirlenmistir. Toplamda 75 goriis birimi bu tema altinda kodlanmustir.

Tablo 3. izleme, Iletisim ve Is Birligi Dinamikleri (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 2. izleme, iletigsim ve ig Birligi Dinamikleri

Kategori 1: Okulun Rolu ve Katkisi 27
Okulun Kisisel ve Mesleki Destegi 15
Proje Ortakhgi Potansiyeli 12
Kategori 2: izleme ve Denetim Suregleri 26
Ziyaret Sikhgi 13
Denetim ihtiyaci 10
Staj Suresinin Onemi 8

Kategori 3: Kurumlararasi (MEB, Okul, isletme) iletisim Sorunlari

Bilgi Paylagimi Eksikligi 1
isletmelerin ilgisizligi 1
iletisim Kanallari (YUz yuze, Telefon, WhatsApp..vb). 3
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"Okulun Rolu ve Katkisi" kategorisi, okulun stajyer 6grencilere sagladigi destegi ve isletmelerle
potansiyel is birligi alanlarini ele almaktadir. Bu kategori altinda Okulun Kisisel ve Mesleki Destegi (15
frekans) ve Proje Ortaklig1 Potansiyeli (12 frekans) alt bashiklar: bulunmaktadir.

Ogrenciler, okuldaki koordinatér 6gretmenlerin kendileriyle siirekli iletisim halinde oldugunu ve
hem kisisel hem de mesleki konularda destek sagladigini belirtmislerdir. Bir katilimei, “Okul bana ¢ok
yardimci oldu genel olarak. Yani calismami daha kolaylastirdi okuldaki hocalarim.” diyerek okulun
destegine vurgu yapmistir.

Okulun 6grencilerin sorunlarin1 ¢ézmede hatta is yeri degistirmelerinde dahi aktif rol oynadig
ifade edilmistir. Ancak okul ve isletme arasinda ortak proje tiretme veya yetenek gelistirme gibi daha
kapsamh bir is birligi potansiyelinin genellikle gerceklesmedigi de dile getirilmistir.

Bu duruma bir 6rnek olarak; “Gelin birlikte proje yapalim; bu bir Avrupa Birligi projesi, olsun gibi.
Okul isletme ile isletme okulla bir is birligi yapryor muydu? Yok hocam hi¢ olmadui!” ifadesi yer almistir.

"izleme ve Denetim Siirecleri” kategorisi, stajyerlerin isletmelerdeki takibini ve bu siireclerin
yeterliligini degerlendirmektedir. Bu kategori icerisinde Ziyaret Sikhig (13 frekans), Denetim Ihtiyaci
(10 frekans) ve Staj Siiresinin Onemi (3 frekans) alt bagliklar1 yer almaktadir.

Bir 6grenci; “Okul, haftada en az bir kere gelirdi. Bazen haftada iki giin bile geldigi olmustu.”
diyerek okulun ziyaret sikligini belirtmistir. Ancak mezunlar 6zellikle isletmelerin stajyerleri calistir-
ma bicimleri, icretlendirme veya calisma kosullar1 gibi konularda “Denetlenmesi gerekiyor.” diyerek
daha fazla denetim ve yasal giivenceye ihtiyac¢ oldugunu vurgulamislardir.

"Kurumlararasi (MEB, Okul, isletme) Iletisim Sorunlar1” kategorisi; okul, isletme ve MEB arasinda-
ki iletisimdeki aksakliklar: ve eksiklikleri 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kategori altinda Bilgi Paylasimi Eksik-
ligi (11 frekans), Isletmelerin Ilgisizligi (11 frekans) ve Iletisim Kanallar1 (Yiz yiize, Telefon, WhatsApp
vb.) (3 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir. Mezunlar, okulun kendileriyle yeterince ilgilendigini
ancak isletmelerin okulla iletisiminin genellikle zayif oldugunu ifade etmislerdir.

Bir katilimcy, “Isletmenin okulla iletisimi o kadar iyi degildi.” seklinde gériisiinii belirtmistir. Islet-
melerin 6grencilerin gelisiminden ziyade kendi islerini yaptirma amaci tasimasi veya stajyerlerin yasa-
dig1 gercek sorunlari okula farkli yansitmasi énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmustir: “Isletme sadece
isini yaptirma derdindeydi.” Tletisim kanallar1 olarak yiiz yiize ziyaretler, telefon ve WhatsApp gibi
cesitli yontemler kullanilsa da bu iletisim genellikle rutin kontrol veya sorun ¢é6zme odakl kalmus,
kapsamli bir bilgi paylasimi ve is birligi eksikligi gozlemlenmistir. “WhatsApp tizerinden de bilgi
aliyorlardy isletmelerden.” ifadesi bu durumu desteklemektedir. Mezunlar, MEB'in bu kurumlararasz is
birligini tesvik etmek ve yasal haklar: korumak adina daha aktif rol almas1 gerektigini énermiglerdir.

Mezun odak grup gortismelerinden elde edilen bulgular, mesleki ve teknik egitimde staj uygulamala-
rinun etkinliginin okul, isletme ve ilgili kamu kurumlar: (6zellikle MEB) arasinda kurulan izleme ve
iletisim agina dogrudan bagh oldugunu ve bu ekosistemin mevcut durumda baz: aksakliklar barindir-
digini acgikga gdstermektedir. Toplam 75 frekansla bu tema altinda éne ¢ikan "Kurumlararasi iletisim
Sorunlan" (22 frekans) kategorisi, bilgi paylasimi eksikligi, isletmelerin stajyerlere karsi ilgisizligi ve
iletisim kanallarinin yetersiz kullanimi gibi temel problemleri ortaya koymaktadir. Okulun stajyer 6g-
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rencilere kisisel ve mesleki destek saglamasi olumlu bir yon olsa da (27 frekans), isletmelerle kapsamh
proje ortaklig1 ve yetenek gelistirme odakl: is birligi potansiyeli genellikle tam olarak realize edileme-
mistir. Ayrica "Izleme ve Denetim Siirecleri” (26 frekans) kategorisi, okullarin diizenli ziyaretlerine
ragmen isletmelerin stajyer calistirma bicimleri, icretlendirme ve calisma kosullar1 gibi konularda
daha fazla denetim ve yasal giivenceye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, staj
deneyiminin niteligini artirmak i¢in mevcut ekosistemin kesintisiz ve islevsel bir yapiya kavusturul-
mas1 gerektigini; 6zellikle MEB'in kurumlararasi is birligini tesvik etmek ve yasal haklar1 korumak
adina daha aktif rol almasi gerektigini ve paydaslar arasinda daha seffaf ve diizenli bir iletisim akisinin
saglanmasinin kritik 6nem tasidigini vurgulamaktadir.

4.1.1.3. Stajin Kariyer Planlamasina Etkisi ve Gelecek Perspektifi

Mesleki ve teknik egitimde staj, 6grencilerin yalnizca pratik beceri edinmekle kalmayip ayni
zamanda kariyer yollarini belirleme ve geleceklerine yonelik bilin¢li kararlar alma siirecinde kilit bir
rol oynamaktadir. Bu bdlimde mezunlarin staj deneyimlerinin, onlarin kariyer hedeflerini, kisisel
gelisimlerini ve egitimsel motivasyonlarini nasil sekillendirdigi derinlemesine incelenecektir. Odak
grup gortismelerinden elde edilen bulgular; stajin 6grencilerin mesleki farkindaliklarini artirdigin,
ozgiivenlerini pekistirdigini ve yiitksekdgretim veya istihdam gibi kritik devam kararlarim1 dogrudan
etkiledigini gostermektedir. Bu analiz, stajin 6grencilerin hayata bakisini ve profesyonel geleceklerini
inga etmelerini saglayan ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu vurgulayarak egitimin bu stratejik boyutunun
6nemini ortaya koymay1 amacglamaktadir.

Bu tema altinda "Kariyer Hedefleri ve Yonelimler" (24 frekans), "Kisisel Gelisim ve Psikososyal
Yansimalar" (24 frekans) ve "Egitimsel ve Mesleki Devam Kararlar1” (20 frekans) olmak tizere ti¢ ana
kategori belirlenmistir. Toplamda 68 goriis birimi bu tema altinda kodlanmustir.

Tablo 4. Stajin Kariyer Planlamasina Etkisi ve Gelecek Perspektifi
(Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 3. Stajin Kariyer Planlamasina Etkisi ve Gelecek Perspektifi

Kategori I: Kariyer Hedefleri ve Yénelimler

Mesleki Farkindalik: Se¢im ve Netlestirme 10
Gelecek Hedefleri Belirleme 5
Sektdr Segimi [ Degisikligi 5
Kendi igini Kurma Fikrinin Geligmesi 4

Kategori 2: Kigisel Gelisim ve Psikososyal Yansimalar

Ozguven ve Motivasyon 13

insan iligkilerinin Onemi n

Kategori 3: Egitimsel ve Mesleki Devam Kararlari

Mentorluk Rolu ve Etkisi 13

YUksekdédgrenime Devam Karari 7
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"Kariyer Hedefleri ve Yonelimleri" kategorisi; stajin 6grencilerin kariyer tercihlerini netlestirmesi,
gelecekteki hedeflerini belirlemesi ve hatta sektdr veya meslek degistirmesi tizerindeki etkilerini
kapsamaktadir. Bu kategori altinda Mesleki Farkindalik: Secim ve Netlestirme (10 frekans), Gelecek
Hedefleri Belirleme (5 frekans), Sektor Se¢imi / Degisikligi (5 frekans) ve Kendi Isini Kurma Fikrinin
Gelismesi (4 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir. Mezunlar, staj sayesinde se¢tikleri meslegin kendile-
rine uygun olup olmadiginmi anladiklarini, bazilar: staj yaptiklar: alanda ilerleme hedefi koyduklarin
belirtmislerdir.

Bir katilimci, “Benim béliimiim buymus, dedim ve stajlarumin gergekten bu konuda cok biiyiik
etkileri oldu bana” diyerek stajin mesleki farkindalik iizerindeki etkisini vurgulamigtir.

Baska bir katilimci ise “Su anda staj yaptigim isten ilerliyorum. Burada kendimi gelistirmeyi diisii-
nityorum.” seklinde ifade etmistir.

Olumsuz staj deneyimleri ise sektor veya meslek degistirme kararlarina yol acabilmektedir: “Ilk
calistigain yerdeki stkintilar mi, seni bu fikre sevk etti? Evet, gordiim o calismalarini. O yiizden o sekilde
calismak istemedigim icin baska bir meslege yoneldim.”

Ayrica bazi katilimcilarda staj siiresince veya sonrasinda kendi isini kurma fikrinin gelistigi de
gozlemlenmistir: “Burada devam eden siiregte kendi isimi yapmam gerektigini anlamaya basladim.”

"Kisisel Gelisim ve Psikososyal Yansimalar" kategorisi, staj siirecinin mezunlarin kisisel ve psikolo-
jik gelisimlerine 6nemli katkilar sagladigini ortaya koymustur. Bu kategori igerisinde Ozgiiven ve Moti-
vasyon (13 frekans) ile insan iliskilerinin Onemi (11 frekans) alt bagliklar1 yer almaktadr.

Ozellikle 6zgiiven ve motivasyonun staj sayesinde arttig1 sikca ifade edilmistir: “Hem mesleki
anlamda hem de kisisel olarak 6zgitivenimde inantlmaz bir artis oldu.” Ayrica is ortamindaki insan
iligkilerinin 6nemi ve farkli insanlarla iletisim kurma becerileri stajda edinilen kritik tecriibelerdendir.

Destekleyici is ortamlarina iliskin bir katihhmei, “Usta dgreticilerim olsun, arkadaslarim olsun
orada ¢alistigim insanlarin hepsi ¢ok iyiydi. Bildiginiz abi-kardes iliskisi vardi orada.” demistir.

"Egitimsel ve Mesleki Devam Kararlar1" kategorisi, stajin 6grencilerin egitim hayatlarina devam
etme veya mesleki olarak kendilerini daha da gelistirme kararlar: tizerindeki tesirini ele almaktadir. Bu
kategori altinda Mentorliik Rola ve Etkisi (13 frekans) ile Yitksekégrenime Devam Karari (7 frekans) alt
basliklar: bulunmaktadir.

Usta 6greticilerin ve diger calisanlarin stajyerler iizerindeki mentorlik rolii oldukga belirgin olup
hem teknik becerilerin aktarilmasi hem de meslege dair tutumun sekillenmesinde 6nemli bir etkiye
sahiptir: “Staj yerimde ustalarim sayesinde ...cok giizel égrettiler, benimle ilgilendiler..”

Bazi mezunlar, staj deneyiminin veya gozlemlerinin etkisiyle sektorde kalabilmek veya daha iist
pozisyonlara ulagsmak amaciyla yitksekégrenime devam etme karari aldiklarini belirtmislerdir: “Bunu
gordiikten sonra drnegin sanat okumaya karar verdim, yine bu sektérde devam edebilmek icin.”
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Mezunlarin staj deneyimlerine iliskin degerlendirmeler, stajin yalnizca kisa vadeli kazanimlar
saglamakla kalmayip ayni zamanda uzun vadeli kariyer planlamalarini ve gelecek perspektiflerini
sekillendiren ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Toplam 68 frekansla incelenen bu
tematik alanda "Kariyer Hedefleri ve Yonelimler" (24 frekans) kategorisi; stajin ogrencilerin meslek
secimi konusunda netlik kazanmalarini, gelecek hedeflerini belirlemelerini ve hatta olumsuz deneyim-
ler sonucunda sektor veya meslek degistirme kararlar: alabilmelerini sagladigini goéstermektedir. Bazi
katilimcilarin kendi islerini kurma fikrinin gelismesi de stajin girisimcilik potansiyelini ortaya
koymaktadir. "Kisisel Gelisim ve Psikososyal Yansimalar" (24 frekans) kategorisi ise staj siirecinin
ogrencilerin 6zgiiven ve motivasyonlarini artirdigini, insan iligkilerinin énemini kavrattigini ve
destekleyici is ortamlarinin bireysel gelisim iizerindeki olumlu etkilerini vurgulamaktadir. Son olarak
"Egitimsel ve Mesleki Devam Kararlari" (20 frekans) kategorisi, stajyerler tzerindeki mentdrlik
roliiniin ve gozlemlerin, 6grencilerin yiiksekogretime devam etme veya mesleki olarak kendilerini
daha da gelistirme kararlarini1 dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, stajin 6grencilerin
sadece mesleki bilgi ve beceri edinmelerine degil ayn1 zamanda hayatlarina yon veren 6nemli kararlar
almalarina ve kisisel olgunlagsmalarina da katkida bulunan stratejik bir deneyim oldugunu acikca
ortaya koymaktadir.

4.1.1.4. Calisma Kosullari, Giivenlik ve Kurumsal Sorumluluklar

Staj deneyimi, mesleki egitim alan 6grencilerin yalnizca teknik bilgi ve beceri edinmeleri i¢in degil
ayni zamanda ¢alisma hayatinin insan iliskileri, yonetsel yapilar ve fiziksel kosullar: gibi gercekleriyle
yuzlestigi kritik bir gecis siirecidir. Bu siirecte karsilasilan olumlu veya olumsuz durumlar, 6grencile-
rin is yasamina iligkin algilarini derinden etkilemekte ve gelecekteki mesleki tutumlarini sekillendir-
mektedir. Bu béliimde mezunlarin odak grup goriasmelerinden elde edilen veriler 151g1nda staj stiresin-
ce deneyimlenen calisma kosullari, giivenlik algis1 ve isletmelerin kurumsal sorumluluklar: detayh bir
sekilde incelenecektir. Ogrencilerin hem kurumsal iklimle etkilesimleri hem de sistemin yénlendirme
ve destek kapasitesini sorgulamalari, bu alandaki durumu ve iyilestirme ihtiya¢larini a¢ikca ortaya
koyacaktir.

Bu tema altinda "Insan Iliskileri ve Kurumsal iklim" (22 frekans), "Staj Yeri: Secim, Yonlendirme ve
Sistem Destegi" (17 frekans) ve "Fiziksel ve Idari Calisma Kosullar1" (14 frekans) olmak iizere ii¢ ana
kategori belirlenmigtir. Toplamda 53 goriis birimi bu tema altinda kodlanmistir.
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Tablo 5. Calisma Kosullari, Giivenlik ve Kurumsal Sorumluluklar
(Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 4. Galisma Kosullari, Giivenlik ve Kurumsal Sorumluluklar 53

Kategori 1: insan iligkileri ve Kurumsal iklim

Usta Ogreticilerin Tutumu 13

Mobbing / Kéti Muamele 9

Kategori 2: Staj Yeri: Segim, Yonlendirme ve Sistem Destegi

MillT Egitim Bakanhgdr'nin ve Okulun Rolu 9
Staj Yeri Segiminin Onemi 8
Kategori 3: Fiziksel ve idari Caligma Kosullari 14
Calisma Saatleri ve Mola Sorunlari 4
Yol Sorunu (Servis Eksikligi) 4
Yetersiz Yemek Kalitesi ve Yemek Hizmeti ihtiyaci 3
Ucret Yetersizligi (Agir isler) 3

"Insan Iligkileri ve Kurumsal Iklim" kategorisi, stajyer égrencilerin is yerindeki calisanlar 6zellikle
de usta 6greticiler ve yoneticilerle kurduklar: iligkileri ve is yerinin genel atmosferini ele almaktadir.
Bu kategori altinda Usta Ogreticilerin Tutumu (13 frekans) ve Mobbing/Kétiit Muamele (9 frekans) alt
basliklar: bulunmaktadar.

Bir¢cok mezunun usta 6greticilerinden énemli 6l¢iide mesleki ve kisisel destek aldigini belirtmele-
rine ragmen bazi mezunlar mobbing veya kétit muameleye maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Orne-
gin bir katilimey, “Staj yerimde ustalarim sayesinde ben bir yarismada altin madalya kazandim. Bana
cok giizel é6grettiler, benimle ilgilendiler.” diyerek olumlu bir deneyimi aktarirken bir digeri; “Normal
calisannusiz gibi davraniyorlardi. Mesela hizmetlisi yoktu oranin, o hizmetlinin isini de yapiyorduk.
Kimyact oldugumuz halde daha farkl isler de yaptirmaya c¢alisiyorlardi” diyerek olumsuz bir
durumu belirtmistir.

"Staj Yeri: Secim, Yonlendirme ve Sistem Destegi" kategorisi, 6grencilerin staj yapacaklar: yerlerin
nasil belirlendigini, bu siirecte Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) ve okulun rollerini ve sistemsel destek
mekanizmalarini incelemektedir. Bu kategori icerisinde Millil Egitim Bakanliginin ve Okulun Roli (9
frekans) ile Staj Yeri Seciminin Onemi (8 frekans) alt bagliklar1 yer almaktadr.

Mezunlarin ¢ogu staj yerlerini okulun buldugunu ve okulun sorunlar karsisinda dgrencilere
destek olmaya calistigini belirtmistir. Bir katilimei, “Hocamiz, bize yeni bir sirket buldu.” ifadesini
kullanmisgtir.

Ancak yeterli sayida staj yeri bulma konusunda zorluklar yasandig1 ve isletmelerin stajyer ¢grenci
kabul etmeye ne kadar uygun oldugunun denetlenmesi gerektigi vurgulanmistir: “Burada da aslinda
olay su; isletmelerin stajyer 6grenci kabul etmeye ne kadar uygun oldugu ile ilgili. Bununla ilgili bir
denetleme var mi, emin degilim. Ozellikle su anki sistemde. Ama kesinlikle denetlenmesi gereken nokta
bu.”
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"Fiziksel ve Idari Calisma Kosullar" kategorisi, stajyerlerin karsilastign somut calisma sartlarim
detaylandirmaktadir. Bu kategori altinda Calisma Saatleri ve Mola Sorunlar1 (4 frekans), Yol Sorunu
(Servis Eksikligi) (4 frekans), Yetersiz Yemek Kalitesi ve Yemek Hizmeti Thtiyaci1 (3 frekans) ve Ucret
Yetersizligi (Agir Isler) (3 frekans) gibi alt bagliklar bulunmaktadir.

En sik dile getirilen sorunlar arasinda; belirlenen staj siiresinden daha uzun siire calistirilma, kisa
yemek veya cay molalari, uzak mesafeler ve servis imkaninin olmamasi nedeniyle yagsanan yol problem-
leri ve yemek kalitesinin yetersizligi yer almaktadir. Bir katilime, “Stajyer oldugumuz icin ¢calisma
siiremiz 8 saatti ama 10 saat isletmede duruyorduk. Molamiz da ona goére degildi. Normal molalara
¢ikwyorduk.” diyerek caligma saatleri sorununu belirtmistir.

Yol sorunu hakkinda ise “Evime ¢ok uzakti, ...bir metro veya Marmaray ile degil de otobiisle
gittigim icin o zor oluyordu. Sadece bir servisi olmasint isterdim.” ifadesini kullanmigtir.

Yemek kalitesi konusunda da “Yemekleri cok iyi degildi. Herkes yiyemiyordu, bitiremiyordu.” gibi
sikayetler dile getirilmistir.

Ayrica ozellikle agir veya daha fazla sorumluluk gerektiren islerde calisan dgrencilerin aldiklar:
ticretin yetersiz oldugu ve bunun yasal diizenlemelerle desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir:
“Sundan biraz magdurum hocam, agir islerde ¢alisan stajyerler biraz daha az ticret aliyorlar. Biraz
daha is yiikii fazlaydi orada, ... daha ¢ok is yapiyordum ama olmasi gerekenden daha az iicret aliyor-

2

dum.

Bu problemlerin ¢6ztimii icin isletmelerin ve sistemin daha sorumlu davranmasi, denetimlerin
artirilmasi ve yazili, net kurallarin belirlenmesi gerektigi mezunlar tarafindan dnerilmistir.

Mezunlarin staj deneyimlerine iliskin degerlendirmeler, stajin yalnizca bir beceri kazanim alan
olmadigini ayn1 zamanda dgrencilerin is yasamindaki insan iliskilerini, yonetsel yapilar1 ve fiziksel
kosullar1 dogrudan deneyimledigi bir gecis alan1 oldugunu géstermektedir. Bu baglamda "Insan Iligki-
leri ve Kurumsal Iklim" (22 frekans) kategorisinde usta 6greticilerin destekleyici tutumlarinin olumlu
deneyimlere yol actig1 ancak mobbing ve kotii muamele gibi olumsuzluklarin da meslekten sogutucu
etki yaptig1 belirtilmistir. "Staj Yeri: Sec¢im, Yonlendirme ve Sistem Destegi" (17 frekans) kategorisi,
okullarin staj yeri bulma ve sorunlara destek olma rollerine ragmen yeterli ve uygun staj yeri bulunma-
sinda yasanan zorluklar g6z éntine alinarak igletmelerin stajyer 6grenci kabul etme uygunlugunun
denetlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle "Fiziksel ve Idari Calisma Kosullar" (14
frekans) kategorisinde belirlenen staj siiresinden uzun ¢alistirilma, yetersiz molalar, ulasim sorunlari,
yemek kalitesi ve ticret yetersizligi gibi somut problemler; 6grencilerin motivasyonunu ve staj verimli-
ligini olumsuz etkilemektedir. Bu bulgular, staj stirecinin yapisal cercevesinin sadece okulun degil
devlet ve isletmelerin de ortak sorumlulugunda biitiinctl bir yaklasimla yeniden diizenlenmesi gerek-
tigini ve stajyerlerin haklarinin yasal diizenlemelerle daha gticlii bir sekilde korunmasi gerektigini
acikeca ortaya koymaktadir.
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4.1.2. Ogretmen Rehberliginde Staj Siireci: Uygulama Zorluklari, Denetim, Belgelendirme ve
Alan Uyumlan

Mesleki egitimde staj stireclerinin etkinligi, 6grencilerin is diinyasina adaptasyonu ve mesleki
gelisimleri acisindan hayati éneme sahiptir. Bu siirecte dgretmenler, yalnizca bir denetleyici figtur
olmaktan 6te 6grencilere rehberlik eden, igsletmelerle okullar arasinda koprii kuran ve sistemin igleyisi-
ni yakindan gozlemleyen kritik aktorlerdir. Bu bolimde 6gretmenlerin staj siireclerine iliskin dene-
yimleri, karsilastiklar1 uygulama zorluklar:, mevzuatsal ve belgelendirme engelleri ile alan uyumu
meseleleri derinlemesine analiz edilecektir. Toplamda 311 kod ¢ercevesinde incelenen bes ana tema,
o6gretmenlerin staji cok katmanli bir sorumluluk alan1 olarak gérdiginii ve mevcut sistemde hem
yapisal hem de operasyonel diizeyde ciddi sorunlar bulundugunu acik¢a ortaya koymaktadir. Bu analiz,
mesleki egitimin uygulama ayaginin giiclendirilmesi icin 6gretmenlerin perspektifinden degerli politi-
ka onerileri sunmay1 hedeflemektedir.

Tablo 6. Ogretmen Rehberliginde Staj Siireci Ana Temasi
(Tema/Kategori/Alt Kategori Frekanslar1)

TEMA 1. Denetim Sireci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunlari

Kategori 1: Usta Ogreticilik Mevzuati ve Uygulama Sorunlari 41
Alt Kategori I: Mevzuatin Etkililigi ve Yayginlagma 14
Alt Kategori 2: Belge Zorunlulugu ve Alan Uyumsuzlugu 27
Kategori 2: Raporlama ve Kurumsal Roller 15
Kategori 3: iletisim Sorunlari: Algi, Tutum ve Davraniglar 15
Kategori 4: Denetim ve Gérisme Uygulamalari 13

TEMA 2. Ogretim icerigi, Beceri Geligsimi ve Alan Uyumu

Kategori 1: isletmede Ogretim ve Yaklagimlar 21
Kategori 2: Okul ve isletme Arasi Egitim Uyusmaziiklari 18
Kategori 3: Alan, Kurum ve Sektér Farkliliklar 17

Kategori 4: Ogrencilerin Hazir-bulunusgluk ve Basari Duzeyi 1

TEMA 3. Okul-igletme-Toplum ig Birligi ve Gegis Suregleri

Kategori I: Stajin Kariyer ve Gelecege Etkisi 17
Kategori 2: Ogrenciye Yonelik igletme Faaliyetleri ve Destekler 17
Kategori 3: Okul-igletme is Birligi Bicimleri 12

Kategori 4: Ogrenci Takibi, Mezun Destegi ve Rol Model 1

TEMA 4. igsletme Kaynakli Uygulama Zorluklari ve iletisim Sorunlari 54
Kategori 1: isletmeye Erigsim ve is Birligi Problemleri 26
Kategori 2: isletme Yaklagimi ve Ornek Uygulamalar 18
Kategori 3: iletisim Kanallari ve Uygulamalari 10
TEMA 5. Uyum ve Motivasyon Sorunlari 22
Kategori 1: B6lum-Staj Alani Uyusmazliklari 13
Kategori 2: Ogrenci Motivasyonu ve Performans 7
Kategori 3: Ucretlendirme ve Haklar 2
GENEL TOPLAM 3Mn
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Ogretmen odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, 6gretmen rehberliginde ytritiilen staj
siireclerinin yalnizca bir mesleki uygulama olmanin 6tesinde mevzuat, kurumsal sorumluluk, kariyer
yonlendirmesi, iletisim ve 6grencinin bireysel gelisimiyle i¢ ice gecen ¢cok katmanli ve yapisal sorunlar
barindiran bir alan oldugunu ag¢ikca ortaya koymaktadir. Toplamda 311 kodla analiz edilen verilerde
"Denetim Sireci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunlar1" (111 frekans) en yogun bashk olarak one
cikmaktadir. Ozellikle usta 6greticilik belgesi zorunlulugunun getirdigi sikintilar, isletmelerin belge
alma konusundaki isteksizlikleri ve mevzuatin sahadaki gerceklikle uyumsuzlugu staj yeri bulma ve
denetim siireclerini ciddi sekilde aksatmaktadir. "Ogretim Icerigi, Beceri Gelisimi ve Alan Uyumu"
(67 frekans) temasinda okulda verilen egitimle isletme pratigi arasindaki uyumsuzluk, giincel cihaz
eksiklikleri ve miifredatin piyasa ihtiyaclarin1 karsilamamasi1 temel sorunlar olarak belirlenmistir.
"Okul-isletme-Toplum Is Birligi ve Gecis Siirecleri" (57 frekans) ise okul-isletme protokollerinin
gliclendirilmesi, veli ve sivil toplum is birliginin artirilmasi ile mezun takibinin sistematiklestirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. "Isletme Kaynakli Uygulama Zorluklar: ve Iletisim Sorunlan" (54
frekans) temasinda igletmelerin stajyer kabuliinde gontlsiiz davranmasi ve iletisime kapali olmalar:
dikkat cekerken "Uyum ve Motivasyon Sorunlar1” (22 frekans) ise boliim-staj alan1 uyusmazliklar: ve
icretlendirme belirsizliklerinin 6grenci motivasyonunu diisiirdigiinii gdéstermektedir. Bu sonuclar,
O0gretmenlerin sistemin temel uygulayicisi olmasina ragmen mevcut yapisal ve biirokratik engeller
nedeniyle staj stireclerini etkin bir sekilde yonetmekte zorlandiklarini ve daha butinlesmis, esnek ve
destekleyici bir staj ekosistemine ihtiya¢ duyuldugunu agikc¢a ortaya koymaktadir.

4.1.2.1. Denetim Siireci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunlar

Mesleki egitimde staj sturecleri, 6grencilerin sahada deneyim kazanmalari i¢in son derece 6nemli
bir firsat sunarken bu siireglerin etkinligi ayn1 zamanda saglam bir yonetim, rehberlik ve denetim
mekanizmasina baghdir. Ancak 6gretmenlerin saha deneyimleri, mevcut sistemin bir¢cok noktasinda
ciddi tikamikliklar yasandigini ve bu durumun stajin genel kalitesini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Bu boliimde 6gretmenlerin staj siire¢lerine iliskin gézlemlerinden elde edilen veriler
1is181nda ozellikle usta Ogreticilik mevzuatinin uygulanmasi, belge zorunluluklari, raporlama
sorumluluklar: ve kurumlar arasi iletisimde karsilasilan sorunlar derinlemesine analiz edilecektir.
Toplamda 111 frekansla bu temada yogunlasan bulgular, sistemin biirokratik engelleri ve uygulama
farkliliklar: nedeniyle 6gretmenlerin iizerindeki yiikiin arttigini ve stajin amacina ulasmasinda 6nemli
aksakliklar yasandigini ortaya koyacaktir.

Mesleki egitimde staj siirecleri, yalnizca bir uygulama deneyimi degil ayn1 zamanda okul-sek-
tor-6grenci ticgeninde isleyen bir yonetim, rehberlik ve denetim mekanizmasidir. Ancak ¢gretmenlerin
saha deneyimleri, bu sistemin bir¢ok noktasinda tikanikliklar yasandigini ortaya koymaktadir. Ozellik-
le usta ogreticilik mevzuatinin uygulanmasi, belge zorunlulugu, raporlama sorumluluklar1 ve kurum-
lar arasi iletisimde yasanan sorunlar, 6gretmenlerin yikini artirmakta ve stirecin etkinligini azalt-
maktadir.

Bu tema altinda "Usta Ogreticilik Mevzuat1 ve Uygulama Sorunlar" (41 frekans), "Raporlama ve
Kurumsal Roller" (15 frekans), "[letisim Sorunlari: Algi, Tutum ve Davraniglar" (15 frekans) ve "Denetim
ve Gortigsme Uygulamalar1" (13 frekans) olmak tizere dort ana kategori bulunmaktadir. Toplamda 111
frekansla bu tema, 6gretmenlerin staj stirecine iligkin karsilastiklar: cok yonlii sorunlari detayh bigim-
de ortaya koymaktadir.
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Tablo 7. Denetim Siireci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunlari (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 1. Denetim Siireci, Mevzuat ve Belgelendirme Sorunlari m

Kategori 1: Usta Ogreticilik Mevzuati ve Uygulama Sorunlari

Alt Kategori 1: Mevzuatin Etkililigi ve Yayginlagma 14
Mevzuatin Tum Sektérleri Desteklemesi ve Kapsamasi
Belge Almanin Kolaylastiriimasi

2
3
Branslara Yénelik Genigletme ihtiyaci 3
Belgenin Yeterliligi Konusunda Endigeler (Tecrube vs.) 3

3

ici Bos veya Eksik Mevzuat Algisi

Alt Kategori 2: Belge Zorunlulugu ve Alan Uyumsuzlugu 27

Yasal Duzenlemelerin Siki Uygulanmasi
isletmelerin Belge Almak istememesi

Usta Ogretici Belgesi Sorgusu (Gegmisg vs. Simdi)
Usta Ogreticilik Mevzuatinin Yerlegsmesi

Usta Ogretici Gerekliligi ve is Pedagojisi
Akademik Kariyere Ragmen Belge Zorunlulugu
Mezuniyet ve is Uyumsuzlugu Sorunlari

Kendi Alaninda Belge Zorunlulugu

A DA W W WONWWN

Zorunluluk Getirilmesi ve Sorunlar

Kategori 2: Raporlama ve Kurumsal Roller 15

il istihdam Kurulu'nun Rolt ve Eksiklikleri 7
Aylik Raporlar ve igerikleri 5
Okul idaresinin Destegi (Piyasa Bilgisi) 3

Kategori 3: iletisim Sorunlari: Algi, Tutum ve Davraniglar

isletmelerin Ziyarete Olumsuz Bakigl 6
iIeti§im Kanallarinda Problemler 6
Motivasyon Dusuklagu (Kargilagmama) 3
Kategori 4: Denetim ve Goérisme Uygulamalari 13

Denetimde Firma Buyuklagu ve Zorluklar
Randevusuz Gérugsme Aksakliklari
Her Hafta Denetleniyormus DUsuncesi

N N WO

Denetim Amaci ve Beklentilerin Giderilmesi

"Usta Ogreticilik Mevzuati ve Uygulama Sorunlar" kategorisi, 6zellikle son dénemde getirilen veya
uygulamasi sikilastirilan usta 6greticilik belgesi zorunlulugunun égretmenler ve isletmeler iizerindeki
etkilerini ele almaktadir.

Ogretmenler, bu mevzuatin staj yeri bulma ve yerlestirme siireclerini olumsuz etkiledigini ve
uygulamanin cesitli eksiklikler igerdigini belirtmislerdir. Ornegin bir 6gretmen, "Gecen sene subat
ayinda gelen talimat bizi sikistirdi, dedi ki usta dgreticisi olmayan yer, isletme bize staj icin uygun
degildir." diyerek zorunlulugun etkisine dikkat cekmistir.



BULGULAR

Bazi isletmelerin bu belgeyi almak istemedigi de vurgulanmistir : "Baz: isletmeler, ‘yok’ dedi ‘Ben
alamam, ugrasamam, gidemem. dedi.”" Mevzuatin kendi branslarina yonelik genisletilmesi veya belge-
nin kolaylastirilmasa gibi talepler de dile getirilmistir: "Bu usta égreticilik belgesinin biraz daha brans-
lara yonelik genisletilmesi yani biraz daha ehliyetin kolay verilmesi anlaminda...”

Ogretmenler, mevcut mevzuatin eksik veya ici bos oldugu algisini da dile getirmislerdir: "Bence ici
tamamen bos demeyelim ama ¢ok eksik hocam. Cok ¢ok eksik."

Hatta bazi durumlarda mezuniyet ve ig uyumsuzlugu sorunlar: da yasanmaktadir: "Bir baktim ki
mezuniyetleri elektrik elektronik. Ama bilisim isi yapiyor."

Alt kategoriler arasinda Mevzuatin Etkililigi ve Yayginlagma (14 frekans) ile Belge Zorunlulugu ve
Alan Uyumsuzlugu (27 frekans) bulunmaktadir.

"Raporlama ve Kurumsal Roller" kategorisi, 6gretmenlerin staj surecinde hazirlamak zorunda
olduklari raporlari ve Il Istihdam Kurulu gibi kurumlarin siiregteki roliinii incelemektedir. Bu kategori
icerisinde Il Istihdam Kurulu'mun Rolit ve Eksiklikleri (7 frekans), Aylik Raporlar ve Icerikleri (5
frekans) ve Okul Idaresinin Destegi (Piyasa Bilgisi) (3 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir.

Bir 6gretmen, "Aslinda benim bildigim kadariyla Il Milli Egitim Miidiirliigii'nde boyle bir komis-
yon olmast lazim hocam. Var. Ama tam manasiyla saniyorum isletilmeyen bir komisyon." diyerek
kurumsal yapinin eksikliklerine deginmistir.

Aylik raporlarin icerigi hakkinda ise “Ogrencilerin miifredat programina uygun calistirilip calisti-

rilmadig, iicret alip almadigi, cocuklarin is yerine uyumlu davrandiklar: veya davranmadiklaru...
seklinde bilgi verilmistir.

"[letisim Sorunlari: Algi, Tutum ve Davranislar" kategorisi, isletmelerin denetim ziyaretlerine veya
iletisime yonelik olumsuz tutumlarini1 ve bunun dgretmen motivasyonuna etkisini ele almaktadir. Bu
kategori kapsaminda Isletmelerin Ziyarete Olumsuz Bakis1 (6 frekans), Iletisim Kanallarinda Problem-
ler (6 frekans) ve Motivasyon Dusuklugi (Karsilasmama) (3 frekans) alt basliklar: yer almaktadar.

Bir 6gretmen, "Niye geliyorsunuz, gibi bakan isletmeler oluyor bize." derken baska bir 6gretmen,
"Orada yasadigimiz sikinty; ti¢ yildir génderdigimiz koordinatér é6gretmeni iceri almiyorlar. Kapida
ilgileniyorlar.” seklinde bir deneyimini paylasmistir.

Bu durumlarin motivasyon diisiitklugiine yol actig1 da belirtilmistir: "Bazen motivasyon diisiikliigii
karsimiza ¢ikiyor.”

"Denetim ve Gortisme Uygulamalar1” kategorisi, 6gretmenlerin fiili denetim ziyaretleri sirasinda
karsilastigr pratik durumlar: incelemektedir. Bu kategori altinda Denetimde Firma Buyiklugi ve
Zorluklar (6 frekans), Randevusuz Goriisme Aksakliklar: (3 frekans), Her Hafta Denetleniyormus
Diistincesi (2 frekans) ve Denetim Amaci ve Beklentilerin Giderilmesi (2 frekans) alt basliklar: bulun-
maktadir.

Buyuk firmalarda denetimin zorluguna deginilmistir: "Tiizel firmalarda gercekten denetim ¢ok zor.
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Kapiya geliyor insan kaynaklar da muhasebe iste; gelin kasenizle, formunuzu verin, imzalayin ama
iceri giremiyorsunuz."

Randevusuz gorismelerin aksakliklara yol acabilecegi de belirtilmistir: "Bazi randevusuz gériisme
planlari é6zellikle bazi aksakliklara yol acabiliyor.”

Mesleki egitimde staj siireclerinin temelini olusturan denetim, mevzuat ve belgelendirme meka-
nizmalar1 6gretmenlerin saha deneyimlerine gore ciddi aksakliklar barindirmaktadir. Toplam 111
frekansla en yogun sorun alani olarak belirlenen "Usta Ogreticilik Mevzuat1 ve Uygulama Sorunlar:"
(41 frekans), 6zellikle yeni veya sikilastirilan usta 6greticilik belgesi zorunlulugunun staj yeri bulma ve
yerlestirme siireclerini olumsuz etkiledigini gdstermektedir.

Isletmelerin belge alma konusunda isteksizligi ve mevzuatin sahadaki gergekliklerle uyumsuzlugu
nitelikli staj imkanlarini kisitlamaktadir. Ornegin bir 6gretmenin belirttigi gibi "Usta égreticisi olma-
yan yer, isletme bize staj icin uygun degildir." yaklasimi, pek cok isletmenin stajyer kabul etmemesine
yol agcmaktadir.

"Raporlama ve Kurumsal Roller" (15 frekans) kategorisinde raporlama siire¢lerinin rutin olmasina
ragmen Il Istthdam Kurulu gibi kurumsal yapilarin islevselliginin yetersiz oldugu ve okul idaresinin
desteginin sinirh kaldig1 belirtilmistir. "[letisim Sorunlari: Algi, Tutum ve Davranislar" (15 frekans) ise
isletmelerin denetim ziyaretlerine karsi olumsuz bakiglar: ve iletisim kanallarindaki problemler nede-
niyle 6gretmen motivasyonunun dustiigiinit ortaya koymaktadir. Son olarak "Denetim ve Goériisme
Uygulamalar1” (13 frekans) kategorisinde bitytik firmalarda denetim zorluklari ve randevusuz goriisme
aksakliklar: gibi pratik sorunlar yasandig: belirtilmigtir. Bu sonuclar; staj sisteminin etkinligini artir-
mak icin mevzuatin daha esnek ve uygulanabilir hale getirilmesi, kurumlar arasi iletisimin giiclendiril-
mesi ve denetim siireclerinin daha planlh ve isbirligine dayali bir yaklagimla yiritilmesi gerektigini
acikca ortaya koymaktadir.

4.1.2.2. Ogretim Icerigi, Beceri Geligsimi ve Alan Uyumu

Mesleki ve teknik egitimde isletmede beceri kazanimi, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige
doniisturdiikleri ve sektorle etkilesime gectikleri hayati bir siirectir. Ancak 6gretmenlerin odak grup
gorismelerinden elde edilen veriler, okulda verilen egitimin icerigi ile isletme pratigi arasindaki
uyumsuzluklarin bu stirecin etkinligini ciddi sekilde etkiledigini gostermektedir.

Bu kisimda 6gretmenlerin gozlemleri dogrultusunda stajyer dgrencilerin beceri kazanim siirecleri,
ogretim igeriklerinin giincelligi, okullarin teknik altyapisi ve 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyleri
detayh bir sekilde analiz edilecektir. Ogretmenlerin, 6grencilerin isletmelere gonderilmeden énce daha
nitelikli bir hazirlik siirecinden gecmesi gerektigi yonindeki beklentileri de bu analizin temelini
olusturmaktadir. Bu inceleme, mesleki egitimin 6gretim icerigi ve uygulama ayaginda karsilasilan
sorunlari belirleyerek sektoriin ihtiyaglarina daha uygun, kapsamli ve verimli bir staj modeli gelistiril-
mesine katk: saglamay1 amaclamaktadir.

Bu tema altinda "Isletmede Ogretim ve Yaklagimlar” (21 frekans), "Okul ve Isletme Aras1 Egitim Uyus-
mazlhiklar1" (18 frekans), "Alan, Kurum ve Sektér Farkhliklar" (17 frekans) ve ile "Ogrencilerin
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Hazir Bulunusluk ve Basar1 Diizeyi" (11 frekans) olmak iizere dort ana kategori belirlenmistir. Toplam-
da 67 goriis birimi bu tema altinda kodlanmistir

Tablo 8. Ogretim Icerigi, Beceri Gelisimi ve Alan Uyumu (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 2. Ogretim igerigi, Beceri Geligsimi ve Alan Uyumu

Kategori 1: isletmede Ogretim ve Yaklagimlar

Okulda Verilen Kazanimlarin Yeterliligi
Rotasyonun Faydasi (Ornekler)

6
5
istekli Musavirin Ogretimdeki RolU 3
isletmelerin Odakli Beceri Egitimi Vermesi 3
Dogru isletmeye Géndermenin Onemi 2

2

isletmenin Ogrenciye Yaklagiminin Onemi (isci vs. Ogrenci)
Kategori 2: Okul ve isletme Arasi Egitim Uyusmaziiklari 18

Temel Bilgilerin Okulda Alinmasi 4
Cihaz Eksiklikleri Okulda, Fazlalik i§letmede 4
Program Uyumsuzlugu (Okul vs. isletme) 4
Mufredatin Piyasayla Paralelligi Sorunu (Biligim) 2
Ders Saati Surelerinin Azalmasi ve Yetersizlik 2
Telafi Egitimi ve Sinirhliklari 2

Kategori 3: Alan, Kurum ve Sektér Farkliliklari

Kamu ve Ozel Sektérde Beceri Kazanimi 4
Muhasebe Staji ve LUCA Programi Eksiklikleri 3
Genis Alanlarda Genel Yeterlilik Zorlugu (Otomasyon, Yiyecek igecek) 3
BSlum Gesitliliginin Etkisi (Orn. Kimya) 3
isletme Faaliyet Alanina Gére Uzmanlagma 2
Alan Tanitimlarinin Onemi 2

Kategori 4: Ogrencilerin Hazir Bulunusluk ve Basari Duzeyi 1

Kultur Derslerine ilgisizlik ve Disiplin Sorunlari
istekli Ogrencinin Daha lyi Ogrenmesi
Ogrencilerin On Yeterlilik Eksikligi (Bagarisizlik)

N W w w

Alan Digi Galisma istegdi

"Isletmede Ogretim ve Yaklagimlar' kategorisi, isletmelerin égrencilere yaklagimini ve onlara
mesleki becerileri nasil kazandirdigini ele almaktadir. Bu kategori altinda Okulda Verilen Kazanimla-
rin Yeterliligi (6 frekans), Rotasyonun Faydas1 (Ornekler) (5 frekans), Istekli Miisavirin Ogretimdeki
Rolii (3 frekans), Isletmelerin Odakl Beceri Egitimi Vermesi (3 frekans), Dogru isletmeye Géndermenin
Onemi (2 frekans) ve Isletmenin Ogrenciye Yaklasiminin Onemi (Is¢i vs. Ogrenci) (2 frekans) alt baslik-
lar1 bulunmaktadir.

Ogretmenler, okulda verilen temel bilgilerin énemini vurgularken bu kazanimlarin bazen staj i¢in
yeterli olmadigini belirtmislerdir: "Okulda kazanilan én yeterliliklerinin az oldugunu diistiniiyorum."

Bazi isletmelerin rotasyon yaptirmasinin faydalar:1 da dile getirilmistir: "Orada ¢ocuklar geldigi
zaman her boliumde belirli haftalara bélerek ¢calistiriyor.”
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Isletmelerin égrenciye yaklasiminin énemine deginilmistir: "Baz: isletmeler de dgrencileri sanki
bir isci gibi gériiyor yani meslegi 6gretmekten ziyade cay getir gotiir, cay demle, lavaboyu temizle."

"Okul ve Isletme Aras1 Egitim Uyusmazliklar1" kategorisi, okulda verilen mesleki egitimin icerigi
ile isletmelerdeki uygulamalar arasindaki uyumsuzluklar1 incelemektedir. Bu kategori icerisinde
Temel Bilgilerin Okulda Alinmasi (4 frekans), Cihaz Eksiklikleri Okulda, Fazlalik [sletmede (4 frekans),
Program Uyumsuzlugu (Okul vs. Isletme) (4 frekans), Miifredatin Piyasayla Paralelligi Sorunu (Bilisim)
(2 frekans), Ders Saati Stirelerinin Azalmasi ve Yetersizlik (2 frekans) ile Telafi Egitimi ve Stnurlhiliklar:
(2 frekans) alt bagliklar1 yer almaktadir.

Temel bilgilerin okulda alindig1 ancak gincel cihazlarin isletmede gorildigi belirtilmistir:
"Tamam temelini okulda aliyorlar." ve "Okulda bile gérmedigi cihazlari isletmede gorerek o eksiklikleri
zaten tamamlamug oluyor."

Miifredatin piyasayla paralelligi konusunda sorunlar yasandig1 da vurgulanmistir: "Bizim miifre-
datta o6grettiklerimiz evet ¢ok giizel ama sanayide bunun karsiligt yok."

Ders saati stirelerinin azalmasi da egitimin yeterliligini olumsuz etkilemektedir: "Gegmiste yirmi
saat verdigimiz dersler bugiin alti saate diistii."

"Alan, Kurum ve Sektér Farkliliklar1" kategorisi, farkli alanlarin, igsletme tirlerinin ve sektorlerin
stajyerlerin beceri kazamim siirecleri tizerindeki etkilerini incelemektedir. Bu kategori altinda Kamu
vs. Ozel Sektorde Beceri Kazanimi (4 frekans), Muhasebe Staji ve LUCA Programi Eksiklikleri (3
frekans), Genis Alanlarda Genel Yeterlilik Zorlugu (Otomasyon, Yiyecek Icecek) (3 frekans), Boliim
Cesitliliginin Etkisi (Orn. Kimya) (3 frekans), Isletme Faaliyet Alanina Gére Uzmanlasma (2 frekans) ve
Alan Tanitimlarinin Onemi (2 frekans) alt bashiklari bulunmaktadir.

Kamu yerine 6zel sektorde daha yeterli beceri kazanildigr gozlemlenmistir: "Kamu yerine ise biz
Ozel sektére 6grenci verdigimizde bu becerilerin daha yeterli kazanildigini gordiik agikcast.”

Alan tanitimlarimin 6nemine de deginilmistir: "Okullar alan tanitimlarini ¢cok daha etkili, verimli
yapabilir."

"Ogrencilerin Hazir Bulunusluk ve Basari Diizeyi" kategorisi, 6grencilerin staja baslarken sahip
olduklar: yetkinlikler, motivasyon diizeyleri ve kisisel 6zelliklerinin beceri kazanim strecleri tizerinde-
ki etkisini ele almaktadir. Bu kategori icerisinde Kiiltiir Derslerine Ilgisizlik ve Disiplin Sorunlar (3
frekans), Istekli Ogrencinin Daha Iyi Ogrenmesi (3 frekans), Ogrencilerin On Yeterlilik Eksikligi (Basari-
s1zlik) (3 frekans) ve Alan Dig1 Calisma Istegi (2 frekans) alt bagliklar1 yer almaktadir.

Kiltir derslerine ilgisizlik ve disiplin sorunlarinin 6n yeterlilikleri etkiledigi belirtilmistir:
"Okulda yasadiklar: kiiltiir derslerine ilgisizlikleri, ilgisiz olanlarin yasadiklar: disiplin problemleri.”

Istekli 6grencilerin daha iyi 6grendigi vurgulanmistir: “Bilincli, istekli okula gelen 6grencilerin
genellikle stajda performanslart da yiiksek oluyor.”
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Mesleki ve teknik egitimde isletmede beceri kazamimi stireci, 6gretmenlerin gézlemlerine gore
onemli uyumsuzluklar ve eksiklikler barindirmaktadir. Toplam 67 frekansla incelenen bu temada,
ozellikle "Okul ve Isletme Arasi Egitim Uyusmazliklar1" (18 frekans) ve "Isletmede Ogretim ve Yaklagim-
lar" (21 frekans) kategorileri one ¢ikmaktadir. Okulda verilen temel bilgilerin ve mevcut miifredatin
piyasanin giincel ihtiyaclari ile tam paralellik gostermemesi 6grencilerin isletmelerde beklenen beceri-
leri edinmelerini zorlastirmaktadir. Okullardaki cihaz eksiklikleri ve ders saati siirelerinin yetersizligi
de bu uyumsuzlugu derinlestiren faktérlerdir. Isletmelerin 6grenciye yaklasimi da staj verimliligini
dogrudan etkilemektedir; baz: isletmeler rotasyon ve ilgili danismanlarla verimli bir 6grenme ortami
sunarken bazilar1 6grenciyi "isci gibi" gorerek asil mesleki egitimi goz ardi etmektedir. Ayrica "Alan,
Kurum ve Sektor Farklihiklar1" (17 frekans) nedeniyle kamu ve ozel sektor arasinda beceri kazanim
diizeylerinde farkhiliklar olusmakta ve genis alanlarda genel yeterlilik saglamak zorlasmaktadir. Ogren-
cilerin "Hazir Bulunusgluk ve Bagsar1 Diizeyi" (11 frekans) de kiltir derslerine ilgisizlik ve disiplin
sorunlar1 gibi faktorlerle olumsuz etkilenmekte, bu da meslege baslarken gerekli 6n yeterliliklerin
olusmasini engellemektedir. Bu sonuglar, mesleki egitimin 6gretim iceriginin giincel sektor beklentile-
riyle daha uyumlu hale getirilmesi, okullarin teknik altyapisinin giiclendirilmesi ve 6grencilerin birey-
sel 6grenme motivasyonlarimi artiracak yaklasimlarin gelistirilmesi gerektigini acikca ortaya koymak-
tadur.

4.1.2.3. Okul-isletme-Toplum Is birligi ve Gegis Siirecleri

Mesleki egitimde staj deneyimleri 6grencilerin yalnizca teknik beceriler edinmelerini degil aynm
zamanda kariyerlerine yon vermelerini, toplumsal baglar kurmalarimi ve sektorle etkilesimlerini derin-
lestirmelerini saglayan cok katmanh bir stirectir. Bu baglamda okul, isletme ve toplum arasindaki is
birligi dinamikleri, stajin etkinligini ve 6grencilerin gelecege daha saglam adimlarla ilerlemesini
dogrudan etkilemektedir. Bu bélimde 6gretmenlerin odak grup gériismelerinden elde edilen veriler
15181nda okul-isletme is birliginin protokoller ve etkinlikler araciligiyla nasil kurumsallastig, 6grenci-
lerin kariyer hedeflerine etkisi, igsletmelerin 6grencilere ve okullara sundugu destekler, is birligi bicim-
leri ve 6grenci takibi mekanizmalar: detayh bir sekilde incelenecektir. Analizler, staj stireclerinin daha
saglikh bir gecis zemini sunmasi i¢in paydaslar arasi is birliginin mevcut durumunu ve gelistirilmesi
gereken alanlar1 ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Bu tema altinda "Stajin Kariyer ve Gelecege Etkisi" (17 frekans), "Ogrenciye Yonelik Isletme Faali-
yetleri ve Destekler" (17 frekans), "Okul-isletme Is Birligi Bicimleri" (12 frekans) ve "Ogrenci Takibi,
Mezun Destegi ve Rol Model" (11 frekans) kategorileri bulunmaktadir. Toplamda 57 gorts birimi bu
tema altinda kodlanmisgtir.
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Tablo 9. Okul-Isletme-Toplum Is Birligi ve Gecis Siirecleri (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 3. Okul-igletme-Toplum is Birligi ve Gegis Suiregleri

Kategori 1: Stajin Kariyer ve Gelecege Etkisi

Stajin Kariyer Hedeflerini $ekillendirmesi 5
Stajin Etkisi (Universite Hazirhgi ve isletmeye Dénus) 4
Mezuniyet Sonrasi istihdam (isletme Memnuniyeti) 4
isletmede Kalma Onceligi (Universite Sonrasi) 4

Kategori 2: Ogrenciye Yonelik igsletme Faaliyetleri ve Destekler

Malzeme Destegi ve Bagiglar
isletmelerin Okulda Ogrenci istemesi (Nitelikli)
isletmelerin Ogrenci Yonlendirmesi (Ust Firmalara)

5
3
8
Teknik Geziler ve Faydalari 2
Burs imkénlari (Odev Karsiligr) 2

2

Mulakat Teknikleri Seminerleri

Kategori 3: Okul-igletme is Birligi Bigimleri

Protokollerin ig Birligini Artirmasi
Okul-igletme is Birliginin Onemi (Karsilikli ihtiyag)

3
3
Veli ig Birliginin Onemi 2
Sivil Toplum Orgutleriyle is Birligi (Daha Genig Kapsam) 2

2

Calistaylar ve Okulun Tanitimi

Kategori 4: Ogrenci Takibi, Mezun Destedi ve Rol Model

Okulun Ogrenci Takibi ve Destek

4
Teknik Liselerin Kariyer Avantaji (Eski Sistem) 3
is Géragmelerinin Okulda Yapilmasi 2

2

Mezunlarin Geri D6nlsU ve Rol Model Olmasi

"Stajin Kariyer ve Gelecege Etkisi" kategorisi, staj deneyiminin dgrencilerin gelecekle ilgili planla-
rin1 ve kariyer hedeflerini dogrudan sekillendirdigini vurgular. Bu kategori icerisinde Stajin Kariyer
Hedeflerini Sekillendirmesi (5 frekans), Stajin Etkisi (Universite Hazirhg ve Isletmeye Dénis) (4
frekans), Mezuniyet Sonrasi Istihdam (Isletme Memnuniyeti) (4 frekans) ve Isletmede Kalma Onceligi
(Universite Sonrasi) (4 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir.

Meslegi seven égrencilerin o yonde ilerlemek istedigi belirtilmistir: "Yani yaptiklari isi seviyorlarsa
o yonde okumak istiyorlar ilerisinde."

Staj yerinde kalma ve iiniversite sonrasi kariyer planlamas iizerine, "Ogrencilerimiz mezuniyet
sonrasinda staj yerinde kalip bazi égrencilerimiz aciktan okuyarak ayni zamanda mali miisavirlik

sinavlarina hazirlaniyorlar." ifadesi yer almistir.

[sletme memnuniyetinin istihdami artirdigr da belirtilmistir: "Ogrencilerimiz bu isletmelerde staj
yaptigi siirede igletme de tabii ki 6grencilerimizden memnun kalirsa staj bitiminde mezuniyetlerinden
sonra personel istihdaminda bizden faydalaniyorlar.”
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"Ogrenciye Yonelik Isletme Faaliyetleri ve Destekler" kategorisi, isletmelerin 6grencilere ve okulla-
ra sagladigi stajin otesindeki cesitli katkilar: icermektedir. Bu kategori altinda Malzeme Destegi ve
Bagislar (5 frekans), Isletmelerin Okulda Ogrenci Istemesi (Nitelikli) (3 frekans), isletmelerin Ogrenci
Yénlendirmesi (Ust Firmalara) (3 frekans), Teknik Geziler ve Faydalar1 (2 frekans), Burs Imkanlar

(Odev Karsilig1) (2 frekans) ve Miilakat Teknikleri Seminerleri (2 frekans) alt basliklar1 bulunmaktadr.

Malzeme destegi ve bagislar buna 6rnektir: "Bize kendi isletmelerinde biraz da miadi doldugunu
diisiinerek ayirdiklar: cihazlar: bagisladilar.”

Isletmelerin nitelikli 6grenci talebi de dile getirilmistir: "Bizi de istihdam edebilecegimiz kaliteli
dgrencilere yonlendirirseniz seviniriz diyorlar."

Yénlendirme ve burs imkanlar: da sunulmaktadir: "Ogrencilerimizin deneyimleri dogrultusunda
yonlendiriyorlar mesela; kendi istihdami yoksa bile biiyiik kurumsal firmalara yénlendirme yapmaya
calisiyorlar." ve "Bir isletmemiz égrencilerimize sadece burs da vermiyor, édev karsiliginda burs verdi-
giicin hem ogrenciler gelisiyor hem de karsiliginda burs aliyorlar.”

"Okul-Igletme Isbirligi Bigimleri" kategorisi, okul ve isletme arasindaki is birliginin farkl boyutla-
rin1 ve mekanizmalarini tanimlar. Bu kategori altinda Protokollerin Is Birligini Artirmasi (3 frekans),
Okul-isletme Is Birliginin Onemi (Karsilikhi Thtiyac) (3 frekans), Veli Is birliginin Onemi (2 frekans),
Sivil Toplum Orgiitleriyle Is Birligi (Daha Genis Kapsam) (2 frekans) ile Caligtaylar ve Okulun Tanitimu
(2 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir.

Protokollerin ig birligini artirdig1 belirtilmistir: "Bu calistaylarla beraber bizim yaptigimiz proto-
koller artti. Protokollerle beraber de aramizdaki is birligi artti..."

Okul ve isletmenin karsilikli ihtiyaci oldugu vurgulanmistir: "Okul ve isletme arasindaki is birligi
gercekten ¢ok onemli. Hani okullarin isletmelere ne kadar ihtiyact varsa isletmelerin de okullara o
kadar ihtiyact var."

Veli is birliginin 6nemi de dile getirilmistir: "Okul isletme iliskisi evet 6nemli ama velinin de bu
arada sadece imza yetkisinin olmast yeterli degil."

"Ogrenci Takibi, Mezun Destegi ve Rol Model" kategorisi, okulun staj siiresince ve sonrasinda
ogrencilere yonelik takip, destek ve rehberlik roliinii icerir. Bu kategori icerisinde Okulun Ogrenci
Takibi ve Destek (4 frekans), Teknik Liselerin Kariyer Avantaji (Eski Sistem) (3 frekans), Is Goriismeleri-
nin Okulda Yapilmasi (2 frekans) ve Mezunlarin Geri Dontisii ve Rol Model Olmasi (2 frekans) alt baglik-
lar1 bulunmaktadair.

Okulun 6grenci takibi ve destegi su sekilde belirtilmistir: "Okulumuz égrenci gelisimi agisindan
isletme takibi yapmaya calisiyor ézellikle basarii, faydali isletmelere yonlendirmemizi istiyor é6gren-
cileri. Bu siireg igerisinde de okul-6grenci-isletme arasinda herhangi bir sorun ya da bir sikinti yasanir-
sa, okul diyalog icerisinde ¢oziimde yardimct olmaya calisiyor, bu konuda ilgili midiir yardimcist
destek oluyor."
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Teknik liselerin kariyer avantaji hakkinda ise "Daha 6ncesinde teknik lise boliimiimiiz vardi. Kapa-
tuldi. Teknik lisede okuyan égrencilerimiz kariyer agisindan daha ileri yerlere gidiyorlardi.” seklinde
bir gortis bulunmaktadir.

Okulda is goriismesi yapan isletmeler oldugu da ifade edilmistir: "Okulda is goriismesi yapan
isletmeler bile oldu.” Mezunlarin rol model olmasi da énemlidir: "Onun disinda biitiin isletmelerde
calisan mezun 6grencilerimizi cagiriyoruz okula. Diger 6grencilere érnek olsunlar diye."

Ogretmen odak grup goriismeleri, staj deneyimlerinin yalmizca teknik beceri kazandirmanin
otesinde 6grencilerin kariyer yonelimi, mezun destegi ve sektorle etkilesim a¢isindan ¢ok katmanli bir
siire¢ oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir. Toplam 57 frekansla analiz edilen bu temada, okul-isletme
is birliginin protokol ve etkinlik diizeyinde kurumsallasmasinin 6grencilere daha saghkl bir gecis
zemini sundugu vurgulanmaktadir. "Stajin Kariyer ve Gelecege Etkisi" (17 frekans) kategorisi, stajin
ogrencilerin mesleki hedeflerini dogrudan sekillendirdigini hatta mezuniyet sonrasi istihdam ve
tiniversite planlarini etkiledigini géstermektedir. "Ogrenciye Yonelik Isletme Faaliyetleri ve Destekler"
(17 frekans) kategorisi ise isletmelerin okullara malzeme destegi, nitelikli 6grenci talebi, yonlendirme,
burs imkanlar1 ve kariyer seminerleri gibi cesitli ek katkilar sunarak staj siirecinin zenginlestigini
ortaya koymaktadir. "Okul-igletme Is Birligi Bigimleri" (12 frekans) kategorisi, protokollerin ve ¢calistay-
larin is birligini artirdigini, okul ve isletmenin karsilikli ihtiya¢ duydugunu ve veli ile sivil toplum
orgiitlerinin de siirece dahil edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Son olarak "Ogrenci Takibi, Mezun
Destegi ve Rol Model" (11 frekans) kategorisi, okulun staj stiresince 6¢grenciyi takip etme ve sorunlara
destek olma roliniin yani sira mezunlarin rol model olarak okula davet edilmesinin mevcut 6grencilere
ilham verdigini gostermektedir. Bu bulgular staj sisteminin basarisi i¢in okullar, isletmeler ve toplum
arasindaki is birliginin giiclendirilmesi, 6grencilere yonelik kapsamli destek mekanizmalarinin olustu-
rulmasi ve kariyer gecis stireclerinin daha bilingli yonetilmesi gerektigini acikca ortaya koymaktadir.

4.1.2.4. Isletme Kaynakh Uygulama Zorluklar ve Iletisim Sorunlar

Mesleki egitimde isletmelerde staj stureci, 6grencilerin pratik beceri kazamimi ve is diinyasina
entegrasyonu agisindan kritik bir kdse tasidir. Ancak bu stire¢ sadece 6grenciler icin degil ayn1 zaman-
da onlar1 yonlendiren ve takip eden 6gretmenler icin de c¢esitli zorluklar ve sorumluluklar barindir-
maktadir. Bu bolumde 6gretmenlerin odak grup gortsmelerinden elde edilen veriler 15181nda isletme-
lerle kurulan iliskinin niteligi, stajyer yerlestirmede karsilasilan erisim problemleri, iletisimdeki
aksakliklar ve mevcut iyi uygulama oérnekleri detayh bir sekilde incelenecektir. Ogretmenlerin saha
deneyimleri, staj siirecinin etkinliginin yalnizca mevzuata degil bityiik 6lciide isletmelerin tutumlarina
ve kurumsal reflekslerine bagh oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Bu analiz, staj siirecindeki uygu-
lama zorluklarini ve iletisim sorunlarini belirleyerek daha verimli ve ig birlik¢i bir ekosistem olusturul-
masina yonelik politika dnerilerine zemin hazirlamayi1 amaclamaktadir.

Bu tema altinda "Isletmeye Erisim ve Is Birligi Problemleri” (26 frekans), "Isletme Yaklasimi ve
Ornek Uygulamalar" (18 frekans) ile "lletisim Kanallar1 ve Uygulamalar1" (10 frekans) olmak iizere iic
ana kategori belirlenmistir. Toplamda 54 goris birimi bu tema altinda kodlanmistir.
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Tablo 10. Isletme Kaynakhh Uygulama Zorluklar ve Iletisim Sorunlar:
(Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 4. isletme Kaynakli Uygulama Zorluklari ve iletigsim Sorunlari

Kategori 1: isletmeye Erigsim ve Is Birligi Problemleri

Usta Ogreticilik Belgesi Zorunlulugu Sorunlari 7
isletme Bulmada Guglukler 6
isletmelerle iletigsim Zorluklari 5
iletigsime Kapali igletmeler 4
isletmelerin Zaman Ayirmak istememesi D)
Koordinatér Ogretmen Randevusuz Gorugmeleri 9
Kategori 2: isletme Yaklagimi ve Ornek Uygulamalar 18
iyi Ornek igletmelerin Ogrenciye Yaklagimi 10
Bilingli ve istekli Ogrencilerin Performansi Yiksek 8

Kategori 3: iletisim Kanallari ve Uygulamalari

Gelisim Raporlari ve igletme Geri Bildirimleri
YUz Yuze ve Diger iletigsim Kanallar

"Isletmeye Erisim ve Isbirligi Problemleri” kategorisi, staj siirecinin en bagindan itibaren baslayan
ve 6gretmenlerin siklikla karsilastig1 pratik zorluklari icermektedir. Bu kategori altinda Usta Ogretici-
lik Belgesi Zorunlulugu Sorunlar1 (7 frekans), Isletme Bulmada Giiglitkler (6 frekans), Isletmelerle
[letisim Zorluklar1 (5 frekans), [letisime Kapal Isletmeler (4 frekans), Isletmelerin Zaman Ayirmak
[stememesi (2 frekans) ve Koordinatéor Ogretmen Randevusuz Goriismeleri (2 frekans) alt bashiklar:
bulunmaktadir.

Usta ogreticilik belgesi zorunlulugunun sorunlarina deginilmistir: "Bir baktim ki mezuniyetleri
elektrik elektronik. Ama bilisim isi yapiyor. Yénetmelik de diyor ki kesinlikle veremezsin."

I[sletme bulmada giiclikler yasandigi belirtilmistir: "Isletme bulamadik hocam.” Isletmelerle
iletisim zorluklar1 da mevcuttur: "Bizi en zorlayan kisim gergek isletmelerin iletisime kapall olmasi
oluyor.”

Buytk firmalarda denetimin zorlugu ve randevusuz gériismelerin aksakliklara yol acabildigi de
belirtilmistir: "Tiizel firmalarda gercekten denetim ¢ok zor. Kapiya geliyor insan kaynaklar: da muha-
sebe iste, gelin kasenize formunuzu verin, imzalayin ama iceri giremiyorsunuz."

[sletmelerin zaman ayirmak istemedigi de dile getirilmistir: "Isletmelerden kaynakl yasadigimiz
stkinti, vakit ayirmak istememeleri."

"Isletme Yaklasimi ve Ornek Uygulamalar" kategorisi, zorluklarin yani sira staj siirecindeki pozitif
isletme 6rneklerini ve 6grencinin bireysel roliinit vurgular. Bu kategori icerisinde Iyi Ornek Isletmele-
rin Ogrenciye Yaklasim (10 frekans) ile Bilingli ve Istekli Ogrencilerin Performans Yiiksek (8 frekans)
alt baghiklar1 yer almaktadir. Ogrenciye ilgili ve 6gretmeye istekli firmalarin varligi belirtilmistir:
"Ogrenciyle birebir ilgilenen, égretenler var. ‘Kirsin hocam, yeter ki égrensin, zarar verirse versin.
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seklinde d6grencinin yararina ¢alisan ¢ok firmalarimiz var." Bilingli ve istekli 6grencilerin performansi-
nin yitksek oldugu da gozlemlenmistir: “Istekli okula gelen égrencilerin genellikle stajda performansla-
ri da yiiksek oluyor.”

"[letisim Kanallar1 ve Uygulamalar1" kategorisi, 6gretmenlerin isletmelerle ve 6grencilerle kurdu-
gu iletisim yontemlerini ve takip siireglerini agiklar. Bu kategori altinda Gelisim Raporlar: ve Isletme
Geri Bildirimleri (5 frekans) ile Yiiz Yiize ve Diger Iletisim Kanallar1 (5 frekans) alt bagliklar1 bulunmak-
tadir.

Gelisim raporlar: ve isletme geri bildirimleri hakkinda, "Genelde gelisim raporu hazirliyoruz biz
donem basinda. Orada dgrencinin yapmasi gereken islemler var. Bunlar: diizenleyip diizenlemedigini
ya da yapip yapmadigini oradan da kontrol ediyoruz. Arti isletme yetkilileriyle gériisiiyoruz.” seklin-
de bilgi verilmistir.

Yiz yiize iletigimin yani sira diger iletisim kanallarinin da kullanildig: belirtilmistir: "Hocam, yiiz
yiize iletisim disinda diger kanallardan iletisim kuruyor musunuz? Evet yiiz yiize iletisim, telefonla
iletisim, her tirlii kanali kullaniyoruz aslinda."

Ogretmenlerin odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, isletmelerde staj siirecinin 6gret-
menler acisindan ciddi uygulama zorluklar: ve iletisim problemleri barindirdigini ortaya koymaktadir.
Toplam 54 frekansla analiz edilen bu temada, 6zellikle "Isletmeye Erigim ve Igbirligi Problemleri" (26
frekans) kategorisi, staj sistemi i¢in en temel darbogazi olusturmaktadir. Usta 6greticilik belgesi zorun-
lulugunun getirdigi sikintilar, isletme bulmada yasanan giicliikler ve isletmelerin iletisime kapal
tutumlar, staj yerlestirmelerini ve takibini olumsuz etkilemektedir.

Ornegin bir 6gretmenin ifadesiyle "Tiizel firmalarda gercekten denetim cok zor. Kapwya geliyor
insan kaynaklari da muhasebe iste, gelin kasenize formunuzu verin, imzalayin ama igeri giremiyorsu-
nuz." Bu durumu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte "Isletme Yaklagimi ve Ornek Uygulamalar” (18 frekans) kategorisi, 6grenciye ilgili
ve 0gretmeye istekli firmalarin staj stirecinin verimli ge¢gmesinde kilit rol oynadigini géstermektedir.
Ayrica bilingli ve istekli 6grencilerin performansinin yiiksek olmasi, bireysel motivasyonun énemini
pekistirmektedir. "[letisim Kanallar1 ve Uygulamalari" (10 frekans) kategorisinde ise gelisim raporlari-
nin diizenli hazirlanmasi ve igletme geri bildirimlerinin alinmasi gibi ¢abalar bulunsa da yiiz yize
iletisimin hala vazgecilmez oldugu ve farkli kanallarin etkin kullanimiyla stirecin yonetilmeye calisil-
di1g1 belirtilmistir. Bu bulgular, staj stirecinin kalitesini artirmak icin isletmelerin kiiltiirel ve pedagojik
yaklagimlarinin iyilestirilmesi, kurumsal is birliginin giiclendirilmesi ve 6gretmenlerin sahadaki rolle-
rini destekleyecek daha etkili iletisim mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini acgik¢a ortaya
koymaktadir.

4.1.2.5. Uyum ve Motivasyon Sorunlar
Mesleki egitimde staj siireclerinin basarisi, dgrencilerin edindikleri bilgi ve becerileri sahada etkin

bir sekilde kullanmalarinin yani sira staj ortamina uyum saglama ve motivasyonlarini yitksek tutma
becerileriyle de yakindan iliskilidir. Ancak 6gretmenlerin saha gozlemleri, 6grencilerin staj siiresince
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cesitli uyum ve motivasyon sorunlariyla karsilastigin1 gostermektedir. Bu boliimde ¢gretmenlerin odak
grup gorismelerinden elde edilen veriler 15131nda 6grencilerin boliim-staj alan1 arasindaki uyumsuz-
luklar, motivasyon duzeylerindeki degisimler, performanslarimi etkileyen faktorler ve ticretlendirme
gibi maddi beklentilerin yarattig1 olusturdugu sorunlar detayh bir sekilde analiz edilecektir. Bu incele-
me, staj programlarinin grencilerin motivasyonunu ve uyumunu artiracak sekilde nasil yapilandirila-
bilecegine dair dnemli i¢goriiler sunmay1 amaglamaktadir.

Bu tema altinda "Blim-Staj Alan1 Uyusmazliklar" (13 frekans), "Ogrenci Motivasyonu ve Perfor-

mans" (7 frekans) ile "Ucretlendirme ve Haklar" (2 frekans) olmak iizere ii¢ ana kategori belirlenmistir.
Toplamda 22 goriis birimi bu tema altinda kodlanmustr.

Tablo 11. Uyum ve Motivasyon Sorunlar1 (Tema/Kategori/Kod Frekanslar1)

TEMA 5. Uyum ve Motivasyon Sorunlari 22

Kategori I: B6lum-Staj Alani Uyusmazliklari

Motivasyon DusUklugu (Uyumsuzluk) 8

Egitim Goralen BOIum ve Staj Uyumsuzluklari 5
(is-Alan/Dal/Mufredat vb. Uyumsuzluklari)

Kategori 2: Ogrenci Motivasyonu ve Performans 7

Zamanla Heyecanin Azalmasi 3
Performans Artiran 3'It Not Sistemi 2
Genel Olarak Heyecan ve Motivasyon Verici 2
Kategori 3: Ucretlendirme ve Haklar 2
Tatmin: Maag/Ucret ©deme Konusunda Sorunlar 2

"Bolum-Staj Alan1 Uyumsuzluklari" kategorisi; 6grencinin okulda gordugu alan, dal veya miifredat
ile isletmede yaptig1 isin birbiriyle uyusmamasi durumunu kapsamaktadar.

Bu uyumsuzlugun motivasyon dusiikliigiine neden oldugu belirtilmistir: "Neticesinde ¢ocugun
motivasyonu diisiiyor hocam.”

Bilisim teknolojileri gibi alanlarda bu uyumsuzlugun yaygin oldugu, érnegin yazilim okuyan
ogrencinin network isi yapabildigi ifade edilmistir: "Network'ten mezun 6grenci ile Ag Isletmenligi
dalinda okuyan ogrenci yazilimda staj yapiyor.”

"Ogrenci Motivasyonu ve Performans" kategorisi, 6grencinin staj siirecindeki motivasyon seviyesi-
nin degisimini ve performansinin nasil etkilendigini ele alir. Bu kategori icerisinde Zamanla Heyeca-
nin Azalmasi (3 frekans), Performans Artiran 3’1t Not Sistemi (2 frekans) ile Genel Olarak Heyecan ve
Motivasyon Verici (2 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir.

Baslangicta 6grencilerin staja heyecanla basladigi ancak zamanla bu heyecanin azalabildigi
gozlemlenmistir: "Baslangicta bir heyecanla baslayan staj siirecimizin ilerleyen zamanlarda o heyeca-
nt kaybettigini gorebiliyoruz dégrencilerimizle.”
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Ancak 6grencilerin uyum sagladig: ve isi sevdigi durumlarda motivasyonlarinin arttig1 ve meslegi
yapma istegi duyduklar1 belirtilmistir: "Staja basladiginda ve staj yeriyle uyum sagladiginda bu
meslegi yapma istegi olusmakta ve motivasyon artmakta.”

Ogretmenlerin kullandig1 diizenli notlandirma sistemlerinin 6grencilerin performanslarin
yiitksek tutmalarinda etkili oldugu ifade edilmistir: "U¢ not aldigimiz icin de 6grenciler performanslari-
ni ister istemez ytiksek tutmak zorunda kaliyorlar."

"Ucretlendirme ve Haklar" kategorisi, stajyer égrencilerin yasal olarak almas1 gereken iicret konu-
sunda karsilasilan problemleri ortaya koymaktadir. Bu kategori altinda Tatmin: Maas/Ucret Odeme
Konusunda Sorunlar (2 frekans) bulunmaktadir.

Devlet katkisi olmasina ragmen bazi igletmelerin 6grencinin kalan maasini 6demek istemeyebildi-
gi hatta bir érnekte 6grencinin cektigi maasin isletme tarafindan geri alindig1 gibi ciddi sorunlarin
yasanabildigi belirtilmistir: "Birinde hatta bir 6grencimizin bankamatikten parasini ¢ektirmis isletme.
Sonra gidip elinden almuis 6grencinin.”

Ogretmenlerin goézlemlerine gore staj siirecinde dgrencilerin karsilastigi uyum ve motivasyon
sorunlari, staj programinin etkinligini dogrudan etkileyen kritik bir alan olarak éne ¢ikmaktadir.
Toplam 22 frekansla analiz edilen bu temada, "Béliim-Staj Alan1 Uyusmazhklar1" (13 frekans) en belir-
gin sorun alani olarak tespit edilmistir. Ogrencinin okulda egitim aldig1 béliim ile staj yaptigi is alani-
nin birbiriyle értiismemesi, motivasyon diisiikliigiiniin temel nedeni olarak gosterilmektedir. Ornegin
yazilim okuyan bir 6grencinin "network isi" yapmasi, stajin mesleki gelisim amacindan sapmasina yol
a¢maktadir. "Ogrenci Motivasyonu ve Performans" (7 frekans) kategorisinde; baslangicta yiiksek olan
staj heyecaninin zamanla azalabildigi ancak 6grencilerin staj yerine uyum sagladiklarinda ve isi
sevdiklerinde motivasyonlarinin arttig: ifade edilmistir. Ogretmenlerin uyguladigi dizenli notlandir-
ma sistemleri ise 0grencilerin performanslarimi ytuksek tutmada etkili olabilmektedir. Ne yazik ki
"Ucretlendirme ve Haklar" (2 frekans) kategorisi altinda stajyer égrencilerin yasal olarak almasi
gereken iicret konusunda ciddi problemler yasandigi hatta devlet katkisi olmasina ragmen bazi isletme-
lerin 6grencilerin maaslarini geri aldig1 gibi suiistimallerin bulundugu belirtilmistir. Bu durum, 6gren-
cilerin hem maddi hem de manevi magduriyetine yol agarak staja kars1 olumsuz bir tutum gelistirmele-
rine neden olmaktadir. Bu bulgular, staj programlarimin alan uyumlulugunun artirilmasi, 6grencilerin
motivasyonunu destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi ve en énemlisi, stajyerlerin yasal haklari-
nin tam olarak korunmasi icin daha giiclii denetim ve yaptirimlar gerektigini acikca ortaya koymakta-
dir.

4.1.3. Isveren Perspektifinden Mesleki Egitim: Ogrenci Yeterlikleri, Uygulama Sorunlari ve
Is Birligi Thtiyaclar:

Mesleki egitimin kalitesi ve etkinligi, yalnizca 6grencilerin okulda edindigi bilgilerle degil ayn
zamanda is diinyasiyla kurdugu bagin giictiyle de 61¢iilmektedir. Bu arastirmanin en kritik paydaslarin-
dan biri olan igsverenlerin géziinden staj siireclerini anlamak, sektoriin beklentilerini dogrudan yansi-
tarak mevcut sistemdeki iyilestirme alanlarini belirlemek a¢isindan biuytk énem tasimaktadir. Bu
bolimde isveren temsilcileriyle yapilan odak grup goriismelerinden elde edilen veriler 1s1g1inda
mesleki egitim stajlarinin yalmizca teknik beceri aktarimindan ibaret olmadigi, aksine 6grencilerin
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bireysel yeterliliklerinden sistemsel uyuma, kurumsal is birliginden kiiltiirel davranislara kadar ¢ok
boyutlu bir etkilesim alan1 sundugu ortaya konulacaktir. Toplamda 232 gériise dayanan ve ii¢ ana
temada yogunlasan bu bulgular, mesleki egitimin gelecegi icin stratejik politika 6nerileri sunmaktadir.

Tablo 12. isveren Perspektifinden Mesleki Egitim Ana Temasi (Tema/Kategori Frekanslar1)

TEMA 1. Okul-igletme is Birligi ve Kurumsal Esgiidiim

Kategori I: Kurumlararasi Rol ve Sorumluluklar 32
Kategori 2: Uygulama Tabanh Ogrenme Firsatlari ve Kariyer Geligimi 19
Kategori 3: Mesleki Tanitim ve Gelecek Planlamasi 18
Kategori 4: Sektér ve Ogrenci Arasindaki Kopruler 16
TEMA 2. staj Uygulamalari ve Uyum Siiregleri 80
Kategori I: Ortam ve Kulturel Uyum Zorluklari 26
Kategori 2: Degerlendirme ve Geri Bildirim Eksiklikleri 21
Kategori 3: Sistemsel Uyum Problemleri 19
Kategori 4: Katilim ve Devam Sorunlari 14

TEMA 3. Ogrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranigsal Sorunlar

Kategori 1: Biligsel ve Mesleki Hazirlik Eksiklikleri 26
Kategori 2: Sosyal ve Kisilerarasi Beceri Eksiklikleri 24
Kategori 3: Tutum ve Davranig Boyutu 17

GENEL TOPLAM 232

[sveren temsilcilerinin mesleki egitimdeki staj siireclerine iligskin perspektifi, mevcut sistemin iig¢
temel alanda iyilestirme ihtiyaci oldugunu agik¢a géstermektedir: Okul-isletme is birligi ve kurumsal
esgidim, staj uygulamalar: ve uyum sirecleri ile 6grencilerin bireysel yeterlilikleri ve davranisgsal
sorunlar. En yiiksek frekansa sahip olan "Okul-isletme Is Birligi ve Kurumsal Eggiidiim" temasi, koor-
dinator 6gretmenlerin roliniin sadece denetimle sinirli kalmamasi, aksine daha proaktif bir yénlendir-
me ve is birligi gelistirme odagina sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. isverenler, gercek proje
tabanl 6grenme eksikliginin 6grencilerin kariyer yoénelimlerini zayiflattigin1 ve meslek tanitiminin
erken yaslara cekilmesi gerektigini belirtmislerdir. "Staj Uygulamalar1 ve Uyum Siirecleri" temasin-
da; 6grencilerin is disiplini, kurumsal kiiltiire uyum ve sosyal medya kullanimi gibi kiiltirel sorunlar:
one ¢cikarken haftalik staj giinlerinin yetersizligi ve dijital geri bildirim mekanizmalarinin eksikligi gibi
sistemsel uyumsuzluklar da dile getirilmistir. Son olarak "Ogrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davra-
nissal Sorunlar" temasi, 6grencilerin temel teknik becerilerdeki eksiklikleri, 6grenmeye aciklik ve
arastirma aliskanliklarindaki zayifliklarin yani sira sorumluluk bilinci, inisiyatif alma ve zaman yoéne-
timi gibi sosyal becerilerdeki yetersizliklerine isaret etmektedir. isverenlerin ortak beklentisi, yalnizca
teknik bilgi aktarimi degil 6grencilerin kurumsal hayata adaptasyonunu saglayacak tutum ve davranis-
sal egitimlere de yatirim yapilmasidir. Bu bulgular, mesleki egitimin is diinyasinin gercek ihtiyaclarini
karsilayabilmesi icin ¢ok aktorlii, butiincill ve stirekli gelisimi hedefleyen bir yaklasimla yeniden
yapilandirilmasinin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir.
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4.1.3.1. Okul-isletme Is birligi ve Kurumsal Esgiidiim

Mesleki egitimde staj siireglerinin basarisi, okul ve isletme arasindaki gii¢lii ve dinamik bir is birli-
gine dayanmaktadir. Isverenlerin perspektifinden bakildiginda bu is birligi yalnizca bir mevzuat
zorunlulugu olmaktan ¢ikip 6grencilerin sektére entegrasyonunu kolaylastiran stratejik bir altyap:
mekanizmasi haline gelmektedir. Bu boliimde isveren temsilcileriyle yapilan odak grup goériismelerin-
den elde edilen veriler 1s181nda okul-isletme is birliginin mevcut durumu, koordinasyon mekanizmala-
rindaki aksakliklar, kariyer yonlendirmesi ve mesleki tanitim stiregleri detayl bir sekilde incelenecek-
tir. Ogrencilerin gercek is deneyimleri edinmesi, mesleki yeterliklerini gelistirmesi ve kariyer algilarini
yeniden sekillendirmesi agisindan is birliginin 6nemi vurgulanirken mevcut engeller ve potansiyel
iyilestirme alanlar1 da belirlenecektir. Bu analiz, mesleki egitimin is diinyasinin beklentileri dogrultu-
sunda nasil daha etkin hale getirilebilecegine dair degerli i¢cgériiler sunmay1 amacglamaktadir.

Bu tema altinda "Kurumlararasi Rol ve Sorumluluklar" (32 frekans), "Uygulama Tabanli Ogrenme
Firsatlar: ve Kariyer Geligimi" (19 frekans), "Mesleki Tanitim ve Gelecek Planlamasi" (18 frekans) ile
"Sektdér ve Ogrenci Arasindaki Kopriiler" (16 frekans) olmak iizere dért ana kategori belirlenmistir.
Toplamda 85 goriis birimi bu tema altinda kodlanmistir.

Tablo 13. Okul-isletme is Birligi ve Kurumsal Esgiidiim (Tema/Kategori/Kod Frekanslar1)

TEMA 1. Okul-igletme ig Birligi ve Kurumsal Esgiidiim

Kategori I: Kurumlararasi Rol ve Sorumluluklar 32
Koordinatér Ogretmenlerin Roll 10
Okul Ziyaretleri ve iletisim Sikhig 7
Okulun Destegdi ve Rehberlik Hizmetleri 6
is Birliginin Karsilikli Faydasi 4
Okulda Yapilabilecek igler igin is Birligi Eksikligi 3
is Birligini Gelistirmede Yasal ve Mevzuatsal Engeller D)

Kategori 2: Uygulama Tabanlh Ogrenme Firsatlari ve Kariyer Geligimi

Ogrencilere Gergek Projeler ve igletme Deneyimi Sunulmasi

9
Ogrencilerin Kariyer Hedeflerindeki Degisim 4
Kariyer Hedeflerinde Tam Tersi Yonelimler 3

3

Ogrencilerin igletme Personeline Oykinmesi
Kategori 3: Mesleki Tanitim ve Gelecek Planlamasi 18

Veli ve Ogrenci Algisinin Yonetimi 7
Meslek Seciminin Erken Yaslarda Yapilmasi Gerekliligi 6
Meslek Liselerinin Taninirhginin Artirilmasi 3
isletmelerin Okullarda Sinif Agmasi Onerisi 2

Kategori 4: Sektér ve Ogrenci Arasindaki Kopruler

Seminerler ve Sektoér Bilgilendirmesi
Ogrencilere Sektoér Hakkinda Bilgi Verme (Okulda igletmeler Tarafindan)

B
4
Ogretmenlerin Sektér Tecrubesinin Onemi 3
Mentorluk Sistemlerinin Onemi 2

2

Ogretmenlerin igletmelerden Duzenli Geri Bildirim Almasi
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"Kurumlararasi Rol ve Sorumluluklar" kategorisi, okul ile isletme arasindaki operasyonel is birligi-
nin nasil yaratialdiagini ve bu strecteki rolleri, iletisim kanallarini ve karsilasilan engelleri kapsamak-
tadir. Bu kategori altinda Koordinatér Ogretmenlerin Rolit (10 frekans), Okul Ziyaretleri ve Iletigim
Siklig1 (7 frekans), Okulun Destegi ve Rehberlik Hizmetleri (6 frekans), Is Birliginin Karsilikli Faydasi
(4 frekans), Okulda Yapilabilecek Isler Icin Is Birligi Eksikligi (3 frekans) ile Is Birligini Gelistirmede
Yasal ve Mevzuatsal Engeller (2 frekans) alt basliklari bulunmaktadir.

Isverenler, koordinatér 6gretmenlerin temel iletisim noktasi oldugunu belirtmislerdir: "Koordina-
tor 6gretmen baz alinarak bu esas zaten iletisim noktamuiz, is birligi noktamuz."

Okul ziyaretlerinin siklig1 ve iletisim hakkinda, "Hocalarimiz 15 giin veya 3 haftada bir mutlaka
denetime geliyor, bir sorun oldugunda orada gériisiiyoruz."” ifadesi yer almisgtir.

Okulun destegi de dile getirilmistir: "Bir sorunumuz, sitkintimiz oldugunda zaten okul idaresi her
tiirlii destegi ve anlayist gésteriyor.”

Is birliginin karsilikli faydasi vurgulanmis ancak baz islerin okul tarafindan yapilmasinda is birli-
g1 eksikligi yasandig1 da belirtilmistir: "Okulda istekli isverenleri misafir edelim, fikirlerini alalim
diye."ve "Bazi ufak tefek isleri okulun yapmasi igin é6neride bulunduk mesela... Onu basaramadik maa-
lesef."

Mevzuatsal engeller de is birligini kisitlayabilmektedir: "Ama mevzuat geregi ¢ok o isin icine
giremediler onlar."

"Uygulama Tabanl Ogrenme Firsatlari ve Kariyer Gelisimi" kategorisi, stajyer 6grencilerin isletme
ortaminda edindikleri pratik deneyimin tirtinii ve bunun kariyer hedefleri iizerindeki etkisini incele-
mektedir. Bu kategori icerisinde Ogrencilere Gergek Projeler ve Isletme Deneyimi Sunulmasi (9
frekans), Ogrencilerin Kariyer Hedeflerindeki Degisim (4 frekans), Kariyer Hedeflerinde Tam Tersi
Yénelimler (3 frekans) ve Ogrencilerin Isletme Personeline Oykiinmesi (3 frekans) alt basliklar1 bulun-
maktadir.

Isverenler, gercek projeler ve somut isletme deneyimi sunmanin énemini vurgulamislardir:
"Gergek projeler vererek ya da isletmelerde biraz daha fazla yer vererek onlara daha fazla yénlendir-
me yapmis oluruz.”

Ogrencilerin kariyer hedeflerindeki degisimler de gozlemlenmistir: "Bir tanesi muhasebe istemi-
yordu. Ama tiniversitede isletme okuyor su anda." ve "Gelen 20 kisiden 18’i abi biz bu isi yapmayaca-
g1z." demistir. Kendi isini kurma fikrinin gelistigi durumlar da olmustur: "Bizden mezun olup kendi
isletmesini kuran bir¢ok arkadasimiz var."

"Mesleki Tanitim ve Gelecek Planlamasi” kategorisi, mesleki egitimin genel algisi, tanitimi ve
ogrencilerin meslek secimi siireclerindeki rolii izerine odaklanmaktadir. Bu kategori altinda Veli ve
Ogrenci Algisinin Yonetimi (7 frekans), Meslek Seciminin Erken Yaslarda Yapilmasi Gerekliligi (6
frekans), Meslek Liselerinin Taminirhiginin Artirilmasi (3 frekans) ve 1§letmelerin Okullarda Sinif
Ag¢masi Onerisi (2 frekans) alt bagliklar: yer almaktadir.
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Meslek liseleri hakkindaki olumsuz alginin yonetilmesi gerektigi belirtilmistir: "Hepimizin cocugu
var ve aman Anadolu Lisesi’ne gitsin, aman iste bilmem ne; yani meslek liselerine giden ¢ocuk hicbir
sey olamayacakmus gibi bir algi var."

Meslek seciminin erken yaslarda yapilmasi gerektigi savunulmustur: "Bence 12. sinifta degil de 9,
10 neyse daha az kademelerde bilinglenmesi lazim bu égrencilerin.”

Meslek liselerinin taninirhiginin artirilmas: da 6nemlidir: "Meslek liselerinin daha iyi anlatilmasi
¢ok énemli.”

Isletmelerin okullarda sinif agmasi énerisi de getirilmistir: "Biz bunu liseyle de yapabiliriz... bir
sinif acarak burada biraz da ¢ocuklar: kendi alanlarina yénlendirmede destek olabilirler.”

"Sektor ve Ogrenci Arasindaki Kopriiler" kategorisi, sektér ile 6grenciler arasinda baglanti1 kurmay1
saglayan mekanizmalar1 ve bu baglantinin nasil gi¢lendirilebilecegini ele almaktadir. Bu kategori
icerisinde Seminerler ve Sektor Bilgilendirmesi (5 frekans), Ogrencilere Sektér Hakkinda Bilgi Verme
(Okulda Isletmeler Tarafindan) (4 frekans), Ogretmenlerin Sektér Tecriibesinin Onemi (3 frekans),
Mentérlitkk Sistemlerinin Onemi (2 frekans) ve Ogretmenlerin Isletmelerden Diizenli Geri Bildirim
Almasi (2 frekans) alt basliklar: bulunmaktadir.

Seminerler ve sektér bilgilendirmesi énem tasimaktadir: "Seminerlere katilmasi, okulda egitimle-
rin daha ¢ok verilmesi," ve "Biz de okula gidiyoruz... Hem biz sektér hakkinda bilgi verelim."

Ogretmenlerin sektor tecriibesinin faydah olacag diisinillmektedir: "Ogretmenlerimizin de ticari
hayatla ilgili biraz tecriibeleri olursa saniyorum ogrencilere daha faydali olurlar.”

Mentorlik sistemlerinin basarisi da vurgulanmistir: "Dogru mentér atamalariyla biz bunun
ustesinden geldik."

[sletmelerden diizenli geri bildirim alinmas1 gerektigi de belirtilmistir: "Ogretmenin her yil
isletmelerden geri bildirim alip égrencileri bir sonraki yila daha verimli hazirlamas: gerektigini diisii-
niiyorum.”

I[sveren temsilcilerinin mesleki egitimdeki okul-isletme is birligi ve kurumsal esgiidiim temasina
iliskin gortisleri, bu alanin staj stireclerinin basarisi icin kritik bir éneme sahip oldugunu a¢ikca ortaya
koymaktadir. Toplam 85 frekansla bu temada, "Kurumlararas: Rol ve Sorumluluklar" (32 frekans)
kategorisi en yiiksek agirliga sahip olup koordinatér 6gretmenlerin yalnizca iletisim noktasi olmaktan
ote rehberlik saglayan ve is birligini gelistiren aktif aktorler olarak daha giiclii bir rol tistlenmesi gerek-
tigini gostermektedir. Igverenler, okul ziyaretlerinin sikligin1 olumlu bulurken bazi islerde okuldan
beklenen is birliginin mevzuatsal engeller nedeniyle gerceklesemedigini belirtmislerdir. "Uygulama
Tabanli Ogrenme Firsatlar1 ve Kariyer Gelisimi" (19 frekans) kategorisi, gercek projelerle 6grencilere
somut deneyim sunmanin énemini vurgulamis, stajin 6grencilerin kariyer hedeflerinde olumlu veya
olumsuz degisimlere yol acabildigini ve kendi isini kurma fikrini bile tetikleyebildigini gostermistir.
"Mesleki Tanitim ve Gelecek Planlamasi” (18 frekans) kategorisi, meslek liseleri hakkindaki olumsuz
alginin yonetilmesi, meslek se¢iminin erken yaslarda bilin¢li yapilmas: ve okullarda isletmelerin simif
agmasi gibi stratejik éneriler sunmustur. Son olarak "Sektér ve Ogrenci Arasindaki Képriler" (16
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Arasindaki Kopriiler" (16 frekans) kategorisi; seminerler, sektor bilgilendirmesi, 6gretmenlerin sektor
tecriibesi ve mentorliik sistemlerinin yayginlasmasi ile isletmelerden diizenli geri bildirim alinmasinin
onemini vurgulamigtir. Bu bulgular genel olarak okul-isletme is birliginin mevcut durumda potansiye-
linin altinda kaldigini ve sistemin strdirilebilirligi icin kurumsal engellerin agilmasi, iletisim kanalla-
rinin giiclendirilmesi ve 6grencilere yonelik daha kapsamli kariyer rehberlik modellerinin gelistirilme-
si gerektigini acikca gostermektedir.

4.1.3.2. Staj Uygulamalar: ve Uyum Siirecgleri

Mesleki egitimde staj siire¢lerinin verimliligi, 6grencilerin is ortamina sadece fiziksel olarak degil
ayni zamanda kiltiirel ve disiplinsel olarak ne derece uyum saglayabildikleriyle dogrudan iligkilidir.
I[sverenlerin perspektifinden bakildiginda staj programlarinin fiili uygulanis1 sirasinda karsilagilan
zorluklar ve 6grencilerin bu streclerde gosterdigi adaptasyon becerileri sistemin genel basarisi icin
kritik 6neme sahiptir. Bu boliimde isveren temsilcileriyle yapilan odak grup gértsmelerinden elde
edilen veriler 15181nda 6grencilerin is disiplini, kurumsal kiiltiire uyum, sosyal medya kullanimi gibi
davranmissal aligkanliklar: ile staj programlarinin yapisal yetersizlikleri ve katilimci sorunlar: detayh
bir sekilde incelenecektir. Bu analiz, staj siirecinin is ditnyasinin beklentilerine daha uygun hale getiril-
mesi ve 6grencilerin sahaya daha iyi hazirlanmasi i¢in gerekli iyilestirme alanlarini belirlemeyi amag-
lamaktadir.

Bu tema altinda "Ortam ve Kiiltiirel Uyum Zorluklari" (26 frekans), "Degerlendirme ve Geri Bildi-
rim Eksiklikleri" (21 frekans), "Sistemsel Uyum Problemleri" (19 frekans) ile "Katilim ve Devam Sorun-
lar" (14 frekans) olmak tizere dort ana kategori belirlenmistir. Toplamda 80 goriis birimi bu tema altin-
da kodlanmustir.

Tablo 14. Staj Uygulamalar1 ve Uyum Siirecleri (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 2. Staj Uygulamalari ve Uyum Siiregleri 80

Kategori 1: Ortam ve Kultarel Uyum Zorluklar

is Disiplini zayifigi
Uyum Sureci Zorluklar (Kurumsal Kaltar)
isletmelerin is Ogretme Yoéntemlerinin Degisimi Gerekliligi

g o N

Sosyal Medya Kullanimi (Mesai Saatlerinde)

Kategori 2: Degerlendirme ve Geri Bildirim Eksiklikleri

Ogretmenlerin Geri Bildirim Almamasi n

Dogru Performans Degerlendirmeleri ve Mentér Atamalari 8
Staj Evraklar (Dijitallegsme Onerisi) 2
Kategori 3: Sistemsel Uyum Problemleri 19
B6IUm Segiminde Yanlis Yonlendirmeler 10
Okullarda Kullanilan Programlar ve Teknoloji Farki 9
Kategori 4: Katilim ve Devam Sorunlari 14

Haftada 3 Gun Uygulamasinin Yetersizligi
Ogrencilerin Bilgi Vermeden Gelmemesi
Kisa Yaz Staji Sureleri

Dershane ve Staj Cakigsmalari

N NN W o

Devamsizlik ve izinsiz Gelmeme

87



88

MESLEK LiSELERINDE STA]
ISLETMELERDE BECERI EGITIMI VE MESLEKT BECERILERIN KAZANILMASINA YONELIK PAYDAS GORUSLERINE DAYALI BIR ARASTIRMA

"Ortam ve Kiltirel Uyum Zorluklar1" kategorisi, 6grencilerin isletme ortamina ve profesyonel
hayata adaptasyon siireclerindeki davranigsal ve kiiltiirel sorunlar1 vurgulamaktadir. Bu kategori altin-
da Is Disiplini Zayifhigi (8 frekans), Uyum Siireci Zorluklar1 (Kurumsal Kiiltiir) (7 frekans), Isletmelerin
Is Ogretme Yontemlerinin Degisimi Gerekliligi (6 frekans) ve Sosyal Medya Kullanimi (Mesai Saatlerin-
de) (5 frekans) alt bashklar: bulunmaktadir.

[s disiplini zayifhigina deginilmistir: "Is disiplinini saglamasi gerek, is disiplini zayif oluyor genel-
de dgrencilerde."

Kurumsal kiltiire uyum saglamakta zorluklar yasanabilmektedir: "Stajyerler hem kurumsal kiiltii-
re hem de calisma dinamiklerine uyum saglarken belki biraz zorlanabilirler."

[s 6gretme yontemlerinin degismesi gerektigi diisiinillmiistiir: "Belki is yapis seklimiz ya da is
ogretme seklimizi de degistirmemiz gerekiyor.”

Sosyal medya kullanimi da bir sorun olarak dile getirilmistir: "Stajyerler ellerinde telefon."

"Degerlendirme ve Geri Bildirim Eksiklikleri" kategorisi, staj stirecinin verimliligini artirmaya
yonelik degerlendirme ve iletisim mekanizmalarindaki bosluklar: ele almaktadir. Bu kategori icerisin-
de Ogretmenlerin Geri Bildirim Almamas1 (11 frekans), Dogru Performans Degerlendirmeleri ve
Mentér Atamalar: (8 frekans) ile Staj Evraklari (Dijitallesme Onerisi) (2 frekans) alt basliklari yer
almaktadir.

Ogretmenlerin geri bildirim almamasi elestirilmistir: "Hicbir zaman égretmenler gelip iste bu yil
stajyerde ne gibi zorluklar yasadiniz? Bir sonraki yil bu zorluk olmamast icin neler yapabiliriz?
Cocuklar: nasil gelistirebiliriz? Herhangi bir soru sormuyorlar bize."

Dogru performans degerlendirmeleri ve mentdr atamalariyla sorunlarin tstesinden gelindigi

belirtilmistir: "Dogru performans degerlendirmeleri ve dogru mentor atamalariyla biz bunun iistesin-
den geldik."

Staj evraklarinin dijitallesmesi 6nerisi de getirilmistir: "Staj evraklarini ben birazcik sagma bulu-
yorum agikgasi. Ciinkii 6grenci staj giintinden 6diin vererek gidiyor, evraklar: dolduruyor. Ama bunun
yerine aslinda dijital bir platformda da evraklar doldurabilir, diye distiniiyorum.”

"Sistemsel Uyum Problemleri" kategorisi, mesleki egitim sisteminin yapisal sorunlarinin staj siire-
cine yansimalarini incelemektedir. Bu kategori altinda Bélim Se¢iminde Yanlis Yonlendirmeler (10
frekans) ile Okullarda Kullanilan Programlar ve Teknoloji Fark: (9 frekans) alt bagliklar: bulunmakta-
dir.

Bolum seciminde yanlis yonlendirmeler olduguna deginilmistir: "Cok bilin¢li gelmiyor gelen arka-
daslar."

Okullarda kullanilan programlar ve teknoloji ile isletmelerdeki giincel teknoloji arasindaki fark da
bir sorun olarak belirtilmistir: "Genelde biz bircok teknik pozisyona ogrencileri yetistirdigimiz igin
kullandiginuz programla okulda dgretilen program arasinda ¢ok biiyiik fark oldugunu gézlemledik."
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"Katilim ve Devam Sorunlar1” kategorisi, staj programinin pratik isleyisinde yasanan katihim ve
devamsizlik sorunlarina odaklanmaktadir. Bu kategori icerisinde Haftada 3 Giin Uygulamasinin Yeter-
sizligi (5 frekans), Ogrencilerin Bilgi Vermeden Gelmemesi (3 frekans), Kisa Yaz Staji Siireleri (2
frekans), Dershane ve Staj Cakigsmalar1 (2 frekans) ile Devamsizlik ve Izinsiz Gelmeme (2 frekans) alt
basliklar1 yer almaktadir.

Haftada 3 giin uygulamasinin yetersizligi vurgulanmistir: "Haftada 3 giin geliyor arkadaslar..
Hani bu agikgast biraz yetersiz kaliyor."

Ogrencilerin bilgi vermeden gelmemesi ve devamsizlik yapmalar: sorun olarak dile getirilmistir:
"Izinsiz gelmemeleri sorun; izin almiyorlar. Ise gelmiyorlar.” ve "Ya iste annesi hasta ya iste aksam
basketbol oynadi da biraz yoruldu o yiizden gelemedi. Kalkamadi sabah."”

Kisa yaz stajlarinin verimsiz oldugu da belirtilmistir: "Yaz okullar: var. U¢ haftalik onlarda cok
kisa oluyor. Onlar ¢ok verimli gegmiyor agikcast.”

Dershane ve staj cakismalari da bir sorundur: "Dershaneye gidenler var, mesai saatleri igerisinde
2 saati dershanede gecgiyor."

Isverenlerin staj programlarinin fiili uygulanmas ve stajyer 6grencilerin isletme ortamina uyumu
sirasinda karsilastig1 zorluklar, mesleki egitimin uygulama ayaginda énemli sorunlar oldugunu goster-
mektedir. Toplam 80 frekansla bu temada, "Ortam ve Kiltiirel Uyum Zorluklari" (26 frekans) kategorisi,
ogrencilerin is disiplini zayiflig1, kurumsal kiiltiire adaptasyon zorluklar: ve mesai saatlerinde sosyal
medya kullanimi gibi davranigsal problemleri agik¢a ortaya koymaktadir. Isverenler bu durum kars-
sinda kendi is 6gretme yontemlerini degistirmeyi diisiindiiklerini belirtmislerdir. "Degerlendirme ve
Geri Bildirim Eksiklikleri" (21 frekans) kategorisinde dgretmenlerin igletmelerden yeterli geri bildirim
almamasi ve staj evraklarinin bturokratik ytuki, performans degerlendirme siireclerinin verimsizligine
yol agmaktadir. Dijitallesme 6nerisi bu baglamda énemli bir ¢éziim olarak sunulmustur. "Sistemsel
Uyum Problemleri" (19 frekans) kategorisi, bolim seciminde yanlis yonlendirmeler ve okullarda kulla-
nilan teknoloji ile isletmelerdeki giincel teknoloji arasindaki fark gibi yapisal uyumsuzluklara isaret
etmektedir. Son olarak "Katilim ve Devam Sorunlar1”" (14 frekans) kategorisi, haftada 3 giin staj uygula-
masinin yetersizligi, 6grencilerin izinsiz devamsizliklar1 ve dershane-staj cakigmalar1 gibi pratik
zorluklar1 gozler éniine sermektedir. Bu bulgular, staj siirecinin etkinligini artirmak i¢in 6grencilerin
is disiplini ve kurumsal kiiltiire uyum becerilerinin giiclendirilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin
iyilestirilmesi, sistemsel uyumsuzluklarin giderilmesi, staj programinin siire ve devamlilik agisindan
yeniden diizenlenmesi gerektigini acikc¢a ortaya koymaktadir.

4.1.3.3 Ogrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranissal Sorunlar

Mesleki egitimde staj siireclerinin basarisi, 6grencilerin teknik bilgi ve becerilerinin yani sira is
hayatinin gerektirdigi tutum, davranig ve sosyal yeterliliklere sahip olmalariyla da yakindan iliskilidir.
Isverenlerin perspektifinden bakildiginda 6grencilerin bu alandaki eksiklikleri, staj deneyiminin
verimliligini ve mezunlarin istihdam edilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Bu béliimde isveren
temsilcileriyle yapilan odak grup goriismelerinden elde edilen veriler 1s181nda stajyer dgrencilerin
bilissel ve mesleki hazirlik diizeyleri, kurumsal yasamda ihtiya¢ duyulan sosyal ve kisilerarasi
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becerileri ile genel tutum ve davranigsal sorunlar: detaylh bir sekilde analiz edilecektir. Bu inceleme,
6grencilerin sadece teknik donamimlarini degil aym1 zamanda is dinyasina uyumlarini saglayacak
kisisel 0zelliklerini ve davranislarinmi gelistirmeye yonelik egitim ve rehberlik ihtiyaclarini belirlemeyi
amaclamaktadair.

Bu tema altinda "Bilissel ve Mesleki Hazirlik Eksiklikleri" (26 frekans), "Sosyal ve Kisileraras1 Beceri
Eksiklikleri" (24 frekans) ile "Tutum ve Davranis Boyutu" (17 frekans) olmak tzere ii¢ ana kategori
belirlenmistir. Toplamda 67 goriis birimi bu tema altinda kodlanmistir.

Tablo 15. Ogrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranissal Sorunlar (Tema/Kategori/Kod Frekanslari)

TEMA 3. Ogrencilerin Bireysel Yeterlikleri ve Davranigsal Sorunlar

Kategori I: Biligsel ve Mesleki Hazirlik Eksiklikleri

Gelistiriimesi Gereken Alanlar 10
Mesleki Bilgi ve Beceri Duzeyi
Ogrenmeye Agiklik Eksikligi

7
3
Kitap Okuma ve Arastirma Eksikligi %
Teori ve Pratik Arasindaki Uyumsuzluk 2

2

Temel Becerilerde Yetersizlik (Format Atma vb.)
Kategori 2: Sosyal ve Kisilerarasi Beceri Eksiklikleri 24

Sorumluluk Bilinci Eksikligi

is Disiplini Eksikligi

Surekli Yonlendirme Beklentisi

iletigim Becerileri zayifigi (Kurumsal Hayat)
inisiyatif Kullanma Eksikligi

N w b~ M OO

Zaman Yonetimi Problemleri

N

Kategori 3: Tutum ve Davranig Boyutu

Ozguven Eksikligi (is Ustunde)
Teknoloji ve Sosyal Medya Bagimliligi
Rahatlik ve Vurdumduymazlik (Yeni Nesil)

w o o b

Beklentiler ve Kargilama Durumu: Yetersiz

"Biligsel ve Mesleki Hazirlik Eksiklikleri" kategorisi, 6grencilerin mesleki bilgi ve beceri altyapisin-
daki zayifliklari ile 6grenme ve adaptasyon stireclerindeki bilissel engelleri kapsamaktadir. Bu kategori
altinda Gelistirilmesi Gereken Alanlar (10 frekans), Mesleki Bilgi ve Beceri Diizeyi (7 frekans), Ogren-
meye Ac¢iklik Eksikligi (3 frekans), Kitap Okuma ve Arastirma Eksikligi (2 frekans), Teori ve Pratik
Arasindaki Uyumsuzluk (2 frekans) ve Temel Becerilerde Yetersizlik (Format Atma vb.) (2 frekans) alt
basliklar: bulunmaktadar.

Isverenler, 6grencilerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin beklentileri karsilamadigini belirtmis-
lerdir: "Mesleki bilgi ve beceri diizeyi olarak sizin geldiginizde beklentilerinizi karsiladr mi?"

Ogrenmeye aciklik ve arastirma eksikligi de dile getirilmistir: "Hi¢c 6grenmeye acik degil,” ve "Kitap
okumuyoruz agik konusayim."

Teori ve pratik arasindaki uyumsuzluk da bir sorun olarak belirtilmistir: "Derslerde gordiigiinii
sistemsel olarak yapmaya calistiginda farkli algiliyor. Bizim anlattiklarimizi derslerde gérmedigini
soyliiyor."
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Temel becerilerde yetersizlik de gézlemlenmistir: "Su an gelen 6grenciler mesela format atmayi
bilmiyor."

"Sosyal ve Kisileraras1 Beceri Eksiklikleri" kategorisi, 6grencilerin is ortaminda gerekli olan sosyal
ve iletisim becerilerindeki yetersizlikleri ele almaktadir. Bu kategori icerisinde Sorumluluk Bilinci
Eksikligi (6 frekans), Is Disiplini Eksikligi (5 frekans), Siirekli Yonlendirme Beklentisi (4 frekans),
[letisim Becerileri Zayifligi (Kurumsal Hayat) (4 frekans), Iinisiyatif Kullanma Eksikligi (3 frekans) ve
Zaman Yonetimi Problemleri (2 frekans) alt bagliklar: yer almaktadir.

Sorumluluk bilinci eksikligi sikca vurgulanmistir: "Kendilerini sorumluluk sahibi gibi hissetmiyor-

"

lar.

Is disiplini eksikligi ve siirekli yonlendirme beklentisi de dile getirilmistir: "Is disiplininin saglan-
mast gerekiyor, is disiplini zayif oluyor genelde égrencilerde,” ve "Siirekli bir yénlendirme bekliyorlar."

[letisim becerileri zayi1fligina da deginilmistir: "En biiyiik eksiklikleri iletisim becerisi. Kurumsal
hayatta iletisimdeki bu eksikliklerinin acilen giderilmesi gerekiyor.”

Inisiyatif kullanma eksikligi ve zaman yénetimi problemleri de goézlemlenmistir: "Inisiyatif
kullanma. Kendi kendilerini yénlendirme eksiklikleri de var ne yazik ki." ve "Zaman yénetimleri ¢ok
kotii."

"Tutum ve Davranig Boyutu" kategorisi, 6grencilerin genel tutumlari, motivasyonlar: ve bazi olum-
suz davranis aligkanliklar1 iizerinde durmaktadir. Bu kategori altinda Ozgiiven Eksikligi (Is Ustiinde) (4
frekans), Teknoloji ve Sosyal Medya Bagimlilig: (5 frekans), Rahatlik ve Vardumduymazlik (Yeni Nesil)
(5 frekans) ile Beklentiler ve Karsilama Durumu: Yetersiz (3 frekans) alt bagliklar1 bulunmaktadir.

Isverenler, stajyerlerde is iistiinde 6zgiiven eksikligi gozlemlemislerdir: "Gelen cocuklarin hicbirin-
de ig tistiinde 6zgiiven yok."

Teknoloji ve sosyal medya bagimliligi da bir sorun olarak dile getirilmistir: "Asir: derecede teknolo-
Jji, sosyal medya meraklilar: kendileri."

Rahathk ve vurdumduymazhk gibi davraniglar da gézlemlenmistir: "Cok relaks davraniyorlar.”

Ogrencilerin beklentilerinin yiiksek olmasina ragmen yeterli hazirliklarinin olmamasi da bir
sorun olarak belirtilmistir: "Beklentileri cok yiiksek 6grencilerin.”

Isverenlerin degerlendirmelerine gére mesleki egitim siireclerinde dgrencilerin yalnizca teknik
bilgi ve beceri a¢isindan degil aym1 zamanda tutum, davranis ve sosyal beceriler yoniinden de ciddi
eksiklikler barindirdig1 gézlemlenmistir. Toplam 67 frekansla analiz edilen bu temada, "Biligsel ve
Mesleki Hazirlik Eksiklikleri” (26 frekans) kategorisi, 6grencilerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin
beklentileri karsilamadigini, temel teknik yeterliliklerde yetersizlikler bulundugunu ve ¢grenmeye
acikhik ile arastirma aligkanliklarinin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. "Sosyal ve Kisileraras: Beceri
Eksiklikleri" (24 frekans) kategorisi ise sorumluluk bilinci eksikligi, zayif is disiplini, siirekli yénlendir-
me beklentisi, yetersiz iletisim becerileri, inisiyatif kullanma eksikligi ve zaman yonetimi problemleri
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gibi kurumsal yasam i¢in kritik becerilerde belirgin bosluklar oldugunu géstermektedir. Son olarak
"Tutum ve Davranis Boyutu" (17 frekans) kategorisinde 6grencilerin is iistinde 6zgiiven eksikligi,
teknoloji ve sosyal medya bagimliligi, rahatlik ve vurdumduymazhik gibi olumsuz tutumlar ile yiitksek
beklentilerine ragmen yetersiz hazirhk diizeyleri dikkat cekmektedir. Bu bulgular, mesleki egitimin,
ogrencilerin is diinyasinin talep ettigi sadece teknik yeterlilikleri degil ayn1 zamanda problem ¢6zme,
takim calismasi, iletisim ve adaptasyon gibi "yumusak becerileri" ile profesyonel tutum ve sorumluluk
bilincini de gelistirmeye odaklanmasi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.

4.1.4. Paydaslar Baglaminda Nitel Bulgularin Karsilastirilmasi: Mezun, Ogretmen ve Isveren
Perspektifleri

Mesleki ve teknik egitimde staj siireclerinin etkinligi; mezunlar, 6gretmenler ve isverenler gibi
temel paydaslarin deneyimleri ve beklentileri izerinden kapsaml bir sekilde incelenmistir. Bu analiz,
stajin cok boyutlu etkilerini ve sistemdeki iyilestirme alanlarin1 her bir paydasin bakis acisindan
ortaya koymaktadir.

Sekil 10. Mesleki Egitimde Staj Siireclerinin Iyilestirilmesi

Staj Siireclerindeki Etkinlik Eksikligi

Mezun isveren Ogretmen _ Genel
Deneyimleri Perspektifi Rehberligi lyilestirme Alanlan

l I l I

izleme ve iletisim Okul-isletme igbirligi Miifredat ve Becerilerdeki Paydaglar Arasindaki
Eksikligi Uyumsuzluk iletisim
Calisma Kosullari ve Ogrenci Yeterlilikleri Denetim ve Mevzuat Mevzuat Esnekligi
Guvenlik ve Davranigsal Sorunlari

Sorunlar

Sekil 10°da; mesleki egitimde staj streglerinde karsilasilan temel etkinlik eksiklikleri, farkh
paydaslarin (mezun, isveren, égretmen ve genel sistem) bakis acilariyla simiflandirilmistir. Mezun
deneyimleri diizeyinde en belirgin sorunlar, izleme ve iletisim eksikligi ile calisma kosullar: ve giiven-
lik olarak ortaya ¢ikmustir. Isveren perspektifinde okul-isletme is birligi yetersizligi ve 6grenci yeterli-
likleriyle ilgili davranigsal sorunlar éne ¢ikmaktadir. Ogretmen rehberligi agisindan miifredat-beceri
uyumsuzlugu ile denetim ve mevzuat sorunlar1 dikkat cekmektedir. Son olarak genel iyilestirme alan-
lar1 kapsaminda paydaslar arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve mevzuat esnekliginin artirilmasi
gereksinimi vurgulanmigtir.

Bu bulgular, staj stireclerinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve etkinligin yalnizca 6grenci
performansina degil okul, isletme ve mevzuat arasindaki koordinasyona da bagh oldugunu
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gostermektedir. Nitekim stajin niteligini artirmak icin izleme sistemlerinin giiclendirilmesi, paydas
iletisiminin kurumsallastirilmas1 ve mevzuatin uygulama gerceklerine uyumlu bicimde esnetilmesi
oncelikli bir reform alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.1.4.1. Mezunlarin Goziinden Staj Deneyimi

Mezunlar, stajin kendilerine is deneyimi, teknik ve uygulamal beceri gelisimi ile profesyonel
ve kisisel geligsim (toplam 107 frekans) acisindan dnemli katkilar sagladigini belirtmislerdir. Staj saye-
sinde mesleki farkindaliklar1 artmis, dzgtvenleri gelismis ve kariyer hedefleri netlesmistir. Bazi
durumlarda staj, mezuniyete dogrudan istihdam imkani bile sunmustur.

Ancak mezuniyet siiresince bazi sorunlar da yasanmistir. Okul, isletme ve MEB arasindaki
izleme, iletisim ve is birligi eksiklikleri (75 frekans), denetim yetersizlikleri ve bilgi paylasimi sorun-
lar1 6ne gikmistir. Ayrica ¢calisma kosullari, giivenlik ve kurumsal sorumluluklar (53 frekans) tema-
sinda usta 6greticilerin tutumlari, mobbing, staj yeri secimindeki yonlendirme eksikligi ve fiziksel/ida-
ri sartlardaki (calisma saatleri, Gicret, yemek, yol) yetersizlikler, mezunlarin deneyimlerini olumsuz
etkileyen 6nemli problemler olarak belirlenmisgtir.

4.1.4.2. Ogretmen Rehberliginde Staj Siireci

Ogretmenler staj siirecinin mevzuat, kurumsal sorumluluk, kariyer yonlendirmesi, iletisim ve
ogrencinin bireysel gelisimiyle i¢ ice gecen ¢ok katmanli ve yapisal sorunlar barindiran bir alan
oldugunu ifade etmislerdir (toplam 311 kod). En yogun sorun alani; denetim siireci, mevzuat ve
belgelendirme sorunlar:1 (111 frekans) olmustur. Ozellikle usta 6greticilik belgesi zorunlulugunun
getirdigi sikintilar ve isletmelerin bu belgeyi almak istememesi, staj yeri bulmay1 zorlastirmaktadir.

Ogretim icerigi, beceri gelisimi ve alan uyumu (67 frekans) temasinda; okulda verilen egitim ile
isletme pratigi arasindaki uyumsuzluk, gincel cihaz eksiklikleri ve miifredatin piyasa ihtiyac¢larim
kargilamamasi temel sorunlar olarak belirtilmistir. Ogretmenler, isletme kaynaklh uygulama zorluk-
lar1 ve iletisim sorunlari (54 frekans) yasadiklarini; isletmelerin stajyer kabuliinde gonulsiiz davran-
masi ve iletisime kapali olmasinin stireci olumsuz etkiledigini vurgulamislardir. Ayrica uyum ve moti-
vasyon sorunlarn (22 frekans) bashg: altinda bolim-staj alan1 uyusmazhiklar ve ticretlendirme belir-
sizliklerinin 6grenci motivasyonunu duasurdiigi belirtilmigtir.

4.1.4.3. Isveren Perspektifinden Mesleki Egitim

Isverenler, mesleki egitimdeki staj siireclerinde ii¢c temel iyilestirme alani gérmiislerdir: Okul-islet-
me is birligi ve kurumsal esgidiim, staj uygulamalari ve uyum stirecleri ile 6grencilerin bireysel yeter-
lilikleri ve davranigsal sorunlar (toplam 232 goris).

Okul-isletme is birligi ve kurumsal esgiidiim (85 frekans) temasinda koordinatér 6gretmenlerin
daha proaktif bir rol iistlenmesi, gercek proje tabanli 6grenme imkanlarinin artirilmas: ve meslek
tamitiminin erken yaslara cekilmesi gerektigi belirtilmistir. Isverenler, okul ziyaretlerinin sikligim
olumlu bulurken bazi islerde okuldan beklenen is birliginin mevzuatsal engeller nedeniyle gerceklese-
medigini ifade etmislerdir.
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Staj uygulamalar1 ve uyum siirecleri (80 frekans) incelendiginde 6grencilerin is disiplini zayifl-
g1, kurumsal kiiltiire uyum sorunlar1 ve sosyal medya kullanimi gibi kiltiirel uyum zorluklar éne
caikmistir. Haftada 3 gin staj uygulamasinin yetersizligi ve dijital geri bildirim mekanizmalarinin
eksikligi gibi sistemsel uyumsuzluklar da dile getirilmistir.

Son olarak égrencilerin bireysel yeterlilikleri ve davranissal sorunlar (67 frekans) temasinda
6grencilerin temel teknik becerilerdeki eksiklikleri, 6grenmeye a¢iklik ve arastirma aligkanhklarinda-
ki zayifliklarin yani sira sorumluluk bilinci, inisiyatif alma ve zaman ydnetimi gibi sosyal becerilerde-
ki yetersizliklerine isaret edilmistir. Isverenler, grencilerin sadece teknik bilgi degil ayn1 zamanda
kurumsal hayata adaptasyonu saglayacak tutum ve davranissal egitimlere de ihtiya¢c duyduklarini
belirtmislerdir.

4.1.4.4. Genel Degerlendirme ve lyilestirme Alanlar:

Ug paydasin bulgular1 bir araya getirildiginde mesleki egitimde staj siireclerinin etkinligini artir-
mak icin mevzuatin esneklestirilmesi, paydaslar arasi iletisimin ve is birliginin giiclendirilmesi, dene-
tim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve stajyer haklarinin korunmasi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.
Ayrica 6grencilerin hem teknik hem de "yumusak beceriler" agisindan daha donanimh hale getirilmesi,
motivasyonlarinin artirilmasi ve staj programlarinin piyasa ihtiyaclarina daha uygun sekilde yapilan-
dirilmasi bityitk 6nem tasimaktadir. Isletmelerin stajyerlere yonelik pedagojik yaklasimlarinin iyilesti-
rilmesi ve okullarin teknik altyapisinin giincellenmesi de bu siirecin basarisi i¢in kritik adimlardir.

Sekil 11. Isletmelerde Beceri Egitiminin Gelistirilmesi Konusundaki Beklentiler

£

MUFREDAT UYUMU

Miifredatin piyasa ihtiyaglariyla
uyumlu hale getirilmesi

§

OGRETMEN GELiSiMi

Ogretmenlerin sektér
deneyimlerinin artirilmasi

MESLEKI EGITIMDE
STAJLARI
GELISTIRME

[ J
acs
() LS
A iSVEREN
_—— YAKLASIMLARI
OGRENCI BECERILERI isverenlerin stajyerlere

yonelik pedagojik
yaklagimlarin gelistirilmesi

Ogrencilerin soft becerilerinin
desteklenmesi
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Sonug olarak mesleki egitimdeki staj siirecleri, paydaslar arasindaki giiclii is birligi ve etkili koor-
dinasyonla maksimum verime ulasabilecek potansiyel tasimaktadir. Mevcut durumda goézlemlenen
sistemsel, kurumsal ve bireysel diizeydeki sorunlar kapsamli bir reform ve biitincil bir yaklasimla ele
alinmalidir. Egitim miufredatinin piyasa ihtiyaclariyla uyumlu hale getirilmesi, 6gretmenlerin sektor
tecriitbelerinin artirilmasi, isverenlerin stajyerlere yonelik pedagojik yaklasimlarinin gelistirilmesi,
ogrencilerin soft becerilerinin desteklenmesi ve yasal diizenlemelerin sahadaki gercekliklere gore
glincellenmesi staj sisteminin niteligini yiitkselterek mezunlarin istihdam edilebilirligini ve sektorel
rekabet giiciinii artiracaktir. Bu ¢cok aktorli iyilestirme ¢abalari, mesleki egitimin gelecegi i¢in stratejik
bir yatirim olacaktir.

4.1.4.5. Literatiir Bulgulari ile Genel Sonuclarin Karsilastirilmasi

Mesleki egitim sistemlerinin etkinligi, kurumsal yapilarin esnekligi, mufredatin dinamikligi ve
sosyo-ekonomik baglamin gereklilikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu faktérler, 6grenme siireclerini ve
pedagojik yaklasimlar sekillendirerek 6grencilerin is glicii piyasasinin degisen ihtiyaclarina uyum
saglama kapasitesini belirlemektedir.

Mesleki egitim mevzuatindaki esneklik, kurumlarin cesitli 6grenci ihtiyaglarina yonelik program-
larin1 uyarlama kabiliyetini dogrudan etkilemektedir. Hitkiimet politikalarinin esnek yontemleri
desteklemesi, egitim kurumlarimin adaptasyon siireclerini hizlandirmaktadir.8* Ayrica egitimcilerin
esnek dgretim metodolojileri konusunda stirekli mesleki gelisimleri, sinif ici stratejilerin etkinligini
artirmaktadir.®5

Mifredatin kisisellestirilmesi ve 6grenci ilgi alanlarina gore 6zellestirilmesi, 6grenci katilimini ve
mezuniyet oranlarini énemli 6l¢iide artirmaktadir.®® Sonug odakli degerlendirme modelleri ise egitim
uygulamalarinin sektor gereksinimleriyle uyumunu saglayarak istihdam edilebilirligi giiclendirmekte-
dir. Ancak bu esneklik, 6z-yonetimli 6grenme ortamlarina tam olarak hazirlikli olmayan 6grencilerde
yiksek birakma oranlar: gibi zorluklar1 da beraberinde getirebilmektedir. Bu baglamda esneklik ile
yapilandirilmis destegin dengeli bir sekilde sunulmasi, 6grenci basarisin1 maksimize etmek dnemli
olarak goriilmektedir.

Mesleki egitimde paydaslar (6grenciler, egitim kurumlari, igverenler, hitkimet ve sivil toplum
kuruluslari) arasinda etkili iletisim stratejileri, is birligini tegvik ederek egitim ciktilarini iyilestirmede
merkezi bir rol oynamaktadir. Zamaninda planlama, geri bildirim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi
ve tiim taraflarin siireclere dahil edilmesi uyumu ve seffafligi saglamaktadir.8” Kaltiirel cesitliligin an-

84 Lauris J. Grace ve Peter J. Smith, “Flexible Delivery in the Australian Vocational Education and Training Sector: Barriers to Success Identified in
Case Studies of Four Adult Learners”, Distance Education 22, sy 2 (Ocak 2001): 196-211, https://doi.org/10.1080/0158791010220202.

85 Wim Nijhof, Anja Heikkinen, ve Loek Nieuwenhuis, Shaping Flexibility in Vocational Education and Training: Institutional, Curricular and
Professional Conditions, PDF, ed. Wim J. Nijhof, Anja Heikkinen, ve Loek F. M. Nieuwenhuis, 2003. bs (New York, NY: Springer, 2003), https://doi.or-
g/10.1007/0-306-48157-x.

86 “Building Future-Ready Vocational Education and Training Systems”, OECD, 30 Temmuz 2023, https://www.oecd.org/en/publications/buil-
ding-future-ready-vocational-education-and-training-systems_28551a79-en.html.

87 Dinavence Arinaitwe, “Practices and Strategies for Enhancing Learning through Collaboration between Vocational Teacher Training Instituti-
ons and Workplaces”, Empirical Research in Vocational Education and Training 13, sy 1 (29 Aralik 2021): 1-22, https://doi.or-
g/10.1186/s40461-021-00117-z.
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lagilmas: ve kulttrleraras: iletisim becerilerinin gelistirilmesi, etkili paydas katilminin temelini
olusturmakta, tutarli ve seffaf iletisim ise given insa ederek is birligini pekistirmektedir.88 Cok paydas-
1 ortakliklar, issizlik gibi karmasik sorunlara ¢éziim sunarken staj programlarinda etkili iletisim, tim
paydaslarin beklentilerini karsilayarak program basarisini artirmaktadir.®® Bu stratejilerin etkinligine
ragmen celisen paydas ihtiyaclar: ve kiilltiirel farkhiliklar gibi engellerin asilmasi icin stirekli adaptas-
yon ve kapsayici iletisim ¢abalarina da baglilik gerekmektedir.

Mesleki egitimde kontrol mekanizmalarinin etkinligi, miifredatin sektorle olan uygunlugu,
paydaslar arasi koordinasyonun seviyesi, yonetimin kaliteye olan taahhiidi ve egitim programlarinin
piyasa taleplerine adaptasyon yetenegi gibi bir dizi faktérden etkilenmektedir. Miifredatin endiistriyel
taleplere uygun olarak diizenli revizyonu, 6grencilerin istihdam edilebilirligini ve girisimcilik potansi-
yelini artirmaktadir.?® Yetkinlige Dayali Egitim (YDE) modellerinin uygulanmasi, mezunlarin beceri
ag1gin1 kapatmada etkili bir yontem olarak éne ¢ikmaktadir.?!

Egitim kurumlan ile endistriyel paydaslar arasindaki guclii is birligi, egitim programlarinin
giincel ig giicii piyasasi gerekliliklerini karsilamasini saglamaktadir.92 Ayrica tist yonetimin kalite yone-
timi prensiplerine olan giiclii taahhiidi ve destekleyici bir 6rgiitsel iklimi, i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinligini ve genel egitim deneyimini iyilestiren dnemli basari faktorleridir.o3

Mesleki egitim programlarindaki stajyerlerin haklarinin korunmasi, farkli baglam ve sistemlerde
onemli zorluklarla karsilasmaktadir. Almanya'daki ikili sistemin karmasikligi, stajyerlerin statit ve
haklarina dair belirsizliklere yol acabilmektedir.”* Milteciler ve gd¢menler ise mesleki egitime erisim-
de ayrimcilik ve engellerle karsilasabilmektedir.?5

Avrupa Birligi'nin stajyerlik diizenlemelerindeki yetersizlikler, stajyerleri gercek is deneyimi
olmayan pozisyonlara mahkiam edebilmektedir.?¢ Hindistan'daki egitim kurumlari ve endistriler ara-

88 Job Opportunities, “Engaging Stakeholders: Communication and Collaboration in a Diverse World”, icinde Advances in Logistics, Operations, and
Management Science (IGI Global, 2025), 195-214, https://doi.org/10.4018/979-8-3693-5553-4.ch009; Engaging Stakeholders (IGI Global, 2025),
https://www.scilit.com/publications/01b788618657578f18f053fe1f26a942.

89 Ladislaus Semali, “Leveraging Multistakeholder Partnerships in Technical, Vocational Education, and Training”, Vocation, Technology & Educati-
onl1,sy 1 (31 Mart 2024), https://doi.org/10.54844/vte.2024.0558; Diane Hamilton ve Roger Pajari, “Effective Communication among Stakeholders:
A Key Component for Successful Internship Programs”, Journal of Public Administration Education 3, sy 2 (Mayis 1997): 203-15, https://doi.or-
g/10.1080/10877789.1997.12023429.

90 Muhammad Kamran, “Investigating the framework for examining the factors influencing vocational education and training (VET) as the crucial
factor of self-employment and entrepreneurship development”, Studia i Materialy Wydzialu Zarzadzania UW 2015, sy 2 (22 Eylal 2015): 84-94,
https://doi.org/10.7172/1733-9758.2015.19.6.

91 Normah Zakaria vd., “Effective competency-based training learning environment towards career competencies amongst vocational students”,
Journal of engineering science & technology 13 (01 Kasim 2018): 18-26, http://dx.doi.org/.

92 Kamran, “Investigating the framework for examining the factors influencing vocational education and training (VET) as the crucial factor of
self-employment and entrepreneurship development”.

93 Arish Ibrahim, “Selection of Total Quality Management Implementation Success Factors for Vocational Education Institutes Using Analytic
Hierarchy Process”, i¢ginde Lecture Notes in Mechanical Engineering, Lecture Notes in Mechanical Engineering (Singapore: Springer Nature
Singapore, 2023), 595-603, https://doi.org/10.1007/978-981-19-7709-1_60; Hafiez Sofyani, Zakiah Saleh, ve Haslida Abu Hasan, “Investigation on
Key Factors Promoting Internal Control Implementation Effectiveness in Higher Education Institution: The Case of Indonesia”, Jurnal Reviu
Akuntansi Dan Keuangan 11, sy 3 (31 Aralik 2021): 483-95, https://doi.org/10.22219/jrak.v11i3.18637.

94 Birbel Firstenau, Matthias Pilz, ve Philipp Gonon, “The dual system of vocational education and training in Germany - what can be learnt about
education for (other) professions”, i¢cinde International Handbook of Research in Professional and Practice-based Learning (Dordrecht: Springer
Netherlands, 2014), 427-60, https://doi.org/10.1007/978-94-017-8902-8_16.

95 Kirsten Rusert ve Margit Stein, “Chances and Discrimination in Dual Vocational Training of Refugees and Immigrants in Germany”, Journal of
Vocational Education and Training, 17 Kasim 2022, 1-21, https://doi.org/10.1080/13636820.2022.2148118.

96 Jo anna Helme, “The Problems and Paradoxes with the EU’s Regulation of Traineeships: A Way Forward”, Industrial Law Journal 53, sy 4 (22
Temmuz 2024): 679-710, https://doi.org/10.1093/indlaw/dwae022.
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sindaki koordinasyon eksikligi ise c¢iraklik programlarimin etkinligini azaltarak stajyerleri maddi
somiiritye acik hale getirmektedir.®”

Dustk sosyo-ekonomik gecmise sahip stajyerler, kaynaklara erisimdeki sinirlamalar nedeniyle ek
zorluklar yasayabilmektedir.%8

Bu 6nemli zorluklara ragmen mesleki egitim programlarimin evrilen dogasi ve stajyer haklarina
iligkin artan farkindalik, iyilestirilmis korumalarin saglanmasina yonelik potansiyel sunmaktadair.

Mesleki egitimde teknik becerilerin gelistirilmesi ve yenilik¢i 6gretim metodolojileri, teknoloji
entegrasyonu ve sektdr uyumu gerektiren cok yonla bir yaklagim benimsemeyi gerektirmektedir. Dene-
yimsel 6grenme ve isbirlik¢i projeler, 6grencilerin kritik diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini gelis-
tirirken bilisim tabanh egitim ve kisisellestirilmis 6grenme, temel dijital yetkinlikleri ve bireysel geri
bildirimlerle 6grenme ¢iktilarimi giiglendirmektedir.?? Bu yontemler vaat edici olsa da kaynak tahsisi
ve egitimci egitimi gibi zorluklar devam etmektedir.

I[stihdam edilebilirligi ve is giiciine adaptasyonu artirmak icin 6grencilerin "yumusak becerileri-
nin" (soft skills) gelistirilmesi de bitytik 6nem tasimaktadir. Proje tabanli 6grenme, rol oynama ve simii-
lasyonlar, 6grencilerin iletisim ve takim calismasi becerilerini kontrolli bir ortamda pratik etmelerini
saglamaktadir.'°® Mentorlik programlar: ve kuliip faaliyetlerine katilim, 6grencilerin liderlik ve kisile-
rarasi becerilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sunmaktadir.10!

Ogrenci motivasyonu; 6grenme ortami, miifredat tasarimi ve kariyer hedefleriyle uyum gibi cesitli
temel faktorlerden etkilenmektedir. Oz-diizenlemeli 6grenme ortamlari; 6grencilerin iligkilenme,
yeterlilik ve o6zerklik gibi temel psikolojik ihtiyaclarin1 karsilayarak hem egilime dayali hem de
durumsal motivasyonlarini artirmaktadir. Degisik cografyalarda hayata gecirilmis uygulamalari iceren
miifredatlar, 6grencilerin calismalarini kariyer hedefleriyle iliskilendirmelerine yardimci olarak
motivasyonlarim ytikseltmektedir.102

97 Ramasamy Ravichandran, “Bridging the Gap: The Role of Apprenticeship Training Programs”, Journal of Vocational Education Studies 6, sy 1 (11
Haziran 2023): 156-66, https://doi.org/10.12928/joves.v6i1.8006.

98 Humphrey Danso ve Richard Osei Kwadwo, “The factors contributing to the challenges with apprenticeship in Ghana: Trainees’ perspective”,
Journal of Education and Practice 12, sy 30 (31 Ekim 2021): 12-22, https://doi.org/10.7176/jep/12-30-02.

99 Guochao Lin, “The research of vocational training performance in small and medium enterprises in China”, iginde Proceedings of the 2018
International Conference on Education Science and Social Development (ESSD 2018) (2018 International Conference on Education Science and
Social Development (ESSD 2018), Paris, France: Atlantis Press, 2018), 221-24, https://doi.org/10.2991/essd-18.2018.62; Yeni Fitrian ve Sugiyono
Sugiyono, “Synchronization of Dual System Education programs in Vocational Schools with work needs”, Educational Administration Research and
Review 3, sy 2 (01 Ocak 2020), https://doi.org/10.17509/earr.v3i2.22369; Associate Professor, PhD in Pedagogical Sciences at Navoi University of
Innovations, Uzbekistan ve Kubayeva Mavluda, “Innovative teaching methods for developing creative competencies in vocational education
students”, International Journal of Pedagogics 4, sy 12 (19 Aralik 2024): 219-23, https://doi.org/10.37547/ijp/volumeO4issuel2-46.

100 Jane Oviawe, “Enhancing Development of Soft Skills among Technical Vocational Education and Training Students towards Achieving the
Sustainable Development Goals” 6, sy 1 (01 Ocak 2020): 2581-6624, http://dx.doi.org/; Wasis Purwo Wibowo vd., “Pelatihan Komunikasi Efektif
Untuk Meningkatkan Kemampuan Softskill Siswa SMK Al-Aziziyah Kwanyar Sebagai Bentuk Pendampingan Dalam Persiapan Memasuki Dunia
Kerja”, Keris: Journal of Community Engagement 4, sy 2 (23 Aralik 2024): 173-81, https://doi.org/10.55352/keris.v4i2.1176.

101 Rismaja Putra, “Soft Skill Development in Vocational Schools to Produce Competent Graduates Needed by the Business/Industry World”,
Budapest International Research in Exact Sciences (BirEx) Journal 3, sy 1 (05 Ocak 2021): 77-81, https://doi.org/10.33258/birex.v3i1.1520.

102 Tanja Held ve Mathias Mejeh, “Students’ Motivational Trajectories in Vocational Education: Effects of a Self-Regulated Learning Environment”,
Heliyon 10, sy 8 (30 Nisan 2024): €29526, https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e29526.
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Ogretmenlerin motivasyonu ise liderlik, calisma ortamu ve kisisel motivasyonlar gibi i¢sel ve digsal
faktorlerin birlesiminden etkilenmektedir. Destekleyici bir calisma ortami ve etkili liderlik, 6gretmen
performansini ve egitim kalitesini artirmaktadir.103 Ogretmenlerin 6z yeterliligi ve is tatmini, baghlik-
larin ve tiretkenliklerini etkileyen énemli i¢sel motivasyon faktorleridir.!04

Isverenlerin calisanlara mesleki egitim saglama motivasyonunu artirmak icin stratejik yaklagimlar
benimsenmelidir. Egitim programlarimin sirket hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmesi ve kariyer
ilerlemesi firsatlarini vurgulamasi ¢alisanlarin katilimini tesvik etmektedir.'°> Mentorlik programlar:
ve esnek 6grenme secenekleri sunmak, strekli 6grenme kultirtnii destekleyerek katilim oranlarim
artirmaktadir.’°¢ Basarilarin taninmasi ve tesvik paketleri sunulmasi, ¢alisan motivasyonunu ve deger-
lilik hissini pekistirmektedir.'°7

Staj programlarinin piyasa ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde yapilandirilmasi, egitim kurumlari ile
endustriler arasinda giglii ortakliklar kurulmasini gerektirmektedir.108 Sektor paydaslarindan diizenli
geri bildirim almak, miifredat ve staj yapilarinin gincelligini saglamaktadir.’0® Dinamik miifredat ve
endistri standartlarini yansitan degerlendirme sistemleri, beceri aciginm1 kapatmada esastir. Nitelikli
bir staj deneyimi, 6grencilerin memnuniyetini ve ise hazir oluglarini artirmaktadir.11°

Mesleki egitimde giincel pedagojik yaklasimlar, 6gretim yontemlerini sektor ihtiyaclariyla uyumlu
hale getirmeyi ve 6grenci katilimini artirmay: vurgulamaktadir. Harmanlanmis 6grenme, proje tabanh
o6grenme ve yasam temelli 6grenme gibi yaklagimlar diinyadaki gercek deneyimleri miifredata entegre
etmektedir.’'! Ancak yetersiz altyap1 ve kiiltiirel bariyerler gibi zorluklar, bu yaklasimlarin tam potan-
siyeline ulagmasini engellemektedir.

103 Gunawan Dwiyono vd., “The Investigation of the Influence of Leadership, Work Environment, and Motivation on Teacher Performance on the
Quality of Vocational School Education”, Evolutionary Studies in Imaginative Culture, 04 Ekim 2024, 1459-77, https://doi.org/10.70082/esiculture.-
vi.1543.

104 Nirumala Rothinam vd., “Systematic Literature Review on Factors Influencing Teacher Motivation”, Edelweiss Applied Science and Technology
8, sy 5 (26 Eyliill 2024): 2261-81, https://doi.org/10.55214/25768484.v8i5.1981.

105 Sangita Saha vd., “Employee motivation for training and development: A study of a pharmaceutical company in Sikkim”, icinde Handbook of
Research on Developing Circular, Digital, and Green Economies in Asia (IGI Global, 2022), 370-86, https://doi.org/10.4018/978-1-7998-8678-5.-
ch018.

106 Raluca Parjoleanu ve PhD Student, Valahia University of Targoviste, Romania, “Work motivation efficiency in the workplace”, Postmodern
Openings 11, sy 4 (18 Aralik 2020): 293-309, https://doi.org/10.18662/po/11.4/236.

197Marina Baiesu ve Angela Bogus, “Effective Employee Motivation Strategies”, icinde Competitiveness and Innovation in the Knowledge Economy,
2023 (27th International Scientific Conference “Competitiveness and Innovation in the Knowledge Economy”, Academy of Economic Studies of
Moldova, 2024), 346-56, https://doi.org/10.53486/cike2023.35.

108 Maman Somantri ve Resa Pramudita, “Enhancing Industry’s Role in Vocational Education: An Analysis of Challenges and Opportunities Based
on a Literature Review”, iginde 2024 9th International STEM Education Conference (ISTEM-Ed), c. 5 (2024 9th International STEM Education
Conference (iISTEM-Ed), IEEE, 2024), 1-7, https://doi.org/10.1109/istem-ed62750.2024.10663166; Yeni Fitrian ve Sugiyono Sugiyono, “Synchroniza-
tion of Dual System Education programs in Vocational Schools with work needs”, Educational Administration Research and Review 3, sy 2 (01 Ocak
2020), https://doi.org/10.17509/earr.v3i2.22369.

109 Puteri Erin Wulandari ve Baiq Anggun Hilendri Lestari, “The effect of internship program activities and certified independent studies on
students’ accounting skills”, International Journal of Business and Applied Economics 4, sy 2 (25 Mart 2025): 841-52, https://doi.org/10.55927/ijba-
e.v4i2.55.

110 Simona Irina Goia Agoston, Ramona Stefania Igret, ve Cristian Virgil Marinas, “Internship Programmes - Bridge between School and Professio-
nal Life”, Proceedings of the International Conference on Business Excellence 11, sy 1 (01 Temmuz 2017): 418-26, https://doi.org/10.1515/pic-
be-2017-0045; Fitri Nur Mahmudah ve Budi Santosa, “Vocational school alignment based-on industry needs”, Journal of Vocational Education
Studies 4, sy 1 (31 Mayis 2021): 36, https://doi.org/10.12928/joves.v4i1.3611.

111 Jagminder Kataria ve D. Sucharitha, “Innovative Pedagogical Approaches and Policy Interventions to Enhance Teacher Capacity in Indian
Vocational Education”, Journal of Advances and Scholarly Researches in Allied Education 21, sy 5 (01 Temmuz 2024): 366-72, https://doi.or-
g/10.29070/q8mtgr08; Yoto, P. A. N. Mawangi, ve A. N. Pramudhita, “Improving vocational education quality through life-based learning”, iginde
Improving Assessment and Evaluation Strategies on Online Learning (London: Routledge, 2022), 96-100,
https://doi.org/10.1201/9781003261346-15.
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Mesleki egitimin etkinligi, yetersiz finansman, giincel olmayan miifredatlar ve politik istikrarsizlik
gibi sistemsel engellerle kisitlanmaktadir.!''? Kurumsal diizeyde sektdr is birligi eksikligi ve egitmenle-
rin yetersiz giincel endustri deneyimi egitimin kalitesini diisiirmektedir.!’3 Bireysel duzeyde ise
egitmenlerin mesleki gelisim firsatlarinin yetersizligi ve mesleki egitime yonelik bagnaz kiltiirel
tutumlar, katilimi olumsuz etkilemektedir.!'* Bu engellerin tistesinden gelmek icin 6gretmenlerin
sektorel deneyimlerini artiracak kapasite gelistirme programlari ve is tabanli 6grenme firsatlar: sunul-
masi son derece 6nemli olarak goriilmektedir.

Stajin 6grencilere teorik bilgilerini pratige dokme, teknik becerilerini gelistirme ve yeni yazilim-
lar/cihazlar 6grenme firsati sundugunu gostermektedir. Bu durum, literatiirdeki calismalarin stajlarin
teknik ve uygulamali beceri gelisimine olumlu etkilerini vurgulayan bulgulariyla tamamen 6rtiismek-
tedir.!’> Ayrica mezunlarin staj deneyimi sayesinde dzgtvenlerinin artt181, iletisim becerilerinin gelis-
tigi, sorumluluk alma ve ¢éziitm odakli diisinme yeteneklerinin pekistigi goriilmektedir. Bu kazanim-
lar; stajlarin profesyonel, kisisel ve sosyal gelisime katk: sagladig1 yoniindeki literatir bilgileriyle
uyumludur.'16 Stajin katilimcilarin kariyer hedeflerini netlestirmelerine hatta baz1 durumlarda dogru-
dan is teklifi almalarina yol agmasi; arastirmacilarin, stajlarin is bulma sansini ve kariyer basarisin
artirdig1 yoniindeki sonuglarini desteklemektedir.''”

Ancak calismamizin bulgular staj siireclerinin sadece olumlu yonlerini degil ayn1 zamanda siste-
mik zorluklar1 da gozler éniine sermektedir. Ozellikle "Izleme, Iletisim ve Is Birligi Dinamikleri" tema-
sinda ortaya ¢ikan okul, igletme ve Milli Egitim Bakanlhgi (MEB) arasindaki koordinasyon eksiklikleri
ve iletisim sorunlar dikkat cekicidir. Ogrenciler okullardan bireysel destek aldiklarini belirtirken
isletmelerle kapsaml bir proje ortaklig1 ve bilgi paylasimi eksikligi gézlemlenmistir. Bu bulgu, arastir-
macilar tarafindan vurgulanan kurumlararasi iletisim eksikliklerinin is birligi stireclerinde sorunlara
yol actig1 bilgisiyle paralellik gostermektedir.’’8 Ayrica stajyerlerin calisma kosullar: ve denetim streg-
lerindeki yetersizlikler 6nemli bir sorun olarak belirlenmistir. Calisma saatleri, ulasim, yemek kalitesi
ve Ucret yetersizligi gibi fiziksel ve idari kosullara iliskin sikayetler, aragtirmalarin ¢alisma kosullari-

112 Mmolai Samuel Oshima, Makambe Ushe, ve Hondonga Jerald, “Investigating the Challenges Confronting Vocational Education in Botswana and
Potential Remedies: An Empirical Study”, Journal of Technical Education and Training 15, sy 4 (27 Aralik 2023): 50-60, https://doi.org/10.30880/j-
tet.2023.15.04.005; Stephen Darwin, “The Changing Contexts of Vocational Education: Implications for Institutional Vocational Learning”, Interna-
tional Journal of Training Research 5, sy 1 (01 Ocak 2007): 55-71, https://doi.org/10.5172/ijtr.5.1.55.

113 Kataria ve Sucharitha, “Innovative Pedagogical Approaches and Policy Interventions to Enhance Teacher Capacity in Indian Vocational Educati-
on”.

114 K. Barnett ve R. Ryan, “Vocational education and training in Australian schools: issues for practitioners”, International education journal 5, sy 5
(2005): 89-104, http://hdl.voced.edu.au/10707/559207.

115 Kiri Douglas, Sophie Coulthard, ve Samantha Hare, “Mentorship Matters: The Value of Graduate Internships”, Journal of the Institute of Conser-
vation 44, sy 3 (02 Eylal 2021): 233-47, https://doi.org/10.1080/19455224.2021.1969972; Yuhan Zuo, Qingxiong (derek) Weng, ve Xiaoyun Xie, “Are
All Internships Equally Beneficial? Toward a Contingency Model of Internship Efficacy”, Journal of Career Development 47, sy 6 (Aralik 2020):
627-41, https://doi.org/10.1177/0894845319883415.

116 Douglas, Coulthard, ve Hare, “Mentorship Matters: The Value of Graduate Internships”; J. Clayton ve R. A. Thessin, “Learning from Graduates and
Interns: Examining Graduate and Student Experiences in the Education Administration Internship”, Education Leadership Review 17, sy 1 (01
Mayis 2016): 17-42, https://eric.ed.gov/?id=EJ1105541; Amy Benson, “Student Reflections on an Internship in Educational Leadership: A Mixed
Methods Case Study” (Drexel University, 2022), https://doi.org/10.17918/00001079.
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of Career Adaptability”, Journal of Vocational Behavior 109 (01 Aralik 2018): 14-26, https://doi.org/10.1016/j.jvb.2018.09.003; Jack Gault, John
Redington, ve Tammy Schlager, “Undergraduate Business Internships and Career Success: Are They Related?”, Journal of Marketing Education 22,
sy 1 (Nisan 2000): 45-53, https://doi.org/10.1177/0273475300221006.

118 Vanitha Sivasankaran Balasubramaniam vd., “Optimizing cross functional team collaboration in IT project management”, Darpan International
Research Analysis 12, sy 1 (30 Mart 2024): 140-79, https://doi.org/10.36676/dira.v12.i1.110; Asha Kanwar, K. Balasubramanian, ve Alexis Carr,
“Changing the TVET paradigm: new models for lifelong learning”, International Journal of Training Research 17 (05 Temmuz 2019): 54-68, https://-
doi.org/10.1080/14480220.2019.1629722; Otto Hedenmo, “What Are the Connections between Collaboration Values and Communication
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nin calisan performansi ve baghhg iizerindeki etkilerine dair bulgulariyla iligskilendirilebilir.11® Ozel-
likle usta 6greticilerin tutumlar1 ve mobbing gibi insan iliskileri sorunlari, kurumsal iklimin 6nemini
bir kez daha ortaya koymaktadir.

Stajyerlik stire¢lerinin denetim, mevzuat ve belgelendirme ayaginda mevzuatin belirsizligi ve
uygulama sorunlar1 énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle noterlik ve saghk gibi spesifik alanlarda
stajyerlerin gérev ve sorumluluklarini belirleyen mevzuatin acik olmamasi, programlarin etkinligini
diisiirmekte ve stajyerlerin korunmasini zorlagtirmaktadir.’2° Bu durum, genel olarak bir¢ok sektérde
mevzuatin giincelligini yitirmesi veya yeterince detaylandirilmamasi elestirileriyle 6rtismektedir.

Stajlarin temel amaci olan teorik bilgilerin pratige aktarilmasi ve beceri gelisimi konusunda
sundugumuz arastirmalar énemli tespitlerde bulunmaktadir. Stajlarin, 6grencilerin sadece teknik
degil ayn1 zamanda iletisim, takim calismasi, liderlik, problem ¢ézme ve zaman yonetimi gibi
"yumusak becerilerini" de gelistirdigini vurgulamaktadir.’?! Bu tespitler, modern is diinyasinin beklen-
tileriyle buytuk o¢lciide ortastyor ve stajlarin multidisipliner bir 6grenme alani oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ancak okulda 6grenilenlerle is yerindeki uygulamalar arasindaki uyumsuzluklar énemli bir
problem olarak ortaya ¢ikmaktadir.'?? Egitim kurumlar: ve isletmelerin hedeflerinin tam olarak ortus-
memesi, stajyerlerin adaptasyon siireclerini zorlastirirken staj oncesi ve siiresince hem 6grencilere
hem de stupervizorlere yonelik daha yapilandirilmis hazirlik ve egitim programlarinin gerekliligini
ortaya koymaktadir.’?3 Rotasyonlu staj uygulamalar: ve farkli sektér deneyimleri ise 6grencilerin ¢cok
yonlii beceri gelisimini destekleyen olumlu 6rnekler olarak sunulmaktadir.'24

Staj siireclerinin 6grencilerin kariyer gelisimi iizerindeki kritik etkisi bulgularda net bir sekil-
de ortaya ¢ikmustir. Stajlarin; 6grencilerin is diinyasini tanimasini, mesleki becerilerini gelistirmesini
ve kariyer hedeflerini netlestirmesini sagladigi literatiirde ilgili bir ¢cok bilimsel kaynak tarafindan da
ortaya koyulmaktadir.'2°

119 Rachida Goumrhare vd., “The Impact of Working Conditions on the Organizational Commitment of Teaching Staff in Moroccan Public Universi-
ties”, Multidisciplinary Reviews 8, sy 6 (16 Ocak 2025): 2025184, https://doi.org/10.31893/multirev.2025184; Yong Ming Wang vd., “Impact of
Coordination, Psychological Safety, and Job Security on Employees’ Performance: The Moderating Role of Coercive Pressure”, Sustainability 13, sy
6 (14 Mart 2021): 3175, https://doi.org/10.3390/su13063175.

120 Fitria Rosalinda ve Aminah Aminah, “Legal consequences of violating the obligations of prospective intern Notary: A study of legislation”, SIGn
Jurnal Hukum 5, sy 1 (12 Haziran 2023): 126-40, https://doi.org/10.37276/sjh.v5i1.269; Sthefani P. Fabian-Moya, “Health sciences internship
during the COVID-19 pandemic: Problems of Peruvian legislation”, Clinical Research and Studies 2, sy 5 (30 Ekim 2023): 01-05, https://doi.or-
g/10.31579/2835-2882/029.
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Meta-Competencies”, Studies in Higher Education 49, sy 1 (02 Ocak 2024): 84-97, https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2222147; Kim Washor,
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https://doi.org/10.15640/ijn.v5n2a4.

124 Yael Wolinsky-Nahmias ve Arthur H. Auerbach, “Evaluating the Design and Benefits of Internship Programs”, Journal of Political Science
Education 18, sy 4 (02 Ekim 2022): 584-604, https://doi.org/10.1080/15512169.2022.2109481.

125 Helen Poltimée, Kart Roigas, ve Anneli Lorenz, “The Linkages between Antecedents, Processes and Outcomes of Internship”, Education +
Training 65, sy 10 (18 Aralik 2023): 98-117, https://doi.org/10.1108/et-09-2021-0364; Wolinsky-Nahmias ve Auerbach, “Evaluating the Design and
Benefits of Internship Programs”.
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Ozellikle staj yapilan kurumda is teklifi alma oraninin yiiksek olmasi, stajlarin istihdam igin
onemli bir koprii vazifesi gordiigiinii de kanitlamaktadir.'26

Ayrica igletmelerin stajyerlere yonelik destekleri (mentorlik, acgik iletisim, motivasyonel uygu-
lamalar) ve okul-isletme arasindaki is birligi, stajin verimliligini dogrudan etkileyen faktorler olarak
one cikmaktadir.’?” Online basvuru ve takip sistemlerinin siirecleri kolaylastirmasi, dijitallesmenin bu
alandaki potansiyelini ortaya koymaktadir.'28 Staj sonras1 6grenci takibi, mezun destegi ve rol model/
mentorlik uygulamalar: ise 6grencinin kariyer gelisimini strdiiriilebilir kilma acisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.'29

Yetersiz bilgilendirme, dil ve jargon sorunlan ile iletisim becerileri eksikligi gibi faktorler
stajyerlerin ig ortamina uyumunu ve performansimi olumsuz etkileyebilmektedir.!3° Bulgular ve ilgili
kaynaklarda da belirtildigi tizere etkili iletisim kanallar: ve stajyerlere yonelik oryantasyon programla-
r1 da stajyerlerin ig ortamina uyumunu ve performansin gelistirmektedir.

Staj siireclerinin bagarisinda okul ve isletmeler arasindaki is birligi ve kurumsal esgiidiim
kritik bir role sahiptir. Bu is birligi 6grencilerin mesleki gelisimini ve istihdam edilebilirligini artirir-
ken stajlarin verimliligini de yiikseltmektedir. Ozellikle staj programlarinin etkili planlanmasi, uygu-
lanmas: ve degerlendirilmesinde resmi anlagmalar ve siirekli iletisim biyiik 6nem tasimaktadir. Bu
durum, stajin sadece bir zorunluluk olmaktan ¢ikip tim paydaslar i¢in faydali bir egitim ve gelisim
stireci haline gelmesi i¢in de temel bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.'®! Ancak bu is birligi
strecinde bazi zorluklar da yasanabilmektedir. Arastirmalara goére staj pozisyonlarimin 6grencinin
alaniyla tam uyumlu olmamasi, zaman/zamanlama sorunlari ve iletisim konusundaki diger eksiklikler
is birligini sekteye ugratabilmektedir. Bu zorluklar 6zellikle biiytik sehirlerde veya farkl sektorler
arasinda staj eslestirmelerinde sikca karsilasilan problemlerle benzerlik gostermektedir. Ayrica
sorumluluklarin net paylasimi, rehberlik ve izleme stireclerinin etkin yiritilmesi basarih stajlar
icin olmazsa olmazken bu alanlardaki aksakliklar stajin kalitesini diistirebilmektedir.!32

126 Hao Zhao ve Robert C. Liden, “Internship: A Recruitment and Selection Perspective”, The Journal of Applied Psychology 96, sy 1 (Ocak 2011):
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127 Zehr ve Korte, “Student Internship Experiences: Learning about the Workplace”; Poltimae, Roigas, ve Lorenz, “The Linkages between Antece-
dents, Processes and Outcomes of Internship”.
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Gerken vd., “Enhancing the Academic Internship Learning Experience for Business Education—A Critical Review and Future Directions”, i¢cinde
Learning at the Crossroads of Theory and Practice (Dordrecht: Springer Netherlands, 2012), 7-22, https://doi.org/10.1007/978-94-007-2846-2_2.
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Stajlarin uygulama tabanh 6grenme firsatlar1 sunmas: ve kariyer gelisimine katkis1 da bu is
birliginin temel faydalarindandir. Ogrencilerin teorik bilgilerini pratikle birlestirmesi, mesleki ve
girisimcilik becerilerini gelistirmesi, is dinyasina daha hazir hale gelmelerini saglamaktadir.'33 Staj
izleme, degerlendirme ve sertifikasyon gibi siireclerin uygulanma oranlar: ¢esitli arastirmalara gore
héalen dusiik seviyelerde gorinmektedir. Bu durumda is birliginin kagit tizerinde kalma riskini artirabi-
leceginden stajin sadece bir formalite olmasinin éntine gegcmek amaciyla yapilan arastirmalar, daha
etkin takip mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.'34 Stajlarin 6grencilerin
meslekleri tanimasi, ag kurmasi ve kariyer planlamasi yapmasini desteklemesi ve kolaylastirmasi
ise sosyal sermayenin artirilmasi yoluyla istihdam edilebilirliklerini destekleyici bir unsur olarak
vurgulanmaktadir.!3°

Staj uygulamalarinin etkinligi, 6grencilerin yeni is ortamina ve kiiltiire uyum saglama yetenek-
leriyle yakindan iliskili bulunmaktadir. Bulgularda 6grencilerin stajin basinda yasadig stres ve adap-
tasyon zorluklar1 6ne ¢ikmaktadir.’3¢ Bu durum, 6grencilerin proaktif bir sekilde is yeri kiltiriine
uyum saglamalar: gerektigini gosterirken tiniversite egitiminin bu siirecteki degerini sorgulamalarina
bile yol acabilmektedir. Farkli kisilik tiplerinin ve bireysel adaptasyon yeteneklerinin uyum ve stres
diizeyi uizerindeki etkisi, stajyerlere yonelik kisisellestirilmis destek programlarinin énemine isaret
etmektedir.!37

Son olarak motivasyon eksikligi ve gercek is deneyimi sunulmamasi gibi baslica faktorler,
stajlara katilm ve devam sorunlarina yol agabilmektedir.!38 Ogrencilerin bireysel yeterlikleri ve
davranmigsal sorunlari, staj siireglerindeki performanslarini ve genel deneyimlerini dogrudan etkileye-
bilmektedir. Bilissel ve akademik yeterlik konusundaki eksiklikler hem icsellestirilmis (depresyon,
kayg1) hem de digsallastirilmis (agresyon, uyumsuzluk) davranigsal sorunlarini artirabildigi ve 6zellik-
le dissallastirilmis sorunlarin en giiglit habercisi olarak gortilmesi gerektigi de iddia edilmektedir.!3?
Bu durum aymi zamanda akademik basarisizligin, stajdaki adaptasyon ve uyum sorunlarina zemin
hazirlayabilecegi distincesinin de altini ¢izmektedir.

133 Georgia Yfantidou vd., “Sustainable Strategies for Innovative Cooperation in Human Resources Training between the Business Sector and
Universities through Internship Programs from the Pre- to Post-COVID-19 Period”, Sustainability 16, sy 17 (26 Agustos 2024): 7317, https://doi.or-
g/10.3390/sul6177317.

134 Eko Supraptono vd., “The analysis of collaboration needs between vocational schools and industry in internship based on the alignment of
graduates’ competence”, icinde Proceedings of the International Conference on Science and Education and Technology 2018 (ISET 2018) (Procee-
dings of the International Conference on Science and Education and Technology 2018 (ISET 2018), Paris, France: Atlantis Press, 2018), 110-14,
https://doi.org/10.2991/iset-18.2018.23.

135 Anindya Kundu, Scott McLeod, ve Yuly Piedrahita-Guzman, “From ‘Punks’ at School to ‘Superstars’ at Work: Social Capital and Educators’
Asset-Based Perspectives of Students in High School Internships”, Frontiers in Education 9 (07 Haziran 2024): 1389002, https://doi.org/10.3389/fe-
duc.2024.1389002; Yfantidou vd., “Sustainable Strategies for Innovative Cooperation in Human Resources Training between the Business Sector
and Universities through Internship Programs from the Pre-to Post-COVID-19 Period”.

136 Huan Li, Weiwei Dai, ve Xiaoshi Li, “Extracurricular Internships and University Students’ Evaluation of Higher Learning: A Cross-Cultural
Adaptation Perspective”, Education + Training 66, sy 9 (03 Aralik 2024): 1199-1213, https://doi.org/10.1108/et-03-2024-0130.

137 Ol'ga V. Kiyok, “Effect of internship on the adaptive possibilities of turner trainees”, Kuban Scientific Medical Bulletin 26, sy 1 (13 Mart 2019):
108-13, https://doi.org/10.25207/1608-6228-2019-26-1-108-113.

138 Long Lam vd., “The Relation among Organizational Culture, Knowledge Management, and Innovation Capability: Its Implication for Open
Innovation”, Journal of Open Innovation Technology Market and Complexity 7, sy 1 (Mart 2021): 66.

139 Wei Hu vd., “The Relationship between Three-Domain Competences and Internalizing and Externalizing Problems in Chinese High School
Students”, Child Indicators Research 8, sy 4 (10 Aralik 2015): 943-59, https://doi.org/10.1007/s12187-014-9290-2.
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Benzer sekilde sosyal ve kisilerarasi becerilerdeki eksiklikler de davranissal sorunlarla gii¢lii bir
iligki icindedir.140 Ozellikle iletigsim becerileri diisitk olan égrencilerde problem davraniglarin daha sik
gorilmesi, staj ortaminda takim caligsmasi ve etkili iletisim ihtiyaci g6z éntine alindiginda dnemli bir
engel teskil etmektedir. Mesleki yeterliklerin ise i¢sellestirilmis sorunlari azaltirken digsallastirilmis
sorunlari artirabilmesi, ilging bir bulgu olarak stajyerlerin mesleki zorluklarla basa ¢ikarken stres veya
cokiintit yasayabilecegine isaret etmektedir. Bu tiir sorunlarin 6niine ge¢mek icin miidahale ve
onleme yaklasimlar: etkili olabilmektedir. Aile-okul is birligi ve sosyal becerilerin gelistirilmesi,
6grencilerin sosyal ve davranissal yeterliklerinde iyilesme saglayabilmektedir.'4! Etkili denetim, disip-
lin ve sinif yonetimi gibi 6gretmen uygulamalari ile pozitif bir okul/isletme iklimi de riskli davranis-
larin azalmasina yardimci olabilmektedir.'#? Bulgular, stajyerlerin is ortamina entegrasyonunda ve
performanslarinda sadece mesleki becerilerin degil ayni zamanda biligsel ve sosyal yeterliklerin de
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Yukarida sunulan bulgular, mesleki egitimde staj stire¢lerinin etkinligini artirmak i¢in ¢ok boyut-
lu bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Mevzuatin esneklestirilmesi, tim
paydaglar arasinda iletisimin ve is birliginin gti¢clendirilmesi, denetim mekanizmalarinin etkinlestiril-
mesi ve stajyer haklarinin tam olarak korunmasi bu siirecin temelini olusturmaktadir. Ogrencilerin
hem teknik hem de kritik éneme sahip "yumusak becerilerle" donatilmasi, égrenci motivasyonunun
artirilmasi ve staj programlarinin is giicit piyasasimin dinamik ihtiya¢larina gore yapilandirilmasi
mezunlarin istihdam edilebilirligini dogrudan etkileyecektir. Isletmelerin stajyerlere yonelik pedago-
jik yaklasimlarinin iyilestirilmesi ve egitim kurumlarinin teknik altyapilarinin giiclendirilmesi de bu
dontstimin ayrilmaz bir parcasidir.

Mesleki egitimdeki staj stirecleri, paydaslar arasindaki gii¢lii sinerji ve etkili koordinasyonla mak-
simum verimlilige ulasma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut sistemsel, kurumsal ve bireysel diizeydeki
engellerin asilmas1 kapsamli bir reform ve butinciil bir strateji gerektirmektedir. Mufredatin piyasa
talepleriyle siirekli uyumlu hale getirilmesi, 6gretmenlerin sektorel yetkinliklerinin artirilmas,
isverenlerin egitimdeki rollerinin giiclendirilmesi, 6grencilerin sosyal becerilerinin desteklenmesi ve
yasal cercevenin sahadaki gercekliklere gore guncellenmesi; mesleki egitim sisteminin niteligini
yikselterek iilke ekonomisinin rekabet giictine stratejik bir katk: saglayacaktir.

4.2. Nicel Bulgularin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin nicel bulgularina iliskin bu bolimde mesleki ve teknik egitim siirecine katilan
6grenci, mezun, koordinator 6gretmen ve usta dgreticilerin deneyimlerine dayal veriler sistematik bi-

140 Hu vd.; Silje Hukkelberg vd., “The Relation between Behavioral Problems and Social Competence: A Correlational Meta-Analysis”, BMC
Psychiatry 19, sy 1 (09 Kasim 2019): 354, https://doi.org/10.1186/s12888-019-2343-9.

141§, Andrew Garbacz vd., “Examining Conjoint Behavioral Consultation to Support Students in Middle School with Social, Emotional, and Behavior
Concerns”, New Directions for Child and Adolescent Development 2022, sy 183-184 (01 Temmuz 2022): 71-90, https://doi.org/10.1002/cad.20481;
Kyongboon Kwon, Elizabeth Kim, ve Susan Sheridan, “Behavioral Competence and Academic Functioning among Early Elementary Children with
Externalizing Problems”, School Psychology Review 41, sy 2 (01 Haziran 2012): 123-40, https://doi.org/10.1080/02796015.2012.12087516.

142 Andrew Martinez vd., “Teacher Behavioral Practices: Relations to Student Risk Behaviors, Learning Barriers, and School Climate: Teacher
Behavioral Practices”, Psychology in the Schools 53, sy 8 (01 Eyliil 2016): 817-30, https://doi.org/10.1002/pits.21946; Maria Pilar Jerez Gomez vd.,
“Designing Successful Internships: Exploring the Role of Duration, Formalization and Motivational Practices”, Education + Training 65, sy 3 (10
May1s 2023): 433-53, https://doi.org/10.1108/et-12-2021-0480.
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cimde analiz edilmistir. Genis katilimh bir anket calismasina dayanan bulgular; mesleki egitimin genel
algisindan isttihdam durumuna, staj uygulamalarindan kazang diizeylerine ve isletme kosullarina
kadar ¢ok boyutlu bir degerlendirme sunmaktadir. Katilimcilarin biiyiikk cogunlugu meslek lisesi egiti-
mini olumlu degerlendirirken 6zellikle staj siirecleri ve istthdama geciste yasanan yapisal sorunlar
dikkat cekmektedir. Veriler, okullarin staj yeri temininde énemli bir rol tstlendigini ancak stajlarin is
gliciine doniisme oraninin oldukea sinirhi kaldigini gdstermektedir.

Bulgular ayn1 zamanda mesleki egitimin bireysel kazanimlar (zaman yonetimi, 6z-disiplin, iletisim
gibi beceriler) ile kurumsal etkilesimler (okul-igletme is birligi, rehberlik ve denetim stiregleri) tizerin-
deki etkilerini de kapsaml bicimde ortaya koymaktadir. Farklh paydas gruplarinin algilar1 arasindaki
farkhliklar 6zellikle 6grenci ve mezunlarin daha diisiik degerlendirmeler yapmalarina, siirecin 6grenci
merkezli iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Caligmanin biitiinsel bulgulari, mesleki egitim
sisteminin gliclit yonlerinin yani sira uygulamaya donitik kalite, rehberlik yapilar: ve istihdam baglanti-
lar1 agisindan gelistirilmeye agik alanlar: net bicimde ortaya koymaktadir.

4.2.1. Ogrenci ve Mezunlarla Ilgili Bulgular

Sekil 12°de, mezun ve halen okuyan 6grencilere yoneltilen “Meslek lisesinde aldiginiz egitimi genel
olarak nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi goésterilmektedir. Toplam 2.515
katilimcinin goriislerine gore katilimcilarin %38,6’s1 (972 kisi) egitimi “iyi”, %34,5’i (867 kisi) “orta”,
%15,3"1 (384 kisi) “cok iyi” olarak degerlendirirken %8,7’si (218 kisi) “kotit” ve %2,9°u (74 kisi) ise “cok
koétit” bulmustur. Bu veriler, mesleki egitime yonelik genel alginin agirhikhi olarak olumluya yakin oldu-

gunu ancak memnuniyetsizlik oraninin da azimsanmayacak diizeyde bulundugunu ortaya koymakta-
dir.

Sekil 12. Ogrenci ve Mezunlarin Meslek Lisesi Egitimlerini Degerlendirme Sonuglar
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Verilere gore olumlu goriis bildirenlerin orani (%53,9 - iyi ve ¢ok iyi toplami 1356 kisi), olumsuz
degerlendirme yapanlarin oranindan (%11,6 - koti ve ¢ok kotii toplami 292 kisi) oldukea yiiksektir. Bu
da katilimcilarin genel olarak meslek lisesi egitiminden memnun olduklarin1 gostermektedir. Ancak
dikkate deger bir kitle de (%34,5 oran ve 867 kisi) egitimi "orta" diizeyde degerlendirmistir; bu grup
sistemin ne tamamen bagarili ne de basarisiz olduguna isaret edebilir. Egitim politikalarinin iyilestiril-
mesinde bu grup kritik bir referans noktasi olabilir.

Grafik 10’da mezun é6grencilere ait mevcut calisma durumu dagilimi yer almaktadir. Toplam
305 kisi tizerinden yapilan degerlendirmeye gore mezunlarin %29,81 (91 kisi) egitim aldig1 alanda
calismakta olup bunlarin %25,2’si (77 kisi) tam zamanl, %4,6’s1 (14 kisi) ise yar1 zamanl istihdam
edilmektedir. Ote yandan %22,3’ii (68 kisi) egitim almadig1 bir alanda ¢alismakta; bu grubun %18,7’si
(57 kisi) tam zamanli, %3,6’s1 (11 kisi) yar1 zamanh ¢alismaktadir. Katilimeilarin %47,9’u (146 kisi) ise
hentiz herhangi bir iste calismamaktadir. Bu veriler; mezunlarin yaklasik yarisinin is giicii piyasasinda
yer almadigini, calisanlarin ise 6nemli bir kisminin kendi alan1 diginda istihdam edildigini gostermek-
tedir.

Grafik 10. Mezun Ogrencilerin Calisma Durumu
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Veriler, mezunlarin yaklasik yarisinin (%479 oranla 146 kisi) is glicine hentiz katilamadigin
gostermektedir. Bu oran, mezunlarin istihdam stirecine geciste 6nemli bir engelle karsilastigini diisiin-
dirmektedir. Egitim aldig1 alanda c¢alisanlarin oram (%29,8 oranla 91 kisi), mesleki egitimin is glci
piyasasina dogrudan katkisinin sinirhh kalabildigine isaret ederken egitim disi alanlarda calisan
mezunlarin varhgi (%22,3 oranla 68 kisi) ise is-6grenim uyumsuzlugu problemine dikkat cekmektedir.
Ayrica hem egitim alinan hem de egitim alinmayan alanlarda ¢alisanlarin biytk kismi tam zamanl
calismaktadir, bu da mezunlarin is bulmalar: durumunda istikrarh bir is modeliyle ¢alistigini goster-
mektedir.
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Grafik 11’de mezun 63rencilere yoneltilen “Staj yaptiginiz isletmede mezuniyet sonrasi istih-
dam edildiniz mi?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Toplam 305 katilimcidan
%20,7’si (63 kisi) staj yaptig1 isletmede calistigini belirtirken %10,8’i (33 kisi) is teklifi almasina
ragmen calismadigini ifade etmistir. Katilimcilarin biyitk cogunlugu olan %68,5’i (209 kisi) ise mezu-
niyet sonrasi ne is teklifi almis ne de staj yaptig1 isletmede calismistir. Bu durum, stajin mezuniyet
sonrasi istihdama doéniisme oraninin oldukea diisiik oldugunu ortaya koymaktadair.

Grafik 11. Mezunlarin Staj Yapilan isletmede Staj Sonrasi istihdam Durumlar:
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Veriler, mezunlarin yaklasik %31,5’inin (96 kisi) staj yaptig: isletme ile mezuniyet sonrasi bir is
iligkisi kurdugunu (teklif almis ya da ¢alismig) gostermektedir. Ancak %68,5 (209 kisi) gibi biiytik bir
cogunluk icin staj, istihdama déoniismemistir. Bu durum; stajlarin is giiciiyle baglantili olma potansiye-
lini yeterince kullanmadigini, isletmelerle egitim kurumlari arasindaki is birliginin zay:if kalabildigini
diisindarmektedir. Stajlarin yalnizca formel bir zorunluluk olarak kalmamasi, daha stratejik ve istih-
dam odakl sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Sessscconnassnssacssc
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Grafik 12’de mezun 6grencilere yoneltilen “Aylik kazanciniz ne kadardir?” sorusuna verilen
yanitlarin dagilimi yer almaktadir. Toplam 157 katilimcinin verdigi yanitlara gore, %5,7’si (9 kisi)
herhangi bir geliri olmadiginm belirtirken %10,2’si (16 kisi) 1-10.000 TL, %4,5’i (7 kisi) 10.001-20.000
TL arahiginda gelir elde ettigini ifade etmistir. Katilimcilarin biyik kismi olan %45,9'u (72 kisi)
20.001-30.000 TL araliginda, %23,6’s1 (37 kisi) 30.001-40.000 TL araliginda ve %10,2’si (16 kisi) ise
40.001 TL ve tzeri gelir bildirmistir. Verilere gére mezunlarin ortalama aylik kazanci 27.506,56 TL
olarak hesaplanmistir. Bu dagilim, kazang seviyelerinin bitytik dlctide 20.000 TL tizerindeki bantlarda
yogunlastigini gostermektedir.

Grafik 12. Mezunlarin Aylik Kazanclarn
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Veriler, mezunlarin biyiik bir bolimunin (%69,5) aylik kazancinin 20.000 TL'nin tizerinde oldu-
gunu gostermektedir. Bu durum, istihdam edilen mezunlarin gelir diizeyinin genel ekonomik ortala-
manin Uzerinde konumlandigini diissindiirmektedir. Ancak %5,7’lik bir kesimin hig¢bir gelire sahip
olmamasi ve dustk gelirli gruplarin (%14,7 - 20.000 TL alt1) varligi, tim mezunlar i¢in esit firsatlara
erisimin saglanamadigini da ortaya koymaktadir. Gelir dagilimindaki bu ¢esitlilik; istihdamin niteligi,

sektor farklhiliklar: ve calisma bigimlerine (tam/yar1 zamanl) bagh olarak detayh analiz gerektirmekte-
dir.

Grafik 13’te mezun ve hilen 63grenci olan katilimcilarin staj yaptiklari isletmeleri bulma yolla-
rina iliskin veriler yer almaktadir. Toplam 2515 katilimcinin yanitlarina gore biyiitk cogunluk olan
%62,4’0 (1570 kisi) staj yerini okul araciligiyla temin ettigini belirtmistir. Katillmecilarin %17,1°i (429
kisi) aile ya da yakin ¢evresi araciligiyla, %14,9’u (374 kisi) kendi bireysel ¢abalariyla ve %5,6’s1 (142
kisi) ise arkadaslarinin yardimiyla igletme bulmustur. Bu dagilim, okullarin staj yeri temininde en
belirleyici aktér oldugunu ancak 6grencilerin 6nemli bir kisminin sosyal cevreleri ya da kendi girisim-
leriyle siirece katki sagladigini gostermektedir.
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Grafik 13. Ogrenci ve Mezunlarin Staj Yapilan isletmeyi Bulma Yolu
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Veriler, staj yeri bulmada en belirleyici aktoriin a¢ik ara okul oldugunu géstermektedir. Bu durum,
mesleki egitimin is dinyasiyla kurumsal baglarinin giclii oldugunu ve okullarin staj stireclerinde
etkin bir rehberlik sundugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte %30’a yakin bir oran da bireysel
ve sosyal cevre araciligiyla staj yeri buldugunu belirtmigtir. Bu da bireysel inisiyatifin ve sosyal serma-
yenin staj imkanlarina erisimde azimsanmayacak 6lciide etkili oldugunu géstermektedir.

4.2.2. Koordinatér Ogretmenlerle ilgili Bulgular

Grafik 14’te yalnizca koordinatér égretmenlere yoneltilen “Ogretmenlik éncesinde sektorle
iliskiniz oldu mu?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi yer almaktadir. Toplam 239 katilimcidan
%49,8’1 (119 kisi) sektorde herhangi bir ¢alisma deneyiminin olmadigini belirtirken %45,6’s1 (109 kisi)
sektorde calistigini ifade etmistir. Ayrica %3,8’i (9 kisi) sektorle is birligi yaptigini, %0,8’1 (2 kisi) ise
sektorle baska bir iligki bicimi kurdugunu bildirmistir. Bu veriler, koordinator 6gretmenlerin yaklasik
yarisinin dgretmenlik éncesinde sektdrel deneyime sahip olmadigini, buna karsin énemli bir bélamii-
niin sektérde dogrudan ¢aligtigini ortaya koymaktadir.

Grafik 14. Koordinatér Ogretmenlerin Sektor Deneyimleri
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Veriler, koordinator 6gretmenlerin yaklasik yarisinin (%49,8) 6gretmenlik 6ncesinde dogrudan
sektorel deneyime sahip olmadigini; buna karsin neredeyse esit biyiiklitkte bir grubun (%45,6) sektor-
de ¢alismis oldugunu gostermektedir. Bu durum, mesleki ve teknik egitimde sektorel deneyime sahip
dgretmenlerin katkisinin azimsanmayacak diizeyde oldugunu gésterir. Ote yandan %4,6’lik kiiciik bir
grup sektorle dolayl yoldan iligki kurdugunu (is birligi ya da diger) ifade etmistir. Egitimle is diinyas1
arasinda daha gticlit baglar kurulmas: hem 6gretmenlerin hazirligy hem de 6grencilerin is giiciine
entegrasyonu agisindan onemli gérinmektedir.

Koordinator 6gretmenlerin sorumlu olduklan stajyer 6grenci sayisinin dagilimini gosteren
Sekil 13’de toplam 239 katilimciya ait verilere gore ¢gretmenlerin %49,8’i (119 kisi) 1-5 6grenci,
%32,2’si (77 kisi) 6-10 68renci, %11,7’si (28 kisi) 11-20 6grenci ve %6,3’1 (15 kisi) ise 24-60 63renci
araliginda stajyerden sorumlu oldugunu belirtmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda koordinatér
ogretmenlerin sorumlu oldugu stajyer 6grenci sayisinin ortalamasi 8,0 olarak hesaplanmistir. Bu dag:-
lim, stajyer 6grenci sorumlulugunun biiytik oranda 10 6grencinin altinda yogunlastigini gostermekte-
dir.

Sekil 13. Koordinatér Ogretmenlerin Sorumlu Olduklar: Stajyer Dagilim

N9 kisi | 0@ 77 kisi | 90@® 28 kisi ;:% 15 kisi | 90®

%49,8

1-5 6grenci 6-10 6grenci 11-20 6grenci 24-60 6grenci

Veriler, koordinatér 6gretmenlerin bityiitk cogunlugunun 10’dan az 6grenciyle ilgilendigini ve staj
koordinasyonunun genellikle daha kiigiik gruplar iizerinden yiuratialdagini gostermektedir. Bu
durum, 6grenci takibinin daha etkin yapilabildigi bir yapiy: isaret ederken 11 ve tizeri 6grenciyle ilgile-
nen 6gretmen oraninin %18’i asmasi, bazi égretmenlerin yiiksek sorumluluk yiikiiyle kars1 karsiya
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farklar, gérev dagilimi ve staj stireci yonetimi a¢isindan yeniden
degerlendirme gerektirebilir.
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Grafik 15’te yalnizca 6grencilerin is ortamina adaptasyonlar: hakkinda isletmelerden koordi-
natéor 6gretmenlere gelen geri bildirim alma diizeyine iliskin veriler yer almaktadir. Toplam 239
koordinator 6gretmenin yanitlarina gore katilimeilarin %74,1°i (177 kisi) olumlu, %8,8’1 (21 kisi) cok
olumlu, %15,9’u (38 kisi) kismen olumlu geri bildirim aldigini belirtmistir. Sadece %1,3’1 (3 kisi) olum-
suz geri bildirim aldigini ifade ederken “cok olumsuz” geri bildirim alan hi¢bir katilimc1 bulunmamak-
tadir. Bu dagilim, koordinatér 6gretmenlerin buyik cogunlugunun gorevleriyle ilgili olarak genel
anlamda pozitif geri bildirimler aldigin1 ortaya koymaktadir.

Grafik 15. Is Ortamina Adaptasyon Hakkinda Isletmelerden Alinan Geri Bildirim
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Toplamda %82,9 gibi bir cogunluk, 6grencilerin is ortamina basarili sekilde adapte oldugunu
diisinduklerini ortaya koymaktadir. Olumsuz geri bildirim yok denecek kadar azdir. Meslek liselerin-
deki uygulamali egitim suireci, 6grencilerin sahaya entegrasyonunda buyik élctide etkili olmaktadir.
Ancak “kismen olumlu” geri bildirim oran1 (%15,9) dikkat ¢ekicidir. Bu oran, bazi1 6grencilerin daha
fazla yonlendirme veya destekle daha ytksek uyum basaris1 gdsterebilecegini distindiirmektedir. Bu
nedenle isletme rehberligi ve 6grenci koclugu gibi destekleyici uygulamalarin yayginlastirilmas: yerin-
de olacaktur.

Tablo 16’da yalnizca koordinator 6gretmenlere yoneltilen “Stajyer 6grenci-isletme eslesmeleri-
ni hangi kriterlere gore yapiyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimimi gostermektedir.
Toplam 239 katilimcinin verdigi yanitlara gore en yaygin tercih edilen kriter %25,1 ile “6grencinin
bolimiine/bransina gore” yapilmaktadir. Ardindan %17,2 ile “6grencinin beceri ya da ilgisine gore” ve
%15,1 ile “isletmenin 6grenciye yakin olmas1” gelmektedir. Kalan yanitlar daha diisiitk oranlarda farkh
faktorlere dayal: eslestirmeleri temsil etmektedir.
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Tablo 16. Stajyer Ogrenci Eslestirme Kriterleri

Kisi Yuzde
sayisi (%)

Ogrencinin bélumune/brangina gére 60 25,1
Ogrencinin beceri ya da ilgisine gére 41 17,2
isletmenin é6grenciye yakin olmasi 36 15,1
Diger 26 10,9
Ogrenci ve igletmenin uyumuna gére 20 84
isletmenin alana uygun sartlari tagimasi 20 8,4
Ogrencinin yeterliligi ve davranigina gore 9 38
Usta 6gretici belgesi olmasi 8 33
isletmenin talebine gére 8 33
Ogrenci staj yerini kendi buluyor 5 2,1
Ogrencinin basarisina gére 3 13
Okul yetkilileri belirliyor 3 13

Veriler, eslestirmelerde en 6nemli ti¢ faktdriin 6grencinin alani, becerisi ve isletmeye uzaklig:
oldugunu gostermektedir. Bu da koordinator 6gretmenlerin 6grencilerin hem akademik yonelimini
hem de erisilebilirligini goéz éniinde bulundurarak eslestirme yaptigina isaret etmektedir. Ancak %10,9
oraninda “diger” ifadesinin kullanilmasi, sistematik olmayan veya bireysel tercihlerle yapilan eslestir-
melerin de azimsanmayacak oranda oldugunu diisiindiirmektedir.

Ogrencinin alanina gore yapilan eslestirme, mesleki egitimin amacina uygunluk agisindan olumlu
bir pratik olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte 6grencinin becerisi ve ilgisine gore yapilan
yonlendirmeler de kisisellestirilmis egitim yaklasiminin uygulandigin1 géstermektedir. Ancak disiik
oranlarda da olsa “okul yetkilileri belirliyor” (%1,3) ya da “6grenci kendisi buluyor” (%2,1) gibi uygula-
malar, sistematik eslestirme kriterlerinden uzaklasildiginda rehberlikten kopuk uygulamalarin da yer
aldigimi gostermektedir.

Bu nedenle eslestirme siirecinin seffaf, 6grencinin gelisimini 6nceleyen ve belgelenebilir kriterlere
dayal sekilde yiritilmesi hem isletmeler hem de 6grenciler icin daha verimli sonuglar doguracaktur.

4.2.3. Usta Ogreticilerle Tlgili Bulgular

Grafik 16’da yalnizca usta Ogreticilere yoneltilen “Isletmedeki gérev yaptigimiz pozisyon
nedir?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Toplam 305 katilimcinin cevaplarina
gore %33,4’01 (102 kisi) uzman veya sorumlu pozisyonda, %28,2’si (86 kisi) hizmet birimlerinde,
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%20,3’1 (62 kisi) mudir olarak gorev yapmaktadir. Bunun yani sira %13,4’it (41 kisi) yonetici, %3,3’11
(10 kisi) sef ve %1,3’1 (4 kisi) Ar-Ge pozisyonlarinda ¢aligtiginmi belirtmistir. Bu dagilim, usta 6greticile-
rin buyiik cogunlugunun uzmanlik ve operasyonel gorevlerde yogunlastigini, iist diizey yonetici pozis-
yonlarinin ise daha sinirl oranda temsil edildigini géstermektedir.

Grafik 16. Usta Ogreticilerin Gorev/Pozisyon Dagilimlar:
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Katilimcilarin en yogun bulundugu pozisyonlar uzman/sorumlu ve hizmet rolleridir; bu da uygu-
lamali ve operasyonel gérevlerde yiiksek yogunluk oldugunu gostermektedir. Ote yandan yénetici ve
miudir gibi idari rollerde de dikkat ¢eken bir oranda gorev alindig1 anlagilmaktadir (%33,7 toplam).
Ar-Ge gibi yenilik odakl alanlarda gorev alanlarinin orami ¢ok dusiik (%1,3), bu durum sektorlerin
yenilik faaliyetlerinde usta 6greticilerin sinirh rol iistlendigine isaret edebilir. Egitim ve sektor iliskile-
rinin Ar-Ge boyutunda daha fazla giiclendirilmesi potansiyel fayda saglayabilir.

Grafik 17’de usta égreticilere yoneltilen “Is yerinde y1llik ortalama olarak kag stajyer égrenci
calismaktadir?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi sunulmaktadir. Toplam 305 katilimcinin verile-
rine gore %8,2’si (25 kisi) 1 stajyer, %15,40 (47 kisi) 2 stajyer, %19,3’1 (59 kisi) 3 stajyer, %20,0’s1 (61
kisi) 4 stajyer ve %21,3’1 (65 kisi) 5 stajyerle calistigini belirtmistir. Ayrica %15,7’lik bir kesim (48 kisi)
ise 6 ve iizeri stajyerle calismaktadir. Bu verilere gore is yerlerinde y1llik ortalama stajyer 6grenci sayisi
4,6 olarak hesaplanmistir. Dagilim, stajyer sayisimin buytk ol¢iide 3 ila 5 arasinda yogunlastigim
gostermektedir.
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Grafik 17. isyerinde Caligtirilan Stajyer Sayis1 (Yillik Dagilimlar)
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Stajyer sayis1 dagilimi oldukga dengeli olup 6zellikle 3-5 arasi stajyer alan isletmelerin orani %601
asmaktadir. Bu durum, usta 6greticilerin yil icinde diizenli olarak birden fazla 6grenciye rehberlik
ettigini ve sistematik bir staj uygulamasinin varhigini gosterir. 6 ve tizeri 6grenciyle calisan %15,7’1ik
kesim ise daha biiytik isletmelere veya daha yogun iiretim hatlarina isaret edebilir. Ortalama deger olan
4,6 6grenci, uygulamali egitimde sturekliligin saglandigini ortaya koymaktadir.

Sekil 14’de usta 6greticilerin gérev yaptiklar isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorlerin dagi-
Iimu yer almaktadir. Toplam 305 katilimcinin yanitlarina gore %56,1°i (171 kisi) tretim sektoriinde,
%43,9’u (134 kisi) ise hizmet sektorinde calismaktadir. Bu dagilim, usta 6greticilerin ¢ogunlukla

iretim odakl isletmelerde gorev aldigini ortaya koymakta ancak hizmet sektériiniin de dnemli bir
temsil oranina sahip oldugunu géstermektedir.

Sekil 14. Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Dagilimi

D URETIM }(D HiZMET

%56,1 %43,9

Usta ogreticilerin ¢ogunlugu tretim sektorinde konumlanmis olup bu durum, mesleki egitim
uygulamalarinin agirlikh olarak sanayi ve iiretim temelli isletmelerde yurutialdigini gostermektedir.
Hizmet sektdriniin %43,9 ile 6nemli bir paya sahip olmasi, egitim alaninin cesitli sektdrlere yayilmis
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oldugunu ve ¢ok boyutlu bir is giicii yetistirildigini yansitmaktadir. Bu cesitlilik, mesleki egitimde
sektorler arasi denge ve is giicii adaptasyonu agisindan olumlu bir gostergedir.

Grafik 18’de yalnizca usta dégreticilere yoneltilen “Isletmenizin faaliyet alam1 nedir?” sorusuna
verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Toplam 305 katilimciya ait verilere gore %16,1°i (49 kisi)
kimya, tekstil ve iiretim; %15,4’it (47 kisi) diger alanlar; %13,1’i (40 kisi) egitim ve saghk; %12,8’1 (39
kisi) gida, konaklama ve giizellik; %11,8’1 (36 kisi) bilisim ve teknoloji; %9,5’i (29 kisi) elektrik-elektro-
nik ve enerji; %7,2’si (22 kisi) makina ve metal; %7,2’si (22 kisi) ofis ve hizmet sektorleri; %6,9'u (21 kisi)
ise insaat ve mobilya alaninda faaliyet gostermektedir. Bu dagilim, usta ogreticilerin gorev yaptig
isletmelerin sektorel ¢esitliligini yansitmakta ve 6zellikle kimya, tekstil ve iiretim alanlarinin éne ¢ikti-
g1 gostermektedir.

Grafik 18. isletmelerin Ticari Faaliyet Alanlar
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Veriler, faaliyet alanlarinin oldukga genis bir yelpazeye yayildigin1 géstermektedir. Kimya, tekstil
ve Uretim alani 6ne ¢ikarken bilisim ve teknoloji, gida, egitim, enerji ve saghk gibi stratejik alanlar da
yuksek temsile sahiptir. Bu cesitlilik, mesleki egitim uygulamalarinmin farkli sektorlerle giicli bir sekil-
de entegre oldugunu ve is diinyasinin degisen gereksinimlerine cevap verebildigini ortaya koymakta-
dir. Ayrica, “diger” basgliginin yiiksek orani, sektéor siniflandirmalarinin daha detayl analiz edilmesi
gerektigini gostermektedir.

Grafikte19’da, yalnizca usta 6greticilere yoneltilen “Isletmeniz kag yildir faaliyet gosteriyor?” soru-
suna verilen yanitlarin dagilimi yer almaktadir. Toplam 305 katilimcinin verilerine gore %41,01 (125
kisi) isletmesinin 11-20 yildir faaliyet gosterdigini belirtirken %23,9’u (73 kisi) 0-10 y1l, %23,3’i1 (71
kisi) 21-30 y1l ve %11,8’i (36 kisi) ise 31 yil ve tizeri suiredir faaliyet gosterdigini ifade etmistir. Bu
bulgulara gore isletmelerin ortalama faaliyet siiresi 19,2 yil olarak hesaplanmistir. Veriler, usta 6greti-
cilerin ¢ogunlukla uzun stredir faaliyet gosteren kurumsal deneyimi oturmus isletmelerde gorev
aldiginmi gostermektedir.
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Grafik 19. isletmelerin Faaliyet Yillarina iliskin Dagilimlar
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Veriler, isletmelerin bityiik cogunlugunun uzun siiredir faaliyette oldugunu gostermektedir. Ozel-
likle 11-20 y1l arasi faaliyet gosteren isletmelerin agirlikta olmasi (%41) sistemin oturmus ve deneyimli
yapilar tarafindan yuritaldiginii ortaya koyar. 0-10 yil arasi faaliyet gosteren isletmelerin oram
(%23,9) dikkate alindiginda ise sisteme yeni katilan girisimlerin de varhg: gozlemlenmektedir. Bu
cesitlilik hem tecriibe aktarimi hem de yenilik potansiyeli acisindan dengeli bir yapiya isaret etmekte-
dir.

Grafik 20’de usta dgreticilere yoneltilen “Isletmeniz kag calisana sahip?” sorusuna verilen yanit-
larin dagilimi gosterilmektedir. Toplam 305 katilimcinin verilerine gore %29,8’1 (91 kisi) isletmesinde
11-20 ¢alisanin bulundugunu belirtirken %?22,3 % (68 kisi) 0-10 kisi, %17,7’si (54 kisi) 21-30 Kkisi,
%14,8’1 (45 kisi) 51 ve tizeri caligsan, %8,2°si (25 kisi) 31-40 kisi ve %7,2’si (22 kisi) ise 41-50 kisi caligtigi-
ni ifade etmistir. Verilere gore isletmelerdeki ortalama calisan sayis1 201 kisi olarak hesaplanmistir. Bu
sonug, bazi biyiik 6lcekli isletmelerin ortalamay: yukar: cektigini gosterirken genel dagilimin kiigitk
ve orta Olcekli igletmelerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Grafik 20. Isletmelerin Sahip Oldugu Calisan Sayilarina Iligkin Dagilimlar
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Katihmcilarin bityiik cogunlugunun KOBI segmentinde yer aldig1 anlasilmaktadir. En yogun grup
11-20 ¢alisan araligidir. Ancak dikkat ¢ekici olan %14,8’lik bir kesimin 51 ve iizeri calisana sahip olma-
sidir; bu oran, bityiik 6l¢ekli sanayi veya organize isletmelerin arastirmaya dahil oldugunu gostermek-
tedir. Ortalama degerin 201 olmasi, birkag¢ buiytik 6lgekli isletmenin bu ortalamay: yukar: ¢ektigini
diisindirmektedir. Bu durum, mesleki egitimde hem kiiciitk hem de buyiik isletmelerin birlikte yer
aldigini gostermektedir.

Grafik 21°de usta dgreticilere yoneltilen “Isletmenizin lokasyonu-konumu nedir?” sorusuna
verilen yanmitlarin dagilimu gosterilmektedir. Toplam 305 katilimcinin verilerine gore %57,4’4 (175 kisi)
isletmesinin sehir merkezinde, %42,3’i (129 kisi) sanayi veya ticaret bolgesinde yer aldigini belirtmis-
tir. Sadece %0,3’lik bir kesim (1 kisi) isletmesinin bagka bir lokasyonda bulundugunu ifade etmistir. Bu
dagilim, usta 6greticilerin bitytiik kisminin sehir merkezine konumlanmis isletmelerde gorev yaptigim
ancak dnemli bir oranin da sanayi-ticaret bélgelerinde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.

Grafik 21. isletmelerin Lokasyonu/Konumu Dagilim1
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Veriler, isletmelerin bitytik kisminin sehir merkezlerinde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, mesleki egitimin kentsel bolgelerde daha entegre bir yapida yuritaldaguni gostermektedir.
Ayni zamanda sanayi-ticaret bolgelerinde yer alan isletmelerin orani da dikkate degerdir. Bu ikili dagi-
lim, egitim ve istihdam iliskisinde farkli mekansal kiimelenmeleri isaret etmektedir.

4.2.4. Ogrenci, Mezun ve Koordinatér Ogretmenlere Sorulanlar

Sekil 15°te mezunlar, 6grenciler ve koordinatér 6gretmenlere yoneltilen “Staj/Beceri egitimi
sirasinda isletmelerde herhangi bir sorunla karsilastiniz mi?” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi
yer almaktadir. Toplam 2.754 katilimcinin degerlendirmesine gore %21,5’i (593 kisi) staj stirecinde
isletmede herhangi bir sorunla karsilastigini belirtirken %78,5’i (2.161 kisi) herhangi bir sorun yasa-
madigini ifade etmigtir. Bu sonuglar genel olarak staj uygulamalarinin sorunsuz gegtigine isaret etse de
her bes katilimcidan birinin olumsuz bir deneyim yasadigini gdstermesi agisindan dikkat cekicidir.
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Sekil 15. Staj Siiresince Isletmede Sorunla Karsilagsma Durumu
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Arastirma bulgularina goére katilimcilarin yaklasik %78,5’1 staj yaptig1 isletmede herhangi bir
sorunla karsilasmadigini belirtmistir. Bu durum, isletmelerin genel olarak beceri egitimi stireclerine
uyum sagladigini ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekleyecek bir ortam sunabildigini goster-
mektedir. Ancak %21,5°lik bir kesim, staj siiresince gesitli sorunlarla karsilastigini ifade etmistir. Bu
oran, uygulamada goz ardi edilemeyecek diizeyde olup baz: isletmelerde staj stireglerinin niteliksel
olarak yeterli olmadiginmi dusiindiirmektedir.

Genel tablo olumlu bir egilim sergilese de iyilestirme alanlarinin acgik¢a var oldugu goérilmektedir.
Her 5 kisiden 1’inin sorun yasamasi isletmelerin stajyer rehberligi, gérev tanim, is giivenligi ve is
ortami diizeni gibi konularda belirli standartlar: karsilamadigini géstermektedir. Bu baglamda politika
yapicilarin isletmelere yonelik kalite kontrol mekanizmalarini giiclendirmesi ve égrencilerle isletme-
ler arasinda iletisimi kolaylastiracak mentoérlitk sistemlerini yayginlastirmasi sistemin daha etkili
islemesine katk: saglayacaktir.

Tablo 17°’de agilimu verilen soru; 6grenciler ve koordinatdr 6gretmenlerin ifadeleriyle staj ya da
beceri egitimi sirasinda isletmelerde karsilasilan somut sorunlarin neler oldugunu ortaya koymakta-
dir. Katilimcilar, karsilastiklar: spesifik problemleri belirtmis ve bu veriler siklik ve yiizdeye gore
derlenmistir. Toplam 593 katilimcidan alinan yanitlara gore en ¢ok bildirilen iki sorun, %16,4 oranla
“ekonomik kosullar” (maas azligi/ge¢ 6denme) ve yine %16,4 oranla “meslek harici is yaptirilmas1”
olmustur. Bunlar1 %14,3 ile "mobbing", %74 ile “hakaret, ktufur, kotii davranig” ve %71 oranla “uyum
sorunu” ve “fazla mesai” izlemektedir.
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Tablo 17. Staj Suiresince Karsilasilan Sorunlar

Kisi Yuzde
Sayisi (%)

Ekonomik kosullar 97 16,4
Meslek harici is yaptiriimasi 97 164
Mobbing uygulanmasi 85 14,3
Hakaret, kufar, kota davranig 44 74
Diger 44 7,4
Mesai saatleri/mesaiye gagirma 42 7,1
Uyum sorunu 42 71
Calisma saatleri 30 51
isletmenin uzak olmasi 23 39
isi yeterli 6gretmemeleri 22 37
Devamsizlik problemi 19 3,2
Calisma sartlarinin iyi olmamasi 13 2,2
iletisim sorunlari 12 2

Yemek problemleri 6 1

isletme kurallarina uymama 5 0,8
Stajyere ¢alisan gibi davranma 4 0,7
is ekipmanlarinin verilmemesi 4 0,7
Calisma temposu 4 0,7

Veriler, 6grencilerin beceri egitimi siirecinde sadece mesleki degil ayn1 zamanda insani ve etik
acidan da ciddi sorunlarla karsilastigini gostermektedir. “Meslek dig1 is yaptirma”, “diisitk iicret” ve
“mobbing” gibi unsurlar hem égrenci haklarinin ihlali hem de 6grenme ortaminin verimsizligi a¢isin-
dan dikkat cekicidir. Ayrica bu oranlarin yitksekligi, bu tiir sorunlarin mianferit degil sistematik oldu-

guna isaret etmektedir. En az bildirilen sorunlar arasinda ise “calisma temposu”, “calisma sartlar1”,
“yemek problemleri” gibi konular yer almakta ancak bunlar da goz ardi edilemeyecek diizeydedir.

Veri seti, isletmelerin bitytik bir kisminin stajyerlere yonelik rol tanimlarini yeterince agik yapma-
digini, 6grencilerin ¢ogu zaman is giicii gibi degerlendirildigini gostermektedir. Bu durum mesleki
egitimin amacindan sapmasina neden olmakta, 6grencilerin motivasyonunu ve ¢grenme deneyimini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica mobbing ve hakaret gibi etik dis1 durumlarin varlig, isletmelerdeki
denetim mekanizmalarinin zayif oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanliginin isletmelerle yapilan protokolleri yeniden gézden gecirmesi,
is saghg1 ve giivenligi kapsamini stajyerleri de kapsayacak sekilde genisletmesi ayrica stajyerlerin
haklarini koruyacak bir izleme-degerlendirme sistemi kurmasi kritik bir ihtiyactir. Ogrencilerin stajyer
degil gercek birer 6grenici olarak gériilmesi saglanmalidar.
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Tablo 18. Staj Siiresince Karsilasilan Sorunlarla Basa Cikma Yaklasimlari

e . . Kisi Yuzde

isyeri temsilcisiyle konugma 170 28,7
Basa ¢ctkamama 84 14,2
Herhangi bir adim atilmadi 51 8,6
Gérmezden gelme/alttan alma 41 6,9
Sorun ¢ézulmedi 36 6,1
Koordinatér 6gretmeniyle konugsma 36 6,1
ngenci ve isletmeye rehberlik destegi 29 49
saglama

isletme degisikligi/isten ayriima 28 47
Diger 24 4
Ogrenci ile gérugsme 22 3,7
Okul yonetimiyle iletisime ge¢cme 22 3,7
Sikayet etme 13 2,2
Veli ve igletme ile iletisime ge¢gme 12 2
Ogrenci ve igletme ile iletisime gegme 1 1.9
Zamanla alisma 6 1
Ogrencinin evine yakin igletmeleri 5 08

tercih etme

Erken uyanmamaya baslama 3 0,5

Tablo 18; mezunlar, 6grenciler ve koordinatér 6gretmenlere yoneltilen "Karsilastiginiz sorun-
larla nasil basa ¢iktin1z?" sorusuna verilen yanitlarin dagilimini géstermektedir. Toplam 593 katilim-
cimin verdigi yanitlar dogrultusunda en yaygin yontem %28,7 ile “is yeri temsilcisiyle konusma” olmus-
tur. Bunu %14,2 ile “basa citkamama” ve %8,6 ile “hi¢cbir adim atmama” izlemektedir. Geri kalan yanitlar
ise cesitli iletisim, destek ve bireysel bas etme girisimlerini icermektedir.

Veriler, 6grencilerin ve 6gretmenlerin yasadiklar: sorunlar karsisinda genellikle dogrudan isletme
ici coziim yollarina basvurduklarini gostermektedir. En sik kullanilan yontem olan “is yeri temsilcisiyle
konusma”, isletmelerin sorun ¢6zme konusunda ilk temas noktasi olarak gorildiugini ortaya koymak-
tadir. Ancak %14,2 oraninda “basa ¢itkamama” ve %8,6 oraninda “hicbir sey yapilmama” gibi pasif tepki-
ler, sistemin dnemli bir kisminin ¢6ziim iiretemedigini ve destek mekanizmalarina ulagsmakta zorlandi-
g1 gostermektedir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, sorunlarla basa ¢ikmada yalniz hissetmekte ve ¢6ziim iiretmekte
zorlanmaktadir. Bu durum 6zellikle beceri egitimi siirecinde rehberlik ve psikososyal destek sistemleri-
nin yetersizligini gindeme getirmektedir. Koordinatér ¢gretmen ya da okul yoénetimiyle iletisim oran-
larinin distiik olmasi, 6grencilerin okul dis1 sorunlarda kendilerini yalniz hissettiklerini dissindirmek-
tedir.
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Egitim kurumlarinin staj strecinde yasanabilecek sorunlara karsi proaktif ve sistematik destek
mekanizmalar1 gelistirmesi elzemdir. Ogrencilere sorun ¢ézme becerileri kazandirmak, rehberlik
destegini artirmak ve isletmelerle iletisim kuracak araci rolleri daha aktif hale getirmek siirecin niteli-
gini dogrudan artiracaktir.

Grafik 22, “Bilgilendirmenin ve Mevzuatin Yeterliligi” temas1 altinda katilimcilara yoneltilen ii¢
ifadeye verdikleri puan ortalamalarini géstermektedir. Ogrenciler, mezunlar, koordinatér 6gretmenler
ve usta O0greticiler olmak tizere dort farkh paydas grubunun yani sira genel ortalamalar da verilmistir.
“Isletme, stajyer 6grencilere sagladigi hak ve sorumluluklari net tanimlad1.” ifadesine verilen puan
ortalamas1 5 uzerinden 3,86’dir. “Okul, stajyer 6grencilere sagladigr hak ve sorumluluklar: net
tamimladi.” ifadesine verilen genel puan ortalamas: 3,81 iken “Beceri egitimine yonelik mevzuat is
hayatina hazirlik siirecini destekledi.” ifadesine yalnizca koordinator 6gretmenler (3,92) ve usta 6gre-
ticiler (4,13) puan vermis; genel ortalama ise 4,04 olarak hesaplanmustur.

Grafik 22. Mevzuat ve Bilgilendirme

4,3 4,25
4,2 42 42
4,2 4,15
4,1 4,1
4,1 4,08
4
4
3,9 3,9 4,03
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3,8 3.8
3,7
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3,5
Ogrenci Mezun Koordinator Usta Ogretici Genel

Ogretmen
B isletme hak ve sorumluluklari net tanimladi ~ ® Okul hak ve sorumluluklari net tanimladi

W Mevzuat is hayatina hazirhg destekledi

Veriler hem okulun hem de isletmenin hak ve sorumluluklar: tanimlama duzeyinde katilimcilar
tarafindan nispeten olumlu karsilandigini ancak bu tanimlarin farkh gruplar tarafindan farkh algilan-
digimi gostermektedir. Usta dgreticiler, her iki konuda da en ytiksek puani verirken 6grenciler en ditsiik
puanlar: vermistir. Bu durum, 6grencilerin bilgilendirme siirecine erigsimlerinin veya bilgilendirmeden
faydalanma diizeylerinin daha diistik olabilecegini disiindiirmektedir. Mevzuatin is hayatina hazirhig:
destekleme diizeyi ise yalnizca ilgili uzman gruplar tarafindan degerlendirilmis ve ytiksek ortalamalar-
la puanlanmustir.

Ozellikle 6grencilerin ve mezunlarin verdikleri puanlar, hak ve sorumluluk tanimlarinin sahada
yeterince somut ve anlasilir bicimde 6grencilere iletilmedigine isaret etmektedir. Bu farkindahk eksik-
ligi, staj siiresince 6grencilerin haklarini talep etmede ve yuktumliltuklerini kavramada eksikliklere yol
acabilir. Usta 6gretici ve 6gretmenlerin daha ytiksek puanlari ise stirecin igerigini bilen ama uygulama-
ya tam olarak yansimayan bir mevzuat altyapisina isaret ediyor olabilir.
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Bu nedenle mevzuatin sadece varlig1 degil tiim paydaslara etkili bicimde aktarilmasi ve uygulama-
da goriniir hale getirilmesi kritik 6nemdedir. Egitim kurumlar: ve isletmeler arasi is birligi, bu tanim-
larin netlestirilmesi ve tiim taraflara esit bicimde iletilmesi agisindan gi¢lendirilmelidir.

Tablo 19, “Caligma Ortamu ve Altyap: Yeterliligi” temas1 altindaki 6 farkl ifadeye yonelik dort
paydas grubunun (6grenci, mezun, koordinator 6gretmen, usta o6gretici) degerlendirme puanlarini
gostermektedir. Veriler 1-5 arasi Likert tipi puan ortalamalarin1 yansitmaktadir. Bazi ifadeleri sadece
usta ogreticiler degerlendirmistir (Ornegin “Stajyerlerin giivenligi icin alinan énlemler yeterlidir”).
Genel ortalama puanlar 3,79 ile 4,32 arasinda degismektedir.

Tablo 19. Calisma Ortanu ve Altyap:

ifadel Koordinatér| Usta
LB Ogretmen | Ogretici

Fiziki ve teknik kaynaklar yeterliydi 3,97 3,81 3,89 4,1 3,94

insan kaynagi yeterliydi 3095 303 3,82 431 4

Caligma ortami temiz ve duzenliydi

4,03 3,98 3,87 4,31 4,04

is guvenligi énlemleri yeterliydi 404 3908 388 428 404
is guvenligi egitimi verildi 3,7 3,88 3,88 4,15 39
0 0 0 4,32 4,32

Stajyer guvenligi icin édnlemler yeterliydi

Usta ogreticiler tim ifadeleri yliiksek puanlarla degerlendirmis; 6zellikle is givenligi ve ortam
diizeni konularinda 4,30 tzeri puanlar verilmistir. “Stajyerlerin giivenligi icin alinan 6nlemler
yeterlidir.” ifadesine yalnizca usta dgreticiler yanit vermis ve bu ifade 4,32 ile en ytiksek ortalamaya
sahiptir.

Ogrenci ve koordinatér dgretmenlerin puanlar: birbirine yakin olmakla birlikte is giivenligi egiti-
mi konusundaki degerlendirmeleri (sirasiyla 3,70 ve 3,92) diger alanlara gére daha disiuktir. Bu
durum, is givenligi egitimlerinin yeterliligi konusunda gelisim alan1 oldugunu géstermektedir.

Stajyer 6grenciler icin fiziki kosullar ve hijyenik calisma ortami genellikle olumlu degerlendiril-
mistir. Ancak is giivenligi egitimlerinin hem algilanig1 hem de uygulanis1 noktasinda farkl paydaslar
arasinda puan farklar1 gozlenmektedir. Bu fark, iletisim eksikligi veya uygulama farkliliklarindan
kaynaklanabilir.

Is giivenligi egitimi ve insan kaynag yetersizligi gibi konulara odaklanmak, isletmelerin sadece
teknik degil pedagojik altyapilarini da giiclendirmelerini saglayacaktir. Ayrica dgrencilerin giivenligiy-
le ilgili alinan 6nlemlere dair dogrudan geri bildirim alabilmek i¢in onlarin bu konuda sistemli bir
sekilde bilgilendirilmesi ve siirece dahil edilmesi 6nerilmektedir.
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Asagidaki tablo “Okul-Isletme Birligi Yeterliligi” temasi1 altinda 3 farkh ifadeye ait 6grenci, mezun,
koordinator 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin degerlendirme puan ortalamalarimi gostermektedir.

“Okul ile isletme arasindaki iletisim mesleki gelisime katk: sagladi.” ifadesine tim gruplar
cevap vermistir, genel ortalama 3,74’tiir. “Koordinatdér 6gretmen isletmeyi diizenli ziyaret etti ve is
birligi saglad1.” ifadesine de tim gruplar katilmis, genel ortalama 4,13 olmustur. “Okul ve isletme
arasinda iyi bir iliski var.” ifadesi yalnizca dgrenci ve mezunlara yoneltilmistir; genel ortalama
3,84’tiir. En yiiksek ortalama, “Koordinator 6gretmen ziyaret etti ve is birligi sagladi.” ifadesindedir
(ozellikle koordinator 6gretmenlerden 4,56 puan). Bu durum, sturece aktif katilan koordinator 6gret-
menlerin ¢abalarinin diger gruplar tarafindan da olumlu algilandigini gostermektedir. Ote yandan
“Okul ile isletme iletisimi, mesleki gelisime katki saglad1.” ifadesine 6grencilerin verdigi puan (3,62)
dikkat cekici sekilde diisiiktiir. Ogrenciler, siirecin etkisini diger gruplara kiyasla daha az hissedebilir
durumdadar.

Tablo 20. Okul isletme Is Birligi

: Koordinatér| _Usta

Okul-igletme iletigim ve Is Birligi

(stajyerlere Katkr) 3,62 3,88 4,19 4,09 3,94
Koordinatér Ogretmen Ziyareti ve 408 39 456 434 422
is Birligi

Okul-igletme Arasinda lyi iligki 3,83 3,92 0 0 3,87

Okul ile isletme arasindaki is birliginin varligina dair genel bir olumlu alg: olsa da 6grencilerin
stireci daha dusiitk degerlendirmesi, uygulamadaki esgiiddimiin dgrencilerle dogrudan temas eden
boyutlarinda sorunlar yasandigini dissiindiirmektedir. Bu durum, iletisim siireclerinin daha seffaf ve
6grenci merkezli yuritilmesi gerektigine isaret eder.

Koordinator 0gretmenlerin isletmeleri diizenli ziyaret etmeleri, iliskiyi pekistirici bir unsur olarak
on plana cikmaktadir. Bu nedenle koordinatér 6égretmenlerin rolii desteklenmeli ve isletme ile okul
arasinda daha fazla tgli etkilesim ortami olusturulmalidir.

Tablo 21, “Isyeri Bulma, [se Adaptasyon ve Calisma Kosullar1 Yeterliligi” temasi altinda 9 ifadeye
ait 6grenci, mezun, koordinatér 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin degerlendirme puan ortalamala-
rin1 gostermektedir.

Bazi ifadeler yalnizca ¢grenci ve mezunlara sorulmustur (6r. “Personel ile iligkiler iyiydi.”, “Perso-
nel performansi olumlu etkiledi.”). En diisiik ortalama “Staj ticreti yeterliydi.” (Genel: 3,07), en yiiksek
ortalama “Personel ile iliskiler iyiydi.” (Genel: 4,14). Usta 6greticiler, genel olarak tiim alanlarda en
yiksek puanlari vermistir.



BULGULAR

Tablo 21. Is Yeri Bulma, ise Adaptasyon ve Calisma Kosullar

. Koordinatoér | Usta

isletmedeki personel 6grencilerin galisma

performansini olumlu etkiledi. E58 e 0 3.9 39
Ogrencilerin igletmedeki personel ile
iliskileri iyiydi. 415 4,05 0 414 4m

Mesleki egitim uygulamalari sonrasinda

isletmede calisan stajyer égrenciler,

kariyer ve istihdam olanaklarina sahip 3,62 3,88 4,01 418 392
olduklarini fark etti.

Okullar stajyer 6grencilere galigma
yasami veya is yeri kurallari konusunda 3,77 3,95 4,36 4,19 4,06
yeterli bilgilendirme yapti.

isyeri bulma surecinde okulun stajyer
ogrencilere yeterli destek ve rehberlik 3,6 3,91 4,36 4,26 4,03
saglad.

isletme, stajyer 6grencilere servis/yemek

gibi destekleyici imkanlar sundu. i/ 2 Sl aile Sl

isletmemizde mesleki egitim uygulamalari
kapsaminda stajyer 6grencilere 2,85 3,31 3,34 4,2 3,42
saglanan Gcreti yeterliydi.

isletmeler, stajyer égrencilerin evlerine
veya yasam alanlarina yeterli yakinlikta 3,53 3,67 3,65 4,2 3,76
ve kolay ulasilabilir bir konumdaydi.

isyerimin galisma kosullarinin stajyer
o6grencilerin motivasyonunu olumiu 3,55 3,93 4 4,18 3,91
etkiledi.

Verilere gore 6grencilerin staj iicretine yonelik memnuniyeti oldukca dasiiktir (2,85) ve bu tim
gruplar arasinda en diisiik puanh ifadedir. Bu durum, stajyer desteginde ekonomik kosullarin yeterin-
ce karsilanmadigini géstermektedir. Ote yandan personel ile iliskiler ve is yerindeki sosyal ortam,
ogrenciler ve mezunlar tarafindan olduk¢a olumlu degerlendirilmistir (4,15 ve 4,05).

Koordinatér 6gretmenlerin ve usta 6greticilerin verdikleri puanlar genellikle yiiksek olup okulun
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini basarili bulduklarini gostermektedir. Staj uygulamalarinda
psikososyal ortamin destekleyici oldugu ancak ekonomik desteklerin (iicret, servis, yemek vb.) sinirh
kaldig1 goézlenmektedir. Ogrenci motivasyonu i¢in dnemli olan bu desteklerin kurumsallastirilmasi
gereklidir.

Okulun rehberlik ve bilgilendirme konularinda giigla bir etkiye sahip oldugu, koordinatér 6gret-
menlerin stirece etkin katihhm gosterdigi anlagilmaktadir. Bu baglamda okul-isletme is birligi icinde
daha adil tcret politikalar: gelistirilmesi ve ulasim/yemek gibi desteklerin sistematik hale getirilmesi
onerilir.

Tablo 22’de “Idari Destek ve Biirokratik Uygulamalar Yeterliligi” temasi altinda 4 farkli ifadeye ait
ogrenci, mezun, koordinatdr 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin puan ortalamalarini gdstermekte-

dir.
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En yitksek puan koordinator ogretmenlerden gelmistir (6zellikle SGK girisleri vebtuirokratik islemler
icin 4,54 ve 4,39). Usta ogreticiler “SGK girigleri” ifadesine yanit vermemistir. Genel ortalama puanlar
3,75 ile 3,99 arasinda degismektedir. Ogrencilerin en diisiik puani, staj dosyas: hazirhginda okul deste-
gine yonelik olarak 3,59’dur.

Tablo 22. idari Destek ve Biirokratik Uygulamalara Katilim Ortalamalar:

ifadel Koordinatér| Usta
CEEE Ogretmen | Ogretici

isletmeler, stajyer 6grenciye 6denmesi
gereken Ucretleri tam ve zamaninda verdi. 377 38 4,02 4,03 39

Okul, stajyer 6grencilerin staj dosyalarinin
hazirlanmasinda yeterli destek sundu. 3,73 3,88 433 4,24 4,04

Okul, stajyer 6grencilerin sosyal guvenlik

kurumu giriglerini tam ve zamaninda yapti. 3,83 3,97 4,54 0 411

Okul, isletmelerde mesleki egitim
uygulamalari sirecinde belge alimi 3,78 3,96 4,39 43 4,1
ve diger burokratik islemleri kolaylastirdi.

Tablo 22’de koordinator 6gretmenlerin idari stiireclere dair degerlendirmeleri genel olarak oldukca
yiitksektir. Bu da okulun bu siirecleri etkin bicimde yonettigi algisin1 desteklemektedir. Ozellikle SGK
islemlerinin zamaninda yapilmas: ve burokratik islemlerde saglanan kolayliklar koordinatdér 6gret-
menler tarafindan ¢ok olumlu degerlendirilmistir.

Buna karsin dgrencilerin “staj dosyas1 destegi” ve “belge islemleri” gibi konularda gorece daha
diisitk puan vermesi, dogrudan hizmet alan bireylerin deneyimlerinde destekleyici uygulamalarin
yeterince hissedilmedigini gostermektedir. Okulun mevzuat ve idari siireglerde gosterdigi performans,
o6gretmenler ve usta 0greticiler tarafindan takdir edilmektedir. Ancak 6grencilerin daha dustk deger-
lendirmeleri, bu siireclerin 6grenciye doniik iletisim ve rehberlik boyutunda zayifliklar olabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda okullarin yalnizca siireci yurtatmekle kalmayip ¢grencileri bu streclere
aktif olarak dahil etmesi ve bilgilendirmesi gerekmektedir. Ayrica staj dosyasi gibi 6nemli yukimlilik-
ler konusunda 6grencilere yonelik daha gorinir ve erisilebilir destek mekanizmalari saglanmalidir.

Tablo 23, “Rehberlik ve Yonlendirme Faaliyetleri Yeterliligi” temasi altindaki 3 ifadeye ait 6grenci,
mezun, koordinator 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin degerlendirme puanlarini gostermektedir.
“Okul ile isletme iletisimi mesleki gelisime katki sagladi.” ifadesinin genel ortalamas: 3,59’dur.
“Koordinatér 6gretmen ziyaret etti, is birligi sagladi.” ifadesi icin genel ortalama 3,70’tir. “Okul ve
isletme arasinda iyi bir iliski var.” ifadesi i¢in ise genel ortalama 3,47’dir. En yiiksek puanlar genellik-
le usta ogreticilerden gelmistir; 6grenciler ve mezunlar ise daha diisitk degerlendirmeler yapmistir.
Usta ogreticiler, okul-isletme iliskisini ve koordinatér dgretmenin roliinii en olumlu degerlendiren
gruptur (6zellikle “Koordinator 6gretmen ziyaret etti.” ifadesine 4,20). Buna karsilik 6grenciler, okul
ve isletme arasindaki iliskiyi daha zayif algilamaktadir (Ornegin “Iyi bir iliski var.” ifadesine yalnizca
3,36). Koordinator 6gretmenlerin siirece olan katkisi pozitif olarak algilanmasina ragmen 6grencilerin
bu stireci deneyimleme bicimi diger gruplarla 6rtiismemektedir.
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Tablo 23. Rehberlik ve Yonlendirme Faaliyetleri Katilim Ortalamalar:

ifadel Koordinatér| Usta
goolel Ogretmen | Ogretici

Okul ile isletme arasindaki iletisim ve
is birligi, stajyer 6grencilerin mesleki 3,44 3,71 417 4,06 3,84
gelisimine katki sagladi.

Koordinatér 6gretmen, isletmeyi duzenli
araliklarla ziyaret etti. lletisim ve i birligi 36 3,81 3,88 42 3,87
sagladi.

Okul ve igletme arasinda iyi iligki var 336 3,64 336 4,09 361

Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinde 6nemli roller iistlenen koordinator 6gretmenlerin varlig
ve katkis1 6gretmen ve usta 6greticiler tarafindan takdir edilse de 6grenciler bu siireci yeterince gticlii
hissetmemektedir. Bu fark, 6grenciyle birebir yuriitiillen rehberlik uygulamalarinin yetersizligi veya
goruniir olmayisi ile aciklanabilir.

Dolayisiyla koordinatér ogretmenlerin ziyaretleri sirasinda dgrencilerle daha yapilandirilmig
gorusmeler yapmalari, rehberlik stireglerini daha aktif ve 6grenci merkezli kurgulamalar: 6nerilmekte-
dir. Ayrica okul-isletme iletisiminin 6grenci lehine yansimalarini artirmak icin ortak takip ve geri bildi-
rim mekanizmalar: gelistirilebilir.

Tablo 24. Kisisel Beceriler Gelisim ve Is Uyumu Katilim Ortalamalar:

. Koordinatér|  Usta

isletmedeki mesleki egitim sureci, stajyer
o6grencilerin zaman yénetimi becerilerini 3,64 3,95 3,79 414 3,88
gelistirme firsati sagladi.

isletmedeki mesleki egitim sureci, stajyer
ogrencilerin is ortaminda sorumluluk bilinci 3,95 4,01 4,06 4,23 4,06
ve 6z-disiplin kazanmalarina katki sagladi.

isletmedeki mesleki egitim sureci, stajyer
o6grencilerin alanlarina yénelik 6grenme 3,62 4,06 3,9 4,29 3,96
isteklerine ve meraklarini artirdi.

Tablo 24’te “Kisisel Beceriler, Kisisel Gelisim ve Is Uyumu Yeterliligi” temas1 altindaki ii¢ ifadeye
ait 6grenci, mezun, koordinator dgretmen ve usta 6gretici gruplarinin degerlendirme puan ortalamala-
rin1 gdstermektedir.

"Zaman yonetimi becerisi gelisti." ifadesinin genel ortalamasi 3,73’tiir.

"Sorumluluk ve 6z-disiplin kazandird1." ifadesi 3,99 ortalama ile en giiclii alanlardan biridir.

"Ogrenme istegi ve meraki artird1." ifadesi genel ortalamada 4,76 gibi sira dis1 yiitksek bir degere
sahiptir (veri girisi hatasi olabilir — kontrol 6nerilir).
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Katilimer gruplarin puanlar: birbirine oldukga yakindir; 6zellikle usta 6greticiler tim ifadelerde
yliksek degerlendirmeler yapmistir. “Sorumluluk bilinci ve 6z-disiplin kazandirma” ifadesine hem
6gretici hem yonetici gruplar tarafindan 4 iizeri puan verilmistir.

Ogrencilerde en diisiik puan, “Ogrenme istegi ve meraki artird1.” ifadesindedir (3,62); bu da egiti-
min ¢grenciler i¢in daha rutin ve gérev odakli bir deneyim oldugu izlenimini verebilir.

Isletmelerde yiiriitillen mesleki egitim uygulamalari; zaman ydénetimi, 6z-disiplin ve sorumluluk
bilinci acisindan olumlu sonucglar vermektedir. Ancak 6grenmeye yonelik i¢csel motivasyonun artisi
6grenci goziinden cok daha diisitk algilanmaktadair.

Bu durum, mesleki egitimin yalnizca gérev temelli degil ayn1 zamanda dgrencinin ilgisini ve
mesleki tutkusunu besleyecek etkinliklerle desteklenmesi gerektigini géstermektedir. Isletmelerin
uygulamali egitimi zenginlestirmesi, 6grencilerin mesleki aidiyetini ve 6grenmeye olan istegini gticlen-
direcektir.

Grafik 23, “Sosyal Beceriler ve Is Uyumu Yeterliligi” temas1 kapsaminda iki ifadeye verilen puan
ortalamalarini igcermektedir. Katilimcilar arasinda 6grenciler, mezunlar, koordinatér dgretmenler ve
usta dgreticiler yer almaktadir. Genel ortalamalara bakildiginda, “Is birligi ve ekip calismasi becerile-
ri” ifadesi 3,88; “Heti§im becerileri gelisti.” ifadesi ise 3,85 puan ortalamasina sahiptir.

Katilimcilarin genel egilimlerine bakildiginda staj stirecinin 6grencilerin sosyal becerilerinde
pozitif bir etki uyandirdig1 gézlemlenmektedir. Ozellikle usta dgreticiler ve koordinatér égretmenler
her iki ifadeye de 4,00 tizeri puanlar vererek yitksek memnuniyet bildirmistir. Ogrenciler ve mezunlar
da bu katkiy1 olumlu gorse de gorece daha diisitk puanlar vermistir.

Grafik 23. Sosyal Beceriler ve Is Uyumu Katilim Ortalamalar:
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Ogrenci Mezun Koord. Ogretmen Usta Ogretici Genel

® {5 ortaminda, stajyer 6grencilerin is birligi ve ekip ¢alismast becerilerini gelistirdi.

= [sletmede mesleki egitim siireci. staiver 6@rencilerin iletisim becerilerini gelistirdi.

Mesleki egitim ortamlarinda sosyal becerilerin gelisimi yalmizca teknik yetkinliklerin degil ayni
zamanda takim c¢alismasi1 ve etkili iletisimin de kazanmildigini gdstermektedir. Ancak 6grencilerin
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puanlarimin diger paydaslara gore daha diisiitk olmasi, bu becerilerin gelisim siirecinde daha fazla
rehberlige ve geribildirime ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.

Iletisim ve ekip calismasi becerilerinin gelisimini desteklemek icin staj programlarina; yapilandi-
rilmis ekip calismasi gorevleri, rol paylasimi uygulamalar: ve diizenli geri bildirim oturumlar: entegre
edilebilir. Bu tiir uygulamalar, 6grencilerin sosyal becerilerdeki gelisimini daha gériiniir ve stirdirile-
bilir hale getirecektir.

Tablo 25, “Mesleki ve Teknik Beceriler Yeterliligi” temas1 kapsaminda 6grenci, mezun, koordinator
ogretmen ve usta 6greticilerin dort farkh ifadeye verdikleri puan ortalamalarini gostermektedir. “Yeni
mesleki beceriler kazand1.” ifadesi 3,84 ile en yiitksek genel ortalamaya sahipken “Mesleki bilgileri
uygulama firsat1 buldu.” ifadesi 3,65 ile en dusiik ortalamay: almigtir. Tam ifadeler i¢in usta dgretici-
ler en yiitksek puanlar1 verirken 6grencilerin puanlar1 diger gruplara gore daha diisiiktir.

Tablo 25. Mesleki ve Teknik Beceriler

T Koordinatér | Usta
LB Ogretmen | Ogretici

Stajyer 6grenciler, egitim aldiklar alandaki
mesleki bilgileri isletmelerde uygulama 3,5 3,88 4,02 4,24 3,91
firsati buldu.

Stajyer 6grenciler isletmemizde egitim
aldiklari alanda yeni mesleki beceriler 3,73 3,96 4,05 4,29 4
kazandi.

isletmemizde stajyer 6grencilerin mesleki
egitim sirasinda kazandiklari beceriler, is 354 401 382 423 39

dunyasindaki beklentilerle uyumludur.

isletmemizde, stajyer 6grenciler yenilikgi
teknolojik araglari kullanarak teknik 3,63 8191 3,86 4,24 3791
becerilerini gelistirme firsati buldu.

Tim paydaslar, isletmelerde gerceklesen mesleki egitim stirecinin 6grencilerin mesleki becerileri-
ni gelistirdigi konusunda bityiik 6l¢iide hemfikirdir. Ozellikle “yeni beceriler kazamim1” ve “yenilik¢i
teknolojilerle teknik gelisim” ifadeleri yiksek oranda desteklenmistir. Ancak 6grenciler dzellikle
“mesleki bilgilerin uygulanmasi” konusunda daha distk puanlar vererek teorik bilginin pratikte tam
olarak karsilik bulmadigimi dustndiklerini géstermistir. Stajyer ogrenciler, isletmelerde 6énemli
mesleki deneyimler kazansa da teorik bilgi ile pratik beceri arasindaki geciste zorlanabilmektedir. Bu
durum, isletmelerin 6grencilere bireysellestirilmis rehberlik sunamamasi ya da gérev tanimlarinin
mesleki bilgiyle tam értiismemesiyle agiklanabilir. Isletmelerin, 6grencilerin 6grenme siirecine daha
bilingli sekilde dahil edilmesi, beceri edinimini daha somut hedeflerle planlamas: ve teknolojik aracla-
ra erisimi sistematik hale getirmesi, mesleki ve teknik beceri gelisimini daha da giiclendirecektir.

Tablo 26, “Izleme (Denetleme), Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Siireci Yeterliligi”
temasi altinda yer alan 9 ifadeye, 6grenci, mezun, koordinatdor 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin
verdigi puan ortalamalarimi gorsellestirmektedir. Yeterliligi” temasi altinda yer alan 9 ifadeye, 6grenci,
mezun, koordinator 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin verdigi puan ortalamalarini gérsellestirmek-
tedir.
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En Yiiksek Ortalama 4,41 - Koordinatoér égretmen denetimi 6zenli yapti. (Koord. Ogretmen); En
Disitk Ortalama 3,45 - Okul yeterli geri bildirim sagladi. (Ogrenci); Genel Ortalama Aralig1 3,54 -
4,07 araligindadir. Bazi ifadelerde usta 6greticiler veri vermemistir (6r. okul i¢ci degerlendirme kriterle-
ri ve iglemleri).

Tablo 26. izleme, Degerlendirme ve Geribildirim Siireci

. Koordinator| _Usta

isletme, stajyer 6grencilerin
performansini artirmak amaciyla yeterli 36 3,85 374 4,12 382
geri bildirim sagladi.

Okul, stajyer 6grencilerin performansini

artirmak igin yeterli geri bildirim sagladi. 345 38 403 i S0

isletmede performans degerlendirme
kriterleri, stajyer 6grencilere net bir 374 383 404 421 3,95
sekilde agiklandi

Stajyer é6grencilerin performanslari,
isletmede yeterli derecede ve dogru 3,83 3,86 3,85 43 396
bir sekilde degerlendirildi.

Stajyer égrenciler, isletmenin bekledigi

R 417 g
performansi yeterli dizeyde karsiladi. 4,08 4,08 38 O

Okulun, 6lgme ve degerlendirme kriterleri
(i§ dosyasi, beceri sinavi vb.) ogrencilere 3,69 3,88 434 - 3,97
net bir sekilde agiklandi.

Okulda, stajyer 6grencilerin 6lgcme ve
degerlendirme islemleri, yeterli derecede 3,65 39 4,27 - 3,94
ve dogru bir sekilde yapildi.

isletmenin uygunluk denetimi, koordinatér
6gretmen tarafindan 6zenli bir sekilde 3,93 3,93 441 4,25 4,13
yapildi.

Stajyer 6grencilerin is dosyalari, 6zenli

bir sekilde incelendi ve degderlendirildi. 3.85 4,01 434 424 L

Usta égreticiler en yiksek degerlendirmeleri vermistir; 6zellikle isletme siireclerinde performans
takibi ve degerlendirme konusunda 4,20 iizeri puanlar dikkat ¢ekicidir.

Ogrenciler, “Okulun yeterli geri bildirim sagladig1” ve “Ol¢gme-degerlendirme islemleri” gibi
okul temelli siireclere daha dusitk puanlar vermistir.

Koordinatér é6gretmenler, siirecin izlenmesi ve denetlenmesi konusunda (6zellikle kendi sorumlu-
lugunda olan alanlarda) ¢ok yiitksek puanlar vermistir (4,41 ve 4,34).

Genel olarak tam gruplar, isletme kaynakl izleme ve geri bildirim mekanizmalarini okul temelli
uygulamalara gore daha ytuksek puanlamistir.
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Veriler, isletmelerin stajyer 6grencilerin performanslarini izleme, degerlendirme ve belgeleri
inceleme konusunda oldukca etkili uygulamalar sundugunu ancak okulun bu stirece katkisinin 6grenci

gozinde yeterince gorunir olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu durum, okulun o6zellikle 6grencilerle birebir 6l¢me-degerlendirme geri bildirim siireclerinde
daha yapilandirilmis ve etkili uygulamalar gelistirmesi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica okul-islet-
me koordinasyonunun sadece denetimsel degil pedagojik destek acisindan da giiclendirilmesi gerek-

mektedir.

Tablo 27, 4 ifadeye iliskin 6grenci, mezun, koordinator 6gretmen ve usta 6gretici gruplarinin genel
memnuniyet puan ortalamalarini gostermektedir. Degerlendirme 1-10 6lcegi tizerinden yapilmustir.
Tim gruplar 6zellikle “Gerekliliklerin yerine getirilmesi” konusunda yiitksek memnuniyet bildirmis-
tir (puanlar 7,69-8,20 arasi). En yiksek memnuniyet duzeyi usta 6greticiler tarafindan verilmistir.
Ozellikle uygulamanin verimliligi (8,32) ve égrencilerin yeterliligi (8,20) oldukca giiclii degerlendiril-
misgtir.

Meslek lisesi egitimi ve nitelikli igsletme deneyimi ile ilgili sorular sadece dgrenci ve mezunlara
yoneltilmistir. Bu iki baghkta 6grencilerin puanlari mezunlara gore belirgin sekilde daha dusiiktiir.

Tablo 27. Genel Memnuniyet

. Koordinator| _Usta

“Nitelikli bir isletmede egitim aldigimi
dustnayorum. (isletmeye yénelik algr) 6,99 7,6 = = 7,2

Mezun oldugunuz meslek lisesinin egitim
kalitesinden ne dizeyde memnun kaldiniz? 6,16 7,18 - - 6,67

“Stajyer 6grencilerin igletmelerde mesleki
egitim uygulamasinin gerekliliklerini hakkiyla 814 812 7.69 82 803
yerine getirdigini digtinuyorum”

“Stajyer 6grencilerin isletmelerde mesleki
egitim uygulamasini verimli/faydal bir 6,98 7,53 7,88 8,32 7,6
sekilde gegirdigini distntyorum”

Veriler, isletmelerin uygulama siirecinde 6grencilere sagladigi 6grenme firsatlarinin paydaslar
nezdinde genel olarak olumlu karsilandigini gostermektedir. Ancak 6grencilerin gecmis egitim dene-
yimleri (meslek lisesi) ile ilgili daha dusitk memnuniyet bildirmesi dikkat ¢ekicidir.

Bu durum, egitim-isletme gecisinde yasanan kopukluga veya okuldaki 6grenme deneyiminin uygu-
lamaya yeterince hazirlamamasina isaret edebilir. Ayrica 6grencilerin isletme niteligi konusundaki
memnuniyetlerinin daha dusiik olmasi, isletme secimi ve staj yerlestirme siireclerinde kalite giivence-

sinin 6nemini vurgulamaktadir.

129
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4.2.5. Deneyimlere Iliskin Capraz Analiz Ozetleri

Mesleki egitim stajlarinin etkinligini cok boyutlu olarak anlamak, farkl paydaslarin deneyimleri-
ni ve algilarimi derinlemesine incelemeyi gerektirmektedir. Bu béliimde 6grencilerin, mezunlarin ve
usta dgreticilerin staj stire¢lerine iliskin memnuniyet diizeyleri ve algilar: capraz analiz yéntemleriyle
ozetlenecektir. Her bir grubun demografik ézellikleri, staj yeri bulma yontemleri, egitim alanlari ve is
yerindeki deneyimlerinin memnuniyet ve algilar tizerindeki etkisi detayli olarak ortaya konulacaktir.
Bu analizler, staj sisteminin giiclii ve zayif yonlerini, sektorel farkliliklar: ve bireysel faktorlerin rolinit
belirleyerek daha hedef odakl ve etkili iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesine bilimsel bir zemin
sunmay1l amaclamaktadir. Elde edilen bulgular, staj uygulamalarinin paydaslarin beklentilerini ne
6lctuide karsiladigini ve gelecekteki politika yapim stireclerine nasil katk: saglayabilecegini gosterecek-
tir.

4.2.5.1. Ogrencilerin Staj Deneyimlerine iligkin Capraz Analizlerin Ozeti

Ogrencilerin isletmelerdeki mesleki egitim uygulamalarina dair memnuniyet diizeyleri, egitim
gordiikleri alana gore anlamh bigimde farklilagsmaktadir (p=0,000). En yiitksek memnuniyet; turizm ve
otelcilik (1293,68), tasarim ve zanaat (1246,79) ve saghk ve bakim (1196,33) alanlarinda gorillirken en
distk puan; mobilya ve i¢c mekan (896,24) ve gorsel sanatlar ve medya (944,12) alanlarindadir. Bu
farklar, sektorlerin uygulama niteligi ve isletme yapisina gore sekillendigini gdstermektedir. Ayrica
“Nitelikli isletmede egitim aldim.” algis1 da bu dogrultuda farklilik gdstermektedir; bilisim teknoloji-
leri (1206,23) ve turizm (1320,03) alanlarindaki 6grenciler, isletme niteligini daha ytuksek degerlendir-
migtir.

Staj yeri bulma bi¢cimi de memnuniyet diizeyini etkilemektedir. Aile veya yakini araciligiyla staj
yeri bulan 6grencilerin memnuniyet puani (S 11: 1234,39 / S 14: 1134,25) okul (1074,22) veya arkadas
araciligiyla (968,28) staj yeri bulanlara gore daha yiiksektir. Bu da kisisel yonlendirmeyle girilen
isletmelerin daha korunakh ve destekleyici yapilar sundugunu diisindirmektedir. Is yerinde sorun
yasayan Ogrencilerin memnuniyet diizeyi ise belirgin bicimde daha disuktir (S 11: 593,61 / S14:
571,47) ve bu durum yalnizca staj deneyimini degil ayn1 zamanda okulun egitim kalitesi (S 13: 914,87)
ve isletmenin niteligine dair algiy1 da olumsuz etkilemektedir.

Veriler, 6grencilerin staj siirecine yonelik memnuniyetinin ¢cok boyutlu oldugunu ortaya koymak-
tadir. Alanlar arasi farkliliklar, mesleki egitimin uygulamaya déniik dogasinin sektor kosullarina ne
kadar bagh oldugunu gosterirken bireysel ve cevresel faktorler (6rnegin staj yeri bulma yontemi ve
sorun yasaylp yasamama durumu) bu deneyimi dogrudan sekillendirmektedir. Kadin 6grencilerin,
erkeklere gore mesleki gereklilikleri daha fazla yerine getirdiklerine inandiklar1 gorillmektedir (kadin:
1154,56 / erkek: 1077,44; p=0,004). Bu durum, cinsiyetin staj sirecindeki sorumluluk ve 6zdegerlen-
dirme egilimlerine etkisini de diisindiirmektedir. Sonug olarak staj siireci yalnizca mesleki degil aynmi

zamanda sosyal ve duygusal bir deneyim alanidir ve iyilestirme stratejileri bu ¢ok katmanli yapiy:
dikkate almalidir.
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4.2.5.2. Mezunlara Iliskin Capraz Analizlerin Ozeti

Mezunlarin staj siire¢lerine yonelik memnuniyetleri hem egitim diizeyine hem de calisma duru-
muna gore anlamli farkhiliklar gostermektedir. Alaninda ytksekogretime devam eden mezunlar,
stajyer ogrencilerin isletmelerdeki mesleki egitim uygulamalarini daha verimli bulmaktadir (sira
ortalamasi: 188,89, p=0,001). Buna karsilik, yitksekogretime devam etmeyenlerin puani oldukga
dustuktar (141,92). Benzer sekilde ¢calisma durumu acgisindan da farklar belirgindir: Egitim aldig
alanda calisgan mezunlar (172,66), diger gruplara kiyasla staj uygulamasini daha verimli degerlendir-
mistir (p=0,032).

Stajyerlerin mesleki egitimi hakkiyla yerine getirip getirmedigine dair alg1 da egitim diizeyine
gore farklilasmaktadir. Alan dig1 yiitksekogretim gorenler (180,62) ve alan i¢i yiitksekogretime devam
edenler (179,02) daha ytuksek degerlendirmeler yaparken yiitksekogretime devam etmeyenlerin deger-
lendirmesi en dusuktiir (141,89, p=0,002). Ayrica egitim alanina gore farklar incelendiginde dzellikle
turizm ve otelcilik (247,00), gida ve ascilik (200,03), moda ve tekstil (190,92) ve saghk ve bakim
(185,02) gibi sektorlerde stajyerlerin mesleki gereklilikleri daha iyi yerine getirdigi dissinilmektedir
(p=0,027). En diisiik alg1 ise mobilya ve i¢ mekan (52,33) ve gorsel sanatlar ve medya (117,29) alanlarin-
da gorilmektedir.

Ayrica mezunlarin kendi meslek liselerine dair egitim kalitesi algilar1 da alana gore farklilik
gostermektedir (p=0,015). En yitksek memnuniyet ulastirma ve lojistik (202,80) ve saglik ve bakim
(185,98) alanlarinda; en diigiik ise mobilya ve i¢ mekan (64,00) ve makina ve iiretim (115,51) alanlarin-
da tespit edilmistir.

“Nitelikli bir isletmede egitim aldim.” ifadesine yonelik degerlendirmelerde de benzer bir 6riinti
gozlenmektedir. Alaninda ytiksekdgretime devam edenler bu algiya daha yiksek puan vermistir
(177,72,p=0,028). Alan bazli analizde ise farklilik anlamli ¢iksa da gruplar arasi fark istatistiksel olarak
gicla degildir (p=0,026).

Veriler, mezunlarin staj siirecine dair degerlendirmelerinin egitim diizeyi ve mesleki uyumla
dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Ozellikle kendi alaninda yiiksekégretime devam eden ve
egitim aldig1 alanda caligsan bireyler, staji daha verimli ve anlamli bulmakta; bu da mesleki siirekliligin
algiy1 giiclendirdigini gostermektedir. Diger yandan bazi alanlarda (6rnegin mobilya, makina) hem staj
uygulamalar: hem de okul kalitesine dair algilarin disiitk olmasi, bu sektorlerde uygulama niteligi ya
da staj yapisinin gozden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Mezunlarin staj siirecini olumlu
degerlendirmesi i¢in egitim-is uyumunun saglanmas: ve isletme niteliginin artirilmas: temel strateji
olmalidur.

4.2.5.3. Usta Ogreticilerle Ilgili Capraz Analizlerin Ozeti

Usta 6greticilerin staj siirecine iliskin memnuniyet diizeyleri; yas, egitim durumu, isletme 6zellik-
leri ve kabul ettikleri alanlara gore anlamh farkhiliklar gostermektedir. Ozellikle 25-34 yas grubu
(171,42) genclere kiyasla (17-24 yas: 103,85) stajyer 6grencilerin isletmelerdeki uygulamalarini daha
verimli bulmaktadir (p=0,012). Egitim diizeyine gore farklar da dikkat cekicidir; on lisans mezunlar:
(184,91) en yitksek memnuniyeti bildirirken yiiksek lisans mezunlar1 (97,13) en diasitk memnuniyet
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diizeyine sahiptir (p=0,000). Ayrica gida ve ascilik (197,65) ve makina ve tiretim (190,24) gibi alanlarda
stajyer kabul edenler, “gerekliliklerin hakkiyla yerine getirildigini” daha fazla distinmektedir; buna
karsin mobilya ve i¢ mekan (114,38) ve diger alanlar (100,42) daha diisik memnuniyet bildirmistir
(p=0,004).

[sletme tiiriine ve deneyimine bakildiginda, 0-10 y1l faaliyet gosteren isletmeler (171,14) daha
olumlu degerlendirmeler yaparken 31 yil ve tizeri olan isletmelerde (124,74) memnuniyet seviyesi
daha disuktir (p=0,016). Lokasyon farki da anlamhdir: Sanayi veya ticaret bolgesindeki isletmeler
(164,28) sehir merkezine gore daha yiiksek puan almistir (p=0,038). Ote yandan is yerindeki statiiye
gore fark anlamli ¢iksa da gruplar arasinda belirgin bir ugurum bulunmamistir.

Usta 6greticilerin degerlendirmeleri, isletmenin niteligi kadar 6greticinin yasi, egitimi ve deneyi-
miyle de sekillenmektedir. Geng yas grubunun (17-24 yas) daha disitk memnuniyet bildirmesi, dene-
yim eksikligiyle iliskilendirilebilirken yiiksek lisans mezunlarinin beklenti diizeyinin yiitksekligi nede-
niyle memnuniyetlerinin daha diisiik olmas: dikkat cekicidir. Ayrica gida, makina gibi uygulamaya
dayali alanlarda stajyerlerin daha basarili bulunmasi, bu sektorlerde staj sisteminin daha oturmus
oldugunu goéstermektedir. Usta 6greticilerin gelistirme o6nerilerinde de bu durum teyit edilmistir:
%10,5’1 “daha fazla etkinlik diizenlenmesini” ve yine %10,5’1 “68rencilerin ise daha ilgili olmas1
gerektigini” vurgulamistir. Goérevlendirme, mevzuat, koordinasyon, uygulama siiresi gibi yapisal
unsurlarin da 6n planda olmasi, sistemin sadece 6grenci degil kurumsal baglamda da desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Ayrica yapilan analizde koordinatér 6gretmenlerle ilgili anlamh fark ¢ikmadigindan burada ilgili
verilere yer verilmemistir.
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Bu arastirma, Tirkiye'deki mesleki egitim sistemi icerisinde yer alan igletmelerde beceri egitimi
(staj) streclerini mezun 6grenciler, koordinator 6gretmenler ve isveren temsilcileri (usta 6greticiler)
gibi temel paydaslarin deneyimleri, gortsleri ve degerlendirmeleri 1s181nda ¢ok boyutlu olarak analiz
etmeyi amaclamistir. Nitel ve nicel arastirma yoéntemlerinin birlikte kullanildig1 bu calisma, mesleki
becerilerin kazanilmasi stirecinin mevcut durumunu, karsilasilan zorluklar: ve paydaslarin beklentile-
rini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, mesleki egitim staj stirecinin 6grenciler, 6gretmenler ve
isverenler agisindan ¢ok boyutlu bir gelisim ve doniisiim alan1 oldugunu ancak ayni zamanda 6nemli
yapisal ve uygulama sorunlari barindirdigini net bir sekilde goéstermektedir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin yapilmasinin temel gerekcelerinden biri meslek lisesi mezunlarinin mesleki bece-
rileri yeterince kazanmadig1 seklindeki toplumsal elestirilerdir. Buna karsin, arastirma bulgular:
mesleki becerilerin ¢ogu 6grenci bakimindan kabul edilebilir dizeyde kazanildigini gostermektedir.

Paydaslarin genel degerlendirmelerine bakildiginda (6zellikle usta 6gretici ve 6gretmenlerin) staj
stirecinin kabul edilebilir bir nitelikte olduguna dair bir algi mevcuttur. isletmelerin biiyitk cogunlugu-
nun stajyer o6grencilere yonelik rol tanimlarini yeterli buldugu da nicel verilerle desteklenmistir
(%71,1). Bu durum, asil sorunun dogrudan mesleki becerilerin kazanilmasindan ziyade bu kazanilan
becerilerin is giicii piyasasinda karsilik bulmasindaki yapisal problemlerden kaynaklanabilecegi
diisiincesini akla getirmektedir. Arastirmanin nicel bulgulari, mezunlarin yaklasik yarisinin (%47,9)
heniiz is giiciine katilamadigin, egitim aldig: alanda ¢alisanlarin oraninin sinirh kaldigini (%29,8) ve
egitim dig1 alanlarda ¢aligsanlarin da var oldugunu (%22,3) gdstermistir. Bu veriler, mesleki egitimin ig
glicti piyasasina dogrudan katkisimin potansiyelinin altinda kalabildigine ve is-0grenim uyumsuzlugu
problemine dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla staj sistemi icindeki sorunlarin yami sira ekonominin
yapisi ve ig glicli piyasasindaki arz-talep dengesizliklerinin meslek lisesi mezunlarinin istihdam edile-
bilirligi tizerindeki etkisi goz ard1 edilmemelidir. Ancak arastirmanin ana odag: staj siireci oldugu icin
bu yapisal ekonomik sorunlar dogrudan arastirma bulgularindan ziyade sonug¢larin yorumlanmas:
baglaminda degerlendirilmelidir.

Nitel veriler; stajin sadece teorik bilgiyi pratikle birlestiren bir uygulama alani olmadigin1 bununla
birlikte 6grencilerin is diinyasina iliskin algilarini netlestirdigi, becerilerini fark ettikleri, uygulamalh
o6grenme ortamlarinda teknik bilgi edindikleri ve kisisel gelisim alanlarinda (6zgtiven, iletisim, sorum-
luluk alma) 6nemli ¢iktilar sagladigr donistiiriict bir deneyim sundugunu ortaya koymustur. Mezunla-
rin ifadeleri, stajin kariyer rehberligi islevi gérdugiinii ve uygulama firsatlarinin 6nemini vurguladig:-
n1 desteklemektedir. Hatta baz1 durumlarda stajin dogrudan istihdamu etkileyen bir arag héline geldigi
ve staj yapilan isletmeden is teklifi alindigi géralmistir. Ogretmenler de stajin, 6grencinin bireysel
gelisimiyle i¢ ice gecen bir siire¢ oldugunu belirtmistir.
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Nicel veriler de sorumluluk, 6z-disiplin, sosyal beceriler ve yeni mesleki beceri kazanimi alanlarin-
daki gelisimi yiitksek puanlarla dogrulamistir. Katilimcilarin genel olarak meslek lisesi egitimini
olumlu degerlendirme orami (%53,9), memnuniyetsizlik oranindan (%11,6) fazladir.

Ancak bulgular bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilamadigini ve beceri kazaniminda yetersiz-
likler yasandigini da gostermektedir. Nitel veriler; okulda verilen bilginin isletmede beklenen beceri-
lerle arasinda ciddi bir kopukluk oldugunu, isletmelerin genel bir egitim yerine kendi faaliyet alanlari-
na odaklanarak belli becerileri 6grettigini, bu durumun alanin tamamina hakimiyeti zorlastirdigini ve
baz1 égrencilerin temel becerilerde yetersiz basladigini ortaya koymustur. Isverenler de 6grencilerin
mesleki hazirlik diizeyinin diisitk oldugunu, temel teknik becerilerde eksiklikler yasandigini, 6grenme-
ye yonelik tutumlarin zayif oldugunu belirtmistir. Nicel veriler, staj yerinde sorun yasayan 6grencile-
rin okulun egitim kalitesine dair algilar: da olumsuz etkiledigini gdstermistir. Genel memnuniyet diize-
yinde de 6grencilerin meslek lisesi egitimine dair puanlari, mezunlara gore daha dustuktur. Bu, siste-
min dual yapisimin beklenen beceri kazanimini her zaman tam olarak saglamadigini gostermektedir.

Arastirma, beceri kazaniminin 6niindeki temel engelleri ve staj sisteminin aksayan yonlerini ¢coklu
paydas bakis acisiyla belirlemistir. Nitel bulgular; okul-isletme-kurumlar arasi izleme ve iletisim meka-
nizmalarimin zayifligini, kurumlar arasi bilgi paylasimi eksikligini ve isletmelerin stajyerlere kars:
zaman zaman ilgisiz tutumunu énemli bir eksiklik olarak vurgulamistir. Ogretmenler, denetimlerin
yetersizligini ve sistematik olmadigini, baz1 isletmelerin ziyarete kapali oldugunu belirtmistir. Igsveren-
ler de okul-igletme esgiidiimiiniin giclendirilmesi gerektigini ve okullardan gelen geri bildirimlerin
sinirli oldugunu ifade etmistir.

Nicel veriler ise her bes katilimcidan birinin staj stiresince sorun yasadigini gostererek (%21,5) bu
sorunlarin varhigini dogrulamistir. Ogrencilerin bu sorunlarla basa ¢cikmada cogunlukla is yeri temsil-
cisiyle konusmay1 denemesiyle birlikte (%28,7) énemli bir kisminin basa ¢ikamadigini (%14,2) veya
hicbir adim atmadigini (%8,6) belirtmesi destek mekanizmalarinin yetersizligini ve 6grencilerin kendi-
lerini yalniz hissettigini pekistirmektedir. Bilgilendirme konusunda da usta 6gretici ve 6gretmenlerin
daha ytuksek puan vermesi, bu bilginin 6grenciye yeterince aktarilamadigina isaret etmistir.

Nitel bulgular, okul mifredatinin sektérin giincel ihtiyaclar1 ve teknolojik gelismelerle tam
uyumlu olmadigini, okullardaki cihaz eksiklikleri nedeniyle giincel teknolojilerin ancak isletmede
gorulebildigini, ders saatlerinin yetersiz oldugunu ve 6grencilerin 6n yeterlilik diizeylerinin diisiik
olabildigini ortaya koymustur. Isletmelerin ise 6grenciye kendi alanlarina yénelik sinirh beceriler
ogrettigi ve genel yeterlilik kazaniminin zor oldugu gorillmiistiir. isverenler de 6grencilerin teknik
beceri eksikliklerini ve 6grenmeye yonelik tutum yetersizliklerini vurgulamistir. Nicel veriler, 6grenci-
lerin 6grenmeye yonelik icsel motivasyon artisini diger kisisel gelisim alanlarina gore daha disik
algiladigini gostermistir.

I[sletme kaynakli uygulama zorluklari ve iletisim sorunlari baglaminda égretmenler, isletme
bulmada giiclitkler yasandigini, bazi isletmelerin iletisime kapali ve is birligine goniilsiiz oldugunu
belirtmistir. Mevzuatsal gereklilikler (usta 6greticilik belgesi gibi) bu zorluklar: artirmistir. Calisma
kosullari, giivenlik ve kurumsal sorumluluklar baglaminda stajyerlerin is yerindeki somut deneyimleri
insan iligkileri ve fiziki sartlar staj kalitesini dogrudan etkilemektedir. Nitel veriler, baz1 6grencilerin
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destekleyici ortamlarin olumlu etkisini yasarken bazilar: asagilayici veya diglayici tutumlarin meslek-
ten sogumalarina neden oldugunu belirtmistir.

Nicel veriler, 6grencilerin karsilastig1 en sik sorunlarin basinda meslek harici is yaptirilmas:
(%16,4), ekonomik kosullar (maas azlig1/ge¢c ddenme) (%16,4), mobbing (%14,3) ve hakaret/kotit davra-
nis (%7,4) geldigini istatistiksel olarak dogrulamigtir. Bu sorunlarin ytiitksekligi, minferit degil sistema-
tik olduguna isaret etmektedir. Is giivenligi egitimlerinin yeterliligi konusunda da 6grenci algisi diisiik-
tar.

Ogrencilerin bireysel yeterlikleri ve davranigsal sorunlar (isveren perspektifi) baglaminda isveren-
ler; 6grencilerin is disiplinine aligmakta zorlandigi, gibi sorumluluk alma, inisiyatif gelistirme, zaman
yonetimi, kurumsal iletisim gibi sosyal ve kisisel becerilerde eksiklikler yasadigini belirtmistir. Strekli
yonlendirme beklentisi, teknoloji bagimliligi, vurdumduymazhk gibi tutumsal sorunlar da dile getiril-
mistir. Nicel verilerde 6grencilerin is yerindeki personel ile iliskileri olumlu olsa da uyum sorunlar:
yasandig1 (%7,1) belirtilmistir. Ogrencilerin kendi gelisim alanlari olarak sosyal becerileri diger paydas-
lara gore daha distk puanlamasi da bu bulguyu destekler.

Kaynaklar, beceri kazanim diizeyi veya sorunlar agcisindan alanlar veya isletme tiirleri bazinda bazi
farkhhklar oldugunu gostermektedir. Nicel verilere gore bilisim teknolojileri ve turizm alanlarindaki
ogrenciler isletme niteligini daha yuksek degerlendirmistir. Uygulamaya dayali alanlarda (gida,
makina) stajyerlerin usta égreticiler tarafindan daha basarili bulundugu belirtilmistir. Isletme bitytik-
lagt acisindan buytk isletmelerin (51+ calisan) 6grenci performansini daha yitksek degerlendirdigi
ancak kiuciik isletmelerde (10-25 calisan) sorun yasanma oraninin daha ytksek oldugu goralmistiir.
Staj yeri bulma yonteminin de etkili oldugu, aile veya yakini araciligiyla bulunan yerlerin memnuniye-
ti artirdig tespit edilmistir. Bu farkliliklar, staj siirecinin deneyiminin sektoériin veya isletmenin yapisi-
na gore sekillendigini ve bazi alanlarda veya isletme tiirlerinde dual sistemin daha etkin isleyebildigini
gostermektedir.

Sonug olarak staj siireci, mesleki beceri kazanumi ve kisisel gelisim icin kritik bir potansiyele
sahiptir ve bir¢ok dgrenci i¢in olumlu deneyimler sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam olarak
gerceklesmesini engelleyen sistemsel, uygulama ve bireysel diizeyde sorunlar bulunmaktadir. Izleme,
iletisim ve is birligi eksiklikleri ile miifredat-sektor uyumsuzlugu, isletme kaynakli zorluklar, calisma
kosullari sorunlar: ve 6grenci yeterliliklerindeki bazi eksiklikler beceri kazaniminin niteligini sinirla-
yan temel faktorlerdir. Ayrica kazanilan becerilerin is giicii piyasasinda yeterince karsilik bulmamasz,
stajin sadece bir uygulama degil ayn1 zamanda ise yerlesme araci olarak etkinliginin artirilmasi gerek-
tigini gostermektedir. Bu cok katmanli sorunlar, yalnizca bireysel cabalarla degil kurumsal ve sistemsel
bir yaklasimla ele alinarak ¢6ziilebilir.

5.2. Oneriler

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda mesleki egitim staj siirecinin etkinligini ve niteligini
artirmak, beceri kazanimini giiclendirmek ve mezunlarin istihdam edilebilirligini ytkseltmek icin
asagidaki oneriler gelistirilebilir.
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Meslek Lisesi Tartismalarinda Paradigma Degisimi Gereklidir

Is giicii piyasasindaki yapisal sorunlarin meslek lisesi mezunlar1 ve isletmeler tizerindeki
etkilerinin, bu arastirmada inceleme konusu yapilan beceri egitim streglerinin niteliginden
¢ok daha etkili oldugu goziitkmektedir. Dolayisiyla mesleki egitimle ilgili politikalarin merkezi-
ne meslek lisesi egitiminin niteliginden ziyade ekonominin yapisal problemleri ve is giicii
piyasasinin dizenlenmesi alinmalidur.

Kurumsal Is Birligi ve Iletisim Aglarimin Giiclendirilmesi

Okul, isletme ve ilgili kamu kurumlar1 (MEB, 1l Istthdam Kurullar1 vb.) arasinda sistematik ve
etkili iletisim kanallar1 kurulmahdir. Calistaylar, karsilikh ziyaretler ve ortak projeler tegvik
edilerek kurumlarin birbirlerinin yapilarini ve beklentilerini daha iyi anlamas: saglanmalidir.
Isletmelerin okulun egitim siirecinde bir paydas oldugu algis1 giiclendirilmelidir.

Izleme, Denetim ve Geri Bildirim Siireglerinin Iyilestirilmesi

Staj stireci yalnizca formalite olmaktan ¢ikarilip 6grencinin gelisimini destekleyen etkin bir
denetim mekanizmasi olusturulmalhidir.

Okul koordinator 6gretmenlerinin isletme ziyaretleri artirilmali ve bu ziyaretlerin 6grenciyle
dogrudan ve yapilandirilmis géritssmeleri icermesi saglanmalhidir.

Ogrencilere staj siiresince yasayabilecekleri sorunlarla ilgili bagvurabilecekleri acik ve erisile-
bilir destek mekanizmalar: sunulmalidir. Dijital geri bildirim ve izleme sistemleri kullanilabi-
lir.

Calisma Kosullar ve Ogrenci Haklarinin Korunmasi

Stajyerlerin meslek disi islerde ¢calistirilmasi, diisiik iicret ve mobbing gibi sorunlar1 énlemeye
yonelik denetimler artirilmali ve yasal yaptirimlar etkin bicimde uygulanmahdir.

Isletmelerin stajyerleri gercek birer 6grenici olarak gérmesi saglanmali, gérev tamimlari netles-
tirilmeli ve is gitvenligi egitimleri yeterli diizeyde verilmelidir. Ogrencilerin hak ve sorumlu-
luklar: konusunda etkin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Miifredatin Giincellenmesi ve Ogrenci Hazirhg:

Okul mifredatimin sektoriin giincel ihtiyaclari ve teknolojik gelismelerle uyumlu héle getiril-
mesi kritik 6neme sahiptir. Okullarin teknik altyapisi ve cihaz imkanlar: giiclendirilmelidir.

Alan tanitimlar1 daha etkili yapilmalh ve 6grencilerin meslek lisesi boliimlerini daha bilin¢li
secmeleri tesvik edilmelidir.
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Ogrencilerin staja baslamadan énceki én-yeterlilikleri ve temel becerileri (teknik ve biligsel)
glclendirilmelidir.

Bireysel ve Sosyal Becerilerin Gelistirilmesi
Ogrencilerin is disiplini, sorumluluk bilinci, inisiyatif alma, zaman yénetimi ve iletisim beceri-
leri gibi alanlardaki eksikliklerini gidermeye yoénelik okullarda ve isletmelerde destekleyici

egitimler ve mentorlik programlari uygulanmalidir.

Ogrencilerin 6grenmeye yonelik i¢gsel motivasyonlar: ve mesleki tutkulari beslenecek etkinlik-
lerle desteklenmeli, is hayatinin gercekleriyle ilgili farkindaliklar: artirilmalhidar.

Mevzuatin Giincellenmesi ve Uygulamanin Kolaylastirilmasi

Usta ogreticilik belgesi gibi mevzuatsal gerekliliklerin saha gercekleriyle uyumlu hale getiril-
mesi ve belge alma stire¢lerinin kolaylastirilmas: degerlendirilmelidir.

Mevzuatin tim paydaslara ozellikle 6grencilere, anlasilir ve etkili bicimde aktarilmas: saglan-
malidur.

Mezun Istihdam ve Kariyer Destegi

Staj sonrasi is teklifi alan 6grenci oranin1 artirmaya yonelik isletmelerle daha siki is birligi

yapilmahdir.

Mezunlara yonelik sistematik bir izleme sistemi kurulmali, kariyer planlamasi ve yiiksekogreti-
me gecis konularinda rehberlik destegi gticlendirilmelidir.

Basarili mezunlarin rol model olarak siirece katilimi tegvik edilmelidir.

Staj yeri bulma stirecinde kalite 6nceliklendirilerek tiim 6grencilerin destekleyici ve verimli
isletmelere yerlestirilmesi saglanmalidir.

Staj yapilacak isletmelerin belirli kriterlere sahip olmalarimi saglayacak ulusal bir referans

sistemi gelistirilmelidir.

Bu dnerilerin hayata gecirilmesi mesleki egitimdeki dual sistemin isleyisini giiclendirecek, 6gren-
cilerin beceri kazamim dizeyini yiitkseltecek ve mezunlarin is glicti piyasasina daha etkin gecisine katki
saglayacaktir.
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EK: 1 - ODAK GRUP GORUSME SORULARI
Yeni Mezunlarla Odak Grup Goériismesi

1. Staj Deneyimi ve Beklentiler
“Staj stireciniz becerilerinizi gelistirmede nasil bir rol oynadi?”

o Okulda 6grendikleriniz, staj calismasi stiresince yaptiginiz caligmalar icin yeterli oldu mu?
o Edindiginiz becerileri okulda 6grendiklerinizle nasil kiyaslarsiniz?

2. Ogrenilen Beceriler
“Staj yaptiginiz isletmedeki beceri egitimi sizce yeterince etkili miydi?”
o Stajda karsilastiginiz gorevler, sorumluluklar veya projeler size ne kazandird1?
o Egitim streci size mesleginize dair yeni perspektifler kazandird:r m1?
o Isletme ¢alisanlariyla is birligi yapmak, mesleki deneyiminizi nasil sekillendirdi?
3. Okul ve isletme Is Birligi
“Okul ve isletme is birligi staj deneyiminizi nasil etkiledi?”
o Okulun isletmeyle iletisimi ve destegi sizin i¢in yeterli miydi?
o Isletmenin okulla iletisimi ve destegi sizin icin yeterli miydi?
o Buis birligini daha iyi hale getirecek 6nerileriniz var m1?
4. Zorluklar ve Gelisim Alanlar1
“Staj siirecinde yasadiginiz en bitytiik zorluklar nelerdi?”
o Staj stresince sorunlarla karsilastiniz mi? (Zaman yonetimi, is ortamina uyum saglama
veya teknik bilgi eksikligi gibi). Karsilastiginiz zorluklarin kaynagi ne olabilir?
o Yasadigimiz zorluklar: agsmak i¢in nasil ¢oziimler gelistirdiniz? Zorluklari asmada size okul

ve/veya isletme ne kadar yardimei oldu?
o Beceri egitimini daha etkili hale getirmek i¢in neler 6nerirsiniz?
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5. Gelecek Kariyer Planlar
“Staj deneyimi kariyer planlarinizi nasil etkiledi?”

o Staj sirasinda veya sonrasinda kariyer hedeflerinizde degisiklik oldu mu?
o Mezuniyet sonrasi is se¢imi veya sektor tercihiniz tizerinde stajin nasil bir etkisi oldu?

Koordinator Ogretmen Odak Grup Gériisme Sorular:

1. Staj Sirecindeki Denetim Gorevleri
Staj stiirecindeki denetim gorevlerinizi nasil yuritiyorsunuz?
o Ogrencilerin isletmede performanslarini degerlendirirken hangi kriterleri dikkate aliyor-
sunuz?
o Igletmelerle diizenli iletisim kurmak konusunda yasadiginiz zorluklar var m1?

2. Stajyer Ogrencilerin Performansi ve Gelisimi

"Denetlediginiz 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirme streclerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?"

o Isletmelerde kazandiklari becerilerin yeterli oldugunu diisiinityor musunuz?
o Ogrencilerin gelisimi acisindan eksik gordiigiiniiz alanlar var m1?

3. [Is Birligi ve iletisim Siireci
"Okul ve isletme arasindaki is birliginin denetim siirecine etkisi nasil oluyor?"

o Isletmelerle iletisim ve koordinasyon siirecinde karsilastiginiz en bityiik zorluklar neler?
o Igbirligini gelistirmek i¢in neler énerirsiniz?

4. Denetim Siirecinde Karsilasilan Zorluklar
"Staj denetim siirecinde karsilastiginiz en biyiik zorluklar nelerdi?"

o Igletmelerin 6grencilere yeterince destek vermedigi durumlarla kargilagtiniz mi?
o Denetim gorevini daha etkili yiiriitmek icin nasil bir destek mekanizmasi kurulabilir?

5. Staj ve Kariyer Hazirhig1 Uzerine Oneriler
"Staj siirecini 6grencilerin kariyer hazirlig1 acisindan nasil iyilestirebiliriz?"

o Ogrencilerin isletmede deneyim kazandiktan sonra kariyer hedeflerinde olumlu degisimler
gozlemlediniz mi?
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Isletme Temsilcisi Odak Grup Gériisme Sorular:
1. Ogrencilerin Performansi ve Becerileri
“Stajyer 6grencilerin isletmede gosterdikleri performansi nasil degerlendiriyorsunuz?”

o Ogrencilerin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri beklentilerinizi karsiladi m1?
o Egitim verilen beceriler acisindan gelistirilmesi gereken alanlar neler?

2. Isletmenin Staj Siirecine Yaklasimi ve Zorluklar
“Stajyerleri egitmek ve yonlendirmek isletmeniz icin ne tiir zorluklar yaratiyor?”

o Isletmede staj siirecini daha etkili kilmak i¢in neler yapilabilir?
o Egitim stirecinde karsilastiginiz en bitytik zorluklar nelerdi?

3. Okul-Isletme Is Birligi ve Iyilestirme Onerileri

Okul ile isletme arasindaki is birligi sizce yeterli mi? Bu is birligini gelistirmek i¢in 6nerileriniz
neler?

o Okulun sagladig destek ve rehberlik hizmetlerini yeterli buluyor musunuz?
o Staj stirecini, 6grencilerin kariyer hedeflerine ulagmalar1 agisindan nasil daha verimli hale
getirebiliriz?
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EK: 2 - ANKET FORMU

Isletmelerde Beceri Egitimi ve Mesleki Becerilerin Kazanilmasi Paydas Gériislerine Dayal Bir

Arastirmasi Soru Formu

I GUNIET, ooviieeeeeeeeee ettt Arastirmadan
geliyorum, adim ... ...oovvvvereeccccccecccee e ,

Degerli Katilima,

Bu anket, koordinatér 6gretmenlerin mesleki egitim uygulamalar: ¢ergevesinde isletmelerle is
birligi siirecindeki deneyimlerini ve 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek adina sagladiklar:
katkilar1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Anketin hedefi, stajyer 6grencilerin is hayatina
hazirhik siirecinde okul ve isletme arasindaki is birligini giiclendirmek, rehberlik ve destek faaliyet-
lerini daha verimli hale getirecek oneriler toplamaktir.

Anketin bu bolumiinde, isletmelere stajyer olarak génderdiginiz 6grencilerle ilgili sorular yer
almaktadir. Liitfen son bes yil icerisinde calistiginiz isletmeleri ve bu stirecteki genel deneyimlerini-
zi g6z ontinde bulundurarak sorulara ortalama cevaplar veriniz. Eger tek bir okuldan stajyer 6gren-
cilerle calisiyorsaniz, bu okulu dikkate alarak yanitlayiniz.

Anket stiresince vereceginiz samimi geri bildirimler, mesleki egitim siireclerinin kalitesini artir-

maya ve 0grencilerin ig ortamina uyumlarini gelistirmeye katki saglayacaktir. Yanitlariniz tamamen
gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaciyla degerlendirilecektir.

ANKETOR ADI:

ANKETIN UYGULANDIGI YER-IL-ILCE:
ADI - SOYADI:

TELEFON:

NEREDE OTURUYORSUNUZ?
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DEMOGRAFI/SOSYEKONOMIK DURUM

D 01 Bulundugunuz konum
1) Mezun

2) Koordinator 6gretmen
3) Usta ogretici

4) Ogrenciler

D 02 Hangi okulda gorev yapiyorsunuz? ...........c..ccceveverevenene

D 03 Cinsiyet

1) Kadin 2) Erkek

D 04 Dogum tarihi: ....................
D 05 Medeni durum

1) Bekar

2) Evli
3) Diger .ocoeevveevnine

D 06 Egitim gordiguniiz/egitim verdiginiz/stajyer kabul ettiginiz alan/dal

D 07 Kag¢ yilinda mezun oldunuz? ..................... (Y1l olarak belirtiniz)

D 08 Kacinci siniftasimiz?....................
D 09 Mezun 6grencilerin egitim durumu

1) Yuksekogretime devam etmedim.

2) Alanimda bir yiitksekogretim programina devam ediyorum.

3) Alanim diginda bir yitksekogretim programina devam ediyorum.
4) Alanimda bir yiksekogretim programini tamamladim.

5) Alanim disinda bir yitksekogretim programini tamamladim.

D 10 Ogrenim durumu
1) Lise

2) On lisans

3) Lisans

4)Yiksek lisans

5) Doktora

6) Diger oo

hangisidir?



D 11 Meslek lisesinde aldiginiz egitimi genel olarak nasil degerlendirirsiniz?

1) Cok kétit
2) Kot

3) Orta

4) Iyi

5) Cok iyi

D 12 Mevcut calisma durumunuz nedir?

1) Egitim aldigim alanda ¢alisiyorum
1.1) Tam zamanh
1.2) Yar1 zamanh

2) Egitim almadigim alanda caligiyorum
2.1) Tam zamanh
2.2) Yar1 zamanh

3) Heniiz caligmiyorum

D 13 Staj yaptiginiz isletmede mezuniyet sonrasi istihdam edildiniz mi?
1) Evet, teklif aldim ama ¢alismadim

2) Evet, calistim

3) Hayur, calismadim

D 14 Aylhik kazancimz: ................

D 15 Staj yaptiginiz isletmeyi nasil buldunuz?
1) Okul araciligiyla

2) Kendi ¢abalarimla

3) Ailem veya bir yakinim araciligiyla

4) Arkadasim aracilhigiyla

5) Diger ..ccceovveenene.

D 16 Mesleki kidem (Yillar olarak belirtiniz): ...............cc.ccocveviiiiieineennene,

D 17 Kidem (Cahist1g1 egitim kurumundaki gorev siiresi, y1l olarak belirtiniz): ...................

D 18 Ogretmenlik éncesinde sektérle iliskiniz oldu mu?

1) Calistim

2) Isbirligi yaptim

3) Hayir

5) Diger .ccooveveneeennn.

D 19 Sorumlu oldugunuz stajyer 6grenci sayis1 kactir? ...................

EKLER
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D 20 isletmedeki gérev yaptig1 pozisyonuz nedir? .....................
D 21 isyerindeki statiiniiz nedir?

1) Aile igletmesi

2) Kendi igletmem (kendi nam ve hesabina caligan)

3) Ucretli calisan

D 22 isyerinde yillik ortalama olarak calisan stajyer 6grenci sayis1 kactir? (yillik ortalama say):

D 23 isletmenizin sektérii nedir?
1)Hizmet 2) Uretim

D 24 Isletmenizin faaliyet alan1 nedir?

D 25 Isletmeniz kac yildir faaliyet gésteriyor? .....................
D 26 isletmeniz kag¢ calisana sahip? .....................

D 27 isletmenizin lokasyonu-konumu nedir?

1) Sanayi veya ticaret bolgesinde

2) Sehir merkezinde

3) Diger..c.cvceiveiviee e

D 28 Ogrencilerin is ortamina adaptasyonu konusunda isletmelerden aldigimiz geri bildirim
nasildir?

1) Cok olumsuz
2) Olumsuz

4) Olumlu
5) Cok olumlu

)
)
3) Kismen olumlu
)
)
D 29 Stajyer 6grenci, staj yaptig1 isletmede herhangi bir sorunla karsilast1 m1?
1) Evet 2) Hayir
D 29.1 Stajyer 6grenci, staj yaptig1 isletmede hangi sorunla karsilast1? .............cccoccoooiivieince e

D 29.2 Bu sorunlari ¢é6zmek icin hangi adimlar: atiyorsunuz? ...

D 30 Stajyer 6grenci-Isletme eslesmelerini hangi kriterlere gore yapiyorsunuz?..............cccoooevvennene.



EKLER

MEZUNLAR/OGRENCILER, KOORDINATOR OGRETMENLER
VE USTA OGRECILERE YONELIK ARASTIRMA SORULARI

Bu boliimde, mesleki egitim amaciyla stajyer gonderdiginiz isletmelerle ilgili deneyimlerinizi
degerlendiren sorular yer almaktadir. Liitfen son bes yil icinde 6grencilerinizi yonlendirdiginiz
isletmeleri diistinerek isletmelerin genel durumu ve 6grencilerin mesleki gelisimleri tizerindeki etkile-
ri hakkinda ortalama bir degerlendirme yapimz.

Bu arastirma, 6grencilerin mesleki egitim siireclerinin iyilestirilmesi ve okul-isletme is birliginin
gelistirilmesi amaciyla yiiritilmektedir. Vereceginiz yanitlar, 6grencilerin is hayatina adaptasyonunu
ve gelisimini daha etkili hale getirmek icin yapilacak diizenlemelere katki saglayacaktir. Yanitlariniz,
tamamen gizli tutulacak olup, yalnizca arastirma amagclari: dogrultusunda degerlendirilecektir.

Soru formunu tamamlarken isletmelerde gozlemlediginiz ve deneyimlediginiz genel durumu
yansittiginizdan emin olunuz.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz!
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Isletmelerin, stajyer 6grencilere sagladigi hak ve sorumluluklar
net bir sekilde tanimlanda.

Okul, stajyer 6grencilere sagladig: hak ve sorumluluklari, net

bir sekilde tanimlada.

Y EAATES
Beceri egitimine yonelik mevzuat ve kurallar, is hayatina
hazirhk siirecini destekledi.

Isletmelerde stajyer 6grencilerin mesleki gelisimi bakimindan yeterli
fiziki ve teknik kaynaklar (makina, techizat, malzeme vb.) bulunmaktaydi.

Isletmeler, stajyer 6grencilerin mesleki gelisimine destek olacak
yeterli insan kaynagina sahipti.

Isletmelerdeki ¢alisma ortami, diizenli, temiz ve nezihti.

Calisma ortami

ve altyapi
Isletmelerde is giivenligi énlemleri yeterliydi.

Isletmeler, calisanlara ve stajyer ogrencilere is giivenligi
egitimi verdi.

Stajyerlerin giivenligi i¢in alinan 6nlemleri yeterlidir.
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MESLEK LiSELERINDE STAJ
ISLETMELERDE BECERI EGITIMI VE MESLEK] BECERILERIN KAZANILMASINA YONELIK PAYDAS GORUSLERINE DAYALI BIR ARASTIRMA

Okul isletme
is birligi

is yeri bulma,

ise adaptasyon ve
calisma kosullan

idari destek ve
biirokratik
uygulamalar

Rehberlik ve
yonlendirme
faaliyetleri

Okul ile isletme arasindaki iletisim ve is birligi, stajyer 6grencilerin
mesleki gelisimine katki saglada.

Koordinator 6gretmen, isletmeyi dizenli araliklarla ziyaret etti.
[letisim ve is birligi saglad..

Okul ve isletme arasinda iyi bir iligki var.

Isletmelerde saglanan ¢calisma kogullari, stajyer dgrencilerin
motivasyonunu olumlu etkiledi.

Isletmeler, stajyer 6grencilerin evlerine veya yagsam alanlarina
yeterli yakinlikta ve kolay ulasilabilir bir konumdayda.

Isletmelerde mesleki egitim uygulamalar: kapsaminda stajyer
ogrencilere verilen ticret yeterliydi.

Isletme, stajyer ogrencilere servis/yemek gibi destekleyici
imkanlar sundu.

Is yeri bulma siirecinde okul, stajyer 6grencilere yeterli destek
ve rehberlik sagladi.

Okul, 6grencilere calisma yasami veya is yeri kurallar:
konusunda yeterli bilgilendirme yapti.

Mesleki egitim uygulamalar: sonrasinda isletmede calisan stajyer
ogrenciler, kariyer ve istihdam olanaklarina sahip olduklarini fark etti.

Ogrencilerin isletmedeki personel ile iligkileri iyiydi.

Isletmedeki personel 6grencilerin ¢alisma performansini olumlu etkiledi.
Isletmeler, stajyer 6grenciye 6denmesi gereken iicretleri tam

ve zamaninda verdi.

Okul, stajyer 6grencilerin staj dosyalarinin hazirlanmasinda

yeterli destek sundu.

Okul, stajyer ogrencilerin sosyal givenlik kurumu girislerini tam
ve zamaninda yapti.

Okul, isletmelerde mesleki egitim uygulamalar: siirecinde belge alim1
ve diger burokratik islemleri kolaylastirdi.

Okulun, stajyer 6grencilere kariyer rehberligi konusunda
(Mesleki tanitim, se¢im ve meslege yonlendirme vb.) yeterli destek sagladi.

Isletme, stajyer 6grencilerin mesleki gelisimi icin yeterli rehberlik
faaliyetleri sagladi.

Isletme, beceri egitimi uygulamalar1 zorunluluklarinin disinda,
stajyer 6grencilerin performansini artirmaya yonelik ek egitim ve/veya
caligmalar diizenledi.




Kisisel beceriler,
kisisel gelisim ve
is uyumu

Sosyal beceriler
ve is uyumu

Meslekive
teknik beceriler

izleme (denetleme)

ve performans
degerlendirme ve

geribildirim siireci

Isletmedeki mesleki egitim siireci, stajyer 6grencilerin zaman yénetimi
becerilerini gelistirme firsat1 sagladi.

Isletmedeki mesleki egitim siireci, stajyer 6grencilerin is ortaminda
sorumluluk bilinci ve 6z-disiplin kazanmalarina katk: sagladi.

Isletmedeki mesleki egitim siireci, stajyer dgrencilerin alanlarina
yonelik 6grenme isteklerini ve meraklarini artirdi.

Is ortamu stajyer dgrencilerin is birligi ve ekip calismasi becerilerini
gelistirdi.

Isletmede mesleki egitim siireci, stajyer 6grencilerin iletisim

becerilerini gelistirdi.

Stajyer 6grenciler, egitim aldiklar: alandaki mesleki bilgileri
isletmelerde uygulama firsat1 buldu.

Stajyer 6grenciler, isletmelerde egitim aldiklar1 alanda yeni mesleki
beceriler kazand.

Stajyer 6grencilerin isletmelerde mesleki egitim sirasinda kazandiklar:
beceriler, is diinyasindaki beklentilerle uyumludur.

Isletmede stajyer 6grenciler, yenilikci teknolojik ve dijital araclar
kullanarak teknik becerilerini gelistirme firsat1 buldu.
Isletme, stajyer ogrencilerin performansini artirmak amaciyla

yeterli geri bildirim sagladi.

Okul, stajyer ogrencilerin performansini artirmak i¢in yeterli
geri bildirim sagladi.

Isletmede performans degerlendirme kriterleri, stajyer 6grencilere net
bir sekilde agiklandu.

Stajyer 6grencilerin performanslari, igsletmede yeterli derecede ve
dogru bir sekilde degerlendirildi.

Stajyer 6grenciler, isletmenin bekledigi performansi yeterli diizeyde
karsiladi.

Okulun, 6l¢gme ve degerlendirme kriterleri (is dosyasi, beceri sinavi vb.)
6grencilere net bir sekilde agikland..

Okulda, stajyer 6grencilerin dlgme ve degerlendirme islemleri, yeterli
derecede ve dogru bir sekilde yapildi.

fsletmenin uygunluk denetimi, koordinatér gretmen tarafindan
6zenli bir sekilde yapildi.

Stajyer 6grencilerin is dosyalari, 6zenli bir sekilde incelendi ve
degerlendirildi.

EKLER
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Sizden 0 ile 10 arasinda bir 6lgek kullanarak agsagida belirtilen konular
hakkindaki genel memnuniyetinizi, olumlu ya da olumsuz bi¢imde
belirtmenizi rica edecegim.

Dikkat! (0 puan ile 5 puan arasi zayif ve olumsuz bir memnuniyetsizligi, 6
ile 10 puan aras1 giigli ve olumlu bir memnuniyeti belirtmek tizere sifir ile
on arasinda herhangi bir puan verebilirsiniz).

Stajyer 6grencilerin igletmelerde mesleki egitim uygulamasini

verimli/faydali bir gsekilde gecirdigini disinityorum.

Stajyer 6grencilerin isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin
gerekliliklerini hakkiyla yerine getirdigini diigiinityorum.
Mezun oldugunuz meslek lisesinin egitim kalitesinden

ne dizeyde memnun kaldiniz?

Nitelikli bir isletmede egitim aldigimi diisiinityorum.

(Tsletmeye yonelik alg1)

S 15. Mesleki egitiminizi daha etkili kilmak i¢cin okulunuzda hangi alanlarda degisiklikler gormek
isterdiniz?

S 16. Mezun olduktan sonra mesleginizle ilgili hangi desteklerin saglanmasini faydali bulursunuz?
S 17. Mesleki becerilerin daha iyi kazanilmasi bakimindan isletmelerde mesleki egitim uygulamasi
nasil gelistirilebilir? Tavsiyeleriniz nelerdir?



MESLEK LISELERINDE STA]

ISLETMELERDE BECERI EGITIMi VE MESLEK] BECERILERIN
KAZANILMASINA YONELIK PAYDAS GORUSLERINE
DAYALI BiR ARASTIRMA

Tirkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri ve nitelikli insan kaynagi gelisimi icin
stratejik bir oneme sahip olan mesleki egitim, bu kapsaml arastirma ile mercek
altina ahinmustir. Bu calisma, meslek liselerinde isbasinda 6grenme (staj) stireclerinin
etkinligini ve 6grencilerin mesleki becerileri ne 6lciide kazandiklarin, siirecin tiim
paydaslarinin bakis acisindan analiz etmektedir. Istanbul’daki 54 meslek lisesinde
yuritilen arastirma, toplam 3.059 katilimcinin (6grenci, mezun, koordinator
Ogretmen ve usta dgretici) katkisiyla gerceklestirilmistir. Karma yontemle yiritilen
arastirma, nitel odak grup goriismeleriyle paydaslarin deneyimlerini derinlemesine
ortaya koyarken nicel anketler ise bu bulgularn genellestirilebilir bicimde
desteklemistir.

Arastirma; bu farklilagsmalarin giderilmesi ve mesleki egitimin niteliginin artirilmasi
icin kurumlar arasi is birliginin giiclendirilmesi, staj siirecinin 6grenme hedefleriyle
butiinlestirilmesi, stajyerlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi, mufredatin sektor
ihtiyaclarina gore yenilenmesi ve sosyal becerileri destekleyecek mentorlitk
programlarimin yayginlastirilmasi ve ogrencilerin is giicii piyasasina gecisini
destekleyecek  yeni  politika  yaklasimlarimin  gelistirilmesi  gerektigini
vurgulamaktadir.
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