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IO NETici OZETI

AMAC VE KAPSAM

Bu rapor, Tarkiye’de mithendis ve bilisim calisanlarinin gé¢ dinamiklerini ii¢ ana profil iizerinden
incelemektedir: (i) Yurt disina gidip kalici kalanlar, (ii) Yurt digina gidip donenler, (iii) Yurt dis: teklifi
alip gitmeyenler. Calisma, beyin gociinit yalmizca kayip isgiicii olarak degil beyin dolasimi, tersine
beyin gocii ve beyin kazanci eksenlerinde nasil yonetilebilir bir degere donistiiriilebilecegini tartis-
maktadir. Bulgular, politika yapicilar ile sirket yoneticilerine uygulanabilir araglar sunmay1 ve Turki-
ye'nin bilgi ekonomisinde rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

YONTEM VE YAKLASIM

Bulgular, nitel goériismelerden elde edilen derinlemesine anlatilara dayanmaktadir. Katilimcilarin
kariyer kararlari, aile ve aidiyet baglari, kurum kultiirit deneyimleri ve yasam tarzi uyumlar: biitiinciil
olarak analiz edilmistir. Metin icindeki temsili alintilar; ii¢ profilin karar mantigini, duygusal/iliskisel
boyutlarini ve yapisal kisitlar1 gorintr kilmaktadir.

BULGULARIN OZETi

1) YURT DISINA GIDIP KALICI KALANLAR (BEYIN GOCU)

Tirkiye'den kalic1 olarak yurt disina goc eden nitelikli bireylerin kararlarini etkileyen baglica
etmenler iki temel kategoride degerlendirilebilir. Birincisi, Turkiye'deki itici faktoérlerdir. Bunlar
arasinda ekonomik istikrarsizlik, liyakat ilkesine yeterince énem verilmemesi nedeniyle kariyer gelisi-
minin 6nindeki engeller, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) olanaklarinin sinirhh olusu, disik tcret
seviyeleri ile kurumsal karar alma siire¢lerinde belirsizliklerin hakim olmasi éne ¢ikmaktadir. Ikincisi
ise yurt disindaki cekici kosullardir. Bu kosullar; 6ngoriilebilir ve adil sistemlerin varligi, giiclii sosyal
haklar, saglam bir arastirma ve kariyer altyapisi ile rekabetci ticret ve sosyal hak paketlerini kapsamak-
tadir. Sonug olarak bu bireylerin kisa vadede Tiirkiye'ye donme egilimleri zayif gériinse de sivil toplum
kuruluslar: araciligiyla olusturulan aglar, uzaktan yuritilen akademik veya sektorel is birlikleri ve
yatirim kanallari yoluyla yerli sirketlere katki sunma potansiyelleri oldukea ytiksektir.

2) YURT DISINA GIDIP GERi DONENLER (TERSINE BEYIN GOCU)

Yurt diginda yasamis bireylerin Turkiye'ye dénme motivasyonlar: cogunlukla gticlii aile ve sosyal
baglarin varlig1 ya da bu baglarin ihtiyac haline gelmesi, tilkeye katk: sunma istegi, yerel diizeyde yeni
firsatlarin goranur hale gelmesi ve bazi durumlarda yurt dis1 deneyimin baslangictaki beklentileri tam
olarak kargilamamasi gibi etkenlere dayanmaktadir.



YONETICI OZETI

Bu bireyler, sahip olduklar1 giincel teknik bilgi birikimi, siire¢ yonetimi ve kalite standartlarina
iliskin deneyimleri ile uluslararas:1 diizeyde kurduklar: baglantilar: Tirkiye'deki kurumlara tasiyabil-
me kapasiteleri sayesinde énemli katkilar sunma potansiyeline sahiptir.

Ancak Tirkiye'deki sirketlerde yonetsel sorunlarin ve makro diizeydeki yapisal aksakliklarin
devam etmesi durumunda, bu kisilerin yeniden yurt disina yonelme olasiligi bulunmaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye’de kalici olarak tutunabilmeleri, yerel kurumlarla kurduklari is birligi diizeyine ve
s0z konusu kurumlarin onlarin yetkinliklerini ne 6l¢iide degerlendirebildigine bagh olacaktir.

3) TEKLIF ALIP GITMEYENLER

Tirkiye’de kalmay1 tercih eden nitelikli bireylerin kararlarinda aile ve sosyal cevreyle kurulan
guclii iliskiler, aidiyet duygusu, edinilmis yasam tarzinin sundugu konfor alani, ¢alisilan kurumla tesis
edilen giiven iligkisi ile saglanan is-yasam dengesi énemli rol oynamaktadir. Ayrica yerelde farkh disip-
linlerde ve ¢cok yonlii gorevlerde edinilen deneyimlerin 6gretici bir nitelik tasimasi da bu tercihi destek-
leyen bir diger etkendir.

Yurt disina gitme fikri her ne kadar prestijli bir secenek olarak algilansa da bazi bireyler agisindan
bu secenek gereksiz bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu grupta yer alan bireylerin karar
sonrasi pismanhk duzeyleri genellikle diistiiktiir. Bununla birlikte mentorlik, egitim ve saha uygulama-
lar1 gibi yayginlastirici olanaklar sunulmaya devam edildigi siirece yurt disina gitme egilimleri sinirh
kalmaktadir.

Bu bireyler, yerli insan sermayesinin korunmasi agisindan stratejik bir éneme sahiptir. Tiirkiye’de
kalmaya devam ettikleri her yil boyunca, kurumlarin kurumsal hafizasina ve yerel ekosistemin gelisi-
mine anlamli katkilar sunmaktadirlar.

RAPORDAN ANEKDOTLAR

o Kuruma aidiyet ve isin anlam belirleyicidir: Calisanlar i¢in “Yaptigim is neye hizmet ediyor?”
sorusu, maas ve kariyer firsatlar1 kadar énem tagimaktadir. Ozellikle savunma ve stratejik sektor-
lerde tilkeye katk: sunma motivasyonu 6ne ¢ikmaktadir.

o Kurum kiltiiriiniin niteligi deneyimleri sekillendirir: Uluslararas1 yapilarda giiven temelli ve
sonuc¢ odakl ¢alisma anlayis1 hakimken yerli kurumlarda mikro-yénetim ve siireclere miidahale
algis1 yitksektir. Yoneticilerin mesleki yeterliligi ve hata toleransi, 6zellikle erken kariyer donemle-
rinde calisanlarin algi ve deneyimlerini dogrudan etkilemektedir.

o Ig-yasam dengesi kritik 6nemdedir: Ust diizey pozisyonlar ve yogun seyahat gerektiren roller, aile
baglarini zorlayabilmektedir. Buna karsin esnek ve hibrit ¢calisma modelleri, ¢calisan baghihigini ve
kurumda kaliciligr artirmaktadar.

> Yasam kalitesi ve kent deneyimi etkileyicidir: Ulasim, barinma, ¢ocuk bakim hizmetleri ve kiltii-
rel olanaklar gibi unsurlar, bireylerin kariyer tercihlerini ve kurumda kalma kararlarini etkileyen
esik faktorler arasinda yer almaktadir.

o Prestij ve alg1 farkliliklar: bask: olusturabilir: Kisa siireli yurt dis1 deneyimleri dahi sosyal prestij
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kazandirirken, Turkiye’de kalmay: tercih eden bireylerin gorinurligi ve takdir edilme diizeyi
gorece dusik kalabilmektedir.

o Hibrit ve gecici modeller beyin dolagimini tesvik eder: Stireli gorevlendirmeler, donts sarth burs
ve rotasyon programlari ile uzaktan katk:i sunma modelleri, yurt ici ve yurt dis1 arasinda bilgi ve
deneyim akisinmi destekleyen yapilar olarak énem kazanmaktadir.

DOLASIMI TURKIYE’NIN LEHINE CEVIRMEK iCIN ONERILER

Bulgular; yurt disinda kalici olarak bulunanlar, déonenler ve yerelde kalan nitelikli bireylerin
Tarkiye'ye farkli bicimlerde katk: sundugunu ortaya koymaktadir. Bu katkilarin daha goériinir, olciile-
bilir ve stirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in politika ve kurumlar diizeyinde kapsaml yapilar gelistiril-
mesi gerekmektedir:

Beyin dolasimini destekleyecek altyapilarin giiclendirilmesi

o Diaspora ile cift yonlii bilgi ve ag képriileri kurulmahdir.

o Uzaktan yuriitiilebilecek ortak arastirma ve proje mekanizmalar: olusturulmalidir.

o Donitist tesvik eden veya konuk arastirmaci statiisityle siireli katki saglayan rotasyon program-
lar1 baslatilmalhidir.

o Universite-sanayi is birliklerini artiracak sanayi doktora programlari yayginlastirilmali ve
ortak Ar-Ge cagrilarina 6ncelik verilmelidir.

Tersine gocii kolaylastirici diizenlemelerin yapilmasi

o Yurt disinda edinilen akademik ve mesleki iinvanlar i¢in denklik stire¢leri hizlandirilmahdir.

o Tasinma sirecinde vergi, gimriik ve yerlesim islemlerine iliskin kolaylastiric1 diizenlemeler
yapilmahdir.

o “Dénen uzman” profiline yonelik yerlestirme destekleri, mentorlitk aglar: ve es/partner istih-
damini gozeten uygulamalar gelistirilmelidir.

Beyin kazancini derinlestirme ve yerli insan kaynagin giiclendirme

o Sirketici kariyer gelisim yollar: belirginlestirilmeli, liyakat esasli ve seffaf yiitkselme kriterleri
uygulanmahidir.

e Caliganin gorev alacag sehirlerde yasam kalitesine yonelik yatirimlar desteklenmelidir.

o Aile dostu esnek / hibrid calisma modellerinin kurumsal altyapisi olusturulmali, is-yasam
dengesi gozetilmelidir.
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Beyin gocii, cogunlukla az gelismis ya da gelismekte olan tilkelerden gelismis iilkelere yonelen
nitelikli bireylerin hareketliligi seklinde tanimlanmaktadir (Beine vd., 2008; Carrington ve Detragiac-
he, 1999). Bu siire¢ hem kaynak hem de hedef tilkelerde egitim, saglik ve ekonomi gibi alanlarda cesitli
etkiler tiretmektedir (Martineau vd., 2004; Gibson ve McKenzie, 2012). Literatiirde beyin gocii; “beyin
israf1”, “beyin kazanc1”, “beyin dolasimi” ve “beyin geri kazanim1” kavramlariyla iligkilendirilmektedir.
“Beyin israf1” (Brain waste), go¢ eden bireylerin yeterliliklerinin altinda islerde veya farkl bir ig kolun-
da caligmalar1 nedeniyle potansiyellerini tam olarak kullanamamalarini ifade etmektedir (Salt, 1997, s.
5; Schiff, 2005). “Beyin kazanc1” (Brain gain), go¢cmenlerin bulunduklar: tlkelere sagladiklar: insan
sermayesi katkisini temsil etmektedir (Stark vd., 1997; Gibson ve McKenzie, 2011). “Beyin dolasim1”
(Brain circulation); nitelikli bireylerin bilgi ve deneyimlerini hem bulunduklari hem de kaynak ilkele-
rine aktarabildikleri, kargilikli etkilesime dayali bir go¢ modeli olarak tanimlanmaktadir (Jons, 2009;
Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2019, s. 22). “Beyin geri kazanimi1” (Brain regain) ise gd¢menlerin yurt
disinda edindikleri bilgi ve deneyimi tilkelerine aktarmalarini ifade etmektedir (Song, 1997; Wadhwa,
2009). 2000’1i yillardan itibaren bircok iilke bu siireci destekleyen politikalar gelistirmektedir (Zweig,
2006, s. 188; Uluslararas:1 Gog Orgiitii, 2022, s. 330; Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2023, s. 26; De Gobbi
vd., 2025, s. 24).

Teknik alanlarda uzmanlasmis nitelikli ig giiciintin gé¢it hem alict hem de kaynak iilkelerde yapisal
dontsiimlere zemin hazirlamaktadir. Saxenian (2005) Cin, Hindistan ve Tayvan’daki teknoloji ekosis-
temlerinin yurt disindan dénen mithendislerin katkilariyla sekillendigini ifade etmektedir. Wadhwa
(2009) ise Silikon Vadisi’'nde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirketin, Cin ve Hindistan kokenli mithendis-
ler tarafindan kurularak yonetilmekte oldugunu belirtmektedir. Bu durum, alici iilkelerde yenilik
kapasitesini artirmaktadir. Buna ek olarak gé¢menlerin kaynak tilkeleriyle baglarimi stirdiirmeleri ise
s6z konusu iilkelere cesitli diizeylerde katki sunmalarimi mimkiin kilmaktadir. Ozellikle Tayvan,
Giiney Kore ve Singapur’un diasporayla kurduklari etkilesimi, mithendis géciinit kalkinma politikalari-
na entegre edecek sekilde yapilandirdig: gorillmektedir (Toksoz, 2006, s. 228; Wickramasekara, 2003,
s. 12). Kuresel diizeyde gozlemlenen bu egilimlerin benzerleri Tirkiye’'de de gorilmektedir.

Tirkiye, 2000’li yillardan bu yana nitelikli is giiciiniin yurt disina yonelmesini sinirlandirmaya
yonelik kalkinma politikalar1 benimsemektedir. Bu dogrultuda TUBA, TUBITAK ve Cumhurbaskanlig
biinyesinde Strateji ve Biitce Baskanligi gibi kurumlar araciligiyla cesitli stratejiler gelistirilmektedir.
12. Kalkinma Plani’'nda beyin gociiyle miicadele ve nitelikli is giiciintin artirilmas1 temel hedefler
arasinda yer almakta; mithendislik sektort 6ncelikli alanlardan biri olarak tanimlanmaktadir (Cum-
hurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023, s. 20). Diger yandan uygulanan politikalara ragmen
teknik yeterlilige sahip bireylerin yurt disina yonelme egilimi giinden giine artarak devam ettigi goriil-
mektedir. TUIK (2024) verilerine gore en fazla go¢ veren alanlar arasinda bilisim ve iletisim teknolojile-
ri (%6,8) ile mithendislik ve imalat (%4,4) 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, 6zellikle yazilim gelistiriciler ve
siber givenlik uzmanlarinin géc¢ siirecindeki belirgin roliinii ortaya koymaktadir. Nitekim Platform
Dergisi’nin (2024) haberine gore Hollanda merkezli ASML firmasina gegcen Tirk mithendis sayisi
1300’e ¢itkmustir. Bu artis, yliksek teknoloji alanlarinda yasanan beyin goctiniin ulastig1 diizeyi gozler
oniine sermektedir.

Bu calisma, mithendisler ile bilisim uzmanlarinin beyin gociine yonelme egilimlerini ve bu terci-
hin ardindaki mesleki ve toplumsal etkenleri incelemeyi amaglamakta; literatiirdeki boslugu yalnizca
“tersine gd¢” olgusuna odaklanarak degil ayni zamanda bu olgunun politik ve stratejik uygulanabilirlik
boyutunu inceleyerek doldurmay: hedeflemektedir. Ayrica tersine gocit destekleyecek politikalarin
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gelistirilmesi ve yurda donen mithendislerin bilgi ile deneyimlerinin Tirkiye ekonomisi ve sanayisine
etkili bicimde aktarilmasimi miimkiin kilacak stratejiler 6nermeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’de teknik
is gliciniin go¢ egilimini ele alan arastirmalar bulunmakla birlikte tersine goé¢ siirecine odaklanan
kapsamli calismalar sinirli kaldigi belirtilmektedir (Sunata, 2014; Gokbayrak, 2006). Bu calisma, teorik
acidan “beyin dolasimi1” kavramini Tarkiye baglamina uyarlayarak literatiire 6zgiin bir katk: sunmay
ve nitelikli insan kaynaginin yeniden kazanimina yonelik uygulanabilir 6neriler getirmeyi amaglamak-
tadir.

1.1. YONTEM

Calisma, nitel arastirma yontemi temelinde yapilandirilmistir. Bu yaklasim sosyal olgularin kendi
baglami icinde derinlemesine incelenmesine olanak tanidigi icin tercih edilmistir (Lewis, 2015; Miles
ve Huberman, 2023, s. 10). Katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve karar siireclerini kapsamli bi¢gim-
de anlamaya imkan taniyan bu yontem ayni zamanda bireysel anlatilarin arkasindaki toplumsal dina-
mikleri gorantr kilmaktadir (Kus-Saillard, 2012, s. 87; Silverman, 2018, s. 25; Yildirnm ve Simsek,
2021, s. 42). Arastirma deseni, bireylerin yasantilarina atfettikleri anlamlari derinlemesine incelemeyi
amaclayan olgu bilim (fenomenoloji) yaklagimi temelinde kurgulanmistir (Patton, 2018, s. 10; Yildirim
ve Simsek, 2021, s. 42).

Veri toplama stirecinde yar1 yapilandirilmis goriismeler kullanilmistir. Bu yontem, belirlenen
tematik cerceve dogrultusunda goériismeleri yonlendirme olanag: saglamakta ayni zamanda katilimci-
larin deneyimlerini ayrintili ve serbest bicimde ifade etmelerine imkan tanimaktadir (Groenewald,
2004; Yildirim ve Simsek, 2021, s. 68). Goriisme formu, literatiire dayali kuramsal cergeveye gore hazir-
lanmis ve goriismeler bu form tizerinden yuriitilmistir. Arastirmacilar tim katilimeilara ayni temel
sorular1 yoneltmis, yanitlarin yetersiz kaldig1 durumlarda derinlestirici ek sorular sormustur (Kus-Sa-
illard, 2012, s. 96; Yildirim ve Simsek, 2021, s. 85; Patton, 2018, s. 344). Goriismeler katilimcilarin
erisim durumu ve tercihleri dogrultusunda Google Meet ve Zoom platformlari iizerinden gerceklestiril-
mistir. Tim goériismeler énceden alinan onam kapsaminda sesli bicimde kaydedilmis, her biri ortalama
45-60 dakika sirmistiir. Sonrasinda ses kayitlar1 metne aktarilmis ve desifreler dogruluk ve butinli-
gt saglamak icin birden fazla kez kontrol edilmistir. Ayrica her gériisme sorusu icin ayr1 dosyalar
olusturulmus, katilimci yanitlar: sistematik bicimde siniflandirilmistir.

Verilerin analizi Deterding ve Waters'in (2021) gelistirdigi esnek kodlama (flexible coding) yaklasi-
mina dayali olarak yurttilmustiir. Bu yontem, nitel veri analizinde geleneksel grounded theory yakla-
sitminin sinurhiliklarini asarak bitytik 6lgekli goriisme verilerinin dijital analizine olanak taniyan siste-
matik ve yeniden kullanilabilir bir cerceve sunmaktadir. Analiz stireci, gériismelerin desifre edilmesi
ve arastirmacinin metinlere biitiincil bicimde asinalik kazanmasiyla baslamigtir. Kodlamalar tek bir
arastirmaci tarafindan gerceklestirilmis; siirecin gtivenilirligini artirmak amaciyla iki arastirmaci ve
bir uzman bu kodlamalar: bagimsiz olarak gézden gecirmistir. Ardindan goériisme sorularimin mantik-
sal akisina paralel bicimde genis kapsamli indeks kodlar olusturulmus; bu asamada verinin genel
yapist diizenlenmis ve benzer icerikler gruplanmistir. Ikinci asamada, bu indeksler iizerinden daha
odakli tematik alanlar belirlenmis ve arastirma sorulariyla iliskili analitik kodlar gelistirilmistir.
Kodlar arasindaki iliskiler ve kavramsal 6rtiismeler dikkate alinarak temalar sekillendirilmis, temalar
gerekli durumlarda alt temalara ayrilmistir. Tiim stire¢ MAXQDA 2020 yazilimi araciligiyla yirutal-
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miis olup veriler diizenlenmis, kodlar sistematik bicimde iligkilendirilmis ve analiz boyunca arastirma-
c1 yorumlariyla desteklenmistir. Son asamada, elde edilen temalar biitiinciil bicimde sunulmus ve
yorumlar dogrudan katilimci ifadeleriyle temellendirilmistir. Bu yaklasim analiz stirecinde seffafhigi,
tutarhlig1 ve yeniden analiz edilebilirligi saglamay1 amaglamaktadir.

Arastirmada, amacgli 6rnekleme tiirlerinden élciit érnekleme ile erisimi giic bireylere ulasmay:
hedefleyen kartopu érnekleme birlikte kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme, belirli nitelikleri tasiyan birey-
lerin secimine dayanmaktadir (Sandelowski, 2000; Palinkas vd., 2013). Bu c¢alismada o6lciit; mesleki
kariyerine Turkiye’'de baslayip mithendislik ya da bilisim alaninda yurt disinda veya Tiirkiye’de kariye-
rine devam eden bireyler olarak belirlenmistir. Kartopu 6rnekleme ise 6zellikle ulasilmasi zor gruplara
erismek amaciyla tercih edilen, olasiliga dayanmayan bir yontemdir (Etikan vd., 2016; Parker vd.,
2019). Bu yontemde uygun niteliklere sahip katilimcilar belirlendikten sonra benzer 6zelliklere sahip
yeni bireylere bu katilimcilarin yonlendirmesiyle ulasilmistir (Heckathorn, 1997). Katihimcilarin farkh
sehir ve tilkelerde yasamalari, kartopu érneklemeyi arastirma acisindan islevsel kilmigtir.

Arastirma, beyin géciintin ii¢ evresini yasamig katilimeilarla yaratilmustir. Bu kapsamda; (1) Yurt
disina gog¢ etmis ancak heniiz donmemis bireyler, (2) Tirkiye'ye geri donmus kisiler ve (3) Yurt disindan
is teklifi almasina ragmen Tirkiye’de kalmay: tercih edenlerden olusan ti¢ grup ortaya ¢ikmustir.
Polkinghorne’'un (1989’dan akt. Creswell, 2021, s. 83) belirttigi tizere yasam deneyimlerine dayah
goriismelerde 5 ila 25 katilimer yeterli géritlmektedir. Bu ¢calismada ise katilimer sayis1 amagh 6rnekle-
me stratejisine uygun bicimde belirlenmis ve verilerin yinelenmeye basladigi, bilgi acisindan doyum
noktasina ulasildigi anda gorismeler sonlandirilmistir (Fusch ve Ness, 2015; Guest vd., 2020; Yildirim
ve Simsek, 2021, s. 123).

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de ayrintili bicimde sunulmaktadir. Yurt disina gog
etmis ve halen geri ddonmemis grup alt1 erkek ve ii¢ kadindan olusmaktadir. Tiirkiye’ye geri dénen grup
dort erkek ve bir kadindan, yurt disindan is teklifi almasina ragmen Tirkiye'de kalmay: secen grup ise
ayn sekilde dort erkek ve bir kadindan olusmaktadir. Katilimeilarin goc ettigi ya da teklif aldig iilkeler
arasinda Almanya, Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri, Cekya ve Kuveyt yer almaktadir. Bu cografi
cesitlilik go¢ deneyimlerinin farkh boyutlariyla ele alinmasina katk: sunmaktadair.

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik, arastirmaci tarafindan elde edilen veri ve yorumlarin
gercek dunyadaki karsiliklariyla ortismesini ifade etmektedir (Cho ve Trent, 2006). Bu ¢ercevede
gecerlik ve guvenirlik; inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik olmak tizere dort
bashk altinda degerlendirilmektedir (Lincoln ve Guba, 1985’ten akt. Cypress, 2017; Hill vd., 1997, s.
556’dan akt. Sousa, 2014).

[nandiricilik, arastirmanin bulgularimin katihmeilarin deneyimlerini gergege uygun bicimde
yansitmasi ve arastirmanin acik, tutarl ve diger arastirmacilarca kabul edilebilir olmasiyla iligkilendi-
rilmektedir (Elo vd., 2014). Bu kapsamda calismada veri doygunlugu saglanana dek gortigsmelere
devam edilmis, farkli uzmanlhk alanlar: ve mezuniyet yillarina sahip katilimcilarla etkilesim kurulmus-
tur. Elde edilen veriler, icerik dogrulugunu saglamak amaciyla katilimcilarla paylasilmig ve katilime:
teyidi alinmistir. Aktarilabilirlik, arastirma bulgularinin benzer baglamlara uyarlanabilirligini ifade
etmektedir (Polit ve Beck, 2010). Bu calismada veriler ayrintili ve nesnel bicimde betimlenmis, 6rnek-
lemde c¢esitlilige 6zen gosterilerek aktarilabilirligin artirilmas: hedeflenmistir. Tutarlilik, arastirma
stirecinin izlenebilir ve yinelenebilir olmasini ifade ederken teyit edilebilirlik, elde edilen bulgularin
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arastirmaci 6nyargilarindan bagimsiz bicimde veriye dayali olarak desteklenmesini gerektirir (Shen-
ton, 2004; Sencan, 2005, ss. 503-504). Bu dogrultuda kodlama siirecinde tutarlihik korunmus, veriler
ayn1 yontemle analiz edilmis ve uzman goriisleriyle arastirmanin biitiintine iliskin uyum denetlenmis-
tir.

GOC EDiP GERi DONEN

KATILIMCI NUMARASI DONDUGU ULKE CINSIYETI
D1 Almanya Erkek
D2 Almanya Erkek
D3 ABD Erkek
D4 Kanada Kadin
D5 ABD Erkek

KATILIMCI NUMARASI GITTIGI ULKE CINSIYETI
G1 Almanya Erkek
G2 Almanya Erkek
G3 Almanya Kadin
G4 Hollanda Erkek
G5 Almanya Kadin
G6 Almanya Erkek
G7 Hollanda Erkek
G8 Cekya Erkek
G9 Hollanda Erkek

KATILIMCI NUMARASI TEKLIF ALDIGI ULKE CINSIYETI
T1 Almanya Kadin
T2 * Erkek
T3 Hollanda Erkek
T4 Kuveyt Erkek
T5 ABD Erkek

*Katihmeinin istegi dogrultusunda teklif aldigy iilke gizlenmistir.
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2.1. GOC ONCESiI BEKLENTILER VE MESLEKT YONELIMLER

2.1.1. MESLEK] BELIRSIZLiK VE BiLGIi EKSIKLIGI

Katilimeilarin bir kismi, Tirkiye’de mihendislik meslegine yonelmeden 6nce alana iliskin net
hedeflere sahip olmadiklarini, 6zellikle uzmanlik alanlarina dair yeterli bilgiye ulasamadiklarin
belirtmistir. Bu belirsizlik durumu sadece bireysel deneyimlerden kaynaklanmamakta ayn1 zamanda
yapisal bir eksiklige isaret etmektedir. Katilimcilar meslek seciminin gec¢ yapildigini1 ve planh bir
yonlendirme siirecinin bulunmadigini vurgulamistir. Bu baglamda mesleki yonelimlerin ¢cogu zaman
rastlantisal ya da anlik kararlarla belirlendigi ifade edilmistir. Belirsizligin arkasinda kariyer rehberligi
eksikligi, sektor-tiniversite koprulerinin zayiflig1 ve staj erisimindeki esitsizlikler bulunmaktadir. G1’in
anlatis1 bu elestiriyi acik bicimde ortaya koymaktadir:

“Yani ne istedigimi bilmiyordum. Zaten genel olarak Tiirkiye’de meslek seciminin ¢ok gece birakul-
digini da diistiniiyorum. Yani biraz béyle, ‘kervan yolda dizilir’ modunda bir meslege baslangi¢
oluyor bence.” (G1)

Belirsizlik yalnizca meslek se¢cimi asamasiyla sinirli kalmamakta mesleki gelisim ve uzmanlasma
stireclerinde de devam etmektedir. G4, sahip oldugu bilgi ve deneyime ragmen Tiirkiye’de kendi potan-
siyelini tam olarak gerceklestiremedigini ifade etmistir:

“Elimde bulunan deneyimler, bilgi birikimi ve kendi kendimi gelistirebildigim diizey konusunda
tam olarak dogru odaklanmadigimi diisiindiim Tiirkiye'de... hep béyle bir yerde bir kapiya mutla-
ka takilmis oldum.” (G4)

2.1.2. BILINCLI TERCIH VE ALAN ARASTIRMASI

Baz1 katilimcilar, iiniversiteye baslamadan énce mithendislik alanina yoénelik bilingli tercihler
yaptiklarini ve bu kararlarin sistemli bir arastirma strecine dayandigini belirtmistir. Bu Kkisiler,
mesleki yonelimlerini anlhik kararlarla degil béliim olanaklari, sektorel gelismeler ve kariyer potansi-
yelleri dogrultusunda sekillendirdiklerini ifade etmistir. Baslangictaki iyimser beklenti, mezuniyet
sonrasi firsat gorinirligindeki daralma ile catistiginda gog egilimi giiclenmektedir. G2'nin anlatisi bu
stirecin tesadiifi degil planl bir arastirma temelinde gelistigini gostermektedir:

“Tabii se¢im yaparken secerken hani hangi béliimlerle ¢alisabiliriz, ne yapariz; diye bakmistim.
Ona goére segmistim.” (G2)

Benzer sekilde G5 de savunma sanayisindeki gelismeleri dikkate alarak mithendislik egitimi alma
karari verdigini ve bu secimin baslangicta tatmin edici oldugunu ifade etmistir:

“Benim bu boliimii tercih ettigim dénem yani 2015 yilinda bu béliimiin ve mezuniyet sonrasinda
edinilecek mesleklerin Tiirkiye'de ¢ok biiyiik bir is kapist oldugu diistiniiltiyordu. En azindan bizim
icin 6yle goriniiyordu. Tirkiye, o dénemlerde savunma sanayisinde yeni yeni ciddi yatirumlar
yapmaya karar vermisti...” (G5)
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Aymni katilime1 mezuniyet sonrasinda yasadigi hayal kirikliklar: sonucu yoniini yurt disina ¢evirdi-
gini dile getirmistir:

“...0 zamanlar gergekten dyle gibi goriintiyordu. Dolayisiyla mezun olana kadar gecen siirecte, is
Sfirsatlart agisindan hala umutluydum ve mutluydum. Aslinda bugiin bile Tiirkiye’de gen¢ mezun-
lara yénelik giizel kapilar var, bana gore. Ama bu firsatlar ne kadar dogru sekilde sunuluyor, geng-
ler ne kadar dogru alanlara yonlendirilebiliyor, orast tartisulir. En azindan benim igin béyle
olmadi, bu olanaklar benim karsima ¢ikmadi. Bu nedenle yurt disina tasinmaya karar verdim.”

(G5)

2.1.3. HEDEF ODAKLILIK VE KURUMSAL HAYALLER

Bazi katilimcilar mesleki yolculuklarina belirli hedeflerle ve sektor odakl hayallerle bagladiklarin
ifade etmistir. Bu kisiler, teknik beceriler kazanmanin yani sira Tarkiye'deki saygin kurumlarda kariyer
yapma arzusu tasidiklarimi da dile getirmistir. Bu yaklasim, mesleki yonelimlerin yalnizca egitime
dayali degil kurumsal basar: ve goriiniirlitk ekseninde sekillendigini ortaya koymaktadir. Kurumsal
prestij hedefleri, yonetsel/ekonomik esikler asilamadiginda yurt disi seceneklerine yer agmaktadir. G3,
universite dncesinde ya da stirecin erken donemlerinde gelisen motivasyonlarini su sozlerle aktarmis-
ar:

X

“Okulu kazandigim donemi hi¢c unutmam. Yolda minibiisle gecerken, o donem telekomiinikas-
yon firmasinin binasi dikkatimi ¢ekerdi. Her gectigimde icimden ‘Bir giin burada ¢calisacagim’ diye

in hizmet verdigi alan da bu alana uygundu.
Allah kismet etti, bir baglanti araciligiyla -en azindan CV’mizi igceriden iletebilecek biri vasitasiy-

gecirirdim. Sonugta yapacagim meslek belliydi,

la- siirece dahil oldum. Once orada staj yaptim, ardindan ige basladim. Elektronik haberlesme
béliimiinii secerken hep teknik bir is yapmak, miithendislik alaninda ¢alismak gibi bir hedefim
vardi.” (G3)

Benzer sekilde G6 da mezuniyet sonrasi i¢in bazi hedefler belirledigini ve bu hedeflerin sektdrdeki
taninmis kurumlarla iligkili oldugunu ifade etmistir:

“Universite hayatim boyunca hedefim, teknik olarak basarili bir kariyer insa etmekti. Bunun icin
hem derslerime yogunlastim hem de cesitli projelerde aktif olarak yer aldim. Okulda ne 6grendiy-
sem meslegimde de biiyiik élciide onu uyguluyorum. Universitemizde elektronik miihendisligi
kapsaminda bes farkli uzmanlik alani vardi; ben 2010 yilinda elektronik sistemler iizerine odak-
landim ve hdlen o alanda yazilim gelistirme tizerine ¢alistyorum. Elbette zamanla bazu kiigiik yon
degisiklikleri oldu ama genel olarak tiniversitede hedefledigim alanda ilerliyorum. O yillarda
ogrenciyken yaz aylarinda yurt disinda calismak yaygindi. Ben de bu kapsamda ii¢ ay Ameri-
ka’ya gittim. Aslinda amacim dogrudan yurt disina gitmekten ¢ok, yurt disina entegre olabilen bir
is yapmakti. Hala da bu bakis agisiyla ilerlemeye ¢alisiyorum.” (G6)
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2.1.4. TEKNIK BASARI VE URETIM ODAKLILIK

Bazi katilimcilar mithendislik egitimine baslarken yonetici pozisyonlarina ulagsmaktan ¢ok, dogru-
dan teknik bilgi tiretimiyle iliskili bir meslek pratigi yiiriitme arzusuyla hareket ettiklerini ifade etmis-
lerdir. Bu katilimcilar icin mesleki tatmin, organizasyonel sorumluluklar iistlenmekten ya da hiyerar-
sik yiikkselmeden ziyade somut ¢ikt1 tiretebilme ve teknik becerileri dogrudan kullanabilme imkanlariy-
la tamimlanmaktadir. Dolayisiyla kariyer hedefleri daha en basindan itibaren “yonetici olma” fikrinden
ayrismakta; bunun yerine tiretim stireclerine dogrudan dahil olabilecekleri bir mesleki rota benimsen-
mektedir. Katilimcilardaki tercihler yatay hiyerarsi ve uzmanhk-merkezli Avrupa rolleriyle yiiksek
uyum gostermektedir.

G6nin anlatist bu yaklasimi acik bicimde yansitmaktadir. Katilimei, lisans egitimi stiresince
teknik uzmanhk kazanmay1 merkeze alarak bir kariyer planlamasi yuruttigunii ve yoneticilik gibi
idari rollere degil tiretim odakli pozisyonlara yonelmek istedigini belirtmektedir:

“Lisans hayatim boyunca tiniversitede teknik anlamda basarili olabilecegim bir kariyer hedefli-
yordum. Daha ¢ok bir seyler iiretebilecegim, yonetimsel degil tiretim odakli bir iste calismak istiyo-
rum. Kariyerim de bu dogrultuda ilerliyor.” (G6)

Benzer bicimde G4 de elektronik haberlesme alanini tercih ederken “mithendis isi” olarak tanimla-
dig1 teknik bir meslek pratigini hedeflemis; mihendislik meslegini iiretkenlik, ¢6zim gelistirme ve
teknik uzmanhkla 6zdeglestirmistir:

“Elektronik haberlesmeyi secerken hep béyle bir teknik is yapmak, mithendis isi yapmak kafamda
vardi.” (G4)

2.1.5. AILE ETKIiSi VE YONLENDIRME

Baz: katilimcilarin anlatilarinin meslek se¢iminin yalnizca bireysel ilgi ve yeteneklere dayal bir
karar siireci olmadigini; aksine aile bireylerinin beklentileri, yonlendirmeleri ya da dogrudan baskilar
sonucunda sekillendigini gostermektedir. Bu durum, kariyer planlamasinda bireyin 6znel tercihlerini
sinirlayan yapisal ve kiiltiirel bir unsur olarak degerlendirilebilir. Ozellikle genc yasta alinan kararlarin
aile ici otorite iligkileriyle ic ice gecmis olmasi, bireylerin uzun vadeli mesleki yonelimlerini dogrudan
etkileyebilmekte; zaman zaman potansiyel olarak daha ¢ok istedikleri alanlardan uzaklasmalarina yol
acabilmektedir. Aile kaynaklh alan se¢imi, ilerleyen yillarda alan-rol uyumsuzlugu ve goé¢ niyetinde
artis ile iligkilidir.

G7'nin anlatis1 bu siireci oldukca acik bir bicimde ortaya koymaktadir. Katilimci, tiniversiteye
hazirlanirken kisisel olarak bilgisayar mithendisligi alanina yénelmek istemis ancak babasinin memle-
kete yakin bir sehirde egitim almasi ve elektrik mithendisligini tercih etmesi yoniindeki talebi dogrul-
tusunda kararimi degistirmistir:

“Universiteye hazirlanirken miihendislik okumayi planhyordum. Miihendislik dali olarak ise
bilgisayar mithendisligini diisiiniiyordum. Ancak stire¢ bekledigim gibi ilerlemedi. Ailem ézellikle
babam, memleketime yakin bir yerde okumami ve elektrik mithendisligi boliimiinii tercih etmemi
istedi. Ben de kabul ettim ve bilgisayar mithendisligine gitmedim.” (G7)
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2.2. TURKIYE’DEKi MESLEKI DENEYIMLER

2.2.1. ILK YILLARDA KURUMSAL DESTEK VE OGRENME FIRSATLARI

Baz1 katilhmcilarin anlatilarinda kariyerlerinin ilk yillarinda gorev aldiklar1 kurumsal yapilarin
mesleki gelisim acisindan énemli olanaklar sundugu gorilmektedir. Bu donem; teknik bilgi edinmenin
otesinde 6zgiiven kazanimi, kurumsal isleyisi tanima ve profesyonel iliski aglarina erisim gibi kazanim-
larla 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle bityiik 6lcekli firmalarda gen¢ mithendislerin sorumluluk istlenmesi-
ne ve yonetici diizeyleriyle dogrudan temas kurmasina imkan taniyan calisma ortamlari, 6grenme
istegini ve kuruma olan baghlig: artiric1 bir zemin hazirlamistir. Bu olumlu seyir, yonetici rotasyonlar:
ve yeniden yapilanma evrelerinde kirilganlagmistir:

CEETY

te yeni mithendis olarak bile ARGE direktoriiyle toplantiya girme firsatim oldu.” (G6)
“O 4 yil, bana inanilmaz seyler katmis... Hald ekipteki yenilere gore daha verimliyim.” (G4)

“Ilk ise girdigimde 6grenme hevesim cok yiiksekti, kisisel gelisimime katki saglayan bir dénem
oldu.” (G1)

2.2.2. YONETSEL PROBLEMLER, LIYAKATSIZLIK VE KISITLI GELISIM

Katilimcilarin ifadelerinden, yonetsel sorunlar ile liyakat ilkesine aykir1 uygulamalarin mesleki
doyum tizerinde olumsuz sonuclar dogurdugu anlasilmaktadir. Sorun, performans 6l¢iitlerinin belir-
sizligi ve atama siireclerinin seffaf olmayis: etrafinda yogunlasmaktadir. Yetersiz yoneticilerin gorev-
lendirilmesi, ekip ici dengesizlikler ve karar alma siireclerindeki keyfi tutumlar calisanlarin motivas-
yonunu azaltmis, uzun vadeli kariyer planlarini sekteye ugratmistir. Bu yapisal sorunlar, baz: katilimci-
larin go¢ etme kararini dogrudan etkilemistir.

Katilimcilardan biri, yoneticilik yeterliligine sahip olmayan kisilerin idari gorevlere getirildigini
su sekilde ifade etmistir:

“Yoneticilik vasfit olmayan kisiler yonetici yapiliyordu... Sizden daha az bilgili birinden onay
almak zorunda kaliyordunuz.” (G5)

Bir diger katilimecr is yiikkiintin adaletsiz bicimde dagitildigini belirtmigtir:
“Isin tiim yiikiinii birkag yeni mezuna yikwyorlar... 3-4 kisilik isi, tek basina yapiyorsun.” (G5)

Ote yandan baslangicta olumlu deneyimler yasayan bir katilimci, yonetici degisimiyle birlikte
ortaya ¢ikan sorunlari su sozlerle aktarmistir:

“Ise ilk basladigimda birim yoneticimizle aramiz iyiydi hem iyi bir yoneticiydi hem de laboratu-
varda diizen ve disiplinin arttigr bir dénemdi. Benim i¢in de 6grenme hevesimin yiiksek oldugu,
gelisimime katki saglayan bir siirecti. Ancak zamanla bazi idari sorunlar ortaya ¢ikti. Meger
daha 6nce de varmig ama bizden saklanmis. Sonrasinda yoéneticimiz, iist yonetimle yasanan anlas-
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mazliklar nedeniyle bir anlamda ‘stirtildii.” Yerine gelen yoneticinin idari yetkinligi diisiiktii ve bu
gorevle ilgilenmek istemiyordu. Biz de bu siirecte isleyisi sik¢a elestirmeye basladik. Biraz da eski
diizenin insanlart gibi arafta kaldik; tam uyum saglayamadik.” (G1)

2.2.3. ASIRI IS YUKU VE SUREKLI ERISILEBILIRLIK BEKLENTISI

Katilhmeilarin bazilari, Tarkiye’deki 6zel sektor deneyimlerinde karsilastiklar: yogun is temposu-
nun yalnizca fiziksel degil ayni1 zamanda zihinsel bir titkenmislige yol a¢ctigin1 belirtmistir. Bu durum,
is-yasam dengesinin bozulmasina ve kisisel alanin ihlal edilmesine neden olmaktadir.

Ozellikle 6zel sektorde edindigi deneyimlere deginen G4, “siirekli erisilebilir olma” beklentisinin
zamanla yipratici bir hal aldigin1 ifade etmistir:

“Tatildeyken deniz kenarinda laptop ac¢tigimi bilirim, 7/24 ulasilabilir olmak zorundasiniz... Bu
baski artik bogaziniza kadar geliyor.” (G4)

Yurt dis1is kultarayle Tarkiye'yi karsilastiran G5, Almanya’daki “mesai” kavraminin kisisel sinirla-
r1 koruyan bir yapiya sahip oldugunu vurgulamis; Tiirkiye'de ise gec saatlerde gelen is mesajlarinin 6zel
hayati ihlal ettigini belirtmistir:

‘Almanya’da bu sistem zaten yerlesmis yani mesai saati bitince is de bitiyor. Benim igin énemli
olan da buydu. Saat 18.00°den sonra is yerindeki herhangi bir sey beni ilgilendirmiyor ¢iinkii o
noktadan sonra kendi hayatim basliyor. Ama Tiirkiye'de bunun tam tersiyle karsilastim. Gece
24.00°te mesaj aldigim ¢ok oluyordu, béyle yoneticilerim vardi. Ve bir kadin olarak gece yarisi
birinden mesaj almak istemem, agik¢asi.” (G5)

Kurumsal yapilarin ¢alisma diizenine dair gézlemlerini aktaran G6, uzun ¢alisma saatlerinin ve
bitmek bilmeyen teslim baskisimin yalnizca bireysel degil toplu bir memnuniyetsizlik ortami olustur-
dugunu belirtmistir:

“Uzun ¢calisma saatleri ve siirekli bir isi yetistirme baskist altinda genel olarak mutsuz bir is gevre-
sinde calistigimi, séyleyebilirim. Zaten herkesin siirekli bir sikayet halinde oldugunu da gézlemli-
yordum.” (G6)

Bankacilik sektoriinde gorev yapmis olan G7, Tirkiye’deki ekonomik dalgalanmalarin ve stirekli
degisen operasyonel gerekliliklerin is ytktunii katlanarak artirdigini ifade etmistir:

“En son yogun ¢alisma kosullarim da bir degisikligi tetikledi. Tiirkiye’de cok daha yogun ¢alisma-
ya alisigiz, iilkenin dinamikleri bunu gerektiriyor. Ozellikle bankacilik deneyimimde bu daha da
belirgindi. Tiirkiye'de ise isler ¢cok daha karmasikti, stirekli degisiklik vardi. Bir kampanya, bir
faiz orani degisikligi, bir tirtin giincellemesi; derken siirekli iiretim ortamina gecis, takip, izleme,
sistemlerin ayakta tutulmast gibi siirecler yogun ve stresliydi. Is yiikii bu nedenle oldukca fazlay-
di” (G7)
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2.2.4. YONETICININ ROLU: KISIT Ml KONFOR MU?

Farkh yoneticilerle ¢alisan katilimcilar; yonetici tutumlarinin is tatmini, motivasyon ve perfor-
mans Uzerinde dogrudan etkili oldugunu ifade etmistir. Destekleyici ve giiven iliskisine dayal1 yakla-
simlar olumlu deneyimler olustururken baskici ve yetkinlikten yoksun tutumlar ¢alisma ortamini
olumsuz etkilemektedir. Yonetici deneyimi, iicret/is-yasam dengesi/liyakat ile kiimelenerek go¢ karari-
n1 kademeli olgunlastirmaktadir.

Kurumsal destek deneyimini olumlu drneklerle aktaran G4, yoneticisinin esnek ve anlayish yakla-
simini su sekilde dile getirmistir:

“Mudiiriim beni hep destekledi... 14 gunliik yillik izne ek, anlasarak fazladan izne ¢ikardim.” (G4)

Benzer bicimde G6 da ilk yoneticisiyle yasadig1 teknik anlagsmazliklara ragmen profesyonel bir
iletisim siirdiirebildiklerini belirtmistir:

“Ilk yoneticimle teknik catismalar olsa da hep ¢éziim bulduk... Sayg: cercevesinde ilerledi.” (G6)

Yonetim tarzina yonelik olumsuz deneyimlere dikkat ceken G3, Tiirkiye’deki is yerlerinde karsilas-
t181 baskic1 tutumlarin 6zellikle stres diizeyini artiran bir unsur oldugunu ifade etmistir:

“Yoneticilerimle aramda ‘arkadas-abi’ iliskisi degil de daha ¢ok ‘patron-calisan’ iliskisi oluyordu
ve baski inanilmazdu. (...) Sistem ¢oktiigiinde bile sorumluluk size yiikleniyor, performans gériisme-
lerinde bunlar karsiniza ¢ikariliyordu. Zammu da etkiliyor, primi de. Ama bir noktada paranin
onemli olmadigini, yasadiginiz stresin agirligint fark ediyorsunuz.” (G3)

Kurumsal yapiya yonelik yapisal elestirilerde bulunan G4, gen¢ mithendislerin motivasyonunu
diisiiren en 6nemli faktdrlerden birinin liyakate dayanmayan yonetici atamalar1 oldugunu vurgulamisg-
tar:

“Yeterli olmayan ama liyakatsizlikle yonetici yapilan kisilerle cok karsilastim. Geng bir mithendis
olarak sizden daha bilgisiz birinden onay almak zorunda kaliyorsunuz. Bu da zamanla hevesi
kiriyor, 6z giiveni zedeliyor. Sadece benim ¢alistigim yerde degil baska firmalarda da ayni sikayet
vardi. Ne kadar ¢abalarsaniz ¢abalayin, hak ettiginiz yere gelmeniz ¢ok zor.” (G4)

2.2.5. IS TATMINIi, KURUMSAL AIDIYET VE UZUN SURELI DENEYiM

Katilimcilarin bazilari, Tiarkiye’de uzun stre ayni kurumda calismanin mesleki doyum, ekip
butanligi ve yoneticilerle kurulan iliskiler agisindan olumlu bir deneyim sundugunu ifade etmistir.
Bu katilimcilarin anlatilarinda; kurumsal kiiltiire uyum, mesleki ilerleme firsatlar: ve is yerinde giiven
iligkileri 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun stireli kurumsal baglihk yalnizca mesleki bir tercih degil ayni
zamanda is yerinde saglanan istikrar, tanidik ¢aligma ortami ve birlikte Giretme kiltiirii gibi unsurlar:
izerinden anlam kazanmigtir. Dolayisiyla go¢ her zaman memnuniyetsizlikten degil cocuk egitimi ve
yasam kalitesi gibi digsal tercih alanlarindan da beslenmektedir:
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“19 yil boyunca ayni sektorde kaldim... bilgi aktaran pozisyona ge¢mistim.” (G9)
“..’deki yoneticilerimden ¢ok memnundum... Hald gortsiiyorum.” (G8)
“Hig kotii deneyimim olmadu... calistigim tiim kurumlardaki yoneticilerle iliskim hep iyiydi.” (G7)

Bazi katilimcilar, kariyerlerinin ilk donemlerinde gorece diizenli bicimde isleyen terfi mekanizma-
larinin zamanla kurumsal degisiklikler sonucu iglevini yitirdigini ifade etmistir. Bu durum hem birey-
sel gelisim stireclerini yavaslatmis hem de is yerindeki motivasyonu olumsuz yonde etkilemistir. Yone-
ticilik pozisyonlarinin uzun siire bos kalmasi ya da liyakat ilkesine dayanmayan atamalarin yapilmas,
profesyonel ilerleme agisindan katilimcilar i¢in 6nemli bir engel haline gelmistir.

Bir katilimcy, baslangicta terfi siirecinin belirli bir sistematik icinde isledigini su sozlerle aktarmis-
tar:

“Biz arastirmact olarak basliyorduk... Uzman arastirmact olunuyordu... Tabloda hareket ediyor-
sun yani.” (G1)

Aymni katilime yeni sistemle birlikte hak kayiplar: yasandigini dile getirmistir:
“Yeni sistemle eslestirme konusunda sikintilar yasadim... Hak kaybina ugrayanlar oldu.” (G1)

Ayrica yoneticilik pozisyonunun bos kalmasinin ¢alisma ortamina olumsuz yansidigini su ifadeler-
le belirtmistir:

“Yonetici olmayinca laboratuvarda bir duraklama dénemi oldu.” (G1)

2.2.6. ALAN UYUMSUZLUGU VE BEKLENTI-KARSILIK DENGESIZLIGI

Bazi katilimcilarin anlatilarinda egitim gecmisi ile calistiklar1 pozisyonlarin értiismemesi ve
kurumsal yapilarin kariyer beklentilerini karsilayamamasi, motivasyon kaybina ve mesleki yon
degisikliklerine yol agmistir. Teknik uzmanlik alaniyla uyumsuz goérevlerde bulunmak ya da gelisim
firsatlarinin sinirh olmasi, bireysel ajandalarin yeniden sekillenmesine neden olmustur.

“***daki projemi ¢ok seviyordum, teknik olarak da memnundum. Ancak yiiksek lisans yaptigim

alanda ¢alismak istegiyle ***a gectim. Yiiksek lisansimda 4G, 5G gibi teknolojilerle araglar arast

k%%

haberlesme tlizerine ¢alismistim ve ta bu alanda bir ekip vardi. Goériigmiis olsam da ***taki
deneyimim daha uygun bulundugu icin baska, daha merkezi bir projeye yonlendirildim. Sonucta

kisisel beklentilerimle verilen girev ortiismeyince istedigim gibi bir deneyim olmadi.” (G6)
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2.2.7. KURUMSAL ATMOSFER, EKIiP iLISKILERI VE CALISMA KULTURU

Bazi katilimcilarin anlatilarinda Tarkiye'deki calisma ortaminda ekip ici iligkiler, kurumsal atmos-
fer ve iletisim bicimlerinin mesleki doyum tizerinde belirleyici oldugu gortalmektedir. Buradaki vurgu,
kurumlardaki bicimsel insan kaynaklar: politikalarindan ziyade giindelik iletisim pratikleri ve ifade
alani tizerinedir. Uyumlu ekip yapis1 ve giivene dayali iligkiler aidiyet duygusunu pekistirmistir. Ancak
adaletsiz is bolumii, ifade 6zgurligi eksikligi ve liyakat dis1 uygulamalar, motivasyonu diisirmis ve
bireysel tatmini zedelemistir.

“Benimle ayni seviyede olan biri miidiir oluyor ama yanlis yapiyor, bunu séyleyemiyorsun. Tiirki-
ye'de boyle bir sey yok; emir demiri keser gibi isliyor... Bugiin deseler ki ayni ekibi tekrar kuruyo-
ruz, giderim. O derece... Clinkii calisma arkadaslarimizin gergekten ¢ok onemi var” (G4)

Ayrica G5 “liyakat ilkesine aykir1” isleyisin ve 6diillendirme eksikliginin kurumsal baghlik iizerin-
de yipratici etkileri oldugunu vurgulamistir.

“Ne kadar basarili biri olursaniz olun, hak ettiginiz yere hak ettiginiz zamanda gelemeyeceginizi
cok agik bir sekilde gortiyorsunuz.” (G5)

2.3. GOC KARARINI ETKILEYEN FAKTORLER

2.3.1. GOC KARARINDA BELIRLEYiCi OLAN FAKTORLER: EKONOMIK, POLITIK VE MESLEK]
UNSURLARIN KESiSiMi

Katilimer anlatilarinda go¢ karar: kisisel tercihlerden ¢ok daha fazlasini iceren ¢cok katmanh bir
stirece isaret etmektedir. Kararin arka planinda ekonomik istikrarsizlik, politik belirsizlik, mesleki
doyumsuzluk ve kurumsal erozyon gibi yapisal unsurlar i¢ ice ge¢mistir. Tiirkiye’de kalmak bir¢ok kisi
icin yalnizca riskli bir tercih degil stiirdiiritlemez bir yiik olarak tanimlanmistir. Veriler ekonomik istik-
rarsizligin cogu vak’ada ilk tetikleyici, yonetisim ve kariyer tikanmasinin giiglendirici oldugunu goster-
mektedir.

Gunlik yasamin kesintisiz ekonomik kaygilarla kusatilmasi 6zellikle gen¢ mithendisler ve bilisim
uzmanlar: a¢isindan gocit bir zorunluluk haline doéntstirmektedir. G2; ekonomik kosullar1 sadece
bireysel refahla sinirli olmayan, sosyal dokuyu da etkileyen bir biitiin olarak degerlendirmistir:

‘Alim giictimiin diismesi nedeniyle siirekli alim giictinii diistiinmem... Enflasyon, iilkenin entegras-
yon olmadan gé¢ kabul etmesi, sistemin bu go¢ii kaldiramamasi... Ekonomik acidan, politik acidan
stkintily bir tilke haline gelmesi...” (G2)

Belirsiz bir gelecek algis1 yalnizca finansal degil toplumsal sermayeye iliskin beklentileri de golge-
lemektedir. G1’in ifadesi aile desteginin bu karari nasil hizlandirdigini géstermektedir:

“Benim ailem biraz daha muhalif zihniyetli bir aile oldugu i¢cin onlar bunu destekliyordu. Yani
‘Ulke ok kotii durumda’ gibi... Onlar zaten ‘oralar daha iyi’ goziiyle bakiyorlardr.” (G1)
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Kurumsal baglamda yasanan tatminsizlik, mesleki motivasyonun zayiflamasiyla birlikte gocii
besleyen bir baska dinamik olarak éne ¢ikmaktadir. G3, mithendislik pratigi ile is yasami arasindaki
kopukluga ve ekip ici ¢oziilmeye dikkat cekmistir:

Aldigin egitimleri gercek hayatta uygulayamiyorsun... Cevremdeki insan kalitesi diismeye basli-
yor. Ciinkti bizim sirkette arkadaslarimdan ¢ok giden oldu.” (G3)

Gog¢ kararinin ¢ogu zaman bireysel bir ¢ikis degil cevreyle ortaklasa alinan kolektif bir yonelim
oldugu gorulmektedir. Katilimcilarin énemli bir kismi1 bu karari esleriyle birlikte vermis; cevrelerinden
ozellikle de yoneticiler ve calisma arkadaslarindan dogrudan destek almigtir:

“Yoneticilerim dogru bir karar oldugunu soyledi. Kimse ‘gitme’ demedi. Somut olarak bakildiginda
herkes ‘evet bu bir firsat’ dedi.” (G2)

Ayrica gog kararinda okul iicretlerinin artis: da etkili oldugu géralmektedir.

“Ekonomik olarak gérece iyi bir gelire sahip olmamiza ragmen okul masraflar: konusunda zorlan-
dik. Egitim, kaliteden ¢ok ¢ocuklari izole etmeye donmiis durumda. Daha fazla para édeyerek
cocugu izole edebiliyorsunuz. Iki cocukla bu siireci karsilamak kiilfet olmaya basladi.” (G7)

“Devlet okulu bir secenek degil cevremdeki herkes 6zel okula yonelmisti... Gelirin %20’si egitime
gidiyordu.” (G9)

G4’un anlatisi, yurt icindeki simirh istihdam olanaklarinin ve yogun rekabetin bireyin kariyer
motivasyonunu dogrudan etkiledigini gostermektedir. Basvurularin siklikla olumsuz sonuglanmasi,
kisiyi kendi yeterliliklerini sorgulamaya ve siirekli olarak kendini gelistirmeye yonlendirmistir. Ozel-
likle kamuya bagli kurum ve kuruluslarda olduke¢a dar sinirlar ¢cercevesinde belirlenen puan barajlari,
katilimcinin ¢abalarinin karsilik bulmamasina neden olmus bu durum bireyde derin bir hayal kiriklig
olusturarak goct tetiklemistir.

“Motivasyonla etrafa baktiginizda aslinda gidecek ¢ok yeriniz olmadigini fark ediyorsunuz.
Basvurular bir noktaya kadar olumlu gitse de sonu genelde olumsuz oluyor. (...) Tiirkiye’deki onde
gelen savunma sanayi firmalarina ¢ok sayida basvuru yaptim. ALES’e girdim, 84,5 puan aldim
ama ornegin bir pozisyon icin 85 gerekiyordu, bu yitizden elendim. Bu tiir seyler beni daha da
demotive etti. Sonunda sunu dedim: Tiirkiye'de ya ¢cok daha iyi olmaliyim ki is bulabileyim ya da
buradan gitmeliyim.(...) Almanya’ya geldigimde ¢ok biiyiik firmalara basvurdum ve iki tanesinden
sadece iki hafta icinde olumlu doniis aldim. Biri su anda ¢alistigim havacilik alaninda bityiik bir
firma, digeri de iletisim sektériiniin devlerinden biriydi. Bu kez tercih yapan taraf bendim. Her iki
sirketle goriisiirken adeta diinyam sasti; ne yasadigimi, bu farkin neden bu kadar biiyiik oldugunu
anlamakta zorlandim.” (G5)
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2.3.2. GOC KARARINDA KIRILMA ANLARI VE ZORLAYICI DENEYIMLERIN ROLU

Goc karar1 cogu zaman tekil bir nedene dayanmak yerine, bir dizi i¢ ice gecmis zorlayicit deneyimin
sonucu olarak sekillenmektedir. Mesleki tikanma, kisisel krizler, yoneticilerle yasanan gerilimler,
sistemsel giivensizlik ve toplumsal ¢okiis algis1 gibi faktorler bir araya geldiginde bu karar birey agisin-
dan kacginilmaz hale gelebilmektedir. Kimi anlatilarda go¢ bir secenekten ziyade acil bir ¢ikis yolu
olarak tamimlanmistir. Esasinda biriken kritik olaylar, biriken memnuniyetsizligi karara dontstiiren
bir esik etkisi: olusturmaktadir.

“Miidiiriimle anlasamadik... Yeni miidiir yapilmistim. ‘Mikro management’ yapiliyor benimle bile

ok 2k kD,

degil elemanlarla ¢alisiyor..2016°da ***e gececektim, darbe girisimi oldu. Ug giin kala ise alim
iptal edildi. Sonra issiz kaldim, ‘Damgalanmaktan endiselenmeli miyim?’ diye diistindiim. O

noktada dedim ki: ‘Yeni alternatifler bulmam gerek’” (G4)

Benzer sekilde G9, Istanbul’daki deprem sonrasi olusan psikolojik baskinin ve toplumsal gerilimin
goc kararini etkileyen 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamaktadir:

“Istanbul’dan ¢ikmak zorundaydim. Deprem cok etkiledi... Evde oturunca fark etmiyorsun ama
sokakta bir gerginlik var” (G9)

2.3.3. ORTAK HAYAT KURGUSU VE GOCUN AILEVi CERCEVES]

Katilimc1 anlatilarinda dikkat ¢eken oériintiilerden biri; go¢ kararinin bireysel bir tercihten ¢ok,
ortak bir yasam kurma arzusuyla sekillenmesidir. G5’in ifadesi, bu stirecin mesleki bir yon degisikligi
olmaktan ¢ikarak buttancil bir yasam planlamasinin parcasi haline geldigini gostermektedir:

“O kadar yurt disina gitmeyi kafaya koymustuk ki... Dedik ki evlenip gidelim. Direkt orada basla-
yalim. Ailelerimizin ilk tepkisi de bu yiizden olumluydu.” (G5)

Ayni katilimei; Tirkiye’deki beyaz yaka calisma yasamini sadece ekonomik gerekcelerle sinirh
olmayan, zihinsel ve duygusal titkenmislige yol acan yapisal bir sorun olarak degerlendirmis; Alman-
ya’daki mesai killtirini ise kisisel yasam sinirlarini koruyan bir sistem olarak tanimlamistir:

“Turkiye'de gece 24.00’te mesaj aldigim ¢ok oluyordu... Bir kadin olarak birinden mesaj almak
istemem. Almanya’da ise saat 18:00°den sonra is bitiyor.” (G5)

G8’in anlatimi, go¢ kararini ekonomik dengeler ve yasam kalitesi tizerinden temellendirmistir:

“Bu karari almamin en temel nedeni ekonomiydi; sadece Tiirkiye'nin genel ekonomik durumu degil
kendi kisisel kosullarim da belirleyici oldu. Tiirkiye'de prestijli kurumlarda ¢alisma imkanim olsa
bile maaslar ve yasam standartlari mevcut yasantimin oldukca gerisinde kaliyor. Biiyiik bir sehir-
de yasamama ragmen ulasim, cocuklara yonelik destek hizmetleri ve temel ihtiyaglar erisilebilir
diizeyde. Tiirkiye’ye donsem; giinliik yasamin pratik zorluklariyla bas etmek zorunda kalacagim,
sadece ¢ocugun okuluna ulasimi bile ciddi bir mesele olurdu. Burada ise ekonomik olarak daha
dengeli ve konforlu bir hayat kurabildim. Eger Tiirkiye'de benzer sartlar miimkiin olsaydi dénmeyi
isterdim ama mevcut durumda bu miimkiin gériinmedigi i¢in artik ‘kaliciyim’ diyebiliyorum.” (G8)
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Benzer sekilde G9, sosyal cevreyle kurulan iliskilerdeki kopus korkusuna ve egitim sistemiyle ilgili
kaygilara dikkat cekmistir:

‘Arka planda hep “Herkes gidiyor, acaba ben geride mi kaliyorum?” duygusu vardi. Bir seyleri
kacirma hissi siirekli icimdeydi. Yurt disina giden bircok arkadasima baktigimda, en temel sebebin
Turkiye'deki egitim sisteminin kalitesizligi oldugunu fark ettim. Bu da beni kendi ¢ocuklarimi
gercekten saglikl bir egitim ortaminda mu yetistiriyorum, sorusuyla yiizlestirdi.” (G9)

2.3.4. ASAMALI KARARLASMA SURECI VE ZIHINSEL HAZIRLIK

G6'nin anlatis1 goc kararinin ani bir kirilma aniyla degil uzun bir diisiinsel siirecin, mesleki deger-
lendirmelerin ve yasam stratejilerinin sonucunda sekillendigini ortaya koymaktadir. Katilimeci, 2019
yilindan itibaren yurt disindan cesitli is teklifleri almasina ragmen bu firsatlari kisisel ya da ekonomik
nedenlerle ertelemistir. Ancak zamanla Tirkiye’deki profesyonel cevrenin simirli gelisim olanag:
sunmasi ve mesleki tatminin azalmasi, go¢ fikrini daha somut ve uygulanabilir hale getirmistir:

“Buradaki alanim kadar etki alanim olmaz dedim... Ama maas olarak tatmin olmadigim bir
donemdeydim... Sonra diistindiim, 10 seneye yaklasiyor kariyerim. Artik bu firsati degerlendir-
mem gerek.” (G6)

Bu o6rnekte gog, tepkisel ya da ani bir yon degisimi degil planl, birikimli ve mesleki hedeflerle
uyumlu bir karar olarak éne ¢cikmaktadir. G6'nin deneyimi, profesyonel vizyonla biitiinlesmis bir yone-
limin ifadesi niteligindedir.

Ote yandan G1’in anlatis1 bireysel karardan ¢ok gevresel dinamiklerin etkisine isaret etmektedir.
Strekli yurt disina giden meslektaslarin varligi, kalan bireyler tizerinde gériinmez bir bask: olustura-
rak goc fikrini zamanla olaganlastirmakta ve hizlandirmaktadir:

“Mesela bir giin, bir hafta birlikte calisiyorsunuz sonra bakiyorsunuz ki ertesi hafta arkadasiniz
gitmis. Oyle gidenler oldukca insan ister istemez ‘Aa, ben de mi gitsem?’ diye diisiinmeye basliyor.
Yani bu kafa yapisi gelisiyor zamanla.” (G1)

2.4. GOCE YONELIK TEPKILER: DESTEK, DUYGUSAL GERILIM VE SOSYAL ONAY

2.4.1. IS VE ARKADAS CEVRESINDEN GELEN TEPKILER: DESTEK VE RASYONEL KABULLENIS

Katilimc1 anlatilary, gd¢ kararlarinin yakin arkadas gevrelerinde genellikle anlayis ve destekle
karsilandigini ortaya koymaktadir. Bu destekleyici tavirlar, cogu zaman Turkiye'deki ekonomik ve
siyasal kosullarin olumsuzlugu cercevesinde anlamlandirilmis; bireysel bir tercih olmaktan c¢ok,
mevcut ortamin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede goéc¢ karari, sosyal cevre
tarafindan onaylanan hatta beklenen bir yonelim haline gelmistir.
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G9, arkadaslarinin go¢ kararini hala olumlu bir adim olarak géordagini ve geri dontis yoninde
herhangi bir beklentiyle karsilagsmadigini belirtmistir:

‘Arkadaslarim hala ‘lyi ki gittiniz’ diyor. Su ana kadar ‘Geri déniin’ diyen olmadi.” (G9)

Benzer sekilde G2, cevresinden gelen tepkilerin destekleyici oldugunu ve bu kararin bir firsat
olarak degerlendirildigini ifade etmistir:

‘Arkadaslarim destekledi, ‘bir firsat’ dediler. Hi¢ ‘kal’ diyen olmadi.” (G2)

G7, go¢ kararinin calistigl cevrede olagan karsilandigini, bu nedenle herhangi bir sagkinlik olus-
turmadigimi belirtmistir:

“Ekip arkadaslarim gitmisti zaten, kimse sasirmadi.” (G7)

G4 ise ilk etapta esinden destek gorememesine ragmen zamanla bu tutumun degistigini ve ailesin-
den destek almaya basladigini aktarmustir:

“Esimin istememesine ragmen gizli gériismeler yapiyordum. Sonra isler degisti, desteklediler.” (G4)

2.4.2. AILE TEPKILERi: DUYGUSAL ZORLUK, ALISMA SURECI VE KUSAK FARKI

Katilimer anlatilary, aile bireylerinin gé¢ kararlarina verdikleri tepkilerin ¢cogunlukla duygusal bir
zemin tzerinde sekillendigini gostermektedir. Ayrihik, belirsizlik ve 6zlem gibi duygular kimi zaman
kayg: ve kirginlikla birlesmis; bu nedenle go¢ stireci yalnizca bireyler i¢in degil aile iiyeleri acisindan
da karmasik bir anlam diinyasinda karsilik bulmustur. Ancak zaman i¢inde bu duygusal direng, yerini
kabullenmeye ve durumu anlamlandirmaya yonelik bir cabaya birakmistir. Aile tutumlar: ayni zaman-
da kusaklar aras: farklarin ve givenlik algisindaki degiskenligin de bir yansimasi olarak degerlendiri-
lebilir. Ozet olarak aile tepkilerini mesafe, ziyaret sikhig1 ve bakim yikiimliiliikleri de bicimlendirmek-
tedir.

G8, anne ve babasinin bu stireci baslangicta yogun bir tizintiiyle karsiladiklarini ancak zamanla bu
duygusal tepkinin azaldigini ifade etmistir:

‘Annem ve babam oldukga iizilldii. Goniil koydular. Uzun siirdiic ama alistilar” (G8)

G9 ise yasca bitytik aile bireylerinin karar1 sorgulayici bir tavirla karsiladigini ve mevcut kosullarin
yeterli oldugu diistiincesiyle goce mesafeli yaklagtiklarini aktarmistir:

“Aile biiyiikleri daha kararsizdi. ‘Isiniz giiciiniiz var, neden gidiyorsunuz?’ dediler” (G9)

G7'nin anlatisi, annesinin duygusal anlamda tiziilmesine karsin acik bir engelleme yontiinde tutum
sergilemedigini ortaya koymaktadir:

‘Annem ‘Uzaklara gidiyorsun’ diye iiziildii ama karst koymadi.” (G7)
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Benzer sekilde G4, ailesinin ilk etapta goc¢ fikrine sicak bakmadigini ancak issizlik gibi yapisal bir
sorunla karsi karsiya kaldiginda bu tutumun degistigini belirtmistir:

‘Annem ve babam ilk basta istemedi ama issiz kalinca ‘Git dene’ dediler.” (G4)

2.4.3 ESIN ROLU: SURUKLEYICi GUC, ENGELLEYICIi DIRENG YA DA SESSIiZ ONAY

Katilimer anlatilarinda go¢ kararinin alinma siirecinde esin tavrinin belirleyici bir degisken olarak
one c¢iktigr goriilmektedir. Bu tutum, bazi érneklerde siireci hizlandiran ve bireyi cesaretlendiren bir
destek islevi tistlenirken kimi durumlarda ise kararin alinmasini erteleyen hatta engelleyen bir direng
biciminde kendini gostermektedir. Baz1 anlatilarda ise esin tepkisi a¢ik destek ya da dogrudan itiraz-
dan ¢ok, “sessiz onay” olarak tanimlanabilecek pasif bir pozisyona karsilik gelmektedir. Esin go¢ stire-
cindeki konumlanisi, kararin zamanlamasini ve go¢ sonrasi uyum siirecini dogrudan etkileyen dina-
miklerden biri haline gelmektedir.

G7, esinin goc¢ kararinda yonlendirici ve destekleyici bir rol iistlendigini vurgulamaktadir:
“Esim bu kararin énciisiiydii. O ¢ok istedi.” (G7)

Ote yandan G8’in ifadesi, esin daha temkinli ve nétr bir yaklasim sergiledigini gostermektedir.
Kararin inisiyatifini bireye biraksa da duygusal olarak stirece giiclii bir katilim géstermemistir:

“Esim ‘Sen bilirsin’ dedi ama biiyiik bir heyecan da géstermedi.” (G8)

G4 ise gecmiste esinin go¢ kararini dogrudan engelledigini ve bu nedenle 6nemli firsatlarin deger-
lendirilemedigini ifade etmektedir:

“Esim ge¢miste engelledi. Onun yiiziinden bircok firsati kagirdim.” (G4)

2.5. YURT DISINDA CALISMA DENEYIMLERI

2.5.1. HIYERARSI VE USTLERLE iLISKILER

Katilimcilarin anlatilari, yurt disindaki is yerlerinde hiyerarsik yapilarin Tirkiye'ye kiyasla cok
daha yatay orgutlendigini ve bu durumun c¢alisanlar acisindan 6zgiirlestirici bir deneyim sundugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle yénetici ile kurulan iliskinin bicimi, ast-iist sinirlarinin esnekligi ve
elestiriye aciklik yabanci caligma kiiltiriintin éne ¢ikan yonlerindendir.

G1, cok kiiltarla bir is ortaminda bireysel farkliliklarin anlayisla karsilandigini ve tstlerle iliskiler-
de baski hissetmeden calisildigini belirtmistir. iletisim kanallarinin acik oldugunu, gérev tanimlarinin
netliginin is paylasimini kolaylastirdigini ifade etmistir.
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“Herkes burada bir seyin bilincinde. Yani ben de sonucta kendi iilkemde degilim. Onlar da dyle.
Dolayisiyla insanlar biraz daha, ‘Evet béyle kiiltiirler; boyle seyler de olabilir’ modunda takildig
icin ¢ok yargilayict olmuyorlar. Mesela ben Miisliiman oldugum igin -bu zaten belli bir bilingle
karsilaniyor- kimse benim domuz eti yemememi, alkol almamami garipsemiyor.” (G1)

G4, Turkiye’'deki ast-tist iligkilerinin otoriter dogasini vurgulamis; Avrupa’da ise mudiirlere isimle
hitap edildigini hatta baz1 konularda yoneticiye dogrudan elestiri getirilebildigini belirtmistir. Miidur
tarafindan toplantiya katilmas: istendiginde saat dis1 oldugu gerekcesiyle bunu reddettigini ve bunun
tamamen dogal karsilandigini ifade etmistir:

“Toplanti saat 16.30’a atilmisti, benim mesaim 16.00°da bitiyor. Kalamam dedim, planlarim var.
Toplant: saatini degistirdiler.” (G4)

G6; Almanya’da hiyerarsik yapilarin daha yatay oldugunu, deneyim yilina bakilmaksizin herkese
esit sorumluluk verildigini ve yonetim anlayisinin daha cok istatistik temelli oldugunu ifade etmistir.
Tarkiye'deki "lider yonetici" modelinin yerine burada daha teknik olmayan, yoneticilik meslegini
secmis bireylerin one ¢iktigini ve iletisim kanallarimin daha yapisal oldugunu belirtmistir:

“Burada 3 senelik biriyle 15 senelik biri ayni iste calisabiliyor; tecriibe fark: statiiye direkt yansi-
muyor.” (G6)

G7; Tarkiye’'deki kat1 ast-iist yapisinin yerini Hollanda’da daha yatay ve sicak iliskilere biraktigini,
yoneticilerin ayn1 masada calistigini ve goérev dagiliminda bitytk bir hiyerarsik bask: olmadigini ifade
etmistir.

“Burada daha rahatim. Hani adam yabanci olmasina ragmen daha rahat hissediyorum. Yonetici-
ler bir tik daha ¢calisanina yakin gibi; ayni masada oturuyoruz, 6zel odalar: yok. Ben buradaysam
gelip yamumda oturabiliyorlar, vesaire. Yani daha erisilebilir geliyorlar, 6yle hissettim. Onlarda da
oyle iist seviye-alt seviye ayrimu gibi bir bakis yok. Bu acidan burast daha olumlu diyebilirim.
Kaliplagnus bir kiiltiirden degil de zamanla olusmus bir dinamik var burada. O kisim burada
daha mantikl bence.” (G7)

G8, Cekya’'daki yoneticisiyle olan iliskisinin baslarda zorlayici oldugunu ancak zamanla sistematik
yapiya aligtigini belirtmistir. Kiltarel farklarin iletisim bi¢imini etkiledigini ve rekabetin daha disuk
seviyede oldugunu soylemistir.

“Daha once ¢alistigim firma Amerikan mengeliydi, oradaki yapi ¢cok daha rekabetgiydi. Herkes
birbirine bir sey kanitlama pesindeydi; ortam olduk¢a baskiliydi. Buradaki firma ise daha farkls,
daha sistemli ama daha az rekabetci. Onceden calistigim *** firmas: biraz daha Tirkiye'deki ***
firmasi gibiydi; kendi konfor alamimdaydim, ne yaptigimi biliyordum. Su anda da bir sikintim
yok, alisiyorum. Ama buraya geldigimde bir anlamda yeniden baslamak zorunda kaldim. Zaman
zaman sakalasmalar da oluyor ama bence sahte ¢iinkii kimse sana ‘Senin ii¢ yasinda bir oglun

varmis, Blue Cardin yanar’ filan demez sadece bir gorev geciktiginde.” (G8)

G9 ise Hollanda’daki toplant: kiiltiiriinde zaman ydnetiminin éne ¢iktigini, yoneticilerin pozisyon
farki gozetmeden toplantilara katildigini ve is iligkilerinin dogrudan iletisime dayandigini vurgulamis-
tir.
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“Ornek vermek gerekirse; Tiirkiye'de bir toplantiya girdiginizde masada sizden iist konumda bir
yonetici varsa o kisi masadan kalkmadan kimse toplantiyi terk edemez. Saat ister 17.00 olsun ister
20.00, yoénetici konusmasini bitirmeden ‘Tesekkiirler, ben ¢ikiyorum. deme sansiniz olmaz zira
Tiirkiye’de hemen her kurumsal yapida bu kiiltiir gegerlidir. Oysa Hollanda’da isler cok farklidir:
Karsinizda CEO bile olsa toplanti siiresi 20 dakikaysa 19. dakikada ‘Bir dakikanmiz kaldi’ diye
hatirlatilir ve toplanti tam zamaninda sona erer. Kimse, karsisindakinin mevkii nedeniyle bekle-
mek zorunda hissetmez. Ayrica Tiirkiye'de birine elestiri getireceginizde ya da dogrudan bir fikir
séyleyeceginizde oldukc¢a dikkatli olmaniz gerekir c¢iinkii insanlar duygusal tepkiler verebilir.
Alinganlik yaygindir ve sozlerinizi yumusatarak ifade etmeniz beklenir. Oysa burada insanlar ne
soylemek istiyorsa dogrudan soyliiyor ve karsi taraf da bunu kisisel olarak algilamiyor.” (G9)

G5 ise cok uluslu bir Amerikan sirketinde calistigini ve yoneticisinin Alman oldugunu ancak farkl
kokenden gelen calisanlara ozellikle dikkat edildigini hatta pozitif ayrimcilik yasadigini aktarmistir.
Haftalik birebir gériismelerle siirecin kisiye 6zel sekilde yurutildigiuni ve 6zellikle Tirk ¢alisanlara
daha 6zenli davranildigini, gézlemledigini s6ylemistir:

“‘Calistigim ***de cok farkl etnik kokenlerden ¢alisanlar var. Hatta ben burada zaman zaman
pozitif ayrimcilik yasadigimi bile diisiiniiyorum. Ornegin yoneticim Alman ve ekibimizde benim
gibi bir Tiirk kadin daha var. Gézlemledigim kadariyla bize biraz daha imtiyazli, daha é6zenli
davraniyor. Nasil derseniz; mesela bir Alman ekip arkadasimiza ‘Nasilsin, kendini nasil hissedi-
yorsun?’ diye bir kez soruyorsa bize iki kez soruyor. Haftalik bire bir goriismelerimiz oluyor; ‘Nasil
gidiyor? Siireg senin icin nasil ilerliyor? Bir sikintin var mi?’ gibi sorular soruluyor. Bu yaklasim,
bizdeki o tanidik ‘Bir sikintin var mi, bir seye ihtiyacin var mi?’ tavrini hatirlatiyor. Bu sekilde
bizimle daha bireysel ve ilgili toplantilar yapildigini hissediyorum.” (G5)

G3 ise Tirkiye ile kiyaslandiginda ¢alistig tilkede insan haklar: ve ¢alisan refahina verilen 6nemin
daha yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle hastalik halinde dinlenme hakkinin taninmasi, is
kulturindeki deger farkini goranar kilmaktadar.

“Yani burada tabii insan haklart daha én planda diyebilirim. (...) Tirkiye'de bu yoktu; hasta
olsaniz bile ¢cogu zaman ¢alismak zorunda kaliyordunuz. (...) Yéneticim ‘Su an ¢calismana gerek
yok, bilgisayar: kapat ve dinlen.’ dedi. Bu bana ¢ok farkli gelmisti ciinkii Tiirkiye’de siirekli calis-
maya aliskindim.” (G3)

2.5.2. MESLEK] GELISIM VE ESNEKLIK

Katilimcilar, yurtdisindaki is deneyimlerinde terfi imkanlarinin genellikle sinirli olmakla birlikte
mesleki gelisim acisindan zengin firsatlar sundugunu vurgulamislardir. Ozellikle 6grenme siirecinin
devam etmesi ve uzmanlik alanlarinda derinlesme imkani 6nemli géralmiistir.

G4; Polonya’daki ilk isinde goreve ikinci giinden basladigini, birka¢ hafta icinde kendisine ndbet
yazilmasi i¢in izin istendigini ve buna olumlu karsihik verdigini anlatmustir. Tarkiye'deki zorunlu ve
karsiliksiz nébet sisteminin aksine burada goniillilige dayal ve ticretlendirilmig bir yap: oldugunu
belirtmistir:
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“Yoneticim dedi ki ‘Bir sey rica edecegim senden. ‘Buyurun, dedim. ‘Seni nébet listesine yazabilir
miyiz? dedi. Bu arada séyle bir durum var: Tirkiye’deyken *** disinda hi¢bir firma nébet ya da
mesaiye ek 6deme yapmazdi. Hakkinizi almaniz maas disi pek miimkiin olmazdi, kimse size
Aferin’ de demezdi. Ama burada belli basli kurallar var. Bu kurallar daha ¢ok sirket politikast
degil Avrupa Birligi standartlarindan kaynaklaniyor gibi. Burada kimse size ‘Nébet tutmak
zorundasin’ demiyor; ‘Néobet tutarsan bu kadar ticret alirsin ve goniilliic bu durum. diyor. Tiirki-
ye'de miimkiin degil boyle bir sey.” (G4)

G6, Almanya’da kendi uzmanlhik alaniyla dogrudan értiisen bir pozisyonda ¢alisma imkan: buldu-
gunu ve teknik siirekliligin kendisi i¢in gii¢lit bir motivasyon kaynagi oldugunu vurgulamistir. Ayrica
bireysel gelisim, spor yapma imkani ve ulasim kolayligi gibi yasam kalitesini artiran unsurlarin
mesleki deneyime olumlu yansidigini belirtmistir:

“Turkiye’de dokuz buguk yil ¢alistim; sekiz bucuk yil boyunca kendi aracimla ise gidip geldim.
Simdi burada bir buguk yildir toplu tasimayla ise gidiyorum ama Tiirkiye'deki kadar yorulmuyo-
rum. Spor yapan biriyim; Tirkiye’de de kosuyordum ama burada kosmak ¢ok daha keyifli. Cevre
kosullari, altyapi, doga... Her sey daha uygun. Sporumu tozun topragin iginde yapmiyorum, daha
rahat hissediyorum. Toplu ulasimin kolayligi, cevresel kosullar gibi etkenler gercekten yasam
kalitesini beklenmedik sekilde artiriyor.” (G6)

Buna ek olarak ayni katilimci calisma kiiltiiriintin esnek ve belirli yapisin1 vurgulamaktadir. Tirki-
ye’deki son iki yillik calisma deneyiminde projelerin ¢evrim ici olarak planlanmasina ragmen cogun-
lukla aylarca ertelendigini ve zaman zaman yillar siiren revizyonlara maruz kaldigini belirtmistir. Buna
karsin yurt disindaki deneyiminde projelerin genellikle baslangicta belirlenen takvim dogrultusunda
birkag ay icinde tamamlandigini vurgulamaktadir. Katilimciya gore tim hedefler her zaman eksiksiz
sekilde karsilanmasa da misteri ya da kurum i¢i paydaslarla yapilan uzlasilar sayesinde projeler fonk-
siyonel ya da maliyet kayb1 yasanmadan tamamlanabilmektedir. Tiirkiye’de ise projelerin tamamlana-
mamasi yapisal bir sorun haline gelmekte; bu durum zamanla mithendislerin motivasyon kayb1 yasa-
masina yol agmaktadir.

“Turkiye’de calistigim son iki yilda, projeler online olarak planlansa bile aylarca erteleniyor hatta
yullar bazinda yenileniyordu. Bunun yani sira ‘Bu is 3 ayda biter. deniyor ama ¢ogu zaman bitmi-
yordu. Sonrasinda da stres basliyordu ve isi yetistirmek icin yogun mesai yapmak gerekiyordu.
Burada ise durum farkli. Kalitesi tartisilabilir ama projeler genellikle planlandig: sekilde aylar
icinde tamamlaniyor. Tim hedefler her zaman tutturulamasa da miisteriyle ya da kurum ici
birimlerle uzlasma saglaniyor; fonksiyon, maliyet gibi kayiplar yasanmadan projeler bir sekilde
bitiriliyor. Tiirkiye'de ise projeyi tamamlayamama ciddi bir sorun. Bu durum miihendisler igin
zamanla motivasyon kaybina neden oluyor” (G6)

2.5.3. UCRET, YAN HAKLAR VE MOTIVASYONUN DONUSUMU

Yurt disinda ¢alisan mithendislerin neredeyse tamami; Tirkiye’deki yiitksek enflasyon, diisik alim
glicti ve sinirh ficret artiglarina kiyasla yurt disinda daha istikrarh ve yiiksek gelir olanaklarina kavus-
muslardir. Bu durum yalnizca maddi degil ayn1 zamanda psikolojik bir rahatlama ve motivasyon dénii-
simil olusturmustur. Motivasyon dontsumiuinde 6zerklik, 6ngoriilebilirlik ve esenlik boyutlarinin da
ticret kadar belirleyici oldugu goéralmiustiir.
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G2, Tirkiye’de ne kadar calisirsa caligsin alim giiciniin diistigiinti, Almanya’da ise az calisarak cok
daha iyi yasam kosullarina sahip oldugunu belirtmistir. Gelir seviyesindeki artisin yaninda enflasyon
etkisinden bagimsiz bir ekonomik yap1 icinde olmanin 6nemine dikkat cekmistir.

“Ayni isi yapmama ragmen Almanya’da gelir seviyem 3-4 kat artti. Tiirkiye'de ne kadar calisirsam
calisayim, iyi yasam kosullarina ulasamiyordum. Burada ise daha az ¢calisarak daha iyi sartlar-
da yasiyorum ve enflasyon gibi bir sorun yasamiyorum. Tiirkiye'de maas artiyor gibi goriinse de
alim giicii hizla disiiyor; bu da yatirim yapmayr anlamsizlastiriyor ve zihinsel bir yorgunluk
yaratiyor. Ttium bunlari kiyasladigimda Almanya'nin ¢ok daha sirdirilebilir bir yasam standardi
sundugunu diistiniiyorum.” (G2)

G3, calisma kosullarinin 6ngorulebilir ve bireye duyarli oldugunu 6zellikle izin sistemlerinin
Tarkiye'ye kiyasla cok daha insani oldugunu vurgulamistir.

“Yani burada, insan haklar: daha cok én planda diyebilirim. Ornegin hasta oldugunuzda doktora
gitmeden ii¢ giine kadar izin alabiliyorsunuz. Tirkiye'de béyle bir uygulama yoktu. Hasta bile
olsan ¢alisiyordun. Zorlamiyorlardi belki ama yine de ¢alisman bekleniyordu. Burada da bir giin
hasta halde calismaya devam ettim ama yéneticim durumumu fark edince, ‘Su an calismana gerek
yok, bilgisayar: kapat ve dinlen. dedi. Bu bana ¢ok farkli gelmisti ¢iinkii Tiirkiye'de siirekli calis-
mak gerektigini diistinerek hareket ediyordum. Bu yaklasum oldukga farkliydi benim igin.” (G3)

G4, icretin yami sira yan haklarin sirketten sirkete buyuk farklihk goésterdigini ancak calistigi
sirkette yemek, hisse, tatil destegi gibi ¢ok sayida hakka erisebildigini belirtmistir. Ayrica ¢alisma
kosullarinin insani diizeyde olmasinin, uzun vadeli motivasyon acgisindan paradan daha 6nemli hale
geldigini dile getirmistir:

"Bir noktadan sonra para gercekten ikinci plana diisiiyor. Iyi bir yoneticiyle, destekleyici bir ekiple
calistiginizda ‘Ben burada kalirum. diyorsunuz. Su an ¢alistigim sirkette tamamen uzaktan ¢alisi-
yorum, ofise gitmek istege bagli. Pandeminin ilk haftasinda hibrit modele gecildi ve hala bu sistem
devam ediyor. Sirketin yaklasimindan o kadar memnunum ki yeni bir teklifi degerlendirebilmem
icin en az %50’lik bir fark olmasi gerekiyor. ‘Beni kovmadiklari siirece buradayim. diyorum. Zaten
7 yildir buradayim; Tirkiye'de calistigim en uzun siireli isimden sonra en istikrarli deneyimim bu
oldu. Eskiden Tiirkiye’de cok daha yiiksek maas aliyordum ama oradaki is yiikii bana fazlasiyla
agiwr gelmeye baslamisti. Bu yiizden daha diisiik maasla Hollanda’daki isime gegtim. Clinkii para
gibi bazi seyler bir yerden sonra anlamint yitiriyor." (G4)

G6, Almanya’daki gelirinin Tirkiye'ye kiyasla diisitk goriinse de daha adil bir dagilim icinde yer
aldigini, projelerin zamaninda ve planl bicimde yiiriitiilmesinin ¢alisana giiven verdigini ve igini
tamamlayabilmenin psikolojik doyum sagladigini belirtmistir. Ayrica projelerin basarisizlikla sonug-
lansa bile bunun kisisel degil sistemsel olarak ele alindigini sdylemistir:

“Isin basinda stres yasiyorsunuz; ‘Bu projeyi 3 haftada ya da 3 ayda nasil bitirecegim?’ diye diisii-
niiyorsunuz. Ama burada siire¢ planlamalary yenileniyor, ekipler bir araya gelip problemleri
parcalara ayirarak ¢ézmeye calisiyor. Bir siire sonra da basarma psikolojisi devreye giriyor. Tiirki-
ye'de ise benim deneyimime gére isler daha farkl yiriyor. ‘Bu is 3 ayda biter’ deniyor ama kiiciik
projelerde bile bu siirenin yetmedigi oluyor ve ciddi stres yasaniyor; cogu zaman da ekstra mesaiye
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kaliniyor. Aslinda ayni kisi, farkli bir yéntemle ¢alistiginda ¢ok daha verimli olabiliyor. Yani
sadece tecriibe degil kullanilan yéntem de ¢ok belirleyici. Burada disiplinli ve planh ¢alismak
daha én planda. Bence en buyiik farklardan biri de kiiltiirel yaklasim.” (G6)

Buna ek olarak G6'nin anlatisi, Avrupa’daki yatay hiyerarsik yapinin Turkiye'deki dikey statii siste-
minden nasil ayristigini ¢arpict bicimde ortaya koymaktadir. Katilimci, Almanya’da deneyim stiresi
fark etmeksizin ¢calisanlara esit sorumluluklar verildigini ve bu durumun mesleki giiven hissini artirdi-
gin1 belirtmistir. Turkiye'de ise benzer pozisyonda bulunan daha yash calisanlarin eger yonetici konu-
muna gelmemislerse basarisiz olarak etiketlendigini ve bu nedenle mesleki kayg: yasadiklarini ifade
etmistir. Katilimciya gore Almanya’da “basar1” kavrami yoneticilikle dzdeslestirilmemekte, teknik
pozisyonlarda kalmak bir eksiklik degil tercih olarak gériilmektedir. Bu durum, yoneticilik ile teknik
uzmanlik rollerinin net ayrildig1 ve performansin daha nesnel 6l¢iitlerle degerlendirildigi bir organi-
zasyonel kiiltirin varligina isaret etmektedir:

“Ben 34 yasindayim ve benimle ayni seviyede ayni isi yapan 51 yasinda bir calisan var. Tiirkiye'de
ozellikle bizim alanda 40'li yaslarina gelmis ama tercihen yonetici olmamas biri, cogunlukla basa-
risiz goriiliir” (G6)

G7, Turkiye'de verimsizlik nedeniyle islerin sonuclarinin karsilik bulmadigini, Hollanda'da ise
daha az eforla daha verimli sonuglar alindigini ifade etmistir.

“Burayla kiyaslayinca farklar ¢ok daha net ortaya ¢ikiyor. Bizim miihendisler gercekten zihin
olarak giiclii ve teknik olarak iyi; fark olusturuyorlar . Ancak en biiyiik sorunumuz verimsizlik.
Cok calisiyoruz, ileri diizey isler yapiyoruz ama bunu yeterince verimli yapamiyoruz. Teknik
insanlar karmasik sistemleri seviyor ama bazen bu sistemlerin gercek bir is degeri olmuyor. Oysa
basit ¢éziimlerle daha fazla ¢ikti elde etmek miimkiin. Biz ise cogu zaman kaliteli calismaya ya da
kaotik diizene odaklanip emegimizin karsiligini tam alamiyoruz. Burada insanlar daha rahat
calistyor ama daha fazla ¢ikti tiretiyorlar. Zaten sirketlerin karliligina baktiginizda bu fark
agikga goruliyyor” (G7)

G8, terfi stireclerinin cogu zaman liyakate dayanmadigini ancak Avrupa’daki sistemin gorece daha
seffaf ve sistemli oldugunu belirtmistir. Ayrica Tirkiye'ye donme kararinin maddi zorluklar nedeniyle
artik mimkin olmadigimi ifade etmistir.

“Su an ¢alistigim isyerinde neredeyse hig yerli ¢alisan yok; cogu yabanci, 6zellikle Ukraynali. Bu
durum sadece burada degil kiiresel dlgekte de yaygin. Biz de Blue Card ile geldik. Ancak ise alim
siireglerinde ciddi maas adaletsizlikleri var. Ayni pozisyondaki kisiler arasinda buyiik farklar
olabiliyor ve iicretler seffaf degil. Kararlar ¢cogu zaman yetkinlikten cok popiilist seylere ya da
kisisel tercihlere dayaniyor. Ayrimcilik a¢ik bicimde hissediliyor, esitlik¢i bir yaklasim géze carp-
muyor. Avrupa genelinde de benzer durumlar yasaniyor. Baglantilar ve teknik yeterlilik birlikte
belirleyici hale gelmis durumda; bazu kisiler torpile ihtiya¢ duymadan ¢ok yiiksek maaglarla ise
alinabiliyor.” (G8)

G9, Tuarkiye ve Hollanda’daki ¢alisma kiilturleri arasindaki belirgin farklar: ortaya koymaktadir.
Katilimcinin deneyimi; Tirkiye’de uzun mesai saatleri ve kat1 isyeri denetiminin yaygin oldugunu
buna karsin Hollanda’da is-yasam dengesi, calisan 6zerkligi ve giiven temelli bir is iliskisi anlayisinin

37



38

MUHENDISLIKTE NITELIKLI i$ GUCU GOCU
TURKIYE VE YURT DISI ARASINDAKI MOTIVASYONLAR, DENEYIMLER VE STRATEJIK COZUMLER

on planda tutuldugunu goéstermektedir. Calisma saatlerinin sinirlarinin net bigimde ¢izildigi, izin ve
saglik gibi konularda bireyin beyanina éncelik verildigi bir ortam; go¢ eden bireyler icin yalnizca
ekonomik degil ayn1 zamanda insani kosullar agisindan da 6nemli bir cekim unsuru héaline gelmekte-
dir. Bu durum, goé¢ kararinin ardinda yatan yapisal ve kiltiirel faktorleri anlamak agisindan dikkat
cekicidir.

“Turkiye’de calisirken sabah 9’da kart basmam gerekiyordu, 6’da ¢itkmam bile sorun olabiliyordu.
Haftanin en az iki giinii saat 8’e kadar ¢calisiyordum. 6’da ¢cikmak bazen erken gitmek gibi algilani-
yordu. Isini diizgiin yapiyorsan ¢ok goze batmazdin ama calisma saatlerine tam uymak zordu.
Buradaysa is kiiltiirii cok farkli. Mesai 17.00’de bitiyor, insanlar o saate kadar ofiste kaliyor. Isini
bitiren kimseye haber vermeden c¢ikip gidiyor, miidiiriine “Gidebilir miyim?” demen gerekmiyor.
“Hadi eyvallah.” deyip ¢ikiyorsun. (...) Ornegin giin icinde cocugumun okuluna gitmem gerektigin-
de “Tabii ki aile onceliklidir” diyorlar. “Hastayim.” dediginde rapor istemiyorlar. “Dinlen, ekran
ac¢ma.” diyorlar. Hatta hasta halde ¢calisirsan “Boyle yaparsan daha geg iyilesirsin, bu hem senin
hem bizim icin kéti.” diye uyariyorlar. Tiirkiye'de ise burun akintisi icin bile rapor istenebiliyor.
Buradaysa “Kendimi iyi hissetmiyorum.” demek yeterli oluyor. Tabii ki bu sistem suistimale a¢ik
ama giiven temelli isliyor.” (G9)

2.6. TURKIYE’DEKIi MESLEKTASLARLA ILISKILER VE GOC KONUSUNA
YAKLASIMLAR

2.6.1. TURKIYE iLE BAGLARIN SURDURULME BiCiMi

Katilimeilar, Tirkiye ile mesleki ve sosyal baglarini farklh bicimlerde sirdurmektedir: G1, Tirki-
ye’deki eski is arkadaslariyla her ay diizenli olarak ¢evrim ici toplantilar yaparak hem sosyal iliskilerini
hem de mesleki baglantilarini siirdiirmektedir. Bu toplantilar, yalnizca gegmis baglarin korunmasina
degil ayn1 zamanda gd¢ stireciyle ilgili bilgi ve deneyimlerin aktarilmasina da imkan tanimaktadir.
Farkh alkelerde bulunan katilimcilarin bir araya geldigi bu bulugsmalar bir tiir mesleki diaspora ag1 gibi
islev gormekte; bireylerin gé¢ deneyimlerini karsilagtirmasina, yeni gelenlere rehberlik etmesine ve
karsihikli destek ortami olusturmasina katk: saglamaktadir. Yani bu etkilesimler, gayriresmi diaspora
mentorlugu ve bilgi dolasimi kanali olarak isleyebilmektedir.

“Ayda bir online toplanti yapiyoruz... Yurt disindaki arkadaslar da katiliyor... Birbirimizin tecrii-
belerini dinliyoruz, o agidan keyifli oluyor. Zaten buraya gelmeden énce ben de benden énce gelen
biriyle konusmustum. O yiizden béyle bir siirecte danisacak birinin olmasi gergekten ¢ok faydali
oluyor.” (G1)

G2, ¢ok uluslu bir firma tizerinden Tirkiye ile gii¢lti ve dogrudan is baglantilarini siirdirmektedir.
Tarkiye'nin maliyet avantaji ve teknik yeterliligini, Almanya’daki projelere aktarmaktadir. Kendini
adeta iki iilke arasinda “teknoloji aktarimi kopriisit” olarak konumlandirmaktadir:

“Turkiye ile Almanya arasinda gii¢lii bir koprii kurduk... Feedbackleri daha iyi iletiyorum.” (G2)

G3 ise ayni firmada calismaya devam etmesine ragmen aktif bir is birligi yariatmedigini, yalnizca
zaman zaman eski ekip arkadaslariyla yazistigini belirtmektedir:
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“Ara ara eski ekiple yazisiyoruz is igin... baska bir sey yok yani.” (G3)

G4, gecmiste yurtdisina ¢itkma kararinin elestirildigini ancak zamanla ayni kisilerin de benzer
yollar1 izledigini aktarmaktadir. Tirkiye'de kalan arkadaslarinin caligma sartlarindan duydugu mem-
nuniyetsizligin, genel bir titkenmislik haline isaret ettigini kaydediyor.

“Yurt disina ¢ikarken ‘Zaten iyi kazaniyorsun, niye gidiyorsun?’ diyenlerin hepsi simdi Alman-
ya'ya, Hollanda’ya geldi. Tiirkiye'de kalan arkadaslar mutsuz, miidiirlerinden, ¢alisma sartlarin-
dan sikayetciler. Tatile ¢itkamuyorlar, ofise neden ¢cagrildiklarint bilmiyorlar. Genel bir bikkinlik
var, kendi isini kuranlarda bile.” (G4)

G5, yurt disina yerlestikten sonra LinkedIn profilini glincellemesiyle birlikte Turkiye'deki cevre-
sinden yogun bir geri doniis aldigimi belirtmistir. Ozellikle iiniversite arkadaglari1 ve meslektaglar,
katilimciya ulasarak yurt disina nasil gittigini, siireci nasil yonettigini ve kendilerinin de benzer bir
adim nasil atabileceklerini sormustur. Bu kisilerin 6nemli bir kismi, mevcut kosullardan duyduklar:
memnuniyetsizligi dile getirerek yurt disina gitme arzularini agikc¢a ifade etmistir. Katilime, siirecin
zorluklarini bizzat deneyimledigi icin benzer duygular yasayan Kkisilere elinden geldigince destek
olmaya calistigini ifade etmektedir.

“LinkedIn’da giincelleme yaptiktan, iiniversitemi ve c¢alistigim is yerini konumumla birlikte
ekledikten sonra arkadaslarimin yaklasik yiizde otuzu bana yazdi. ‘“Tugba, nasil yaptin? Nasil
gittin? Biz nasil gelebiliriz?’ diye sordular. Bircogu ‘Ben de biktim, ¢ok kotiiyiim artik dayanamiyo-
rum. Ben de digsiiniiyordum aslinda. Sana sorabilir miyim? Bu siirecte aklima takilan bir sey
olursa danmisabilir miyim?’ gibi mesajlar génderdi. Yeni mezunlar da dahil olmak iizere ¢ok fazla
kisiden mesaj aldim: ‘Nasil yapabilirim?’ diye. Ben de elimden geldigince herkese yardimct olmaya
calisiyorum. Cinkii o sitreglerden gectigim icin ne hissettiklerini ¢ok iyi biliyorum.” (G5)

G6, yurt disina goc ettikten sonra dzellikle gen¢ meslektaslarindan sik¢a sorular aldigimi ve bu
kisilere kendi deneyimleri dogrultusunda rehberlik etmeye calistigini belirtmektedir. Ozellikle bireyle-
rin yalnizca yurt disina ¢ikmis olmak icin degil belirli bir hedef dogrultusunda bu karar1 almalar:
gerektigini vurgulamaktadir.

“Geng arkadaslar merak ediyor, sorular soruyor; ben de elimden geldigince yardimct oluyorum.
Ozellikle ‘dogru ise gitmeleri’ konusunda destekliyorum. Ancak sadece yurt disina ¢ikmak igin
ctkmanmin anlaml olmadigin diistiniiyorum; kisinin bir hedefi olmali. Hayat kalitesi acisindan
yurt dist avantajli gibi goriinse de buraya gelenler genellikle daha diisitk maasla basliyor. Esi de
calisan, dili iyi olanlar igin bu sorun olmayabilir. Ama Tiirkiye'de bizim sektérde Avrupa ortala-
masinda maaslar alinabildigi icin maddi kosullar her zaman burada daha iyi olmayabilir. Bu
yiizden karar verirken her durumu kisisel kosullara gére degerlendirmek gerekiyor.” (G6)

G8, go¢ strecine dair gozlemlerini aktarirken bireysel hazirligin ve beklenti yénetiminin é6nemine
dikkat cekmistir. Katilimciya gore yurt disina ¢ikmadan 6nce dil egitimi almak ve gidilecek tilkeye dair
kapsaml bir arastirma yapmak, siirecin saghkli ilerlemesi agisindan kritik énemdedir. Ozellikle bazi
kisilerin yalnizca "litkks bir hayat" beklentisiyle hareket ettigini ancak gociin ciddi bir adaptasyon,
kaltir fark: ve psikolojik doniisiim siireci icerdigini vurgulamistir. G8, herkesin dayanikliliginin ve
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beklentisinin farkli oldugunu belirterek tek bir dogru go¢ formulintin olmadigini ifade etmistir. Bu
nedenle gocii diisiinen bireylerin siireci bizzat deneyimlemeleri gerektigini savunmakta ve kendi dene-
yiminden hareketle “Once yasa, sonra karar ver.” yaklasiminin en saglikh yontem oldugunu dile getir-
mektedir.

“Turkiye’den yurt disina go¢ etmek isteyen arkadaslara en énemli tavsiyem, gitmeden énce mutla-
ka dil egitimine zaman ayirmalar: ve gidecekleri iilkeyi detaylica arastirmalari olur. Sadece ‘litks
bir hayat’ beklentisiyle yurt disina ¢ikmak biiyitk hayal kirikligr yaratabilir. Gég siireci kolay
degil; adaptasyon, kiltiir farki, dil bariyeri ciddi zorluklar yaratiyor. Ben de basta neyle karsila-
sacagimi tam bilmiyordum ama zamanla gordiim ki herkes bu siireci atlatamiyor. Burada tanidi-
gim bazilari mutsuz oldu, bir yil icinde Tiirkiye’ye dénenler oldu. Bu yiizden kimseye tek bir dogru
yol sunmak mumkiin degil. Herkesin beklentisi, dayanikliligi farkli. En dogrusu, gitmeyi ciddi
sekilde istiyorsan bizzat deneyimlemen. ‘Once yasa, sonra karar ver’yaklasimi benim icin en
sagliklist oldu.” (G8)

2.6.2. BEYIN GOCUNE DAIR GOZLEM VE ONERILER

G1, gociin nedenlerini anlamanin énemine dikkat cekmis ve Tiirkiye'nin yalnizca maas rekabetiyle
degil yapisal giiven ortamiyla da gocil tersine cevirebilecegini savunmustur. Ozellikle aile yasami,
cocuk egitimi ve tlkeye aidiyet gibi konularin go¢ kararinda belirleyici oldugunu séylemistir:

“Gitme sebepleri kisiden kisiye degisebilir ama temelde yapisal bazi seyler var. Mesela ¢cocugun
okula baslamasi ¢ok biiyiik bir esik.. Donmeyi diisiinenlerin biiyiik kismi o esige gore karar
veriyor.” (G1)

Diger yandan katilimci, Turkiye ile baglarin1 koparmamis olmasina ragmen gecmiste elestirdigi
kurumsal sorunlarin halen ¢éziilmedigini vurgulamakta; bu durumun geri doniis fikrini zorlastirdigini
ima etmektedir.

“Simdi biz, dedigim gibi arkadaslarla hala diizenli goriisiiyoruz aylik olarak. Is yerinde neler
oluyor, ne bitiyor diye merak ediyoruz, konusuyoruz. Giincel durumlar: soruyoruz, muhabbetimiz
oluyor. Ama genel bakis olarak sunu soyleyebilirim: Bizim ge¢miste elestirdigimiz bir¢ok sorunun
cok da degistigini disiinmiiyyorum. (...) Mesele sadece para degil. Turkiye'deki idari sikintilar, is
yapis bicimindeki problemler, yonetimle ilgili sorunlar da insanlari yurt disina itiyor. (...) Gitmeme
sebep olan sorunlarin hala degismedigini hissediyorsam o zaman geri dénmenin anlami yok. (...)
‘Milli Yetkinlik Hamlesi’ giizel bir cabaydi ama ¢ok da etkili oldugunu diisiinmedim. (G1)”

G2, gocii geri donduriillemez bir beyin kaybi olarak degerlendirmekte dzellikle nitelikli insan giicii-
niin kaybini telafi etmenin zorluguna isaret etmektedir. Tiirkiye’deki sistemin sundugu yasam kalitesi-
nin, bireysel onur ve aidiyet duygusunu yiprattigini giiclii bir dille ifade etmistir:

“Ttrkiye sadece insan kaybetmedi. Bence Tiirkiye; bilyiik fikirler iiretebilecek, cesitli meslek alan-
larinda adeta birer filozof olabilecek insanlart kaybetti. (...) Tirkiye Cumhuriyeti bana bir servet
harcamistir... Ben su an higbir servet harcamadan Alman devletine katma deger sagliyorum.” (G2)
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G3 ise goctun kalici olmak zorunda olmadigini ancak geri dontsin belirli kosullarla mimkiin olabi-
lecegini savunmaktadir. Ona gére huzurlu bir calisma ortami, maddi tatmin ve yoneticilerin adil davra-
nist bu doniist mamkin kilabilir:

“Kendini gelistirip geri dénmeleri lazim... Ama iilkenin sana buradaki sartlar: saglamas: gereki-

»

yor.
“Yoneticiler huzurlu bir ortam saglamali, insanlarin maddi beklentilerini karsilamali.” (G3)

G4; gog ettikten sonra cevresinden yogun sekilde destek talebi aldigini 6zellikle LinkedIn giincelle-
mesinden sonra ¢ok sayida kisinin “Nasil gidilir?” diye yazdigini belirtmistir. Tirkiye'deki arkadaslari-
nin yasadig: psikolojik yipranmayi ve gelecek kaygisini net bir sekilde gozlemlemektedir:

“Elimden geldigince herkese yardimct olmaya ¢calistim... Tiirkiye'de gercekten iistiimiize bastilar
psikolojik olarak.” (G4)

G5, goctin nedenlerini sistemsel ve kiiltiirel olarak ¢ok boyutlu bir sekilde analiz etmis 6zellikle
Tarkiye'deki liyakat eksikligi, seffaflik yoksunlugu, adaletsizlik ve denetimsizlige vurgu yapmustir:

“Bence Tiirkiye’'de her seyden once yalan dolan bir kenara birakilmali. Son ¢alistigim is yerinde
sézde bir calistay diizenlendi; calisanlar sorunlarini anlatacak, yéneticiler ¢oziim tiretecekti. Ama
biz konustuk¢a yéneticiler savunmaya gecti. Tiirkiye'de genelde boyle oluyor; sorun dile getiriliyor
ama ¢éziim degil savunma geliyor. Ben de toplantida ‘Sirket icinde seffaflik yok, bu beni rahatsiz
ediyor’ dedim. Ancak tst diizey bir yonetici ‘Ne seffafligi ne sakliyoruz ki?’ diyerek lakayt bir
tavirla beni tersledi. (...) Benzer bir durumu ***de de gordiim. Hi¢ ilan agilmadan 45 kisi oryantas-
yona baslatildi. Bu kisiler nasil secildi, nereden alindi? Halk olarak bunu bilmeye hakkimiz var.
Eger ilan agusaydy, biz de basvurabilirdik.” (G5)

G7, Tarkiye'de iyi tniversitelerden mezun olmaya hazirlanan 6grencilerin, uluslararas: teknoloji
sirketleri tarafindan dogrudan hedeflenerek yurt disina c¢ekildigini vurgulamaktadir. Bu durumun
yalnizca bireysel kariyer tercihleriyle degil ayn1 zamanda sistematik bir yetenek transferi pratigiyle
iligkili oldugunu savunmaktadir. Katilimcinin ifadesine gére uzun yillar Tirkiye'de egitim alarak
devlet kaynaklariyla yetistirilen nitelikli bireylerin yabanc: sirketler tarafindan istihdam edilmesi,
Tarkiye acisindan énemli bir beyin gocii sorunu olusturdugu belirtilmektedir.

“Su an iyi tiniversitelerden mezun olmaya yakin égrenciler igin séyle bir trend var: Amerika’dan,
Microsoft gibi kurumlardan bazi ekipler geliyor, burada miilakat yapiyor ve basarii olanlart alip
gotiiriiyorlar. Ornegin ev arkadasim Tiirkiye'de calismak istemesine ragmen bu sekilde yurt disina
gitmek zorunda kaldi. Bu kisiler ilkokuldan iiniversiteye kadar Tiirkiye'de egitim aliyor, devlet
tarafindan yetistiriliyor, sonra yabanc: sirketler gelip onlart segip gétiiriiyor. Bunun engellenmesi
lazim. Bu insanlar neden buradan aliniyor? Ciinkii en parlak beyinler onlar. Microsoft gibi firma-
lar giiglii ciinkii bunu siirekli yapiyorlar. Belki bu durum bir anda degismez ama en azindan asga-
riye indirilmeli. Devletin, tiniversitelerdeki basarili égrencileri korumasi lazim. Bu genglerin ‘Yurt
disina gideyim, Tesla’da, Google’da ¢alisayum. gibi bir disiinceye kapilmamasi gerekiyor.” (G7)
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G9, beyin gociintin arkasindaki temel nedenin yalnizca maas ya da sektdr farki olmadigini, esas
belirleyici unsurun Turkiye’'deki genel toplumsal ve siyasi atmosfer oldugunu vurgulamaktadir. Bilisim
sektorii 6zelinde Turkiye'de hala rekabet¢i maaslarin mevcut oldugunu kabul eden katilimci, bireylerin
goc kararlarini daha ¢ok “zihinsel huzur” ve “giindemden uzak bir yasam” arayisiyla sekillendirdigini
belirtmektedir. Avrupa’daki gérece sakin sosyal ortamin bireyler tizerinde i¢sel bir rahatlama sagladigi-
n1 ve bunun bir¢ok kisi icin belirleyici oldugunu ifade etmektedir. Katilimciya goére Tirkiye'de benzer
bir yasam kalitesi sunulabilseydi go¢ etme egilimi ciddi 6l¢iide azalabilirdi. Bu goriis, gocii yalnizca
ekonomik bir tercih degil ayn1 zamanda psikososyal bir uyum ve refah arayisi olarak degerlendiren
butincil bir yaklasima isaret etmektedir. Katilimei, bu egilimin tersine gevrilebilmesi icin devletin
yapisal diizeyde ve samimi bicimde politika dontisimiine gitmesi gerektigini ifade etmektedir.

“Bence Tiirkiye'den gociin temel nedeni maas ya da sektér degil iilkenin genel atmosferi. Ozellikle
siyasi ortam insanlar: zihinsel olarak ¢ok yoruyor ve bu durum ekonomik hayata da yansiyor. IT
sektériinde Tiirkiye'de hala iyi maaslar alinabiliyor; ben eski kurumumda kalsaydim neredeyse su
anki gelirim kadar kazanabilirdim. Ama insanlar artik sadece parayi degil huzuru ve giindemden
uzak bir yasami onemsiyor. Avrupa’ya gelenlerin, buradaki kafa rahatligini gérdiigiinde icsel bir
rahatlama yasadigint gézlemliyorum. Tiirkiye’de benzer bir yasam kalitesi olsa kimse dil, kiiltiir
ve adaptasyon gibi zorluklar: géze alarak yurt disina gitmezdi. Bu gocii tersine ¢evirmek icin
devletin politikalarini samimiyetle gozden gecirmesi gerekiyor.” (G9)

G7, Istanbul’'un asir1 merkezilesmesinin Tirkiye'deki goc egilimleri iizerinde yapisal bir etkiye
sahip oldugunu dile getirmektedir. Katilimci, iilkenin ekonomik ve sektorel yapilanmasinin giderek
Istanbul’da yogunlagsmasinin, ézellikle bityiik sehirlerde yasam kalitesini diigiirdiigiinii savunmakta-
dir. Trafik, niifus yogunlugu ve giinlitk yasam stresinin, istanbul’da yasamu siirdiirillemez hale getirdi-
gini ifade etmektedir. Bu yogunlagsmanin yalnizca bireysel degil toplumsal dizeyde huzursuzluk ve
memnuniyetsizlik olusturdugunu belirten katilimci, cografi ve sektdrel dengesizliklerin bireyleri
I[stanbul disindaki sehirlerden uzaklastirarak yurt dis1 seceneklerini daha cazip hale getirdigini éne
stirmektedir. Bu degerlendirme, mekansal adalet ve sturdiiriilebilir sehircilik ilkeleriyle dogrudan
iligkili olup kent planlamasi ve kamu politikalarinin gécu etkileyen temel faktorlerden biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Katilimciya gore bu yapisal dengesizlikler giderilmeden yurt disina yonelen
nitelikli is giiciintin geri doniisit mimkin olmayacaktir.

“Tiirkiye’de ézellikle Istanbul’un asirt merkezilesmesi, goc kararlarin etkileyen énemli bir faktor.
Istanbul artik trafik, kalabalik ve stres nedeniyle yasamasi zor bir sehir haline geldi. Ben de bu
sartlar altinda daha fazla devam edemeyecegimi diisiindiim. Oysa belki kendi memleketimde
daha huzurlu bir yasam miimkiindii. Ancak ekonomik ve sektérel yapi giderek Istanbul’da toplani-
yor; finans merkezi bile oraya tasindi. Bu yogunlasma ciddi bir plansizligr gésteriyor. Eger sektor-
ler iilke geneline dengeli sekilde dagitilsaydi, insanlar biiyiik sehirlere tasinmadan da kaliteli bir
yasam siirebilirdi. Bu durum sadece bilisim igin degil bircok sektér icin gegerli. Uzun vadede bu
dagilim saglanmadan yurt disina gogiin 6ninii kesmek zor.” (G7)
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3.1.EGITIM DONEMi KARIYER HEDEFLERI VE BEKLENTILER

3.1.1. KISISEL GELIiSIM ODAGI / BELIRSIZ VEYA GENEL HEDEFLER

Baz1 katilmcilarin anlatilarinda kariyer planlamasina iligkin somut ve mesleki temelli hedefler-
den ziyade, kisisel gelisime odaklanan genel egilimlerin 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Mithen-
dislik gibi belirli bir uzmanlik alanina yonelik acik ve yapilandirilmis planlardan ¢ok; dil becerilerini
gelistirme, bireysel yetkinlikleri artirma ve lisansiistii egitim gibi kisisel gelisim odaklh siirecler 6ne
cikmaktadir. Bu durum, bazi bireylerin tersine go¢ stirecini yalnizca mesleki ilerleme araci olarak degil
ayn1 zamanda kendini tanima ve bireysel donanum kazanma streci olarak degerlendirdigine isaret
etmektedir. Yani kisisel gelisim odagy, ileride tersine go¢ kararinda “deneyim kazanip dénme” anlatisini
besleyen on kosul olarak gériinmektedir.

“Yani ¢ok emin degildim. Genel olarak iyi bir mithendis olma hedefim vardi. ‘Suraya giderim, bunu
yaparim. gibi net hedeflerden ziyade, bu tiir durumlarda daha ¢ok kendime bakarim. Zaten hem
lise sinavinda hem iiniversite sinavinda hem de sonrasinda belli bir seviyenin tizerindeydim. ‘Su
noktaya ulasacagim. gibi biiyiik bir hedefim hi¢ olmadi. Kendi kisisel hedeflerim vardy; Ingilizce
ogrenmek, yiiksek lisans yapmak, en azindan belli bir kademede yénetici olmak, saygt géren biri
haline gelmek... Ama dyle cok somut, “su noktaya gelmek istiyorum” gibi bir hedefim olmadi. Genel
olarak kisisel gelisim odakli hedeflerim vardi.” (D1)

3.1.2. GIRISIMCILIK ODAKLI KARIYER PLANLAMASI

Kariyer yonelimlerini iiniversite 6ncesinde netlestiren katilimcilardan bazilari bu siireci girisimci-
lik perspektifiyle sekillendirmistir. Geleneksel kurumsal yapilarda ilerlemek yerine teknoloji temelli is
fikirleri gelistirme ve bu fikirleri uygulamaya dékme arzusu dne ¢ikmaktadir. Katilimecilar, Giniversite
oncesi teknoloji iiretme arzusu gibi ¢ekici faktorler (pull factors) kadar kurumsal hiyerarsiden kaginma
beklentisi gibi itici faktorleri (push factors) de belirtmistir. Ayrica sifirdan bir is kurma stirecine dahil
olma istegi, tercihlerini ve egitim yonelimlerini dogrudan etkilemistir.

“Universite tercihini belirleyen etmen tamamen benim girisimcilik istegimdi. O dénemlerde girisim-
cilik cok giindemde degildi. Ama ben girisimci olmak istedigim ve bir isi en bastan sona insa etmeyi
égrenmeye calistigim icin Ingilizee’de ‘extra-curricular activities’ dedigimiz faaliyetlere agirlik
verdim. Ogrenci kuliiplerinde aktif oldum, ekonominin icinde olabildigim her alanda yer almaya
calistim.” (D2)

3.1.3. ABD TEKNOLO]Ji EKOSISTEMINE YONELIK KARIYER HEDEFiI

Teknoloji alaninda kiiresel 6lgekte konumlanma arzusu, bazi katilimcilarin tiniversite bolumi
tercihlerine dogrudan yansimistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin teknoloji iretimindeki dnci rolg,
bilgisayar mithendisligi gibi béliimlere yonelimi besleyen temel etkenlerden biri olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Bu tercih siirecinde kariyerin yalnizca yerel diizeyde degil kiiresel teknoloji merkezlerinde sekille-
nebilecegi diistiincesi belirleyici bir rol oynamistir. Katilimcilar 6zellikle ABD'nin Avrupa ilkelerine
kiyasla daha yenilik¢i, dinamik ve teknoloji odakl firsatlar sundugu kanaatindedir. Bu algi, kiiresel
6lcekte kariyer insasina yonelik yonelimi giiclendirmektedir.
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“Bilgisayar mithendisligini ¢ok isteyerek yazmistim ve gergekten severek okudum. Sonrasinda ise
Avrupa’dan ziyade hep aklimda Amerika’ya gitme diisiincesi vardi. Yani genel olarak yurt disina
gitmeyi istiyordum ama 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’ne... Ciinkii teknoloji genelde oradan
doguyor, gelismeler oradan geliyor. Bu nedenle hep gitmek istedim.” (D3)

Benzer bigimde bazi katilimecilar yurt disina yonelimlerini tiniversiteye giristen cok daha 6nce lise
doneminde sekillendirdiklerini belirtmistir. Bu durum, meslek secimini etkileyen temel faktorlerden
birinin uluslararasi gegerlilik olduguna isaret etmektedir:

“Ben daha lise yillarindayken yurt disina gitmeyi kafama koymustum. Dolayisiyla iiniversiteye
geldigimizde meslek secimimdeki birinci kriter, uluslararasi bir meslek olmasiydi. Mesela avukat
olursaniz baska bir iilkede avukatlik yapamazsiniz; o iilkenin kanunlarini bilmeniz gerekir. Ama
miihendis olursaniz her yerde miithendislik yapabilirsiniz. Hele bir de elektronik mithendisiyseniz
bircok yerde kapilar agiliyor.” (D5)

3.2. TURKIYE’DEKIi CALISMA DENEYIMLERI

3.2.1. KURUMSAL YAPILARA VE HIYERARSIYE YONELIK ELESTIREL YAKLASIM

Turkiye'deki is ortaminin kati ve hiyerarsik yapilar iizerine kurulu olmas, bir¢cok katilimei tarafin-
dan elegtirilmistir. Elestiriler ii¢ temada kiimelenmektedir: (i) Yetki devrinin zayifhg, (ii) Acik geri
bildirim eksikligi, (iii) Toplanti ve karar normlarimin seffaf olmamasi. Given iliskilerinin zayif oldugu,
iletisim kanallarinin sinirli kaldig1 ve calisanlarin acgik etkilesim kurmakta zorlandig: bir orgutsel
killtiiriin baskin oldugu ifade edilmistir. Ozellikle tersine go¢ deneyimi yasayan katilimcilar daha yatay,
seffaf ve destekleyici bir caligsma ortami beklentisiyle Tiirkiye'ye donmiis ancak karsilastiklar: yapinin
bu beklentileri karsilamaktan uzak oldugu goéralmaustir.

“Bu kiiltiir yani yatay érgiitlenme kiiltiirii, heniiz bizim ¢alisma hayatimizda yeterince yayginlas-
mus degil. Biz ister alt kademede olalum ister iistte, hiyerarsik diizende biraz daha rahat ediyoruz.
Bu nedenle yatay yapilar bize zaman zaman kaotik gelebiliyor. Ayrica yataylikla saygisizlik
arasindaki sinirt da her zaman dogru sekilde koruyamiyoruz. Burada aslinda niyet devreye
giriyor. Iyi niyet varsa insanlar birbirini anlayabiliyor. Ancak toparlayacak olursam, kendi dene-
yimlerimden ¢ok arkadaslarimin ve akranlarimin yasadiklarindan yola ¢ikarak sunu séyleyebili-
rim; iilkemizdeki firmalarin biiyiik cogunlugunda ¢alisma ortami hala hiyerarsik diizende igliyor.
Bu ortamlarda ¢alisanlar ne yazik ki birbirlerine ya da iistlerine yeterince giivenemiyorlar.” (D2)

Bazi katilimcilar Tarkiye’deki kurumsal yapilarda yonetim siireclerinin duraganligina ve proje
bazl ilerlemenin eksikligine dikkat ¢ekmistir. Ozellikle kamuda gérev yapan mithendisler, meslege
yeni baslamig olmanin getirdigi 6grenme istegine ragmen is ytikii ve sorumluluk anlaminda bir bosluk
yasadiklarini belirtmistir:

“Beni de bu ekibe dahil ettiler ama ortada heniiz bir proje baslamadig icin yapacak pek bir isimiz
yoktu. Cogu zaman ¢ay icerek, sohbet ederek hatta satranc oynayarak giinler geciyordu... Ustleri-
mizle iliskilerimiz ¢ok iyiydi ama bize verilen gérevler ¢ok yiizeyseldi.” (D5)
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3.2.2. LIYAKAT ALGISINA YONELIK SORGULAMALAR

Terfi stureglerine dair adalet ve liyakat sorgulamasi, bazi katilimcilarin anlatilarinda belirgin
bicimde dne citkmaktadir. Katilimcilar; terfi alan kisilerin dahi cogu zaman g6z 6niinde olmayan, tercih
edilmeyen ya da yapisal bosluklar1 doldurmaya yonelik pozisyonlara yonlendirildigini ifade etmekte-
dir. Bu durum, terfinin bir ¢dtllendirme mekanizmasindan ziyade zorunlu gérevlendirme araci olarak
isledigi algisimi giiclendirmekte ve liyakat ilkesine duyulan giiveni zedelemektedir.

“Terfi konusunda éniim agikti, girdigim yerlerde siirekli hemen terfi aldim. Fakat is tatmini konu-
sunda ¢ok fazla bir seyim yoktu. Genellikle verilen gérevler sizin beklentinizin altinda oluyor.
Liyakatsizlik ciddi miktarda var. Ben o konuda biraz sansliydim aslinda. Kimsenin ¢alismak
istemedigi alanlarda calistim. Kimse ¢alismak istemedigi icin terfi konusunda éniime birilerinin
engel koyma sansi da olmadi. Ama genel olarak Tiirkiye'de bu sorun var.” (D1)

3.2.3. DINAMIK VE DAYANISMACI CALISMA ORTAMI BEKLENTISI

Girisimcilik odakl islerde gorev alan katilmcilar 6zellikle erken asama ekiplerde karsilastiklar:
yatay iliskileri, samimi iletisim ortamini ve ortak hedef duygusunu olumlu bir deneyim olarak aktar-
maktadir. Bu tir yapilarda motivasyonun ytksek oldugu, birlikte tiretme arzusunun giiclendigi ve
baslangig stirecinde giiclit bir ekip ruhunun gelistigi ifade edilmistir. Ancak bazi katilimeilar; bu daya-
nigma ortaminin uzun vadede strdiiriilebilir olmadigini, kriz dénemlerinde gtiven iliskilerinin kolay-
likla zedelenebilecegini belirtmistir. Dayanismanin bozulmas: genellikle nakit akisi daralmasi, rol
belirsizligi ve hedef revizyonlariyla iliskilendirilmistir.

D2, bu siireci su sekilde 6zetlemistir:

“[lk siirecte isler yolunda giderken tam anlamuyla bir ‘kolej havast’ vardi. Herkes biiyiik bir daya-
nisma iginde ¢alisiyordu. Bu, isin olumlu tarafiydi. Ancak riizgar tersine esmeye basladiginda
sirketimde olumsuz deneyimler yasadim. Zaten bir insana ne zaman ve ne kadar giivenebilecegini-
zi, islerin kotilye gittigi donemlerde anlarsiniz. Ciinkii gercek dayanisma, zor zamanlarda birbiri-
nin arkasinda durabilmekle olciiliir. Ben de bu olumsuz deneyimlerin ardindan kariyerime yurt
disinda devam etme karari aldim.” (D2)

3.2.4. KURUMSAL IS DENEYIMINDEN KISMI MEMNUNIYET VE GELISIM ALANLARI

Tirkiye’de mesleki yolculuklarina kurumsal sirketlerde baslayan bazi katilimcilar, bu yapilarda
edindikleri deneyimlerin basta disiplin, stire¢ yonetimi ve yazilim metodolojisi gibi temel beceriler
kazandirdigini ifade etmektedir. Bu yoniiyle kurumsal yapilar, mesleki ¢ercevenin insa edilmesine
katki sunmakta ancak ayn1 zamanda belirli sinirliliklar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle birey-
sel katkinin tesvik edilmedigi, karar alma stireclerinin yavas ilerledigi ve 6grenme hizinin diisiik kaldi-
g1 ortamlarda bazi katilimcilar daha dinamik ve esnek yapilara yonelme ihtiyaci hissetmistir. Gelenek-
sel kurumsal modellerin 6zellikle yenilik¢i ve sorumluluk temelli calismay: 6nceleyen bireyler agisin-
dan zamanla sinirlayici bir cerceveye donustugii ifade edilmektedir.
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“Kurumsal sirkette gayet memnundum, sadece belki sunu diyebilirim: Kurumsal sirketin bir
hantalligi var. Ben daha aktif, daha ¢ok sey 6grenebilecegim bir sirket bekliyordum; onu bulama-
dim. Belki bir startup girisimi denemek ya da daha kiiciik bir sirkette calismak gerekiyordur. Orne-
gin son sinifta yart zamanli ¢alistigim sirkette daha ¢ok sey égrenmistim. Orasi bir startup olma-
masina ragmen -orta 6lgekli bir sirketti- yine de orada daha fazla sey é6grendim. Kurumsal sirkette
ise daha ¢ok disiplin, yazilum disiplini vesaire 6grendim.” (D3)

Bazi katilimcilar, Tiirkiye’deki ilk is deneyimlerinin 6gretici yonleri bulunsa da uzun vadeli tatmin
ve mesleki gelisim acisindan yetersiz oldugunu vurgulamistir:

“Yaklasik 16 ay kadar ** adinda bir miimessillik sirketinde ¢alistim... Orada servis miidiirii olarak
gorev yaptim. Fakat acikcas: bu tamircilik isi beni tatmin etmedi. Bu is bana ne bir gelecek vadetti
ne de mesleki anlamda tatmin sagladi.” (D5)

3.3. GOGC KARARINI ETKILEYEN NEDENLER

3.3.1. UST DUZEY iS TEKLIFi VE MESLEKT UYUMUN GOC KARARINDAKiI ROLU

Tersine go¢ deneyimi yasamis bazi bireylerin yeniden yurt disina yéonelme kararlarinda sunulan is
tekliflerinin yalnizca finansal getirileri degil ayn1 zamanda pozisyonun seviyesi, sorumluluk kapsami
ve bireyin mesleki uzmanlik alaniyla olan uyumu da belirleyici olmustur. Ozellikle yonetici diizeyinde
yapilandirilmis, bireysel yetkinliklerle 6rtiisen ve profesyonel gelisim imkani sunan gérev tanimlari,
karar alma stirecinde giiclii bir i¢ motivasyon kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, gog kararlari-
nin yalnizca ekonomik gerekcelerle aciklanamayacagini aksine bireylerin mesleki kimlikleriyle anlam-
l1 bag kurabilen icerikli rollerin, yer degistirme motivasyonunda merkezi bir rol oynadigini géstermek-
tedir. Nitelikli is giicii agcisindan kariyer siirekliligi, uzmanlhkla uyumlu alanlarda ¢alisma ve anlaml
gorevlerde yer alma arzusu, profesyonel doyumun da 6tesinde yonlendirici bir faktor haline gelmekte-
dir.

“Cok iyi bir teklifti. Zaten yapmak istedigim bir seydi. Sirkete ilk gittigimde sag olsunlar, ¢ok
yardimct oldular. Pek ¢ok iyi yonlerini de gordiim., Dedigim gibi burada ¢ok fazla insanlarin
yapmak istemedigi seyleri yapiyorum. Gelen teklif ise biraz daha yapmak istedigimi diisiindiigiim
bir alandaydi. Gittigimde ¢ok da o isi yapmadim belki ama yine de yapmak istedigim alana daha
yakindi. O yiizden o teklifi tercih etmistim.” (D1)

Katilimcilarin bir béliimi i¢in go¢ karari, yalnizca yeni bir is firsatina degil ayni1 zamanda mesleki
doyumun ve yasam kalitesinin artacag: bir ortama ge¢me istegine dayanmaktadir. Gelismis iilkelerde
mithendisligin daha itibarli, tiretken ve ytksek gelirli bir meslek olarak goriilmesi bu tercihleri giiclen-
diren temel unsurlardan biridir.

“Lisede, yurt disina gitmeyi kafama koymustum. Bunun ¢esitli sebepleri vardi. Bir tanesi mesleki
tatmin bir digeri ekonomik kosullar... Daha gelismis bir iilkede onlarin refah seviyesinden fayda-
lanmak istiyordum. Bunun disinda seyahat etme, baska iilkeler gérme arzusu da vardi.” (D5)
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3.3.2. SIYAST BELIRSIZLIK VE GOC KARARINDA KIRILMA NOKTASI

Katilimer anlatilari, go¢ kararlarinin yalnizca ekonomik ya da mesleki beklentilere indirgenemeye-
cegini aynm1 zamanda bireylerin icinde bulunduklar: siyasi iklimi ve toplumsal yonelimleri de dikkate
alarak karar verdiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle se¢im dénemleri gibi toplumsal kirilma anlarin-
da yasanan politik istikrarsizlik, bireylerin gelecek 6ngériisinii zayiflatmakta ve yurt disina yonelimi
daha somut bir secenek haline getirmektedir. Bu cercevede bazi katilimcilar secim sonrasi olusan siyasi
atmosferi, kisisel yol haritalarim1 gdozden gecirmelerine neden olan kritik bir doniim noktas: olarak
degerlendirmistir. Bu durum, bireylerin siyasal gelismeleri yalnizca digsal bir baglam olarak degil
dogrudan yasam planlarini etkileyen ve kisisel kararlarini sekillendiren bir unsur olarak ele aldiklarini
gostermektedir. Tabi unutulmamalidir ki bu kirilmalar baglamsaldir. Tim dénem ve gruplar i¢in genel-
lenemezse de bu tiir kirilma anlarinin sik yasanmasi, iilkede beyin gociint tetikleyecek énemli bir dina-
mik halini almistir.

“Sirket yani bir énceki yoneticim, ABD’de de ¢ok iyi bir yoneticiydi. Sirketin genel yapisi da fazla-
swyla iyiydi. Bana da gercekten deger veriyorlardi. Gelir durumum agisindan da ¢ok sikayet
ettigim bir durum yoktu. Yani ¢ok asirt para kazanmadim ama Tiirkiye sartlarina gére kabul
edilebilecek bir gelirim vardi. Aslinda segimden sonra %100 kararimi verdim. Biraz secim de etkili
oldu o konuda. Istanbul'da isler pek iyi gitmiyordu. Secim ciddi bir tepkiydi. Bir de gelen teklifler
gercekten giicliiydii. Yani bir-iki kademe yukarida, dogrudan yénetici seviyesinde bir teklifti. Isin
icerigi de ¢ok iyiydi, ben de kabul ettim.” (D1)

D4’in anlatisinda go¢ etme kararinda 28 Subat siirecinin dogrudan etkili oldugu gortilmektedir.
Katilimci, bu dénemde Turkiye’deki siyasi atmosferin gen¢ mithendisler ve 6grenciler i¢cin mesleki ve
akademik gelisim alanlarini daralttigini, secenekleri sinirladigini belirtmistir. Bu kosullar, bireysel
tercihlerden 6te, kusak diizeyinde genis bir go¢ hareketliligine zemin hazirlamistir:

“28 Subat... Yani o dénemde ¢ok alternatifimiz yoktu. Tirkiye'de yapilacak fazla bir sey kalma-
masti. Bu yiizden bizim jenerasyondaki insanlar ditnyanin dort bir yanina dagildi.” (D4)

3.3.3. HIYERARSIK VE GUVENE DAYALI OLMAYAN i$ KULTURUNE ELESTIREL YAKLASIM

Katilimcilarin ortak sikayeti; mikro yonetimin yiiksek, inisiyatif alaninin dar, geri bildirimin
kapali olmasidir. Cok yerde katilimcilar; Tirkiye’deki is kultarina agirhikh olarak dikey hiyerarsiye
dayali, mikro yoénetim pratiklerinin baskin oldugu ve yiiksek denetimle sekillenen bir yap1 olarak
tanimlamistir. Bu tur orgiitsel iliskilerde ¢alisanlara duyulan giivenin sinirli olmasi ve bireysel 6zerkli-
gin geri planda kalmasi, 6zellikle yurtdisi deneyimi olan bireylerde kiiltiirel uyumsuzluk hissi yarat-
maktadir.

Yukaridan asagiya isleyen iletisim bicimleri, inisiyatif kullaniminin tesvik edilmemesi ve yetkin-
likten ¢ok itaatin 6n planda tutulmasi, tersine gé¢ deneyimi yasamis katilimeilarin i¢sellestirdigi yatay,
seffaf ve isbirligine dayali calisma anlayislariyla ¢celismektedir. Bu baglamda bazi katilimeilar, benimse-
dikleri yonetim yaklasimlarinin Tarkiye'deki kurumsal uygulamalarla ortiismedigini; bu nedenle
aidiyet duygusu gelistirmekte zorlandiklarini ve yeniden yurtdisina yénelmeyi tercih ettiklerini belirt-
mislerdir.
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“Zaten benim aldigim icinden gectigim tedrisat da hayattan beklentilerim de sermayenin daha bol
oldugu, is iliskilerinin hiyerarsik diizenden ziydde daha ¢ok network temelli, daha yatay ¢calisma
kiiltiirlerinin hakim oldugu, mikro yonetimden cok benim inisiyatif alabildigim, kendi alanimda
karar verebildigim, is arkadaslarimi besledigim ve onlarin da beni besledigi -yani bir nevi daya-
misma iginde oldugumuz- bir kiiltiirii hayal ediyordum. Calisma hayatina baslarken aklimdaki
yapt buydu.” (D2)

3.3.4. TEKNOLOJi ODAKLI GELISIM ARAYISI VE GOC MOTIVASYONU

Yazilim ve teknoloji sektorlerinde yer alan bazi bireyler icin yurt digsina yonelme karari yalnizca
istihdam olanaklarini degerlendirme amaciyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda bilgiye erisim, yeni-
likle temas kurma ve mesleki derinlesme gereksinimini karsilamaya doniik bilingli bir strateji olarak
sekillenmektedir. Bu cercevede yurt dis1 yalmizca fiziksel bir yer degisikligini degil ayn1 zamanda
bireyin entelektiiel gelisimini destekleyen bir dontigsiim stirecini temsil etmektedir.

Katilimcilar agisindan Amerika Birlesik Devletleri gibi kiiresel teknoloji merkezleri hem gelismis
kariyer olanaklar: sunan ekonomik alanlar olarak hem de uluslararasi1 diizeyde rekabet edebilirlik,
surekli 6grenme ve mesleki yetkinlik kazanimi1 bakimindan zengin bir ekosistem niteligiyle one
cikmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin goc kararlari, mevcut sistemin eksikliklerine verilen bir tepki-
nin 6tesinde doéniisiim, yenilik ve entelektiiel ilerleme istegiyle de sekillenmektedir. Erken dénemde
“sembolik ritya”, ilerleyen donemde somut beceri kazanimina evrilmistir.

“Amerika, aklimda hep boyle ‘riiyalar iilkesi’ olarak yer etmisti. Ilk baslarda bu daha yogundu
ama zamanla biraz daha biyiidiikce ve okulda yabancilarla iletisim kurduk¢a o 'riiya’ kismi
azaldi. Buna karsulik, teknolojiye olan ilgim artti. Orada ytiksek teknoloji iireten sirketler -dzellikle
Silikon Vadisi gibi yerler- hep aklimdaydu. ‘Bir sekilde gidersem, oradan baska sirketlere de gecebi-
lirim’ gibi bir diisiincem vardi. Kendimi ¢ok gelistirebilecegime inaniyordum. Yani orada, bir yazi-
lim sirketinde ya da bir sirketin yazilum biriminde ¢alisirsam kendimi gergekten gelistirebilirim
diye diistiniiyordum. Bu beklenti hep vard: icimde. Bu nedenle gittim.” (D3)

3.4. GOC SONRASI SOSYAL VE MESLEKI UYUM

3.4.1. GOC SURECINDE YALNIZLIK VE PSIKOLOJiK ZORLUKLAR

Gociin ilk evrelerinde birgok katilimei, yalnizlik hissi, aidiyet eksikligi ve duygusal yipranma gibi
cesitli psikososyal zorluklarla karsilastigini ifade etmistir. I1k ii¢ ayda (i) Sosyal ag eksikligi ve (ii) Dilsel
ifade zorlugu baskindir. Alisilmis sosyal cevreden uzaklasmak, destekleyici iligkilerin yoklugu ve kilti-
rel baglamin kokli bicimde degismesi; bireylerde ice kapanma ve sosyal izolasyon egilimini artirmakta-
dir. Bu durum yalnizca sosyal uyumu degil ayn1 zamanda bireyin duygusal butiinlugiini de zedeleyen
bir etki olusturmaktadir.

Katilhmcilar 6zellikle sert iklim kosullari, kiiltiirel mesafe ve yabanc: dilde yasanan ifade giicligi
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gibi digsal etkenlerin bu siireci daha da zorlastirdigini belirtmistir. Go¢ deneyimi yalnizca ekonomik ve
mesleki diizlemde degil ayn1 zamanda bireyin psikolojik uyum kapasitesini ve duygusal direng¢ giicinit
sinayan ¢ok katmanl bir gecis siireci olarak degerlendirilmektedir. D3, yasadig1 bu duygusal yiiki su
sozlerle aktarmaktadir:

“Benim gittigim yerde, insan kaynaklart midiirii olan bir Tiirk disinda sehirde neredeyse hig
gocmen yoktu. Zaten cogunlukla Amerikalilar vardy ézellikle de beyaz Amerikalilar. 1lk basta
Amerika'da farkli bir yerde olma’ hissi; bir heyecan, bir giizellik, degisik duygular veriyor. Ama
bir siire sonra yalnizlik ve ézlem sizi ger¢ekten zorluyor.” (D3)

3.4.2. GOCMEN TOPLULUKLARI VE SOSYAL UYUM SURECI

Yurt disinda yasamaya baslayan bireylerin 6nemli bir bolumi, goéciin ilk evrelerinde deneyimle-
dikleri sosyal izolasyonun zamanla azaldigini ve bu siirecin topluluk temelli etkilesimlerle asilabildigi-
ni belirtmistir. Uyumu kolaylastiran aglar; mesleki (isyeri), etnik/dini ve hobi/ilgi temelli olarak tice
ayrilmaktadir. Ozellikle is yerinde kurulan profesyonel iligkiler, etnik veya dini topluluklarla gelistiri-
len temaslar ve yerel ya da gogmen genclik cevreleriyle olusturulan sosyal aglar bireylerin yeni toplum-
sal diizene uyum saglamalarinda belirleyici bir rol oynamaktadar.

Sosyal cevrenin cesitlenmesi yalnizca aidiyet hissinin giiclenmesine degil ayn1 zamanda kultiirel
gecisin daha dengeli, siirdiirtlebilir ve duygusal acidan destekleyici bir zeminde gerceklesmesine de
katk: sunmaktadir. Bu tiir cok katmanh sosyal iliskiler, gd¢ sonras1 donemde yalnizlik duygusunun
hafiflemesini saglamakta; bireylerin psikolojik iyilik halini artirmakta ve yerlesik toplumla etkilesim
diizeyini giiclendirmektedir. Bu baglamda sosyal uyum yalnizca kurumsal entegrasyonla sinirlh kalma-
makta ayni1 zamanda karsilikli giiven, temas ve birlikte yasam deneyimi temelinde sekillenen cok
boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. D3 bu sosyal baglanma stirecini su sozlerle ifade etmek-
tedir:

“Miisliiman bir toplulukla tanistim; Pakistanlilar, Liibnanlilar ve benzeri kisiler vardi. Zamanla
iigiincii cevrem onlar olmaya basladi. Ama onlar genelde yasca daha biiyiiktii. Cogu doktordu,
hastanelerde gorev yapiyorlardi. Cuma namazlarini hatta vakit namazlarini da kilarlardi. Beni
de ara ara namazlara cagiriyorlardi. Ramazanda ise bazen birlikte iftar yapwyorlardu. lyi olmus-
tu, ben de zaten bir topluluk ariyordum, bir yere dahil olmaya ¢alistyordum.” (D3)

3.4.3. KIMLIGE DAYALI AYRIMCILIK DENEYiIMi VE AVRUPA-AMERIKA KIYASLAMASI

Yurt dis1 yasam deneyimi aktaran bazi katilimcilar, goc ettikleri tilkelerde zaman zaman etnik
kéken, milliyet ya da kiltirel gecmis temelinde ayrimciliga maruz kaldiklarini ifade etmistir. Bu tir
deneyimlerin 6zellikle Almanya gibi baz1 Avrupa iilkelerinde daha belirgin ve giindelik yasamin icine
yerlesmis bicimde hissedildigi belirtilmistir. Ayrimcilik yalmzca acik dislayici tutumlarla degil kimi
zaman ima, beklenti ve dolayl yonlendirmeler araciligiyla da ortaya ¢cikmaktadir. Profesyonel ortam-
larda ya da sosyal cevrelerde karsilasilan bu tir dolayl baskilar, bireylerin yalnizca kiltiirel anlamda
otekilestirilmesine degil ayni zamanda koken ilkeleriyle kurduklar: baglarin sorgulanmasina da neden
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olmaktadir. Baz1 katilimcilar, kiiltirel uyum siirecinde karsilastiklar: bu beklentilerin, bireysel deger-
ler ve aidiyet duygusuyla celistigini ve profesyonellik simirlarinin diginda kaldigini dile getirmistir.

“Benim ¢alistigim sirket Kéln’deydi. Oradaki sirkette benden zimni bir sekilde Tiirkiye'yi sevmedigi-
mi, Almanya’yr sevdigimi séylemem beklendi. Bu tarz is dist konularda -yani kiiltiirel uyum
asamasinda- benim ¢ok da onaylamayacagim bazi durumlarla karsilastim. Ciinkii bana sorarsa-
niz béyle bir yaklasim profesyonelligin disinda kaliyor. Ben oraya kendi memleketimi kétiilemeye,
onlarin memleketini 6vmeye gitmedim. Onlarin iilkesinin de olumlu taraflart vardir, bizim iilkemi-
zin de. Begendigimiz taraflar olur, begenmedigimiz taraflar olur ama sonug¢ta memleket bizim. Ben

en azindan boyle diisiiniiyorum.” (D2)

Buna karsilik Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi go¢men cesitliliginin daha kokli bicimde
icsellestirildigi iilkelerde kimlik farklarinin sosyal statii belirleyici bir unsur olmaktan ¢ikarildig: ve
daha kapsayici bir toplumsal atmosferin hissedildigi dile getirilmistir. Ayni katilimci, bu durumu su
sozlerle tanimlamistir:

‘Avrupa’ya gittiginizde Ingilizce konusuyorsunuz; Almanca ya da Fransizca degil. ‘Nerelisin?
diye soruyorlar, ‘Tirkiye'denim’ diyorsunuz, ‘okey’ deyip geciyorlar. Amerika’ya gittiginizde ise
Ingilizce sizin ana diliniz olmadigt icin zaten bu belli oluyor ama bu sorun edilmiyor. Bu sefer
soyle bir sey oluyor: ‘Ingilizcen ¢ok iyiymis, nereden geldin?’ diye soruyorlar. ‘Tiirkiye’den geldim.
diyorsunuz ve orada da yine sizin buramin yerlisi olmadiginizi hissettiriyorlar. Ama hemen arka-
sindan da sunu hissettiriyorlar: ‘Hicbirimiz buranin yerlisi degiliz. Hepimiz burada esitiz.” Yani
seni ikinci sinif hissettirmiyorlar” (D2)

Bu karsilastirmali deneyimler; go¢ edilen iilkelerin kiiltiirel kabul diizeyleri, cogulculuk anlayis1 ve
toplumsal deger sistemlerinin bireylerin aidiyet hissi ve sosyal konumlanmalari tizerinde dogrudan
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrimcilik deneyimi yalnizca kisisel bir algi meselesi degil siste-
mik esitlik algisinin ne 6l¢iide i¢sellestirildigiyle dogrudan iliskili olarak sekillenmektedir.

3.4.4. YURT DISI DENEYIMI VE HIZLI SOSYAL UYUM

Daha once farkh tlkelerde yasamis olmak, yeni bir tilkeye uyum stirecinde bireylere 6nemli avan-
tajlar saglamaktadir. Onceki go¢ deneyimlerinin kazandirdigi aliskanliklar, belirsizlikle bas etme bece-
rileri ve kiilturel cesitliligi tolere etme kapasitesi, adaptasyon strecini hizlandirmakta ve psikolojik
acidan daha yonetilebilir hale getirmektedir.

Ozellikle giicli bir Tirk diasporasinin bulundugu Almanya gibi iilkelerde sosyal cevreye katilim
daha tanidik referanslar iizerinden gerceklesmekte; bu da yeni ortama gecisi kolaylastiran bir tampon
alan yaratmaktadir. Tanidik kiltiirel kodlarin, etnik topluluklarin varliginin ve énceki yurt dis: dene-
yimlerinin birlesimi; aidiyet hissini gliclendiren bir uyum zemini sunmaktadair.

“Yok ya, cok biiyiik bir sikinti yasamadim. Daha 6nce de yurt disi deneyimlerim oldu: Bir sene
Amerika’da yasadim, Kibris’ta bulundum, Avusturya’da da bir yil gecirmistim. Yani ¢cevre ya da
ortamdan cok fazla etkilenmem. Zaten benim ailem Izmir’de, cok yakin arkadaslarim da orada.
Istanbul’la Stuttgart arasinda da benim igin ¢ok fark yok. Istanbul’da da birkag¢ arkadasim var;
Ankara’da da éyle. O yiizden biiyiik olasilikla Tiirkiye’deki herhangi bir sehirle Stuttgart arasinda
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cok biiyiik bir fark yoktu benim igin. Zaten oraya gidince hemen alistim. Tamdigim birkag kisi
vardy, i yerinde de birkag Tiirk vardi. Onlarla da iletisim kurduk, sohbet ettik. Hatta Istanbul’dan
daha ¢ok Tiirkiye gibiydi diyebilirim.” (D1)

D4 an anlatisinda go¢ sonrasinda karsilasilan yeni cevreye uyum strecinin genclik enerjisi ve
macera arayisiyla birlikte olumlu bir deneyime donistugii géoralmektedir. Katilime, farkh kiltarler-
den bireylerin bir arada bulundugu ortamin kendisi icin motive edici bir etki olusturdugunu ve bu
siirecin zorluklara ragmen yenileyici bir katk: sagladigini vurgulamistir:

“Yani genc¢lik vardi, macera arayist vardi. Tabii ki zorluklar, mesakkatler oldu ama genel olarak
yeni bir ortam, yeni bir kiiltiir ve her kesimden insanin uyum icinde oldugu bir cevrede bulunmak
giizeldi. Agtkgcast o donem bana adeta ilag gibi gelmisti.” (D4)

D5’in anlatisinda go¢ sonrasinda sosyal uyum siirecinin dogal ve kendiliginden ilerledigi goriil-
mektedir. Katilimei; yeni bir tlkeye yerlesme siirecinde ciddi bir zorluk yasamadigini, sosyal cevre
edinmenin zamanla ve giindelik yasamin akisi icinde gelistigini belirtmistir. Bu donemde yakin iligki-
ler ve paylasimlarin uyum stirecini kolaylastirdigi, bireyin yeni kiiltiirel ortama kisa siirede uyum
saglamasini sagladig: anlasilmaktadir.

“Aksine, oradaki yasama uyum saglamak benim igin olduk¢a kolay oldu. Ilk yillarda insan, ¢ok
genis bir sosyal ¢evre aramiyor zaten yakin iliskiler ve paylasimlar o dénemi fazlasiyla anlamli
kilwor. Is disinda arkadaslarla bir araya gelip sohbet etmek, birlikte vakit gecirmek derken sosyal
ortam da zamanla kendiliginden olusuyor.” (D5)

3.4.5. KULTURLERARASI CALISMA DENEYIMi VE ZORLUK ALGISI

Kiltirleraras: etkilesim iceren is deneyimlerine sahip katilimcilar, bu siireclerin yalnizca mesleki
bir kazamim degil ayn1 zamanda farkliliklarla bas etme becerisini gelistiren énemli bir 6grenme alani
sundugunu belirtmistir. Cesitli kiiltiirel normlar, iletisim tarzlari ve is yapma bicimleriyle karsilasmalk,
bireysel farkindalig1 artiran ve profesyonel esnekligi besleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte kiilttirel cesitliligin her durumda tolere edilebilir ya da yonetilebilir diizeyde olmadi-
gina da dikkat cekilmistir. Ozellikle Bat1 Avrupa ile karsilastirildiginda Japonya gibi Uzak Dogu iilkele-
rinde kurumsal hiyerarsi, dolayh iletigim bicimleri ve is temposuna iliskin beklentilerin belirgin bi¢cim-
de farkhlastig1; bu durumun da adaptasyon strecini zorlastirdig1 ifade edilmistir. D1’in gdzlemi, bu
fark: su sekilde yansitmaktadir:

“Mesleki olarak zaten Tirkiye’deyken de -su anki isim de 6nceki isim de 6yleydi- dogrudan yurt
dist projelerinde, yurt disindaki insanlarla ¢alistyordum. Yani ayni proses, ayni isler... Hi¢bir
farki yoktu. Hatta séyle bir durum vardi: Ben Tiirkiye’deyken Almanya’yla calisiyordum, Alman-
ya'ya gidince bu sefer Japonya birimiyle calismaya basladim. Aslinda teknik olarak oradayken
Almanya disina ¢alismus oldum. Farkli kiiltiirlerle ¢alismak kolay degil. Almanya, Tirkiye'ye
kwyasla gorece daha yakin bir tilke; Uzak Dogu’ya gore onlarla ¢calismak daha kolay. Ama mesela
Almanlar icin soylenen bazi seyler -‘cok dakikler’, ‘cok caliskanlar’ gibi- bence tamamen dogru
degil. Aralarinda gercgekten ¢ok tembel olanlar vardi.” (D1)
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3.5. YURTDISINDA CALISMA DENEYIMI

3.5.1. UCRET DENGESI VE ALIM GUCU FARKLILIKLARI

Katilimc1 deneyimleri; Tiirkiye’deki prestijli firmalardan elde edilen maaslarin, Avrupa’daki orta
diizey isletmelerin sundugu iicretlerle nominal agidan benzerlik gosterebildigini ortaya koymaktadir.
Ancak bu ytizeysel esitligin, satin alma giicit baglaminda stirdiiriilebilir olmadig: vurgulanmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye'de y1l i¢inde yasanan ekonomik belirsizlikler, yiiksek enflasyon oranlari ve déviz
kuru dalgalanmalar1 baslangicta yeterli goérillen maaslarin zamanla reel degerini yitirmesine yol
agmaktadir. Bu durum, goérece yitksek ticret alan ¢alisanlarin dahi y1l sonunda énemli 6l¢iide ekonomik
kayba ugradigini gostermektedir. Katilimer karsilastirmalar: cogunlukla ayni yil icindeki satin alma
glicli degisimine dayanmaktadir. D1’in ifadesi bu durumu somut bicimde dile getirmektedir:

“Maaslar, insanlarin disiindiigii kadar yiiksek degil. Soyle diyeyim: Tiirkiye'deki iyi bir firmayla
Almanya’daki orta-alt diizey bir firma arasinda ¢ok bilyiik bir fark yok. Almanya’daki iyi bir
firmayla Tiirkiye'deki en tist diizey bir firma arasinda da éyle ucurum yok. Ama Tirkiye'de iyi
firmalardan biraz uzaklastiginizda fark cok daha netlesiyor. Orada ciddi bir fark olusuyor. Isin
bir baska boyutu da su: Yillik izin sayisi, zorunlu mesai siiresi gibi konularda Tiirkiye biraz daha
geride kalabiliyor. Bir de Tiirkiye'de maasa ¢ok giivenemiyorsunuz. Ciinkii yilin basinda aldiginiz
maagin alim giiciiyle yil sonunda elinize gecen maasin alim giicii ayni olmuyor. Bunun farkini ¢ok
net gorebiliyorsunuz.” (D1)

D5’in anlatisinda yurtdisindaki ticret politikalarinin performansa dayali yapisinin, ekonomik
refah ve mesleki motivasyon arasindaki bagi giiclendirdigi gériillmektedir. Katilimci, Ingiltere ve Ame-
rika’daki deneyimlerinde yapilan isin karsiliginin hizla verildigini, bu sistemin hem adil hem de motive
edici bir caligma kiltiiri olusturdugunu vurgulamistir. Tiirkiye’deki uzun vadeli belirsizliklere karsin
yurt disinda performansin aninda degerlendirildigini ve bunun gelir farkini belirgin bigimde artirdig1-

n1 ifade etmisgtir:

“Ingiltere’ye gittigimde Tiirkiye'deki kazancimdan ciddi anlamda daha fazla para kazanmaya
basladim. Ilk maasim yaklasik 2.000 sterlindi ama kisa siirede 5.500 sterlin bandina ¢ikti. Perfor-
manstmizin karsiligint aminda veriyorlar. Yani ‘Once iki yil calis, sonra degerlendiririz.” gibi bir
yaklasim yok. Yaptiginiz isi, katkinizi gordiiklerinde hemen karsiligini aliyorsunuz... Tiirkiye'de
10 yulda biriktirebilecegim bir parayi, orada bir yilda biriktirebilir hdle geldim.” (D5)

3.5.2. YAN HAKLAR VE KURUMSAL REFAH UYGULAMALARI

Avrupa’da ¢alisma deneyimi edinmig katilimcilarin aktarimlari; icretin 6tesine gecen sosyal hakla-
rin, is yagsami niteligini dogrudan etkileyen belirleyici unsurlar arasinda yer aldigin1 goéstermektedir.
Yillik izin stiresinin 30 giinii asmasi, haftalik ¢alisma saatlerinin daha sinirli tutulmasi ve saglhik izinle-
rine erisimin kolaylig1 gibi uygulamalar; yalnizca calisanlarin fiziksel ve ruhsal iyilik halini destekle-
mekle kalmamakta ayn1 zamanda kurumsal baghlik ve is motivasyonunu da gii¢clendirmektedir. D1’in
ifadesi bu farki rakamsal diizeyde somutlastirmaktadair:
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“Kisisel haklar agisindan bakarsak tabii ki orast daha iyi. Burada yillik izin hakkim 14 ya da 18
guindii. Orada ise 30.5 giindii, iistiine 15 giin daha ekliyorlardi. Yani toplamda neredeyse 35 giin,
iki katina yakin yiullik iznim vardi. Ayrica haftada 5 saat daha az ¢alisiyordum. Genel olarak
orada ¢alisma memnuniyeti daha yiiksekti. Ben de daha mutluydum. Ustelik uzaktan calisma
imkani da daha fazlaydi. Bu konularda gergekten fark hissediliyordu.” (D1)

3.5.3. BUROKRATIK YAPI, HUKUK ALGISI VE SOSYAL ILiSKILER

Avrupa ve Kuzey Amerika’da yasam deneyimi bulunan katilimcilar, bu cografyalarda bireyler aras:
iligkilerin agirlikli olarak kurumsal normlara ve hukuki cercevelere dayandigini; sosyal etkilegsimlerin
ise 6nceden tamimlanmig kurallar ve sorumluluklar dogrultusunda ilerledigini belirtmistir. Bu sistem
iliskileri belirli bir diizene oturtmakla birlikte duygusal yakinliga ve kisisel samimiyete daha az alan
tanimaktadir. Tarkiye baglaminda ise informal iliskilerin gindelik yasamda énemli bir rol oynadigy,
bireyler aras1 dayanigmanin ve karsilikli destek mekanizmalarinin daha kolay devreye girdigi bir sosyal
yapidan soz edilmektedir. D2 bu durumu su sozlerle dile getirmisgtir:

“Beni en ¢ok sasirtan degil ama en farkli gelen sey bu olmustu. Bunun hem iyi hem de kétii taraflar
oldugunu diisiiniiyorum. lyi tarafi su: Iki taraf da birbirinden bagimsiz, somut bir hukuka tabi. Bu
da iliskilerin sinirlarini netlestiriyor ve insana kafa rahatligi saghyor. Kétii tarafiysa insanlar
arast iligkilerde dogal bir bag kurmak zorlasiyor. Elbette herkes herkesle yakin arkadas olmak
zorunda degil bu ayri bir konu. Ama biz burada yani Tirkiye'de birbirimizin hayatinda adeta
kaldirag ve katalizér olabiliyoruz. Birini daha iyi tanidik¢a onun ihtiyaclarin fark edip destek
sunabiliyoruz. Ayni sekilde karsimizdaki kisi de bizim adimiza diisiiniip yardumct olabiliyor. Bu
tiir samimi ve destekleyici iliskilerin, Avrupa ya da Amerika’da bu kadar yaygin olmadigini diisii-
niyorum.” (D2)

Ancak bu iligki bicimlerinin olusturdugu sosyal esneklik, kurumsal giivence eksikligi ile degerlen-
dirildiginde belirli yapisal gerilimler de ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla iliskisel sicaklik ve biirokra-
tik diizenlilik arasinda kurulan denge, go¢ deneyimini dogrudan etkileyen kiiltiirel bir parametre
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimci anlatilari, hukuki normlarla bicimlenmis iligkilerin bireysel 6zerklik
ve mesafe temelli bir yap1 sundugunu; buna karsilik daha esnek ve kisisel baglara dayali sosyal diizenle-
rin ise hiz ve dayanisma gibi avantajlar getirmekle birlikte sistemsel belirsizliklere neden olabilecegini
ortaya koymaktadir.

D4an anlatisinda yurt disindaki ig kiltirintn en dikkat ¢ekici yonlerinden biri olarak ast-tist
iliskilerinin esnekligi ve takim ¢calismasina dayali yapisi dne cikmaktadir. Katilimey, tist diizey yonetici-
lerin dahi giindelik etkilesimlerde resmi mesafeyi korumak yerine esitlikci bir tavir sergiledigini belirt-
mistir. Bu durum, Tirkiye’deki kurumsal kiltiirle kiyaslandiginda belirgin bir farklilik olusturmus;
kat1 hiyerarsik sinirlarin ve abartili saygi pratiklerinin yurt disindaki deneyiminde karsilig1 olmadigin
gostermistir:

“Orada ¢ok fazla kati bir ast-iist iliskisi yoktu. Daha ¢ok takim calismasina dayali bir anlayis
vardi. Mesela bizim sirketin CEO’su bile geldiginde yanimizdan gecger, herkesle normal bir sekilde
selamlasirdi. Tiirkiye'ye ilk geldigimde yadirgadigim seylerden biri buradaki ast-iist iliskilerinin
abartili olmasiydi... Ama yurt disinda takim ¢alismast én plandaydi. Oradaki islerde ‘Evet, bu
benim basarim, ben basardim. gibi séylemler ¢cok duymazdim. Basar: daha kolektifti.” (D4)
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3.5.4. TANIMLI PERFORMANS BEKLENTILERI VE CALISMA ORTAMINDAKI| NETLIK

Amerika Birlesik Devletleri gibi is streglerinin yiksek diizeyde yapilandig: iilkelerde deneyim
kazanan katilimcilar, isveren beklentilerinin sistematik bicimde tanimlandigini ve 6l¢iilebilir perfor-
mans kriterleri tzerinden degerlendirildigini ifade etmistir. Bu tir bir orgitsel yapilanma, gorev
tanimlarini netlestirerek is stireglerini ongorilebilir ve yonetilebilir kilarken ayn1 zamanda ¢alisan
uzerinde stirekli bir izlenme ve degerlendirilme hissi meydana getirerek psikolojik baskiy1 artirabil-
mektedir. D3 bu ikili durumu su sekilde 6zetlemistir:

“Amerika’daki sirkette beklentiler daha netti, daha tamimliydi. Ama bir yandan da bir tik daha
stresli diyebilirim. Bu benden mi kaynaklaniyordu yoksa onlardan mi, bilmiyorum. Orada
‘Benden memnun olmazlarsa ya bekleneni veremezsem... Burasi kapitalist bir iilke, génderirler’
gibi bir 6nyargi da vardi. Belki ondan dolayi da beni rahatsiz ediyordu. Bunun ¢ok somut bir érne-
gini yasamadim ama sonucta daha net seyler verip daha net sorgulamalar yapiyorlardi.” (D3)

D5’in anlatisinda yurtdisindaki caligma deneyiminin temel belirleyicisinin yaraticiliga alan
taniyan ve uretkenligi tegvik eden bir is kultirta oldugu gorilmektedir. Katilimei, farkh iilkelerdeki is
ortamlarinin degisiklik gostermesine ragmen ortak bir paydada bulustugunu; bu ortakligin da Turki-
ye'de eksikligini hissettigi “yenilik¢i Gretim ve katki sunma” olanagi oldugunu vurgulamistir. Hollan-
da’dan Amerika’ya uzanan kariyerinde yeni trtnler gelistirme, yenilik¢i projelerde yer alma ve siireci
yonetme imkani1 buldugunu belirterek bu deneyimlerin kendisine yiiksek diizeyde mesleki tatmin
sagladigini ifade etmistir. Anlatisindan net hedeflerin tanimlandigi, bireysel yetkinlige giivenilen ve
uretkenligin o6lctlebildigi profesyonel ortamlarin katilime i¢in sadece ekonomik degil ayn1 zamanda
psikolojik bir doyum kaynag: olusturdugu anlasilmaktadair.

“Evet, simdi yurt disindaki calisma sartlart iilkeden iilkeye degisiyor. Benim kariyerim de ¢ok
itlkeli bir macera oldu aslinda... Hepsi Tiirkiye’dekinden daha tatmin ediciydi. Ciinkii hepsinde
kreatif bir iste calisiyordum. Zaten benim temel istegim; bir tirtin ortaya koymak, iiretmek, bir
katkr sunmakti. Bu arzumu her iilkede tatmin edebildim bunu net olarak séyleyebilirim.” (D5)

3.5.5. GUNDELIK YASAMDA AYRIMCILIK RiSKi VE REFERANS SISTEMINE BAGIMLILIK

Acik bir ayrimcilikla yiizlesmemis olsalar da yurt disinda yasamis katilimcilarin bir kismu, icinde
bulunduklar: sistemin dolayh yollarla belirli esitsizlikleri yeniden urettigine dikkat cekmektedir. Ozel-
likle kredi puani gibi bireyin ge¢misine dair finansal gostergelerin eksikligi, temel hizmetlere erisimde
-6rnegin konut kiralama ya da telefon hatti1 actirma gibi gindelik islemlerde- kisisel 6zelliklerden
ziyade kurumsal referanslarin belirleyici hale gelmesine yol agmaktadir. Bu tiir uygulamalar, bireyin
ekonomik ve sosyal giivenligini dogrudan ¢alistigi kurumun teminatina bagimh héle getiren bir yapiy:
goruniir kilmaktadir. D3 bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

“Ev tutamazdim mesela. Telefonum olmayinca bir kredi puani gibi aryorlar. Krediniz yoksa,
orada sifirsiniz yani. Bir sosyal giivenlik numaram var, verdiler bana ama sifir kredim mi var?
Dolayisiyla ev kiralamiyorlar. Ancak her sey sirket referansiyla oluyor. Kisacast o sirket olmasa
ben orada yasayamazdim. . Yani sokaklarda falan kalmam gerekirdi muhtemelen. Ya da kacak
iste.” (D3)
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Ote yandan kimi katilimcilar; is ortamlarinda karsilastiklar: alayci séylemler ya da kiiltiirel kalip-
lara indirgenmis yaklasimlarin, dogrudan bir dislama icermese de rahatsiz edici diizeyde oldugunu
dile getirmistir. Bu tiir deneyimler, go¢gmen bireylerin yalnizca ¢calisma hayatinda degil giindelik yasam
pratiklerinde de kurumsallasmis ve goriinmez bicimlerde isleyen yapisal sinirlamalarla kars: karsiya
kaldiklarinmi1 ortaya koymaktadir. Sonug olarak ytzeyde esitlik¢i goriinen cok kiltirlit sistemlerin,
derin yapilarinda belirli ayricaliklar1 yeniden turettigi ve bireysel 6zerkligi kurumsal onaya bagimh
hale getirdigi gorilmektedir.

“Calismaya basladigimda yaptiklar: miilakatta da ‘Favori iilkeniz hangisidir?’ sorusu vardu.
Sirkette benden zimni bir sekilde Tiirkiye’yi sevmedigimi, Almanya’y: sevdigimi séylemem beklen-
di. (...) Ayrica Tiirkiye’den gelen bir arkadasumin kisiler arast iliskilerde hukuksuzluga maruz
kaldigini gérdiim. Bunun disinda Berlin'de katildigim bir startup etkinliginde Tiirk oldugumu
soyledigimde bazi katilimcilarin kiigtimseyici tavirlariyla karsilastim. Ancak profesyonel kimligi-
mi 6grendiklerinde sasirdilar. (...) Genel olarak Avrupa’da ¢alisan ya da okuyan Tiirklerin ikinci
sinif gibi goriildiiklerini gézlemledim.” (D2)

Buna karsilik D4’tin anlatis1 ayni1 dénemde Turkiye’'deki baskici1 28 Subat atmosferiyle kiyaslandi-
ginda yurt disinda sistemsel bir baskinin pek hissedilmedigini ortaya koymaktadir. Katilimei, giindelik
yasamda miunferit olaylarla karsilassa da genel isleyisin adil ve 6zgurliikk¢ii bir zeminde ilerledigini
belirtmigtir:

“Yani giinlitk hayatta halk arasinda ufak tefek miinferit olaylar olabiliyordu ama sistem olarak
kimse tizerinize gelmiyordu. Sistemsel bir baski yoktu. O yiizden o dénemde Tiirkiye’ye kiyasla ¢ok
daha rahat bir ortam vard kesinlikle.” (D4)

3.6. TURKIYE’YE TERSINE GOC (GERi DONUS) KARARINI ETKILEYEN NEDENLER

3.6.1. AILEVI GELISMELER VE KULTUREL BAGLILIK EKSENINDE GERi DONUS KARARLARI

Katilimcilarin bir bélimi, Turkiye'ye geri doniis kararlarini yalnizca mesleki ya da ekonomik
gerekcelere degil ayn1 zamanda ailevi sorumluluklar ve kiltiirel aidiyet gibi duygusal nedenlere dayan-
dirmustir. Hastalik, ebeveynlik ve kayip gibi yasam doéngiisii esikleri, karar1 hizlandirmaktadir. Aile
bireylerinin hastaliklari, ebeveynlik siirecinde kiiltiirel degerlerin aktarilmasina yonelik istek ve uzun
stireli ayriligin neden oldugu 6zlem duygusu bu kararlarda belirleyici olmustur. Dijital iletisim aracla-
rinin fiziksel temasin yerini dolduramamasi, bazi bireylerin gé¢ deneyimini duygusal kopus yasama-
dan siirdiiremedigini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢cocuklarini kendi kiltiirel referanslariyla yetistirme
arzusu, uzun vadeli yasam planlarinda Tirkiye’yi yeniden cazip hale getirmistir.

D1’in anlatisi, gocten geri doniiste aile bireylerinin saghk durumunun nasil giiclit bir motivasyon
kaynagi olabildigini géstermektedir:

“Ailemden birisi hastaydi, onun icin bir sey yapmak istedim. Yani kararimda onun etkisi olmustu.
Zaten o donem ¢ok kimse de ‘Niye doniiyorsun?’ demedi.” (D1)
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D3 ise aile 6zlemini, teknolojik iletisimin telafi edemedigi duygusal bir bosluk olarak tarif etmek-
tedir. Katilimey, yakinlarinin hastalik ve kayiplarinda yaninda olamamanin kararimi hizlandirdigin
belirtmistir:

“Oradayken abimin ¢ocugu olmustu; ailemizin ilk torunu. Iste o biiyiidii, onu goremedim... Sonra
annem birkag kere rahatsizlandi... Kamera gergegin yerini almiyor. Dolayisiyla en ¢ok aile 6zlemi
diyebilirim.” (D3)

D4 kararinda ailevi sebeplerin baskin oldugunu 6zellikle cocuklarinin kiltiirel degerler icinde
yetismesini onceledigini ifade etmistir. Mesleki tatmin ve yiiksek yasam standartlarina ragmen aile
baglarinin agir basmasi, dontis kararini sekillendirmistir:

“Tamamen ailevi sebeplerle dondiim. Cocuklarimin o kiiltiirde biiyiimelerini istemedim... Cocukla-
rin gevreden etkilenerek kendi inang sistemlerinin disindaki degerleri benimsemeleri bizim igin
kaygi vericiydi. Bu yiizden ¢ok biiyiimeden ve bu ortami normallestirmeden dénmenin daha dogru
olacagina karar verdik. Genel olarak soylemem gerekirse egitim konusunda da su ana kadar
aradigimi buldum. Biyiik bir stkintt yasamadim.” (D4)

3.6.2. MESLEK] YORGUNLUK, IS YUKU VE BEKLENTISIZLIK

Bazi katilimcilar, yurt disindaki ilk ig deneyimlerinin baslangicta beklentilere uygun gériinmesine
ragmen zamanla yogun is yukd, belirsiz gérev tanimlar: ve asir1 sorumluluk gibi nedenlerle mesleki
anlamda yipratici hale geldigini belirtmistir. Ozellikle teknik pozisyonlarda gérev alan bireylerin belir-
lenmis sorumluluklarin ¢ok 6tesinde ytk tistlenmeleri, is tatminini azaltmis ve titkenmislik hissini
beraberinde getirmistir. Bununla birlikte pozisyon i¢cin tanimlanan gorev ile fiili sorumluluklar arasin-
daki uyumsuzluk da uzun vadeli motivasyon kaybina yol agmistir. Katilimci D1’in deneyimi, rol sturiik-
lenmesi (role creep) oruntiisiine karsilik gelmektedir.

“Yani hak olarak daha iyi haklar vardi. Bir, sikildim genel olarak. ki, yaptigim is cok fazla stres-
liydi. Hani is yoneticisiydim ve biitiin sorumluluk bendeydi. Dedigim gibi insanlari bir sekilde
zorlayamiyorsunuz. Hani sistem olarak benim teknik bir is yapmamam gerekiyordu ama proje
sonunda baktigimda isin yarisini ben tamamlamistim. Yani siirekli bir seylerle ben ugrasiyordum.
Son giin mutlaka birileri hasta oluyordu. Toplantiya ge¢mesi gereken insanlar, dosyalar varken
yetistiremiyordu. Yani siirekli bir bask: altindaydim bu tiir konulardan dolayi. Bana vaat edilen
isi de yapmadum, baska islerin sorumlulugunu aldim.” (D1).

3.6.3. KIMLIK EROZYONU VE KULTUREL ASIMILASYON KAYGISI

Kimi katilimeilar, ¢cok kulturlit toplumlarda uzun siireli yasamin 6zellikle de Amerika Birlesik
Devletleri gibi go¢gmen niifusun yogun oldugu tlkelerde bireysel kimlik iizerinde zamanla yipratici
etkiler olugturdugunu dile getirmistir. Ozellikle farkl kiltirleri ortak bir normda eritmeyi hedefleyen
ve “melting pot” kavramu ile ifade edilen toplumsal diizen anlayisinin, bireyde kok kiilttirle olan baglar
zayiflattig1 ve zamanla kimliksel ¢oziilmeye yol actig1 yoniinde degerlendirmeler yapilmistir. Bu kaygi,
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asimilasyon (eritme) ile entegrasyon (¢cogulculuk) ayriminda “asimilasyon” algisina dayanmaktadir. D3
bu siirecin kisisel diizeyde meydana getirdigi déntisimi su sekilde aktarmaktadair:

“Ben kendi kiiltiiriinii seven ozellikle de kendi ¢ocugunu kendi kiiltiiriine gore biiyiitmek isteyen
birisiyim. Tabii yurt disinda yasasin, diinyay: da tanisin ama bir Tiirk, Tirk kiiltiiriinii de alsin.
Yani temelden, aklimda hep bu var. Orada hayat kurarsan orada gelen gégmenlerin hepsinin eritil-
digini (asimile edildigini) goriiyorum. Orada “melting pot” diyorlar. Amerika’da béyle bir kavram
var: Kim gelirse gelsin, bu potadan girip alttan Amerikali olarak ¢ikar. Gergekten éyle bir sey var.
Yani ben bile yavas yavas degismeye basladigimi hissettim. Bazi deger yargilarinun degismeye
basladigini gordiim ve bunun ¢ok fazla degismesi de hosuma gitmedi. Dolayisiyla dedim ki eger

3.6.4. GORELI YASAM KALITESI VE AILEVI DOYUM DENGESI

Katilimcilarin bir kismi, Amerika gibi tilkelerde sunulan yitksek yasam standartlarini belirli acilar-
dan cazip bulmakla birlikte bu farkin aileden ve yakin cevreden uzak bir yasami haklh kilacak dizeyde
olmadigini vurgulamaktadir. Bu bakis acisi, yasam kalitesini yalnizca ekonomik gostergeler ve maddi
refah izerinden tanimlamamakta; duygusal baghliklar, sosyal etkilesim aglar1 ve kilttirel aidiyet hissi
gibi daha genis bir cercevede ele almaktadir. Katilimcilar, gelir diizeyinin gorece yiiksek oldugu kosul-
larda dahi toplumsal iliskilerin zayiflamasi ya da aile bireylerinden uzak yasamanin beraberinde getir-
digi psikolojik ytukin, yurt disinda kalma yoniindeki istegi zayiflattigini ifade etmektedir. Karar gerce-
vesi maddi getirinin 6tesinde duygusal refah, sosyal sermaye ve bakim aglarinin erisimine dayanmak-
tadir. Bu durum, ekonomik olanaklar ile duygusal doyum arasinda kurulan dengeyi go¢ kararlarinda
belirleyici bir unsur haline getirmektedir:

“Mesela, hayat orada da pahali. Yani gercekten cok iyi para kazanmaniz lazim vesaire... Ama
hayir, bir tane hayatimiz var. Kisacasi, o hayati sevdiklerinizden uzakta gecirmek icin insanin
caresiz kalmast gerekiyor bana gére. Caresiz kalirsin, karnmini gercekten doyuramiyorsundur,
colugun cocugun ¢ok zor sartlar altindadir, artik ¢ekinmiyorsundur vesaire... O zaman ¢ikilip
gidilebilir. Ama onun disinda; diinyayi gérmek, deneyimlemek giizel bir sey diye diisiindiim. Ben
de deneyimledim; o hevesimi belli bir oranda aldim. Baska yerlerde, daha biiyiik sehirlerde
yasama hevesim hala var. Ama o da zor olacakti. Baktim, bir kere denedim, o olmadz. Birkacg kere
daha denemem lazim ama onun igin de zaman harcamam gerekiyor. Dolayisiyla dénmeyi daha
dogru buldum. Ve su ana kadar déndiugiime pisman degilim.” (D3)

D5’in anlatisinda tersine go¢ kararinin ekonomik olanaklardan ¢ok yasamin niteligi, ailevi doyum
ve aidiyet duygusu ekseninde sekillendigi goriillmektedir. Katilimci, yillar siiren yurtdis1 deneyimleri-
nin ardindan profesyonel basar: ve maddi giivenin bir stire sonra anlamini yitirdigini; bunun yerini
aile kurma, sevdiklerine yakin olma ve kiltiirel baglarini yeniden yasama isteginin aldigin1 belirtmis-
tir. Zamanla artan memleket 6zlemi ve yashhik dénemini tanidik bir ¢evrede gecirme arzusu, geri
doniis kararini pekistiren temel motivasyon haline gelmistir:

“Yillar gectikce memleket 6zlemi artty; sevdiklerimle bir arada olmanin, yashiligimi tamidik bir
cevrede gecirmenin ne kadar kiymetli oldugunu fark ettim. O yiizden dondiim ve bir daha geriye
dénmeyi hi¢ istemedim.” (D5)
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3.7. GERi DONUS KARARINA CEVRENIN TEPKILERI

Katilimcilarin geri doniis kararlari, cevrelerinden farkli bicimlerde tepkiler almalarina yol agmis-
tir. Aile bireyleri bu karar1 genellikle duygusal bir memnuniyetle karsilarken arkadas ¢evresi ise donii-
siin gerekgelerini daha ¢ok rasyonel cercevede sorgulamistir. Ozellikle Bati iilkelerindeki yiiksek
yasam kalitesi iizerinden yapilan karsilastirmalar, geri doniisiin aciklama gerektiren bir tercih olarak
gorillmesine neden olmustur. Bu durum, bireylerin gé¢ deneyimlerine yalnizca kisisel degil ayni
zamanda toplumsal ve sembolik anlamlar atfettiklerini gostermektedir.

D3’iin ifadesi, aile desteginin olumlu yonde hissedildigini ancak arkadas ¢evresinin bu karari
sorgulayic1 bicimde karsiladigini ortaya koymaktadir. Katilimc: 6zellikle Amerika’dan donme karari-
nin uzun yillar sonra bile saskinlikla karsilandigini vurgulamistir:

“Ya, ailem ¢ok sevindi. Ozellikle annem ¢ok sevindi, mutlu oldu. Tabii arkadaslarim da genelde
-yani klasik- ‘Niye dontiyorsun? Amerika’dan doniiliior mii?’ falan gibi sorular sordular. Yani 10
kiisur yil oldu, hala da soruyorlar.” (D3)

D2’nin anlatisi, geri dontisiin yalnizca sosyal cevrede degil aile icinde de anlamlandirilmakta
glcluk cekildigini gostermektedir. Katilimel, yurt disinda sahip oldugu yitksek yasam standardina
ragmen dénme kararinin siklikla sorgulandigini hatta bu sorgulamalarin cogu kez alayci bir ton icerdi-
gini belirtmistir:

“Almanya icin de Amerika icin de ayni seyi séyleyebilirim... Yasam kalitem genel olarak daha
yiiksekti. Ailem, ilk giderken korktular. Donmeye karar verdigimde de ‘gelme’ dediler. (...) Bana en
cok sorulan soru su oluyor: ‘Neden geldin?’ Ozellikle yurt disindayken bunu sik¢a duyuyorum.

Yani insanlarin cogu bu soruyla aslinda saskinliklarini ve anlam veremeyislerini ifade ediyorlar.
(D2)

Benzer bicimde D4 de ¢evresinden gelen tepkilerin bitytik 6l¢tide olumsuz oldugunu ifade etmek-
tedir. Katilimel, yalnizca annesinin ailevi nedenlerle destek verdigini; bunun disinda geri dénts karari-
nin dogru bulunmadigini dile getirmisgtir:

‘Annem disinda herkesin tepkisi su oldu: ‘Herkes gitmeye ¢alisirken siz niye geri déniiyorsunuz?’
Yani agikcast Ailenize ¢ok isabetli bir karar verdiniz. diyen pek olmadi. Bir tek annem destek
verdi, o da ailevi sebeplerle. Onun disinda etrafimdan ‘cok dogru bir karar’ diyen olmads, hala da
yok.” (D4)
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3.8. TERSINE GOC SONRASI DENEYIMLER: KiSiSEL, MESLEKI VE
SOSYAL UYUMUN COK BOYUTLU DiNAMIKLERI

3.8.1. GOCUN KISISEL VE PSIKOLOJiK YANSIMALARI: AIDIYET, KIRILMALAR VE KARARSIZLIK

Tersine go¢ eden katilimeilar, doéniis kararlarinin ardinda yalnizca ekonomik ya da mesleki degil

cok katmanh kisisel ve duygusal gerekgelerin bulundugunu ifade etmektedir. D2’nin ii¢ ayr1 gé¢ ve geri

doniis deneyimi, bu kararlarin duragan degil baglamsal kosullara gore stirekli yeniden sekillenen ve

anlamlandirilan bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Kararsizlik; is giivencesi dalgalanmasa,

gindem yogunlugu ve sosyal ag daralmasiyla tetiklenmektedir.

“3 kez ayri sebeplerden déndiim ama sonuncusu farkli sonuglar getirdi. Geldik oradan, yurt disin-
dayken insan sunu hissediyor: ‘Ben artik buraya geldim. Buradaki hayati gérdiim, tanidim,
yasantimi kurdum ve buraya istedigim zaman yeniden gelebilirim.’ gibi diisiiniiyorsunuz fakat
Tiirkiye'ye geldikten sonra icinde bulundugunuz baz istasyonu sizi; ‘Hayir, yapilamaz iste! Yurt
disina gitmek ¢ok zordur, yapilamaz. gibi seyin, psikolojinin icerisine ¢ekiyor. Ve bu da yoruyor ki
etrafinuzdaki insanlart da miimkiin mertebe beslemeye, harekete gecirmeye, heyecanlandirmaya,
yol géstermeye calisiyorsaniz. Konumdan dolay: bazilarinin hareket etmemesi bu sefer sizi de
buraya sikigmis hale getiriyor.” (D2)

Benzer sekilde D3 de geri doniis kararinda ekonomik gerekgelerin yani sira aile kurma arzusu ve

kiltiirel aidiyet duygusunun belirleyici oldugunu dile getirmistir:

»

“Burada aile kurmak daha sicak geliyor bana. O kiiltiirel baglar: burada daha net hissediyorum.
(D3)

Ancak baz1 katilimcilar, doniis sonrasinda zaman zaman kararsizlik ve i¢sel catisma yasadiklarin

da ifade etmislerdir. Tarkiye’'deki toplumsal ve kurumsal yapinin duraganhgi, giindem yogunlugu ve
sistemsel daginiklik gibi faktorler, yeniden goc¢ etme fikrini zaman zaman giindeme tasimaktadir:

“[lk iki gelisimde bu noktaya heniiz gelmemistim. Ancak yurt disina yeniden gitmenin ve orada
tekrar yasam kurmanin bu kadar zaman alacagini ve zor olacagini bilseydim Tiirkiye'ye dénmez-
dim. Boyle bir durum da var. Ugiincii gelisimde neyle karsilasacagimi bilerek geldim. Dolayisiyla
bu kez daha hazirlikli, daha korunakliydim. Ama yine de Tiirkiye'deki durumlar ¢ok da i¢ agici
degil, hala pek iyi degil.” (D2)

Bu anlatilar, tersine goctin bireyler agisindan nihai ve mutlak bir karar olmaktan ¢ok sorgulanan,

doniistirtlen ve baglama gore yeniden sekillenen bir pozisyon olarak yasandigini gostermektedir.

3.8.2. MESLEKT UYUM VE PROFESYONEL TATMIN: BEKLENTILER, STRES VE SINIR CiZME

Katilimcilarin bazilar: yurt dis1 deneyimini, “gecici asama” ya da “deneyim kazanim alan1” olarak

tamimlayarak eninde sonunda Tirkiye'ye dénme niyetlerini koruduklarimi ifade etmiglerdir. Gegici

kalma niyetiyle basladiklar: yolculuk, deneyim kalitesi yiiksek oldugunda kalic1 ikamete; uyumsuzluk-
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ta ise déniise evrilebilmektedir. Ozellikle D2’nin anlatisinda Amerika’ya yerlesme diisiincesinin bastan
beri kalic1 olmadigi, asil hedefin biiyiik teknoloji sirketlerinde kisa vadeli deneyim kazanmak oldugu
vurgulanmistir. Bu karar; bireysel degerler, aidiyet duygusu ve mevcut yasam kalitesine yonelik bir
degerlendirme siirecinin sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir:

“Biiyiik teknoloji sirketlerinde deneyim kazanmak isterdim ama Amerika’da yasamak igin degil
orada deneyim edinmis olmak icin. Asil hedefim buydu. (...) Eger hi¢ gitmemis olsaydim hdla
aklimda kalirdi. Ama gidip, goriip, yasayip deneyimledigim i¢in artik icim rahat. (...) Oraya gidin-
ce kendimi yeniden sorguladim. Yine ayni sonuca vardim: ‘lyi ki dénmiisiim.” dedim. Evet, bircok
acidan ¢ok giizel bir yer ama yine de hep ayni sonuca variyorum: Degmez!” (D2)

Ozellikle yénetsel sorumluluk tasiyan katilimcilar; belirsiz gérev dagilimlarinin ve rollerin net
tanimlanmamis olmasinin, yonetsel pozisyonlarda dahi tikenmislik olusturabildigine dikkat cekmek-
tedir. Bununla birlikte yurt dis1 deneyimi baz: bireyler i¢in yalnizca teknik donanim degil ayn1 zaman-
da mesleki 6zerklik kazanimi ve kisisel sinirlarini belirleyebilme becerisi acisindan da 6gretici olmus-
tur. D1’in anlatis1 bu olgunlasma siirecini agik bicimde ortaya koymaktadir:

“Sanirim simirlarimi artik daha net gizebiliyorum. Oraya ilk gitmeden énce biraz daha genctim.
‘Her seyi ben yapayim, kendimi géstereyim, olabildigince cok calisayim. modundaydim. (...) Ama
artik sadece kendi sorumlulugumdaki isleri yapmaya ve kendimi korumaya yéneldim. (...) Yani
biraz daha olgunlastim, diyebilirim.” (D1)

D4 in deneyimi ise uyum stirecinin tersine go¢ sonrasinda nasil farklilasabildigini gdstermektedir.
Katilimey; diizenli ziyaretler sayesinde Tirkiye'ye doniiste herhangi bir sikint1 yasamadigini, aidiyet
duygusunun dénist dogal bir devamlilik haline getirdigini vurgulamistir:

“Turkiye’ye doniiste uyum agisindan hicbir sikintuim olmadi. Zaten her yil diizenli olarak gelip
gidiyordum. Ingilizce’de ‘riding a bike’ diye bir tabir vardir; yani kaldiginiz yerden devam etmek

gibi. Biz bu topragin ¢ocuklariyiz, ne kadar ayr kalsak da aidiyet duygusu hemen canlaniyor’
(D4)

D5’in anlatisinda tersine gé¢ sonrasit mesleki uyumun en zorlu boyutunun, Tarkiye'deki is kulti-
riuyle yurtdisinda kazanilan profesyonel degerler arasindaki farklilik oldugu goérilmektedir. Katilimen;
yurtdisinda edindigi givene ve 6zerklige dayali calisma aligkanliginin, Tarkiye’'deki hiyerarsik, iliski
temelli ve kontrol odaklh yapiyla celistigini belirtmistir. Liyakat yerine sosyal baglantilarin belirleyici
olmasi, kreatif calismanin ikinci plana itilmesi ve yonetsel bask: kiiltiirii; mesleki tatmini 6nemli
olctide dustirmustiir. Bu durum, katilimcinin kurumsal yapilarda ¢alismak yerine kendi isini kurma ve
iretkenligini bireysel bicimde stirdiirme yénelimine yol agmigtir:

“Turkiye'ye dondiikten sonra hicbir zaman bir patron-¢alisan iliskim olmadi. Kendi sirketimi
kurdum. Ciinkii elektronik alaninda yenilik¢i bir katki sunabilecegim bir ortam olmadigini fark
ettim. Ornegin idari bir pozisyon icin gittigim bir is goriismesinde babamin isi soruldu. Zihinsel
olarak siirekli iiretmeye, diisiinmeye aliskin bir yapim var. Bu nedenle arastirmaya dayali islere
yoneldim. Egitimler verip kitaplar yazmaya basladim. Yani kendi yolumu ¢izdim ve o dogrultuda
ilerledim.” (D5)
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3.8.3. SOSYAL VE KULTUREL UYUM: DISLANMA ALGISI, GUNDEM YOGUNLUGU VE
ONYARGILAR

Tersine go¢ deneyimi yalmizca mesleki ya da teknik diizeyde degil sosyal ve kiltiirel boyutlarda da
cok katmanli uyum stireglerini icermektedir. Katilimer anlatilar: hem yurt disindaki gé¢cmenlik kosul-
larinin hem de Tirkiye’deki toplumsal atmosferin bireylerin aidiyet, kabullenilme ve sosyal konumlan-
ma deneyimlerini 6nemli 6l¢ide sekillendirdigini gostermektedir.

D2 Almanya’da karsilastig1 ayrimci tutumlar nedeniyle yogun bir kiiltiirel dislanmighk hissi yasa-
digini ve bu nedenle Turkiye’ye olan aidiyet duygusunun giiclendigini, ifade etmistir. Ancak donts
sonrasinda toplumsal duraganlik, sinirh sosyal cevre ve beklentilere yanit vermeyen giindem yogunlu-
gu gibi etkenlerle farkl bir tiir yabancilasma yasamistir:

“Ikinci gidisimde Almanya’yla ya da Almanlarla yildizimiz pek barismadi. Kendi milliyetimden
dolayi béyle bir muamele gérecegime, ‘Gider iilkemde yasarum, tabiri caizse aslanlar gibi yasarim.
dedim. (...) Fakat Turkiye'ye geldikten sonra icinde bulundugunuz cevre size ‘Yurt disina gitmek
cok zordur, yapilamaz. gibi bir diisiinceyi dayatiyor. Bu da insani yoruyor. (...) (D2)

3.9. TERSINE GOCUN ALGILANISI: BIREYSEL TERCIiH, KISIT VE ALGI YONETIMI

Tersine gog, katilimcilarin anlatilarinda yalnizca bireysel dlcekte verilmis bir karar olmanin
otesinde cevresel beklentiler ve toplumsal temsil bicimleriyle i¢ ice ge¢mis cok katmanh bir siirec
olarak tanimlanmaktadir. Bireyler, geri doniis kararlarini kigisel tercihler ve yasam dongiisiine dair
ihtiyaclarla temellendirmekte ancak bu kararin toplumsal baglamda nasil karsilandig: ise siirecin
psikolojik yiikiinti dogrudan sekillendirmektedir.

3.9.1. BEYIN GOCUNE ELESTIREL YAKLASIM: LIYAKAT SORUNU VE ADALETSIZLIK

Katilimcilarin anlatimlar: Tarkiye'deki liyakat eksikligi, firsat esitsizligi ve kurumsal adalet sorun-
larinin yalnizca géc¢iin nedenlerinden biri degil ayni zamanda geri doniis sonras1 uyum streclerini de
belirleyen temel etkenlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle teknik uzmanlk gerektiren
mithendislik gibi alanlarda bireylerin niteliklerinden ¢ok, sosyal baglantilarina dayali olarak istthdam
edilmeleri; katilhmecilar tarafindan derin bir sistemsel adaletsizlik olarak degerlendirilmistir.

“Liyakatsizlik, Tiirkiye’nin en biiyiik sorunlarindan biri. Ben sahsen bu durumla ¢ok fazla karsi-
lasmadim ama bu biraz da isteyerek ondan uzak durmam sayesinde oldu. Mesela Ankara’da okur-

4 H k.

ken *** ya da ye girmeye calissaydim biyiik olasilikla torpil aramak zorunda kalacaktim.
Genel olarak nitelikli bir profilim vardi ama yine de bu tiir kurumlara girdikten sonra igeride

liyakatsizlikle ¢cok fazla ugrasmak zorunda kalirdim.” (D1)
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3.9.2 TERSINE GOCU TESVIK POLITIKALARI: REFORM, ViZYON VE KURUMSAL DONUSUM
GEREKSINIMi

Katilimeilarin anlatimlary; tersine gociin stirdiiriilebilir héale gelebilmesi i¢in yalnizca bireylere
yonelik ekonomik tegviklerin yeterli olmayacagini, daha derin bir kurumsal déntisim ihtiyacinin
bulundugunu acikca ortaya koymaktadir. Ozellikle ézgiir diisiince ortaminin tesis edilmesi, liyakat
temelli yonetisim anlayisinin giiclendirilmesi ve bireyin iiretkenligini destekleyen yapisal politikalarin
gelistirilmesi katilimcilar tarafindan 6ncelikli gereklilikler arasinda gosterilmistir.

“Insanlarin 6nii daha fazla agilmaly; daha 6zgiir ve rahat diisiinebilecekleri bir ortam olusturul-
mali. Bence bu tiir ayrimlar tamamen bos. Miihendis miihendistir; cinsiyeti olmaz, vatandast
olmaz. Etnik kimliginin ya da baska bir ézelliginin bir 6nemi yoktur. Kisi isini yapiyorsa yapiyor-
dur, yapmiyorsa da yapmiyordur.” (D1)

Katilimcilar tersine gog¢ eden bir katilimeinin “beyin go¢it” kavramina dair alisilmig bakis agilarin
sorgulayan ve yer yer tersine dondiiren bir 6neri seti sunmaktadir. Katilimei, yurt disindaki sistemlerin
sagladig1 zihinsel rahatlik ve kurumsal verimlilik ortaminin bireysel iiretkenligi ciddi 6l¢tide artirdig:-
n1 vurgulamakta; bu tretkenligin dontise degil baglanti1 kurmaya yonlendirilmesi gerektigini savun-
maktadir. Buradaki yaklasim, tersine gocii bir zorunluluk ya da milli gérev olarak gérmeyip bilgi ve
deneyim transferini simirlar 6tesi iliskilerle gergceklestirme odaklidir. Katilimci, beyin gég¢iini “engel-
lenmesi gereken bir kayip” olarak degil stratejik sekilde yonetilmesi gereken bir kaynak olarak konum-
landirmaktadair.

“Turkiye disinda yasadigimda kafa rahatligi, bu rahatligin sagladigi verimlilik artisiyla birlikte
kariyerimde daha hizliilerledigimi hissediyorum. Ornegin eger Tiirkiye'de birken ii¢ olabiliyorsam
ABD’de ya da Almanya’da bir iken bes, alti, hatta yedi olabiliyorum. Bu durumda benim yurt
disina gidip bir iken alti, bir iken yedi olmam ve aradaki o fark: -iki ya da ii¢ birimi- kendi insanla-
rnmla paylasmam bana ¢ok daha akil kart geliyor. Bu acidan baktigimizda ben ‘Tersine gécii
desteklemeliyiz!” ya da ‘Beyin géciinii engellemeliyiz!’ goriisiinde degilim. Aksine beyin gociinii
miimkiin oldugunca hizlandirmamiz, gerektigini diistiniiyorum. Tersine go¢ii degil yurt disinda
bulunan kendi insanlarimizi bulunduklar: yerlerde giiclendirmeyi, hedeflemeliyiz. Ayni zamanda
Turkiye'de potansiyel gosteren yeteneklerle onlar: bir araya getirmeli, belki bir mentérliik iliskisi
belki bir miisteri-is ortag iliskisi ya da 6grenci-égretmen iliskisi kurmaliyiz.” (D2)

Bazi katilmcilar, yurt disina gitme egiliminin 6zellikle Tirkiye'nin se¢kin tiniversitelerinde
okuyan gencler arasinda uzun siiredir var olan bir pratik oldugunu ifade etmislerdir. Katilimc1 D3’in
anlatisi bu egilimin yalnizca giiniimiize 6zgii bir "beyin gocti dalgas1” degil yapisal ve tarihsel bir yoneli-
min stirekliligi oldugunu vurgulamaktadir. Bu yoniiyle goc etme diisiincesi “gecici bir kriz tepkisi”
olmaktan ziyade Tirkiye’deki yetenekli bireylerin sistematik olarak uluslararasi imkanlara yonelmesi-
nin bir sonucu olarak gorilmektedir.

“Turkiye’de 6zellikle iyi tiniversitelerdeki -hatta en iyi iiniversitelerdeki- 6grencilerin ve mezunla-
rnn bityiik bir kismunin aklinda yurt disina gitmek var. Benim gézlemime gore bu sadece bugiin
degil bizim zamanmimizda da béyleydi. Elbette bu konuda elimde él¢iilebilir bir istatistik yok ama
sanki su anda bu egilim biraz daha artnus gibi hissediyorum. Yani bizim dénemimizde de yurt dist
diisiincesi oldukca yaygindi, yadsinamayacak kadar yiiksekti. Ozellikle ODTU, Bogazici, ITU,
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Bilkent gibi en iist diizey iiniversitelerde okuyanlarin biiyiik kisminin aklinda yurt dist fikri
mutlaka vardi. Bugiin de ayni durum gecerli hatta belki biraz daha yaygin. Su anda da bana sik
sik soranlar oluyor. Benim bu konudaki yaklasimim genelde su yonde: ‘Git, kendini gelistir, dene-
yim kazan, icinde kalmasin. Ama sonra don, iilkeye katkt sagla.’ Yani yonlendirmem cogunlukla
bu sekilde oluyor.” (D3)

Buna ek olarak D3 tersine go¢ politikalarinin yalnizca ekonomik araglara degil sembolik degeri
yiiksek, toplumsal itibar1 gézeten yapisal reformlara da ihtiya¢ duydugunu vurgulamistir. Ozellikle
tniversiteler ve akademik kurumlar gibi bilgi iiretiminin merkezinde yer alan yapilar yalnizca fiziksel
iyilestirmelerle degil liyakat temelli tesvik sistemleri ve deger odakli yaklasimlarla yeniden yapilandi-
rilmalidir.

“Profesérlere, akademisyenlere, asistanlara verilen maaslar son derece yetersiz. Oysa asil yatirimi
yapmaniz gereken yer iiniversiteler. Ama bu yatiruim sadece kaynak aktarmakla kalmamali;
yatirum yaptiktan sonra kaliteyi de talep edeceksiniz. Yani bir akademisyen tiretim yapacak,
makale yazacak, bilimsel katki sunacak ve siz de onun hakkini vereceksiniz. Ustelik sadece iicreti-
ni vermekle kalmayacak, stireci de takip edeceksiniz. En yiiksek maaslart bu insanlara vereceksi-
niz. Gerekirse profesére 10.000-15.000 dolar maas vereceksiniz hatta makam aract tahsis edecek-
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siniz. Nasul ki ozel sirketlerde grup miidiirlerine gibi araglar veriliyorsa burada da tiretken
akademisyenleri ayni sekilde destekleyeceksiniz. Uluslararasi dergilerde yayin yapan, yeni
akademik alanlar acan, devletten tesvik almaya hak kazanan kisilere siirekli édiiller ve tesvikler
sunulmali. Ayirdiginiz biitceyi bu alana yénlendirmelisiniz. Iste ancak o zaman beyin gogii durur.
Ciinkii bu insanlar zaten burada kalmak istiyor; aileleri, sevdikleri, 6zlemleri burada. Elinizde

»

biiyiik bir avantaj var ama ne yazik ki o avantaji degerlendiremiyorsunuz.” (D3)

D4 an anlatisy, yurt dist deneyiminin vizyon kazandiric1 ve mesleki acidan gelistirici yonlerine
isaret etmektedir. Ancak katilimciya gore kalic1 bir uyum yalnizca maddi gerekcelere degil bireysel
degerler ve etik énceliklere dayandiginda miimkiin olmaktadir. Ozellikle silah sanayisinde is teklifi
alan bir gencin yasadig1 ikilem, mesleki firsatlarin degerlerle catistiginda nasil bir sorgulama dogurdu-
gunu gostermektedir. Bu baglamda D4, go¢ kararlarinin maddi sebeplerle alinmasi halinde pismanliga
sebebiyet verecegini; asil belirleyici olanin kisisel 6ncelikler ve degerler oldugunu vurgulamaktadir.

“Insanlarin yurt dist tecriibesi kazanmast ¢ok énemlidir; vizyon kazandirmast agisindan biiyiik
katki saglar. Dar bir ¢ercevede kalindiginda biiyiik resmi gérmek zor olabilir. Bu yiizden imkdni
olan herkesin boyle bir deneyimden faydalanmasi, gerektigini diisiiniiyorum. Ancak geri déonmek
ya da kalmak noktasinda insani motive eden degerler belirleyicidir. Eger yalnizca maddi sebepler-
le gidiliyor ve ayni sebeplerle déniiliiyorsa bu ¢ogu zaman mutsuzlukla sonuglanir. Gegenlerde
Ingiltere’de Tiirklerle yapilan bir programa katildim. Orada gozlemim su oldu: Yurt disinda ortam
profesyonel, ¢cok sey dgreniyorsunuz ve mesleki olarak kendinizi gelistirme firsati buluyorsunuz.
Ancak kisa vadede ortak hedef birlikteligi saglansa da uzun vadede ideal bir uyum kurulamiyor.
Bir geng, silah iireten bir fabrikadan iyi bir is teklifi aldigint ama “Uykularim kacti. Ben buna
katki saglayacagim ama sonra bu silah nerede kullanilacak?” diye diisiindiigiinii anlatti. Bu tiir
durumlar, degerleri 6n planda tutan insanlar icin olduk¢a zorlayici olabiliyor. Benim tavsiyem su:
Maddi sebeplerle yurt disina gidecekseniz gitmeyin. Eger sebebiniz sadece maddiyatsa pisman
olabilirsiniz. Gitme veya kalma kararinda da ayni sekilde, asil énemli olan énceliklerinizin ne
oldugudur. (D4)
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3.9.3. TERSINE GOC IGIN KURUMSAL ESLESTIRME VE REHBERLIK MEKANIZMALARI

D5’in anlatisinda tersine goctn kalici olabilmesi icin bireysel motivasyonlarin 6tesinde kurumsal
diizeyde rehberlik, eslestirme ve istihdam planlamas1 mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugu vurgulan-
maktadir. Katilimei, Tirkiye'ye donen nitelikli is giiciintin sahip oldugu deneyimlerin sistematik bi¢im-
de degerlendirilemedigini, bu nedenle tlkeye geri kazandirilabilecek bilgi birikiminin etkin bicimde
kullanilamadigini ifade etmistir. Yurtdisinda edinilen deneyimlerin, Tiirkiye’de savunma sanayi ve
Ar-Ge gibi alanlarda biytik katk: potansiyeli tasidigini ancak bu potansiyelin yonlendirme eksikligi
nedeniyle yeterince degerlendirilemedigini belirtmistir:

“Ben geri dénenler igin ofisin kurulmasi ve buna bagl bir yapinin olusturulmasi gerektigini diigii-
niiyorum. Bu ofisin temel gérevi, yurt disindan dénen kisileri yetenek ve deneyimlerine gore deger-
lendirmek ve onlari uygun pozisyonlara yonlendirmek olmali. Yani bir tiir eslestirme ve yerlestir-
me fonksiyonu tistlenmeli. Ben déndiigiimde yurt disinda uzun yillar ¢alismis, ciddi deneyim
kazannus biriydim ama kimse ‘Hos geldin’ demedi. Oysa bu insanlar biiyiik bir birikimi beraberin-
de getiriyor. Boyle bir ofis, bu eslesme ve yonlendirme siirecinde buytik katki saglayabilir” (D5)
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4.1. MESLEK TERCIHINDE YONELIM, iLGi VE KOSULLAR: MUHENDISLIK
KARARININ ARKA PLANI

Katilimci ifadeleri, mithendislik meslegine yénelimin tek bir nedene indirgenemeyecek kadar ¢ok
boyutlu oldugunu géstermektedir. Bu tercihler, kimi zaman bireysel ilgilerden kimi zaman ise ¢evresel
yonlendirmeler ve yapisal sitnirhiliklardan beslenmektedir.

Cocukluk déoneminden itibaren havacilik alanina ilgi duyan T1, pilotluk egitimine erisememesi
nedeniyle bu ilgisini u¢cak mithendisligi iizerinden siirdiirdiigunii dile getirmektedir:

“Havaciliga, pilotaja merakim vardu... pilotaj olmayinca ugak miihendisligi oldu. Ama mutluyum
suan.”(T1)

Benzer sekilde T3, cocukluktan gelen teknik meraki dogrultusunda mithendislik meslegini erken
yasta hedefledigini ve bu dogrultuda ilerledigini belirtmektedir:

“Hayalini kurdugu meslegi yapan insanlardan biriyim... cocuklugumdan beri motorlar iizerine
calismak istiyordum.” (T3)

Ote yandan karar siirecinin yalnizca bireysel ilgiyle sekillenmedigi, yerel kosullarin ve yénlendir-
melerin de etkili oldugu goérilmektedir. T2, tasrada biiyiimenin yarattigir mesleki bilgi eksikligi nede-
niyle mithendislik tercihinin dissal etkenlerle bicimlendigini ifade etmektedir:

“Anadolu'da tasrada dogmamizdan dolay: biitiin miithendislik béliimlerini ¢ok iyi bilmiyorduk...
Bir yonlendirmeyle bilgisayar miithendisligini tercih ettim.” (T2)

Bireysel hedefler ile yapisal engellerin kesistigi 6rneklerden biri olan T4 ise akademik kariyer
plan1 yapmasina karsin kadro yetersizlikleri nedeniyle 6zel sektore yénelmistir:

“Lisans ve yiiksek lisans boyunca akademik kariyer yapma niyetindeydim... Ama kadro bulma
zorluklar: nedeniyle ézel sektire gegtim.” (T4)

Dolayisiyla meslek tercihi, yalnizca 6z-yonelimli bir ilgi degil firsat yapisinin sinirlandirdig strate-
jik bir se¢cim olarak da belirmektedir. Benzer bicimde T5 de mithendislik meslegini aile etkisiyle secti-
gini ancak Gniversite sirecinde yonlendiren hocalari sayesinde akademik alana ilgi duydugunu belirt-
mistir. Donemin ekonomik kosullar: ve istihdam belirsizlikleri, akademik kariyer kararini pekistiren
baslica etkenler olmustur:

‘Ablam makine miihendisiydi, ben de sayisal 6grencisiydim... Aslinda ilgim edebiyattaydi ama
matematigim iyiydi. Universitede bir hocamin vizyonu sayesinde akademisyenlik fikri ti¢iincii
sinifta olustu. 2002 ekonomik krizi doneminde yiiksek lisansa yoneldim ve oradan akademik
hayata adim attim.” (T5)
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4.2. TURKIYE'DEKI CALISMA ORTAMI: iLK DENEYIMLER, KURUMSAL KULTUR VE
DENGE ARAYISI

Katilimeilarin Tarkiye’deki mesleki yasama iliskin ilk deneyimleri genel olarak olumlu bir cerce-
vede degerlendirilmektedir. Baslangic siirecinde karsilasilan destekleyici yoneticiler, kisisel geligimi
onceleyen ortamlar ve mesleki esneklik olanaklari, s6z konusu olumlu yaklagimin temel dayanaklarini
olusturmaktadir.

“Caligma Ortamindan Memnuniyet” alt bagligi altinda dort katilimey, ilk is deneyimlerinde moti-
vasyonu artiran kosullarin varhigina dikkat cekmektedir. T1, farklh projelere dahil olmanin gelisim
acisindan 6nemli firsatlar sundugunu belirtirken T2, bankacilik sektériinde gérev yaptig1 dénemde
yoneticisinin sergiledigi anlayisli tutumun, stirece olumlu katk: sundugunu ifade etmektedir. T3 ise
AR-GE odaklh bir girkette calismanin, hata yapma tolerans: izerinden 6grenmeyi tesvik ettigini dile
getirmektedir:

“Girdigim yer bir AR-GE sirketiydi ve bu da bize ¢ok énemli bir avantaj sundu: deneme yanilma
imkani. Ciinkii biz orada arastirma-gelistirme yapwyorduk; hata yapma liiksiimiiz vardi. Bu da
lisansta aldigim egitimi sahada pekistirmemi sagladi.” (T3).

“Destekleyici Ust Iliskisi” 6zellikle T2 ve T3’tin deneyimlerinde 6éne ¢ikmaktadir. T3, yasca yakin
bir miidurle calismanin kendisini rahat hissettirdigini ve bu durumun mesleki gelisimine 6nemli katki-
lar sagladiginmi belirtmektedir:

“Meslege baslarken yani calisma hayatimin baslangicinda uluslararasi bir bankada géreve basla-
dim. Her ne kadar okulda iyi bir formasyon alsaniz da ilk isinize basladiginizda égrencilik haya-
tiniz bir bakima devam ediyor. Clinkii oradaki isi 6grenmeniz gerekiyor. Bizim alanimizda dogru-
dan isin icrasina gegme sansit pek olmuyor; bir anlamda egitim siireci orada da devam ediyor diye-
bilirim. Yaklasik iki yil orada ¢alistim. 11k yil oldukca verimli gecti. Zaten kendi okulumdan bircok
arkadasim da oradaydi. Yéneticim ise oldukca anlayish ve destekleyiciydi. Dolayisiyla o dénemin
gayet iyi gectigini soyleyebilirim.” (T3).

“Global ve Yerli Firma Farkhiliklar1”, T4in gézlemleri tizerinden belirginlesmektedir. Katilime:
global firmalarda giiven esasina dayali bir yaklagim benimsenirken yerli firmalarda daha fazla denetim
ve mitdahale egilimi bulundugunu vurgulamaktadir.

“Global kisimda siz aksini ispat edene kadar isinizi ¢ok iyi yaptiginiz esas alinir. Yerli firmalarda
ise detaylara miidahil olma egilimi daha fazladir (T4).”

Ote yandan is-yasam dengesi 6zellikle yonetici konumundaki bireyler acisindan belirgin bir zorluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. T3, miudurlik pozisyonuna gectikten sonra artan is seyahatlerinin aile i¢i
iligkilere olumsuz yansidigini ve zamanla bu durumun uzun vadeli bir yik haline geldigini ifade
etmektedir:

“En buytik etkisi aileme zaman ayiramamak... Cocugumdan uzak kaliyordum.” (T3)
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Bu ornekler, Turkiye'deki ilk is deneyimlerinin kisa vadede genel olarak olumlu gectigini ancak
uzun vadede is-yasam dengesi, maddi tatmin ve kurumsal yapilarin niteligi gibi faktorlerin bireysel
motivasyon ve baglilik tizerinde belirleyici etkiler olusturdugunu géstermektedir.

T5’in deneyimi ise Turkiye'deki ¢calisma ortamini hem maddi hem de etik agidan farkli bir boyut-
tan degerlendirmektedir. Katilimcy, ilk is deneyimini bir KOBI’de akademik hedeflerine paralel sekilde
gecirdigini; bu stirecte aldig1 destegin akademik calismalarimi siirdiirmesine olanak tanidigini ifade
etmistir. Her ne kadar is tanimi yetkinlikleriyle tam olarak 6rtiismese de yonetici destegi ve calisma
esnekligi T5’in yiiksek lisansini tamamlayip akademiye gec¢isine zemin hazirlamistir:

“Bir KOBI'de ¢alisiyordum. Kalite yonetiminden sorumluydum ama aslinda odak noktam akade-
miydi. O yiizden bu is deneyimi ¢ok belirleyici olmadi; daha cok maddi katk: sagladi. Sag olsunlar
haftada bir giin bana izin verirlerdi; o giinlerde iiniversiteye gidip yiiksek lisans ¢alismalarima
devam ederdim.” (T5)

4.3. GOC TEKLIFINE RAGMEN TURKIYE’DE KALMA KARARI: SOSYAL BAGLAR,
YASAM TARZI VE PROFESYONEL TATMIN UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Yurt disindan gelen is tekliflerine ragmen Tirkiye’de kalmayi tercih eden katilimecilar, bu kararla-
rin1 yalmizca ekonomik getiriler ya da kariyer firsatlar1 temelinde degil sosyal iliskiler, yasam tarzi
uyumu, aidiyet hissi ve mevcut profesyonel doyum gibi cok yonli etkenlerle birlikte degerlendirmisler-
dir. S6z konusu tercihler, yiizeyde tersine gociin karsit1 gibi goériinse de benzer sekilde cok katmanl ve
baglamsal bir karar stirecine isaret etmektedir.

4.3.1. AILE VE SOSYAL BAGLAR: YERLESIK DUZEN VE ILISKISEL TATMIN

Katilimeilarin anlatilari, gé¢ kararlarinin yalnizca ekonomik kosullar ve kariyer firsatlariyla degil
aile baglari, sosyal cevre ve yerlesik yasam tarziyla da sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
bireylerin rasyonel hesaplarin yani sira duygusal ve iliskisel faktorleri de dikkate aldiginmi gostermekte-
dir.

T1, Almanya’dan aldig1 cazip bir is teklifine ragmen mevcut yasam diizenini bozma konusunda
isteksiz oldugunu belirtmistir. Ailesinin destekleyici yaklasimina karsin Tiirkiye’deki sosyal cevresi ve

aliskanhiklarinin kararim etkiledigini ifade etmigtir:

“Aile faktérii ok etkili oldu... Arkadas cevrem de burada. Ailem gég¢ teklifine ‘Nasil istersen oyle
yap. dedi ama ben buradaki diizene alistim.” (T1)

Benzer sekilde T2, yurt disina go¢ eden arkadaslarinin davetine ragmen mevcut hayatindan
memnun oldugunu, diizenli ve huzurlu bir yasam siirdiigiini vurgulamistir:

“Giden arkadaslar davet etti ama rutin bir hayatim vardi, mutsuz degildim.” (T2)



TEKLIF ALIP GITMEYENLERLE YAPILAN GORUSMELERDEK| BULGULAR

Bununla birlikte i¢sel motivasyonlarin yani sira sosyal cevrenin olusturdugu bask: da bazi katilim-
cilarin gd¢ kararlarinda caydirici bir rol oynamistir. Birey karar verirken yalmizca kendi isteklerini
degil cevresinden gelen baskilar: da hesaba katmak durumunda kalmustr.

“Sosyal baski da var. Yani ‘Sen ¢colugunu cocugunu diisiinmiiyor musun? Bu sadece seninle ilgili bir
karar degil. Burada ¢ocugunun rizki var, gelecegi var. Sadece kendi heveslerinin pesinden mi
gidiyorsun?’ gibi yorumlar geliyor. Insan ister istemez etkileniyor, kafast karisiyor.” (T3)

T5’in anlatisinda da yurt disindan gelen teklif karsisinda aile degerlerinin karar stirecine nasil yon
verdigini gostermektedir. Katilimci, akademik sorumlulugunu ve etik duyarhilhigini ailesiyle benzer
bicimde degerlendirdigini, ailesinin “daha dnce verilen séziin tutulmas1” konusundaki kararinda belir-
leyici oldugunu vurgulamistir. Ozellikle egitimci bir aileden geliyor olusu, bu etik perspektifin temelini
olusturmustur:

‘Annemle babam da 6gretmendi, egitimci bir aileden geliyorum. Onlarda da isin etik tarafi daha
agwr basti, diyebilirim... ‘Kadroyu alnussin, hocalarin sana giivenmis, bir yola ¢ikilmis.” Simdi iki
ay sonra ‘Ben gidiyorum. demek vicdanen dogru degildi. Ailemle de konustugumda en azindan
doktoradan sonra gidilebilir, diye karar vermistik” (T5)

4.3.2. YASAM TARZI UYUMU: ESNEKLIK, ALISKANLIK VE DENGE ARAYISI

Yurt disindaki dizenli ve yapilandirilmisg yasam bicimleri baz1 katilimeilar agisindan ilk etapta
cazip goriitnmekle birlikte bu diizenin uzun vadede tekdiize ve sinirlayici olabilecegi yontinde degerlen-
dirmeler de yapilmistir. Tiirkiye’deki yasamin sundugu esneklik, sosyal iliskilerin dinamizmi, kiiltiirel
cesitlilik ve cok yonli mesleki deneyimler, bazi bireyler icin énemli bir kalma gerekcesi haline gelmis-
tir. Ozellikle profesyonel yasam ile aile yasantisi arasinda denge kurma arzusu, go¢ kararlarinda belirle-
yici bir rol oynamaktadir.

T3, ekonomik anlamda avantajli bir teklif almasina ragmen hem bagli oldugu projeye hem de
ailesel dengelere 6ncelik vererek kalmay1 tercih ettigini su s6zlerle ifade etmigtir:

“Maas 5 katiydr ama projeyi ve ekibi birakmak istemedim... Esim ‘Kendini mutlu hissetmeyeceksen
gitmeyelim.” dedi.” (T3)

Benzer sekilde T4 de yurt dig1 yasamina dair anlatilan olumlu kosullar1 duymasina ragmen mevcut
hayatinda bir memnuniyetsizlik hissetmedigi icin bu imkanlarin kendisine cazip gelmedigini belirt-
migtir. Aidiyet duygusu, bireysel cabanin karsilik bulmasi ve mutsuzluk kaynagi bulunmamasi kalma
kararini anlamli kilmigtir:

“Anlatilanlar elbette giizeldi ama mutsuz olmadigim icin bana cezbedici gelmedi. Buraya aitim;
burada basardiklarim da var, basaramadiklarim da... Ama kalmam icin yeterli.” (T4)

Son olarak T5’in anlatisi, yasam tarzi uyumunun ginlik dizenin étesinde duygusal baglhlik ve
anlam duygusuyla iliskili oldugunu gostermektedir. Katilimei, Amerika’daki yasam kosullarina alisma-
sina ragmen orada kalici olma fikrine karsi i¢sel bir mesafe hissettigini belirtmistir. Bu mesafenin
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ardinda ulkesine katk: sunma istegi ve aidiyet duygusunu koruma arzusu yer almaktadir. Ailesinin de
bu diisiinceyi desteklemesi, kalma kararin1 duygusal bir denge haline getirmistir. T5’in sozleri, bireyin
“nerede yasadigina” degil “neye hizmet ettigine” dair anlam arayisinin gé¢ kararlarini nasil sekillendir-
digini acik bicimde yansitmaktadir:

“Ailem bu konuda ¢ok acik fikirliydi. Esim de ayni sekilde diistiniiyordu; zaten bizimle ayni gériis-
teydi. Acikgast ben de artik kendimde farkl bir sey hissediyordum, sanki enerjim degismisti. Bu
bilgileri aktarmam gerektigini diisiintiyordum. Gergekten bu birikimin bir seyleri degistirebilecegi-
ne inaniyordum - hem tilke hem de sanayi i¢in. Bir de Amerika’dayken hep bir sey hissediyordum;
aidiyet sorunu... Isin dogrusu; bir iilkeye ait olmak, hizmet ettiginiz seyin sizin iilkeniz olmast cok
baska bir duygu.” (T5)

4.3.3. AIDIYET VE ULKEYE BAGLILIK: MILLT DUYGULAR VE TOPLUMSAL KATKI BILINCI

Bazi katilimcilar agisindan yurt disinda ¢alisma tekliflerini reddetme karar: yalnizca kisisel mem-
nuniyet diizeyine degil ayn1 zamanda kolektif sorumluluk ve toplumsal katk: arzusuna da dayanmakta-
dir. T3, yerli savunma sanayiine yonelik stratejik bir projede yer almanin kendisi i¢cin tasidig1 anlami
vurgulayarak yurtdigina gitmeme kararinin ardinda bu aidiyet duygusunun yattigini ifade etmistir.

“Bu projeyi birakmak i¢ime dert oluyordu... Tiirkiye'nin ilk yerli motorunu yapiyorduk.” (T3)

Benzer bicimde T4 bireysel baghliginin calistigr kuruma degil dogrudan ilkeye yonelik oldugunu
dile getirerek bu tercihini toplumsal sorumluluk bilinciyle temellendirmistir. Bu anlatilar, “normatif
baglilik” ekseninde anlam bulan bir kalma motivasyonuna isaret etmektedir:

“Benim aidiyetim ¢alistigim kuruma degil iilkeye... Burada ayaklarim yere basiyor.” (T4)

4.3.4. PROFESYONEL TATMIN VE MEVCUT KOSULLARLA UYUM

Katilimcilarin Tiarkiye'de kalma yoniindeki kararlarinda kisisel memnuniyet kadar mesleki doyum
ve ig ortaminin sundugu gelisim imkanlar: da etkili olmustur. Yani kaliciligin, calisanin sirketteki roli
ve yetenekleri ile kendisine saglanan kaynaklarla kendi beklentilerinin uyumlu olmasi seklinde iki
faktorden beslendigini gosteriyor. Teknik ilerleme, kariyer hedefleriyle uyumlu bir ¢caligma ortami ve
mesleki tatmin; bireylerin yerlesiklik kararlarini sekillendirmektedir. T1, savunma sanayiinde farkh
mithendislik alanlariyla birlikte ¢calismanin kendisine hem teknik hem de iletisimsel anlamda zengin-
lestirici bir deneyim sundugunu ifade etmistir.

“Evet ama burada farkli disiplinlerde ¢calismak yani ¢calisip deneyim sahibi olmak biiyiik bir avan-
taj. Ozellikle savunma sanayisinde calismak da bu acidan énemli bir deneyim. Ciinkii gelecekte ne
olacagin, fikirlerimin degisip degismeyecegini bilemiyorum. Bu yiizden bunun bana pozitif katki
saglayacagina inaniyorum aslhinda.” (T1)

T2 ise mevcut kosullar: igerisinde yasamindan genel olarak memnun oldugunu belirtmis; dolayi-
siyla yurt disina gitmeyi gerektirecek diizeyde bir degisim arayisinda olmadigini vurgulamistir:
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‘Az dnce saydigim her seyde, her bir parametrede gitmek istediginiz yer size daha iyi bir secenek
sunmali ki siz de bu tercihi yapabilesiniz. Benim geride birakacagim hayatta, ihtimali olan Tiirki-
ye'deki hayatimda béyle inanilmaz mutsuz oldugum, inanilmaz degistirmek istedigim parametre-
ler yoktu. Yani Allah’a siikiir, hep bir sekilde memnun olarak devam ediyorum. Dolayisiyla 6yle
cok buyiik bir degisiklik baskist yapacak bir motivasyon da yoktu. Ben agik¢ast bu, "yanimiza gel”
davetlerine cok sicak bakmadim. Icinde bir motivasyon bulamadim.” (T2)

T5 ise profesyonel tatminin yalnizca bireyin bulundugu kurumla degil calisma ortamindaki
kaynaklar, 6grenci kalitesi ve akademik kiiltirle de dogrudan iligkili oldugunu goéstermektedir.
Katilimei, Amerika’daki deneyiminde teknik altyapi ve egitim atmosferi acisindan Tiirkiye’deki done-
mini daha verimli buldugunu 6zellikle akademik dinamizmin, mesleki doyumun é6nemli bir belirleyici-
si oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle yurt disindaki firsatlara ragmen Tiirkiye'deki akademik ortamla
kurdugu profesyonel uyumun, geri donme kararinda belirleyici oldugunu ifade etmistir:

“2007-2011 yillar: arasinda Tiirkiye'de gercekten cok aktif bir akademik donem gecirdik. Istan-
bul’'daki teknik iiniversitelerdeki arastirma gorevlisi arkadaslarimizla siirekli bir aradaydik.
Agikcast Amerika’yr bu agidan biraz geri buldugumu séyleyebilirim. Ornegin ben Tiirkiye'de aras-
tirma gorevlisiyken ‘workstation’ tipi bir diziistii bilgisayar kullaniyordum; Amerika’daki labora-
tuvarda ise bana verilen bilgisayar alti dakikada aciliyordu. Bu bile bana ters gelmisti. *** Univer-
sitesindeki dgrencilerimiz, Amerika’daki ilk 20°de yer alan bir iiniversitenin égrencilerinden ¢ok
daha yetenekliydi.” (T5)

4.3.5. KURUMSAL BAGLILIK VE GOC IHTIYACININ AZALMASI

Katilime1 anlatilarindan biri uzun streli kurumsal baglilik ve mesleki doyumun, bireyin yurt
disina ¢ikma yoniindeki motivasyonunu zayiflatabildigini gostermektedir. Kurum icinde saglanan
ilerleme olanaklari, destekleyici calisma ortami ve bireyin kurumsal kiiltiirle kurdugu uyum; gog fikri-
ni gindeme getirmeyecek olciide etkili olabilmektedir. Bu tir durumlarda birey, degisim ve gelisim
arayisini bulundugu kurumun sinurlari icerisinde karsilayabilmektedir.

T3, ayni kurumda on iki yili askin siiredir calistigini ve bu stirecte hem akademik hem mesleki
anlamda ilerleme kaydettigini belirtmis; is yerindeki huzurlu ortamin ve gelisim firsatlarinin, yurt
disina ¢ikma fikrini dogal olarak geri planda biraktigini ifade etmistir:

“2013’te basladim hala aym yerdeyim. Belki de yurt disina ¢ikmamamin sebeplerinden biri bu.
Geri doniip bakinca insan fark ediyor; isimi rahat yapiyorum, seviyorum, baski yok. Bu yillar
icinde terfi de ettim, doktora yaptim.” (T3)

T5 ise akademik baghligin bireysel degerlerle ve mesleki 6z saygiyla nasil i¢ ice gectigini goster-
mektedir. Katilimci, ABD’deki tiniversitelerden gelen oneriler dogrultusunda yeniden doktora yapma
fikrini degerlendirmis ancak bu yaklasimin Turkiye’deki akademik birikimini degersizlestirdigini
hissetmistir. Buna ragmen kendi ¢alismalarinin evrensel diizeyde gecerliligi olduguna inanarak Turki-
ye’deki akademik kariyerine devam etme karari almigtir. Bu durum, kurumsal baghligin yalnizca isyeri
memnuniyetinden degil kisinin kendi emegini anlamh kildig1 yerle kurdugu deger temelli iligskiden
beslendigini gostermektedir:
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‘ABD’ye davet ettiklerinde doktora yapmam icin teklifte bulunmuslardi. Yeniden doktora yapma,
teklifinin temel nedeni suydu: Tiirkiye’de yapilmis bir doktorayr Amerika’da is basvurularinda
pek dikkate almwyorlar. Yani orada kalip kadrolara basvurabilsem de sansim diisiik olacakti. Bu
yaklasim, Tiirkiye'deki doktoramin degersiz goriilmesi gibi bir alg: hissettirdi ve beni biraz kirdi
agikeast. Ben de onlara soyle demistim: Alaninuzda diinyanin en iyi dergilerinde doktora tezimden
yaywnlar yaptum. Bence esas kriter bu olmali” Bu konuyu Tiirkiye'deki hocalarimla da acgik¢a
tartistim. En sonunda da doktoradan sonra Tirkiye'deki *** Universitesinde yardimct docentlik
kadrosuna basvurdum.” (T5)

4.3.6. GOC TEKLIFi ALIP GITMEME KARARI: AIDIYET, AILE VE GERIi BiLDIRIMLERIN ETKISi

Baz1 katilimcilar, yurt disindan aldiklar: cazip is tekliflerine ragmen Tirkiye’de kalma yontunde
karar vermistir. Bu tercihin gekillenmesinde bireysel arzularin yani sira sosyal cevreden gelen geri
bildirimler, aidiyet duygusu ve gelecege dair degerlere verilen 6nem etkili olmustur. Katilimei, yakin
cevresindeki arkadaslarinin yurt disi deneyimlerini dikkatle izledigini ancak Tirkiye’deki yasam
diizeni ve ailesel baglarinin agir bastigin1 vurgulamistir. Ayrica cevresinden gelen yonlendirme ve
beklentilere benzer nitelikteki sosyal yorumlarin da karar verme siirecinde etkili oldugunu belirtmis-
tir:

“Yurt disina giden arkadaslarim var hem de ¢ok yakin oldugum kisiler. Genellikle bana sunu
soyliiyorlar: Ailevi sebeplerden dolay: Tiirkiye’ye donmek istiyorlar. Ozellikle evli olmayanlar,
ileride aile kurmak icin tilkelerine donmeyi diisiiniiyor. Ciinkii gittikleri yerlerde her seyin disarti-
dan goriindiigii kadar toz pembe olmadigini fark ediyorlar.” (T3)

Bunlara ek olarak yurt disinda uzun stireli go¢cmenlik deneyimi yasamus kisilerden gelen olumsuz
geri bildirimler de karar siirecini etkilemistir. Ozellikle terfi siireclerine dair adaletsizlik iddialar,
bireylerin kariyer planlarini gézden gecirmelerine neden olmustur. Kurumsal ilerlemenin etnik ya da
ulusal kimlige bagh olarak sekillendigi yoniindeki duyumlar, yurt disinda uzun vadeli bir yasam fikri-
ne mesafeli yaklasilmasina yol agmistir:

“Bazi arkadaslarim ézellikle uzun siire kalanlar, ayrimcilikla karsilastiklarini séyliiyorlar. Orne-
gin terfi siireclerinde adil davranilmadigini séyliiyorlar. Diyelim ki bir Amerikan sirketinde bir
Tiirk mithendis ile bir Amerikali ayni pozisyon icin degerlendiriliyor. Tiirk miithendisin gercekten
cok onde olmasi gerekiyor ki terfi edebilsin. Esit yeterlilikte olmalar: yetmiyor. Bu yiizden agik¢ast
uzun vadede yurt disinda yasamak bana cazip gelmiyor.” (T3)
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4.4. KARARDAN MEMNUNIYET DURUMU

4.4.1. KARARDAN HUZURLU OLMA

Katilimcilarin 6nemli bir bolimi, yurt dis1 olanaklarini reddettikten sonra bu karar1 igsel bir
memnuniyet duygusuyla karsiladiklarini ifade etmistir. Tiirkiye’de kalmak, dissal kosullarin bir dayat-
mas1 olarak degil bireylerin mevcut yasam tarzlari, sosyal baglar: ve kigisel éncelikleriyle uyumlu,
bilingli bir yonelim olarak degerlendirilmektedir. T4’iin anlatisi, bu yaklasimi agik bicimde yansitmak-
tadir:

“Belki daha iyisi vardi ama buradan mutsuz degildim... Pismanliktan ziydde bir memnuniyet var.
Ulke sartlaryla ilgili biiyiik bir umutsuzluk icerisinde olsaydim belki anlatilan olumlu seyler
bana bir motivasyon kaynagi olabilirdi, dénebilirdim. Ama baktigimizda evet, ideal bir iilkede
yasamiyoruz. Fakat buraya aitiz; burada, bir sekilde kendi cabamizla bir seyler yapmaya ¢alisi-
yoruz. Basardiklarimiz var, basaramadiklarimiz var ama yine de bunlar beni burada tutmaya
yetiyor diyebilirim.” (T4)

4.4.2. KARARDAN PiSMAN OLMA

T5’in anlatis1 yurtdisina gitmeme kararinin ardindan yasanan siirecin bireysel pismanhk degil
kurumsal karsiliksizhik duygusuyla golgelendigini gostermektedir. Katilimel, diinyanin énde gelen
akademisyenlerinden biriyle yaptig1 post-doktora deneyiminin Turkiye’de yeterince takdir edilmeme-
sinin hayal kiriklig1 olusturdugunu fakat o donem kararindan otira kisisel bir pismanlik hissetmedigi-
ni belirtmistir. Diger yandan son yillarda Tiirkiye’deki akademik sistemin nitelikli iiretimi destekleme-
de yetersiz kalmas1 ve 6grenci yetistirmeye yonelik cabalarin karsilik bulmamasi, katilimcidaki yeni-
den goc fikrini giderek giiclendirmistir. Katilimei, ¢ocugunun egitimine dair endiseleriyle birlikte bu
karar1 artik daha rasyonel bir gereklilik olarak degerlendirmektedir. Kendi bilim alaninin gelismis bir
laboratuvar altyapisi gerektirmemesi ve uluslararas: is birlikleri araciligiyla tretkenligini siirdiirebil-
mesi, yurt disinda da benzer bir akademik ortam kurabilecegi diisiincesini beslemektedir. Burada s6z
konusu olan bireysel “pismanhk” degil emegin kurumsal dizeyde karsilik bulmamasina dair bir tanin-
ma eksikligidir:

“Ben cok onemli bir ismin yaminda post-doktora yaptim. Bizim alanimizda halen yasayan en
onemli birkag teorisyenden biriyle ¢alistim. Ama doéndiigiimde kimse bana gelip ‘Orada ne
yaptin?’, ‘Ne 6grendin?’, ‘Bize de anlatir misin?’ demedi... Ben oradaki 6grenci organizasyonlari-
min bir benzerini Tirkiye’de kurmaya ¢alistim ama ne yazik ki onlardan sadece bir tanesi, benim
onlar adina kurdugum hayalleri gerceklestirebildi. Bir de yeni nesil, akademiye de yénelmedigi
icin alttan yeni bir nesil de gelmiyor. Yetenekli olanlar da yurt disindaki firmalarda ¢alismayi
tercih ediyor. Diger yandan benim yaptigim is ¢cok gelismis laboratuvarlar: gerektirmiyor. Daha
cok matematik tabanli, teori agirlikli isler yapiyoruz. Bu nedenle iiretkenligi siirdiirebilecegim bir
ortam kurmak benim igin biraz daha kolay. Ama su anda tiretkenligimi, Tirkiye’den gitmis arka-
daslarla ve yurt disindaki akademisyenlerle siirdiiriiyorum. Tiim bunlar: diisiindiigiimde teklif
gelmesini beklemeden artik ben de gitme planlarina basladim.” (T5)
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4.5. KARARA GERIYE DONUK BAKIS VE GELECEK PERSPEKTIFi:
PiISMANLIK, AIDIYET VE GECIiCi ACILIMA DAIR TUTUMLAR

Katilimcilarin yurt digina gitmeme yoéniindeki kararlarina dair degerlendirmeleri; gecmis dene-
yimlerin tesine gecerek gelecek beklentileri, yasam tarzi tercihleri ve aidiyet duygusunu iceren cok
katmanl bir perspektif sunmaktadir. Bu ¢ercevede ailevi baglar, kiiltiirel aidiyet ve bireysel degerlerle
uyumlu mesleki yonelimler 6ne ¢ikmaktadir. Kararlar yalnizca rasyonel hesaplamalara degil duygusal
ve kiltarel baglamlara da dayanmaktadir. Katilimcilar bu tercihlerini sabit bir yonelim olarak degil
donemin kosullarina gore esnek bicimde sekillenen bir alan olarak gérmekte; bu da ge¢mis kararlardan
memnuniyetle birlikte gelecege acik bir denge stratejisini yansitmaktadir.

4.5.1. AILEYLE VAKIT GECIRME MEMNUNIYETi: DUYGUSAL KAZANIMIN ONE CIKISI

Bazi katilimcilar agisindan yurt disina gitmeme yoniinde alinan karar mesleki bir yonelimden 6te,
aileyle gecirilen zamanin anlam tizerinden sekillenmis kisisel bir kazanim olarak degerlendirilmekte-
dir. Bu tiir tercihler, yasamda geri dontisii olmayan deneyimlerin degerini merkeze alarak duygusal bir
tatmin temelinde anlam bulmaktadir. T3, babasinin vefatindan dnce onunla gecirdigi zamanlari, haya-
tindaki en kiymetli déonemlerden biri olarak tanimlamis ve yurt disinda bulunmasi halinde bu dene-
yimden mahrum kalabilecegini ifade etmigtir:

“Gitmemis olmaktan ¢cok memnunum. Bunun sebebi ise kesinlikle profesyonel yasamla ilgili degil.
Ciinkii bu dénemde babami kaybettik. Babami kaybettigim icin en azindan o siireci ve o yillarimi
uzakta gecirmemis oldum. Babamla birlikte vakit gecirebildim. Gitmis olsaydim c¢ok pisman
olacaktim. Hatta her giin ‘lyi ki gitmemisim. diye siikrediyorum.” (T3)

4.5.2. PISMANLIK YASAMAMA: KARARDAN TATMIN VE ALTERNATIFLE YUZLESME BiCiMi

Katilimcilar gegmiste yurt disina ¢ikmama yontnde aldiklar1 kararlari degerlendirdiklerinde
genel olarak belirgin bir pismanlik yasamadiklarini ifade etmistir. T4, mevcut yasam kosullar1 ve
kisisel-mesleki dengeden duydugu memnuniyetle bu tercihin sonuglarini sorgulama ihtiyaci hissetme-
digini belirtmistir.

“Pismanliktan ziyade bir memnuniyet var.” (T4)

T2 ise stureci daha akilc1 bir yaklasimla ele alarak gerceklesmemis olasiliklar tizerinden duygu
yogunlugu tasiyan sorgulamalardan uzak durdugunu vurgulamistir:

“O alternatifi tam yasamadigim igin keskelerle cok ugrasmam.” (T2)
Kisa siireli bir yurt dis1 deneyimi olan T1 ise bu siireci; kisisel yasam aligkanliklariyla értiismeyen,

mekansal ve duygusal acidan uyumsuz bir deneyim olarak tamimlamistir. Fiziksel ¢evrenin kasvetli
yapisi ve bu atmosferin verdigi uzaklik hissi, kalic1 goc¢ fikrinden uzaklagsmasinda etkili olmustur:
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“Ben oraya gittigimde soyle bir sey oldu: Acaba bu ofis burada olsa m1?’ Bu arada global bir sirket-
te calisiyorum. Orada iki hafta kaldim ama gercekten ¢cok kasvetliydi. Hava siirekli griydi. Yok
yani... Her sey ne kadar ‘A’ kalite olsa da olmuyor. Gergekten olmuyor.” (T1)

4.5.3. KISA SURELI YURTDISI DENEYIMINE ACIKLIK: KALICILIK YERINE DONUS ODAKLI ViZYON

Katilimcilarin buyiik bir kismi, uzun stireli ya da kalic1 yurt dis1 yerlesimine mesafeli yaklagmakta;
buna karsilik belirli hedeflere yonelik, stiresi ve kapsami 6nceden tanimlanmis uluslararasi deneyimle-
ri daha olumlu degerlendirmektedir. Bu tutum, gé¢ olgusunu kesin bir ayrilik olarak degil bireysel ve
mesleki gelisimi destekleyen gecici bir firsat olarak konumlandirmaktadir. T3, yurt disina gitme fikri-
ne acik oldugunu ifade etmekle birlikte ailesiyle kurdugu baglarin kendisi i¢in 6ncelikli oldugunu
vurgulamis ve aidiyet duygusunun gecici ayriliklarda da korunabilecegine dikkat cekmistir:

“Insan bazen yurt disina gider, belli bir siire kalir, birikim yapar ve sonra geri déner. Benimki de
muhtemelen dyle olurdu. Yani ‘Bu iilkeden bir sey olmaz, ben gideyim de kendimi ve ailemi kurta-
rayum. tarzinda bir motivasyonum hi¢ olmadi. Zaten aile baglar: gii¢lii biriyim. Ailemle temasim
hep yakin oldu ve 6yle kalmasini da isterim. Onlar: birakamam. Benim icin vatan zaten ailemle
birlikte bir biitiin. Giderdim ama mutlaka geri dénerdim.” (T3)

Benzer sekilde T4 de katki sunma potansiyeli tasiyan sinirh streli bir yurt dis1 deneyimine acgik
oldugunu belirtmis ancak uzun vadeli bir kalisin kisisel planlariyla drtiismedigini dile getirmistir:

“Bu iilkeden ¢ok uzun yillar ayr: kalmak gibi bir diisiincem yok. Béyle bir tercihim olmayacak.
Yani suna kanaat getirdim: ‘Ben buradan ¢ikip da 10 yil boyunca herhangi bir iilkede yasamaya-
cagim. Dolayisiyla bu tir teklifler geldiginde elbette teklifin niteligini, icerigini merak ediyorsun
ama bununla ilgili uzun uzun kafa yoracak degilim. Séyle bir teklif olursa belki diisiinebilirim:
Zaten ben hep geri donmeyi dusiindiigiim icin buradaki hayatima, kariyerime katk: saglayacak
bir teklif olmali. Bana: ‘Sen zaten lokal pazari biliyorsun, yeterince tecritben var. Artik sana baska
bir sey vaad ediyoruz. Ama bunun igin gidip iki yil su tilkede bir deneyim kazanman gerekiyor’,
yoéniinde bir teklif gelirse o zaman diisiinebilirim. Belki gercekten kazanmam gereken bir deneyim
varduwr” (T4)

4.5.4. KALICI GITMEME YONUNDE KARARLILIK: TURKIYE'DE KALMAYI SAVUNMA

Baz1 katilimcilar, Turkiye’deki yasam kosullar1 ve mesleki olanaklardan genel olarak memnun
olduklarini belirtmistir. Bu katilimcilar hem kisisel hem profesyonel beklentilerinin buyiik 6l¢tide
karsilandigini distindikleri icin uzun vadeli bir yurt dis1 gocii planlama ihtiyaci duymamaktadir.
Mevcut kosullar1 siirdiurilebilir ve gelisime acik bir zemin olarak degerlendirmekte, gelecege dair
olasiliklar: ilke i¢inde kalinarak da gergeklestirebileceklerine inanmaktadirlar:

“Bugiin geldigim noktadan agik¢ast memnunum. Bundan sonrasi i¢in de gelecegi umutsuz gormii-
yorum. Tiirkiye sonucta gelismekte olan bir iilke. Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerde firsatlar
her zaman olur. Mesele, bu firsatlarin olustugu dénemlere hazirlikli olmak. Bu yiizden gelecek igin
de umutluyum.” (T2)
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4.5.5. HIBRIT MODELLER VE KURESEL DENEYIM ARAYISI

Bazi katilimcilar yurt dis1 deneyimini kalici1 go¢ tizerinden degil sturesi belirli gecislere dayanan
hibrit caligma modelleri araciligiyla edinmeyi daha uygun bulmaktadir. Bu tiir uygulamalar, bireylere
uluslararas: tecriibe kazandirmakta ve ayni1 zamanda geri doniis imkani sunarak mesleki siirekliligi
desteklemektedir. Streli yurt dis1 gorevlendirmelerine dayali esnek yapilar 6zellikle deneyim temelli
kariyer gelisimini 6nemseyen kurumlar acisindan stiirdirilebilir bir secenek olarak degerlendirilmek-
tedir. T4’iin degerlendirmesi, bu yaklasimin hem yeni mezunlar hem de belirli bir kideme ulasmis
mihendisler i¢cin anlamli bir model sundugunu gostermektedir:

“Belki su anda hala uygulaniyordur; bizleri siireli olarak yurt disina gonderirlerdi. Orada belirli
bir tecriibe kazandiktan sonra geri déner, burada bazi gorevleri iistlenirdik. Bugiin ézellikle yeni
mezun miithendisler ve belli bir seviyeye ulasmis mithendis kadrolari icin benzer bir uygulamanin
yapilabilecegini diisiiniiyorum. Yurt disinda sosyal yasama ve is tecriibesine dair bazi kazanim-
lar elde etmeleri saglanabilir. Bu tir gorevlendirmelerle gonderilip ardindan zorunlu hizmet
kapsaminda iilkeye donmeleri miimkiin ve etkili bir yéntem olabilir.” (T4)

4.5.6 GUNDELIK YASAM DINAMIKLERI VE KULTUREL UYUM: YURT DISI TERCIHINi
ZORLASTIRAN ETKENLER

Katilimeilarin bir bélimi, yurt disinda ¢alisma olanaklarini degerlendirirken mesleki kosullarin
Otesine gecen unsurlar1 da goz éntinde bulundurmaktadir. Giindelik yasam pratikleri, kisisel aligkan-
liklar ve kultiirel uyum gibi faktoérler bu degerlendirmelerde etkili olmaktadir. Yasam tarzina uygun-
luk, toplumsal normlarla kurulan iliski ve iklimsel kosullar gibi etmenler bireylerin karar siire¢lerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir.

T1 Almanya’daki asir1 dizen anlayisini, yasamu tekdiize ve sikici bir hale getiren bir unsur olarak
degerlendirmis; bu toplumsal yap1 ile kisisel beklentileri arasinda uyumsuzluk yasadigini ifade etmis-
tir. Avrupa’daki kultiirel anlayis1 ise hata yapma korkusunun éne ¢iktigi, kat1 ve mitkemmeliyetci bir
sistem olarak tanimlamistir:

“Ben hep nettim. Ciinkii oradaki insanlarda séyle bir durum var: Hata yapmaktan korkuyorlar.
Cogu cok miitkemmeliyetci. Yani kiiltiirel olarak mitkemmeliyet¢i olunca bir seylere adim atmaktan
siirekli gekinen bir toplum haline geliyorlar. Bu yiizden de bir¢ok seyden geri duruyorlar.” (T1)

4.5.7. GOC KARARLARININ GORELI NIiTELIGi VE TURKIYE'DEKI FIRSAT ALGISI

Baz:1 katilimeilar, Tirkiye'nin gelismekte olan bir tilke olmasi nedeniyle yeni firsatlara acik bir
yapiya sahip oldugunu ifade etmistir. Bu yaklasim, goc¢ii zorunlu bir yonelim olarak degil kosullara
bagh bicimde yeniden degerlendirilebilecek esnek bir secenek olarak ele almaktadir. Ozellikle ekono-
mik kosullardaki degisimler, yurt disinda bulunan bireylerin bile zaman zaman geri dénme fikrini
glindeme getirmesine yol acabilmektedir.
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T3, goc eden bir arkadasinin zamanla bu kararini sorguladigini aktarmis; Turkiye'de firsatlar:
degerlendirebilmenin hazirhik ve esneklik gerektirdigini vurgulamistir:

“Yurt disina giden bir arkadasim birkag yil sonra arayip ‘Tirkiye'de kalsam daha iyi kazaniyor
olabilirdim. dedi. Tiirkiye firsat barindiran bir tilke; her kosulda disar: ¢ikilmas: gereken bir yer
degil. Yani Tirkiye gelismekte olan bir iilke. Bu iilkelerde firsatlar her zaman olur. Onemli olan o
firsatlar geldiginde hazir olmak.” (T3)

4.5.8. YURT DISI DENEYIMININ SIMGESEL DEGER| VE ETIKET BASKISI

Katilimcilar, yurt dis1 deneyiminin teknik bilgi ya da mesleki yeterlilikten ziyade sosyal cevrede
prestij saglayan bir unsur olarak éne ¢iktigini ifade etmektedir. Bu algi, iilkede kalmaya devam eden
bireylerin goz ard1 edildigi ya da yeterince takdir edilmedigi bir atmosfer olusturmakta; kisa stireli yurt
dist deneyimleri dahi mesleki sayginlik acisindan avantajli bir konum kazandirmaktadir. Katilime:
anlatimlari, bu tiir deneyimlerin kimi zaman akademik bir dereceyle esdeger gorildugini ve yalnizca
bu statiiye sahip olma amaciyla yurt disina gitme egiliminin olusabildigini gdostermektedir:

“Yurt disina gidip bir-iki yil calismus bir kisi, burada kalip iilkesine hizmet etmeye devam eden bir
kisiden daha degerliymis gibi algilaniyor. Bu acgidan bakildiginda iilkede kalan insanlar bir
anlamda cezalandirilmis oluyor. Kendi adima béyle bir durum yasamadim ancak sirf bu yiizden
yurt disina gitmek isteyen insanlar var. ‘Ben o etiketi almadan olmuyor, kardesim! diyorlar.
Ciinkii yurt disina gidip gelmis olanlar daha fazla takdir goriiyor. ‘Bak iste adam Amerika
gormiis, Avrupa gormiis..” gibi bir etiket olusuyor. Bu durum artik neredeyse bir yiiksek lisans
diplomast gibi algilaniyor.” (T3)

4.5.9. MEVCUT KOSULLARDA YETERLILIK HiSSi VE KURUMSAL DESTEK

Mithendislik ve bilisim sektdrlerinde ¢alisan uzmanlar, yurt dis1 deneyimini zorunlu bir mesleki
edinim olarak degil baglama 6zgii kosullar ve bireysel ihtiyaclar dogrultusunda sekillenen bir tercih
olarak degerlendirmektedir. Kurumlarin sundugu egitim ve gelisim olanaklari, uluslararas1 deneyim
arayisim1 azaltan 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Gerekli gérildiginde saglanan bu tur
destekler, bireylerin mevcut gorevlerini strdurirken mesleki yeterliliklerini artirmalarina olanak
tanimaktadir.

“Su anda ¢alistigim sirketin yurt dist ayag: da var ve oraya gegis saglanabiliyor ancak béyle bir
imkan olsa bile su an icin buna gerek duymuyorum ¢iinkii gerekli egitimler oldugunda zaten beni
yurt disina gonderiyorlar” (T1)
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Bu ¢alisma, mithendisler ile bilisim sektorii calisanlarinin go¢ deneyimlerini ii¢c temel baglik altin-
da ele almustir: i) Yurtdisina gidip kalici olarak donmeyenler, ii) Yurtdisina gidip sonrasinda Tirkiye’ye
donenler ve iii) Yurtdisindan teklif almasina ragmen gitmeme yoniinde karar verenler. Bu gruplar
farkl karar stireclerinden ge¢mis olsalar da Turkiye'deki yapisal problemler, mesleki tatmin eksiklikle-
ri ve toplumsal etkenler go¢ egilimlerinde ortak belirleyici unsurlar olarak dikkat cekmektedir.

Yurt disina gidip kalici olarak déonmeyen bireyler, beyin gocii baglaminda kayip senaryosunu
temsil etmektedir. Bu kisilerin yurtdisina ¢ikis motivasyonlar: arasinda bireysel kariyer hedefleri ile
daha elverisli yasam ve calisma kosullar1 dne ¢ikarken Turkiye’deki sinirli is ve Ar-Ge olanaklari,
diistiik iicret diizeyi ile ekonomik ve toplumsal istikrarsizlik gibi yapisal etkenler de belirleyici rol oyna-
maktadir. Go¢ sonrasinda karsilastiklar1 daha adil sistemler, kapsamli sosyal haklar ve gelismis
mesleki firsatlar geri dénme olasiligimi biyuk ol¢iide ortadan kaldirmistir. Bu bireyler dogrudan
tilkeye donmeseler de yurtdisinda edindikleri bilgi birikimi ve uluslararasi1 baglantilar1 araciligiyla
Tarkiye’ye dolayli katki sunma potansiyeline sahiptir. Ozellikle giiclii diaspora aglar: iizerinden yirii-
tilen uzaktan is birlikleri ya da yatirim odakli girisimler, bu kisilerin bilgi ve yetkinliklerinin sinir
otesi dolagimina dahil olmalarina olanak tanimaktadir.

Yurt disina gidip bir siire kaldiktan sonra Tirkiye'ye donen bireyler, “tersine beyin gocii” ya da
“beyin geri kazanim1” stirecine drnek tegkil etmektedir. Bu kigilerin geri doniis kararlarinda ailevi ve
toplumsal baglar, iilkeye duyulan dzlem ile yurt icinde karsilasilan nitelikli is veya akademik firsatlar
gibi bireysel etkenler etkili olmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de arastirma altyapisinda kaydedilen
ilerlemeler ve yeni istihdam olanaklari gibi yapisal gelismelerin yani sira yurt disinda beklentileri tam
olarak karsilamayan deneyimler de geri doniis kararini sekillendiren unsurlar arasinda yer almakta-
dir. Bu grup, yurt disinda kazandig: giincel bilgi, deneyim ve uluslararasi iliskiler araciligiyla iilkeye
dogrudan katki sunabilecek bir konumdadir. Uzmanliklarin1 Tirkiye’de uygulamaya gecirmeleri,
beyin geri kazanimi siirecini somutlagtiran bir durumdur. Ayrica egitim ve is birligi baglantilarini
Turkiye’deki kurumlara entegre etmeleri, yenilikei fikirlerin iillkeye tasinmasina katki saglama potan-
siyelini beraberinde getirmektedir. Ancak bu bireylerin 6nemli bir kismi Tirkiye’de yapisal sorunlarin
stirmesi halinde tekrar yurt digina yonelme olasiligini dikkate almaktadir.

Yurt disina gitme imkani bulunmasina ragmen Turkiye’de kalmay1 segen bireyler, nitelikli is giicii-
niin tlkede tutuldugu ve “beyin kazanc1” gercevesinde degerlendirilen grubu temsil etmektedir. Bu
kisilerin kararlarinda ailevi baglar, toplumsal ¢evreyle kurulan iligkiler, memlekete duyulan baghlik,
yasam tarzina uyum ile mevcut kurumsal yapilara yonelik given gibi bireysel nedenler etkili olmustur.
Ote yandan Tirkiye’de yasam kosullarinda gozlenen iyilesmeler ile is ve kariyer olanaklarindaki genis-
leme gibi yapisal faktorler de bu tercih tizerinde belirleyici olmustur. Her ne kadar yurt disindaki
secenekler prestijli olarak degerlendirilse de bu bireyler icin bu alternatifler ayn1 zamanda riskli ve
gereksiz gorilmiistir. Aldiklar: karardan pismanlik duymamig olmalari, bu grubun istikrar arayisina
ve aidiyet duygusuna verdigi dnemi ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de kalmay1 tercih eden bireyler,
nitelikli is giiciintin tilkede tutulmasina katk: saglayarak beyin kaybinin 6niine gegmektedir. Bunun
yaninda egitim ve is diinyasinda aktif bicimde yer alarak edindikleri bilgi ve deneyimi yerel diizeyde
uygulamaya aktarmalari, toplumsal ve ekonomik gelisim acisindan énemli bir katki sunmaktadir.

Genel cercevede degerlendirildiginde bu ii¢ grup tizerinden elde edilen bulgular literatiirde éne
cikan “beyin dolasim1”, “beyin kazanci1” ve “tersine beyin goc¢it” kavramlariyla ortiismektedir. Yurt
disinda kalic1 olarak kalanlar ile geri donenler arasindaki hareketlilik, “beyin dolagim1” kapsaminda
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ele alinabilirken yurt disinda bilgi ve deneyim edinip Turkiye'ye donen bireyler “tersine beyin gocii”,
yurt icinde kalmay1 tercih edenler ise “beyin kazanci1” 6rnegi olarak degerlendirilmektedir. Her grubun
Turkiye’ye katki potansiyeli, dogrudan bilgi ve deneyim aktarimi, uluslararasi baglantilarin kullanim
ya da iilkede tutulan nitelikli insan kaynagi aracihigiyla somutlasmaktadir. Ote yandan miithendisler ve
bilisim sektort ¢alisanlarinin gog¢ kararlar: bireysel tercihlerle simirli degildir. Ekonomik istikrarsizlik,
liyakat sistemindeki zayiflik, toplumsal belirsizlikler ve kati kurumsal yapilar go¢ etme egilimini
gtclendirirken aile baglari, kilttrel aidiyet ve toplumsal kokler, geri donme ya da yurt icinde kalma
yontundeki egilimleri sekillendirmektedir. Bu ¢ok katmanli yapinin, gé¢ olgusunun bireysel yasam
stratejileri ile yapisal ve toplumsal dinamiklerin karsilikl etkilesimiyle insa edildigini gostermektedir.
Bu nedenle politika yapicilarin her grubun bireysel motivasyonlarini (6rnegin kariyer hedefleri, ailevi
baglhliklar) ve yapisal kosullarini (egitim politikalari, arastirma ve istihdam olanaklari, sosyal yasam
kosullari) birlikte dikkate alan biitiinciil stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin yurt disindaki
Tiark uzmanlarin iilkeye dontisiinii veya uzaktan katkilarini tesvik eden akademik ve teknolojik altyap1-
larin giiclendirilmesi ile diaspora iliskilerini destekleyen programlarin hayata gecirilmesi, beyin dola-
stiminin Tarkiye lehine islemesini mimkuan kilabilir. Bu bulgular dogrultusunda goé¢ egilimlerini
dengelemek ve geri dontis potansiyelini artirmak adina ¢ok boyutlu politika 6nerilerine ihtiyac duyul-
dugu acgiktir.

POLITIKA ONERILERI

1. Liyakat Temelli Kariyer Yollarinin Gii¢lendirilmesi: Liyakat esash kariyer yollarinin giiclendi-
rilmesi yontundeki dneri, istthdam ve terfi siireclerinde nesnelligin kurumsallastirilmas: yoluyla
nitelikli is giiciiniin tilkede tutulmasini hedeflemektedir. Bu cercevede sirketlerin ve kamu
kurumlarinin ige alim stireglerinde 6zge¢mis degerlendirmesini yalnizca yetkinlikler tizerinden
gerceklestirmesi, yapilandirilmis is temelli mulakat tekniklerini ve is 6rnegi testlerini kullanmasi
ile terfi siireglerinde standartlagtirilmis kriter matrislerinin temel alinmas: énerilmektedir. Ise
alim sonuclarinin adaylara geri bildirim saglayacak sekilde seffaf bicimde paylasilmasi ve stirecin
bagimsiz dis denetimlerle izlenmesi, uygulamanin guvenilirligini artiracaktir. Bu yaklasimin
yasal ve operasyonel koordinasyonu; Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Yitksekogretim Kurulu (YOK), TUBITAK ve ISKUR gibi kurumlar araciligiyla saglanabi-
lir. Sektorel diizeydeki uyarlamalar ise igveren birlikleri ve meslek odalar: tarafindan ytratilme-
lidir. Sirketlerin ihtiya¢ duyduklar: rollere 6zgii yetkinlik haritalarimi ¢ikarmasi, performans
puanlarimin diizenli olarak yayimlanmasi ve stireclerin denetlenebilirligini saglayacak sekilde
denetim izi (audit trail) tutulmasi uygulamanin strekliligi acisindan 6nemlidir. Makro duzeyde
politika yapicilar acisindan ortak bir liyakat standardinin veya akreditasyon sisteminin tanimlan-
mas1, kamu alimlarinda bu standarda uygunlugu tegvik eden politikalarin gelistirilmesi ile ayrim-
cibik riskini azaltan anonim basvuru sistemlerinin kamu destekli bicimde hayata gegirilmesi
etkili sonuclar dogurabilecek stratejiler arasinda yer almaktadir.

2. Mesleki Gelisim Imkanlarimin Artirilmasa: Yetkinlik derinligini artirmay1 ve yasam boyu 6gren-
meyi tesvik etmeyi hedefleyen bir ulusal mikro-sertifika cercevesinin olusturulmasi, nitelikli is
gliciniin mesleki gelisimine katk: saglayabilir. Bu kapsamda isverenler tarafindan verilen egitim
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sertifikalarinin taninirliginin artirilmasi ve ¢alisanlara yonelik bordro temelli y1llik egitim biitce-
si uygulamalarinin yayginlastirilmasi énerilmektedir. TUBITAK ve KOSGEB destek programlarin-
da yer alan projelerde egitim modillerinin degerlendirme stirecinde puan kazandirici bir unsur
olarak ele alinmasi kurumsal kapasiteyi giiclendirebilir. Ayrica tiniversite-sanayi is birligi cerce-
vesinde ortaklasa yuriitillecek kisa sureli programlarin gelistirilmesi ile acik ¢evrim i¢i (MOOC)
platformlar araciligiyla sunulacak ileri diizey teknik derslerin élceklenerek yayginlastirilmasi,
teknik becerilerin giincellenmesine ve is giiciiniin rekabet giiciintin artirilmasina katki saglaya-
caktir.

Rekabetci Ucret ve Sosyal Haklar Stratejisi: Nitelikli is giiciiniin elde tutulabilmesi ve yurt
icindeki istihdam kosullarinin cazip hale getirilmesi agisindan rekabetgi iicret politikalar: ile
kapsamli sosyal haklar stratejik énem tasimaktadir. Bu dogrultuda sirketler tarafindan pazar
kiyaslamalarina dayal ticret bantlarinin aciklanmasi, performansa ve ise baghihig stirdiirmeye
yonelik prim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, calisan hisse opsiyon planlari1 (ESOP), genisle-
tilmig y1llik izin haklari, esnek veya hibrit calisma modelleri, saghk ve psikolojik destek hizmetle-
ri ile cocuk bakimina yonelik katk: programlari; kurumsal rekabet giiciint artirabilecek uygula-
malar arasinda yer almaktadir. Sirket yonetimleri agisindan ticret bantlarimin seffaflastirilmasi,
toplam odiil paketinin (Total Target Compensation - TTC) yilda iki kez gozden gecirilmesi ve hisse
opsiyon planlarinin mithendislik gibi teknik rollere erisilebilir sekilde sunulmasi ¢alisan baglili-
g1 giiclendirebilir. Makro diizeyde ise calisan hisse programlarinin vergi acisindan nétr ya da
avantajh hale getirilmesi, kres ve bakim desteklerinin kamu tesvikleriyle miimkiin kilinmas1 ve
hibrit ya da uzaktan calisma modellerinin is hukuku cercevesinde acik bicimde tanimlanmasi;
calisma yasaminin stirdiirtilebilirligi acisindan etkili araglar olarak degerlendirilebilir.

Geri Donen Profesyoneller icin Uyum Mekanizmalar:: Yurt disindan Tiirkiye’ye dénen nitelikli
profesyonellerin bilgi ve deneyimlerini hizli ve etkili bicimde aktarmasini miimkin kilmak i¢in
uyum mekanizmalarinin kurumsallastirilmas: dnem tasimaktadir. Bu cercevede “Dénen Uzman
Masas1” gibi odaklanmis danismanlik ve yonlendirme birimlerinin olusturulmasi, hizlandirilmis
denklik stirecleri, tasinma destegi ile ilk 24 ay icin gecerli olacak vergi indirimi uygulamalari, geri
doniisten sonraki ilk 90 gin icinde yetkinlik eslestirmesi ve pozisyon yerlestirme hizmetleri
onerilmektedir. Ayrica diaspora temelli mentorlitk aglarinin giiclendirilmesi ve sanayi doktora ya
da doktora sonrasi (post-doc) programlarina yonelik geri doniis burs hatlarinin olusturulmasi,
bilgi transfer siirecinin hizlandirilmasina katk: saglayabilir. Kurumsal diizeyde sirketlerin geri
donen profesyoneller icin 6zel olarak tamimlanmis “doniis rotalar1” gelistirmesi, isbas1 buddy
sistemi ile mentorlitk uygulamalar: sunmasi, kapsaml relocation-yer degistirme paketleri sagla-
mas1 ve yurt dist deneyimlerin seviyelendirilmis bicimde degerlendirilmesini iceren sistemler
kurmasi entegrasyon siirecini kolaylastirabilir. Makro politika yapicilar acisindan ise hizhi vize ve
oturum islemleri, hizmet dizeyi anlasmalari (SLA) ile denklik stire¢lerinin zamanlanmis bicimde
isletilmesi, vergi istisnalarinin uygulanmas: ve ulusal diizeyde yapilandirilmig bir eslestirme
platformunun hayata gecirilmesi geri donts stirecinde karsilasilan idari engellerin azaltilmasina
katk: sunacaktir.

Goc¢ Etmemeyi Secen Potansiyelin Giiclendirilmesi: Yurt icinde kalmay1 tercih eden nitelikli is
glicuniin desteklenmesi, beyin gociinit 6nlemeye yonelik stratejik bir yaklasim sunmaktadir. Bu
baglamda sehir temelli “Teknoloji Yasam Kalitesi Endeksi’nin olusturulmasa, erisilebilir konut
coztumlerinin yayginlastirilmasi, giivenli ve hizli ulagim altyapisinin giiclendirilmesi, kres ve okul
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sistemleri ile is yasami entegrasyonunun saglanmasi, kamuya ait ortak calisma alanlarinin artiril-
masi ve kiilltir ile spor odaklh destek paketlerinin gelistirilmesi; profesyonellerin yerelde kalma
kararini daha rasyonel hale getirebilir. Kurumsal diizeyde ofise yakin uydu ¢alisma alanlarinin
acilmasi, calisanlara yonelik ulasim ve konut katkilarinin sunulmasi ile aile dostu ve esnek calis-
ma saatlerinin benimsenmesi ¢alisan memnuniyetini ve isyeri baghhgin strdurilebilir kilabilir.
Makro politika diizeyinde ise kiralik sosyal konut havuzlarinin olusturulmasi, banliyé ve toplu
tagima hatlarinin teknoloji bolgelerine entegrasyonu ile teknoloji profesyonellerine 6zel sehir
kartlar1 ve yasam destek paketlerinin sunulmasi; yurt icindeki yasam kalitesi farkini azaltmaya
yonelik etkili araclar arasinda yer almaktadair.

6. Veriye Dayal izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin Olusturulmasi: Kanita dayal politika
tasariminin mimkiin hale gelmesi i¢cin ¢ok diizeyli veri entegrasyonuna ve seffaf izleme sistemle-
rine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda “Teknoloji Yetenek Gézlemevi” catis1 altinda SGK, YOK
ve ISKUR verilerinin entegrasyonu; anonim, acik ve kamuya erisilebilir gosterge panellerinin
olusturulmasi; belirli araliklarla yayimlanacak tematik raporlarin hazirlanmasi, bagimsiz etki
degerlendirme siireclerinin kurgulanmas1 ve arastirmacilara givenli mikro-veri erigsiminin
saglanmas: onerilmektedir. Kurumsal diizeyde standartlastirilmig yetkinlik taksonomilerinin
gelistirilmesi ile anonimlestirilmig insan kaynaklar1 (HR) verisinin givenli bicimde paylasilmasi
ekosistemde bilgi akisin1 ve karsilikli 6grenmeyi hizlandirabilir. Makro politika yapicilar agisin-
dan kamu kurumlar: arasindaki veri paylagimini mimkin kilacak yasal diizenlemelerin yapilma-
s1, kigisel verilerin korunmasi (KVKK) ile uyumlu veri odalarinin kurulmasi ve agik gosterge
panelleri araciligiyla seffaflik ile hesap verebilirligin artirilmasi politika stireclerinin etkinligini
glclendirecektir.

7. Istanbul'un Teknoloji ve Istihdam Alaninda Cazip Hale Getirilmesi: Istanbul’un teknoloji
tretimi ve nitelikli istthdam agisindan daha cazip bir konuma tasinabilmesi icin bélgesel ag
etkisinin giiclendirilmesine yonelik ¢ok boyutlu stratejiler gereklidir. Bu baglamda tematik
kiimelenme yapilarinin tesviki, hizlandirilmis izin ve ruhsat siireclerinin uygulanmasi, tist vergi
dilimine yonelik Ar-Ge desteklerinin artirilmasi, hizh vize ve oturum hatlarinin olusturulmas,
girisim sermayesi (VC) es finansman mekanizmalarinin devreye alinmasi ve Ankara, izmir, Bursa,
Kocaeli gibi sehirlerde uydu teknoloji merkezlerinin kurulmasi; Istanbul merkezli bélgesel
cazibeyi artirabilir. Kurumsal diizeyde sirketlerin kiitmelenme yapilarinda aktif tyelik tstlenme-
si, ortak test ve pilot alanlarina erisim saglamasi ile staj ve ortak egitim programlarina kontenjan
ayirmasi yetkinlik havuzuna erisimi kolaylastirabilir. Makro politika yapicilar agisindan ise
yatirim ve istihdam kararlarini hizlandiracak sekilde yapilandirilmis tek-durakh izin sistemleri-
nin hayata gecirilmesi, fon eslestirme programlarinin yayginlastirilmas: ve uluslararas: yetenek-
lerin istanbul’a cekilmesini kolaylastiracak hizlandirilmis oturum diizenlemelerinin gelistirilme-
si onerilmektedir.
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'Goc edip geri donmeyen katilimcilar diyagrami bes temel temadan olusmaktadir:

1. Goéc¢ Oncesi Beklentiler ve Mesleki Yonelimler: Katilimcilarin kariyer hedefleri, teknik basari
arayisl, iretim odakliliklar: ve aile etkisiyle sekillenen yonelimleri degerlendirilmistir.

2. Tirkiye'deki Mesleki Deneyimler: Kurumsal destek eksikligi, liyakat sorunlari, yogun is ytiki ve
yonetsel problemlerin mithendislerin motivasyonunu nasil zayiflattig1 ortaya konmustur.

3. Goc¢ Kararmi Etkileyen Faktorler: Ekonomik ve politik istikrarsizlik, kirilma anlari, ailevi gerge-
ve ve zihinsel hazirlik stire¢leri go¢ kararinin olusumunda belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmis-
tir.

4. Yurt Disinda Calisma Deneyimleri: Katilimcilarin yeni caligma kaltiirlerinde yasadiklar: hiye-
rarsi, mesleki gelisim, ticret, yan haklar ve motivasyon deneyimleri irdelenmistir.

5. Gog ve Beyin Gociine Dair Yaklasimlar: Goce yonelik tutumlar, Tiirkiye ile baglarin sardirilme-
si ve geri doniis kosullarina iliskin degerlendirmeler, katilimcilarin kalic1 go¢ egilimlerini anla-
mada kullanilmistir.

1Goc edip geri donen katilimceilar diyagrami yedi temel temadan olusmaktadir:

1. Egitim Dénemi Kariyer Hedefleri ve Beklentiler: Katilimcilarin kisisel gelisim odakli hedefleri,
girisimcilik temelli kariyer planlamalar1 ve o6zellikle ABD teknoloji ekosistemine yonelimleri
incelenmistir.

2. Tarkiye’deki Calisma Deneyimleri: Kurumsal yapilarin isleyisi, liyakat algisindaki sorgulama-
lar, dinamik ¢calisma ortami beklentileri ve kurumsal doyum diizeyi degerlendirilmistir.

3. Gég¢ Kararim Etkileyen Nedenler: Ust diizey is teklifleri, siyasi belirsizlik, hiyerarsik iliskiler,
teknoloji odakh gelisim arayis1 ve psikolojik zorluklar, gé¢ kararinda belirleyici unsurlar olarak
one cikmstir.

4. Goc Sonrasi Sosyal ve Mesleki Uyum: Katilimcilarin gog ettikleri tillkelerde yasadiklar: sosyal ag
deneyimleri, kimlik uyumu, kiltiirlerarasi calisma stiirecleri ve uyum hizlar: ele alinmustir.

5. Yurt Disinda Calisma Deneyimi: Ucret ve alim giicii farklari, yan haklar, birokratik yapi, perfor-
mans beklentileri ve giindelik yasamda karsilasilan ayrimcilik riskleri incelenmisgtir.

6. Geri Doniis Kararimi Etkileyen Nedenler ve Cevresel Tepkiler: Ailevi ve kiiltiirel baghilik,
mesleki yorgunluk, kimlik erozyonu kaygisi, tilkeye aidiyet, cevresel destek ve toplumsal alg1 geri
doniis kararini sekillendiren ¢ok katmanli unsurlar olarak belirlenmistir.

7. Tersine Go¢ Sonras1 Deneyimler ve Tesvik Politikalari: Katilimcilarin geri doniis sonrasi
mesleki ve sosyal uyum siirecleri, profesyonel tatmin diizeyleri, beyin gécine iliskin elestirel
yaklasimlar ve kurumsal tesvik mekanizmalarina dair énerileri ortaya konmustur.
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i Gog teklifi alip gitmeyen katilimcilar diyagrami dort temel temadan olusmaktadir:

1. Meslek Tercihinde Yonelim ve Kosullar: Katilimcilarin meslege yonelimlerinde etkili olan ¢ok
boyutlu tercihler, digsal etkenler ve kariyer yonii degisiklikleri ele alinmistir.

2. Tirkiye’deki Calisma Ortamu: {1k deneyimlerdeki memnuniyet diizeyi, kurumsal kiiltiir farkli-

liklari, uzun vadeli zorluklar ve akademik ¢alismaya verilen destek unsurlar: degerlendirilmistir.

3. Gocg Teklifine Ragmen Kalma Karar Etkenleri: Aile ve sosyal baglar, yasam tarzi uyumu, aidiyet
ve tilkeye baghlik, profesyonel tatmin, kurumsal baglilik ve yurt disindan alinan olumsuz geri
bildirimler katilimcilarin Tirkiye’de kalma kararini sekillendiren baslica faktorler olarak belir-
lenmistir.

4. Karardan Memnuniyet ve Gelecek Perspektifi: Katilimcilarin kararlarindan duyduklar1 mem-
nuniyet, geri go¢ ihtiyacina dair diisiinceleri, gelecek tutumlar: ve stati-etiket baskisina iliskin
degerlendirmeleri ortaya konmustur.
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Turkiye'de mithendislik ve bilisim alanlarinda nitelikli is giicii go¢ii, uzun
stiredir bir “kayip” cercevesinde ele alinmaktadir. Bu ¢aligma, yurtdisina
gidip orada kalici olanlar, gidip Turkiye’ye geri donenler ve teklif almasina
ragmen Turkiye'de kalmay1 tercih edenler olmak tizere ti¢ farkli calisan
profili merkeze alarak beyin goctinii buitiinciil bir bakisla incelemektedir.

Nitel goriismelere dayanan bulgular, kariyer kararlarinin iicret ve kariyer
firsatlarinin 6tesinde; aidiyet duygusu, kurum kiltiari, yasam kalitesi ve
gelecek ongorusi tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Rapor,
beyin goctiniin beyin dolagimi ve tersine gé¢ mekanizmalar: tizerinden
Turkiye lehine mnasil stratejik bir degere dontstiriilebilecegini
tartismakta; politika yapicilar ve kurum yoéneticileri icin somut ve
uygulanabilir 6neriler sunmaktadir.
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