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“Yapay Zeka Kullanimi Yayginlasiyor Ancak Finansal iTOSAM

Getiri Ayni Hizda Artmiyor”

McKinsey & Company’nin “2026 Yapay Zeka Gortunumit: Yatirim
Getirisine Dogru” raporu, yapay zekanin isletmelerde deneme
asamasindan kurumsal odlcekte kullanima dogru ilerledigini
ortaya koydu. Mayis-Haziran 2026 déneminde 1.719 katilimciyla
gerceklestirilen kuresel arastirmaya gore, katihmcilarin %89u
kuruluslarimin en az bir is fonksiyonunda dtzenli olarak yapay
zeka kullandigini belirtirken yapay zekay: kurum genelinde 6lcek-
lendirdigini bildirenlerin oram bir y1lda %38’den %44’e yiikseldi.
Ozellikle bityiik isletmeler otonom yapay zeka ajanlarinin kullani-
minda o6ne cikiyor. Yillik geliri 1 milyar dolarin iizerindeki
isletmelerde yapay zeka ajanlarimi o6lgeklendirenlerin orani
%27°’den %40’a yiikselirken, daha kiiciik isletmelerde bu oran
%22’de kaldi. Ayrica isletmelerin %32’si, yapay zeka kodlama
araclan sayesinde bazi yazihm veya ozellikleri isletme iginde
gelistirebildikleri i¢in en az bir yazilhim satin alimindan vazgectik-
lerini belirtti.

Arastirmanin bulgularindan bir digeri ise calisgan diizeyindeki
kazanimlar ile isletmelerin finansal sonuglari arasindaki fark
oldu. Katilimcilarin %80’1 yapay zekanin bireysel tiretkenliklerini
artirdigini, %50’si daha iyi karar almalarina yardimci oldugunu
belirtti. Bununla birlikte yapay zeka kullaniminin isletmelerin
faaliyet karina pozitif katk: sagladigimi bildirenlerin orani %37’de
kalarak gecen yila gore bir degisim gostermedi. Buna karsin
rapora gore katilhmcilarin %601 6nimiizdeki bir y1l icinde yapay
zeka yatirimlarinin artacagini 6ngoriyor.
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Kuruluslarda Yapay Zeka Kullaniminin ve Olgeklendirme Diizeyinin

Gelisimi, 2017-2026

Katiimcilarin kuruluslarinda yapay zeka kullanimi, katiimcilarin %'si Yapay zeka kullanan kuruluslarda yapay zeka
En az 1 is fonksiyonunda yapay zeka kullanan kuruluslar* kullanim asamasi
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*2017'de yapay zeka kullanimi, kurulugun isinin temel bir boliminde veya 6lcekte yapay zeka kullanimi

olarak tanimlandi. 2018-19'da tanim, is streclerine veya Urlnlere en az 1 yapay zeka kabiliyetinin yerlestirilmesiydi.
2020'den itibaren tanim, kurulusun en az 1 islevde yapay zekayi benimsemis olmasiydi;

2025 ve 2026'da ise tanim, en az 1 islevde duzenl, yapay zeka kullanimidir.

Kaynak: McKinsey
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“Ilhracatin %46,1’1, Ithalatin ise %59,4’u Buyuk Olcekli bimine

Girisimler Tarafindan Gerceklesti”

Giindem | Tiirkiye

2025 yili dis ticaret verilerine gore 166 bin 459 girisim ihracat, 323 bin 769 girisim ithalat gerceklestirdi. Toplam ihracatin %18,3"i-
nit 1-9 kisi calisan1 olan mikro dlcekli girisimler, ihracat yapan tiim girisimlerin %74,2'sini olusturdu. Thracatta, 10-49 kisi calisani
olan kuciik olcekli girisimlerin pay1 %173, 50-249 kisi calisan1 olan orta 6lgekli girisimlerin pay1 %18,3, 250 ve tizeri ¢calisani olan
biiytik 6lcekli girisimlerin pay: ise %46,1 olarak gerceklesti.

Toplam ithalatin ise %10,7'sini 1-9 kisi calisan1 olan mikro élgekli girisimler olusturdu. Ithalatta, 10-49 kisi calisani olan kiiciik 6lcek-

li girisimlerin pay1 %11,9, 50-249 kisi calisan1 olan orta 6lcekli girisimlerin pay: %18,0 olarak kaydedildi. 250 ve tizeri calisan1 olan
biiytik 6lcekli girisimlerin ithalattaki pay1 %59,4 olurken bu girisimler toplam ithalat yapan girisimlerin %1,1'ini olusturdu.

Girigimlerin ithalattaki Payi, 202

Girigimlerin ihracattaki Payi, 202
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Kaynak: TUIK
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“lhracatin %57,6'sin1 Sanayi Sektorunde Faaliyet b

Gosteren Girigimler Gerceklestirdi”

Girisimlerin ana faaliyetlerine gore ihracatin %57,6’s1 ve ithalatin %45,4’i sanayi sektoriinde faaliyet gosteren girisimler tarafindan
gerceklestirildi. Ana faaliyet alan ticaret olan girisimlerin ihracattaki pay1 %377, ithalattaki pay1 ise %3738 seviyesinde kaydedildi.
Sanayi sektoriiniin ihracatinda 250 ve tizeri ¢calisani bulunan bitytik 6lcekli girisimler %70,3’litk pay ile 6ne ¢ikti.

Giindem | Tiirkiye

Ticaret sektoriiniin ihracatinda ise %89,0 pay ile 1-249 calisan1 bulunan kiiciik ve orta dlcekli girisimlerin liderligi devam etti. ithalat-
ta ise sanayi sektoriinde biytik 6lgekli girisimler %80,71ik pay ile dne ¢ikt1. Ticaret sektoriinde biiytik dlcekli girisimlerin pay1 %29,8,
diger sektorlerde %68,6 olarak kaydedildi.

Girisimin Ana Faaliyeti ve Calisan Sayisina Gore Dis Ticaret Payl, (%

.o

im Ozelliklerine Gore
Di1s Ticaret Istatistikleri

1-249 250+ 1-249 250+
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
= 55,6 53,9 44,4 46,1 43 40,6 58,7 59,4
—
o p{ :
88,9 89,0 ) 1,0 70,9 702 29,0 29,8
693 678 306 32] 336 313 66,3 686

Teblodaki rekemier yuvarlamadaen dolay) toplami vermeyebilin
Kaynak: TUIK



Giindem | Tiirkiye
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“E-satis Yapan Girisimlerin Oram %17,1"

Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi Arastirmasi sonuglarina gére 2026 yihinda 10 ve daha fazla ¢caligan1 olan girisimlerin
%92,7’si internete erisimde sabit hat baglantis1 kullandi. Sosyal medya kullanan girisimlerin orani ise 2025’te %55,2 iken 2026’da
%57,7’ye yukseldi. Calisan sayisina gore sosyal medya kullanim orani 10-49 ¢alisani olan girisimlerde %55,0, 50-249 calisan olanlar-
da %68,4, 250 ve lzeri ¢alisani olanlarda ise %86,6 olarak gerceklesti.

Internet veya Elektronik Veri Aligverisi (EDI) yoluyla satis yapan girisimlerin oran1 da 2024’te %13,6’dan 2025’te %17,1’e ¢ikt1. Ekono-
mik faaliyetlere gore e-satisin en yaygin oldugu sektor %43,3 ile konaklama ve yiyecek hizmetleri olurken, bunu %25,4 ile yayimcilik,
radyo-TV ve icerik faaliyetleri ile %23,7 ile toptan ve perakende ticaret izledi.

Ekonomik Faaliyet Grubuna Gore E-Satis Yapan Girisimlerin Orani, 2025 (%

insaat [ 3,5
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetier [l 5.7
Elektrik, gaz, buhar ile su temini; kanalizasyon - 7,4
Ulastirma ve depolama [N 8.8
Gayrimenkul faaliyetieri [N 12
idari ve destek hizmet faaliyeteri | 13,7
imalat | 16,2
Finans ve sigorta faaliyetleri [N 17,2
Bilgisayartarin ve iletisim arag ve gereclerinin onarmi - [N 17.6
TelekomUinikasyon, programlama ve bilisim faaliyetieri [ R 215
Toptan ve perakende ticaret [ 237
Yayimcllk, radyo-TV ve icerik fagliyetieri [ N N BRI 25,4
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetieri [ R 23,3

Kaynak: TUIK
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“OVP’de Biiyiimede Asagi Yonlii Revizyon”

Giindem | Tiirkiye

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB), ekonominin ti¢ y1llik yol haritasini gosteren Orta Vadeli Program (OVP) verile-
rini acikladi. 2027-2029 dénemini kapsayan OVP’ye gére ekonomik bityiimenin 2027°de %4,2, 2028’de %4,6, 2029’da %5 olarak gercek-

lesmesi hedefleniyor. 2027 ve 2028 hedefleri 6nceki programa kiyasla sirasiyla 0,1 ve 0,4 puan asagi yonli revize edildi.
= $ ¥ prog Y y p §agrLy
"Sb [ssizlik oraninin ise 2027’de %8, 2028’de %7,8 ve 2029’da %7,6 seviyesine gerilemesi éngoriilityor. 2027 hedefi énceki programa gore 0,2
8 puan disiirilliirken 2028 hedefinde degisiklik yapilmada.
_Q: Tiiketici fiyatlarimi gosteren TUFE'de ise y1l sonu artisinin 2027°de %21’e, 2028’de %13,5’e ve 2029’da tek haneye diiserek %9 olmasi
0 hedefleniyor. 2027 ve 2028 hedefleri 6nceki programa kiyasla sirasiyla 12 ve 5,5 puan yukar1 yonlii revize edildi.
o
o
s Orta Vadeli Program (2027-2029)
S
Gosterge 2027 OVP 2028 OVP 2029 OVP
GSYH buyuimesi %4,2 %4,6 %5,0
igsizlik orani %8,0 %7,8 %7,6
TUFE (yil sonu) %21,0 %13,5 %9
Cari iglemler agigi/ GSYH -%1,9 -%1,8 -%1,6

Kaynak: SBB
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“Merkez Bankasi Faizi Sabit Tuttu”

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikast Kurulu (PPK), politika faizi olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranini %37 seviyesinde sabit tuttu. Kurul ayrica gecelik bor¢ verme faiz oranini %40, gecelik
borg¢lanma faiz oranini ise %35,5 seviyesinde korudu.

Agiklanan karar metninde 6ne ¢ikanlar:
g Enflasyonun ana egiliminde gerileme isaretleri goriilmesi, faizlerin mevcut seviyede tutulmasini destekleyen
temel unsurlardan biri oldu.

g [¢ talebin zayif seyri ve fiyatlara arz soklarimin simirh yansimasi, enflasyon tizerindeki talep kaynakh baskilarin
azaldigina isaret etti.

El Yiksek enerji fiyatlar ve jeopolitik riskler nedeniyle enflasyonda yukari1 yonlii risklerin siirdiigi vurgulandi. Bu
nedenle Merkez Bankasi siki ve ihtiyath para politikas1 durusunu korudu.
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“Temmuz Ayinda Cari islemler Hesabi 36 Milyon Dolar
Fazla Verdi”

Giindem | Tiirkiye

TCMB Odemeler Dengesi Raporuna gore Temmuz 2026'da cari islemler hesab1 36 milyon ABD dolar1 fazla verdi. Altin ve enerji haric
cari iglemler hesabi ilgili donemde 5,0 milyar ABD dolan fazla verirken yilliklandirilmis verilere gére Temmuz ay: itibariyla 12 aylik
birikimli cari agik 40,7 milyar ABD dolar olarak gergeklesti.

Cari islemler Hesabi (Aylik ve Yillik, Milyar $
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Kaynak: TCMB
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Giindem | Tiirkiye

“Hizmetler Dengesi 8,2 Milyar Dolar Fazla Verdi”

Odemeler dengesi tanimh dis ticaret acig1 temmuz ayinda 5,6 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesirken mal ihracat1 25,2 milyar
ABD dolari, mal ithalat1 ise 30,8 milyar ABD dolari oldu. Hizmetler dengesi, seyahat ve tasimacilik kalemlerinin etkisiyle 8,2 milyar ABD
dolar1 net giris sagladi. Yilhiklandirilmis hizmetler fazlas1 63,5 milyar ABD dolar: seviyesinde gerceklesti.

.

Odemeler Dengesi Tanimh Dig Ticaret Dengesi (Yillik, Milyar
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Kaynak: TCMB
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“Temmuz'da Resmi Rezervilerde 14,3 Milyar Dolarlik Artis
Kaydedildi”

Giindem | Tiirkiye

Cari agi1gin finansmanu tarafinda portfoy yatirimlari 5,8 milyar ABD dolar1 net giris kaydederken bankalar ve diger sektorler sirasiyla 1,7
milyar ve 2,0 milyar ABD dolar1 net kredi kullanim1 gerceklestirdi. Finansman kompozisyonu dahilinde resmi rezervlerde 14,3 milyar
ABD dolar1 net artig yasanirken net hata ve noksan kalemi 620 milyon ABD dolar giris yonli gerceklesti.

Cari islemler Hesabi ve Finansmani (Yillik, Milyar
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Kaynak: TCMB
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Giindem | Tiirkiye

“Cari islemler Hesabi Aylik Bazda Dengeye Yaklast1”

Temmuz 2026 donemi 6demeler dengesi gostergeleri yilliklandirilmis veriler ve 6nceki yilin ayni ayiyla karsilastirmal olarak ele alindi-
ginda, cari islemler hesabinin aylik bazda dengeye yaklagsmasi ve resmi rezervlerdeki giiclii artis on plana ¢cikmaktadir.

Odemeler Dengesi (Milyar $)
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'5 Kalemler Temmuz 2025 Temmuz 2026 2021(321:”?{(“”2
Q -
aon Cari iglemler Hesabi 1,762 0,036 -40,706
Q Dig Ticaret Dengesi -4,561 -5,579 -77,166
< Toplam Mal ihracati 24,62 25,185 273,266
Q Toplam Mal ithalati 29,181 30,764 350,432
(& Hizmetler Dengesi 8,015 8,228 63,515
2 Birincil Gelir Dengesi -1,539 -2,657 -25,186
Q ikincil Gelir Dengesi -0,153 -0,056 -1,869
E Finans Hesabi 1,254 0,549 -60,9
(D] Dogrudan Yatinmlar (net) -1,626 -0,514 0,325
o Portféy Yatinmlari (net) -6,249 -5,841 -5,96
:O Diger Yatinmlar (net) -9,468 -7,348 -23,752
Rezerv Varhklar 18,597 14,252 -31,513
Net Hata ve Noksan -0,388 0,62 -19,968

Kaynak: TCMB
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Giindem | Tiirkiye

“Toplam Ciroda Yillik %30,2 Artis”

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorlerini kapsayan toplam ciro endeksi, temmuz ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %30,2 oranin-

= da artis gosterdi. Toplam ciroyu olusturan sektorler incelendiginde, y1llik bazda sanayi sektdrii ciro endeksinde %31,5, insaat sektort
2 ciro endeksinde %35,8, ticaret sektorii ciro endeksinde %277 ve hizmet sektori ciro endeksinde %34,5 oraninda artis goruldii.
»n
-4
Q
gl
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Kaynak: TUIK



Giindem | Tiirkiye

Ciro Endeksleri
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“Sanayi Sektoru Ciro Endeksinde Aylik %3,0 Artis”

Temmuz ay1 toplam cironun alt detaylarina bakildiginda, sanayi sektorii ciro endeksinde %3,0, insaat sektorii ciro endeksinde %9,2 ve
hizmet sektorii ciro endeksinde %2,5 oraninda artis gerceklesirken ticaret sektorii ciro endeksinin sabit kaldig1 gorilityor.

Ciro Endekslerinde Aylik Degisim Oranlari, Temmuz 2026 (%

T
sanay! N 5.0
Hizmet _ 2,5

Toplam ciro - 1,7

Ticaret | 0,0

Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Aylikta ve Yillikta En Yuksek Reel Getiri Kullce Altinda”

g g
v—{
E E TUIK, agustos ayina ait finansal yatirim araclarinin reel getiri oranlarini acikladi. Buna gore aylik en yiiksek reel getiri saglayan finansal
s g yatirim araci %793 ile kiilge altin oldu. Amerikan dolar1 ve BIST 100 ise yatirimcisina kaybettirdi. Yillik degerlendirmede ise %16,49 ile
—_— kiilce altin reel getiri sagladi. Bu yatirim aracini %1,39 ile DIBS ve %0,56 ile mevduat faizi (brut) izledi.
O ¢ 8 8 y
s O
= e
<C —
o=
~—
E (<}
— (D Finansal Yatirim Araclarinin Reel Getiri Oranlari (%)
5 —
“Es’ <P}
>—4 QQ") Finansal Yatirm Araclari Aylik Ug aylik Alti ayhk Yilhk
T‘G Mevduat faizi (brut) 1,05 4,67 2,87 056
g DiBS 1,38 4,77 -2,10 1,39
lqv} Amerikan dolari -0,15 0,67 =31 -10,84
E Euro 134 -07 -5,06 -116
e BIST 100 -113 -5,98 -10,12 -2,90
Kalge altin 7,93 -4,07 -18,01 16,49

Not: Reel getiriler TUFE ile indirgenmistir,
Kaynak: TUIK




Giindem | Tiirkiye
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“’Ticaret Satig Hacminde Yillik %0,6 Oraninda Azalig”

Ticaret satis hacim endeksi temmuz ayinda bir 6nceki aya gore %2,5, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ise %0,6 oraninda azalis kaydetti.
Alt kalemler incelendiginde, bir dnceki aya gore motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimu icin
satis hacmi %9,8, toptan ticaret satis hacmi %4,2 azaldi. Perakende ticaret satig hacmi ise %10,4 oraninda artis gosterdi.
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“ingaat Maliyetinde Yillik Artis: %28,33”

Ingaat maliyet endeksi Temmuz 2026'da bir énceki aya gore %1,15, bir énceki yilin ayni ayina gére %28,33 artis gosterdi. Alt kalemler
incelendiginde, aylik bazda malzeme endeksi %1,28, iscilik endeksi %0,92 artti. Yillik bazda ise malzeme endeksinde %2713, is¢ilik
endeksinde %30,51 oraninda artis gergeklesti.

Bina insaat: maliyet endeksi temmuz ayinda aylik %1,08, yillik %28,37 oraninda artt1. Alt kalemlere bakildiginda, yillik degisimler malze-
me endeksinde %2734, iscilik endeksinde %30,19 artis olarak gerceklesti. Ayni dénemde bina dis1 yapilar icin insaat maliyet endeksi ise
aylik %1,38, yillik %28,19 artis kaydetti. Ayrica bina dis1 yapilarda yillik bazda malzeme endeksi %26,50, iscilik endeksi %31,65 oraninda
artt.
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