KURESEL
KENTLER

REKABET ENDEKSI

40 KENTLE DEMOGRAFIDEN EKONOMIYE
COK BOYUTLU BiR KARSILASTIRMA
2026

nicarer. ITOSAM

&% iISTANBUL TiICARET ODASI
ODASI' 882 %‘% STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZ



KURESEL KENTLER
REKABET ENDEKSI

40 KENTLE DEMOGRAFIDEN EKONOMIYE
COK BOYUTLU BIiR KARSILASTIRMA
2026

Hazirlayanlar

Prof. Dr. Murat Seker
Dog. Dr. Arif Saldanh
Dog. Dr. Hakan Bektas

@l) iSTANBUL .
F’ ) TiICARET %Igéém

(At'é; ODASI '882

SEKTOREL ARASTIRMALAR
YAYIN NO: 2026 -9
ISTANBUL



ITO Cagr1 Merkezi
444 0 486

ITO Yayin Kurulu

Mehmet Develioglu
Minir Ustiin
Prof. Dr. Nihat Alayoglu
Erhan Cardakl:
Hasan Ulug¢ Hacithasanoglu
A.Erdem Kiraci
Tolunay Day1 Yal¢in

Odamiz yayinlarina
internet sitemizden ulasabilirsiniz.
www.ito.org.tr

Hazirlayanlar

Prof. Dr. Murat Seker
Dog. Dr. Arif Saldanh
Dog¢. Dr. Hakan Bektas

Tasarim
Melike Ozkara (ITOSAM)

Bask1

Yeditepe Ofset Yayincilik Reklamcilik ve Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti.
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi C Blok 2 BC 2 Zeytinburnu/istanbul
Sertifika No: 51568

978-625-6722-78-1 (Basil)
978-625-6722-79-8 (Elektronik)

1.Baski: Temmuz 2026, Istanbul

Copyright © ITO (istanbul Ticaret Odas)

Tim haklar: saklidir. Bu yayinin hi¢bir bliimii, yazarin ve ITO’nun énceden yazili izni

olmaksizin mekanik olarak, fotokopi yoluyla veya herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz. Bu

eserin bazi bolumleri veya paragraflari, sadece arastirma veya 6zel calismalar amaciyla
yazarin adi ve 1TO belirtilerek bilgisi dahilinde kullanilabilir.

iAW) @ @) /itokurumsal  (InX)IWE)/itosamkurumsal



ICINDEKILER

GRAFIK LISTESI
TABLO LIiSTESI
SEKIL LiSTESI
SUNUS
YONETICi OZETi

1. BOLUM
1. KAVRAMSAL GEVRE: KENT REKABETGCILIGININ KURESEL DiNAMIKLERI
1.1. Kavramsal A¢idan Kuresel Kentler
1.2. Kentlerin Rekabeti: Kuramsal Cerceve Yaklasimlari

1.3. Rekabeti Belirleyen Yeni Dinamikler ve Faktorler

2. BOLUM
2. KURESEL REKABET ENDEKSININ METODOLOJiIK KURGUSU
2.1. Kiresel Kent Evreni: Arastirma Kapsami
2.2. Kuresel Kentleri Olcmek: Arastirma Mimarisi
2.2.1. Endeks Tasarim Modeli
2.2.2. Gosterge Seti ve Performans Boyutlari
2.2.2.1. Ekonomik Performans ve Refah
2.2.2.2.is Ortami ve Finansal Ekosistem
2.2.2.3.Is GUcU Piyasasi ve Verimlilik
2.2.2.4. Girisimcilik, ARGE ve Yaratici Sektorler
2.2.2.5. BIT Altyapisi ve Dijitallesme
2.2.2.6. Beseri Sermaye
2.2.2.7. Yasam Kalitesi
2.2.2.8. Baglanabilirlik

W N3 60 n

13

15
15
16

19
21
21
22
23
24
PAS
PAS
27
28
29
29
30
31



3. BOLUM 33
3. KURESEL REKABET HARITASI: KENTLER ARASI DINAMIKLER 35
3.1. Kuresel Liderlik Hiyerarsisi ve Makro Performans Analizi 35

3.2. Cok Boyutlu Rekabet: Alt Bilesenlerin Dinamikleri 37
3.2.1. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi 37

3.2.2. is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi 38

3.2.3. is GucUu Piyasasi ve Verimlilik Endeksi 40

3.2.4. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi A

3.2.5. BIT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi 43

3.2.6. Beseri Sermaye Endeksi 44

3.2.7. Yasam Kalitesi Endeksi 45

3.2.8. Baglanabilirlik Endeksi 47

4. BOLUM 49
4. KURESEL KENTLER: 40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFiLI 51
Ek: Kuresel Rekabet Alt Endeks Siralamalari 171

I SONUC 179

I KAYNAKLAR 181



GRAFIK LISTESI

Grafik 1. New York Rekabetcilik Performansi 52
Grafik 2. San Francisco Rekabetcilik Performansi 55
Grafik 3. Londra Rekabetcilik Performansi 58
Grafik 4. Tokyo Rekabetcilik Performansi 61
Grafik 5. Seul Rekabetcilik Performansi 64
Grafik 6. Sanghay Rekabetcilik Performansi 67
Grafik 7. Paris Rekabetgcilik Performansi 70
Grafik 8. ZUrih Rekabetcilik Performansi 73
Grafik 9. Sidney Rekabetcilik Performansi 76
Grafik 10. Amsterdam Rekabetcilik Performansi 79
Grafik 11. MUnih Rekabetcilik Performansi 82
Grafik 12. Dublin Rekabetcilik Performansi 85
Grafik 13. Dubai Rekabetcilik Performansi 88
Grafik 14. Toronto Rekabetcilik Performansi 91
Grafik 15. Moskova Rekabetcilik Performansi 94
Grafik 16. Madrid Rekabetcilik Performansi 97
Grafik 17. Frankfurt Rekabetcilik Performansi 100
Grafik 18. Prag Rekabetcilik Performansi g [0
Grafik 19. Stokholm Rekabetcilik Performansi 106
Grafik 20. Berlin Rekabetcilik Performansi 109
Grafik 21. Barselona Rekabetcilik Performansi 112
Grafik 22. Kopenhag Rekabetcilik Performansi 115
Grafik 23. Milano Rekabetcilik Performansi 118
Grafik 24. Varsova Rekabetcilik Performansi 121
Grafik 25. Budapeste Rekabetcilik Performansi 124
Grafik 26. istanbul Rekabetcilik Performansi 127

Grafik 27. Viyana Rekabetcilik Performansi 130



TABLO

Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.

Tablo 11.

Grafik 28. Lizbon Rekabetcilik Performansi
Grafik 29. Bruksel Rekabetcilik Performansi
Grafik 30. Roma Rekabetcilik Performansi
Grafik 31. Helsinki Rekabetcilik Performansi
Grafik 32. Sao Paulo Rekabetcilik Performansi
Grafik 33. Bukres Rekabetcilik Performansi
Grafik 34. Zagreb Rekabetcilik Performansi
Grafik 35. Atina Rekabetcilik Performansi

Grafik 36. Kuala Lumpur Rekabetcilik Performansi
Grafik 37. Sofya Rekabetcilik Performansi

Grafik 38. Mumbai Rekabetcilik Performansi
Grafik 39. Buenos Aires Rekabetcilik Performansi
Grafik 40. Belgrad Rekabetcilik Performansi

LISTESI

Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Kentler

Degisken Tablosu

Kuresel Rekabet Endeksi Siralamasi

Ekonomik Performans ve Refah Endeksi Siralamasi
is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi Siralamasi

Is Gucu Piyasasl ve Verimlilik Endeksi Siralamasi

Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi Siralamasi

BiT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi Siralamasi

Beseri Sermaye Endeksi Siralamasi

Tablo 10. Yasam Kalitesi Endeksi Siralamasi

Baglanabilirlik Endeksi Siralamasi

133
136
139
142
145
148

151
154
157
160
163
166
169

22
25
35
171
172
173
174
175
176
177
178



SEKIL LISTESI

Sekil 1. Kiresel Rekabet Endeksi Alt Boyutlari 35
Sekil 2. Klresel Rekabet Endeksi Kime Sonuclari 36
Sekil 3. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi Kime Sonuclari 37
Sekil 4. is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi Kime Sonuclari 39
Sekil 5. is Gucu Piyasasi ve Verimlilik Endeksi Kime Sonuclari 41
Sekil 6. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi Kime Sonuclari 42
Sekil 7. BIiT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi Kime Sonugclari 43
Sekil 8. Beseri Sermaye Endeksi Kime Sonuclari 44
Sekil 9. Yasam Kalitesi Endeksi KUme Sonuclari 46
Sekil 10. Baglanabilirlik Endeksi Kime Sonuclari 47
Sekil 11. New York Rekabet Endeksi Sonuglari 51
Sekil 12. San Francisco Rekabet Endeksi Sonuglari 54
Sekil 13. Londra Rekabet Endeksi Sonuglari 57
Sekil 14. Tokyo Rekabet Endeksi Sonuglari ({0)
Sekil 15. Seul Rekabet Endeksi Sonuclari 63
Sekil 16. Sanghay Rekabet Endeksi Sonugclari 66
Sekil 17. Paris Rekabet Endeksi Sonuglari 69
Sekil 18. ZUrih Rekabet Endeksi Sonuglari 72
Sekil 19. Sidney Rekabet Endeksi Sonuclari 75
Sekil 20. Amsterdam Rekabet Endeksi Sonuclari 78
Sekil 21. MUnih Rekabet Endeksi Sonuclari 81
Sekil 22. Dublin Rekabet Endeksi Sonugclari 84
Sekil 23. Dubai Rekabet Endeksi Sonugclari 87
Sekil 24. Toronto Rekabet Endeksi Sonuglari 20
Sekil 25. Moskova Rekabet Endeksi Sonuglari 93
Sekil 26. Madrid Rekabet Endeksi Sonuclari 926
Sekil 27. Frankfurt Rekabet Endeksi Sonuclari 929
Sekil 28. Prag Rekabet Endeksi Sonugclari 102
Sekil 29. Stokholm Rekabet Endeksi Sonuglari 105

Sekil 30. Berlin Rekabet Endeksi Sonuglari [o}:)



Sekil 31.

Sekil 32.
Sekil 33.
Sekil 34.
Sekil 35.
Sekil 36.
Sekil 37.
Sekil 38.
Sekil 39.
Sekil 40.

Sekil 41.

Sekil 42.
Sekil 43.
Sekil 44.
Sekil 45.
Sekil 46.
Sekil 47.
Sekil 48.
Sekil 49.
Sekil 50.

Barselona Rekabet Endeksi Sonugclari
Kopenhag Rekabet Endeksi Sonuglari
Milano Rekabet Endeksi Sonuclari
Varsova Rekabet Endeksi Sonuclari
Budapeste Rekabet Endeksi Sonuclari
Istanbul Rekabet Endeksi Sonuclari
Viyana Rekabet Endeksi Sonuclari
Lizbon Rekabet Endeksi Sonugclari
Bruksel Rekabet Endeksi Sonuclari
Roma Rekabet Endeksi Sonuclari
Helsinki Rekabet Endeksi Sonuclari

Sao Paulo Rekabet Endeksi Sonuclari
Bukres Rekabet Endeksi Sonuclari
Zagreb Rekabet Endeksi Sonuglari
Atina Rekabet Endeksi Sonuclari

Kuala Lumpur Rekabet Endeksi Sonuclari
Sofya Rekabet Endeksi Sonugclari
Mumbai Rekabet Endeksi Sonuclari
Buenos Aires Rekabet Endeksi Sonuclari

Belgrad Rekabet Endeksi Sonuglari

m
14
n7

120
123
126
129
132
135
138
141
144
147
150
153
156
159
162
165
168



Diinya ekonomisindeki degisim riizgarlari, bugiin giiciin merkezini tilkelerden ziyade metropolle-
re ve bu metropollerin birbirleriyle kurduklar: dinamik aglara tasimaktadir. Artik kuresel kentler,
sinirlar: asan ekonomik vizyonlariyla tlkelerin itici giicii olmaktan ¢ikmis; dogrudan dinya ticaretiyle
entegre olan merkezlere doniismiislerdir.

Medeniyetlerin kesisim noktasinda, tarihsel ve kiltiirel birikimiyle diinya ticaretinin merkezinde
yer alan Istanbul, kiiresel yarisin en dogal ve en giiclit aktorlerinden biridir. Kadim sehrimizin sadece
bolgesel bir ticaret merkezi degil kiiresel ekonominin de en stratejik digiim noktalarindan biri oldugu
inanciyla Istanbul'un potansiyelinin dogru okunmasini énemsiyoruz.

Ancak dijitallegsmenin, akilli kent konseptlerinin ve bilgi ekonomisinin her seyi yeniden tanimladi-
81 bu cagda rekabetin icerigi de degismektedir. Rekabet artik sadece sermayenin kente cekilmesiyle
degil kentteki yetenek havuzuna, dijital alt yapiya ve yiiksek yasam kalitesine bagl olarak sekillenmek-
tedir. Sahip oldugumuz tarihi ve demografik avantajlar1 siirdiirtilebilir bir rekabet giiciine donustiir-
mek, gelecegin Istanbul'unu tasarlamak icin en temel sarttir.

Istanbul Ticaret Odas1 olarak is ditnyamizin ufkunu acacak, karar alicilarimiza yon verecek ve
kentimizin stratejilerini veri odakli bir zeminde insa etmemizi saglayacak akademik calismalara biiyiik
onem veriyoruz. Gelecegi dogru kurgulamak ancak mevcut durumumuzu nesnel, bilimsel ve kiiresel
standartlarda dlcerek mimkunddur.

Iste bu vizyonun bir iriinit olan "Kiiresel Kentler Rekabet Endeksi: 40 Kentle Demografiden Ekono-
miye Cok Boyutlu Bir Karsilastirma 2026" bashkli bu eser, Istanbul’'un 40 kiiresel kent arasindaki
portresini ortaya koymaktadir. Arastirmada rekabet giicii sadece makroekonomik verilerle degil
inovasyon kapasitesinden teknolojik altyapiya, is glicii dinamiklerinden yasam kalitesine kadar kent
ekosistemini olusturan tim unsurlar1 kapsayan buitiincil bir yaklasimla incelenmistir.

Raporun bulgular: bizlere son derece degerli mesajlar vermektedir. Istanbul’un geng ve dinamik is
glcil piyasasi ile kiiresel baglanabilirlik kapasitesi bakimindan diinya devleriyle rekabet edebilecek
giiclit bir konuma sahip oldugu teyit edilmistir. Bununla birlikte Iistanbul’un st kiimelere tirmanabil-
mesi i¢in inovasyon, teknolojik altyapi, girisimcilik ve yagsam kalitesi alanlarinda yapisal reformlara hiz
vermemiz gerektigi bilimsel verilerle ortaya konmustur. Bu tespitler, kamu ve 6zel sektortin el birligiy-
le atmasi gereken adimlar i¢in adeta bir pusula niteligindedir.

Karar alicilar, yatirimecilar ve bilim diinyas: agisindan temel bir referans kaynagi olacagina inandi-
g1miz bu rehber eseri is dinyamiza ve literatiire kazandirmaktan biiyitk memnuniyet duyuyoruz. Bu
kapsaml ¢alismay1 hazirlayan degerli akademisyenlerimiz Prof. Dr. Murat Seker, Doc. Dr. Arif Saldanlh
ve Do¢. Dr. Hakan Bektas’a emeklerinden dolayi1 siitkranlarimizi sunuyor; raporun kentimiz, tilkemiz ve
tim is diinyamiz icin ufuk acic1 ve faydali olmasini temenni ediyoruz.
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YONETICI OZETi

Kiiresel ekonomik sistem, 21. Yiizyilda ulus-devletlerin sinirlarin1 asan ve dogrudan kentlerin
rekabetine sahne olan yeni bir mekansal hiyerarsiye evrilmistir. Giniimuzde kentler yalnizca kendi
ulusal ekonomilerinin lokomotifi olmakla kalmayip kiiresel deger zincirlerine dogrudan entegre olan
iretim, inovasyon ve hizmet merkezleri haline gelmistir. Bu yeni diizende kiiresel rekabet artik sadece
sermaye cekmekle degil yetenek cekmek, dijital altyapiyr kurmak, sosyal uyumu saglamak ve yiiksek
bir yasam kalitesi sunmakla da dogrudan iligkilidir. S6z konusu doniisiim, kent ekonomisi ve kamu
maliyesi perspektifinden bakildiginda mekansal baglantisallik, beseri sermaye yatirimlar1 ve
stirdiiriilebilir kentsel planlamanin 6nemini her zamankinden daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu rapor, kentlerin kiiresel hiyerarsideki konumlarini ve rekabetci farkhilasmalarini nesnel bir
yaklasimla o6l¢gmek amaciyla kapsamli bir "Kiresel Rekabet Endeksi" sunmaktadir. Arastirmada
demografiden ekonomiye uzanan cok boyutlu bir karsilastirma zemini olusturmak amaciyla 40 kiiresel
kent belirlenmistir. Se¢ilen bu kentler; New York, Tokyo, Sanghay ve Mumbai gibi devasa demografik ve
ekonomik hacime sahip mega-kentlerden niifusca daha kiictik ancak inovasyon ve verimlilik agisindan
kiiresel standartlar1 belirleyen Ziirih, Dublin ve Kopenhag gibi merkezlere uzanan bilin¢li bir 6l¢ek
cesitliligini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda Kuzey Amerika ve Dogu Asya gibi kiiresel agirlik merkezleri
ile Kita Avrupasi ve Avrasya ekseni arasinda stratejik bir cografi denge gézetilmistir. Ozellikle Istanbul
gibi kitalar aras1 kopri islevi goren, tarihsel ve mekansal ticaretin merkezinde yer alan kentlerin
rekabet giiciniin dogru 6l¢iilebilmesi icin hem hedef pazar konumundaki Bat1 Avrupa metropollerinin
hem de cografi yakinligi bulunan Balkan ve Dogu Avrupa kentlerinin ayn1 potada degerlendirilmesi
tercih edilmigtir. Boylece raporda demografik ve ekonomik hacimleri, cografi konumlar1 ve
sosyo-ekonomik cesitlilikleri gozetilerek kiiresel kentlerin temsiliyeti saglanmaya calisilmistir.

Olusturulan Kiiresel Rekabet Endeksi; "Ekonomik Performans ve Refah”, "Is Ortami ve Finansal
Ekosistem”, "f§ Giicii Piyasast ve Verimlilik", "Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler”, "BIT Altyapist
ve Dijitallesme", "Beseri Sermaye", "Yasam Kalitesi" ve "Baglanabilirlik" olmak iizere 8 ana kategoriye
dayanmaktadir. Metodolojik cercevede kurgulanan bu yapi, patent basvurularindan genis bant internet
hizina, kiralik ofis birim fiyatlarindan PM 10 partikiil oranlarina kadar toplam 51 farkl alt gostergeyi
barindirmaktadir. Goéstergelerin agirhiklandirilmasinda veri temelli Shannon Entropi yontemi
kullarularak istatistiksel nesnellik saglanmis ardindan K-Means algoritmasiyla yapilan kiimeleme
analizi sayesinde kentlerin performanslari 1 (en yiiksek) ile 5 (en diistik) arasinda degisen 5 dereceli bir
6lcekte siniflandirilmisgtir.

Sonuglar incelendiginde kuresel rekabetin zirvesindeki kentler ile digerleri arasinda kapanmasi
zor bir makas oldugu gozlenmektedir. Kiiresel Rekabet Endeksi'nin zirvesini, en yakin rakipleriyle
aralarinda belirgin bir fark olusturan New York (59,71), San Francisco (54,77) ve Londra (51,16)
olusturmaktadir. Tokyo, Seul, Sanghay ve Paris ortalama 43,66 puan bandiyla giicli bir performans
sergileyerek zirveyi takip etmektedir. Istanbul 23,85 puanla 40 kent arasinda 26. sirada yer alarak 4.
Kiime’de konumlanmistir. Gelismekte olan bir¢ok rakip kentle benzer performans: paylasan Istanbul,
inovasyon ve beseri sermaye alanlarinda daha fazla atilima ihtiya¢ duymaktadir.
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Kiiresel Rekabet Endeksi'nin alt boyutlari, kentlerin hangi alanlarda avantajli olduklarini ortaya
koyan énemli bulgular sunmaktadir. Ekonomik Performans ve Refah boyutunda New York tek basina 1.
Kiime'yi olusturarak kiiresel servet dagilhimindaki rolinii kanitlamaktadir. Is Ortam: ve Finansal
Ekosistem boyutunda ise kiiresel finansin kalbi niteligindeki Tokyo, Londra, New York ve Sanghay
zirveyi paylasmaktadir. San Francisco, Dubai ve Dublin Is Giicii Verimliliginde kiiresel standartlari
belirleyen liderler olarak konumlanmaktadir. Istanbul Is Giicii Piyasas1 ve verimliliginde gii¢lii bir
profil ¢cizerek Londra, Frankfurt ve Milano gibi kentlerle birlikte 3. Kiime’'de yer almis, gen¢ ve dinamik
is glicti potansiyelini ortaya koymustur. Girisimcilik ve AR-GE alaminda San Francisco, en yakin
rakiplerini (New York ve Londra) bitytuk farkla geride birakarak tek bagina 1. Kime'de yer almaktadir.
Dijitallesme ve BIT Altyapisy'nda ise Dubai, Ziirih ve Sanghay éne ¢ikan kentlerdir. Yasam Kalitesi'nde
ekonomik buytkligin tek basina yeterli olmadigi, insan odakli planlamanin 6nemi éne ¢ikmistir. Bu
alt boyutta Sidney, Tokyo ve Stokholm zirvede yer alirken New York ve San Francisco barinma ve
yogunluk gibi sorunlarla alt siralara (4. Kime) gerilemistir. Beseri Sermaye’de ise diinyanin en biyitk
metropolleri olan Londra, Sidney, Seul ve New York liderligi elde etmistir. Istanbul, Beseri Sermaye alt
boyutunda 3. Kiime’de yer alarak rekabet¢i giicinit korumustur. Baglanabilirlik alt boyutunda ise New
York kuresel erisilebilirligin mutlak lideri iken Londra, Paris, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Francisco
onu izlemektedir. Istanbul bu boyutta 3. Kiime’'nin lideri konumundadir ve kiiresel bir baglanti noktasi
olma yoniinde kat ettigi mesafeyi ortaya koymaktadir.

Endeks sonuclari; gelismekte olan kentlerin ve diinya metropollerinin st liglere tirmanabilmek
icin yalmizca mevcut ekonomik biiyiikliklerine giivenemeyeceklerini; bu bityimenin AR-GE, dijital
altyapi, esnek is giicii ve yiiksek yasam kalitesi gibi alanlarda yapisal reformlarla desteklenmesi
gerektigini net bir bicimde ortaya koymaktadir.

Bu baglamda Istanbul'un 40 kiresel kentle demografik ve ekonomik agilardan kargilastirilmast,
kentin kiiresel profilini netlestirmektedir. Bu ¢ok boyutlu analiz, kentin dinamik is giicii gibi gicli
yanlarini ve inovasyon ile yasam kalitesi gibi gelisime acik yonlerini veri temelli bir yaklasimla
tartismaya agmaktadir.

Kiiresel kentlerin rekabetini farkl boyutlarla ortaya koymaya ¢alisan bu rapor; kentsel politikalar:
sekillendiren politika yapicilar, yerel yonetimler, yatirimcilar ve akademi diinyas: icin kentlerin
kiresel rekabetin neresinde durdugunu ve hangi eksenlerde yapisal reformlara ihtiya¢ duyuldugunu
gosteren rehber bir kaynak olarak hazirlanmistir.
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KAVRAMSAL CERCEVE:
KENT REKABETCILIGININ KURESEL DINAMIKLERI

1.1. Kavramsal Acidan Kuresel Kentler

Kiiresellesme stireci, 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren ulusal sinirlarin ekonomik ve finansal
anlamda gecirgenlesmesine yol acarken ekonomik faaliyetlerin mekansal organizasyonunda kokld,
geri dondurilemez bir doniisiim gerceklestirmistir. Bu doniisiiumiin en belirgin sonucu; ulus-devletle-
rin makroekonomik aktdrler olarak rollerinin yeniden tanimlanmas: ve kentlerin, kiiresel ekonominin
temel yapi taslar1 ve rekabet birimleri olarak 6n plana ¢ikmasidir. 21. yiizyilin ekonomik cografyasinda
rekabet artik sadece tlkeler arasinda degil sermayeyi, yetenegi ve teknolojiyi ¢ekebilme kapasitesine
sahip "kiiresel kentler" arasinda yasanmaktadir (Sassen, 1991; Glaeser, 2011). Bu baglamda, bir kentin
kiiresel rekabetciligi yalnizca onun urettigi salt ekonomik ¢iktiyla degil bu ¢iktiy1 siirdiirtilebilir kilan
kurumsal, yenilikei, dijital ve sosyo-kiltiirel altyapilarin entegrasyonuyla 6l¢iilebilen cok boyutlu bir
olgudur.

Kentlerin kiiresel birer aktor olarak kavramsallastirilmas, literatiirde asamal bir sturecte olgun-
lagmustir. Kavramin kokleri, Peter Hall'un (1966) ulusal sinirlar: asan siyasi ve ekonomik etkiye sahip
metropolleri tanimladig1 distuncesi "Diinya Kentleri" ¢alismasina dayanir. Ancak modern anlamda
kentlerin kiiresel hiyerarsideki yerini belirleyen analitik ¢cerceve, Friedmann'in (1986) "Diinya Kenti
Hipotezi"ile kullanilmaya baglanmustir. Friedmann, kentleri uluslararas: sermayenin entegrasyon dere-
cesine gore hiyerarsik bir yap1 icinde siniflandirarak bazi kentlerin kiiresel tiretim ve finans sisteminin
komuta ve kontrol merkezleri haline geldigini vurgulamigtir. Bu kavramin altin1 ampirik ve sosyolojik
olarak en giiclu sekilde dolduran ve "Kiiresel Kent" kavramini literatiire kazandiran Saskia Sassen
(1991) olmustur. Sassen; New York, Londra ve Tokyo gibi kentlerin salt niifus veya sanayi buytklikle-
riyle degil karmasgiklasan kiiresel ekonomiyi yonetmek icin gerekli olan ileri diizey iiretici hizmetleri-
nin (finans, hukuk, danismanlik, muhasebe vb.) yogunlastigi merkezler olarak farklilastigini belirtmis
ve kiiresel kent kavramini bu sekilde kavramsallastirmistir. Manuel Castells (1996) ise ag toplumu
teorisinde "Akislar Mekan1" kavramiyla ginimiiz kiiresel kentlerinin éneminin fiziksel cografyalarin-
dan ziyade enformasyon, sermaye, teknoloji ve insan akislarinin kesigim noktalarinda bulunmalarin-
dan kaynaklandigini ileri sirmistiir. Taylor (2004) tarafindan kurulan Kiiresellesme ve Diinya Kentleri
Arastirma Ag1 da bu goriusit destekleyerek kentleri tek baglarina sahip olduklar1 6zelliklerle degil
birbirleriyle kurduklar1 hizmet ve sermaye aglarinin yogunlugu tzerinden simiflandirmigtir. Bu
perspektif; kentlerin disa aciklik ve baglanabilirlik kapasitelerinin, onlarin kiiresel hiyerarsideki
konumlarini belirleyen en kritik bilesen oldugunu gostermektedir.

1.2. Kentlerin Rekabeti: Kuramsal Cerceve Yaklasimlari

Literattirde kent rekabetciligi kavrami, geleneksel dis ticaret teorilerindeki karsilagtirmal tistiin-
liklerden, yenilik ve verimlilige dayal rekabetci iistiinliiklere gecisi ifade etmektedir. Bu alandaki en
etkili kuramsal ¢ercevelerden biri, Porter’in (1990) "Elmas Modeli"nin kent diizeyine uyarlanmasidir.
Porter’a gore rekabetcilik; faktor kosullar: (beseri sermaye, altyapi), talep kosullary, ilgili ve destekleyici
endustriler ile firma stratejisi ve rekabet yapisinin karsilikli etkilesimine dayanir. Kentler, bu dortli
yapinin mekansal olarak en yogun sekilde bir araya geldigi ve sinerji olusturdugu alanlardir.
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Krugman’'in (1991) onciluguni yaptigi “Yeni Ekonomik Cografya” kurami ise kentsel yigilma
ekonomilerine odaklanir. Bu kurama gore firmalarin ve nitelikli is giciniin belirli kentlerde toplanma-
s1, tagima maliyetlerini diistiriirken bilgi yayilimini maksimize etmekte ve boylece kentin verimliligini
artirarak onu kiiresel 6lcekte daha rekabetci hale getirmektedir.

Kresl (1995) ise kentsel rekabetciligi belirleyen unsurlar: ekonomik (is giicii, altyapi, sermaye) ve
stratejik (yerel yonetimlerin vizyonu, kurumlarin kalitesi, ag olusturma kapasitesi) belirleyiciler olarak
nicel ve nitel 6l¢ekte ikiye ayirmaktadir. Kresl’in yaklasimi, kent rekabetciliginin sadece verili kaynak-
larla degil aktif ve stratejik bir kent yénetimiyle insa edilebilecegini gdstermesi agisindan ayrigmakta-
dir.

Kuramsal yaklasimlarin yasadig: degisim ve doéniisim siireclerinin yansimasi olarak kentlerin
rekabetciligini 6l¢meye yonelik bircok arastirma yiritilmustir. Cogunlukla uluslararas: kuruluslar,
enstitiiler ve diisince kuruluslar: tarafindan ¢ok boyutlu rekabetcilik endeksleri gelistirilerek kentle-
rin performanslari izlenmeye calisilmistir.

Mori Memorial Foundation (2025) tarafindan hazirlanan Kiiresel Gii¢ Sehirleri Endeksi (Global
Power City Index), 40'tan fazla buytk kiiresel kenti alt1 ana fonksiyonda (ekonomi, ar-ge, kiiltirel
etkilesim, yasanabilirlik, ¢cevre ve erigilebilirlik) degerlendirmektedir. Kearney’nin (2025) yayinladigi
Kiiresel Sehirler Endeksi (Global Cities Index), kentlerin mevcut kiiresel etkisini dlcen is diinyasi faali-
yetleri, beseri sermaye, bilgi alisverisi, kiiltiirel deneyim ve politik katilim boyutlarina odaklanmakta;
ayn1 zamanda yayinladig: diger endeks olan Kiiresel Sehirler Goriinimi Endeksi (Global Cities Outlo-
ok) ise kentlerin gelecekteki potansiyelini ortaya koymaktadir. Navarra Universitesi IESE Business
School (2025) tarafindan yayinlanan Hareket Halindeki Sehirler Endeksi (Cities in Motion Index);
ekonomik verilerin disinda siirdiiriilebilirlik, sosyal uyum, yonetisim ve teknoloji eksenli bir yaklasim
benimsemekte, akilli ve strdiiriilebilir kent vizyonunu rekabetgiligin temeli olarak gérmektedir. Z/Yen
(2025) grubu tarafindan yilda iki kez yayinlanan Kiiresel Finansal Merkezler Endeksi (Global Financial
Centres Index); kentlerin genel rekabetciliginden ziyade, finansal hizmetler sektortindeki rekabetciligi-
ni (is ortamu, finans sektorii gelismisligi, altyapi, beseri sermaye ve itibar) 6l¢cmektedir. The Economist
Intelligence Unit’in (2025) Kiiresel Yasanabilirlik Endeksi (Global Liveability Index) ve Mercer (2024)
tarafindan hazirlanan Yagsam Kalitesi Endeksi (Quality of Living City Ranking) ise rekabetciligin dogru-
dan yasam kalitesi (saglik, egitim, kiiltiir, cevre, altyap1 ve istikrar) boyutuna odaklanmaktadir.

1.3. Rekabeti Belirleyen Yeni Dinamikler ve Faktorler

Kuramsal ¢ercevenin ve mevcut literatiiriin ortaya koydugu tizere, giinimiizde bir kentin kiiresel
rekabet liginde tutunabilmesi ve ytkselebilmesi tek bir alandaki tstiinliige degil; coklu sistemlerin
uyum icinde calismasina baglidir. Giniimiizde hizla gelisen teknoloji, yeni ekonomi anlayisi geleneksel
kriterlerle kentlerin rekabetinin 6l¢imini déntstirmektedir. Bu baglamda rekabetciligi etkileyen
yeni dinamikler ortaya ¢ikmaktadir. inovatif sinifin varligi bunlardan birisidir. Florida (2002), kentle-
rin ekonomik basarisinin inovatif sinif1 (bilim insanlari, mithendisler, sanatgilar, yenilikci girisimciler)
kendilerine ¢cekebilme yeteneklerine bagh oldugunu savunmakta, nitelikli is giiciinii, kentin en degerli
sermayesi olarak tanimlamaktadir. Bilgi ekonomisindeki parametreler bir diger 6nemli rekabet alanla-
rindandir. Bilginin ekonomik degere donustigiu kulucka merkezleri, teknoparklar ve risk sermayesi
aglarinin yogunlugu bir kentin gelecekteki biiyiime potansiyelini belirlemektedir (Audretsch, 2003).



KAVRAMSAL GERGEVE:
KENT REKABETGILIGININ KURESEL DINAMIKLERI

Yasam kalitesi, rekabette giderek belirleyici unsurlardan birine déntismiustiir. Kentteki egitim ve saghk
olanaklar, cevresel siirdiirtilebilirlik ve ktltiirel canlilik, kentin cazibesini artirirken rekabet giicinii
de yitkseltmektedir. Yitksek yasam kalitesi, yiitksek nitelikli begerl sermayeyi kente ¢ceken énemli bir
unsurdur (Glaeser, 2011). Ote yandan kurumsal kapasite, seffaflik, is kurma kolaylig1 ve kiiresel finans
piyasalarina entegrasyon yabanci dogrudan yatirimlarin kente yonelmesinde belirleyicidir. Acemoglu
ve Robinson'in (2012) kurumlarin kapsayiciligina yaptig1 vurgu kentsel 6l¢ekte de gecerlidir. Milkiyet
haklarinin korundugu, burokrasinin minimize edildigi, seffaflik ve is kurma kolayliginin saglandig:
kentler, dogrudan yabanci yatirimlar: (FDI) daha kolay cekerler. Dolayisiyla makroekonomik istikrar,
gliclii bir is ve finans ekosistemi, yenilik¢i bir girisimcilik altyapisi, yiiksek yasam kalitesi ve kiiresel
aglara giicli bir baglanabilirlik kapasitesi eszamanli olarak saglandik¢a kentin rekabet giicii de o
diizeyde artmaktadir.

Bu baglamda bu rapor kapsaminda 40 kuresel kentin analitik karsilastirmasini yapmak tizere
6zgun bir metodolojiyle gelistirilen Kiiresel Rekabet Endeksi; kentleri sadece mevcut ekonomik hacim-
lerine gore degil onlar1 gelecegin kiiresel sisteminde rekabetci kilacak yapisal, sosyal ve teknolojik
parametreler iizerinden okumay1 hedeflemektedir. 1lgili literatiirdeki kavramsal tartismalar ve kent
dinamikleri stiziilerek olusturulan endeksin metodolojik mimarisi sekiz temel alt endeksten olusmak-
tadir:

Ekonomik Performans ve Refah: Kentin mevcut ekonomik buyikligi, biyime dinamikleri ve
sakinlerine sundugu genel refah diizeyini kapsamaktadir.

Is Ortami ve Finansal Ekosistem: Kurumsal regiilasyonlarin kalitesi, ticaret kolaylig1 ve kiiresel
sermayenin kente akigini saglayan finansal piyasalarin derinligini 6l¢gmektedir.

Is Giicii Piyasast ve Verimlilik: Emek piyasasinin derinligi, dinamizmi ve birim emek basina iireti-
len katma degeri yansitmaktadir.

Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler: Yenilik ekosisteminin giiciinii, arastirma gelistirme kapa-
sitesini ve bilgi ekonomisine adaptasyonu analiz etmektedir.

BIT Altyapist ve Dijitallesme: Kentin dijital déniisiim seviyesini, genis bant altyapisin1 ve teknolo-
jik esnekligini degerlendirmektedir.

Beseri Sermaye: Inovatif sinif kavramindan hareketle kentin egitim altyapisini ve nitelikli yetenek-
leri cekme kapasitesini 6l¢cmektedir.

Yasam Kalitesi: Egitim, saghk, kiltur, cevre ve giivenlik parametreleriyle kentin yasanabilirlik
diizeyini ortaya koymaktadir.

Baglanabilirlik: Kentin hava yolu, deniz yolu, lojistik ve dijital aglar tizerinden diinyayla olan
entegrasyonunu dl¢cmektedir.

Raporun izleyen béliimlerinde, bu stratejik cercevenin ampirik bir yansimasi olarak tasarlanan séz
konusu sekiz alt endeks ve onlar1 olusturan degiskenler detaylandirilarak kiiresel kentlerin bu dina-
mikler karsisindaki giincel performanslari analiz edilecektir.
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2.1. Kuresel Kent Evreni: Arastirma Kapsami

Arastirma kapsaminda Kiiresel Rekabet Endeksi i¢in 40 kiiresel kent belirlenmistir. Demografiden
ekonomiye uzanan ¢ok boyutlu bir karsilastirma zemini sunma amaciyla secilen bu kentler, kiiresel
ekonominin ana merkezlerinin yani sira bélgesel éneme sahip sehirleri de kapsamaktadir. Kentlerin
seciminde uluslararasi literatiirde kabul gérmiis kent endekslerinde yiiksek frekansla degerlendirilen
64 kent; endeks siralari, kisi basina diisen gelir duzeyi, niifus ve niifus yogunlugu verileri kullanilarak
kiimeleme analizine tabi tutulmustur. Bu kentlerin 40 kente indirgenerek arastirma kapsaminda
ornekleme dahil edilmelerine temel olusturan secim kriterleri ise dort ana eksende toplanmaktadir.

Bu eksenlerden ilki biiytiklitk ve makroekonomik etki kapasitesi olarak belirlenmistir. Arastirmaya
dahil edilen kentler, sadece ulusal ekonomilerinin lokomotifi olmakla kalmayip, kiiresel deger zincirle-
rine dogrudan entegre olan iiretim ve hizmet merkezleridir. Se¢im siirecinde kentsel y1g1lma ekonomi-
lerinin hem avantajlarin1 hem de dezavantajlarini gézlemleyebilmek icin bilingli bir 6l¢ek cesitliligine
gidilmistir. Orneklemde New York, Tokyo, Sanghay, Mumbai ve Sao Paulo gibi devasa demografik ve
ekonomik hacme sahip mega-kentlerin yani sira Ziarih, Dublin, Kopenhag ve Helsinki gibi niifusca daha
kiigtik ancak kisi bas1 katma deger, inovasyon ve verimlilik agisindan kiiresel standartlar: belirleyen
kentlere de yer verilmistir. Listeye dahil edilmeyen bir¢cok devasa metropol, demografik biiytikliikleri-
ne ragmen kiiresel sermaye, teknoloji ve nitelikli is gtici akislarina entegrasyon diizeylerinin heniiz
rekabet endeksinin kiyaslanabilirlik esigini asamamasi nedeniyle bir kismi1 ise arastirmanin kisithlig
cercevesinde digarida birakilmistir.

Cografi konum, mekansal baglantisallik ve bolgesel yakinlik kentlerin seciminde dikkat edilen bir
diger eksendir. Arastirmanin cografi dagilimi, kiiresel agirlik merkezleri (Kuzey Amerika ve Dogu Asya)
ile kita Avrupasi ve Avrasya ekseni arasinda stratejik bir denge kurmay1 hedeflemektedir. Endekste
Avrupa merkezlerinin (Londra, Paris, Frankfurt gibi yerlesik merkezlerden Sofya, Belgrad, Biikres,
Varsova gibi Dogu ve Merkez Avrupa kentlerine kadar) sayica agirlikta olmasi metodolojik bir tercihtir.
Bu mekansal yakinlik tercihi, kentlerin gelisim patikalarini bolgesel ekonomik entegrasyon cercevesin-
de analiz etmeye olanak tanir. Ozellikle Istanbul gibi kitalararas: koprit islevi goren, tarihsel ve mekéan-
sal ticaretin merkezinde yer alan kentlerin rekabet giiciiniin dogru 6lctilebilmesi i¢in hem hedef pazar
konumundaki Bat1 Avrupa metropollerinin hem de tarihsel ve cografi yakinligi bulunan Balkan ve
Dogu Avrupa kentlerinin ayni1 potada degerlendirilmesi tercih edilmistir. Avustralya'dan Sidney veya
Ortadogu'dan Dubai gibi kentler ise cografi izolasyona ragmen kiiresel aglara yiiksek baglanabilirligin
bolgesel avantajlara nasil doniistigini test etmek amaciyla arastirmaya dahil edilmistir.

Sosyal yap1 ve beseri sermaye cesitliligi, arastirmaya katilan kentlerin seciminde dikkat edilen
eksenlerden bir digeridir. Kiresel rekabet giinimiizde sadece sermaye cekmekle degil yetenek cekmek
ve sosyal uyumu saglamakla da dogrudan iligkilidir. Secilen 40 kent, birbirinden ¢ok farklh kentsel
yasam modellerini temsil etmektedir. Stokholm, Kopenhag ve Viyana gibi kapsayici refah politikalari-
nin ve yliksek yasam kalitesinin dne ¢iktig1 sosyal yapilar ile San Francisco, Dubai, Seul ve New York
gibi ytiksek rekabetci ve ivme odakli kentsel ekosistemler ayn1 endekste capraz degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Ote yandan yaglanan niifus yapisiyla ve bakim yiikiiyle basa ¢cikmaya calisanlar ile gérece
daha gen¢ ve dinamik demografiye sahip olan kentler arasindaki tiretkenlik farklarinin analizine
imkan verecek bir kurgu planlanmustir. Niifusu ¢ok kalabalik olan pek ¢ok kent; nitelikli is gliciinii
cekecek beseri sermaye altyapisindan, uluslararasi: kapsayiciliktan veya tiniversite-sanayi is birliginden
yoksun oldugu icin liste disinda kalmistir.
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Veriye dayali bir¢cok calismada oldugu gibi bu arastirmada da veri erisilebilirligi ve istatistiksel
nesnellik kentlerin seciminde rol oynayan ana unsurlardandir. Metodolojik olarak bu 40 kentin secil-
mesindeki en kat1 sinirlayici faktor, veriye erisim ve validasyonunda yasanan sorunlardir. Olusturulan
Kiiresel Rekabet Endeksi; Ekonomik Performans, Is Ortami, BIT Altyapisi, Yasam Kalitesi gibi 8 ana
kategoride entropi yéntemiyle agirliklandirilmis cok boyutlu alt gdstergelere dayanmaktadir. Endeks;
kiralik ofis birim fiyatlarindan PM10 partikiil oranlarina, patent bagvurularindan genis bant internet
hizina kadar 51 farkh alt gostergeden olusmaktadir. Segilen 40 kent, bu karmasik ve cok katmanl veri
setini standart, seffaf ve uluslararasi1 diizeyde kiyaslanabilir bir sekilde diizenli olarak raporlayan gelis-
mis kentsel istatistik altyapilarina sahiptir. Veri setindeki eksikliklerin istatistiksel sapmalara yol
agmamasi icin yeterli diizeyde verisine erisilemeyen veya gtincel veri altyapisinda sorunlar olan kent-
ler arastirmanin kapsaminin disinda tutulmustur.

Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Kentler

Ulke Kent Ulke Kent
Hollanda Amsterdam Rusya Moskova
Yunanistan Atina Hindistan Mumbai
Ispanya Barselona Almanya Miinih
Sirbistan Belgrad ABD New York
Almanya Berlin Fransa Paris
Belcika Briiksel Cekya Prag
Macaristan Budapeste Italya Roma
Arjantin Buenos Aires ABD San Francisco
Romanya Biikres Brezilya Sao Paulo
Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Giiney Kore Seul
frlanda Dublin Avustralya Sidney
Almanya Frankfurt Bulgaristan Sofya
Finlandiya Helsinki isveg Stokholm
Tuarkiye Istanbul Cin Sanghay
Danimarka Kopenhag Japonya Tokyo
Malezya Kuala Lumpur Kanada Toronto
Portekiz Lizbon Polonya Varsova
Ingiltere Londra Avusturya Viyana
Ispanya Madrid Hirvatistan Zagreb
italya Milano isvicre Zurih

Sonug olarak bu 40 kent; kiiresel hiyerarsideki durumlarinin yani sira barindirdiklar:i demografik,

mekansal ve sosyo-ekonomik cesitliligin zenginligiyle rekabetci farklilagmay1 6l¢mek icin bu arastirma

kapsamina dahil edilmistir.

2.2. Kiiresel Kentleri Olgmek: Arastirma Mimarisi

Arastirma metodolojisi, kullanilan degiskenler ve kullanim gerekgeleri bu bélimde agiklanmakta-

dar.



KURESEL REKABET ENDEKSININ METODOLOJIK KURGUSU

2.2.1. Endeks Tasarim Modeli

Bu arastirmada olusturulan Kiiresel Rekabet Endeksi, sekiz ana kategori ve bu kategoriler altinda
yer alan ¢ok boyutlu alt gostergelerden olusmaktadir. Endeks yapis1 iki katmanh bir agirliklandirma
sistemine dayanmaktadir. Ana kategori agirhiklandirilmasinda kiiresel rekabet literaturt dikkate alina-
rak uzman temelli bir agirhiklandirma yontemi benimsenmistir. Alt gosterge agirliklar: ise veri temelli
olup “Entropi Yontemi” ile hesaplanmistir. Bu hibrit yapinin tercih edilmesinin nedeni, endeksin hem
kavramsal tutarliligi hem de istatistiksel nesnelliginin saglanmasinin amag¢lanmasidir.

Veri validasyonu tamamlandiktan sonra gostergelerin yonleri pozitif ve negatif olarak belirlenmis-

tir. Tam veriler 0-1 araligina donitistiirillerek normalize edilirken negatif yonla veriler ters ¢evrilerek
X;; — min(X;)

max(X;) — min(X;) ’

normalizasyon siireci tamamlanmistir. Pozitif yonlii gostergeler icin X{j =
max(X;) — min(X;)

veri setinin 6lgek farkliliklar: kaldirilmis ve entropi yontemi i¢in uygun bir veri yapisina doniistiiriil-

negatif yonla gostergeler icin ise lej = formiilleri kullanilarak normalize edilen

mugtur.

Alt gostergelerin agirhiklandirilmasinda “Shannon Entropi” yaklagimi benimsenmistir (Shannon,
1948). Bu yontemde gostergelerin kentler arasi ayirt ediciligi 6lciilmektedir. Daha yiiksek varyans ve

dagihim farkhilig1 gosteren gostergeler daha yiiksek agirlik almaktadir. Normalize edilmis degerler
/

kullamilarak F;; = olasilik matrisi hesaplanmustir.

Zz IX/

Entropi degeri E; = —k Z P,;In(P;) formiliyle belirlenmis, ayrisma derecesi d; = 1 — E; kullani-

larak kategori ici gosterge agirhign w; = tespit edilmistir. Her ana kategori icinde alt gostergelerin

Z j

agirliklar: toplami 100 olacak sekilde normalize edilmistir.

Endeks skoru ise;

K i
Endeks Skoru; = Z (Wk X Zwkj X Xzfjk) formiilinde gorulecegi tizere iki agamali carpim yoluyla

k=1 Jj=1

hesaplanmusgtir. Burada; W, = ana kategori agirlhig, wy; = kategori i¢i entropi agirhgy, X;;; =normalize
edilmis gosterge degerini gostermektedir. Nihai durumda endeks 0-100 araliginda 6l¢ceklenmistir.

Kullanilan bu yéntemle bir yandan kavramsal éncelik korunurken 6te yandan veri temelli nesnel-
lik saglanmis, 6lcek farklar: giderilmis ve asir1 varyansh gostergeler sistematik bicimde belirlenmistir.
Boylece yliksek ayirt edicilige sahip gostergelerin daha baskin oldugu, doygunluk diizeyine ulagmis
gostergelerin daha diisiik agirhik aldigr bir endeks modeliyle rekabetci farklilagsmanin 6l¢iilmesine
olanak saglanmustir.

Calisma kapsaminda elde edilen endeks sonuglarinin daha anlagilir bicimde yorumlanabilmesi ve
kentlerin benzer 6zelliklerine gore siniflandirilabilmesi amaciyla ¢ok degiskenli istatistiksel yontem-
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lerden kiimeleme analizi kullanilmistir. Bu baglamda gézlemleri kiime merkezlerine olan uzakliklarini
en aza indirecek sekilde atayarak kiime ici benzerligi artirmay: ve kiimeler aras: farkliligi maksimize
etmeyi k-means yontemi tercih edilmistir (Lloyd, 1982; Jain, 2010; Hair, 2014). K-Means, denetimsiz
6grenme yontemleri arasinda yer alan ve veri setini, grup ici benzerligi maksimize, gruplar arasi
benzerligi ise minimize edecek sekilde sayida kiimeye ayiran boliimlemeli bir kiimeleme yontemidir
(MacQueen, 1967). Kime sayisinin belirlenmesinde ise istatistiksel uygunluk olcitleri (Dirsek yontemi
ve Silhouette indeksi) dikkate alinmis olup hem istatistiksel gecerlilik hem de yorumlanabilirlik esas
alinarak optimal kiime sayis1 belirlenmigtir. Boylelikle her bir alt endeks baglaminda kentlerin siniflan-
dirilmasi saglanmis ve mekansal farkliliklar daha biitiinciil bir bigimde analiz edilmistir. Bu ¢alismada
performans hiyerarsisini yansitmak amaciyla her bir kimenin merkez degerleri hesaplanmistir. Kiime-
ler, merkez degerleri en diistikten en yiiksege dogru siralanarak etiketlenmistir.

2.2.2. Gosterge Seti ve Performans Boyutlari

Arastirma kapsaminda kurgulanan Kiiresel Rekabet Endeksi; Ekonomik Performans ve Refah, Is
Ortami ve Finansal Ekosistem, Is Giicii Piyasasi ve Verimlilik, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler,
Beseri Sermaye, Yasam Kalitesi, BIT Altyapis1 ve Dijitallesme ve Baglanabilirlik olmak iizere 8 alt
baslikta toplam 51 gostergenin kapsandig: bir endeks modelidir.

Sekil 1. Kliresel Rekabet Endeksi Alt Boyutlari
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PERFORMANS VE REFAH

> DisimaL LeswE @\ IV
$ FINANSAL EKOSISTEM

/ \ . . . .
vAsAM KALITESI| B3 () 58% is GUCU PiYASASI VE
%El—y VERIMLILIK

R g

BESERiI SERMAYE GiRIiSIMCILIK, AR-GE VE
iINOVATIF SEKTORLER

24



KURESEL REKABET ENDEKSININ METODOLOJIK KURGUSU
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2.2.2.1. Ekonomik Performans ve Refah

Bu kategori, kentin firettigi zenginligi ile bitytime hizini ve bu zenginligin tabana yayilma diizeyini
6lgmektedir.

GSYIH (Milyon Dolar): Kentin toplam ekonomik bityiikliigiidiir. Kentin bir pazar olarak hacmini ve
makroekonomik agirhigini ortaya koyar. Kiiresel rekabette bityiik bir GSYIH hacmi, kentin soklara kars
ekonomik dayanikhiliginmi artirir ve biiyiik 6lcekli projelerin finanse edilebilmesi icin gerekli mali
derinligi saglar.

Biiyiime Orani (%): Kent ekonomisinin bir énceki yila gore bitytime hizidir. Ekonomik dinamizmi
ve pazarin genisleme potansiyelini ifade eder. Yiksek biiyiime orani, kentin yatirimcilara sundugu
firsatlarin arttigini1 ve ekonominin canli oldugunu gostererek sermaye akisini1 hizlandiran bir rekabet
unsurudur.

Kisi Basina Diisen GSYIH (Dolar): Kentin toplam iiretiminin niifusa béliinmesiyle elde edilen kisi
basina diisen gelir diizeyidir. Ekonomik refahin ve verimliligin en temel gostergelerinden birisidir.
Yiiksek kisi basina diisen gelir, kentin ytiksek katma deger olusturdugunu gosterir ve hem nitelikli is
glicii hem de yatirimcilar i¢in kentin cazibesini artiran etkenlerdendir.

Yoksulluk Orani: Belirlenen yoksulluk simirinin altinda yasayan niifusun ytzdesidir. Ekonomik
refahin dagilimindaki adaletsizligi ve sosyal kirilganlig1 gosteren negatif bir gostergedir. Diisiik yoksul-
luk orani, kentin kapsayici bitytime basarisini gosterir; bu da sosyal istikrar: saglayarak stirdiirtlebilir
bir yatirim ortami olusturur.

Kisi Bast Kullanilabilir Yillik Hane Geliri (Satin Alma Giicti Paritesi-Dolar): Vergiler dustldikten
sonra hane halkinin elinde kalan satin alma giiciine gére harcanabilir gelirdir. Vatandaslarin alim
gliciinii ve yasam standartlarini dogrudan yansitir. Yitksek harcanabilir gelir, i¢ talebi canlh tutarak
perakende ve hizmet sektorlerini besler ve kentin ekonomik déngustnii giiclendirir.

2.2.2.2. is Ortami ve Finansal Ekosistem

Bu kategori, kentin ticari cazibesi ile sirketler i¢cin maliyet ve prestij dengesini 6lger.

Kiiresel Finansal Kurum Sayisi: Kentte faaliyet gosteren uluslararasi banka ve finans kuruluslari-
nin sayisidir. Finansal ekosistemin derinligini ve sermayeye erisim kolayligini gdsterir. Bu kurumlarin
yogunlugu, kenti bir finans merkezi olarak konumlandirir ve bityiik projelerin fonlanmasini kolaylasti-
rarak reel sektorin bityiimesini destekler.

Fortune Global 500 Siralamasina Giren Sirket Sayisi: Diinyanin en biiytik 500 sirketinin merkezi-
nin o kentte bulunma sayisidir. Kentin kiiresel ekonomideki komuta ve kontrol giiciintt simgeler. Bu
sirketlerin varligi, kenti ekonomik kararlarin alindig: bir merkeze dontstiiriir, yan sanayileri besler ve
ust diizey profesyonelleri kente ceker.
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Toplam Faal Firma Sayisi: Kentte ticari faaliyetini siirdiiren tim isletmelerin sayisidir. Ekonomik
tabanin genisligini ve ticari hareketliligi gosterir. Firma sayisinin ¢oklugu, tedarik zinciri cesitliligi
saglar ve is ekosisteminde sektdrel kiimelenmelere zemin hazirlayarak rekabet avantaji meydana
getirir.

Bin Kisi Basina Diisen Faal Firma Sayisi: Kentte faal firma sayisinin yogunlugunu ve niifusla iliski-
sini ortaya koyar. Firma sayisinin yogunlugu rekabet agcisindan avantaj saglar.

Kiralik Ofis Birim Fiyati (Dolar): Merkezi is alanlarindaki ofislerin metrekare kira bedelidir. Bir
maliyet unsuru olarak degerlendirileceginden yatirim tercihleri agisindan rekabet gtciiyle iliskilidir.

Kurumlar Vergisi Orani: Sirket kazanglar: tizerinden alinan vergi oranidir. Yatirimer kararlarini
dogrudan etkileyen mali bir maliyet kalemidir. Rekabetci vergi oranlari, dogrudan yabanc: yatirimlar:
ve cok uluslu sirket merkezlerini kente cekmek i¢in 6nemli bir aractir.

2.2.2.3. is Gucu Piyasasi ve Verimlilik

Bu kategori, kentin demografik yapis1 ve is giiciiniin etkinligine iliskin gostergeleri icermektedir.

Is Giicii Verimliligi (Satin Alma Giicii Paritesi-Dolar): Calisan bagina iiretilen GSYIH degeridir. Is
glcuniin ne kadar katma deger olusturdugunu élcen en kritik verimlilik gostergesidir. Yitksek verimli-
lik; kentin daha az insan kaynag ile daha ¢ok deger tretebildigini, teknolojiyi etkin kullandigini ve
yatirimciya ylksek getiri potansiyeli sundugunu gosterir.

Is Giicii Niifusu: Calismaya hazir, istihdamda veya is arayan toplam kisi sayisidir. Ekonominin
iretim kapasitesinin temel girdilerinden biridir. Bitytik bir isgticti havuzu, isverenlerin ihtiya¢ duydu-
gu personeli bulmasimi1 kolaylastirir ve kentin tiretim potansiyelini artirarak 6lcek ekonomisinden
faydalanmasini saglar.

Issizlik Oranu: Is giiciine dahil olup is bulamayanlarin oranidir. Is giicii piyasasinin verimsizligini
ve ekonominin istihdam olusturma kapasitesindeki sorunlar1 gdsteren negatif bir gostergedir. Diisiik
issizlik, ekonomik saglhigin ve sosyal huzurun isaretidir; yeteneklerin ekonomiye tam entegre oldugunu
gosterir.

Geng Issizlik Orani: 15-24 yag arasi issizlik oranidir. Gelecegin is giiciiniin piyasaya giris zorluklari-
n1 gdsterir ve sosyal risk barindirir. Diistik genc issizligi, kentin egitim sistemi ile is diinyasi arasindaki
uyumu basardigini ve gencg yetenekleri kaybetmeden ekonomiye kazandirdigini gosterir.

Geng Bagimlilik Orani (%): Calisma ¢agindaki niifusa (15-64) diisen 0-14 yas grubunun oranidir.
Gelecekteki is giicii potansiyelini gosterse de kisa vadede calisan niifus tizerindeki bakim ytkini ifade
eder. Dengeli bir oran is giicli piyasasimin yenilenmesi icin gereklidir ancak ¢ok yiitksek olmas: egitim
ve saglik harcamalarinda kamu maliyesi tizerinde baski meydana getirebilir.
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Yasli Bagimlilik Orani (%): Calisma cagindaki nifusa diisen 65 yas ve tzeri nufusun oranidir.
Niifusun yaslanma diizeyini ve sosyal giivenlik sistemi tizerindeki baskiy1 gosterir. Dusiik veya yoneti-
lebilir bir oran, kentin demografik firsat penceresinden hala yararlanabildigini ve ig giicit arzimin daral-
madigini gdstererek rekabetciligi destekler.

2.2.2.4. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler

Bu kategori, kentin inovasyon kapasitesini ve yeni ekonomi olusturma becerisini 6lcerek rekabet
glciiniin ana belirleyicileri arasindadir.

Milyon Kisi Basina Diisen Patent Basvuru Sayisi: Niifusa oranla yapilan patent basvurularidir.
Kentin teknik inovasyon tretim kapasitesini ve fikri miilkiyet olusturma giiciinit gosterir. Yitksek
patent sayisi, kentin sadece teknolojiyi titketen degil ayn1 zamanda treten bir merkez oldugunu kanit-
layarak teknoloji odakh yatirimlar: ceker.

Yiiksek Teknoloji Sektorlerindeki Istihdam Orani: Toplam istihdam icinde yiiksek teknoloji yogun-
luklu sektorlerde calisanlarin payidir. Ekonominin yapisal doniisimtinii ve katma deger seviyesini
gosterir. Bu oranin ytiksekligi, kentin geleneksel sanayiden bilgi tabanli ekonomiye gectigini ve gelece-
gin mesleklerine ev sahipligi yaptigini igaret eder.

Son 5 Yilda Uretilen Toplam Bilimsel Makale Sayisi: Kentteki arastirmacilarin akademik ¢iktilari-
nin toplamidir. Bilgi iiretiminin hacmini ve akademik camianin aktifligini gosterir. Kiiresel rekabette
bu gosterge, kentin bilimsel literatiire katkisini ve iiniversitelerin arastirma performansini belgeleye-
rek kentin bilgi kenti imajin1 giiclendirir.

Son 5 Yilda Uretilen Bilimsel Makale Sayisi/Milyon Kisi: Uretilen bilimsel yayinin niifusla iligki-
lendirilerek yogunlugunu gosteren veridir. Yayin yogunlugunun ytksekligi kentin rekabet giiciinii
artirir.

Unicorn Sayisi: Degeri 1 milyar dolar1 asan start-up sayisidir. Girisimcilik ekosisteminin olgunluk
seviyesini ve bliyiilme basarisini gosterir. Unicorn ¢ikarmak, kentin kiiresel 6lgekte basar1 hikayeleri
olusturabildiginin kamitidir ve diger girisimciler ile yatirimcilar i¢in giclit bir miknatis etkisi ortaya
cikarir.

Start-up Sayisi: Kentte kurulan teknoloji ve inovasyon odakli yeni girisimlerin sayisidir. Girisimci-
lik ekosisteminin canliligini ve risk alma kaltiirini yansitir. Yitksek start-up sayisinin, kentin yenilikei
fikirlere ve genc girisimcilere uygun bir ortam sundugunu gosterir, bu da risk sermayesi fonlarini
kente ceker.
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2.2.2.5. BiT Altyapisi ve Dijitallesmer

Bu kategori, kentin teknolojik hazirhk seviyesi ve dijital ekonomiye entegrasyonuna iliskin goster-
gelere yer vermektedir.

Genis Bant Abone Hanehalki Orani: Sabit internet baglantisina sahip hanelerin ytizdesidir. Toplu-
mun dijital okuryazarhig: ve teknolojiye erisim seviyesini yansitir. Yitksek abonelik orani, kentin e-tica-
ret, e-devlet ve dijital hizmetler pazarimin buyukliguni gosterir ki bu da dijital girisimler i¢cin kenti
cazip bir pazar haline getirir.

Genis Bant Internet Hizi: Sabit hatlar iizerinden saglanan ortalama internet hizidir. Dijital ekono-
minin omurgasini olusturan bu gosterge 6zellikle teknoloji firmalar: ve uzaktan ¢alisanlar i¢in hayati
onem tasir. Yuksek hiz, bitytk veri transferini ve bulut bilisim hizmetlerinin kullanimini kolaylastira-
rak kentin dijital iretkenligini maksimize eder.

Mobil Internet Hizi: Mobil sebekeler iizerinden saglanan ortalama veri indirme hizidir. Is yapma
hizin1 ve mobilite halindeki verimliligi belirleyen temel bir altyap: verisidir. Yitksek mobil hiz, kentin
iletisim altyapisinin modernligini gosterir ve yeni nesil dijital hizmetlerin (IoT, anhk veri akis1 vb.)
sorunsuz ¢alismasina olanak taniyarak teknolojik rekabet giiciinii artirir.

100 Bin Kisi Basina Diisen Ucretsiz WIFI Hotspot Sayisi: Kamusal alanlarda saglanan iicretsiz
internet erisim noktalarinin yogunlugudur. Dijital kapsayicilik ve kentin akillh kent vizyonunun goster-
gelerinden biridir. Turistler ve dijital gocebeler icin kenti daha kullanic1 dostu hale getirirken dijital
erisimin tabana yayilmasini saglayarak rekabetciligi destekler.

2.2.2.6. Beseri Sermaye

Bu kategori, kentin yetenek havuzunu, egitim kalitesini ve entelektiiel tiretim kapasitesini ortaya
koymaktadir.

Universite Sayisi: Kent sinirlari icerisindeki yiitksekogretim kurumlarinin toplamidir. Begeri
sermaye iiretiminin altyapisal biiytikligunii gosterir. Rekabet endeksinde tiniversite sayisinin ¢coklugu,
kentin bir 6grenci kenti karakteri tasidigini ve is giicii piyasasini besleyecek stirekli bir mezun akisina
sahip oldugunu isaret eder.

The World University Ranking Top 500'de Yer Alan Universite Sayisi: Kentte Times Higher Educati-
on siralamasinda diinyanin en iyi 500 iniversitesi arasina giren kurum sayisidir. Alaninda 6ncii
tiniversitelerin yogunlastig1 kentler, kiiresel rekabette “yetenek miknatis1” 6zelligi kazanirlar. Boylece
kente beyin gocii yonelmis ve yiiksek katma degerli tiretimin temeli saglanmis olur.

Doktora Ogrencisi Sayist: Kentteki doktora diizeyindeki toplam 6grenci sayisidir. Beseri sermaye-
nin en Gst seviyesi olan bu grup, kentin Ar-Ge ve inovasyon potansiyelinin ¢ekirdegini olusturur. Dokto-
ra 6grencisi yogunlugu, kentin bilimsel bilgi tiretme ve tiniversite-sanayi isbirligi gelistirme kapasitesi-
ni dogrudan etkileyerek rekabetciligi artirir.
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Universite Ogrenci Sayisi: Kentteki tiniversitelerde kayith toplam 6grenci sayisidir. Kentin genc
nifus dinamizmini ve gelecekteki potansiyel is giicii havuzunu temsil eder. Yuksek 6grenci sayisi,
kentin kultiirel canliligini artirirken is diinyasi icin de egitilebilir nitelikli personel kaynaginin genigle-
mesi anlamina gelir.

Egitim, Istihdam veya Kursta Olmayan 16-24 Yas Arast Genglerin Yiizdesi (NEET): “Ne okulda ne
de iste” olan gen¢ niifusun oranidir. Beseri sermayenin ne kadarinin atil kaldigini gésteren negatif bir
gostergedir. Diisiitk NEET orani, kentin geng ntifusunu ekonomiye veya egitime entegre etme basarisini
gosterir ki bu da uzun vadeli ekonomik stirdiiriilebilirlik i¢in kritik bir rekabet avantajidar.

Universite Mezunu Orani: Niifus icinde lisans ve tizeri dereceye sahip olanlarin yiizdesidir. Kentte-
ki is gliciiniin niteligini ve bilgi ekonomisine uygunlugunu gosterir. Yitksek mezun orani, kentin tekno-
loji ve hizmet sektdrlerinde daha karmasik isleri yapabilme kapasitesini artirarak yatirimcilar icin
kenti cazip kilar.

2.2.2.7. Yasam Kalitesi

Bu kategori, kentin yasanabilirligini, cevre standartlarini ve sosyal imkanlarina iliskin gostergeleri
barindirmaktadir.

Niifus Yogunlugu: Birim alana diisen kisi sayisidir. Kentlesme baskisini ve altyapi tizerindeki yiikii
gosterir. Asirl yogunluk yasam kalitesini diistirebilirken optimum yogunluk hizmetlerin verimli sunu-
munu ve ekonomik canliligi saglar; bu nedenle rekabetcilikte denge unsuru olarak degerlendirilir.

Kisi Basina Diisen Toplam Metrekare Yesil Alan Miktari: Kentteki park ve rekreasyon alanlarinin
niifusa oranidir. Kentsel stresle basa ¢ikma ve fiziksel saglik imkanlarini gosterir. Yesil alanlarin bollu-
gu, kentin fiziksel cekiciligini artirir ve siirdiiriilebilir bir kentsel planlama yapildigini1 gostererek
yasam kalitesi endekslerinde kenti iist siralara tasir.

Partikiil Madde (PM10) Orani: Havadaki kirletici partikil yogunlugudur. Cevre kalitesini ve halk
saghg risklerini gosteren negatif bir gostergedir. Diisitk PM 10 seviyesi, temiz bir cevre ve saghkl bir
yasam sunarak kentin yasanabilirligini artirir; bu da nitelikli is glictiniin kenti terk etmesini engeller.

100 Bin Kisi Basina Cinayet Sayisi: Kentte bir y1l icinde yasanan cinayet sayisinin kent niifusuna
oranlanmasiyla hesaplanir. Kentteki asayis ve giivenlik durumunu gosteren temel sug istatistigidir.
Kisisel giivenlik hem yerel halk hem de yabanci yatirimci ve expatlar icin en temel ihtiyactir. Dusiik sug
oranlari, giivenli kent algis1 olusturarak kentin sosyal sermayesini ve yatirimci giivenini gticlendirir.

Trafik Sikisikligr Skoru: Ulasimda kaybedilen zamani 6lgen bir endeks degeridir. Kentin hareketli-
ligini kisitlayan ve verimlilik kaybina yol acan bir sorundur. Diisiik trafik sikisikligi hem yasam konfo-
runu artirir hem de lojistik maliyetleri diistrerek kentin isleyisini daha verimli hale getirir.
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Bin Kisi Basina Diisen Doktor Sayisi: Saglik sisteminin kapasitesini ve erisilebilirligini gosterir.
Toplum saghiginin korunmasi ve kriz anlarinda direnclilik i¢in kritik bir gostergedir. Kisi basina diisen
yiksek doktor orani, kaliteli saglik hizmetine erisimi giiclendirerek kenti daha yasanabilir kilar.

Dogumda Beklenen Yasam Siiresi: Bir bireyin o kentte/lilkede yasamasi beklenen ortalama yil
sayisidir. Saghk, cevre ve refah kosullarinin kiimitlatif bir sonucudur. Yitksek yasam stiresi, yasam
kalitesiyle dogrudan iliskili bir gostergedir.

Yasam Maliyeti (Kisi/Ay/Dolar): Konut, gida, ulasim gibi temel ihtiyaclarin aylik maliyetidir.
Kentteki yasam maliyetinin diizeyini gdsterir. Dengeli bir yasam maliyeti, yetenek tutundurma ve diger
maliyetler acisindan idealdir.

Diinya Mirasi Alani Sayisi: UNESCO tarafindan tescillenmis kiiltirel veya dogal miras alanlaridir.
Kentin tarihsel derinligini ve kiilttirel zenginligini belgeler. Rekabet acisindan kentin markalasmasina
katk: saglar, kiiltir turizmini canlandirir ve inovatif sinif icin ¢ekim unsuru olusturur.

2.2.2.8. Baglanabilirlik

Bu kategori, kentin dis diinyayla olan fiziksel ve diplomatik erisilebilirligi ile lojistik olanaklarina
iliskin gostergeleri ortaya koymaktadir.

Direkt Uguslarla Baglanan Kent Sayisi: Kentteki havalimanlarindan aktarmasiz olarak ulasilabi-
len uluslararas: destinasyon sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, kentin kiiresel erisilebilirliginin ve
lojistik gliciniin en somut kamitlarindan birisidir. Rekabet endeksinde, is insanlar1 ve turistler icin
zaman maliyetini diisiirerek kenti bir transfer ve destinasyon merkezi haline getirmesi bakimindan
kritik 6neme sahiptir.

Kente En Yakin Limana Olan Uzaklik: Kent merkezinin uluslararasi ticaret yapabilen en yakin
limana mesafesini “km” cinsinden gostermektedir. Lojistik, baglanabilirlik acisindan 6zellikle sanayi
ve ticaret odakli kentlerin, deniz yoluyla kiiresel tedarik zincirine entegrasyonunu belirlediginden ve
liman erigiminin kolayhigi, ihracat maliyetlerini diisiirdiigiinden kentin ticari rekabet giicinii dogru-
dan artiran bir unsurdur.

Hava Tasimaciligr Yolcu Sayisi: Y1l iginde kentin havalimanlarini kullanan toplam yolcu trafigidir.
Kentin insan hareketliligi ve turizm potansiyelinin hacmini gosteren bu veri, baglanabilirligin yogun-
lugunu ifade eder. Kiiresel rekabette yiiksek yolcu sayisi, kentin bir cazibe merkezi oldugunu ve hava
yolu ekonomisinden aldig1 payin biyiiklagiuna kanitlar.

Yabanc: Turist Sayisi: Kenti ziyaret eden uluslararasi ziyaretci sayisidir. Kentin kiiresel bilinirligi
ve turizm enduistrisindeki pazar payini gosteren en temel ¢ciktilardan birisidir. Rekabet agisindan bakil-
diginda ytksek turist sayis1 sadece doviz girdisi saglamakla kalmaz ayn1 zamanda kentin marka degeri-
ni ve kiilttirel etkilesim kapasitesini de artiran énemli bir gostergedir.
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Rayli Sistemler Km/Milyon Kisi: Milyon kisi basina diisen metro, tramvay ve banliy6é hatt1 uzunlu-
gudur. Kent ici baglanabilirligin kalitesini gosteren bu oran, ulasim altyapisinin niifusa ne kadar
yetebildigini 6l¢er. Gelismis bir raylh sistem ag1, is giicii mobilitesini artirip trafik sikisikligini azaltarak
kentsel verimliligi ve yasam kalitesini yiikseltir.

Vize Istenmeyen Ulke Sayisi: Ulkenin pasaportuyla vizesiz seyahat edilebilen iilke sayisini goster-
mektedir. Baglanabilirlik acisindan kentin ve iilkenin baska iilkelere erisimini ve bir anlamda yumusak
gliciinii temsil eder. Ayrica vize serbestisi, kiiresel yeteneklerin ve sermayenin kente girisini kolaylasti-
rarak rekabet avantaji saglar.

Yabanct Elgilikler ve Konsolosluk Sayisi: Bir kentte bulunan diplomatik temsilciliklerin toplam
sayisini gostermektedir. Baglanabilirlik kategorisinde bu gosterge, kentin siyasi ve diplomatik merkez
olma niteligini yansitmaktadir. Rekabet agisindan bakildiginda ytksek yabanci misyon sayis1 o kentin
kiresel karar alma mekanizmalarindaki agirligin1 ve uluslararas: ig aglarina olan dogrudan erisimi
acisindan fikir vermektedir.
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3.1. Kuresel Liderlik Hiyerarsisi ve Makro Performans Analizi

Kiiresel Rekabet Endeksi verilerine genel bir cerceveden bakildiginda 40 kent arasindaki perfor-
mans farklarimin son derece belirgin oldugu gortlmektedir. Endeksin sonuglarina bakildiginda ilk
siralarda New York, San Francisco ve Londra gelirken Tokyo, Seul ve Sanghay’in bu kentleri takip ettigi
gozlenmektedir. Istanbul ise 40 kent arasinda Kiiresel Rekabet Endeksi siralamasinda 26. sirada yer

edinmistir.

Tablo 3. Kuresel Rekabet Endeks Siralamasi

Endeks

Sirasi

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

N |t || | | e
S| | ® NS G e WN

Ekonomik performanstan yasam kalitesine kadar uzanan 8 alt endeksin bilesimiyle olusturulan bu
ana endekste kentler, puanlarina gore 5 farkli kiimeye ayrilmis olup 1. Kiime en yiiksek performansi, 5.
Kume ise en disiikk performans: temsil etmektedir. Analiz sonuclari, kiiresel rekabetin zirvesindeki
kentler ile alt siralardaki kentler arasinda kapanmasi zor bir makas oldugunu ortaya koymaktadir.

Endeksin zirvesini olusturan 1. Kiime sadece New York, San Francisco ve Londra’dan olusmaktadar.
Sirasiyla 59,71; 54,77 ve 51,16 puan seviyelerine ulasan bu ti¢ kent, en yakin takipcileriyle aralarinda
belirgin bir fark olusturarak digerlerinden keskin bir sekilde ayrigmaktadir. Bu durum, séz konusu
kentlerin sadece ekonomik biiyiikliikleriyle degil inovasyon kapasiteleri ve altyap: glicleriyle de kiire-

New York
San Francisco
Londra
Tokyo
Seul
Sanghay
Paris
Zurih
Sidney
Amsterdam
Miinih
Dublin
Dubai
Toronto
Moskova
Madrid
Frankfurt
Prag
Stokholm

Berlin

59,71
54,77
51,16
48,27
43,24
41,88
41,24
33,66
32,79
32,08
31,62
31,00
29,76
29,19
28,84
28,70
28,60
28,18
28,12
27,69

Endeks
Sirasi

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

sel birer merkez tisstt konumunda olduklarini1 gostermektedir.

Barselona
Kopenhag
Milano
Varsova
Budapeste
Istanbul
Viyana
Lizbon
Briiksel
Roma
Helsinki
Sao Paulo
Biikres
Zagreb
Atina
Kuala Lumpur
Sofya
Mumbai
Buenos Aires
Belgrad

27,10
26,98
26,27
26,02
25,85
23,85
23,81
22,77
22,67
22,66
22,62
21,02
20,88
19,45
18,35
17,85
17,42
17,08
13,96
13,49
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Zirve grubunu takip eden 2. Kame, Tokyo, Seul, Sanghay ve Paris gibi diinya metropollerini
icermektedir. Ortalama 43,66 puan bandinda yer alan bu kentler, giiclit kurumsal yapilar: ve ekonomik
etkinlikleri ile 6ne ¢ikmakla birlikte lider grupla aralarindaki performans farkini heniiz kapatabilmis
degildir.

Analizin en genis grubunu olusturan 3. Kiime ise Ziirih, Sidney, Amsterdam ve Miinih gibi 18 farkli
kenti barindirmaktadir. Bu gruptaki kentlerin belirli bir rekabetcilik standardini yakaladiklar: ancak
kuresel liderlik seviyesine gecis icin gerekli olan kritik esigin altinda kaldiklar1 gozlemlenmektedir.

Sekil 2. Kuresel Rekabet Endeksi Kime Sonuglari

36
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1 2 3 4 5

KUME KUME KUME KUME KUME
e New York « Tokyo e Zirih o Istanbul e Biikres
o San Francisco o Seul o Sidney ¢ Viyana e Zagreb
e Londra e Sanghay e Amsterdam e Lizbon e Atina
o Paris e Minih o Briiksel o Kuala Lumpur
e Dublin e« Roma e Sofya
e Dubai o Helsinki e Mumbai
o Toronto e Sao Paulo » Buenos Aires
e Moskova e Belgrad
e Madrid
e Frankfurt
e Prag
o Stokholm
e Berlin

o Barselona
o Kopenhag
e Milano
e Varsova

o Budapeste

Listenin alt siralarina dogru inildiginde, [stanbul'un da dahil oldugu 4. Kiime karsimiza ¢ikmakta-
dir. Ortalama puan1 22,77 olan bu grupta Istanbul (23,85), Viyana, Lizbon, Briiksel ve Helsinki gibi
kentlerle birlikte yer almaktadir. Istanbul, bu grupta en yiiksek puana sahip kent olarak éne ciksa da bir
ist lig olan 3. Kiime'ye yiikselebilmek i¢cin inovasyon ve begeri sermaye alanlarinda daha fazla atilima
ihtiya¢ duymaktadir.

En disiik performans: sergileyen 5. Kiime, 13,49 ile 20,88 puan araliginda degisen skorlariyla
agirhkl olarak gelismekte olan iilkelerin kentlerini kapsamaktadir. Bitkres, Zagreb, Atina ve Kuala
Lumpur gibi kentlerin bulundugu bu grupta, listenin son sirasinda 13,49 puanla Belgrad yer almakta-
dir. Bu gruptaki kentlerin ortalama puaninin 17,31 seviyesinde kalmasi yapisal reformlara olan ihtiyaci
isaret etmektedir.

Sonug olarak Kuresel Rekabet Endeksi verileri, kiiresel rekabetin agirlik merkezinin halen Bati
merkezli finans ve teknoloji odaklarinda oldugunu teyit etmektedir. Kentler arasindaki bu hiyerarsik
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yapl, gelismekte olan merkezlerin rekabetgiliklerini artirabilmeleri icin ¢ok boyutlu ve kapsamlh
kalkinma stratejilerine odaklanmalar:1 gerektigini ortaya koymaktadir.

3.2. Cok Boyutlu Rekabet: Alt Bilesenlerin Dinamikleri

Kiiresel Rekabet Endeksinin alt endeksleri olarak kurgulanan Ekonomik Performans ve Refah, Is
Ortami ve Finansal Ekosistem, I@ Giicti Piyasas1 ve Verimlilik, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler,
Beseri Sermaye, Yasam Kalitesi, BIT Altyapisi ve Dijitallesme ve Baglanabilirlik alt endekslerine iliskin
sonuclar kiitmeleme analizi sonucunda ortaya konulmustur.

3.2.1. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi

Ekonomik Performans ve Refah Endeksi verileri, kentlerin ekonomik buyiikliikleri ve refah dizey-
leri arasindaki hiyerarsinin son derece keskin oldugunu ve kiiresel servet dagilimindaki dengesizligin
belirginlestigini gostermektedir. Kentlerin kisi basina diisen milli gelir, satin alma giicii ve genel ekono-
mik etkinliklerinin analiz edildigi bu gostergede 5 farkli kiime arasindaki performans farklar1 ana
endekse kiyasla cok daha carpici boyutlara ulagsmaktadir. Ortaya ¢ikan tablo, kiiresel ekonominin zirve-
sinde tek bir baskin giiciin bulundugunu ve diger kentlerin bu lideri takip etmeye calistigin1 goster-
mektedir.

1) 7R a4 '\ ‘\

1 2 3 4 5

KUME KUME KUME KUME KUME
e New York « Tokyo e Zurih e Dubai e Kuala Lumpur
e San Francisco e Paris e Moskova e Atina
e Londra e Seul o Stokholm e Zagreb
e Dublin e Amsterdam e Milano e Sao Paulo
o Kopenhag o Madrid « Sofya
e Miinih o Briksel e Belgrad
e Sidney o Helsinki » Buenos Aires
e Sanghay « Berlin
« Toronto « Viyana
o Frankfurt e Prag
e Varsova

« Barselona
* Lizbon

o Budapeste
¢ Roma

o Istanbul

o Biikres

¢ Mumbai
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Endeksin zirvesini olusturan I. Kiime, tek basina New York kentinden olusmaktadir. 79,18 puanlik
skoruyla listenin en tepesinde yer alan New York, kendisini takip eden en yakin rakibine yaklasik 19
puanlik, listenin sonundaki kente ise yaklasik 74 puanhk devasa bir fark atarak kiiresel ekonominin
lideri konumunda oldugunu kanitlamaktadir. Bu durum New York’'un sadece finansal bir merkez
olmakla kalmayip ekonomik deger tiretimi ve refah seviyesi acisindan diger tiim kentlerden tamamen
ayr1 bir ligde yer aldiginmi gostermektedir. Zirveyi takip eden 2. Kiime; Tokyo, San Francisco, Londra ve
Dublin gibi kiiresel ekonominin diger biiyytik oyuncularini barindirmaktadir. Ortalama 51 puan bandin-
da seyreden bu dort kent, giiclit ekonomik yapilar: ve ylksek refah seviyeleri ile 6ne ¢iksalar da New
York’un meydana getirdigi olaganiistit ekonomik hacmin gerisinde kalmaktadir. Ozellikle Dublin’in bu
grupta yer almasi kentin kisi basina diisen milli gelir ve ekonomik verimlilik acisindan gosterdigi
yiksek performansa isaret etmektedir.

Analizin orta siralarini olusturan 3. Kiime; Zurih, Paris, Seul, Amsterdam ve Kopenhag gibi gelis-
mis ekonomilerin baskentlerini ve 6nemli merkezlerini icermektedir. Bu gruptaki kentler; 29,68 ile
38,81 puan araliginda bir performans sergileyerek belirli bir refah standardini1 yakalamiglardir. Ancak
bu grubun liderleri ile en tist kiime arasindaki fark, ekonomik giiciin belirli merkezlerde yogunlastigini
dogrulamaktadir. Analizin en genis grubu olan 4. Kiime, Istanbul’'un da dahil oldugu 18 kenti kapsa-
maktadir. Ortalama puani 21,93 olan bu grupta Istanbul (17,87), Dubai, Moskova, Stokholm ve Madrid
gibi kentlerle ayn1 kiitmede yer almakta olup ekonomik performans acisindan gelismekte olan bir¢ok
rakip kentle benzer bir kaderi paylasmaktadir. Istanbul’'un bu gruptaki konumu, kentin ekonomik
potansiyelinin yiksek oldugunu ancak kiiresel ekonomik elitlerle arasindaki makasin bitytukliguna de
gozler ontne sermektedir.

En dustuk performans: sergileyen 5. Kiime; 5,47 ile 14,32 puan araliginda degisen skorlariyla
agirhikl olarak gelismekte olan iilkelerin kentlerini kapsamaktadir. Kuala Lumpur, Atina, Zagreb ve
Sao Paulo gibi kentlerin bulundugu grupta, listenin en sonunda 5,47 puanla Buenos Aires yer almakta-
dir. Bu gruptaki kentlerin ortalama puaninin 11,56 seviyesinde kalmasi, makroekonomik istikrarsizlik-
larin ve gelir dagilimi1 sorunlarinin kentlerin refah seviyeleri tizerindeki negatif etkisini somut bir
sekilde gostermektedir. Sonuclar Ekonomik Performans ve Refah Endeksi'nin kiiresel ekonomideki
hiyerarsinin en kat1 oldugu alanlardan biri oldugunu géstermektedir. New York’un tek basina domine
ettigi bu alanda gelismekte olan tilke kentlerinin tst gruplara tirmanabilmesi i¢in sadece ekonomik
biytmeye degil ayn1 zamanda bu biyyimenin refaha dontsimini saglayacak yapisal reformlara
ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir.

3.2.2. is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi

Is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi verilerine genel bir cerceveden bakildiginda kiiresel
finansin agirlik merkezinin belirli metropollerde yogunlastig ve is yapma kolaylig1 agcisindan kentler
arasinda derin ucurumlar oldugu goérilmektedir. Finansal piyasalarin derinligi, yatirinm ortami ve
ticari regiilasyonlarin analiz edildigi bu gostergede kentler 5 farkli kiitmeye ayrilmis olup 1. Kiime en
yiksek performansi, 5. Kiime ise en diisiik performans: temsil etmektedir. Analiz sonuglari, finansal
istikrarin ve giiclii is ortaminin sadece ekonomik biytiklitkle degil ayni1 zamanda kurumsal kaliteyle de
dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
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Endeksin zirvesini olusturan I. Kiime, kiiresel finansin kalbinin att1g1 Tokyo, Londra, New York ve
Sanghay’dan olusmaktadir. 62,85 puanla listenin en basinda yer alan Tokyo, finansal altyapisinin
guctuyle dikkat ¢cekerken onu 55,20 puanla Londra ve 54,91 puanla New York takip etmektedir. Asyamnin
yikselen yildizi1 Sanghay’in da 53,75 puanla bu gruba dahil olmasi, kiiresel ekonomik dengelerin
Dogu’ya dogru kaydiginin en somut gostergelerinden biridir. Bu dort kent, ortalama 56,68 puanlik
performanslariyla diger tim gruplardan keskin bir sekilde ayrisarak finansal ekosistemin liderleri
olduklarini kanitlamaktadir.

Sekil 4. is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi Kime Sonuglari

1) 7 a) '\ '\

1 2 3 4 5

KUME KUME KUME KUME KUME
e Tokyo o Paris e Madrid « Miinih e Belgrad
o Londra o Seul e Toronto ¢ Milano o Kuala Lumpur
« New York e Frankfurt e« Mumbai o Barselona » Sofya
e Sanghay e Zirih « Moskova o Dublin « Berlin
e Sao Paulo e Prag o Biikres
e Dubai e San Francisco e Viyana
o Amsterdam o Sidney o Briksel
o Lizbon e Atina
« Roma e Kopenhag
o Istanbul o Stokholm
« Budapeste e Zagreb
« Varsova o Helsinki

Buenos Aires

Bu kiimeyi takip eden 2. Kiime; Paris, Seul, Frankfurt ve Ziirih gibi kokla finans merkezlerini barin-
dirmaktadir. Ortalama 38,34 puan bandinda yer alan bu kentler, 6zellikle kita Avrupas: ve Asya’daki
glclit bankacilik sistemleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Ancak lider grubun olusturdugu finansal derinlige ve
islem hacmine ulasmakta hentiz zorlandiklari, aradaki yaklasik 18 puanlik farktan anlasilmaktadir.
Analizin orta siralarini olusturan 3. Kiime ise Madrid, Toronto, Mumbai, Moskova, Sao Paulo, Dubai ve
Amsterdam gibi bolgesel giicleri icermektedir. Bu gruptaki kentler, 21,20 ile 28,18 puan arahginda
degisen skorlariyla kiiresel aglara entegre olmus ancak liderlik yarisinda geride kalmis orta buyiiklukte
finans merkezleri olarak nitelendirilebilir.

Listenin alt siralarina dogru inildiginde, istanbul’un da dahil oldugu 4. Kiime karsimiza ¢cikmakta-
dir. Ortalama puani 17,50 olan bu kitmede Istanbul; Miinih, Milano, Barselona, Dublin ve San Francisco
gibi kentlerle birlikte yer almaktadir. San Francisco gibi bir teknoloji devinin veya Miunih gibi bir
sanayi merkezinin finansal ekosistem endeksinde bu kadar alt siralarda (4. Kiime) kalmasi, endeksin
sadece ekonomik aktiviteyi degil finansal piyasalarin yapisini ve is ortami regiilasyonlarin1 da merkeze
aldigini gostermektedir. Istanbul, bu kiimede yer alarak gelismis Bat1 kentleriyle benzer bir is ortami
performansina sahip oldugunu gosterse de bir iist lige ¢ikabilmek icin finansal derinligini artirmaya
ihtiya¢ duymaktadir.
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En disiik performans: sergileyen 5. Kiime; 8,18 ile 14,10 puan araliginda degisen skorlariyla is
ortaminin en zorlu oldugu kentleri kapsamaktadir. Belgrad, Kuala Lumpur ve Sofya gibi kentlerin bas1
cektigi bu kiimede; Berlin, Viyana, Briitksel ve Kopenhag gibi ytksek refah seviyesine sahip Avrupa
baskentlerinin de bulunmasi oldukea sasirticidir. Bu durum s6z konusu kentlerdeki burokratik engelle-
rin veya finansal piyasalarin gorece sigliginin rekabetciligi baskiladigina isaret etmektedir. Listenin en
sonunda ise 8,18 puanla Buenos Aires yer almaktadir. Endesteki veriler, kiiresel finansal sistemin hiye-
rarsik yapisimi ortaya koyarken is ortamini iyilestirmenin sadece ekonomik biiyimeyle degil yapisal
reformlarla miamkiin oldugunu teyit etmektedir.

3.2.3. is Gucu Piyasasi ve Verimlilik Endeksi

Is Giicii Piyasast ve Verimlilik Endeksi verileri, kiiresel yetenek havuzunun ve verimlilik odaklari-
nin cografi olarak farkh bir dagilim sergiledigine dikkat cekmektedir. Nitelikli is giiciine erigim, is giicii
piyasasinin esnekligi ve genel verimlilik diizeylerinin 6l¢iildigii bu endeks; teknoloji ve inovasyonun
kalbi olan merkezlerin bu alanda a¢ik ara 6nde oldugunu, buna karsilik baz: gelismis Avrupa baskentle-
rinin ise sasirtic1 bir sekilde alt siralarda kaldigin1 gostermektedir. Kentler performanslarina gore 5
farkl kiimeye ayrilmis olup zirve kiime ile dip kiime arasindaki puan farki is glicii dinamizminin bolge-
ler arasinda ne kadar degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Endeksin zirvesinde yer alan I. Kiime sadece ii¢ kentten olugsmaktadir: San Francisco, Dubai ve
Dublin. Bu grubun lideri olan San Francisco, teknoloji devlerine ev sahipligi yapmasinin getirdigi avan-
tajla is giicii verimliligi konusunda kiiresel standartlar: belirleyen kent konumundadir. Onu takip eden
Dubai ve Dublin, esnek is giicii politikalar: ve yetenek cekme kapasiteleriyle bu kiimeye girmeyi basar-
muslardir. Ozellikle Dublin’in bu grupta yer almasi, uluslararas: sirketlerin Avrupa merkezlerini neden
bu kente tasidiklarini agciklamaktadir. Zirve grubunu izleyen 2. Kiime; Seul, New York, Miinih, Tokyo ve
Zurih gibi dinyanin en biiyilk ekonomilerine sahip kentleri barindirmaktadir. Bu kiitmedeki 11 kent,
ortalama 52,76 puanla oldukca giiclii bir performans sergilemekte ve kiiresel is giicii piyasasinin omur-
gasini olusturmaktadir. New York ve Tokyo gibi devlerin I. Kiime yerine bu kiimede yer almasi, devasa
is giicii havuzlarina ragmen verimlilik artis1 konusunda San Francisco kadar c¢evik olamadiklarini
distundurmektedir.

Analizin orta siralarini olusturan 3. Kiime, Istanbul’'un da dahil oldugu 9 kenti kapsamaktadir.
Ortalama puani 46,16 olan bu grupta Istanbul; Frankfurt, Londra, Moskova ve Milano gibi kentlerle
birlikte siralanmaktadir. istanbul’'un bu grupta oldukca rekabetci bir konumda bulunmasi ve Londra
gibi bir diinya deviyle ayn1 kiimede hatta puan olarak ona ¢ok yakin bir seviyede yer almasi, kentin geng
ve dinamik niiffusunun verimlilik potansiyeline isaret eden son derece énemli bir gdstergedir. Bu
durum Istanbul'un is giicii piyasasinin dinamizmi acisindan bircok gelismis Avrupa kentini geride
birakabilecegini veya onlarla basa bas rekabet edebilecegini kanitlamaktadir.

Listenin alt siralarindaki 4. ve 5. Kiime, is giicii piyasasinda yapisal sorunlarin veya katihklarin
yasandigi kentleri isaret etmektedir. Paris, Toronto ve Viyana gibi kentlerin bulundugu 4. Kiime, ortala-
ma 36,97 puanla beklenen performansin altinda kalirken en dikkat ¢ekici bulgu ise en altta bulunan 5.
Kiime'de yer alan kentlerdir. Bu grupta Belgrad ve Buenos Aires’in yani sira Roma, Stokholm, Briksel
ve Barselona gibi yasam kalitesi cok yiitksek olan Avrupa kentlerinin bulunmasi oldukea sasirticidir. Bu
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durum soz konusu kentlerde is giicii piyasasinin kati regiilasyonlar, yitksek maliyetler veya demografik
yaslanma gibi faktorler nedeniyle verimlilik ve esneklik acisindan ciddi kan kaybettigini ortaya
koymaktadir. Is Giicii Piyasast ve Verimlilik Endeksi’nin sonuglar1 sadece ekonomik biyiikligin degil
ayn1 zamanda is glicli piyasasinin esnekligi ve teknoloji adaptasyonunun da énemli belirleyiciler oldu-
gunu isaret etmektedir.

Sekil 5. is GlcU Piyasas! ve Verimlilik Endeksi Kiime Sonucglari

1) 7 ) '\ ‘\

1. 2. 3. 4. 5.
KUME KUME KUME KUME KUME
 San Francisco « Seul o Frankfurt o Paris * Roma
e Dubai e New York e Londra e Toronto + Stokholm
o Dublin o Minih o Kuala Lumpur « Sofya  Briiksel
« Tokyo e Moskova e Viyana e Barselona
o Zirih o Istanbul o Mumbai  Lizbon
e Varsova » Milano e Sao Paulo + Atina
« Prag « Berlin « Zagreb * Buenos Aires
e Amsterdam e Kopenhag e Madrid  Belgrad
e Sanghay e Budapeste o Helsinki
o Biikres e Amsterdam
o Sidney e Sanghay
o Biikres
o Sidney

3.2.4. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi

Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler Endeksi verileri incelendiginde kiiresel inovasyon ekosis-
temindeki dengesizligin boyutu ¢arpici bir netlikle ortaya ¢ikmaktadir. Bu endeks, kentlerin yenilikci-
lik kapasitesini, girisimcilik ortamini ve inovatif endiistrilerdeki giiciinii 6l¢gmekte olup analiz edilen
40 kent arasindaki performans farklari, diger tim endekslerden daha keskin bir ayrigmaya isaret
etmektedir. Elde edilen veriler, teknoloji ve inovasyon faaliyetlerinin belirli merkezlerde yogunlastigi-
n1 gostermektedir.

Endeksin zirvesindeki 1. Kiime yalmizca San Francisco’dan olusmaktadir. Ancak buradaki asil
onemli nokta, San Francisco'nun aldig1 88,52 puanlik skordur. Bu puan, en yakin rakipleri olan New
York (52,16) ve Londra'nin (41,95) neredeyse iki kati, listenin sonundaki kentlerin ise yaklagik 40 kat1
biytkligindedir. San Francisco, Silikon Vadisi etkisiyle kiiresel girisimcilik ve AR-GE faaliyetlerinin
tartismasiz merkez tissii oldugunu, diger tiim kentlerden tamamen kopuk, kendi basina bir ligde yer
aldigini bu verilerle kanitlamistir. Zirvenin hemen ardinda yer alan 2. Kiime, New York ve Londra gibi
diinyanin en biytik iki finans baskentinden olusmaktadir. Bu iki kent, sirasiyla 52,16 ve 41,95 puan
alarak kiiresel inovasyon aginin diger dnemli digiim noktalarini olusturmaktadir. Ancak bu buyik
metropollerin bile San Francisconun inovasyon giiciiniin ¢ok gerisinde kalmasi, teknoloji odakh buyi-
menin cografi olarak ne kadar spesifik bir alana sikistigini géstermektedir.
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Sekil 6. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi Kiime Sonuclari

1) ) ) '\ ‘\

L 2 3. 4. 5.
KUME KUME KUME KUME KUME
o San Francisco o New York e Sanghay e Zurih « Briiksel
¢ Londra + Seul « Moskova « Budapeste
o Tokyo o Helsinki e Zagreb
o Paris o Sidney e Lizbon
o Miinih e Mumbai o Istanbul
« Barselona » Kopenhag + Varsova
o Berlin « Milano e Kuala Lumpur
« Stokholm o Amsterdam e Atina
« Toronto * Roma * Sofya
o Madrid o Bikres
e Dublin e Belgrad
e Dubai * Buenos Aires
« Viyana

o Frankfurt
e Prag
« Sao Paulo

Orta siralarda yer alan 3. Kiime; Sanghay, Seul, Tokyo ve Paris gibi teknoloji ve sanayi devlerini
kapsamaktadir. Bu gruptaki kentler; 16,28 ile 25,91 puan araliginda bir performans sergileyerek
inovasyon kapasitesi acisindan takip¢i konumunda bulunmaktadir. Bu kentlerin San Francisco ve New
York ile aralarindaki makas1 kapatamamis olmalari, kiiresel rekabetteki konumlarini korumak igin
AR-GE yatirimlarina daha fazla agirhik vermeleri gerektigini isaret etmektedir. Analizin en genis grubu
olan 4. Kiime; Zurih, Moskova, Sidney ve Dubai gibi 16 farkli kenti barindirmaktadir. Ortalama puani
10,56 olan bu grupta yer alan kentler, girisimcilik ve inovatif sektdrler acisindan belirli bir potansiyele
sahip olsalar da kiiresel inovasyon liderleri arasina girmekte zorlanmaktadirlar.

En diisiik performansi sergileyen 5. Kiime; 1,85 ile 7,26 puan araliginda degisen skorlariyla girisim-
cilik ve inovatif sektorler acisindan en zayif performans: sergileyen kentleri icermektedir. Briiksel,
Budapeste ve Lizbon gibi Avrupa baskentlerinin yani sira Istanbul da 5,89 puanla bu grupta yer almak-
tadir. [stanbul grupta Varsova, Kuala Lumpur ve Atina gibi kentlerle birlikte bulunmakta olup girisim-
cilik ekosistemi ve AR-GE kapasitesi acisindan kiiresel rekabetin oldukca gerisinde kaldigini goster-
mektedir. Ote yandan Biikres ve Belgrad gibi kentlerin listenin sonlarinda kalmasi, geleneksel ekono-
mik yapilarin yenilikci sektorlere dontisimiinde yasanan zorluklara dair énemli bir ipucu vermektedir.
Listenin en sonunda ise 1,85 puanla Buenos Aires yer almaktadir. Sonug olarak Girisimcilik, AR-GE ve
Inovatif Sektorler Endeksi; kiiresel inovasyon haritasinin son derece esitsiz bir yapiya sahip oldugunu
gozler ontine sermektedir.
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3.2.5. BiT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi

BIT Altyapist ve Dijitallesme Endeksi verileri incelendiginde dijital déniisim yarisinda tek bir
kentin diger tiim rakiplerinden olaganiistii bir farkla ayristig: ve kiiresel standartlar: tek basina belirle-
digi gorilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) altyapisinin giiciinii, internet erigimini ve dijital
hizmetlerin yayginligini élcen bu endekste zirve ile geri kalan diinya arasindaki ugurum, analizin en
carpici sonucunu olusturmaktadir.

Sekil 7. BIT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi Kime Sonuclari

1) ) a4 '\ '\

1 2. 3. 4 5.
KUME KUME KUME KUME KUME
e Dubai o Zirih o Lizbon e Zagreb » Moskova
e Sanghay e Kuala Lumpur » Sofya e Mumbai
e Paris e Barselona « Buenos Aires
o San Francisco e Milano e Sao Paulo
e Seul e Prag e Sidney
o Amsterdam o Toronto e Viyana
o Madrid e Londra « Istanbul
e New York e Dublin o Berlin
o Biikres o Helsinki e Minih
o Stokholm o Frankfurt
o Budapeste e Belgrad
« Kopenhag e Briksel
e Varsova e Roma
o Tokyo
e Atina

Endeksin zirvesindeki 1. Kiime, tek basina Dubai’den olusmaktadir. Dubai 98,41 puanlik skoruyla
en yakin takipgisi olan Ziirih’e (71,75) yaklasik 27 puan fark atarak dijital altyap: konusunda kiiresel
bir fenomen haline gelmistir. Bu skor, kentin akilli kent vizyonunu ne denli basarili bir sekilde hayata
gecirdigini ve dijitallesmeyi sadece bir ara¢ degil stratejik bir 6ncelik olarak benimsedigini kanitlamak-
tadir. Dubai’yi takip eden 2. Kiime, dijitallesme konusunda gti¢lii altyapiya sahip 12 gelismis kenti
barindirmaktadir. Bu grupta Zirih, Sanghay, Paris, San Francisco, Seul ve Amsterdam gibi teknoloji
merkezleri yer almaktadir. Ortalama 61,76 puan bandinda seyreden bu kentler, saglam internet altyap1-
lar1 ve dijital hizmetleriyle 6ne ¢iksalar da Dubai’nin olusturdugu dijital hakimiyetin oldukca gerisinde
kalmusglardir.

Analizin orta siralarinda yer alan 3. Kiime; Lizbon, Kuala Lumpur, Barselona ve Londra gibi 9 farkh
kenti kapsamaktadir. Bu kitmede puanlar 42,24 ile 51,28 arasinda degismekte olup 6zellikle Londra
gibi bir finans ve teknoloji merkezinin 3. Kiime’'de yer almasi dikkat cekicidir. Bu durum baz: buyik
metropollerin dijital altyap1 yenileme hizlarimin veya erisim maliyetlerinin rekabetci yaklagimlarin
kismen baskiladigini diisiindiirmektedir. Listenin alt siralarina dogru inildiginde Istanbul’un da dahil
oldugu 4. Kiime karsimiza ¢ikmaktadir. Ortalama puani 37,74 olan bu grupta Istanbul; Sidney, Berlin,
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Miinih ve Tokyo gibi metropollerle ayn1 kitmede yer almaktadir. Istanbul, bu gruptaki performansiyla
Berlin ve Miinih gibi Alman sanayi kentlerini geride birakarak dijital altyap: potansiyelini ortaya
koymustur.

En distik performans: sergileyen 5. Kiime, dijital altyap: eksikliklerinin en belirgin oldugu iki
kenti, Moskova (22,69) ve Mumbai’yi (7,77) icermektedir. Bu kentler, altyap: yatirimlarindaki yetersiz-
likler veya dijital ugurumun derinligi nedeniyle listenin en sonunda yer almaktadir. Ozellikle Mumba-
i'nin tek haneli skoru, kentin devasa niifusuna kiyasla dijital erisimin son derece kisitli oldugunu
somut bir sekilde géstermektedir. Sonug olarak BIT Altyapis: ve Dijitallesme Endeksi, dijital donisii-
miin sadece ekonomik gelismislikle aciklanamayacagini, stratejik vizyon ve altyapr yatirimlarinin
belirleyici oldugunu kanitlamaktadir.

3.2.6. Beseri Sermaye Endeksi

Beseri Sermaye Endeksi verileri, kentlerin sahip oldugu yetenek havuzunun, egitim kalitesinin ve
nitelikli is gicinii cekme kapasitesinin kiiresel metropoller arasindaki rekabette ne kadar belirleyici
oldugunu géstermektedir. Analiz sonuglari, kiiresel ekonominin lokomotifi olan devasa kentlerin ayni
zamanda en nitelikli insan kaynagini da kendilerine ¢ektiklerini ve bu alanda diger kentlerle aralarin-
daki farki giderek actiklarin1 dogrulamaktadar.

Sekil 8. Beseri Sermaye Endeksi Kime Sonuglari
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1 2. 3. 4. 5.
KUME KUME KUME KUME KUME

e Londra o Stokholm e Zirih e Dubai * Belgrad
« Sidney e Miinih « Kopenhag « Roma ¢ Mumbai
e Seul e San Francisco o Istanbul o Bitkres e Kuala Lumpur
¢« New York e Prag ¢ Sao Paulo o Frankfurt
e Tokyo e Dublin o Briksel o Sofya
o Paris e Madrid o Zagreb « Buenos Aires
e Sanghay « Varsova e Atina
« Moskova e Berlin « Milano

« Budapeste e Viyana

« Toronto o Helsinki

« Barselona o Lizbon

e Amsterdam

Endeksin zirvesindeki 1. Kiime, diinyanin en biiyitk metropollerinden olusan 8 kenti kapsamakta-
dir. Londra (67,49), Sidney (61,36), Seul (58,80) ve New York (57,51) gibi kentlerin liderlik ettigi bu grup,
50 puan iizerindeki performanslariyla kiiresel yetenek savaginin galipleri olduklarini ilan etmektedir-
ler. Ozellikle Asya’'min devleri Tokyo ve Sanghay’in yan sira Moskova'min da (52,19) bu elit kiimeye
dahil olmasi, beseri sermaye yatirimlarinin sadece Bati’ya 6zgii olmadigini ve kiiresel bir 6ncelik haline
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geldigini gostermektedir. Bu kentler, tist diizey tiniversiteleri ve arastirma merkezleriyle entelektiiel
sermayenin ¢cekim merkezi konumundadir.

Bu kentleri takip eden 2. Kiime; Stokholm, Miinih, San Francisco, Prag ve Dublin gibi 12 kenti
barindirmaktadir. Ortalama 35,01 puan bandinda seyreden bu gruptaki kentler, nitelikli is glicti agisin-
dan oldukca giiclii bir profile sahip olsalar da 1. Kiime’'deki kentlerin sundugu 6lcek ve cesitliligin bir
adim gerisinde kalmaktadir. San Francisconun teknoloji liderligine ragmen 36,26 puanla bu kiimede
yer almasi, kentin yetenek havuzunun niceliginden ziyade niteligine (spesifik uzmanlik alanlarina)
odaklandigini diistindiirmektedir.

Analizin orta siralarini olusturan 3. Kiime, Istanbul’un da dahil oldugu 11 kenti kapsamaktadir. Bu
grupta puanlar 24,68 ile 30,73 arasinda degismekte olup Ziirih, Kopenhag, Sao Paulo ve Milano gibi
kentler yer almaktadir. Istanbul (30,40 puan), bu grupta Ziirih ve Kopenhag’in hemen ardindan tigiincii
sirada yer alarak beseri sermaye acisindan oldukga rekabetci bir konumda bulundugunu géstermekte-
dir. Istanbul’'un geng niifusu ve iniversite kapasitesiyle bir¢cok Avrupa bagskentini ve gelismekte olan
iilke kentini geride birakmasi, kentin gelecekteki biiyiime potansiyeli i¢cin en dnemli avantajlarindan
birini olusturmaktadir.

Listenin alt siralarindaki 4. ve 5. Kiime, begeri sermaye agiginin en belirgin oldugu kentleri igaret
etmektedir. Dubai, Roma ve Frankfurt gibi kentlerin bulundugu 4. Kiime, ortalama 20,30 puanla
beklentilerin altinda kalirken en dustk performansi sergileyen 5. Kiime; Belgrad, Mumbai ve Kuala
Lumpur olmak iizere sadece ii¢ kentten olusmaktadir. Bu kentlerin tek haneli veya ¢ok diistik ¢ift haneli
skorlarda kalmasi (ortalama 8,22 puan), yetenek cekme ve elde tutma konusunda ciddi yapisal zorluk-
lar yasadiklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle Mumbai ve Kuala Lumpur’'un 7 puan seviyelerinde
kalmasi, bu kentlerin egitim altyapilarini giiclendirmeleri ve beyin goctinii tersine ¢evirecek politikalar
gelistirmeleri gerektigini gostermektedir.

3.2.7. Yasam Kalitesi Endeksi

Yasam Kalitesi Endeksi verileri incelendiginde kentlerin ekonomik buytkliikleri ve teknolojik
liderlikleri ile sakinlerine sunduklar: yasam standartlar: arasinda her zaman dogru bir orant1 olmadig:
acikca gorilmektedir. Cevre kalitesi, giivenlik, saglik hizmetleri ve sosyal imkanlarin analiz edildigi bu
gostergede “yasanabilir kent” kavraminin bityiikk metropollerden ziyade daha yonetilebilir 6lcekteki,
insan odakh planlamaya sahip merkezlerde hayat buldugu anlasilmaktadir. Analiz sonugclari, kiiresel
finans ve teknoloji merkezi olan kentlerin bircogunun yasam kalitesi s6z konusu oldugunda orta sirala-
ra geriledigini gostermektedir.

Endeksin zirvesini olusturan 1. Kiime; Sidney, Tokyo ve Stokholm’den olusmaktadir. 70,37 puanla
listenin en basinda yer alan Sidney; sundugu yiksek giivenlik, temiz cevre ve zengin sosyal yasam ile
kiiresel yasam kalitesi standartlarini belirleyen kent konumundadir. Onu takip eden Tokyo (62,97) ve
Stokholm (62,51) modern kentlesme ile insan ihtiyaclarimi en iyi dengeleyen oérnekler olarak bu
kiimede yer almaktadir. Bu ii¢ kent, ortalama 65,28 puanlik performanslariyla diger tiim kentlerden
ayrilarak ideal yasam merkezleri olduklarimi kanitlamaktadir. Zirveyi takip eden 2. Kiime; Zurih,
Madrid, Helsinki, Prag ve Seul gibi 10 kenti barindirmaktadir. Ortalama 57,15 puan bandinda yer alan
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bu kiitmedeki kentler; yiksek yasam standartlari, gelismis toplu tasima aglar1 ve giivenli sokaklariyla
dikkat cekmektedir. Amsterdam ve Viyana gibi Avrupa’nin en yasanabilir kentlerinin de bu grupta yer
almasi, kita Avrupasi’nin sosyal refah modelinin basarisini teyit etmektedir.

Sekil 9. Yasam Kalitesi Endeksi KiUme Sonugclari
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1 2. 3. . 5.
KUME KUME KUME KUME KUME
¢ Sidney e Zirih e Paris e Sanghay * Belgrad
e Tokyo o Madrid o Budapeste o Buenos Aires « Istanbul
o Stokholm o Helsinki o Varsova o Bikres e Kuala Lumpur
e Prag *« Roma o Sofya e Sao Paulo
e Lizbon o Frankfurt o New York « Moskova
o Seul « Milano e San Francisco ¢ Mumbai
¢ Barselona e Minih e Dubai
o Berlin o Zagreb
e Amsterdam « Toronto
e Viyana « Kopenhag
e Dublin
e Londra
o Briksel
e Atina

Analizin en genis katilimli grubu olan 3. Kiime; Paris, Roma, Frankfurt, Toronto ve Londra gibi 14
farkl kenti kapsamaktadir. Ortalama puani 51,80 olan bu grupta yer alan kentler, kiiltiirel zenginlikleri
ve ekonomik firsatlariyla éne ciksalar da trafik yogunlugu, yiitksek yasam maliyetleri veya cevresel
faktorler nedeniyle yasam kalitesi algisinda zirveden uzaklasmislardir. Ozellikle Londra (50,69) ve
Toronto (52,03) gibi kiiresel cekim merkezlerinin bu grupta yer almasi, bityiimenin getirdigi kentsel
stresin yasam kalitesini baskiladigini gdstermektedir. Listenin alt siralarina dogru inildiginde 4. Kiime
karsimiza ¢ikmaktadir. Sanghay, Buenos Aires, New York, San Francisco ve Dubai gibi kentlerin bulun-
dugu bu grup, ortalama 41,10 puanla beklentilerin altinda kalmaktadir. New York (40,01) ve San Fran-
cisco (39,43) gibi ditnyanin en zengin kentlerinin, yasam kalitesi endeksinde Biikres ve Sofya ile ayni
kiimede yer almasi, gelir dagilimi adaletsizligi, givenlik sorunlar1 ve ytiksek barinma maliyetlerinin
meydana getirdigi sosyal tahribat1 gozler 6niine sermektedir.

En diisiik performans: sergileyen 5. Kiime, 22,65 ile 35,42 puan araliginda degisen skorlariyla
yasam kalitesinin en zorlu oldugu kentleri kapsamaktadir. Belgrad, Kuala Lumpur, Sao Paulo ve Mosko-
va gibi kentlerin bulundugu bu kiimede, Istanbul da 34,94 puanla yer almaktadir. Istanbul, bu kiimede
Belgrad’in (35,42) hemen ardindan ikinci sirada bulunsa da 5. Kiime’de yer almasi kentin trafik, cevre
kirliligi ve kentsel yogunluk gibi kronik sorunlarinin yasam kalitesini ciddi sekilde etkiledigini goster-
mektedir. Listenin en sonunda ise 22,65 puanla Mumbai yer almaktadir. Sonug olarak Yasam Kalitesi
Endeksi; ekonomik refahin tek basina yasam kalitesini getirmedigini, strdiiriilebilir ve insan odaklh
kentlesmenin asil belirleyici faktér oldugunu kanitlamaktadir.
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3.2.8. Baglanabilirlik Endeksi

Baglanabilirlik Endeksi verilerine genel bir cerceveden bakildiginda kentlerin kiiresel ulagim
aglarina entegrasyonu ve uluslararasi erisilebilirligi arasindaki hiyerarsinin son derece belirgin oldugu
gorulmektedir. Hava yolu trafigi, dijital baglantilar ve kiiresel lojistik aglarinin bilesimiyle olusturulan
bu gostergede kentler performanslarina gore 5 farkli kimeye ayrilmis olup I. Kiime en yiiksek perfor-
mansy, 5. Kiime ise en diisitk performansi temsil etmektedir. Analiz sonuglari, kiiresel ticaretin ve turiz-
min ana kavsak noktalarinin diger kentlerden nasil keskin bir sekilde ayristigim1 ve kiiresel akisin
merkezinde yer aldigini gostermektedir.

Sekil 10. Baglanabilirlik Endeksi Kime Sonuglari

1) 7 a) .\ ‘\

. 2. 3. 4. 5.
KUME KUME KUME KUME KUME
» New York « Londra e lIstanbul e Varsova « Sofya
o Paris e Prag e Miinih e Sao Paulo
o Seul e Viyana « Kopenhag e Zagreb
« Tokyo o Briiksel « Toronto * Buenos Aires
e Amsterdam o Budapeste e Sidney o Biikres
e San Francisco o Frankfurt o Kuala Lumpur e Mumbai
e Berlin o Helsinki o Belgrad
« Roma e Atina
e Sanghay o Zurih
o Madrid o Dublin
e Lizbon

« Barselona
o Stokholm
e Dubai

« Milano

* Moskova

Endeksin zirvesini olusturan 1. Kiime, tek basina New York kentinden olugsmaktadir. 74,41 puanhk
skoruyla listenin en tepesinde yer alan New York, kendisini takip eden en yakin rakibine yaklasik 16
puanlik, listenin sonundaki kente ise yaklasik 60 puanlik devasa bir fark atarak kiiresel erisilebilirligin
lideri konumunda oldugunu kanitlamaktadir. Bu durum, New York’un sadece bir finans merkezi
olmakla kalmay1ip diinyanin en stratejik ulasim merkezi oldugunu géstermektedir. Zirve grubunu takip
eden 2. Kiime; Londra, Paris, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Francisco gibi diinyanin en yogun transfer
merkezlerini icermektedir. Ortalama 53,87 puan bandinda yer alan bu 6 kent, kitalararasi ucuslarin ve
kiiresel is trafiginin ana damarlarini olusturmakta olup New York’un ardindan kiiresel aglara en enteg-
re merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Analizin en genis grubunu olusturan 3. Kiime, [stanbul’un da dahil oldugu 16 kenti barindirmakta-
dir. Ortalama puani 37,20 olan bu kitmede Istanbul (43,89), kiitmenin en yiiksek skora sahip kenti olarak
dikkat cekmekte ve aslinda performansiyla 2. Kiime’yi zorlamaktadir. Prag, Viyana, Briiksel ve Dubai
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gibi 6nemli merkezlerin éniinde yer alan Istanbul, stratejik cografi konumu ve son yillarda artan hava
yolu kapasitesi sayesinde kiiresel bir baglant1 noktasi olma yolunda kat ettigi mesafeyi gostermektedir.
I[stanbul'un bu kiimedeki liderligi, kentin sadece bolgesel degil kiiresel dlgekte de erisilebilirliginin
arttigini kanitlamaktadir. Listenin alt siralarina dogru inildiginde 4. Kiime karsimiza ¢ikmaktadir.
Varsova, Miinih, Kopenhag ve Sidney gibi kentlerin bulundugu bu kiime, ortalama 27,01 puanla kiiresel
aglara entegrasyon agisindan daha sinirh bir performans sergilemektedir. Ozellikle Sidney gibi uzak
cografyalardaki kentlerin veya Miinih gibi ikincil merkezlerin bu grupta yer almasi, cografi dezavantaj-
larin veya daha bolgesel odakl ulagim stratejilerinin etkisini yansitmaktadair.

En distuk performansi sergileyen 5. Kiime, 13,97 ile 21,16 puan araliginda degisen skorlariyla ulus-
lararasi erisilebilirligin en zayif oldugu kentleri kapsamaktadir. Sofya, Sao Paulo, Biitkres ve Mumbai
gibi kentlerin bulundugu bu grupta 13,97 puanla Belgrad listenin son sirasinda yer almaktadir. Bu
gruptaki kentlerin ortalama puaninin 18,87 seviyesinde kalmasi, kiiresel ticaret ve turizm akislarindan
yeterince pay alamadiklarini ve uluslararasi baglantilarini giiclendirmek icin ciddi altyap: yatirimlari-
na ihtiya¢ duyduklarin isaret etmektedir. Baglanabilirlik Endeksi’nin sonuclari, kiiresel hiyerarside
ist siralara tirmanmanin yolunun diinya ile kesintisiz ve giiclii bir entegrasyon kurmaktan gectigini
teyit etmektedir.
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4. KURESEL KENTLER:

40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFiILI

NEW YORK

Kiiresel finans sisteminin merkez iislerin-
den ve ¢ok kutuplu diinya diizeninin en kritik
noktalarindan biri olan New York, 40 kiuresel
kent arasinda sosyo-ekonomik performansiyla
baskin bir profil sergilemektedir. Kentin Kiiresel
Rekabet Endeksi ana skoru, metropoliin yalniz-
ca bir ticaret merkezi degil ayn1 zamanda beseri
sermayenin en yogun kiumelendigi c¢ekim
merkezlerinden biri oldugunu dogrulamakta-
dir. New York’un yiiksek skorlu performansinin
temelinde yatan Is Ortami ve Finansal Ekosis-
tem ile Ekonomik Performans ve Refah alt
kategorilerindeki belirgin iistiinliik, kente kiire-
sel sermaye akislarimi yonlendirme kabiliyeti
kazandirmaktadir. Ancak bu baskin konum,
yapisal bir esitsizlik ve yiiksek yasam maliyeti
kriziyle eszamanli olarak seyretmektedir.
Endeks skorlarina yansiyan dinamikler incelen-
diginde New York’un Yasam Kalitesi alt katego-
risinde benzer Avrupa kentlerine kiyasla daha
kirilgan bir tablo cizdigi goérulmektedir. Bu
durum kentin kiiresel yetenekleri cezbetme
glciniin, barinma erisilebilirligi ve sosyal

kapsayicilik gibi temel kentsel islevlerdeki
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Kentin BIT Altyap: ve Dijitallesme alt kategorisindeki giiclii skoru, geleneksel finans sektériiniin
teknolojik girisimlerle basarili entegrasyonundan beslenmektedir (OECD, 2024a). Buna karsin Bagla-
nabilirlik alt kategorisindeki goreli konumu, fiziksel altyapinin modernizasyon ihtiyaci ve lojistik
aglardaki yogunluk nedeniyle dikkatle izlenmesi gereken bir alan olarak belirmektedir. New York'un
altyap1 yatirimlari ile ekonomik bityiime arasindaki korelasyon, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik skorla-
rinda goriilen yitksek rekabet nedeniyle baski altindadir. Ozellikle nitelikli is giiciiniin kentte tutulmasi
ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik kentsel déniisim projeleri, kentin kiiresel hiyerarsideki
yerini korumasi i¢in kritik birer unsur niteligindedir (UN-Habitat, 2022).

Egitim ve inovasyon kapasitesini dlcen Beseri Sermaye ile Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler
alt kategorilerinde New York, diinyanin en prestijli tiniversite ve arastirma enstitiilerini barindirmanin
avantajiyla en iist kiime gruplarinda yer almaktadir. Bu entelektiiel derinlik, kentin krizler karsisinda-
ki adaptasyon yetenegini artirsa da refahin dagilimindaki dengesizlikler yapisal bir risk teskil etmekte-
dir. Bu durum orta sinifin kent digina itilmesi ve artan gelir ugurumu nedeniyle New York’un toplumsal
ve sosyal riskler barindirdigini gostermektedir. Diinya Bankasi verileri de metropol alanlardaki ekono-
mik biiyiimenin, sosyal entegrasyonla desteklenmedigi siirece uzun vadeli siirdiarilebilirliginin risk
altinda oldugunu vurgulamaktadir (World Bank, 2024).

Grafik 1. New York AR-GE ve inovatif Performansi
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Politika yapicilar ve sivil toplum aktorleri icin New York'un mevcut profili hem bir firsat hem de
bir uyar1 metni sunmaktadir. Kentin kiiresel bir giivenli liman olma o6zelligini siirdiirmesi yalnizca
finansal piyasalarin derinligine degil ayn1 zamanda kentsel adaletin tesisine ve altyap1 doniisiimiyle
iligkilidir. Yerel yonetimlerin, ytiksek rekabetcilik skorlarini toplumsal refah skorlariyla esitleyecek
radikal konut politikalari ve yesil enerji gecis modellerini 6nceliklendirmesi énem arz etmektedir. Aksi
takdirde New York’un kiiresel sistemdeki rolii, teknolojik olarak gelismis ancak sosyal olarak parcalan-
mus bir yapiya evrilme gortiniimi verebilir. Sonuc olarak New York icin temel strateji, ekonomik biytik-
liik ile kentsel yasanabilirlik arasindaki kopuklugu gidermek tizerine kurgulanmalidir.
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SAN FRANCISCO

Silikon Vadisi ekosisteminin merkezi ve
kiiresel inovasyon ekonomisinin referans nokta-
s1 olan San Francisco, Kiiresel Rekabet Endeksi
siralamasinda, teknolojik hakimiyetin ve begeri
sermaye yogunlugunun meydana getirdigi
avantajla en tst kiitmede konumlanmaktadir.
Kentin rekabetcilik profilini belirleyen temel
dinamik, yalnizca ytiksek katma degerli tiretim
kapasitesi degil ayni zamanda krizlere kars:
gelistirdigi  yapisal  esnekliktir.  Ozellikle
Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alt
kategorisinde elde edilen ve endeks ortalamasi-
nin oldukg¢a iizerinde seyreden skor, kentin
kiiresel risk sermayesi akislarindaki tekelci
konumunu ve unicorn tretme kapasitesini teyit
etmektedir. Bu durum San Francisco’yu gelenek-
sel sanayi kentlerinden ayristirarak bilgi ekono-

misinin baskenti kimligine biirtindiirmektedir.
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Kentin rekabet giiciinii besleyen en kritik siitunlardan biri, BIT Altyap1 ve Dijitallesme kategorisin-
deki liderligidir. Dijital altyapinin yayginligi ve teknolojik adaptasyon hizi, kentin akilli kent ¢oztimle-
rini entegre etme becerisini artirmakta; bu da dogrudan Is Ortami ve Finansal Ekosistem skorlarina
pozitif yansimaktadir. Ancak endeks verilerinde gozlenen sonucglar incelendiginde bu teknolojik
refahin sirdirillebilirliginin artan maliyet baskilar1 ve diizenleyici belirsizliklerle test edildigi goril-
mektedir. Kentin kiiresel yetenekleri cekme konusundaki tarihsel bagarisi, Beseri Sermaye kategorisin-
deki yiitksek skorlarla kanitlansa da bu yetenek havuzunun cesitliligi ve kapsayiciligr konusundaki
egilimler, orta vadeli bir risk unsuru olarak belirmektedir.

San Francisco'nun rekabetcilik tablosundaki en énemli ayrisma, Yasam Kalitesi ve Ekonomik
Performans ve Refah kategorileri arasindaki asimetride ortaya ¢cikmaktadir. Makroekonomik verilerde
kisi basina diisen gelir ve tiretkenlik acisindan zirvede yer alan kent; yasam maliyeti, barinma krizi ve
sosyal guivenlik aglarindaki zafiyetler nedeniyle yasam kalitesi endekslerinde goreli bir irtifa kayb:
yasamaktadir. I's Giicii Piyasast ve Verimlilik gostergeleri, yiiksek maash teknoloji calisanlari ile hizmet
sektorit calisanlar1 arasindaki ugcurumun derinlestigine isaret etmekte; bu durum kentsel aidiyet ve
sosyal kohezyonu tehdit etmektedir (Brookings Institution, 2024).

Kentin fiziksel erisilebilirligini 6lcen Baglanabilirlik kategorisindeki performansi, uluslararasi
hava yolu baglantilarinin giiciine ragmen kent i¢i toplu tasima aglarinin Avrupa ve Asya’daki rakipleri-
ne kiyasla daha sinirh kalmasi nedeniyle baskilanmaktadir. Kentsel mobilitedeki bu darbogazlar hem
cevresel stirdiriilebilirligi hem de is giictiniin verimli dagilimini zorlastirmaktadir. UN-Habitat rapor-
lari, San Francisco gibi teknoloji odakli metropollerin, dijital baglantisalliktaki basarilarini fiziksel
altyapiya aktaramadiklar: takdirde uzun vadede kentsel tikaniklikla karsilasabileceklerini é6ngérmek-
tedir (UN-Habitat, 2022).

San Francisconun stratejik yol haritasi, teknolojik biiytime ile kentsel yasanabilirlik arasindaki
makasin kapatilmasina odaklanmalidir. Endeks sonuclari, kentin inovasyon kapasitesini korurken
konut piyasasina yonelik diizenlemelerin gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. San Francis-
conun kuresel sistemdeki rolii, yeteneklerin barinamadigi, yalnizca sermayenin dolasimda oldugu
steril bir inovasyon kampiisiine dontigsme tehlikesi tasimaktadir. Gelecek projeksiyonlari, kentin lider-
ligini korumasinin ekonomik refahi tabana yayacak sosyal politika inovasyonlarina bagh oldugunu
gostermektedir.

Grafik 2. San Francisco Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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LONDRA

Brexit sonrasi jeopolitik yeniden yapilanma
siirecinde kiiresel finansal mimarinin ve kiulti-
rel tiretimin en stratejik merkezlerinden biri
Rekabet
Endeksi siralamasinda kurumsal derinligi ve

olmay1 strdiiren Londra, Kiiresel
adaptasyon kapasitesiyle en tist kiimede yer
almaktadir. Londra’nin rekabet giiciinii sekillen-
diren ana unsur, tarihsel sermaye birikimi ile
dijital ekonomiye gecis siireclerini eszamanh
yonetebilme becerisidir. Ozellikle Is Ortam: ve
Finansal Ekosistem alt kategorisindeki yuksek
skoru, kentin yalnizca bankacilik sektoriiyle
degil hukuk, sigorta ve danismanlhk hizmetleri-
ni kapsayan genis bir hizmetler agiyla kiiresel
ticareti regiile etme giiciinii yansitmaktadir. Bu
kurumsal altyapi, belirsizlik donemlerinde dahi
uluslararas: yatirimcilar i¢in giivenli bir liman
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Londra'nin rekabet giiciinii artiran en énemli unsurlardan biri, Oxford ve Cambridge ile birlikte
olusturdugu akademik ve bilimsel ekosistemdir. Bu durum Begeri Sermaye alt kategorisindeki skorla-
rin kiiresel ortalamanin belirgin sekilde iizerinde seyretmesini saglamaktadir. Universite-sanayi is
birlikleri ve kiiresel yetenekleri cezbetme konusundaki basarisi, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektir-
ler kategorisindeki dinamizmi beslemektedir. Londra, finans teknolojileri (FinTech) ve inovatif endist-
rilerin ic ice gectigi hibrit bir inovasyon modeli sunarak BIT Altyap: ve Dijitallesme skorlarinda da
rekabetci bir ivmeye sahiptir. Ancak dijital altyapinin kentin c¢eperlerine yayiliminda gozlemlenen
asimetri, kapsayici bitytime agisindan yapisal bir risk unsuru olarak not edilmelidir.

Kentin kiiresel erisilebilirligini 6lcen Baglanabilirlik kategorisinde Londra, ¢oklu havalimani
sistemi ve uluslararas1 ugus aglarinin yogunlugu sayesinde diinyanin en entegre noktalarindan biri
olma ozelligini sirdirmektedir. Buna karsin endeks skorlari, kent i¢i ulasim maliyetlerinin ve altyap:
tizerindeki baskinin Yasam Kalitesi gostergelerini asag1 cektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle konut
piyasasindaki asir1 1sinma ve yasam maliyetleri, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisindeki yiiksek
potansiyeli sinirlayan bir bariyer niteligindedir. Nitelikli ig giiciintin kent merkezinde barinma zorlugu
yasamasi, uzun vadede yetenek kaybi riskini beraberinde getirmekte ve kentsel refahin siirdiirtilebilir-
ligini tehdit etmektedir (UN-Habitat, 2022).

Londranin makroekonomik biiytkligi, Ekonomik Performans ve Refah skorlarinda tst siralarda
yer almasini saglasa da gelir dagilimindaki ugurumun derinlesmesi, sosyal kohezyonu zayiflatan bir
faktor olarak 6ne cikmaktadir. Diinya Bankasi analizleri, kiiresel kentlerdeki ekonomik basarinin
sosyal kirilganliklarla golgelenebilecegini ve bunun uzun vadeli yatirim iklimini etkileyebilecegini
vurgulamaktadir (World Bank, 2024). Bu baglamda Londra’nin gelecekteki rekabet giicii, sadece finan-
sal piyasalarin performansina degil ayn1 zamanda kentsel esitsizliklerin yonetilmesine bagl olacaktir.

Kentin kiiresel liderligini koruyabilmesi icin Girisimcilik ve Beseri Sermaye alanlarindaki kaza-
nimlarini, uygun maliyetli konut politikalar1 ve erisilebilir kamusal hizmetlerle desteklemesi sarttir.
Mevcut goriiniim, Londra’nin "elit bir finans adasi" ile "yasanabilir bir metropol" olma hedefleri arasin-
da hassas bir denge kurmasi gerektigini géstermektedir. Yiitksek kentsel maliyetlerin inovasyon siirecle-
rini yavaslatmasi durumunda Londra'nin kiiresel cazibesini ve nitelikli is glicii potansiyelini korumas:
zorlasacaktir.

Grafik 3. Londra Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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TOKYO

Asya-Pasifik havzasimin ekonomik merkezi
ve kentsel direncgliligin kiiresel referans noktasi
olan Tokyo, Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglari-
na gore devasa ekonomik buytukligi ve operas-
yonel verimliligi ile iist kiimede kendine 6zgii
bir yer edinmistir. Kentin genel profili, Batili
rakiplerinden farkli olarak sosyal diizen ile
teknolojik altyapinin entegrasyonu tzerine
kuruludur. Tokyo'nun rekabetc¢iligini tamimla-
yan en baskin unsur, Ekonomik Performans ve
Refah alt kategorisindeki hacimsel buyuklugi-
dir. Kent, tek basina bir¢cok G7 tilkesinin gayri-
safi yurt ici hasilasimi asan bir iiretim kapasite-
sine sahiptir. Ancak endekste gozlenen skorlar,
bu devasa ekonomik motorun biiyiime hizinda
yapisal bir yavaslama oldugunu ve Is Ortami ve
Finansal Ekosistem kategorisindeki yiiksek
guvenilirligin risk istahi diisiik, muhafazakar
bir kurumsal kiiltarle dengelendigini goster-
mektedir.
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Kentin fiziksel ve dijital aglarini inceleyen gostergeler, Tokyo'nun mithendislik ve planlama basari-
sin1 teyit etmektedir. Baglanabilirlik kategorisinde diinyanin en karmasik ve dakik toplu tasima siste-
mine sahip olmasi, kenti kentsel mobilite agisindan ulasilmasi gii¢ bir standarda tasimaktadir. Bu fizik-
sel erisilebilirlik, BIT Altyap:1 ve Dijitallesme alanindaki Toplum 5.0 vizyonuyla desteklenmekte; veri
odakli kentsel yonetim, Tokyo’yu afetlere karsi en hazirlikhi metropollerden biri kilmaktadir. Buna
karsin dijitallesmenin kamu hizmetlerinde yayginlasmasina ragmen is diinyasindaki geleneksel hiye-
rarsilerin dijital doniisiim hizini baskiladigina dair gelismeler dikkat cekmektedir.

Tokyo'nun rekabetcilikteki yumusak karni, demografik baskilar ve kiuresel yetenek havuzuna
entegrasyon sorunlarinda ortaya cikmaktadir. Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisinde
patent basvurular: ve teknolojik derinlik agisindan diinya lideri olmasina ragmen start-up ekosistemi-
nin San Francisco veya Londra kadar dinamik olmamasi, yenilik¢iligin kurumsal duvarlar arasina sikis-
tigin1 gostermektedir. Benzer sekilde Beseri Sermaye skorlari, yerel is giiciiniin egitim seviyesinin
mitkemmelligini yansitmakla birlikte uluslararasi yeteneklerin dil bariyeri ve kiltiirel kapalilik nede-
niyle sisteme entegre olamadigini isaret etmektedir. Bu durum Is Giicii Piyasas1 ve Verimlilik kategori-
sinde hizla yaslanan ntfusun trettigi is giicii arz1 agigiyla birleserek kentin uzun vadeli tiretkenligi
tizerinde ciddi bir risk olusturmaktadir (World Bank, 2024).

Kentsel yasanabilirlik acisindan bakildiginda Tokyo, Yasam Kalitesi endekslerinde 6zellikle kamu
guvenligi, temizlik ve saglik hizmetlerine erisim konularinda zirvede yer almaktadir. Ancak bu yiiksek
standartlar, yogun calisma kualtirt ve simirhi konut alanlarinin olusturdugu psikososyal baskilarla
golgelenmektedir. UN-Habitat raporlari, Tokyo gibi mega kentlerin siirdiiriilebilirliginin yalnizca altya-
pisal saglamliga degil ayn1 zamanda sosyal esneklige ve is-yasam dengesinin yeniden kurgulanmasina
bagli oldugunu vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022). Kentin, kiiresel bir finans merkezi olmanin otesi-
ne gecip, kiiresel bir yasam merkezine doniisebilmesi i¢in bu dengeyi gozetmesi kritiktir.

Tokyo'nun rekabetci giiciinit korumas: icin géo¢men politikalarini esnetmesi, is giiciine katilimi
artirmasi ve kurumsal ktltirin kiiresel normlarla daha fazla uyumlastirilmas: gerekmektedir. Mevcut
yapisal egilimler, Tokyo'nun teknolojik tistiinliigiinii siirdiirse bile insan odakli bir kiiresellesme strate-
jisi benimsemedigi takdirde icine kapali ve yaslanan bir dev olma riski tasidigini ortaya koymaktadir.

Grafik 4. Tokyo Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.



SEUL

Dogu Asyanin teknolojik déniisim labora-
tuvari ve kentlesme modelinin 6ncii 6rneklerin-
den biri olan Seul, Kiiresel Rekabet Endeksi
sonuclarinda dijital altyapr astinligi ve
inovasyon odakl bityiime stratejisiyle tist kiime-
deki saglam konumunu korumaktadir. Seul’'un
rekabetcilik profili, "Han Nehri Mucizesi" olarak
adlandirilan sanayi odakli kalkinma modelin-
den bilgi ve veri ekonomisine dayal bir yapiya
evrildigini gostermektedir. Ozellikle BIT Altya-
pt ve Dijitallesme alt kategorisinde elde edilen
ve endeks ortalamasinin ¢ok iizerinde seyreden
skor, Seul'un akilli kent uygulamalar1 ve 5G
entegrasyonu konusundaki kiresel liderligini
teyit eder niteliktedir. Bu dijital olgunluk, kamu
hizmetlerinin verimliligini artirmakta ve kriz
anlarinda kentsel direncliligi destekleyen bir
omurga islevi gormektedir (OECD, 2024a).
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Seul’un kiiresel sistemdeki rolii, yalmizca teknolojik donanimla sinirhi kalmayip kiltiirel ve ente-
lektiiel iiretimi de kapsamaktadir. Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisindeki yiiksek
performans, teknoloji holdinglerinin yani sira giderek canlanan start-up ekosisteminin kente kattig:
katma degeri yansitmaktadir. Bu durum Ekonomik Performans ve Refah skorlarina pozitif bir ivme
kazandirsa da biyiime hizindaki marjinal yavaslama, olgunlasmis bir ekonominin dogal simirlarina
yaklagildigini hissettirmektedir. Endeksteki veriler, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisinde
kentin kiiresel yatirimecilar i¢in giitvenilir bir liman oldugunu ancak duzenleyici ¢ergevelerin Singapur
veya Hong Kong kadar esnek algilanmadigini gostermektedir.

Kentin begerl dokusunu inceleyen Beseri Sermaye alt kategorisi, Seul’'un en gii¢lit oldugu alanlar-
dan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yitksekogretim mezuniyet oranlar1 ve STEM alanindaki yetkinlik,
kenti nitelikli is giicii agisindan bir cazibe merkezi haline getirmektedir. Ancak bu gii¢lii tablo, Is Giicii
Piyasasi ve Verimlilik kategorisindeki yapisal bir riskle golgelenmektedir. Diinyanin en diasik dogum
oranlarindan birine sahip olan Giiney Kore’de hizla yaslanan niifus ve daralan is giicit havuzu, Seul'un
uzun vadeli tiretkenligi tizerinde ciddi bir bask: olusturmaktadir. Dinya Bankas1 projeksiyonlari,
demografik daralmanin yonetilmedigi takdirde metropol alanlardaki ekonomik dinamizmin siirdiirii-
lemez hale gelebilecegi uyarisinda bulunmaktadir (World Bank, 2024).

Fiziksel altyap1 agisindan Seul, Baglanabilirlik kategorisinde diinyanin en dakik ve kapsamli toplu
tasima aglarindan birine sahip olmanin avantajin1 yasamaktadir. Ancak kentsel yogunlugun neden
oldugu barinma maliyetleri, Yasam Kalitesi skorlarinda goreli bir disiise neden olmaktadir. Konut
fiyatlarindaki artis ve yogun rekabetci sosyal ortam, gen¢ niiffusun kent merkezinden uzaklasmasina
yol acan bir yapisal egilim olusturmaktadir. UN-Habitat raporlari, barinma erisgilebilirliginin saglana-
mamasinin kentsel esitsizlikleri derinlestirdigini ve bunun da sosyal siirdiiriilebilirligi tehdit ettigini
vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Seul'un stratejik 6nceligi, teknolojik mitkemmeliyet ile demografik siirdiirtilebilirlik arasindaki
makasin kapatilmasina yonelik olmalidir. Kentin rekabet giiciint koruyabilmesi i¢in Girisimcilik ve
inovasyon kapasitesini, aile dostu kentsel politikalar ve esnek calisma modelleriyle desteklemesi gerek-
mektedir. Niifus yaslanmasina karsi1 sosyal énlemler alinmazsa Seul, gelismis teknolojik altyapisina
ragmen is giicii piyasasindaki dinamizmini kaybetme riskiyle kars: karsiyadir. Kisaca Seul i¢in fiziksel
altyap1 yatirimlarindan ziyade, sosyal refahi ve is-yasam dengesini gozeten insani kalkinma reformlari-
na odaklanmasi rekabet giictinii artiracak énemli bir etkendir.

Grafik 5. Seul Rekabetcilik Performansi
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SANGHAY

Dogu Asyamin en dinamik ekonomik
motoru ve kiiresel ticaretin en biiyiitk lojistik
noktalarindan biri olan Sanghay, Kiiresel Reka-
bet Endeksi sonuglarina gore 6lgek ekonomisi-
nin sagladigr avantajlar ve agresif altyap:
yatirimlariyla st kiimede giiclit bir pozisyona
sahiptir. Sanghay, dinyanin iretim merkezi
kimliginden siyrilarak yuksek katma degerli
hizmetler ve finansal yénetim merkezine doni-
sen bir metropoliin evrimini yansitmaktadir.
Ozellikle Ekonomik Performans ve Refah alt
kategorisindeki hacimsel biytukligi, kentin
sadece Cin’in degil tim Asya-Pasifik bolgesinin
bitylime ivmesini belirleyen bir cekim merkezi
oldugunu gostermektedir. Pudong’un finansal
siliietiyle somutlasan Is Ortami ve Finansal
Ekosistem skoru, $anghay’in kiiresel sermaye
akislarindaki payimi artirdigimi ancak diizenle-
yici seffaflik konusunda Hong Kong veya Singa-
pur gibi rakiplerine kiyasla hala almasi1 gereken
bir mesafe oldugunu isaret etmektedir (OECD,
2022).

Sekil 16.

) SANGHAY REKABET ENDEKSi SONUGLARI

KURESEL REKABET
ENDEKSI

41,88

920 Endeks Sirasi

B
@ Kame Sirasi

EKONOMIK
@ PERFORMANS VE

REFAH
31,36

322 Endeks Sirasi

@ Kume Sirasi 3

o is GUCU PiYASASI
VE VERIMLILIK

iS ORTAMI VE
@ FINANSAL
EKOSISTEM

g GiRISIMCILIK,
AR-GE VE iNOVATIF
SEKTORLER

BIT ALTYAPISI VE
DIJITALLESME

53,75 51,14 25,91 68,54
922 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi 920 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi
@ KUme Sirasi 1 @ KUme Sirasi 2 @ Kiime Sirasi 3 @ KUme Sirasi 2

28 BESERI SERMAYE

54,72

@ YASAM KALITESI

44,85

BAGLANABILIRLIiK
36,43

920 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi 920 Endeks Sirasi m
@ Klme Sirasi 1 @ Klme Sirasi 4 @ Klme Sirasi 3




KURESEL KENTLER:
40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI

Kentin fiziksel ve dijital entegrasyonunu 6lgen gdstergeler, Sanghay’in mithendislik kapasitesinin
boyutlarini ortaya koymaktadir. Dinyanin en yogun konteyner limanina ev sahipligi yapmasi ve devasa
metro ag1, Baglanabilirlik kategorisindeki liderligini percinlemekte; bu fiziksel aglar, lojistik maliyetle-
rini disiirerek ticaretin verimliligini artirmaktadir. Es zamanli olarak akilli kent uygulamalari ve veri
odakli kentsel yonetim sistemleri, BIT Altyapi ve Dijitallesme skorlarinda kenti kiiresel standartlarin
uzerine tasimaktadir. Ancak endeks sonuclari, bu teknolojik ve fiziksel yogunlugun, cevresel strduri-
lebilirlik tizerinde ciddi bir bask: olusturdugunu ve karbon ayak izini yonetme konusunda yapisal
darbogazlar yasandigini goéstermektedir (UN-Habitat, 2022).

Inovasyon odakl kalkinma stratejisi, Sanghay’in Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler katego-
risindeki performansini yukar1 ¢ceken temel itici giictiir. Devlet destekli teknoparklar ve iiniversite-sa-
nayi is birlikleri, patent basvurularinda goriilen artigla somutlagsmakta ancak inovatif endistrilerin
teknolojik inovasyon kadar hizh bir gesitlilik sunamamasi, sektériin derinligi konusunda soru isaretle-
ri olusturmaktadir. Benzer sekilde Beseri Sermaye alt kategorisinde yerel iiniversitelerin artan prestiji
ve yetenek havuzunun genisligi dikkat ¢cekse de uluslararasi yeteneklerin kente entegrasyonu ve elde
tutulmas1 konusundaki zorluklar, kiiresel bir inovasyon merkezi olma hedefini sinirlayan faktorler
arasindadir.

Sanghay’in rekabetcilik tablosundaki en kritik kirilma noktasi, hizli bitytimenin toplumsal mali-
yetlerinde saklidir. Is Giicii Piyasast ve Verimlilik gostergeleri, yiiksek tiretkenlige isaret etse de niifu-
sun hizla yaslanmasi ve is giicit maliyetlerindeki artis, kentin demografik firsat penceresi déneminin
sonuna yaklastigin1 kamitlamaktadir. Ayrica Yasam Kalitesi kategorisindeki goreli konumu, hava
kalitesi, yesil alan erisimi ve kamusal hizmetlerdeki yogunluk nedeniyle baski altindadir. Diinya
Bankas: analizleri, Sanghay gibi mega kentlerin uzun vadeli basarisinin ekonomik biiyiimeyi ¢cevresel
direnclilik ve sosyal kapsayicilikla dengeleyebilme kapasitesine baglh oldugunu vurgulamaktadir
(World Bank, 2023a).

Sanghay niceliksel biiyiimeden nitelikli kalkinmaya gecisi saglayan politikalar1 hayata gecirdigi
takdirde rekabet giicini daha da artirabilecektir. Kentin kiiresel sistemdeki rolintt koruyabilmesi;
Baglanabilirlik ve Ekonomik Performans alanlarindaki kazanimlarini, karbon nétr kentsel déniisim
projeleri ve daha kapsayici sosyal politikalarla entegre etmesiyle iligkilidir. Sanghay’in gelecegi, ticare-
tin akt1g1 ancak yasam kalitesinin duraganlastig, cevresel risklere acik bir kent olma tehlikesi barindir-
maktadir. Ozetle, Sanghay i¢in ekonomik devlesmeyi ekolojik ve sosyal siirdiiriilebilirlikle harmanla-
yan insan odakl bir mega kent vizyonunun hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Grafik 6. Sanghay Rekabetcilik Performansi
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PARIS

kultiirel
baskentlerinden biri olan Paris, Kiiresel Rekabet

Kita Avrupasimin siyasi ve
Endeksi siralamasinda, tarihi mirasini modern
ekonomik dinamiklerle harmanlama becerisi
sayesinde ust kimedeki stratejik yerini koru-
maktadir. Paris’in rekabet giicii, derinlikli bir
iretim ve hizmet ekonomisine sahip olduguna
isaret etmektedir. Ozellikle Is Ortami ve Finan-
sal Ekosistem alt kategorisinde gdzlemlenen
yukar1 yonlii ivime, Londra’dan kacan sermaye
ve kurumsal merkezlerin Paris’e yodnelimiyle
paralellik géstermekte; La Défense bolgesindeki
yogunlasma, kentin kitasal finans merkezi olma
iddiasin1 giiclendirmektedir (OECD, 2024c). Bu
durum Ekonomik Performans ve Refah skorlari-
na dogrudan yansiyarak Paris’in GSYH tretim
kapasitesinin ve kurumsal zenginliginin kiiresel
soklara kars1 direncli oldugunu gdstermektedir.

Sekil 17.
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Kentin fiziksel altyap:1 projeleri rekabetcilik hikayesinin en somut ayagini olusturmaktadir. Avru-
pa'min en iddiali kentsel doniisiim ve ulagim projesi olan Grand Paris Express yatirimlari, Baglanabilir-
lik kategorisindeki lider konumu percinlemekte; merkez ile ceper arasindaki fiziksel mesafeyi daralta-
rak is gicii hareketliligini artirmaktadir. Bu fiziksel aglar, BIT Altyap: ve Dijitallesme alanindaki
French Tech vizyonuyla desteklenmekte; kentteki mega kulucka merkezlerinin varligi, Paris’i Avru-
pamin teknoloji girisimciligi baskenti yapma hedefini somutlastirmaktadir. Endeksteki gostergeler
izlendiginde dijital altyapinin sadece start-up ekosistemini degil geleneksel litkks ve moda endiistrileri-
ni de doniistirerek Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisinde kente 6zgiin bir rekabet
avantaji sagladig1 gorilmektedir.

Ancak Paris’te Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisinde kroniklesen yapisal darbogazlar dikkat
cekmektedir. Buna paralel olarak Beseri Sermaye alt kategorisinde toplumun geneline yayilan bir firsat
esitliginin olmadig1 gozlenmektedir. Bu durum, merkezde yogunlasan bilgi ekonomisi ile banliyélerde
sikisan diustk vasifli is giicti arasinda tehlikeli bir makas ag¢ilmasina neden olmaktadir.

Paris’in "15 dakikalik kent" konseptiyle diinyaya ihrag ettigi kent modeli, Yasam Kalitesi kategori-
sindeki skorlar1 yukar: cekme potansiyeli tasisa da yiitksek barinma maliyetleri ve yogunluktan kaynak-
lanan cevresel stres bu alandaki kazanimlar: tehdit etmektedir. UN-Habitat verileri; Paris gibi yogun
metropollerin, iklim degisikligine uyum ve uygun maliyetli konut arz1 konularinda radikal adimlar
atmadiklar: takdirde orta vadede sosyal huzursuzluk riskleriyle karsilasabilecegini vurgulamaktadir
(UN-Habitat, 2022).

Paris’in oncelikli hedefleri mekansal adalet ve sosyal kapsayicilik ekseninde gelistirilmelidir.
Kentin kuiresel rekabetciligini stirdiirebilmesi, Baglanabilirlik projelerinin getirdigi rantin adil dagit1-
mina ve Begeri Sermaye yatirimlarinin dezavantajli bolgelere kaydirilmasina baghdir. Paris’in gelecegi;
merkezi zenginlesen ancak ceperleri toplumsal gerilim biriktiren, iki parcali bir metropol yapisina
evrilme riski tasimaktadir. Diinya Bankasinin isaret ettigi gibi stirduriilebilir kentsel bitytime, ekono-
mik verimlilik kadar sosyal biitiinlesmeyi de onceliklendiren politikalar gerektirmektedir (World
Bank, 2023b).

Grafik 7. Paris Rekabetgcilik Performansi
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ZURIH

Kiuresel finansal istikrarin merkezlerinden
ve yasam kalitesi standartlarinin kiiresel 6lcek-
teki belirleyicileri kentlerinden biri olan Zirih,
Kiiresel Rekabet Endeksi sonucglarinda o6lcek
ekonomisinin sinirliliklarini asarak st kiimede
konumlanmaktadir. Zurih, devasa ntfus yogun-
luklarina dayanmayan, verimlilik ve inovasyon
odakl1 bir deger olusturma modeline isaret eden
kentler arasindadir. Ozellikle [s Ortami ve
Finansal Ekosistem alt kategorisindeki perfor-
mansl, kentin yalnizca bankacilik ve sigortacilik
sektorlerinde degil kurumsal yonetisim ve
hukuki
guvenli liman islevi gérdugiinii géstermektedir.

ongorilebilirlik alanlarinda da bir

Bu yapisal saglamlik, Ekonomik Performans ve
Refah skorlarina dogrudan yansimakta; kisi
basina diisen gelir ve satin alma giicli paritesin-
de Zurik'i endeksin zirvesine tasimaktadir
(OECD, 2024d).
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Kentin inovasyon kapasitesi, ETH Ziirih gibi diinya capindaki akademik kurumlarin varhigiyla
sekillenen Beseri Sermaye alt kategorisindeki liderliginden beslenmektedir. Universite ve sanayi
arasindaki gecirgenlik, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisindeki dinamizmi siirekli
kilmakta; Google gibi teknoloji devlerinin Avrupa’daki en biiyiik mithendislik merkezlerini burada
kurmasi, kentin geleneksel finans kimligini teknolojiyle basarili bir sekilde cesitlendirdigini goster-
mektedir. Zurih’in patent bagvurular: ve fikri milkiyet tiretiminde niifusuna oranla ytuksek verimlilik
sergiledigi ancak risk sermayesi ekosisteminin Silikon Vadisi veya Londra’ya kiyasla daha muhafazakar
bir profil ¢izdigi endeksteki gostergelerden izlenmektedir.

Zurik’in kentsel altyap: performansi, Baglanabilirlik kategorisinde Avrupa’nin en dakik ve entegre
ulasim aglarindan biriyle temsil edilmektedir. Kloten Havalimani’nin kent merkeziyle olan hizli enteg-
rasyonu ve demir yolu aginin yogunlugu, lojistik verimliligi maksimize etmektedir. Bu fiziksel erisile-
bilirlik, BIT Altyapt ve Dijitallesme alanindaki yiiksek standartlarla desteklenmekte; kent, dijital kamu
hizmetleri ve veri givenligi konularinda 6rnek bir akilli kent modeli sunmaktadir. Ancak bu yiitksek
standartlar, Is Giicii Piyasasi ve Verimlilik kategorisinde sarsilmaktadir. Yitksek ticretler ve yasam mali-
yetleri, kiiresel yeteneklerin kente cekilmesinde bir bariyer olusturmakta ve is giicii piyasasinin esnek-
ligini sitmirlamaktadir (Eurostat, 2023a).

Kentin en gii¢clii oldugu alanlardan biri olan Yasam Kalitesi kategorisi; temiz hava, giivenlik, saglik
hizmetlerine erisim ve kamusal alan kalitesiyle Ziirih’'i rakiplerinden ayirmaktadir. Ancak bu durum,
konut piyasasindaki asir1 fiyatlamanin, kenti giderek elit bir yerlesim bolgesine doéntistirme riski
tasidiginmi gdstermektedir. UN-Habitat analizleri, kapsayici konut politikalarinin eksikliginin, orta gelir
grubunu kent ceperlerine iterek sosyal dokuda gériinmez catlaklar olusturabilecegi uyarisinda bulun-
maktadir (UN-Habitat, 2022). Bu durum, kentin sosyal ¢esitliligini ve kiiltiirel canhligini uzun vadede
erozyona ugratabilir.

Zurik’in rekabet giiciinii koruyabilmesi icin Ekonomik Performans ile elde edilen refahin, konut
kooperatifleri ve sosyal inovasyon aracglariyla tabana yayilmasi gereklidir. Zarik’in yalnizca sermayenin
degil inovatif simifin da barinabildigi bir ekosistem olarak kalmasi, gelecekteki direngliliginin anahta-
ridir. Zirih, gelecekte steril ve kapal bir zenginlik bolgesine déniiserek kiiresel etkilesim aglarindaki
dinamizmini kaybetme tehlikesiyle kars1 karsiya kalabilir. Bu yizden Ziirih’'te yiitksek yasam maliyetle-
rini dengeleyecek kapsayic1 kentsel politikalarin hayata gecirilmesi gereklidir.

Grafik 8. Zurih Rekabetcilik Performansi
——ZU0rih  ——Ortalama
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SIDNEY

Asya-Pasifik bolgesinin finansal istikrarini
ve kentsel yasam kalitesini sentezleyen en
o6nemli merkezlerden biri olan Sidney, Kiiresel
Rekabet Endeksi siralamasinda giiclic kurumsal
yapisl ve cevreye duyarh bitylime stratejileriyle
ust-orta kiimede stratejik bir konuma sahiptir.
Sidney’in rekabet glcii, kaynaklara dayah
geleneksel ekonomiden bilgi yogun hizmet
sektoriine basarili bir gecis yaptigini géstermek-
tedir. Ozellikle Is Ortam1 ve Finansal Ekosistem
alt kategorisindeki yiksek performansi, Avust-
ralyamin siyasi istikrar1 ve seffaf hukuk siste-
miyle desteklenmekte; bu durum Sidney’i bolge-
deki gelismekte olan piyasalar icin bir cipa
haline getirmektedir (OECD, 2023a). Kentin
finansal derinligi, sadece yerel sermayeyi degil
Asya kokenli fonlar1 da cezbederek kiiresel

sistemdeki rolunii giiclendirmektedir.

Sekil 19.
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Kentin en belirgin rekabet avantaji, Yasam Kalitesi kategorisindeki yluksek skorlarinda yatmakta-
dir. iklim, kamusal alan giivenligi, saglik hizmetlerine erisim ve cok kiiltiirlii sosyal doku, Sidney’i yasa-
nabilir kentler liginin zirvesine tasimaktadir. Ancak endekste gozlenen bu ytiksek yasam standartlari-
nin, Ekonomik Performans ve Refah gdstergelerinde maliyet baskisina neden oldugu anlasilmaktadair.
Ozellikle konut piyasasindaki asir1 1sinma ve yiiksek yasam maliyetleri, orta gelir grubu ve genc profes-
yoneller icin kenti erigilmesi zor bir metropol haline getirmektedir. Bu yapisal egilim, uzun vadede
sosyal kapsayicilig: tehdit eden bir faktor olarak izlenmelidir. Sidney’in inovasyon kapasitesini 6l¢en
Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alt kategorisi, kentin teknoloji odakli start-up ekosistemini
gelistirmekte oldugunu ancak heniiz Silikon Vadisi veya Londra seviyesinde bir derinlige ulasmadigini
gostermektedir. Devlet destekli kulucka merkezleri ve iiniversite is birlikleri bu alandaki a¢ig1 kapat-
maya caligsa da risk sermayesi yatirimlarinin hacmi, kiiresel rakiplerine kiyasla daha miitevazi kalmak-
tadir. Buna paralel olarak Beseri Sermaye skorlari, yliksekdgretim kurumlarinin kalitesi ve uluslararas:
6grenci cekme kapasitesi sayesinde oldukca giiclidir. Nitelikli go¢men politikalari, is giicii piyasasinin
dinamizmini korumakta ancak yeteneklerin kaliciligini1 saglamak, artan barinma maliyetleri nedeniyle
giderek zorlagsmaktadir (World Bank, 2024).

Fiziksel altyap1 ve erisilebilirlik acisindan Sidney, Baglanabilirlik kategorisinde cografi izolasyo-
nun getirdigi dezavantajlari, giiclit hava yolu baglantilar: ve liman altyapisi ile dengelemeye caligmak-
tadir. Kent ici ulasimda yapilan metro ve hafif rayl sistem yatirimlari, BIT Altyap: ve Dijitallesme
vizyonuyla entegre edilerek akilli ulagim ¢éziimleri iiretilmektedir. Ancak kentsel yayilmanin genis bir
alana dagilmas, toplu tasima verimliligini baskilamakta ve 6zel ara¢ bagimliligini artirmaktadir. Bu
durum kentin Is Giicii Piyasast ve Verimlilik skorlarinda ulagim siirelerinin uzamasi ve is giicit mobili-
tesinin kisitlanmasi seklinde kendini gostermektedir (UN-Habitat, 2022).

Iklim degisikligi ve cevresel siirdiriilebilirlik, Sidney icin yalnizca bir tercih degil varolussal bir
zorunluluktur. Kentin kiy1 seridindeki konumu ve asir1 hava olaylarina kars1 kirilganhg, altyap:
yatirimlarinin yoniini belirlemektedir. Sidney'in 6ncelikli hedefi, ¢cevresel riskleri azaltirken rekabet
gucini koruyacak dengeli bir bityiime politikasi izlemek olmahidir. Kentin kiiresel cazibesini koruya-
bilmesi, Yasam Kalitesi avantajin1 kaybetmeden konut maliyetlerini diisiirecek arz politikalar: gelistir-
mesine ve karbon-noétr ekonomi hedeflerini hizlandirmasina baghdir. Sidney’in gelecegi, ytiksek gelirli
ancak sosyal hareketliligin durdugu iklim risklerine agik bir yapiya evrilme tehlikesi tasimaktadir.
Sidney’in rekabet giiciint stirdiirebilmesi i¢in kentsel yogunlasmay1 tesvik eden ve sosyal adaleti goze-
ten siirdiiriilebilir bir planlama anlayisinin dnceliklendirilmesine ihtiyaci vardir.

Grafik 9. Sidney Rekabetcilik Performansi
——Sidney ——Ortalama
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AMSTERDAM

Kuzey Avrupamin en stratejik lojistik
diagum noktalarindan ve dijital veri trafiginin
kitasal dagitim merkezi olan Amsterdam, Kiire-
sel Rekabet Endeksi siralamasinda 6l¢ek ekono-
misinin sinirlarimi asan yiiksek verimlilik ve
baglantisallik kapasitesiyle tist-orta kiimede
ayirt edici bir konuma sahiptir. Amsterdam’in
genel gorinimi, tarihsel ticaret kultiri ile
modern dijital altyapinin bir sentezi tizerine
kuruludur. Ozellikle Baglanabilirlik alt katego-
risindeki lider performansi, Schiphol Havalima-
n’'nin sundugu kiiresel erisim ve Avrupa ici
demir yolu entegrasyonuyla desteklenmekte; bu
durum kenti ¢ok uluslu sirketler i¢in vazgecil-
mez bir operasyonel us haline getirmektedir.
Fiziksel erisilebilirligin BIT Altyapt ve Dijital-
lesme alanindaki yatirimlarla birleserek Ams-
terdam’1 veri merkezleri ve dijital hizmetler
konusunda Avrupa’nin silikon vadilerinden biri
yaptig1 endeks sonucglarindan gdzlenmektedir
(OECD, 2025a).
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Kentin ekonomik direnci, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki istikrarli yapisiyla
korunmaktadir. Brexit sonrast donemde Londra’dan ayrilan finansal varliklarin ve kurumsal merkezle-
rin énemli bir kismini cezbetmesi, Amsterdam’in diizenleyici ¢cercevesinin ve is yapma kolayliginin bir
gostergesidir. Bu akis, Ekonomik Performans ve Refah skorlarina pozitif bir ivime kazandirsa da kentin
ekonomik buytmeyi ekolojik sinirlar icinde tutma cabasi, niceliksel biiytime ile sturdiirilebilirlik
arasinda hassas bir denge arayisina isaret etmektedir.

Amsterdam’in beseri dokusunu analiz eden Beseri Sermaye alt kategorisi, ¢cok dilli ve ytksek
egitimli is giicii sayesinde kentin en gii¢lii kaslarindan birini olusturmaktadir. Ancak Is Giicii Piyasast
ve Verimlilik gostergeleri, yetenek havuzundaki darligin ve yaslanan nifusun is giicii maliyetlerini
yukari cektigini ve bu durumun KOBI’ler tizerinde baski olusturdugunu ortaya koymaktadir. Buna
ragmen esnek calisma modellerinin yayginhigi ve yiiksek yasam standartlari, kiiresel yeteneklerin
kente akisini siirdiitrmektedir (Eurostat, 2023b). Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisin-
deki canlilik, 6zellikle siirdiirtilebilir teknoloji ve inovatif endustrilerde yogunlasmakta; kent, start-up
ekosistemi icin sundugu kulucka merkezleri ve finansman olanaklariyla inovasyonun ticarilesmesini
hizlandirmaktadir.

Kentin en bitytik yapisal riski, kendi basarisinin bir yan etkisi olarak Yasam Kalitesi kategorisinde
ortaya cikmaktadir. Amsterdam; kamusal alan kalitesi, bisiklet dostu altyapisi ve sosyal uyum iklimiyle
zirveye oynasa da konut piyasasindaki asiri 1sinma ve asir1 turizm baskisi, yerel halkin kente aidiyetini
zedeleyen bir faktor haline gelmistir. UN-Habitat raporlari, turizm ve kisa vadeli kiralama sektdrinin
kontrolsiiz bityiimesinin, konut stokunu daraltarak kentsel esitsizligi derinlegtirebilecegi uyarisinda
bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022). Bu durum, orta gelir grubunun kent merkezinden uzaklasmasina
yol acan bir soylulagtirma dalgas1 meydana getirmektedir.

Karar alicilar icin Amsterdam’in, yasanabilirlik ile kiiresel rekabetcilik arasindaki geriliminin
yonetilmesi gerekmektedir. Kentin gelecekteki basarisi, Baglanabilirlik ve Dijitallesme alanlarindaki
kazanimlarini korurken konut erisilebilirligini artiracak ve turizmin negatif digsalliklarini sinirlaya-
cak diizenlemelerle iliskilidir. Diitnya Bankasinin ongorileri, Amsterdam gibi kompakt kiiresel kentle-
rin sosyal kapsayiciligi 6nceliklendirmedigi takdirde ekonomik cazibelerini de uzun vadede yitirebile-
cegini hatirlatmaktadir (World Bank, 2023b). Ozetle Amsterdam icin ekonomik refahi toplumun tim
katmanlarina yayacak ve kentsel dokuyu koruyacak siirdiirtillebilir bir bitytime modelinin insas1 reka-
bet giiciiniin stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Grafik 10. Amsterdam Rekabetgcilik Performansi
—— Amsterdam - Ortalama
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MUNIH

Avrupa’nin endistriyel inovasyon baskent-
lerinden ve yasam standartlarinin kiiresel
referans noktalarindan biri olan Miinih, Kiiresel
Rekabet Endeksi siralamasinda yiiksek teknolo-
ji iretimi ve sosyal istikrarin dengeli birlesimi
sayesinde onemli konuma sahiptir. Minih,
geleneksel degerlerle dijital cagin gereklilikleri-
ni harmanlayan hibrit bir basar1 modelini
Endeks gore
Miunih’in en c¢arpici ustunlagi; Girisimcilik,
AR-GE ve Inovatif Sektérler alt kategorisinde
ortaya cikmaktadir. Kent, patent basvurulari ve

yansitmaktadir. sonuglarina

teknolojik katma deger uretiminde Avrupa’nin
onde gelen kentleri arasinda yer alarak kiiresel
deger zincirlerinde yalnmizca bir dretim issit
degil ayn1 zamanda bir inovasyon merkezi islevi
gorduguniu kanitlamaktadir (OECD, 2025b). Bu
durum Ekonomik Performans ve Refah skorlari-
na dogrudan yansiyarak Miunil’i kisi basina
diisen gelir ve satin alma giicii acisindan kitanin
en varlikli metropollerinden biri yapmaktadir.

Sekil 21.
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Kentin ekonomik dinamizmi, Is Ortam: ve Finansal Ekosistem kategorisindeki giivenilirlik algisiy-
la percinlenmektedir. Miinih, DAX endeksindeki dev sanayi sirketlerine ev sahipligi yapmasinin yani
sira Isar Valley olarak bilinen geligsen teknoloji ekosistemiyle de dikkat cekmektedir. Ancak endeksteki
veriler, risk sermayesi erisiminde Berlin veya Londra kadar agresif bir yap1 sergilemedigini, daha ¢ok
kurumsal yatirimcilarin domine ettigi bir sermaye yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Bu yapisal
egilim, kriz donemlerinde kente diren¢ kazandirsa da yikici inovasyonlarin hizin1 zaman zaman frenle-
yen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Minik’in beseri altyapisi, Beseri Sermaye alt kategorisinde Ludwig Maximilian ve Teknik Universi-
te gibi diinya ¢apindaki akademik kurumlarin varhigiyla sekillenmektedir. Universite-sanayi is birligi-
nin kurumsallasmis yapisi, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik skorlarin1 maksimize etmekte; kent, mithen-
dislik ve bilisim alanlarinda diinyanin en nitelikli yetenek havuzlarindan birini barindirmaktadir.
Buna karsin is giicii piyasasindaki bu yiiksek talep, iicretleri yukar1 cekerek KOBI'ler iizerinde maliyet
baskisi olusturmaktadir. Ayrica demografik projeksiyonlar, nitelikli ig giici aciginin éniimizdeki on
yilda derinlesebilecegini ve bunun da biiyiime hizini sinirlayan bir darbogaz haline gelebilecegini
isaret etmektedir (Eurostat, 2023a).

Fiziksel ve dijital erisilebilirlik agcisindan Munih, Baglanabilirlik kategorisinde Avrupamin en iyi
yonetilen havalimanlarindan birine ve entegre demir yolu aglarina sahip olmanin avantajini kullan-
maktadir. Bu altyapi, BIT Altyap: ve Dijitallesme vizyonuyla desteklense de Almanya genelinde gozlem-
lenen dijitallesme biuirokrasisinin yansimalar1 kentin akill kent uygulamalarindaki hizin1 Asya’daki
rakiplerine kiyasla yavaglatmaktadir. UN-Habitat analizleri, fiziksel altyapidaki mitkemmeliyetin
dijital hizmetlere tam entegrasyonunun, gelecegin rekabetciliginde belirleyici olacagini vurgulamakta-
dir (UN-Habitat, 2022).

Kentin en buyiik paradoksu ise Yasam Kalitesi kategorisinde gizlidir. Guvenlik, yesil alanlar, saghk
hizmetleri ve kiiltirel olanaklar bakimindan diinyanin en yasanabilir kentlerinden biri olan Minih,
barinma maliyetlerindeki artis nedeniyle sosyal kapsayicilik alaninda zorlanmaktadir. Endeks skorlari-
na yansiyan gostergeler, yiiksek kiralarin orta sinif1 ve genc yetenekleri kent merkezinden uzaklastirdi-
gin1, bunun da kentin sosyal ¢esitliligini tehdit ettigini ortaya koymaktadir. Diinya Bankasi verileri,
kentsel refahin strdiriilebilirliginin ekonomik basar: kadar barinma erisilebilirligine de bagh oldugu-
nu hatirlatmaktadir (World Bank, 2024).

Minih'in girisimcilik ekosistemindeki basarisini siirdiirtilebilir kilmasi i¢in 6ncelikle konut arzinmi
artirmasi gerekmektedir. Miinil'in gelecegi, yiitksek teknolojili bir sanayi tissii olmanin 6tesine gecip
her kesimden yetenegin barinabildigi kapsayici bir metropol kimligini korumasina endekslidir. Miinih
icin stirdirulebilir ve erisilebilir bir kent modelinin ingas: rekabet giiciiniin korunmas: i¢in énem
tasimaktadir.
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Olgegin yonii pozitiftir.
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DUBLIN

Avrupa Birliginin teknolojik inovasyon
lissit ve Brexit sonrasi donemin en stratejik
ticaret kapis1 olan Dublin, Kiiresel Rekabet
Endeksi cercevesinde 6lcegine gore yiitksek bir
ekonomik yogunlasma ile ust-orta kiimede
konumlanmaktadir. Kentin rekabetgilik profili,
dogrudan yabanci yatirimlarin olusturdugu
avantajla yerel kapasitenin simirlar1 arasindaki
kesisim tizerine kuruludur. Ozellikle Is Ortam:
ve Finansal Ekosistem alt kategorisindeki
yuksek skoru, kentin yalnizca diisitk kurumlar
vergisi avantajiyla degil ayni1 zamanda kiiresel
teknoloji devlerinin Avrupa operasyonlarini
yonettigi Silikon Rihtimi (Silicon Docks) ekosis-
temiyle de iliskilidir. Bu durum Ekonomik
Performans ve Refah skorlarinda Dublin’i kisi
basina diisen GSYH gibi makro gostergelerde
endeksin zirvesine tasisa da bu zenginligin
yerel ekonomiye yayilimindaki asimetri yapisal
bir tartisma konusudur (OECD, 2025c).
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Kentin dijital altyapisi, cok uluslu sirketlerin varligiyla sekillenen BIT Altyap: ve Dijitallesme
kategorisinde kuresel standartlari1 belirleyen bir performans sergilemektedir. Veri merkezlerinin
yogunlugu ve fiber optik aglarin yayginligi, Dublin’i dijital ekonominin omurgas: haline getirmistir.
Ancak endeks skorlarindan bu teknolojik astiinlagiin fiziksel altyapi ile yeterince desteklenemedigi
anlasilmaktadir. Baglanabilirlik kategorisinde, Dublin Havalimani’nin uluslararasi erigim giicti ytiksek
olsa da kent ici rayh sistemlerin ve toplu tasima aglarimin Avrupa’daki rakipleri (Amsterdam veya
Kopenhag) kadar entegre olmamasi, kentsel hareketliligi kisitlayan temel bir darbogazdir. Bu durum
trafik sikisikligini artirarak lojistik verimliligi baskilamaktadir.

Dublin’in en kritik yapisal riski, ekonomik basarisinin bir yan etkisi olarak Yasam Kalitesi katego-
risinde belirmektedir. Konut arzindaki kronik yetersizlik ve kira fiyatlarindaki dramatik artis, kentin
yasanabilirligini tehdit eden bir barinma krizine déntismiistiir. Eurostat verileri, Dublin’deki yasam
maliyetlerinin AB ortalamasinin belirgin sekilde tizerinde seyrettigini ve bu durumun hane halk:
harcanabilir gelirini erittigini gostermektedir (Eurostat, 2023b). Bu tablo, Is Giicii Piyasast ve Verimli-
lik skorlarinda ytiksek maaglara ragmen yetenek ag¢iginin kapanmamasi ve is giicit devir hizinin artma-
s1 seklinde negatif bir digsallik olusturmaktadir.

Buna karsin Beseri Sermaye alt kategorisinde Dublin, Avrupamin en geng ve egitimli niifuslarin-
dan birine sahip olmanin avantajin1 korumaktadir. Universitelerin sanayi ile kurdugu organik baglar,
Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisindeki yenilikcilik kapasitesini beslemektedir.
Ancak yerel start-up’larin kiiresel devlerle yetenek rekabetine girmekte zorlanmasi, inovasyon ekosiste-
minde ikili bir yap1 olugsmasina neden olmaktadir. Diinya Bankasi analizleri, dogrudan yabanc: serma-
ye odakli biiytime modellerinin yerel girisimcilikle entegre edilmedigi takdirde uzun vadede kirilgan-
lik olusturabilecegi uyarisinda bulunmaktadir (World Bank, 2024).

Dublin’in stratejik onceligi, biiyiime yonetimiyle entegre olarak yasam kalitesi yonetimine gecis
uzerine olmalidir. Kentin kiiresel rekabetciligini stirdiirebilmesi icin Ekonomik Performans gostergele-
rindeki basarisini, konut ve ulasim altyapis1 yatirimlariyla ortiistirmesi gerekmektedir. Dublin’in
gelecegi, sadece vergi avantajlar ve dijital altyap: ile degil calisanlarin barinabildigi ve yasayabildigi
stirdiiriilebilir bir kentsel ortam sunabilmesiyle sekillenecektir. Aksi takdirde yiitksek maliyetler nede-
niyle yetenek gocii riskinin tersine donmesi ve kentin rekabet¢ilik kaybina ugramas: muhtemeldir.
Kisaca Dublin rekabet giicinti koruyabilmesi icin ekonomik cazibeyi sosyal strdiiriilebilirlikle denge-
leyen biitiinciil bir planlama vizyonunu hayata gecirmelidir.

Grafik 12. Dublin Rekabetgilik Performansi
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DUBAI

Korfez Bolgesimin kuresel ekonomiye
entegrasyonunda birincil araytiz islevi géren
Dubai, Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarinda
devlet gudimli kalkinma modelinin hiz1 ve
altyap1 yatirimlarinin dlcegi sayesinde iist-orta
kiimede olduk¢a dinamik bir profil sergilemek-
tedir. Dubai, hidrokarbon kaynaklarina dayali
bir ekonomiden ¢esitlendirilmis bir hizmet ve
ticaret merkezine dontisimun basarili bir 6rne-
gini teskil etmektedir. Ozellikle Baglanabilirlik
alt kategorisindeki lider konumu, Dubai Ulusla-
rarast Havalimani ve Jebel Ali Limanimin
olusturdugu lojistik sinerji ile percinlenmekte;
bu durum kenti Dogu ile Bat1 arasindaki ticaret
koridorunun en kritik dagim noktasi haline
getirmektedir. Fiziksel erisilebilirligin getirdigi
avantajlarin, Is Ortami ve Finansal Ekosistem
kategorisindeki serbest bolge uygulamalariyla
birleserek kiiresel sermaye icin bolgedeki en
givenli limami olusturdugu goézlenmektedir
(OECD, 2023Db).
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Kentin dijital déniisiim vizyonu, BIT Altyap: ve Dijitallesme kategorisindeki yiiksek skorlarla
somutlagmaktadir. Blok zincir teknolojisinin kamu hizmetlerine entegrasyonu, Dubai’yi akilli kent
uygulamalarinda bolgesel bir referans noktas1 yapmistir. Ancak bu teknolojik atilimin, inovasyonun
tabana yayilmasi konusunda heniiz tam olgunluga erismedigi goériilmektedir. Girisimcilik, AR-GE ve
Inovatif Sektérler alt kategorisindeki performans, devlet destekli kulucka merkezlerine ve fonlara
ragmen Ozel sektor kaynakh organik bir Ar-Ge kiltaranin Silikon Vadisi seviyesinde olmadigini,
ekosistemin daha c¢ok teknoloji transferi ve adaptasyonu tizerine kurulu oldugunu isaret etmektedir.

Dubai’nin demografik yapisi, rekabetcilik tablosunda iki uglu bir etki meydana getirmektedir. Is
Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisinde esnek calisma yasalar1 ve son dénemde hayata gegirilen
uzun streli vize reformlari, yetenek akisini hizlandirarak verimlilik skorlarini yukar: ¢cekmektedir.
Buna karsin Begeri Sermaye alt kategorisindeki egilimler, kentin yetenek havuzunun biytik élciide dis
kaynaga bagimli oldugunu ve yerel is giciniin 6zel sektdrdeki temsilinin sinirh kaldigini géstermekte-
dir. Bu durum kuresel kriz anlarinda is giicii piyasasinda volatilite riskini artiran bir faktoér olarak
degerlendirilmektedir (World Bank, 2024).

Ekonomik bityiimenin sosyal ve ¢evresel boyutlari incelendiginde Dubai’nin Ekonomik Performans
ve Refah skorlarinin yiiksekligi kisi basina diisen gelir ve turizm gelirlerindeki canlilikla desteklen-
mektedir. Ancak Yasam Kalitesi kategorisindeki gériinim daha karmasiktir. Givenlik, liks konut
stoku ve modern saglik hizmetleri kenti cazip kilsa da ¢ol ikliminin getirdigi asir1 sicaklar ve ytiksek
karbon ayak izi, kentsel siirdiiriilebilirlik tizerinde ciddi bir bask: olusturmaktadir. UN-Habitat rapor-
lar1, Dubai gibi hizhi biiytiyen kentlerin iklim degisikligine uyum ve kaynak verimliligi (6zellikle su ve
enerji) konularinda radikal doniisimler yapmadiklar: takdirde uzun vadeli yasanabilirlik standartlari-
nin risk altina girebilecegini vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Dubai’nin stratejik hedefi, altyap1 odakl bityiimeden bilgi odakli siirdiirtilebilirlik modeline gecis
uzerine olmahdir. Kentin kiiresel sistemdeki rolinit koruyabilmesi, girisimcilik kapasitesini yerel
yeteneklerle derinlestirmesiyle ve yasam kalitesi standartlarini ekolojik dengeyle uyumlu hale getir-
mesiyle iliskilidir. Dubai’nin gelecegi, sadece bir transit gecis noktas1 veya turizm destinasyonu olma-
nin 6tesinde kalic1 deger tireten ve yetenekleri yerlesik kilan kapsayici bir metropol kimligi insa etme-
sinde yatmaktadir.

Grafik 13. Dubai Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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TORONTO

Kuzey Amerika’nin en kozmopolit demogra-
fik yapisina ve ¢ok kultiirlii sosyal dokusuna ev
sahipligi yapan Toronto, 40 kiiresel kentin
incelendigi Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarin-
da istikrarli bityiime modeli ve yiiksek beseri
sermaye yogunlugu ile orta-iist kimenin en
direncli aktérlerinden biri olarak éne ¢gikmakta-
dir. Toronto, ABD'deki rakiplerinden farkh
olarak kapsayici sosyal politikalar ile ekonomik
bityiimeyi bir arada yurtutmeyi hedeflemektedir.
Ozellikle Is Ortami ve Finansal Ekosistem alt
kategorisindeki saglam durusu, Kanada banka-
cilik sisteminin muhafazakar ancak givenilir
yapisindan beslenmekte; bu durum kenti kiire-
sel finansal dalgalanmalara kars1 korunakli bir
liman haline getirmektedir (OECD, 2025d).
Kentin ana endeks skoruna pozitif katk: sagla-
yan bu finansal derinlik, Toronto’yu yalnizca bir
ulusal merkez degil sinir 6tesi sermaye akislari
icin stratejik bir Kuzey Amerika tssii olarak
konumlandirmaktadir.
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Toronto'nun kiiresel rekabetcilikteki en buyiik gicii, Beseri Sermaye alt kategorisindeki ytksek
performansidir. Federal go¢menlik politikalarinin sagladigi nitelikli is giicti akisi, kentin yetenek havu-
zunu siirekli tazelemekte ve Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisindeki inovasyon kapa-
sitesini beslemektedir. "Kuzeyin Silikon Vadisi" olma iddiasi, endeks sonucglariyla dogrulanmakta;
yapay zeka ve biyoteknoloji alanindaki girisim yogunlugu, kentin geleneksel sanayi kimliginden bilgi
ekonomisine hizli bir gecis yaptigimi gostermektedir. Ancak bu teknolojik déniisim, BIT Altyap: ve
Dijitallesme alaninda ytiksek standartlar gerektirmekte ve kent, dijital aglarin kapsayiciligi konusunda
basarili bir sinav vermektedir.

Buna kargin Toronto'nun biiyiime sancilari, Yasam Kalitesi ve Baglanabilirlik kategorilerindeki
yapisal darbogazlarda kendini hissettirmektedir. Kent, giivenlik ve saglik hizmetleri gibi gostergelerde
zirveye oynasa da konut piyasasindaki asir1 1sinma ve barinma maliyetleri, sosyal strdiiriilebilirligi
tehdit eden bir kriz boyutuna ulasmistir. Endeks sonuglari, yiiksek kiralarin ve emlak fiyatlarinin, orta
gelir grubunu ve yeni gécmenleri kent ceperlerine ittigini, bunun da Is Giicii Piyasast ve Verimlilik
skorlarinda, uzun ulagim stireleri ve yetenek kaybi riski olarak negatif bir digsallik olusturdugunu
ortaya koymaktadir (World Bank, 2024).

Fiziksel altyap1 acisindan incelendiginde Baglanabilirlik kategorisindeki goéreli konum, Pearson
Havalimani'nin kiiresel erisim giicine ragmen kent ici toplu tasima aglarinin niifus artis hizina yetise-
memesi nedeniyle baskilanmaktadir. Trafik sikisikhiginin tirettigi ekonomik maliyet, kentin Ekonomik
Performans ve Refah potansiyelini tam kapasiteyle kullanmasini engelleyen bir faktor olarak belirmek-
tedir. UN-Habitat raporlari, Toronto gibi hizli biyiiyen metropollerin ulasim altyapis: ile konut politi-
kalarimi entegre edemedikleri takdirde kentsel verimlilikte uzun vadeli dususler yasayabilecegini
vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Toronto'nun kiiresel sistemdeki rekabetci roliintt koruyabilmesi, beseri sermaye avantajini siirdii-
rebilmesine; bu da ancak yeteneklerin barinabildigi ve verimli bir sekilde hareket edebildigi bir kentsel
ortamin saglanmasiyla mimkiindir. Toronto'nun stratejik 6nceligi; is ortami gtuvenilirligini, uygun
maliyetli konut arz1 ve modernize edilmis toplu tasima yatirimlariyla desteklemek olmalidir. Toron-
to'daki yiiksek yasam maliyetleri ¢oziilmezse kent elindeki nitelikli i giiciinii hizla kaybedebilir. Sonug
olarak Toronto icin ekonomik refah1 mekansal adaletle dengeleyen bir bakis acisinin sergilenmesi reka-
bet gliciniin surdirilebilirligini saglayacaktir.

Grafik 14. Toronto Rekabetgilik Performansi
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MOSKOVA

Avrasya cografyasinin en biyik metropol
ekonomisi ve merkeziyet¢i planlama gelenegi-
nin modern temsilcisi olan Moskova, Kiresel
Rekabet Endeksi analizlerinde sahip oldugu
6lcek ekonomisi ve derinlesmis altyap1 aglari ile
jeopolitik izolasyonun olusturdugu baskilar
arasinda karmasik bir gorintmdedir. Mosko-
vanin genel gorunimi, kiiresel sistemden
kismi kopusun turettigi soklara karsi i¢ pazara
odakli ve devlet giidiimlii bir direnclilik strateji-
si gelistirdigini Ozellikle
Ekonomik Performans ve Refah alt kategorisin-
deki

icindeki baskin roliiniin arttigini ancak bitytime

gostermektedir.

veriler, Moskova’nin ulusal ekonomi
dinamiklerinin kiiresel entegrasyondan ziyade
kamu harcamalari ve savunma sanayi odakl bir
sanayi politikasina kaydigini dogrular nitelikte-
dir. Is Ortam1 ve Finansal Ekosistem kategori-
sinde uluslararasi sermayenin c¢ekilmesiyle
olusan boslugun yerel devlet kapitalizmi ve
Dogu eksenli yeni ortakliklarla ikame edilmeye
calisildigr ancak bunun kurumsal 6ngorilebilir-
lik tizerinde yapisal bir risk olusturdugu gozlen-

mektedir (World Bank, 2024).
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Kentin teknik altyapisi, rekabetci yoniiniin énemli giiclerinden birisidir. Moskova, BIT Altyapt ve
Dijitallesme kategorisinde kamu hizmetlerinin dijital entegrasyonu ve akilli kent uygulamalar: (yiiz
tanima sistemleri, entegre ulagim 6demeleri vb.) konusunda yiiksek performans sergilemektedir. Bu
dijital olgunluk, kentin kriz anlarinda yonetim kapasitesini artiran bir faktoér olarak éne ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde Baglanabilirlik alt kategorisinde Moskova Metrosu ve genigleyen rayl sistem aglari,
kent ici hareketliligi yuksek verimlilikle saglamaktadir. Ancak uluslararasi hava yolu baglantilarindaki
keskin daralma, kentin kuresel erisilebilirligini sinirlamakta ve lojistik bir diigiim noktas: olma 6zelli-
gini zayiflatmaktadir (UN-Habitat, 2022).

Moskova'nin beseri sermaye yapisi, tarihsel bir birikimin miras1 olarak Beseri Sermaye kategori-
sinde ust siralarda yer almasini saglamaktadir. Yiksek STEM (Bilim, Teknoloji, Mithendislik, Matema-
tik) mezun orani, kentin teknik kapasitesini korumaktadir. Ancak Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif
Sektérler alt kategorisindeki veriler, teknoloji transferindeki kisitlamalar ve nitelikli ig giictiniin disari-
ya gocl nedeniyle inovasyon ekosisteminin ice kapali bir yapiya birindagini gostermektedir. Bu
durum, kiiresel bilgi aglarindan beslenemeyen bir Ar-Ge yapisinin uzun vadeli strdiiriilebilirligi konu-
sunda soru isaretleri olusturmaktadir.

Kentin sosyal dokusu incelendiginde Yasam Kalitesi kategorisi; genis park alanlari, kiltiirel
zenginlik ve modernize edilmis kamusal alanlarla desteklenmektedir. Ancak Is Giicii Piyasast ve Verim-
lilik gostergeleri, demografik daralma ve is glicii arzindaki sikisiklik nedeniyle bask: altindadir. Diigiik
issizlik oranlari, saglikli bir ekonomiden ziyade is giicii havuzundaki daralmaya isaret etmekte; bu da
icret enflasyona neden olarak isletmelerin maliyet yiikiini artirmaktadir.

Kentin rekabet¢i giicinii korumasi i¢in BIT altyap1 alanindaki kazanimlarini, kiiresel izolasyonun
neden oldugu teknolojik asinmaya karsi korumasi gerekmektedir. Moskova’nin gelecegi, beseri serma-
yesini kiiresel standartlarda tutabilme yetenegiyle sekillenecektir. Moskova, inovasyon kapasitesini
artiramad18: siirece uzun vadede sadece fiziksel altyapiya dayal bir biiyiime sergileyebilecektir. Sonug
olarak Moskova, kentsel dayaniklilig1 yalnizca altyapisal degil insan odakh ve ¢esitliligi koruyan politi-
kalarla surdiirmesi gerekmektedir.

Grafik 15. Moskova Rekabetgilik Performansi
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MADRID

Iber Yarimadasrmin politik ve ekonomik
agirlik merkezi olan Madrid, Kiiresel Rekabet
Endeksi sonucglarina goére yasam kalitesini is
dinyasinin dinamizmiyle dengeleyen orta-uist
kiimenin dnemli aktdrlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Madrid’in rekabet giicii, Latin
Amerika ile Avrupa arasinda bir koprii islevi
gormesinden ve son yillarda hizlanan kentsel
déniisim projelerinden beslenmektedir. Ozel-
likle Baglanabilirlik alt kategorisindeki yiiksek
performansi, Barajas Havalimani’min kitalarara-
s1 erisim giicii ve Ispanya’nin yiiksek hizli tren
aginin merkezinde yer almasiyla aciklanabilir.
Bu fiziksel entegrasyon, Madrid’i lojistik ve
turizm acisindan stratejik bir dagim noktas:
haline getirirken kentin Ekonomik Performans
ve Refah skorlarinda gorilen profilini de
desteklemektedir (OECD, 2025¢).
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Madrid’in rekabetgilik alaninda 6ne ¢ikan giiclerinden biri Yasam Kalitesi kategorisindeki basari-
sidir. Genis yesil alanlar, yiksek giivenlik standartlari, erisilebilir saglik sistemi ve canl sosyal hayat,
kenti yasanabilir bagkentler liginde tst siralara tasimaktadir. Ancak endeks kapsamindaki gostergeler,
bu yiiksek yasam standartlarinin I's Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisindeki yapisal kirilganliklarla
test edildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle geng issizlik oranlarinin Avrupa ortalamasinin iizerinde
seyretmesi ve gecici is sdzlesmelerinin yayginlig, is glicii piyasasinin esnekligini sinirlayan faktorler
olarak belirmektedir. Bu durum yeteneklerin tam kapasiteyle ekonomiye entegre edilememesi riskini
dogurmakta ve uzun vadeli verimlilik artisim1 baskilamaktadir (Eurostat, 2023b). Kentin inovasyon
kapasitesini 6lcen Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler alt kategorisi, Madrid’in son yillarda bir
start-up merkezi olma yolunda 6nemli adimlar attigin1 ancak heniiz Londra veya Berlin seviyesinde bir
derinlige ulasamadigini gostermektedir. Kamu destekli kulucka merkezleri ve tniversite is birlikleri
artis gosterse de 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payinin gorece dusiiklingii, BIT Altya-
pt ve Dijitallesme vizyonunun tam potansiyeline ulasmasini yavaslatmaktadir. Yine de dijital kamu
hizmetlerindeki ilerleme ve fiber optik aglarin yayginhgi, kentin teknolojik altyapisini giiclendiren
unsurlar arasindadir.

Madrid’in ekonomik direnci, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki reformist yaklasimla
desteklenmektedir. Brexit sonrasi déonemde finansal kurumlar1 ¢ekme konusundaki istahi ve vergi
tesvikleri, kenti cok uluslu sirketler icin cazip bir alternatif haline getirmistir. Ancak Beseri Sermaye
skorlari, yliksekogretim mezuniyet oranlarinin yiiksekligine ragmen beyin géctinii tersine ¢gevirme ve
uluslararasi yetenekleri elde tutma konusunda daha agresif politikalara ihtiya¢ duyuldugunu isaret
etmektedir. Egitim sistemi ile piyasa ihtiyaclar1 arasindaki uyumsuzluk, yapisal bir egilim olarak
dikkatle izlenmelidir (World Bank, 2024). Cevresel stuirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda Madrid’in
"Madrid Nuevo Norte" gibi mega kentsel yenileme projeleri, kentin karbon ayak izini diisiirme ve enerji
verimliligini artirma hedefleriyle uyumludur. Ancak iklim degisikliginin getirdigi sicak hava dalgalar:
ve su stresi, kentin altyapisi tizerinde artan bir baski olusturmaktadir. UN-Habitat raporlari, Madrid
gibi Giiney Avrupa kentlerinin kentsel 1s1 adasi1 etkisini azaltacak yesil altyap1 yatirimlarina éncelik
vermedikleri takdirde, yasam kalitesi avantajlarin1 kaybedebilecekleri uyarisinda bulunmaktadir
(UN-Habitat, 2022).

Politika yapicilar icin sosyal kapsayicilik ile ekonomik modernizasyon arasinda bir dengenin
kurulmas: Madrid’in rekabet giiciniin istikrarli bir sekilde devam etmesini saglayacaktir. Madrid'in
kiresel konumunu iyilestirecek en temel adim, genc istihdamini artiracak is giicii piyasasi reformlari-
nin hayata gecirilmesidir. Madrid’'in gelecegi, turist ceken bir killtiir baskenti olmakla beraber inovas-
yon ireten ve yeteneklerini koruyan dinamik bir ekonomi olarak kurgulanmalidir. Madrid, yasam
kalitesindeki tistiinliiginii, verimlilik ve inovasyonla harmanlayan siirdiirtilebilir bir biyiime modeli
insa edebildigi siirece rekabet giiciinii koruyacaktir.

Grafik 16. Madrid Rekabetcilik Performansi
—— Madrid - Ortalama
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FRANKFURT

Kita Avrupasimin finansal merkezlerinden
ve Euro Bolgesi'nin kurumsal ¢capasi olan Frank-
furt, Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarinda
olcek ekonomisinin sinirlarini asan 6zellesmis
bir kiiresel hizmet tretim merkezi olarak
orta-ust kiimede stratejik bir konuma sahiptir.
Frankfurt, Avrupa Merkez Bankasi’nin ev sahip-
ligi yaptig1 bir finansal baskent kimliginin ¢ok
otesine gecerek dijital veri trafiginin ve lojistik
aglarin kesisim noktasinda hibrit bir gii¢c odagi-
na doniismils bir kenttir. Ozellikle Is Ortami ve
Finansal Ekosistem alt kategorisindeki tartis-
masiz liderligi, Brexit sonrasi donemde Lond-
ra’dan kayan varliklarin ve uluslararasi bankaci-
lik operasyonlarinin kente yonelimiyle daha da
percinlenmistir (OECD, 2025b). Bu kurumsal
yogunlasma, Ekonomik Performans ve Refah
skorlarina dogrudan yansiyarak Frankfurt'u
kisi basina diisen GSYH ve is giicii verimliligi
acisindan endeksin en uretken metropollerin-
den biri haline getirmektedir.
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Kentin fiziksel ve dijital altyapisi, rekabetci giciiniin omurgasini olusturmaktadir. Baglanabilirlik
kategorisinde, Frankfurt Havalimani'nin kitalararasi erisim giicii ve Avrupa’nin en yogun demir yolu
diigiim noktas: olmasi, kenti kiiresel tedarik zincirlerinin vazgecilmez bir halkas1 kilmaktadir. Bu fizik-
sel erisilebilirlik, BIT Altyap: ve Dijitallesme alanindaki "DE-CIX" (Diinyanin en biiyiik internet
degisim noktas1) varligiyla desteklenmekte; kent, veri igsleme kapasitesi ve dijital altyap1 givenligi
konusunda kiiresel standartlar1 belirleyen bir performans sergilemektedir. Endeks skorlarina yansiyan
veriler, Frankfurt'un sadece paranin degil verinin de dolasimda oldugu bir merkez oldugunu dogrula-
maktadir.

Ancak bu yitksek yogunluklu ekonomik modelin, yasam kalitesi ve sosyal surdiiriilebilirlik tizerin-
de meydana getirdigi baskilar, kentin en é6nemli yapisal riskini olusturmaktadir. Yitksek gelirli finans
profesyonellerinin talebiyle sekillenen konut piyasasi, orta gelir grubunu ve hizmet sektorii ¢calisanlari-
n1 kent ceperlerine iten bir soylulastirma dalgas1 olusturmaktadir. Eurostat verileri, Frankfurt’taki
barinma maliyetlerinin Almanya ortalamasinin belirgin sekilde tizerinde seyrettigini ve bu durumun
sosyal kohezyonu zayiflattigini ortaya koymaktadir (Eurostat, 2023c). Bu tablo, Is Giicii Piyasast ve
Verimlilik skorlarinda, ytuksek ticretlere ragmen artan is giicit maliyetleri ve belirli sektorlerde yasanan
yetenek arzi sikisikligi olarak negatif bir dissallik tiretmektedir.

Kentin inovasyon kapasitesini élgcen Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alt kategorisi, Frank-
furt'un finansal teknolojiler alaninda Avrupanin éncit merkezlerinden biri oldugunu ancak inovatif
endustrilerin ¢esitliligi konusunda Berlin veya Miinih kadar genis bir yelpaze sunamadigini1 géster-
mektedir. Beseri Sermaye skorlari, Goethe Universitesi gibi kurumlarin ve nitelikli gggmen havuzunun
etkisiyle giiclii seyretse de kentin yetenek cekme stratejisinin biiytik 6l¢tide finans ve hukuk sektorleri-
ne odaklanmasi, inovasyon ekosisteminin disiplinlerarasi zenginligini simirlayan bir faktér olarak
belirmektedir. Diinya Bankas: analizleri, sektorel cesitliligin saglanamamasinin, uzun vadede kentsel
direncliligi azaltabilecegi uyarisinda bulunmaktadir (World Bank, 2024).

Frankfurt tek yonlii uzmanlasma riskiyle kars: karsiyadir. Kentin kiiresel rekabetciligini stirdiire-
bilmesi icin daha kapsayic1 konut politikalarini ¢esitlendirilmis bir ktltiirel ekonomi ile dengelemesi
gerekmektedir. Frankfurt'un gelecegi yasayan, tireten ve her kesimden yetenegi barindiran bir metro-
pol olabilmesinde yatmaktadir. Bu yapisal doniisimii gerceklestiremezse Frankfurt, ekonomik olarak
verimli ancak sosyal olarak parcali bir yapiya evrilme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Ozetle Frankfurt'un
gelecekteki rekabet giicii, finansal basarilarinin yaninda sehirdeki yasam kalitesini artiracak biitiinciil
politikalara dayanmaktadir.

Grafik 17. Frankfurt Rekabetcilik Performansi
—— Frankfurt —e=Ortalama
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Olgegin yonii pozitiftir.
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PRAG

Orta Avrupa’nin tarihsel ve kiiltiirel merke-
zi olan Prag, Kiiresel Rekabet Endeksi sonucla-
rinda yasanabilir kent kimligini modern bir
inovasyon ekonomisine déntstiirme siirecinde-
ki basarisiyla orta-tist kiimede dikkat cekici bir
denge unsuru olarak yer almaktadir. Prag'in
rekabetcilik profili, eski Dogu Blogu tlkeleri
arasinda en olgunlasmis piyasa ekonomisine
sahip oldugunu ve Bat1 Avrupa standartlarina
entegrasyonu buyik oOlcide tamamladigini
gostermektedir. Ozellikle Ekonomik Performans
ve Refah alt kategorisindeki gostergeler, kentin
sadece turizm gelirlerine degil ayn1 zamanda
cesitlenmis bir sanayi ve hizmetler tabanina
dayandigin1 isaret etmektedir. Pragin GSYH
biyiime dinamikleri ve kisi basina diisen gelir
diizeyindeki durumu, kentin Berlin ve Viyana
gibi bolgesel devlerle rekabet edebilecek bir
ekonomik derinlige ulastigini1 dogrulamaktadir
(OECD, 2025¢).
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KURESEL KENTLER:
40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI

Kentin en belirgin rekabet avantaji, kuskusuz Baglanabilirlik kategorisindeki performansidir.
Avrupa’nin en yogun ve verimli toplu tasima aglarindan birine sahip olmasi, Prag’1 kentsel hareketlilik
ve erisilebilirlik agisindan endeksin zirvesine yaklastirmaktadir. Bu fiziksel altyap: giicii, Is Ortami ve
Finansal Ekosistem skorlarini destekleyen bir carpan etkisi olusturmakta; yatirimeilar ve is giicii i¢in
operasyonel maliyetleri diisiiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak fiziksel aglardaki bu basari-
nin BIT Altyapt ve Dijitallesme alanina heniiz tam anlamiyla yansitilamadigy; dijital kamu hizmetleri
ve yitksek hizli internet altyapisinda Helsinki gibi kuzeyli rakiplerin gerisinde kalind1g1 endeks sonug-
larindan izlenmektedir.

Prag'in beseri sermaye dokusu, Beseri Sermaye alt kategorisinde Charles Universitesi gibi koklit
kurumlarin sagladig: akademik derinlik ve yiiksek egitim oranlariyla giiclit bir gériintim sergilemekte-
dir. Bu durum Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisinde kente potansiyel bir ivme kazan-
dirsa da risk sermayesi ekosisteminin si1glig1 ve inovasyonun ticarilesme hizindaki yavashk, start-up
kaltirintin tam potansiyeline ulasmasini engellemektedir. Kent, yetenekli mithendisler yetistirmesine
ragmen bu yeteneklerin kiiresel 6lgekli girisimlere doniismesi noktasinda yapisal darbogazlar yasa-
maktadir.

Kentin yumusak karm ise paradoksal bir sekilde en giiclii oldugu Yasam Kalitesi alaninda belir-
mektedir. Prag giivenlik, kiiltiirel zenginlik ve yesil alan erisimi agisindan iist diizey standartlar sunsa
da asir1 turizm ve konut piyasasindaki spekilatif baskilar, yerel halkin yasam maliyetlerini dramatik
bicimde artirmaktadir. Eurostat verileri, Prag’daki konut fiyat artis hizinin AB ortalamasinin iizerinde
seyrettigini ve bu durumun barinma erisilebilirligini kisitladigini teyit etmektedir (Eurostat, 2023). Bu
tablo, I's Giicii Piyasast ve Verimlilik skorlarinda Avrupa’nin en diisiik issizlik oranlarina sahip olunma-
sina ragmen is giici arz1 sikintisi ve artan iicret baskilar: seklinde negatif bir digsallik tiretmektedir.
I[sverenler icin nitelikli personel bulmanin zorlasmasi, verimlilik artisin1 sinirlayan temel bir risk
faktorudir (World Bank, 2024).

Kentin kiiresel rekabetciligini koruyabilmesi, Baglanabilirlik avantajin1 dijital altyap1 yatirimla-
riyla birlestirmesine ve turizm odakli bityiime modelini yiiksek katma degerli teknoloji iiretimiyle
dengelemesine baglidir. UN-Habitat'in vurguladig: gibi tarihi kent merkezlerinin miizelesmesi ile yasa-
yan bir ekonomik organizma olmasi arasindaki denge, Prag’in gelecekteki direngliligini belirleyecektir
(UN-Habitat, 2022). Sonu¢ olarak Prag konut piyasasindaki baskiy1 hafifletecek sosyal politikalar:
devreye sokmak ve inovasyon ekosistemini finansal araclarla derinlestirerek akilli ve yasanabilir bir
Avrupa baskenti vizyonunu hayata gecirebildigi siirece rekabet giiciinii koruyacaktir.

Grafik 18. Prag Rekabetcilik Performansi
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STOKHOLM

[skandinav modelinin merkezi ve strdiirii-
lebilir kentlesmenin referans noktasi olarak
kabul edilen kentlerden biri olan Stokholm,
Kiiresel Rekabet Endeksi cercevesinde yenilikgi-
lik kapasitesini sosyal refah devleti anlayisiyla
birlestirerek  6zgiin bir yer edinmistir.
Stokholm, salt ekonomik biyiiklikten ziyade
kisi basina disen yiiksek katma deger ve cevre-
sel duyarhlik tzerine inga edilmistir. Ozellikle
Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alt
kategorisindeki olagantstil
Stokholm’ii  Silikon Vadisi’'nden
basina en ¢ok unicorn dusen kentlerden biri
olmasini saglamistir. Spotify ve Skype gibi kiire-
sel basar1 hikayelerinin meydana getirdigi
ekosistem, BIT Altyap1 ve Dijitallesme alaninda-
ki kusursuz altyapiyla birleserek kenti dijital
ekonominin Avrupa’daki baskentlerinden biri
yapmaktadir (OECD, 2025f).

performansi,
sonra Kkisi

Sekil 29.
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Bu teknolojik liderlik, Is Ortam: ve Finansal Ekosistem kategorisindeki seffaflik ve kurumsal giive-
nilirlik ile desteklenmektedir. Burokrasinin dijitallestigi bir is ortami, uluslararasi yatirimcilar igin
ongoriilebilir bir saha sunmaktadir. Ancak bu mitkemmeliyet¢i yapinin Baglanabilirlik kategorisinde
cografi acidan uzakta kalmanin getirdigi dezavantajlarla test edildigi gérilmektedir. Avrupa ana kara-
sina olan fiziksel mesafesi, Arlanda Havalimani’min kapasitesiyle dengelenmeye calisilsa da Stokholm
lojistik bir merkezden ziyade bir bilgi iretim tissit olarak islev gormektedir.

Stokholm’in rekabetcilikteki en biiyiik ikilemi, Yasam Kalitesi ile Ekonomik Performans ve Refah
kategorileri arasindaki iliskide ortaya ¢ikmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirlik, yesil alan erisimi ve
sosyal guvenlik aglar1 bakimindan diinyanin en yasanabilir kentlerinden biri olan Stokholm, konut
piyasasindaki yapisal kriz nedeniyle ciddi bir barinma sorunuyla kars1 karsiyadir. Eurostat verileri,
hane halk: bor¢lulugunun ve konut fiyatlarinin rekor seviyelere ulastigini, bu durumun da kentin
kapsayiciligini tehdit ettigini gostermektedir (Eurostat, 2023c). Bu tablo, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik
skorlarinda, yeteneklerin kente ¢ekilmesi ve entegrasyonunda yasanan zorluklar olarak negatif dizey-
de yansimaktadir. Ozellikle AB dig1 nitelikli gd¢gmenlerin konut bulma zorlugu, is giicii piyasasinin
esnekligini kisitlayan temel bir bariyerdir.

Kentin beseri sermaye dokusu, Beseri Sermaye alt kategorisinde yagsam boyu 6grenme kiiltiirii ve
yiksek dil yetkinligi sayesinde oldukca guicliidiir. Ancak demografik egilimler ve is giicii arzindaki
daralma, iicret baskilarinmi artirmakta ve KOBI'lerin rekabet giiciinii zorlamaktadir. Diinya Bankasi
analizleri, yiiksek yasam maliyetlerinin inovasyon ekosistemini besleyen genc¢ yetenekleri kentten
uzaklastirabilecegi ve bunun uzun vadeli tretkenlik tizerinde risk olusturabilecegi uyarisinda bulun-
maktadir (World Bank, 2024).

Stokholm’iin kiiresel rekabetciligini koruyabilmesi, girisimcilik alanindaki basarisimi, konut
piyasasinda arzi artiracak ve kiralar1 dusiirecek regiilasyonlarla desteklemesine baghdir. UN-Habitat
(Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Programi)’in isaret ettigi gibi yesil ve akill bir kent olmak aym
zamanda erisilebilir bir kent olmay1 da gerektirmektedir (UN-Habitat, 2022). Stokholm teknolojik ve
cevresel acidan sorunsuz ancak sosyal hareketliligin azaldig: elit bir inovasyon adasina doniisme izleni-
mi vermektedir. Stokholm’iin rekabet giiciinii artirmasi i¢in mevcut refah modelini korurken barinma
krizini ¢ozmesi ve is glicii piyasasini ¢esitlendirecek kapsayici reformlar: hayata gecirmesi gereklidir.

Grafik 19. Stokholm Rekabetcilik Performansi
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BERLIN

Avrupa’nin politik merkezlerinden ve
inovatif endistrilerin éne ¢ikan kentlerinden
Berlin, Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarinda
geleneksel sanayi metropollerinden keskin bir
sekilde ayrisan inovasyon ve sosyal sermaye
odakli 6zgin bir biyiime profili sergilemekte-
dir. Berlin, son yillarda teknoloji yogunluklu ve
yiksek katma degerli bir start-up merkezine
dogru evrilmektedir. Ozellikle Girisimcilik,
AR-GE ve Inovatif Sektérler alt kategorisinde
elde edilen skorlar, Berlin’in sadece Alman-
ya'min degil Avrupanin en dinamik risk serma-
yesi pazarlarindan biri oldugunu kanitlamakta-
dir. Bu ekosistem, sanat ve teknolojinin i¢ ice
gectigi hibrit bir tiretim modeli sunarak kenti
kiiresel yetenekler icin bir cazibe merkezi
haline getirmektedir (OECD, 2025Db).
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Kentin ekonomik déntisiimii, Is Ortam: ve Finansal Ekosistem kategorisindeki iyilesme egilimle-
riyle desteklenmektedir. Brexit sonras1 donemde Londra’dan kopan Fintech ve dijital hizmet sirketleri-
nin Berlin’e yonelimi, kentin kurumsal derinligini artirmistir. Ancak Frankfurt veya Ziirih gibi yerlesik
finans merkezleriyle kiyaslandiginda Berlin’in finansal altyapisi daha ¢ok erken asama girisimlerin
finansmanina odaklanmis durumdadir. Endeks sonuclari, Ekonomik Performans ve Refah skorlarinin,
kentin tarihsel bélunmiisliigiinden kaynaklanan yapisal aciklarini kapatmakta oldugunu ancak kisi
basina diisen gelir diizeyinde hala Miinih veya Hamburg gibi batili emsallerinin gerisinde seyrettigini
ortaya koymaktadir.

Berlin’in en stratejik varligi, Beseri Sermaye alt kategorisindeki kozmopolit ve gen¢ niifus yapisi-
dir. Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve teknoloji kulugcka merkezlerinin olusturdugu sinerji,
BIT Altyap1 ve Dijitallesme vizyonunu beslemektedir. Kent, dijitallesmeyi yalnizca bir altyap: meselesi
olarak degil bir sivil katilim araci olarak da kullanmakta; bu da akillh kent uygulamalarinin toplumsal
tabana yayilmasini kolaylastirmaktadir. Buna karsin Is Giicii Piyasast ve Verimlilik gostergeleri, hizh
niifus artisi ve go¢ dalgalarinin is giicii piyasasinda neden oldugu uyum sorunlarina isaret etmektedir.
Nitelikli is gticti ac1g1 6zellikle yazilim ve mithendislik alanlarinda bitytime hizini sinirlayan bir darbo-
gaz olarak belirmektedir (Eurostat, 2023a).

Fiziksel erisilebilirlik acisindan Berlin, Baglanabilirlik kategorisinde uzun yillar siiren havalimani
krizinin (BER) asilmasiyla birlikte toparlanma stirecine girmistir. Avrupa’nin merkezindeki demir yolu
terminal noktas1 olma avantaji, lojistik verimliligi artirsa da kentin kiresel hava yolu aglarindaki
konumu, Londra veya Paris kadar merkezi degildir. Bu durum kitalararasi is baglantilar1 agisindan
yapisal bir dezavantaj olmaya devam etmektedir (World Bank, 2024).

Kentin rekabetgilik tablosundaki en kritik kirilma noktasi, Yasam Kalitesi kategorisinde yasan-
maktadir. Genis parklari, alternatif kiilltir sahneleri ve goreli uygun yasam maliyetleriyle uzun stre
yasanabilir kent imajin1 koruyan Berlin, son yillarda derinlesen bir barinma kriziyle ytiizlesmektedir.
Endeks skorlarinda gozlenen veriler, kira artislarinin ve soylulastirma baskisimin kentin sosyal dokusu-
nu zedeledigini ve inovatif sinifi kent ceperlerine ittigini gostermektedir. UN-Habitat raporlari, uygun
fiyath konut stokunun erimesinin uzun vadede kentin ¢cekim giiciinit ve sosyal kohezyonunu tehdit
eden en bityuk risk faktorit oldugunu vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Berlin, bitytimenin sosyal maliyetini dikkate alarak rekabet¢i yapisini siirdiirmelidir. Kentin kiire-
sel rekabetciligini artirabilmesi; girisimcilik ve inovasyon alanindaki basarisini, konut piyasasini
duzenleyen ve sosyal adaleti 6nceleyen politikalarla dengelemesine baglidir. Berlin’in gelecegi, teknolo-
ji treten bir kent 6zelligiyle birlikte cesitliligini ve erisilebilirligini koruyan kapsayici bir metropol
olarak kalabilmesinde saklidur.

Grafik 20. Berlin Rekabetgilik Performansi
——Berlin - Ortalama

KUresel Rekabet Endeksi

Baglanabilirlik BIT Altyapisi ve Dijitallesme

Girisimcilik, AR-GE ve

inovatif Sektorler Yagam Kalitesi

Ekonomik Performans ve

Beseri Sermaye Refah

Is Guicu Piyasasi ve

AR is Ortami ve Finansall
Verimlilik

Ekosistem

109



KURESEL KENTLER REKABET ENDEKSI
40 KENTLE DEMOGRAFIDEN EKONOMIYE COK BOYUTLU BIR KARSILASTIRMA 2026
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en diisiik degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu gostermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig i¢in veriler orijinal 6l¢ii birimlerinden bagimsizdur.
Olgegin yonii pozitiftir.
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BARSELONA

Akdeniz havzasinin en dinamik inovasyon
ve yasam merkezi olarak yer alan Barselona,
Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarinda yenilikei
sehir planlamasi ve kiltiirel birikimi sayesinde
endeksin orta siralarinda dengeli bir perfor-
mans gostermektedir. Barselonamnin rekabet
glucindeki genel seyir; geleneksel sanayi ve
turizm odakli ekonomisini, bilgi yogunluklu
sektorlere evrilme ¢abasinin somut sonuglarini
yansitmaktadir. Ozellikle Girisimcilik, AR-GE ve
Inovatif Sektorler alt kategorisindeki yiiksek
performansi, kentin start-up ekosistemi igin
Avrupa'nin gineyindeki en cazip merkezlerden
biri haline geldigini gdstermektedir. Gosterge-
endustrilerdeki
iiretim kapasitesinin kenti salt bir turizm desti-

ler, Barselona’min inovatif
nasyonu olmaktan cikarip kiiresel bir yetenek
miknatisina donusturdagini agiklamaktadir
(OECD, 2025e).

Sekil 31.
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Bu déniisiim siireci, BIT Altyapi ve Dijitallesme kategorisindeki kararh yatirimlarla desteklenmek-
tedir. Barselona, nesnelerin interneti (IoT) ve veri odakli kentsel yonetim konularinda kiiresel bir
referans noktasi olmay: siirdiiriirken bu teknolojik altyap1 Is Ortami ve Finansal Ekosistem skorlarina
da pozitif yansimaktadir. Kentin 6zellikle mobil teknolojiler ve dijital saglik alanlarinda uluslararasi
kongrelere ev sahipligi yapmasi, kiiresel is aglarina entegrasyonunu derinlestirmektedir. Ancak finan-
sal sermayenin derinligi ve cesitliligi konusunda Madrid veya Londra ile kiyaslandiginda Barselona’nin
daha nis ve KOBI odakli bir finansman yapisina sahip oldugu yapisal bir gerceklik olarak goze carpmak-
tadair.

Kentin rekabetcilik tablosundaki en 6nemli nokta, Yasam Kalitesi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
belirmektedir. Kamusal alan tasarimi yaya éncelikli uygulamalari ve iklim dostu politikalariyla Barse-
lona, yasanabilirlik standartlarinda zirveye oynamaktadir. Ancak Ekonomik Performans ve Refah
gostergeleri, turizme agir1 bagimhiligin getirdigi kirilganhklar: ve yerel halkin alim giicindeki azalma-
ya isaret etmektedir. UN-Habitat verileri, kontrolsiiz turizm akisinin konut piyasasinda meydana getir-
digi baskinin, yerel niifusun barinma hakkini tehdit eden bir kentsel soylulastirma krizine déniistigi-
nit vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022). Bu durum kentin sosyal dokusunu zedeleyen en biuytk risk
faktorudir.

Fiziksel erisilebilirlik agisindan Baglanabilirlik kategorisinde Barselona, liman ve havalimani
entegrasyonuyla giiclit bir lojistik profil cizerken Is Giicii Piyasast ve Verimlilik alt kategorisindeki
yapisal sorunlar devam etmektedir. ispanya genelinde goriilen yiitksek geng issizligi ve gecici istihdam
modelleri, Barselonamin verimlilik skorlarini baskilamaktadir. Beseri Sermaye agisindan bakildiginda
kent uluslararas1 6grencileri ve dijital gocebeleri cekme konusunda son derece basarili olsa da yerel
yeteneklerin istihdam piyasasina entegrasyonunda yasanan uyumsuzluklar, uzun vadeli ekonomik
bitytime potansiyelini sinirlamaktadir (Eurostat, 2023b).

Barselona’nin turizm Otesi bir stratejik vizyonla gelecegini planlamasi 6nem arz etmektedir. Barse-
lona'da teknolojik biiyimenin siirdiiriilebilirligi, kitle turizminin olusturdugu barinma ve altyap:
sorunlarinin ¢ozimiuna gerektirmektedir. Diinya Bankasinin analizleri, ekonomik cesitliligin saglana-
madig durumlarda kentsel refahin dis soklara karsi savunmasiz kalacagi uyarisinda bulunmaktadir
(World Bank, 2024). Bu ytuizden Barselona’da teknolojik inovasyonu toplumsal kapsayicilikla birlesti-
ren, konut krizine ¢oziim iireten ve yerel halki ekonominin merkezine alan stirdirtilebilir bir modelin
ingasi kiiresel rekabet gliciinii artiracaktir.

Grafik 21. Barselona Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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KOPENHAG

[skandinav refah modelinin kiiresel kent-
lesme dinamikleriyle basarili sekilde sentezlen-
digi merkezlerden biri olan Kopenhag, Kiiresel
Rekabet Endeksi sonuclarinda stiirdiralebilirli-
gi ekonomik verimlilikle birlestiren yesil
biyiime stratejisi sayesinde orta kiimede ayirt
edici bir konuma sahiptir. Kopenhag, yalnizca
yuksek gelir diizeyine degil aym1 zamanda
toplumsal giiven ve seffaflik tizerine kurulu bir
kurumsal altyapiya sahip kentler arasinda
konumlanmustir. Ozellikle Is Ortam: ve Finan-
sal Ekosistem alt kategorisindeki kusursuz
performans1 biirokratik o6ngorilebilirlik ile
sekillenmekte; bu durum Kopenhagh uzun
vadeli ve etik yatirnmlar icin Avrupanin en
guvenli limanlarindan biri haline getirmektedir
(OECD, 2024e).

Ekonomik Performans ve Refah

Kentin kurumsal istikrari,
skorlarina
dogrudan yansiyarak kisi basina diisen milli
gelir ve hane halki alim giicinde Kopenhagh

endeksin zirvesine yaklastirmaktadair.
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Kentin dijital ve fiziksel altyapisi, rekabetcilik hikayesinin en modern ytzina olusturmaktadir.
BIT Altyap1 ve Dijitallesme kategorisinde Kopenhag, nakitsiz toplum yapisi ve e-devlet uygulamalarin-
daki derinligi ile kiiresel standartlar: belirleyen bir akilli kent modelidir. Veri odakl1 kentsel yonetim,
enerji verimliligini artirirken Baglanabilirlik alt kategorisindeki gii¢clic konum, Kastrup Havalima-
ni'min bélgesel bir merkez olma ézelligi ve Oresund Képriisit ile Isvec’e entegre olan lojistik ag ile
desteklenmektedir. Fiziksel erisilebilirligin getirdigi avantajlarin cevreye duyarh bisiklet ve toplu
tasima aglariyla dengelendigi, bunun da kentsel hareketlilikte benzersiz bir verimlilik iirettigi gozlen-
mektedir (UN-Habitat, 2022).

Kopenhag'in inovasyon kapasitesi, Beseri Sermaye alt kategorisindeki nitelikli ig giicit havuzundan
beslenmektedir. Universiteler, kamu ve 6zel sektor arasindaki iiclit sarmal is birligi modeli, Girisimci-
lik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisindeki dinamizmi siirekli kilmaktadir. Ozellikle biyoteknoloji
(Medicon Valley) ve yenilenebilir enerji alanindaki kiimelenmeler, kentin bilgi ekonomisindeki payini
artirmaktadir. Ancak bu yiiksek teknoloji odakl bityiime, I's Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisinde
yapisal bir darbogaz olusturmaktadir. Nitelikli is giicii arzindaki sikisiklik ve yaslanan niifus, isletmele-
rin bityime hizini sinirlayan temel bir risk faktéra olarak belirmektedir. Giivenceli esneklik modeli is
piyasasini dinamik tutsa da yetenek acig1 giderek derinlesen bir sorun haline gelmektedir (Eurostat,
2023a).

Kentin en gtclii oldugu ve aym1 zamanda en buyiik riskini barindiran alan ise Yasam Kalitesi
kategorisidir. Kopenhag, sosyal denge, saglik hizmetleri ve cevre kalitesi acisindan diinyanin en yasana-
bilir kentlerinden biri olsa da yasam maliyetlerindeki artis, kentin kapsayiciligini tehdit etmektedir.
Endeks skorlari; yiikksek vergilerin ve konut fiyatlarinin, uluslararas: yeteneklerin kente cekilmesinde
ve tutulmasinda bir bariyer olusturdugunu ortaya koymaktadir. Diinya Bankast analizleri, yiiksek
yasam maliyetlerinin kentsel rekabetciligi azaltabilecek bir erisilebilirlik krizine doniisebilecegi uyari-
sinda bulunmaktadir (World Bank, 2024).

Kentin kiresel sistemdeki dncii roliinii koruyabilmesi, beseri sermaye akisini hizlandiracak daha
esnek goc¢ politikalarina ve konut piyasasinda maliyetleri dengeleyecek arz ¢oziimlerine baglidir.
Kopenhag'in gelecegi, kiiresel yetenekler icin erisilebilir ve entegre edici bir metropol olarak kurgulan-
mahdir. Ozetle Kopenhag, ekolojik liderligi sosyal kapsayicilikla harmanlayan, disa acik ve dinamik bir
bityime vizyonunu hayata gecirilebildigi siirece rekabet giiciinti koruyacaktir.

Grafik 22. Kopenhag Rekabetcilik Performansi
——Kopenhag - Ortalama
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*Gostergeler, 40 kent arasindaki siralamay yansitacak sekilde 0'dan 100'e kadar standartlastirilarak puanlanmistir. Bu 6lgekte “0” ilgili gostergede 40 sehir arasindaki
en diisitk degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu géstermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig icin veriler orijinal 6l¢i birimlerinden bagimsizdur.
Olgegin yonii pozitiftir.
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MILANO

[talya’nin sanayi lokomotifi ve kiiresel
tasarim ekosisteminin baskenti olan Milano,
Kiiresel Rekabet Endeksi sonuglarinda gelenek-
sel imalat gicuni inovatif endustrilerle
harmanlayan hibrit ekonomik modeli sayesinde
orta kiimede stratejik bir konuma sahiptir.
Milano, geleneksel sanayisini inovatif endistri-
lerle birlestiren yapisiyla orta kiitmede stratejik
bir konuma sahiptir. Ozellikle Ekonomik Perfor-
mans ve Refah alt kategorisindeki ytiksek skor-
lar1, Milano'nun sadece italya’nin gayrisafi yurt
ici hasilasina yaptig1 devasa katkidan degil ayni
zamanda Lombardiya bolgesinin Avrupa’nin en
zengin sanayi havzalarindan biri olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu ekonomik derinlik, Is
Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisinde

Borsa Italiana’min varhg ve giicli KOBI

Sekil 33.
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MILANO REKABET ENDEKSi SONUGLARI
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Kentin inovasyon kapasitesi, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler alt kategorisinde diger
Avrupa kentlerinden farklilagsan 6zgin bir karaktere sahiptir. Milano, teknolojiyi tasarimla birlestiren
tasarim odakl1 inovasyon anlayisiyla moda ve mobilya gibi sektérlerde kiiresel trendleri belirleyen bir
glic odagidir. Endeksteki gostergeler, bu inovatif sermayenin Begeri Sermaye skorlarini yukar: ¢ektigi-
ni; Bocconi ve Politecnico di Milano gibi diinya ¢apindaki tiniversitelerin varliginin kente siirekli taze
ve nitelikli bir yetenek akis1 sagladigini dogrulamaktadir. Ancak Is Giicii Piyasast ve Verimlilik goster-
geleri incelendiginde Italya genelindeki demografik yaslanma sorununun ve is giicii piyasasindaki
yapisal katiliklarin, Milano'nun verimlilik potansiyelini baskiladig1 ve genc yeteneklerin tam istihda-
minda purtizlere neden oldugu gorilmektedir (Eurostat, 2023a).

Fiziksel ve dijital altyap1 ekseninde Milano, Baglanabilirlik kategorisinde Avrupanin kuzey-giiney
koridorundaki stratejik konumu ve ytiksek hizli tren aglariyla giiclii bir lojistik merkezidir. Malpensa
ve Linate havalimanlarinin kapasitesi, kenti kiiresel pazarlara entegre ederken son yillarda hiz kazanan
akilli kent projeleri BIT Altyapi ve Dijitallesme skorlarinda belirgin bir iyilesme saglamistir. Kentin
genelindeki dijital kapsayicilik seviyesi, Kuzey Avrupa’daki rakiplerine kiyasla daha yavas bir seyir
izlemektedir.

Milanonun rekabetcilik tablosundaki en kirilgan nokta, Yasam Kalitesi kategorisinde ortaya
cikmaktadir. Kiltiirel zenginlik, gastronomi ve saghk hizmetlerine erisim konularinda zirveye oynayan
kent, hava kalitesi ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda cografi dezavantajlarinin da etkisiyle ciddi
sinavlar vermektedir. Po Ovasi’min endiistriyel yogunlugu, hava kirliligi gostergelerinde negatif bir
digsallik olusturmakta ayrica artan konut maliyetleri, sosyal siirdiiriilebilirligi tehdit eden bir pahali-
lasma egilimi dogurmaktadir. UN-Habitat analizleri, cevresel direncliligin saglanamamasi1 durumun-
da, yasam kalitesindeki bu sorunlarin orta vadede kentin yetenek cekme kapasitesini zayiflatabilecegi
uyarisinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022).

Milanonun kiiresel sistemdeki ayricaliklh roliintt koruyabilmesi icin Ekonomik Performans ve
Refah ile Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler alanindaki giiciinii, karbon ayak izini diisiirecek
radikal ¢evre politikalar: ve erisilebilir konut stratejileriyle desteklemesi gerekmektedir. Diinya Banka-
sinin vurguladigr gibi gelecegin rekabetci kentleri, ekonomik tiretkenlik kadar ekolojik yasanabilirligi
de optimize edebilenler olacaktir (World Bank, 2024). Kisacas1 Milano, sanayi ve tasarim alanindaki
liderligini devam ettirebilmek icin cevresel sorunlar1 azaltan ve toplumsal yasam kalitesini artiran
politikalara éncelik vermelidir.

Grafik 23. Milano Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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VARSOVA

Orta ve Dogu Avrupa’nin en hizlhh déniisen
metropollerinden biri olan Vargova, Kiiresel
Rekabet Endeksi sonuglarinda gelismekte olan
piyasa statiisiinden olgunlagsmis bir ticaret
merkezine gecisin en somut érnegini sergileye-
rek orta kiimede konumlanmigtir. Varsova son
yillarda salt bir dretim tssit olmaktan cikip
karmasik is hizmetleri ve finansal operasyonla-
rin yonetildigi stratejik bir komuta merkezine
evrilmektedir. Ozellikle Ekonomik Performans
ve Refah alt kategorisindeki yukar1 yonli ivme,
kentin Bati Avrupa baskentleriyle arasindaki
gelir makasin1 hizla kapattigini ve bolgedeki
jeopolitik gerilimlere ragmen bir diren¢ goster-
digini igsaret etmektedir (OECD, 2025g).

Sekil 34.
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Varsova'nin en belirgin rekabet avantaji, modern ofis stokundaki artis ve ¢ok uluslu sirketlerin
bolgesel merkezlerini buraya tasimasiyla sekillenen Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki
basarisidir. Kent, kiiresel sermaye icin 6ngorilebilir ve maliyet etkin bir operasyonel zemin sunmakta-
dir. Bu durum s Giicii Piyasast ve Verimlilik skorlarina dogrudan yansimakta; diisiik issizlik oranlari
ve artan verimlilik, Varsova’y1 yatirimcilar i¢in cazip kilmaktadir. Ancak endeksteki gostergeler, is glicit
piyasasindaki sikisikligin ve artan iicret baskilarinin kentin geleneksel maliyet avantajini asindirmaya
basladigini gostermektedir (Eurostat, 2023).

Kentin fiziksel altyapisi, Baglanabilirlik kategorisinde Chopin Havalimaninin artan trafigi ve
planlanan mega ulasim projeleriyle desteklenen bir bdlgesel bir merkez olma iddiasini tasimaktadir.
Ancak kent ici ulagimda metro aginin genislemesine ragmen Yasam Kalitesi gostergelerini baskilayan
trafik yogunlugu ve hava kirliligi sorunlar1 devam etmektedir. Ozellikle kis aylarinda hava kalitesinde-
ki diisiis, Varsova'nin gevresel siirdiiriilebilirlik notunu diisiiren kronik bir sorundur. Buna karsin, BIT
Altyapr ve Dijitallesme alaninda kent, bankacilik teknolojileri ve dijital kamu hizmetlerinde Avru-
pamin en ileri drneklerinden birini sunarak teknolojik adaptasyon kapasitesinin yiiksekligini teyit
etmektedir.

Vargova'nin inovasyon ekosistemi, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alt kategorisinde
ozellikle oyun endiistrisi ve yazilhim gelistirme alanlarindaki basarisiyla dikkat cekmektedir. Beseri
Sermaye skorlari, kentin geng ve yiiksek egitimli niifus yapisindan beslenmekte; tiniversitelerin sagla-
di1g1 teknik yetkinlik, kenti bir yetenek havuzu olarak konumlandirmaktadir. Ancak Ukrayna savasinin
meydana getirdigi demografik dalgalanmalar ve konut piyasasindaki arz sikintisi, sosyal altyapi iizerin-
de ciddi bir bask: olusturmaktadir. Artan kiralar ve barinma maliyetleri, gen¢ profesyonellerin kente
erigimini zorlagtiran bir bariyer haline gelmistir (World Bank, 2024).

Bolgesel giivenlik mimarisindeki kritik rol, Varsova'yr sadece ekonomik degil diplomatik bir
merkez haline de getirmistir. Ancak bu durum s Ortam iizerinde uzun vadeli bir risk algisi olusturma
potansiyeli tasimaktadir. UN-Habitat analizleri, Varsova gibi hizli bityliyen kentlerin altyap1 yatirimla-
rin1 cevresel doniistimle (yesil enerjiye gecis) senkronize edemedikleri takdirde bityimenin karbon
yogun kalabilecegi uyarisinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022).

Varsova'nin dayaniklilik ve déniistim ilkelerini dnceliklendiren stratejilere ihtiyac: vardir. Kentin
kiiresel rekabetciligini koruyabilmesi icin Ekonomik Performans basarisini, hava kalitesini iyilestire-
cek ve konut krizini ¢6zecek sosyal politikalarla desteklemesi gerekmektedir. Varsova'nin gelecegi,
diistik maliyetli bir dis kaynak merkezi olmaktan ¢ikip yiiksek katma deger tireten ve cevre standartla-
rin1 Bati normlarina esitleyen bir Avrupa metropolii olmasinda yatmaktadir. Varsova, ekonomik dina-

mizmi ekolojik ve sosyal siirdiirtilebilirlikle harmanlayabildigi 6lcekte rekabet giictinii artirabilecektir.

Grafik 24. Varsova Rekabetcilik Performansi
——Varsova - Ortalama
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*Gostergeler, 40 kent arasindaki siralamay: yansitacak sekilde 0'dan 100'e kadar standartlastirilarak puanlanmistir. Bu 6lgekte “0” ilgili gostergede 40 sehir arasindaki
en diisiik degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu gostermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig icin veriler orijinal 6l¢ii birimlerinden bagimsizdr.
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BUDAPESTE

Tuna Nehri'nin iki yakasinda tarihsel bir
endistri ve killtir baskenti olarak yiikselen
Budapeste, Kiiresel Rekabet Endeksi sonuclari-
na gore Orta Avrupa’min (CEE) en kokla tretim
ve hizmet merkezlerinden biri olarak orta
kiimede kendine 6zgii bir yer edinmistir. Buda-
peste, eski Dogu Blogu mirasinin sanayi altyapi-
Birligi
harmanlama becerisi iizerine kuruludur. Ozel-

sinl, modern Avrupa normlariyla
likle Is Ortami ve Finansal Ekosistem alt katego-
risindeki istikrarli performansi, kentin c¢ok
uluslu sirketler icin bir operasyonel iis olma
ozelligini korudugunu gostermektedir. Ancak
Budapeste’nin yiiksek katma degerli bir Ar-Ge
merkezine doéniisme sancilar1 yasadigi, bu
stirecte Varsova ve Prag gibi bolgesel rakipleriy-
le siki bir rekabet icinde oldugu gérilmektedir

(OECD, 2024g).
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Budapeste’nin rekabetcilik tablosundaki en giiclit unsurlarindan biri, Beseri Sermaye alt kategori-
sindeki tarihsel derinligidir. E6tvés Lorand Universitesi ve Budapeste Teknoloji ve Ekonomi Universi-
tesi gibi kurumlarin sagladigi akademik altyapi, kentin teknik ve bilimsel yetkinligini beslemektedir.
Bu durum Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisinde ézellikle biyoteknoloji ve ila¢ sana-
yinde belirgin bir uzmanlagma ortaya ¢ikarmistir. Ancak beyin gocii riski ve nitelikli gen¢ niifusun Bat1
Avrupa’ya yonelimi, bu beseri sermaye avantajinin siirdiirtllebilirligi iizerinde yapisal bir baski olustur-
maktadir.

Fiziksel erisilebilirlik acisindan Baglanabilirlik kategorisinde Budapeste, Tuna Nehri lojistigi ve
demir yolu aglarinin merkeziliginden gii¢ almaktadir. Liszt Ferenc Havalimani'min bolgesel kapasitesi
artmakla birlikte kentin asil giicii kara yolu ve demir yolu entegrasyonundadir. Bu lojistik avantaj,
Ekonomik Performans ve Refah skorlarina dzellikle ihracat odakli imalat sanayinin canlilig1 iizerinden
pozitif yansimaktadir. Ancak endekste gézlenen veriler, ekonomik bitytimenin baskent ile kirsal kesim
arasindaki gelir ugurumunu derinlestirdigini ve Budapeste’nin ulusal ekonomi icinde orantisiz bir
agirhga sahip oldugunu gostermektedir (Eurostat, 2023a).

Kentin dijital déniisiim siireci, BIT Altyapt ve Dijitallesme kategorisinde, 6zellikle 5G altyapisi ve
genis bant internet erisimindeki yayginhkla desteklenmektedir. Ancak dijital kamu hizmetlerinin
entegrasyonu ve KOBI'lerin dijital olgunluk seviyesi, Estonya veya Iskandinav érneklerinin gerisinde
seyretmektedir. Bu durum inovasyon ekosisteminin tabana yayilmasini yavaglatan bir faktor olarak
belirmektedir. Ayrica Is Giicii Piyasast ve Verimlilik gostergeleri, disiik issizlik oranlarina ragmen is
giicti verimliliginde arzulanan sigramanin hentiz gergeklesmedigini, bunun da ticretlerin diistik kalma-
sina neden oldugunu isaret etmektedir (World Bank, 2024).

Budapeste’nin rekabetteki giiclit yanlarindan biri Yasam Kalitesi kategorisinde gozlenmektedir.
Termal kaynaklari, mimari miras1 ve canh kiltiirel hayat1 kenti hem turistler hem de dijital gocebeler
icin cazip kilmaktadir. Ancak konut piyasasindaki fiyat artislar1 ve soylulastirma baskisi, yerel halkin
barinma erisilebilirligini tehdit etmektedir. UN-Habitat raporlari, turizm odakli kentsel rantin sosyal
dokuyu zedeleyebilecegi ve kent merkezinin yerelsizlesme ile karsilasabilecegi uyarisinda bulunmakta-
dir (UN-Habitat, 2022).

Budapeste'nin onimiuzdeki dénemde orta gelir tuzagindan ka¢inma stratejilerine odaklanmasi
gerekmektedir. Kentin kiiresel rekabetciligini bir ust lige tasiyabilmesi icin girisimcilik kapasitesini
yerel sermayeyle derinlestirmesi ve beseri sermayeyi kentte tutacak yasam kalitesi yatirimlar: yapmas1
gerekmektedir. Budapeste'nin gelecegi, diisitk maliyetli is giicti avantajindan siyrilip bilgi ve inovasyon
ireten bir AR-GE merkezi vizyonunu hayata gecirebilmesinde yatmaktadir. Bununla birlikte Budapes-
te'nin, ekonomik modernizasyonu sosyal kapsayicilik ve kurumsal seffaflikla destekleyen biitiinciil bir
kalkinma hamlesiyle yola ¢ikmasi rekabet giiciinii artiracaktir.

Grafik 25. Budapeste Rekabetcilik Performansi
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ISTANBUL

Asya ve Avrupa kitalarimi birbirine bagla-
yan jeopolitik konumuyla kiiresel ticaret aglari-
nin diigiim noktasi olan Istanbul, Kiiresel Reka-
bet Endeksi degerlendirmesinde sahip oldugu
gucli lojistik ve beseri potansiyeline ragmen
makroekonomik istikrarsizliklarin olusturdugu
zorluklar1 yansitmaktadir. Kentin kiiresel
sistemdeki rolii 6zellikle Istanbul Havalimani,
Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Koprusi'nin
destegiyle ulasim aglarinin merkeziliginden
beslenmektedir. Baglanabilirlik alt kategorisin-
deki giiclis konumu, havacilik ve lojistik altyap-
sindaki bolgesel liderligini teyit eder nitelikte-
dir. Bu fiziksel erigilebilirlik avantaji, Istanbul’u
cok uluslu sirketler igin stratejik bir yonetim
tissit olarak konumlandirsa da diger performans
alanlarindaki yapisal egilimler bu potansiyelin
tam kapasiteyle kullanilmasinmi sinirlandirmak-
tadir.
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Kentin en direncli oldugu alanlardan biri, gen¢ ve dinamik niifus yapisiyla sekillenen Is Giicii Piya-
sast ve Verimlilik kategorisidir. Istanbul, iiretim ve hizmet sektérlerinde operasyonel siirekliligi sagla-
yan genis bir is giicii havuzuna sahiptir. Bu potansiyeli destekleyen Beseri Sermaye profili, kentteki
kokla iiniversitelerin meydana getirdigi entelektiiel birikimden gii¢ almaktadir. Ancak veriler, beseri
sermayenin niteligi ile piyasa talepleri arasindaki uyumsuzlugun ve yeteneklerin kentte tutulmasi
konusundaki zorluklarin yapisal bir risk unsuru olarak devam ettigini gostermektedir.

Ekonomik cerceve incelendiginde Ekonomik Performans ve Refah ile Is Ortami ve Finansal Ekosis-
tem kategorilerindeki goériniim, makroekonomik dalgalanmalarin ve enflasyonist baskilarin meydana
getirdigi kirilganhig1 ortaya koymaktadir. Istanbul Finans Merkezi projesiyle finansal derinligin artiril-
masi1 hedeflense de dogrudan yabanci yatirimlarin seyri ve kurumsal éngoriilebilirlik konularindaki
egilimler, kentin kiiresel sermaye piyasalarindaki rekabet giiciinii baskilamaktadir (World Bank, 2024).
Benzer sekilde Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektirler kategorisindeki géreli konum, inovasyonun
ticarilesmesi ve yiiksek teknoloji iiretimi konusunda Istanbul’un kiiresel rakiplerine kiyasla daha yavas
bir gelisim seyri izledigine isaret etmektedir.

Teknolojik adaptasyon siireclerini temsil eden BIT Altyapist ve Dijitallesme alaninda Istanbul,
akillh kent uygulamalarinda belirli bir olgunluga erismis olsa da yeni devreye alinan 5G altyapisinin
destegiyle dijital erisilebilirlik standartlarinda iyilestirmeye ihtiya¢c duymaktadir. Kentin en kritik
darbogazlarindan birini ise Yasam Kalitesi kategorisi olusturmaktadir. Trafik yogunlugu, barinma
maliyetlerindeki artig ve deprem beklentili afet risklerine kars1 kentsel direncliligin artirilmasi gerekli-
ligi kentin uzun vadeli surdiurilebilirligi tzerindeki temel risk unsurlaridir. UN-Habitat verileri, mega
kentlerin rekabet giiciintin kentsel refahin adil dagilimi ve afet yonetimi kapasitesiyle dogrudan iliskili
oldugunu vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Istanbul’un biiyiime odakli yaklasimdan direncli kalkinma modeline gecisi bir zorunluluk olarak
gozlenmektedir. Kentin kiiresel sistemdeki ayricalikli konumunu koruyabilmesi; baglanabilirlik ve
beseri sermaye alanlarindaki giiciini, yiiksek katma degerli tiretim ve afet direngli kentsel doniisiimle
stirdiirmesine baglidir. Istanbul’'un gelecegi, jeopolitik avantajlarinmi seffaf yénetisim ve kapsayici
sosyal politikalarla destekleyerek bir iist lige tasiyabilmesinde yatmaktadir.

Grafik 26. istanbul Rekabetcilik Performansi
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VIiYANA

Orta Avrupanin diplomatik merkezi ve
kentsel refahin simge kentlerinden Viyana, 40
kiiresel kenti kapsayan Kiiresel Rekabet Endeksi
degerlendirmesinde Anglo-Sakson metropolle-
rinin agresif buyime modellerinden farkhla-
san, toplumsal kapsayiciligr ve kamusal hizmet
kalitesini 6nceleyen dengeli bir profil sergile-
mektedir. Kentin genel rekabet giicii, sirdurtle-
bilirligi ekonomik verimliligin oniinde tutan
kita Avrupasi modelinin basarisini yansitmak-
tadir. Viyanamin endeks sonuclarindaki en
belirgin tistinligi, Yasam Kalitesi alt kategori-
sindeki giiclti yapisidir. Sosyal konut politikala-
rindaki kokla gelenek, genis yesil alan erisimi
ve yiksek giivenlik standartlari, Viyana’y: kiire-
sel yetenekler icin bir cazibe merkezi haline
getirmekte; yasam maliyeti ile sosyal guvenlik
arasindaki dengeyi optimize etmektedir (OECD,
2024Db).
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Kentin fiziksel ve dijital aglarin1 inceleyen gostergeler, modern bir metropoliin gerekliliklerini
biiytik 6lciide karsiladigini dogrulamaktadir. Baglanabilirlik alt kategorisindeki performansi, Viya-
nanin Orta ve Dogu Avrupa arasindaki stratejik transit roliinii ve havacilik altyapisindaki giiclii konu-
munu desteklemektedir. Es zamanh olarak, BIT Altyapis: ve Dijitallesme alanindaki yetkinligi, akilh
kent ¢oztimlerini ve dijital yonetisim araclarini kentsel dokuya entegre etme kapasitesini yansitmakta-
dir. Ancak bu teknik altyap1 basarisinin ekonomik bir sicramaya déntigsmesi noktasinda bazi bariyerler
gozlemlenmektedir. Ozellikle Is Giicii Piyasast ve Verimlilik alt kategorisinin genel gériniimii, demog-
rafik degisimlerin ve ig giicii piyasasindaki duraganligin uzun vadeli bir risk olusturdugunu isaret
etmektedir (World Bank, 2024).

Ekonomik dinamizm ve kurumsal derinlik acisindan bakildiginda Viyana'nin kiiresel rakiplerine
kiyasla daha miitevazi bir tablo ¢izdigi gérilmektedir. is Ortami ve Finansal Ekosistem alt kategorisin-
deki goreli konumu, finansal piyasalarin 6lcegi ve risk sermayesi akislarinin sinirhiligr nedeniyle
yatirimer istahinin daha diisiik seyrettigini gostermektedir. Benzer sekilde Girisimcilik, AR-GE ve
Inovatif Sektirler kategorisindeki goriiniim, inovasyon kapasitesinin yerlesik sanayi kollarinda yogun-
lastigini ancak start-up ekosistemindeki dinamizmin hentiz arzulanan seviyeye ulasmadigini kanitla-
maktadir. Beseri Sermaye kategorisindeki giiclii altyap1 ise Giniversite-sanayi is birliginin orta vadede
bu inovasyon acigini kapatma potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.

Viyana'nin makroekonomik gorinimiinii temsil eden Ekonomik Performans ve Refah skorlari,
kentin yiiksek yasam standartlarin1 finanse eden ekonomik motorun cesitlendirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Orta ve uzun vadeli yapisal riskler arasinda yaslanan niifusun kamu maliyesi iizerin-
deki baskis1 ve iklim degisikliginin kentsel altyapi iizerindeki etkileri oncelikli yer tutmaktadir
(UN-Habitat, 2022). Viyana'min yasanabilir kent markasina ek olarak dijital ekonomi ve girisimcilik
alanlarinda daha agresif bir tesvik modeline ge¢mesi gerekliligi s6z konusudur. Kentin gelecekteki
rekabet glicii; sosyal devlet modelinin sagladig: istikrari, teknoloji odakl bir ekonomik dinamizmle
sentezleyebilmesine bagl olacaktir.

Grafik 27. Viyana Rekabetcilik Performansi
——Viyana - Ortalama
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Olgegin yonii pozitiftir.
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LiZBON

Avrupamnin bati ucundaki stratejik konu-
muyla Atlantik Otesi ticaretin kapis1 olan
Lizbon, Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendir-
mesinde potansiyeli yitksek ancak yapisal donii-
sumini hentiz tamamlamamis bir profil sergi-
lemektedir. Lizbon'un genel gorinimi, son
yillarda uluslararas1 marka degerinde yasanan
sicrama ile ekonomik temellerindeki derinlik
sorunu arasindaki asimetriyi yansitmaktadir.
Lizbon’un kuresel sistemdeki roli, bir teknoloji
ve inovasyon merkezi olma iddiasimi tasisa da
endeks sonuclar1 kentin hentiz bir start-up
merkezi olmaktan ziyade dijital gocebeler icin
cazip bir yasam alam olma 6zelligiyle dne ¢ikti-
gin1 gostermektedir.

Sekil 38.
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Kentin en belirgin rekabet avantaji, Yasam Kalitesi alt kategorisindeki gii¢lit konumudur. Tklimsel
avantajlari, sosyal giivenlik, diisiik su¢ oranlar1 ve kiltiirel canlilik Lizbon’u kiiresel yetenekler i¢cin bir
cekim merkezi haline getirmektedir. Bu yumusak giic, kentin BIT Altyapist ve Dijitallesme kategorisin-
deki performansiyla birleserek dijital ekonomiye entegrasyon stirecini hizlandirmaktadir. Fiber optik
aglarin yayginligi ve dijital kamu hizmetlerindeki ilerleme, Lizbon'un teknolojik altyap1 konusunda
Giiney Avrupa’daki rakiplerinden pozitif yonde ayristigini teyit etmektedir (OECD, 2023c).

Ancak bu yasam kalitesi odakli cazibe, ekonomik iiretkenlik gostergeleriyle tam olarak desteklene-
memektedir. Ekonomik Performans ve Refah kategorisindeki gorinim, kentin kisi basina disen gelir
ve satin alma giicii paritesinde Kuzey Avrupa metropollerinin gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir.
Daha kritik bir yapisal sorun, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik alaninda gozlemlenmektedir. Diisiik iicret-
ler ve is giicti verimliligindeki duragan seyir, kentin katma deger iiretme kapasitesini baskilayan temel
faktorlerdir. Eurostat verileri, geng ve egitimli niifusun istihdam piyasasinda karsilastigr uyumsuzluk-
larin, uzun vadeli biyiime potansiyelini simirladigimi dogrulamaktadir (Eurostat, 2023a).

Lizbon’un inovasyon ekosistemi, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektirler kategorisindeki goreli
konumuyla dikkat ¢ekmektedir. Kent, girisimcilik kiltiirtt agisindan bir ortam olustursa da patent
basvurulari, Ar-Ge harcamalar: ve ytiksek teknolojili Giriin ihracati gibi somut ¢iktilarda hentiz istenen
derinlige ulasamamistir. Bu durum inovasyonun ticarilesmesi ve kiiresel élcekli girisimlerin ortaya
citkmasi noktasinda ekosistemin s1g kaldigini géstermektedir (World Bank, 2024). Benzer sekilde Is
Ortami ve Finansal Ekosistem alanindaki goriiniim, sermaye piyasalarinin derinligi ve yatirimei giiveni
konusunda yapisal reformlara ihtiya¢ duyuldugunu isaret etmektedir.

Baglanabilirlik kategorisinde Lizbon, liman altyapisi ve hava yolu baglantilariyla lojistik bir
merkez olma 6zelligini korusa da demir yolu entegrasyonundaki eksiklikler Avrupa i¢ pazarina erisim-
de maliyet dezavantaji olusturmaktadir. UN-Habitat raporlari, turizm odakli bitylimenin konut piyasa-
sinda neden oldugu soylulastirma baskisinin, yerel halkin barinma erisilebilirligini zorlastirdigini ve
sosyal kohezyonu tehdit ettigini vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Lizbon’un turizm ve yasam tarzi odaklh biiyiime modelinden, bilgi ve tiretim odakli bir modele
gecisi rekabet gliciinii artiracaktir. Kentin kuresel rekabetciligini artirabilmesi i¢in yasam kalitesi ve
dijitallesme alanlarindaki kazanimlarini, verimliligi artiracak sanayi politikalar: ve Ar-Ge tesvikleriyle
desteklemesi gerekmektedir. Lizbon'un gelecegi, iireten ve inovasyon olusturan bir metropol kimligine
burtnebilmesinde yatmaktadir. Bu yapisal dontisimler gerceklestirilmedigi takdirde Lizbon, sahip
oldugu nitelikli is giiciinii yiksek katma degerli iiretime yonlendirmekte zorlanacaktir.

Grafik 28. Lizbon Rekabetcilik Performansi
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Lizbon Karsilastirmali Gésterge Endeksi (0-100 Olcegi)
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BRUKSEL

NATOnun
baskenti sifatiyla, kitanin karar alma mekaniz-

Avrupa Birligi'nin ve idari
malarinin merkezinde yer alan Briiksel, Kiiresel
Rekabet Endeksi degerlendirmesinde politik
gliicinii ekonomik istikrarla birlestiren ancak
sosyal katmanlar1 arasinda belirgin ugurumlar
barindiran bir profil c¢izmektedir. Briiksel,
klasik bir ticaret metropoliinden ziyade kurum-
sal yogunlugun ve yumusak giicin sekillendir-
digi bir diplomasi merkez olarak konumlan-
maktadir. Briiksel’in kiiresel sistemdeki roli,
diizenleyici giicin kaynagi olmasi1 nedeniyle
ekonomik hacminin 6tesinde bir stratejik agirh-
ga sahiptir. Ozellikle Is Ortami ve Finansal
Ekosistem alt kategorisindeki genel seyir, kentin
uluslararas1 kurumlar ve lobi endiistrisi saye-
sinde dis soklara kars1 korunakl, 6ngorilebilir
bir pazar sundugunu teyit etmektedir (OECD,
2024h).
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Kentin fiziksel erigilebilirligi, rekabet¢i yoniintiin en saglam unsurlarindan birini olusturmaktadar.
Baglanabilirlik kategorisindeki goreli konum, Briitksel’in Bat1 Avrupa demir yolu aginin kavsak nokta-
sinda bulunmasi ve kitalararas: ucus aglarina erisim kolayhig ile desteklenmektedir. Bu lojistik avan-
taj, diplomatik trafigin ve ig turizminin strekliligini saglarken Ekonomik Performans ve Refah goster-
gelerine yiiksek katma degerli hizmet ihracat1 olarak yansimaktadir. Ancak bu ekonomik canliligin
kentin tamamina homojen bir sekilde yayi1lmadigi, uluslararasi expat cevreleri ile yerel halk arasinda
derinlesen bir gelir makas1 olusturdugu gézlenmektedir.

Britksel'in en karmasik rekabet alani, paradoksal bir goriiniim sergileyen Is Giicii Piyasast ve
Verimlilik kategorisidir. Kent, Begeri Sermaye agisindan diinyanin en egitimli ve ¢ok dilli is gicti havuz-
larindan birine ev sahipligi yapmaktadir. Ancak bu yetenek havuzu, buyiik 6l¢iide uluslararasi kurum-
larda istihdam edilenlerden olusurken yerel is giicti piyasasinda yapisal issizlik ve yetenek uyumsuzlu-
gu kronik bir sorun olarak devam etmektedir. Eurostat verilerine yansiyan egilimler, Britksel'in Avru-
panin en ylksek bolgesel GSYH degerlerinden birine sahip olmasina ragmen ayni zamanda ciddi
yoksulluk ceplerini de barindirdigini1 dogrulamaktadir (Eurostat, 2023a). Bu ikili kent yapisi, sosyal
kohezyonu tehdit eden temel bir risk faktoradir.

Inovasyon ve teknoloji ekseninde, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektirler kategorisindeki gorii-
nim, Britksel'in bir teknoloji tiretim merkezi olmaktan ziyade teknoloji politikalarinin belirlendigi bir
merkez oldugunu gdstermektedir. Yine de, BIT Altyapi ve Dijitallesme alanindaki yatirimlar, akilh
yonetisim modellerinin gelistirilmesi ag¢isindan umut vaat etmektedir. Ancak kentin Yagsam Kalitesi
kategorisindeki performansi, kronik trafik sikisiklig1 ve hava kalitesi sorunlari nedeniyle baskilanmak-
tadir. Ote yandan UN-Habitat raporlari, yasam kalitesinde gozlenen sorunlarin ekonomik verimliligi
diistiren bir maliyet unsuru haline geldigini vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Kentin kuresel rekabetciligini stirdarilebilir kilmasi i¢in beseri sermaye zenginligini sadece ulus-
lararas1 kurumlarla sinirh tutmayip yerel girisimcilik ekosistemiyle bulusturmasi gereklidir. Briik-
sel'in gelecegi, ulasim altyapisimin dijital ve yesil doniisimle modernize edilmesi ve refahin tabana
yayildig1 kapsayici bir modelin insasinda yatmaktadir. Eger siire¢ bu sekilde ilerlemezse kent diploma-
tik bir zirve noktas1 olmaya devam ederken sosyal dokusunda yasanacak ayrigmalar nedeniyle iceriden
zayiflayabilecektir (World Bank, 2024).

Grafik 29. Bruksel Rekabetcilik Performansi
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ROMA

[talya’nin idari ve diplomatik bagkenti
olmasinin yani sira Birlesmis Milletler’e bagh
gida ve tarim orgutlerine (FAO, WFP) ev sahipli-
g1 yapmasiyla kuresel diplomasinin de 6énemli
merkezlerinden biri olan Roma, Kiiresel Reka-
bet Endeksi degerlendirmesinde tarihsel mirasi-
nin golgesinde kalan modernlesme sancilarini
yansitan karmagsik bir profil cizmektedir.
Roma’nin genel géorintimi, yonetsel verimlilik
ve ekonomik dinamizm agisindan Kuzey Avrupa
ve Kuzey Italya’daki rakiplerinin gerisinde
kaldigini ortaya koymaktadir. Roma'nin kiiresel
sistemdeki rolu, kiilturel ve diplomatik bir kent
olmasina ragmen ekonomik bir gi¢ odag
olmaktan ziyade biirokratik bir merkez islevi

gormesiyle tanimlanmaktadir.

Sekil 40.
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KURESEL KENTLER:
40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI

Kentin rekabetcilikteki en belirgin paradoksu, Yasam Kalitesi kategorisinde gézlemlenmektedir.
[klimsel avantajlar, essiz kiiltiirel miras ve canli sosyal hayat Roma’y: kiiresel élcekte cazip kilsa da
endeks sonuclarinda izlenen veriler, kentsel hizmetlerdeki kronik aksamalarin bu avantaji zayiflatt1g1-
n1 gostermektedir. Ozellikle atik yénetimi ve kamu hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi konusundaki sikin-
tilar, kentin yasanabilirlik standartlarini baskilayan temel faktorlerdir. UN-Habitat raporlari, Roma
gibi tarihsel katmanlari yogun olan kentlerde altyapr modernizasyonunun kiltiirel koruma ile dengele-
nememesinin, kentsel direncliligi zayiflattigini vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Ekonomik cerceve incelendiginde Ekonomik Performans ve Refah ile Is Ortami ve Finansal Ekosis-
tem kategorilerindeki goériiniim, Roma’nin Milano’ya kiyasla daha devlet giiddiimlii ve hantal bir ekono-
mik yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Kamu sektériniin ve turizmin ekonomideki agirhiga,
kenti dis soklara kars: kirilgan hale getirirken 6zel sektdr yatirimlar: ve girisimcilik ekosistemi icin
gereken esnekligi sinirlamaktadir. OECD verileri, Roma’daki biirokratik siireclerin uzunlugunun ve
yargi sistemindeki yavashgin, dogrudan yabanci yatirimlar i¢in caydirici bir unsur olusturdugunu teyit
etmektedir (OECD, 2024f).

Bu durum Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisindeki goreli konumu da dogrudan
etkilemektedir. Kent, inovatif endiistrilerde (sinema, moda) tarihsel bir birikime sahip olsa da teknoloji
odakl girisimcilik ve inovasyonun ticarilesmesi konusunda arzulanan derinlige sahip degildir. Begeri
Sermaye acisindan Sapienza gibi koklit iiniversitelerin varhig kente nitelikli bir niifus saglasa da Is
Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisindeki veriler, geng issizligi ve yetenek uyumsuzlugunun yapisal
bir sorun olarak devam ettigini géstermektedir. Eurostat analizleri, Italyanin giineyine acilan bir kap1
olan Roma’da, is giicii piyasasimin kati yapisinin verimlilik artisimi frenledigini dogrulamaktadir
(Eurostat, 2023a).

Fiziksel erisilebilirlik baglaminda Baglanabilirlik kategorisinde Roma, Fiumicino Havalimani’nin
artan kapasitesi ve operasyonel basarisiyla kiiresel aglara giiclii bir entegrasyon saglamaktadir. Ancak
kent i¢i ulagim aglarindaki yetersizlikler ve trafik yogunlugu, bu kiiresel erisilebilirligin yerel hareket-
lilige doniismesini engellemektedir. Benzer sekilde BIT Altyapt ve Dijitallesme alanindaki yatirnmlar
hiz kazanmus olsa da dijital kamu hizmetlerinin tabana yayilmasi1 konusunda kent, dijital olgunluk
seviyesi yitksek Avrupa bagkentlerinin gerisinden gelmektedir (World Bank, 2024).

Romamin kuresel rekabetciligini koruyabilmesi icin yasam kalitesi algisim1 zedeleyen altyapi
sorunlarini ¢ézmesi ve is ortamini burokratik ytklerden arindirmas: gereklidir. Roma'nin uzun vadeli
kentsel vizyonu; salt turizm odakli bir ekonominin 6tesine gecerek tarihsel giiciiniit modern ve inovatif
bir yoénetim anlayisiyla desteklemesini gerektirmektedir. Bunu basaramadig: takdirde Roma, tarihsel
unsurlariyla 6ne ¢ikan ancak gelecegin ekonomik firsatlarini kagiran bir duragan dénem yasayabilir.

Grafik 30. Roma Rekabetcilik Performansi
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Olgegin yonii pozitiftir.
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HELSINKI

Baltik Denizi’nin kiyisinda yer alan Helsin-
ki, Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendirmesin-
de “Akilli Kent” kavraminin i¢ini en dolu sekilde
dolduran kiiresel aktorlerden biri olarak gérin-
Helsinki'nin

mektedir. rekabetcilik  profili,

devasa Olcek ekonomilerine dayanmaktan
ziyade verimlilik, seffaflik ve yiiksek yasam
standartlar1 tizerine kurulu bir optimizasyon
modeli sunmaktadir. Helsinki’'nin kiiresel
sistemdeki rolii, teknolojik inovasyonun kamu
yararina nasil donistiirilebilecegine dair bir
laboratuvar islevi gérmesiyle tanimlanmakta-
dir. Ozellikle BIT Altyapi ve Dijitallesme katego-
risindeki lider konumu, kentin sadece internet
hiziyla degil acik veri kullammi ve dijital
katilmcilik siireclerindeki olgunluguyla da
kiiresel standartlar belirledigini teyit etmekte-

dir (OECD, 2025h).
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Bu dijital yetkinlik, Is Ortami: ve Finansal Ekosistem kategorisindeki kurumsal giivenilirlikle
birlestiginde Helsinki'yi start-up’lar ve teknoloji yatirimcilari i¢in son derece 6ngorilebilir bir liman
haline getirmektedir. Burokratik siireclerin dijital hizi, kentin is yapma kolayhig: algisin1 giiclendiren
en temel yapisal egilimdir. Ancak Ekonomik Performans ve Refah gostergelerinde izlenen yonelimler,
kentin yiiksek gelir diizeyine ragmen kii¢iik i¢ pazar hacmi ve kiiresel pazarlara olan cografi mesafesi
nedeniyle 6lceklenme sorunlari yasadigini ortaya koymaktadir.

Helsinki'nin rekabetcilikle ilgili kritik ikilemi, Beseri Sermaye ile Is Giicii Piyasast ve Verimlilik
kategorileri arasindaki gerilimde yatmaktadir. Diinyanin en iyi egitim sistemlerinden birine sahip
olmasi, kente yitksek nitelikli ve ¢ok dilli bir yetenek havuzu kazandirmaktadir. Ancak endeks verile-
rindeki gorintm; kat1 is giicii piyasasi dizenlemelerinin ve yiiksek vergi yiikiiniin, uluslararasi
yeteneklerin kente kalici olarak yerlesmesini zorlastirdigini isaret etmektedir. Eurostat analizleri; hizla
yaslanan niifusun ve emek arzindaki daralmanin, Helsinki'nin uzun vadeli verimlilik artisimi tehdit
eden en bityiitk demografik risk oldugunu dogrulamaktadir (Eurostat, 2023b).

Fiziksel erisilebilirlik agisindan Baglanabilirlik kategorisinde Helsinki, Vantaa Havalimani’nin
Asya-Avrupa koridorundaki stratejik rolii sayesinde giiclii bir hava yolu baglantisina sahiptir. Ancak
Avrupa ana karasina olan demir yolu ve kara yolu baglantilarinin simirliligi, kentin lojistik entegrasyo-
nunu kismen izole etmektedir. Buna karsin deniz yolu baglantilar: ve liman verimliligi, bu cografi deza-
vantaj1 dengeleyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kentin rekabette en giiclii yonii olan Yasam Kalitesi kategorisi, Helsinki'yi kiiresel yetenek savasla-
rinda oyunda tutan ana faktérdir. Temiz hava, givenlik, dogaya erisim ve is-yasam dengesi, kenti yasa-
nabilirlik endekslerinde uist siralara tasimaktadir. Ancak UN-Habitat raporlari; yiksek yasam maliyet-
lerinin ve konut piyasasindaki arz sikintilarinin, sosyal kapsayiciligi zorlayan bir bariyer haline gelebi-
lecegi uyarisinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022).

Helsinki kiiresel rekabetciligini siirdiirebilmesi icin BIT altyapist ve beseri sermaye alanlarindaki
yiksek performansini, uluslararasi yetenekleri cekecek daha esnek goc ve vergi politikalariyla destek-
lemesi gerekmektedir. Helsinki'nin gelecegi; diinyanin en islevsel kenti olma iddiasini, demografik
kisitlarim1 asacak kiiresel bir yetenek miknatisina doniiserek siirdiirebilmesinde yatmaktadir. Bunu
basaramadig takdirde Helsinki, teknolojik acidan gelismis ancak demografik acidan duragan bir refah
kenti olarak kalma riski barindirmaktadir (World Bank, 2024).

Grafik 31. Helsinki Rekabetcilik Performansi
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SAO PAULO

Guney Yarimkirenin en buyiik metropolii
ve Latin Amerika'nin finansal merkezi olan Sao
Paulo, Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendirme-
sinde genis i¢ pazarinin getirdigi 6lcek ekono-
misi avantajlarini, yapisal esitsizlikler ve altyap:
darbogazlariyla dengelemeye calisan gelismek-
te olan bir glic merkezi profilini yansitmaktadir.
Sao Paulo, bolgesel liderligini kuresel bir
oyuncu olma iddiasina déniistiirme stirecindeki
zorluklar1 ve firsatlar1 iceren bir kenttir. Sao

Paulo'nun kiiresel sistemdeki rolii, cok uluslu
Sekil 42.
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Kentin ekonomik dinamizmi, Ekonomik Performans ve Refah kategorisinde ytiksek tiretim hacmi
ve cesitlenmis sanayi tabaniyla desteklenmektedir. Ancak endeks verileri, bu ekonomik buyiklagin
gelir dagilimindaki ucurumlar: kapatmakta yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Kent, bir yanda ultra
luks tiketim aligkanliklarinmi diger yanda ise genisleyen gecekondu bolgelerini barindiran ikili bir yap:
sergilemektedir. Bu durum sosyal kohezyonu zayiflatan ve uzun vadeli surdiiriilebilirligi tehdit eden en
temel risk faktériidir. OECD analizleri; Sao Paulo’daki verimlilik artisinin, kayit disi ekonominin
buytuklugii ve vergi sistemindeki karmasikliklar nedeniyle baskilandigini teyit etmektedir (OECD,
2023d).

[s giicii piyasasinin yapisy, I's Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisinde kentin demografik avantaj-
larimi tam olarak kullanamadigini ortaya koymaktadir. Geng ve genis bir niifusa sahip olmasina ragmen
nitelikli is glicti arzindaki eksiklikler ve egitim kalitesindeki esitsizlikler, Beseri Sermaye skorlarini
asag1 ceken unsurlardir. Yitksekdgretim kurumlarinin akademik basarisi, bu acig1 kapatmaya calissa da
yetenek havuzunun tabana yayilmasindaki engeller, kentin inovasyon kapasitesini sinirlamaktadir.
Buna ragmen Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alaninda Sao Paulo, "Faria Lima" bolgesindeki
fintech girisimleriyle Latin Amerika’'min start-up baskenti konumundadir. Bu dinamizm, kentin dijital
ekonomiye adaptasyon siirecini hizlandiran bir faktér olarak éne ¢ikmaktadir.

Fiziksel altyap: ve kentsel hareketlilik, Sao Paulo'nun en zayif yonii olan Baglanabilirlik ve Yasam
Kalitesi kategorilerinde kendini hissettirmektedir. Guarulhos Havalimani'nin uluslararasi erisim giict
yiksek olsa da kent i¢ci ulasimda yasanan kronik trafik sikisikligi ve toplu tagima aglarinin yetersizligi,
lojistik verimliligi distiren ve yasam kalitesini olumsuz etkileyen bir darbogazdir. UN-Habitat raporla-
r1, Sao Paulo’daki mekansal ayrismanin sadece sosyal bir sorun olmadigini1 ayn1 zamanda ekonomik
verimliligi diistiren ve ¢evresel maliyetleri artiran bir kentsel planlama hatas1 oldugunu vurgulamakta-
dir (UN-Habitat, 2022). BIT Altyapt ve Dijitallesme alanindaki yatirimlar ézellikle 5G ve fiber optik
aglarin yayginlasmasiyla ivime kazansa da dijital ugurumun varligi, teknolojinin kapsayici bir kalkinma
araci olarak kullanilmasini zorlastirmaktadir.

Sao Paulo’nun kapsayici bityiime ve kentsel entegrasyon temah bir stratejik vizyonu ortaya koyma-
s1 gerekmektedir. Kentin kiiresel rekabet¢iligini bir st lige tasiyabilmesi, Is Ortami ve Girisimcilik
alanlarindaki basarisini, sosyal esitsizlikleri azaltacak kamu politikalar1 ve altyap: yatirimlariyla
desteklemesine baglidir. Sao Paulo sadece finansal bir merkez olmakla yetinmeyip ekonomik refah:
tim katmanlara yayabilen, daha adil ve erisilebilir bir metropol insa edebilen bir kent olmalidir. Bu
yapisal reformu hayata geciremezse Sao Paulo’nun, 6lcek olarak bityiitk ancak verimsizligiyle miicadele
eden bir kent olarak kalma ihtimali s6z konusudur.

Grafik 32. Sao Paulo Rekabetcilik Performansi
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BUKRES

Balkanlar ile Orta Avrupa arasinda stratejik
bir gecis koridoru olan Biikres, Kiiresel Rekabet
Endeksi degerlendirmesinde hizli dijitallesme
streci ile kronik altyapr eksiklikleri arasinda
sikismis, yiitksek potansiyelli ancak dengesiz bir
biiyiime profili sergilemektedir. Bitkres’in reka-
bet¢ilik gorinimii, Avrupa Birligi'nin en hizh
bityliyen ekonomilerinden birinin motoru
olarak dzellikle teknoloji odakli hizmet ihraca-
yakaladig1 yansitmaktadir.
Bikres’in kiiresel sistemdeki rolii, diisik mali-

tinda ivmeyi
yetli bir dis kaynak merkezinden, yiiksek katma
degerli bir inovasyon merkezine doénisim
sancilariyla tanimlanmaktadir. Endeks sonucla-
rinin genelinde kentin makroekonomik istikra-
rinin, kentsel yasam kalitesindeki zafiyetlerle
test edildigi gozlenmektedir.

Sekil 43.
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Kentin rekabetcilikteki en carpici asimetrisi, BIT Altyap: ve Dijitallesme ile Baglanabilirlik
kategorileri arasinda gozlemlenmektedir. Biikres, fiber optik aglarin yayginlig: ve internet hizindaki
kiresel ustinliigi sayesinde dijital altyap1 konusunda gelismis Bat1 Avrupa baskentleriyle yarisir bir
diizeydedir. Bu dijital yetkinlik, Is Ortam: ve Finansal Ekosistem kategorisine ¢ok uluslu teknoloji
sirketlerinin operasyon merkezlerini kente tasimasi seklinde pozitif bir ¢arpan etkisi yapmaktadir
(World Bank, 2024). Ancak fiziksel erisilebilirlik tarafinda kent ici trafik yogunlugu ve demir yolu
altyapisimin modernizasyon ihtiyaci, kentin lojistik verimliligini baskilayan en temel darbogazdir.
Dijital hizin, fiziksel yollardaki tikaniklikla tezat olusturmasi Bitkres’in akilli kent vizyonunun éniinde-
ki en buytk engeldir.

Ekonomik biiylimenin itici giici olan Ekonomik Performans ve Refah kategorisindeki goreli
konum, kentin ulusal GSYH i¢indeki baskin payini ve kisi basina diisen gelirdeki artis trendini teyit
etmektedir. Ancak bu buyiume, Yasam Kalitesi gostergelerine ayni1 oranda yansimamaktadir. Hava kirli-
ligi, yesil alan azlig1 ve eski yap1 stokunun olusturdugu sismik riskler, kentin yasanabilirlik standartla-
rin1 asagl ceken kritik faktorlerdir. UN-Habitat raporlari, Biikres’teki kontrolsiiz kentsel genislemenin
ve altyapr planlamasindaki eksikliklerin, sosyal hizmetlere erisimde esitsizlikler meydana getirdigini
vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022). Bu durum kentin uzun vadeli sirdirulebilirligi agisindan yone-
tilmesi gereken birincil risktir.

Insan kaynagi boyutunda, Beseri Sermaye ve Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorileri, kentin
yetenek paradoksunu ortaya koymaktadir. Bitkres, Politehnica gibi teknik iiniversiteleri sayesinde
guclt bir mithendislik ve yazilim havuzuna sahiptir. Ancak beyin gocii olgusu, bu yeteneklerin Bati
Avrupa’ya akisina neden olmakta ve yerel is giicii piyasasinda nitelikli eleman sorunu ve ticret enflasyo-
nu olusturmaktadir. Eurostat verilerine yansiyan egilimler; ig giicii arzindaki daralmanin, Girisimcilik,
AR-GE ve Inovatif Sektérler alanindaki inovasyon kapasitesini sinirladigin1 ve ekosistemin start-up
iretiminden ziyade hizmet sunumuna odaklh kalmasina yol a¢tigin1 gdstermektedir.

Biikres bir yandan kentsel direncliligini artirirken 6te yandan yasam kalitesi yiitkseltecek politika-
lar1 hayata gecirmelidir. Kentin kiiresel rekabet¢i yoninii ivmelendirebilmesi, BIT Altyapi ve Ekonomik
Performans alanlarindaki basarisini, fiziksel altyapiyr modernize edecek ve beyin goéciinii tersine
cevirecek yasanabilir kent yatirimlariyla desteklemesiyle iliskilidir. Biikres’in gelecegi, sadece ucuz
teknoloji iscilerinin merkezi olmakla yetinmeyip iirettigi refahi kentsel mekana ve sosyal dokuya yansi-
tabilen, giivenli ve yesil bir Avrupa metropolil insa edebilmesinde yatmaktadir. Bikres bu donisimi
gerceklestiremezse dijitallesmis ancak fiziksel ve sosyal olarak yorgun bir bitytime tuzagina diisen bir
kent olarak devam edecektir (OECD, 20241).

Grafik 33. Bukres Rekabetcilik Performansi
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*Gostergeler, 40 kent arasindaki siralamayt yansitacak sekilde 0'dan 100'e kadar standartlastirilarak puanlanmistir. Bu 6lgekte “0” ilgili gostergede 40 sehir arasindaki
en diisitk degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu géstermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig icin veriler orijinal 6l¢i birimlerinden bagimsizdur.
Olgegin yonii pozitiftir.
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ZAGREB

Avrupa Birligi'nin en yeni tiyelerinden biri
olarak tam entegrasyon stirecini Euro Bélgesi ve
Schengen katilimiyla genisleten Zagreb, Kiiresel
Rekabet Endeksi degerlendirmesinde istikrarl
gecis ekonomisi kimliginden bolgesel inovasyon
merkezi kimligine evrilmeye calisan ancak
yapisal sorunlarla miicadele eden bir baskent
profili cizmektedir. Zagreb, Orta Avrupamin
kurumsal disiplini ile Balkan cografyasinin
esnekligi arasinda bir denge arayisimi yansitan
kentlerdendir. Zagreb’in kiiresel sistemdeki
rolii, hentiz Londra veya Paris gibi bir finansal
glc odagl olmaktan uzak olsa da Giuneydogu
Avrupa pazarlarina acilan en giivenli ve regiile
edilmis kap1 olmasiyla stratejik bir alam
olusturmaktadir. Ozellikle Is Ortam: ve Finan-
sal Ekosistem alt kategorisindeki genel gorii-
nim, kentin makroekonomik istikrarimin artti-
g1 ancak burokratik streclerin hantalliginin
yatirimel istahini baskilayan bir bariyer olarak
varligimi sirdarduguni teyit etmektedir (World

Bank, 2024).

ey

Sekil 44.

@

ZAGREB REKABET ENDEKSi SONUGLARI

KURESEL REKABET
ENDEKSI

19,45

922 Endeks Sirasi

@ Kime Sirasi B

EKONOMIK
@ PERFORMANS VE

REFAH
13,16

9% Endeks Sirasi

@ Kiime Sirasi S

8 iS GUCU PiYASASI
VE VERIMLILIK

iS ORTAMI VE
@ FINANSAL
EKOSISTEM

m GiRISIMCILIK,
AR-GE VE iNOVATIF

BT ALTYAPISI VE
DIJITALLESME

SEKTORLER
10,34 35,64 6,35 40,9
920 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi 922 Endeks Sirasi
@ Kiime Sirasi 5 @ Klme Sirasi 4 @ KUme Sirasi 5 @ Klme Sirasi 4

BESERI SERMAYE

27,16

@ YASAM KALITESI

52,16

BAGLANABILIRLIK
20,46

922 Endeks Sirasi 920 Endeks Sirasi 920 Endeks Sirasi
@ KUme Sirasi 3 @ Kime Sirasi 3 @ Kime Sirasi 5




KURESEL KENTLER:
40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI

Kentin rekabetci 6zelligindeki en kritik kirllma noktasi, Begeri Sermaye ile Is Giicii Piyasast ve
Verimlilik kategorileri arasindaki asimetride yatmaktadir. Zagreb Universitesi gibi koklit kurumlarin
sagladig1 akademik altyapi, kente teorik yetkinligi ytiksek bir is giicii havuzu sunmaktadir. Ancak
endekste gozlenen sonuclar, AB icindeki serbest dolasim hakkinin nitelikli gen¢ niifusun Bati1 Avru-
pa'ya gociinit hizlandirdigini ve yerel is giicii piyasasinda ciddi bir yetenek aci1g1 meydana getirdigini
ortaya koymaktadir. Eurostat analizleri, Zagreb’in demografik daralmasinin ve yaslanan niifus yapisi-
nin uzun vadeli Gretkenlik artisini1 tehdit eden en biiytk yapisal risk oldugunu isaret etmektedir
(Eurostat, 2023a).

Bu demografik baskiya ragmen Zagreb’in Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisindeki
performansi, direngli ve dinamik gériinmektedir. Kent, elektrikli otomobil teknolojileri ve yazilim
ihracat1 gibi nis alanlarda kiiresel basar1 hikayeleri ¢ikarabilme kapasitesine sahip oldugunu kanitla-
mustir. Bu durum kamu sektdriiniin hantalligina karsin, 6zel sektdrtin dijital adaptasyon yeteneginin
yiitksek oldugunu gostermektedir. BIT Altyapt ve Dijitallesme alanindaki yatirimlar zellikle genis bant
erisimi ve dijital okuryazarlik konularinda kenti, bolgesel rakiplerinin 6niine tasimaktadir. Ancak
inovasyon ekosisteminin finansmana erisimindeki kisitlar, bu dinamizmin tabana yayilmasini engelle-
mektedir.

Fiziksel altyap: ve kentsel direnglilik baglaminda, Baglanabilirlik ve Yasam Kalitesi kategorilerin-
deki géoruniim, pandemi sonras1 donemin zorluklariyla sekillenmistir. Kent; yiksek giivenlik standart-
lari, yesil alan erisimi ve yaya dostu kentsel dokusuyla yiiksek bir yasanabilirlik potansiyeli sunsa da
konut stokunun yenilenme hizindaki yavashk ve artan barinma maliyetleri, sosyal siirdiiriilebilirligi
zorlamaktadir. UN-Habitat raporlari, Zagreb’in kentsel dontisim siireclerinde afet risk yonetimini
onceliklendirmemesi durumunda fiziksel altyapidaki kirilganhklarin ekonomik performansi asag:
cekebilecegi uyarisinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022). Ayrica demir yolu baglantilarinin Avrupa
ana omurgasina entegrasyonundaki gecikmeler, kentin lojistik bir merkez olma iddiasini zayiflatmak-
tadir.

Zagreb'in kiiresel rekabetciligini koruyabilmesi i¢in Girisimcilik ve BIT Altyapt alanlarindaki 6zel
sektor basarisini, kamu yonetimindeki dijitallesme ve seffaflik reformlariyla desteklemesi gerekmekte-
dir. Zagreb’in gelecegi sadece AB fonlarina bagimlh bir baskent olmakla yetinmeyip urettigi beseri
sermayeyi kentte tutacak yasam kalitesi standartlarin1 ve ekonomik firsatlar1 olusturabilmesinde
yatmaktadir. Bu noktada Zagreb’'in yeteneklerini ihra¢ eden ancak kendi potansiyelini tam olarak
gerceklestiremeyen bir gecis istasyonu olarak kalma ihtimali s6z konusudur.

Grafik 34. Zagreb Rekabetcilik Performansi
——Zagreb —e—Ortalama

Kuresel Rekabet Endeksi

Baglanabilirlik BIT Altyapisi ve Dijitallesme

Girisimcilik, AR-GE ve

inovatif Sektérler Yagam Kalitesi

Ekonomik Performans ve

Beseri Sermaye Refah

is GUcu Piyasasi ve

v is Ortami ve Finansal
Verimlilik 8

Ekosistem

151



KURESEL KENTLER REKABET ENDEKSI
40 KENTLE DEMOGRAFIDEN EKONOMIYE COK BOYUTLU BIR KARSILASTIRMA 2026

Zagreb Karsilastirmali Gésterge Endeksi (0-100 Olcegi)

is Ortami ve Finansal
Ekosistem

Kuresel Finansal Kurum Sayisi
Kurumlar Vergisi Orani

Kiralik Ofis Birim Fiyati

Bin Kigi Basina Dusen Faal
Firma Sayisi

Toplam Faal Firma Sayisi

Fortune Global 500 Siralamasina
Giren Sirket Sc1y|S|o

is Gucu Piyasasi ve
Verimlilik

Yasl Bagimlilik Orani °
19,29

Geng Bagimlilik Orani
is Gucu Verimliligi
Geng Issizlik Orani

igsizlik Orani

is Gucu Nufusu ¢
0,85
Girigsimcilik, AR-GE ve
inovatif Sektérler
()

31,91

Yuksek Teknoloji Sektorlerindeki
istihdam Orani

Unicorn Sayisi
0,58
Start-up Sayisi g

son 5 Yilda Uretilen Bilimsel %99

Makale Sayisi/Milyon Kisi

Son 5 Yilda Uretilen Bilimsel
Makale Sayisi

Patent Bavuru Sayisi/Milyon Kisi ¢
0,40
Ekonomik Performans ve

o » Refah
Kisi Bag! Kullanilabilir

Yillik Hane Geliri
Yoksulluk Orani
GSYiH g

0,00
BlUyUme Orani °

50,51

Kisi Basina Dugen GSYiH °

13,06
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

W Ortalama Alti EEOrtalama B8 Ortalama UstU

Nufus Yogunlugu
Dunya Mirasi Alani Sayisi

Yasam Maliyeti

Dogumda Beklenen
Yasam Suresi

Bin Kisi Bagina Dusen
Doktor Sayisi

Trafik Sikisikhigr Skoru

100 Bin Kisi Basina
Cinayet Sayisi
Sehirdeki Toplam Yesil
Alan Orani

Kisi Basgina Yesil Alan Miktari

Partikul Madde (PM10) Orani

Genisg Bant Abone
Hanehalki Orani

Genig Bant internet Hizi

Mobil internet Hizi

100 Bin Kisi Basina Ucretsiz
WIFI Hotspot Sayisi

Doktora Ogrenci Sayisi
Universite Mezunu Orani

NEET Orani

Universite Ogrenci Sayisi
THE World Ranking 500'de Yer

Alan Universite Sayisi 3

Universite Sayisi

Yabanci Turist Sayisi

Yabanci Elgilikler ve
Konsolosluk Sayisi

Vize istenmeyen Ulke Sayisi
Rayli Sistemler Km/Milyon Kisi

Hava Tagimaciligr Yolcu Sayisi
Sehre En Yakin Limana
Olan Uzaklik

Direkt Uguslarla Baglanan
Sehir Sayisi

Yasam Kalitesi

O
96,36

O
42,52

BIT Altyapisi ve
Dijitallegsme
[ ]
59,62
L]
5,29

O
31,13

°
55,00

Beseri Sermaye

Baglanabilirlik

°
79,92

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00100,00

O Normalize Edilmig Gosterge Skoru
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Olgegin yonii pozitiftir.
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ATINA

Avrupa medeniyetinin tarihsel besigi ve
Dogu Akdeniz’in stratejik cipasi olan Atina,
Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendirmesinde
on yillik derin bir ekonomik krizin ardindan
gelen toparlanma siirecini yapisal reformlar ve
dijitallesme hamleleriyle kalic1 hale getirmeye
calisan bir metropol profili ¢izmektedir.
Atina'nin genel gériniim, turizm ve gayrimen-
kul odakli biyiime modelinin sinirlarina dayan-
digin1 ancak lojistik ve teknoloji alanlarinda
yeni firsat pencereleri araladigini géstermekte-
dir. Atina’nin kiiresel sistemdeki rolu, Balkanlar
ve Orta Dogu pazarlarina acgilan bir kap: olarak
yeniden tanimlanmakta; bu durum kenti sadece
turistik bir destinasyon olmaktan ¢ikarip bolge-
sel bir enerji ve veri merkezi olma iddiasina

tasimaktadir.

KURESEL KENTLER:

40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI
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Kentin en somut rekabet avantaji, Baglanabilirlik kategorisindeki stratejik konumudur. Pire Lima-
nr’'nin kitalararasi ticaretteki artan hacmi ve 6zellestirme sonras1 yakaladigi operasyonel verimlilik,
Atina’y1 kiresel tedarik zincirlerinin kritik bir halkas1 haline getirmistir. Bu lojistik gt¢, Ekonomik
Performans ve Refah gostergelerine pozitif yansimakta ancak bitytimenin sektorel cesitliligi konusun-
daki yapisal kisitlar devam etmektedir. OECD analizleri, ekonominin hala biiytik 6l¢iide turizm gelirle-
rine ve i¢ tiikketime dayali oldugunu, bunun da kenti dig soklara kars: kirilgan biraktigini isaret etmek-
tedir (OECD, 2024j). Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki gériiniim, son yillarda azaltilan
biirokrasiye ve iyilegsen yatirim iklimine isaret etse de sermaye piyasalarinin derinligi ve dogrudan
yabanci yatirimlarin teknoloji yogun sektorlere ¢cekilmesi konusunda Kuzey Avrupali rakiplerle belir-
gin bir fark bulunmaktadir.

Atina’min rekabetcilikteki en bityitk paradoksu, Beseri Sermaye ile Is Giicii Piyasast ve Verimlilik
kategorileri arasindaki uyumsuzlukta yatmaktadir. Kent, yiitksek egitimli ve ¢ok dilli bir niifusa sahip
olmasina ragmen kriz yillarinin mirasi olan yiiksek issizlik oranlar: ve beyin gécii sorunuyla miicadele
etmektedir. Eurostat verileri, gen¢ yeteneklerin istihdam piyasasina entegrasyonunda yasanan zorluk-
larin verimlilik artisin1 baskiladigin1 ve inovasyon potansiyelini sinirladigimi ortaya koymaktadir
(Eurostat, 2023a). Buna karsin Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektirler alaninda dzellikle dijital kamu
hizmetlerinin basarisiyla tetiklenen bir start-up hareketliligi gozlemlenmektedir.

Dijital déniisiim, Atina'nin BIT Altyap1 ve Dijitallesme kategorisindeki performansini yukar: ceken
temel itici gictir. Kamu hizmetlerinin dijitallesmesindeki hiz, vatandas memnuniyetini artirirken
genig bant altyapisindaki eksikliklerin giderilmesi icin yapilan yatirimlar, kenti dijital go¢ebeler icin
yeni bir cazibe merkezi haline getirmektedir. Ancak Yasam Kalitesi kategorisindeki egilimler, bu
cazibeyi tehdit eden unsurlar barindirmaktadir. [klim degisikliginin getirdigi sicak hava dalgalari,
eskiyen yap1 stoku ve yogun kentlesme Atina’nin g¢evresel siirdiiriilebilirligini zorlamaktadir. Ayrica
asir1 turizm ve kisa vadeli kiralamalarin konut piyasasinda olusturdugu baski, yerel halkin barinma
maliyetlerini artirarak sosyal dokuyu zedelemektedir (UN-Habitat, 2022).

Atina’nin ekonomik cesitlendirme ve kentsel dayaniklilik odakl bir stratejik vizyona ihtiyacinin
oldugu goézlenmektedir. Kentin kiiresel rekabetciligini siirdiirebilmesi, Baglanabilirlik alanindaki
lojistik giiciinii, Begeri Sermaye’yi iillkede tutacak ytiksek katma degerli sanayi ve teknoloji yatirimla-
riyla birlestirmesiyle iligkilidir. Atina'nin gelecegi, antik mirasini korurken iklim krizine direncli altya-
pilar kurabilen ve refahi yerel halka adil dagitabilen cagdas bir Akdeniz metropolii insa edebilmesinde
yatmaktadir. Atina, lojistik acidan giiclii ancak sosyal ve cevresel agidan kirilgan bir bityiime patikasin-
da sikisma ihtimaliyle karg1 karsiyadir (World Bank, 2024).

Grafik 35. Atina Rekabetcilik Performansi
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en diisitk degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu géstermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig icin veriler orijinal 6l¢ii birimlerinden bagimsizdur.
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KUALA LUMPUR

Guneydogu Asyanin hizla yiikselen finans
ve teknoloji merkezi Kuala Lumpur, Kiiresel
Rekabet Endeksi degerlendirmesinde orta gelir
tuzagini asarak yiiksek gelirli ekonomiler ligine
yukselme arayisindaki dinamik ancak yapisal
ikilemlerle dolu bir metropol profilini yansit-
maktadir. Kentin rekabetgilik gorinimi, uygun
maliyetli bir is yapma ortami sunmasi ile katma
deger zincirinde yukari tirmanma hedefi arasin-
daki gerilimi ortaya koymaktadir. Kuala Lum-
pur'un kiiresel sistemdeki rolii sadece bir
lojistik digiim noktas1 olmasiyla degil ayni
zamanda Islami finans piyasalarinin kiiresel
Olcekteki en sofistike merkezlerinden biri
olarak konumlanmasiyla tanimlanmaktadir. Bu
stratejik alan, kentin uluslararasi sermaye
akiglarindaki agirligini artiran en 6nemli unsur-

dur.
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Kentin rekabetcilikteki en saglam argiitmani, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki istik-
rarli yapisidir. Cok uluslu sirketler i¢in sundugu maliyet avantajlari, ingilizce yetkinligi yiiksek is giicii
ve yatirimcl dostu regtlasyonlar, Kuala Lumpur’u bolgesel operasyonlar icin tercih edilen bir merkez
haline getirmistir. Diinya Bankas: analizleri, kentin is yapma kolaylig1 endekslerinde tist siralarda yer
almasinin, dogrudan yabanci yatirimlar1 cezbetme kapasitesini stirekli kildigimi teyit etmektedir
(World Bank, 2024). Bu durum Ekonomik Performans ve Refah gostergelerine, istikrarli bliyime ve
sanayi tretimindeki cesitlilik olarak yansimaktadir. Ancak biyiimenin kapsayiciligi ve hane halk:
gelirlerindeki artis hizi, makroekonomik basariyla ayni paralelde seyretmemektedir.

Kuala Lumpur’un, Beseri Sermaye ile Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorilerindeki yapisal
sorunlari rekabet giiciinii engelleyen alanlardir. Kent, yetenekli is giiciinii yetistirme konusunda belirli
bir basariya sahip olsa da bu yetenekleri elinde tutma konusunda Singapur gibi bolgesel rakiplerine
kars: ciddi bir kayip yasamaktadir. OECD raporlarina yansiyan gostergeler, yluksek nitelikli profesyo-
nellerin yurt disina yéneliminin yerel is giicti piyasasinda verimlilik artisini frenledigini ve inovasyon
kapasitesini sinirladigini teyit etmektedir (OECD, 2023k). Buna ragmen Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif
Sektorler alaninda devlet destekli dijitallesme hamleleri sayesinde ¢zellikle fintech ve e-ticaret alanla-
rinda canli bir start-up ekosisteminin filizlenmeye basladig1 séylenebilir.

Fiziksel ve dijital aglar acisindan Baglanabilirlik ve BIT Altyapi ve Dijitallesme kategorileri,
kentin modernlesme vizyonunun en somutlastig1 alanlardir. Gelismis otoyol aglar1 ve rayl sistem
yatirimlari, kentsel hareketliligi desteklerken dijital altyapidaki 5G dontstimi kenti akilli kentler
ligine tasimaktadir. Ancak Yasam Kalitesi kategorisindeki genel izlenim, bu fiziksel gelisimin cevresel
surdurilebilirlikle dengelenmesi gerektigini hatirlatmaktadir. Tropikal iklimin getirdigi sel riskleri ve
hizli kentlesmenin olusturdugu 1s1 adasi etkisi, kentin uzun vadeli yasanabilirligini tehdit eden unsur-
lardir. UN-Habitat, Kuala Lumpur gibi yogun yapilasmis havzalarin iklim direncini artiracak "stinger
kent" stratejilerine 6éncelik vermemesi durumunda ekonomik maliyetlerin artacag: uyarisinda bulun-
maktadir (UN-Habitat, 2022).

Kuala Lumpur’un verimlilik odakli déniisiimiiniin yeteneklerini tutabilen kent olma stratejileriyle
birlikte ele almasi gerekmektedir. Kentin kiiresel rekabetciligini bir st seviyeye tasiyabilmesi, nitelikli
is gliciint iilkede tutacak ytuksek ticretli istihdam alanlar: ve yasam kalitesi iyilestirmeleriyle gercekle-
sebilecektir. Kuala Lumpur’un gelecegi; uygun maliyetli bir tiretim ve finans merkezi olmakla yetinme-
yen, inovasyon iireten ve yeteneklerini koruyan, cevresel risklere kars: direncli bir Asya metropolii insa
edebilmesinde yatmaktadir. Bu inga stirecini basaramazsa Kuala Lumpur, orta gelir tuzagindan ¢ikama-
yan bir kent olmaya devam edecektir.

Grafik 36. Kuala Lumpur Rekabetgcilik Performansi
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*Gostergeler, 40 kent arasindaki siralamayt yansitacak sekilde 0'dan 100'e kadar standartlastirilarak puanlanmistir. Bu 6lgekte “0” ilgili gostergede 40 sehir arasindaki
en diisitk degere, “100” ise en yiiksek degere sahip olundugunu géstermektedir. Standartlastirma islemi uygulandig icin veriler orijinal 6l¢i birimlerinden bagimsizdur.
Olgegin yonii pozitiftir.
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SOFYA

Balkan Yarimadasinin merkezinde Dogu ile
Bat1 arasindaki stratejik konumunu Avrupa
Birligi entegrasyonuyla pekistiren Sofya, Kiire-
sel Rekabet Endeksi degerlendirmesinde dijital-
lesme odaklh buyiime stratejisiyle 6ne cikan
ancak kentsel altyap1 ve cevre standartlari konu-
sunda yapisal darbogazlarla miicadele eden
gelismekte olan bir baskent profili ¢izmektedir.
Sofya, diisiik vergi oranlari ve maliyet avantajla-
r1 izerine kurulu bir ekonomik modelin basari-
sin1 yansitsa da bu modelin uzun vadeli sardi-
rulebilirligi, katma deger zincirinde yukar:
cikma becerisine bagh kalmaya devam etmekte-
dir. Sofya’nin kiiresel sistemdeki rolii, teknoloji
devleri icin uygun maliyetli bir operasyon
merkezi olmanin Otesine gecerek bolgesel bir
dijital inovasyon merkezine doniisme iddiasiyla
sekillenmektedir.
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Kentin rekabetcilik hikayesindeki en giiclit unsur, BIT Altyap: ve Dijitallesme kategorisindeki
performansinda saklidir. Avrupa’nin en yiitksek internet hizlarindan birine sahip olmasi ve dijital okur-
yazarhig yiitksek geng niifusu, Sofya’y: teknoloji start-up’lar1 ve dig kaynak kullanimi sektorii igin cazip
bir kent haline getirmistir. Bu teknolojik altyapi, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki dina-
mikleri dogrudan beslemektedir. Kurumlar vergisi oranlarimin diisikliigi ve is yapma maliyetlerindeki
rekabetcilik, dogrudan yabanc: yatirimlarin kente akisini kolaylastirsa da yarg: sistemindeki reform
ihtiyac1 ve kurumsal seffaflik konusundaki algi, yatirimci giiveninin tam potansiyeline ulagmasini
engelleyen yapisal bir bariyer olarak varligini sirdiirmektedir (OECD, 2026).

Sofya’nin en belirgin paradoksu, Ekonomik Performans ve Refah ile Yasam Kalitesi kategorileri
arasindaki derin ugurumda yatmaktadir. Kent, ulusal ekonominin lokomotifi olarak kisi basina diisen
gelirde iilke ortalamasinin ¢ok tizerinde bir performans sergilemekte ve satin alma giicii paritesinde
istikrarli bir iyilesme kaydetmektedir. Ancak bu ekonomik kazanimlar, kentsel yasanabilirlik standart-
larina ayni hizla yansimamaktadir. UN-Habitat raporlari, Sofya’nin ¢cevresel strdiiriilebilirlik hedefleri-
ni tutturamamasi durumunda yetenek cekme kapasitesinin zayiflayacagi ve kentin sadece maliyet
odakli bir merkez olarak algilanmaya devam edecegi uyarisinda bulunmaktadir (UN-Habitat, 2022).

Is giicii piyasasinin yapisi, Beseri Sermaye ve Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorilerinde ikili
bir ekonomi riskini ortaya koymaktadir. Bir yanda kiiresel standartlarda iicret alan ve yiksek teknik
yetkinlige sahip BT calisanlar1 bulunurken diger yanda geleneksel sektdrlerdeki disitk verimlilik ve
ucret durgunlugu dikkat cekmektedir. Eurostat verileri, demografik daralmanin ve vasifh is giicti gocii-
nin, kentin uzun vadeli bityiime potansiyelini tehdit eden en biiytk risk faktorii oldugunu gostermek-
tedir. Buna karsin Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler alaninda 6zellikle yazilim ve oyun gelistir-
me sektorlerinde goriilen hareketlilik, bu demografik acig1 inovasyonla kapatma cabasinin bir géster-
gesidir.

Fiziksel erisilebilirlik baglaminda Baglanabilirlik kategorisinde Sofya, metro aginin hizla genisle-
mesiyle kent ici ulasimda 6nemli mesafe katetmistir. Ancak uluslararasi hava yolu baglantilarinin gesit-
liligi ve demir yolu altyapisinin modernizasyonu konusunda Viyana veya Istanbul gibi bolgesel rakiple-
rinin gerisinde kalmaktadir. Diinya Bankas: analizleri, lojistik altyapidaki bu eksikliklerin kentin teda-
rik zinciri yonetimindeki rolini sinirladigin teyit etmektedir (World Bank, 2024).

Sofya’nin kiiresel rekabet giiciinii artirabilmesi, BIT Altyapt ve [s Ortami alanlarindaki avantajlari-
ni, hava kalitesini iyilestirecek ve kentsel doniisiimii hizlandiracak ¢cevre yatirimlariyla dengelemesiyle
yakindan iligkilidir. Sofyamin gelecegi, teknoloji odakl ve siirdiiriilebilir bir yasam sunan modern bir
Avrupa baskenti kimliginde kurgulanmasinda yatmaktadar.

Grafik 37. Sofya Rekabetgilik Performansi
——Sofya —e—Ortalama
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MUMBAI

Hindistan’in finansal merkezi ve en yogun
metropollerinden biri olan Mumbai, Kiiresel
Rekabet Endeksi degerlendirmesinde devasa bir
ekonomik potansiyel ile derin kentsel zorluklar
arasinda sikismus, yiiksek enerjili ancak yapisal
olarak kirilgan bir goérinim vermektedir.
Mumbai, gelismekte olan piyasalarin biiyiime
dinamizmini yansitirken ayni zamanda hizh
kentlesmenin getirdigi altyap: ve yasam kalitesi
krizlerinin de en carpici laboratuvar: niteligin-
dedir.

sadece Hindistan'in diinyaya acilan kapisi olma-

Mumbai’nin kiiresel sistemdeki roli
siyla degil ayn1 zamanda Bombay Menkul
Kiymetler Borsasi ve Merkez Bankasi gibi
kurumlarla Giiney Asya’nin tartismasiz finansal
merkezi olmasiyla tanimlanmaktadir.
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Kentin en belirgin rekabet avantaji, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki derinliginde
yatmaktadir. Mumbai, ¢ok uluslu sirketlerin genel merkezlerine ev sahipligi yapmas1 ve sermaye
piyasalarindaki islem hacmiyle bélgedeki en sofistike finansal aglardan birine sahiptir. Diinya Bankasi
analizleri, kentin ekonomik yogunlugunun, ulusal bityiime tizerinde ¢arpan etkisi meydana getirdigini,
ancak kayit dis1 ekonominin buyiklaginin bu verimliligi istatistiksel olarak baskiladigini dogrula-
maktadir (World Bank, 2024). Bu finansal gic¢, Ekonomik Performans ve Refah gostergelerine ytksek
GSYH katkisi olarak yansimakta ancak gelir dagilimindaki ugurum -ultra litks gokdelenler ile Asya'nin
en bitytik gecekondu bolgelerinin yan yana olmasi- ikili bir kent yapis1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Mumbai’'nin yumusak giicii, Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektérler kategorisinde son yillarda
yiikselen fintech start-up ekosistemi yoniinde gézlenmektedir. Ancak Beseri Sermaye ile Is Giicii Piya-
sast ve Verimlilik kategorilerindeki veriler, kentin demografik avantajini tam olarak kullanamadigini
isaret etmektedir. Is giicii arzinin bolluguna ragmen nitelikli teknik personel aci1g1 ve egitim kalitesin-
deki esitsizlikler, verimlilik artigsini sinirlayan yapisal bir bariyerdir (OECD, 2025i).

Kentin en kritik darbogazi, Baglanabilirlik ve Yasam Kalitesi kategorilerinde digiimlenmektedir.
Mumbai, yeni metro hatlar1 ve kiy1 yolu projeleriyle fiziksel altyapisin1i modernize etmeye calissa da
mevcut toplu tasima sistemindeki asir1 yogunluk ve trafik sikisikligi, kentsel hareketliligi fel¢ etme
noktasina getirmektedir. Bu durum lojistik maliyetleri artiran ve is giicii verimliligini diisiiren temel
faktordir. UN-Habitat raporlari, Mumbai’deki plansiz yapilasmanin ve yesil alan azliginin, kentsel
direncliligi zayiflattigini ve halk sagligimi tehdit eden bir ¢evre kirliligi olusturdugunu vurgulamakta-
dir (UN-Habitat, 2022). Buna karsin BIT Altyap: ve Dijitallesme alaninda Hindistan'in dijital kamu
altyapisindaki basarisi, Mumbai’de nakitsiz ekonomi ve dijital hizmetlere erisim konusunda bir hiz
kazandirmastir.

Mumbai’'nin altyapisal direnglilik ve kapsayici kent baglaminda stratejik planini olusturmasi
gerekmektedir. Kentin kiiresel rekabetciligini siirdiirebilmesi i¢in gecekondu bélgelerini rehabilite
eden ve altyap1 yatirimlariyla gelisim saglayan politikalar1 hayata gecirmelidir. Mumbai'nin uzun
vadeli kentsel vizyonu; ekonomik biiyiimeyi sosyal adaletsizligi giderecek ve cevreye duyarh altyap1
yatirimlarina yonlendirecek bir modele dayanmahdir. Béyle bir modeli hayata geciremezse
Mumbai’nin, ekonomik motoru giiclit ancak yasam kalitesi siirdiiriillemez bir kente dontigsme ihtimali
yiksektir.

Grafik 38. Mumbai Rekabetgilik Performansi
—— Mumbai —e- Ortalama
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BUENOS AIRES

Guney Yarimkirenin kualtar baskenti ve
Latin Amerikanin en sofistike kentsel dokusuna
sahip metropollerinden biri olan Buenos Aires,
Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendirmesinde
yuksek beseri sermaye potansiyeli ile kronik
makroekonomik istikrarsizlik arasinda sikismis
paradoksal bir kent ornegi sergilemektedir.
Buenos Aires, hiper-enflasyonist baskilar ve
déviz krizleri altinda hayatta kalma miicadelesi-
nin karmasik bir sentezini yansitmaktadir.
Buenos Aires’in kiuiresel sistemdeki roli,
geleneksel tarim driinleri ihracatinin lojistik
merkezi olmaktan ¢ikip inovatif endiistriler ve
bilgi hizmetleri ihracatinda bolgesel bir liderli-

ge evrilmesiyle yeniden tanimlanmaktadar.

KURESEL KENTLER:
40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFILI
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Kentin rekabetcilik tablosundaki en giicli alan, Beseri Sermaye kategorisindeki derinligidir.
Buenos Aires Universitesi (UBA) gibi koklii ve iicretsiz kamu iiniversitelerinin sagladigi akademik
altyapi, kente Latin Amerika standartlarinin ¢ok tzerinde egitimli bir niifus kazandirmaktadir. Bu
entelektiiel sermaye Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektorler kategorisinde 6zellikle yazilim, reklamci-
lik ve tasarim alanlarinda kiiresel capta rekabet edebilen unicornlarin dogmasina zemin hazirlamistir.
OECD analizleri, Arjantin’deki ekonomik tiirbiilansa ragmen Buenos Aires’in yetenek havuzunun
kalitesi sayesinde kuresel teknoloji sirketleri i¢in vazgecilmez bir yetenek madeni oldugunu isaret
etmektedir (OECD, 2025j).

Ancak bu beseri zenginlik, Ekonomik Performans ve Refah ile Is Ortami ve Finansal Ekosistem
kategorilerindeki yapisal kirilganhklar nedeniyle tam potansiyeline ulasamamaktadir. Siirekli degisen
regiilasyonlar, sermaye kontrolleri ve yiitksek enflasyon kentin yatirimei nezdindeki 6ngorulebilirligini
zedelemekte ve is yapma maliyetlerini yapay olarak yiitkseltmektedir. Diinya Bankas: verilerine yansi-
yan egilimler, finansal piyasalarin sighginin ve kredi erisimindeki zorluklarin, KOBI'lerin bityiimesini
frenledigini ve ekonominin kayit digina kaymasina neden oldugunu gostermektedir (World Bank,
2024).

Is giicii piyasasinin dinamikleri, Is Giicii Piyasast ve Verimlilik kategorisinde yetenek ihraci soru-
nuyla ytzlesmektedir. Nitelikli profesyonellerin yurt disina gocii veya doviz bazli uzaktan calisma
modellerine kaymasi, yerel sirketlerin yetenek bulmasimi zorlastiran bir faktérdir. Buna karsin yerel
para biriminin deger kaybi, kenti uluslararas: dijital gogebeler icin son derece uygun maliyetli bir
yasam alani haline getirmis, bu da BIT Altyap: ve Dijitallesme alanindaki hizmet talebini artirmistir.
Kent, dijital altyapisini giiclendirerek bu yeni niifus hareketliliginden ekonomik fayda saglamaya calis-
maktadir.

Fiziksel altyap: ve kentsel yasam acisindan Baglanabilirlik ve Yasam Kalitesi kategorileri, kentin
tarihsel mirasiyla giincel sorunlarini bir arada sunmaktadir. Genis bulvarlar ve kamusal alan kaltirg,
Buenos Aires’i yasanabilirlik acisindan tist siralara tasimaya calissa da artan yoksulluk oranlar: ve
kentsel giivenlik endigeleri, sosyal dokuyu zorlamaktadir. UN-Habitat raporlari, Buenos Aires’teki
sosyo-mekansal ayrigmanin genis kitlelerce yasandig: ve kentsel biitiinlesmeyi tehdit edecek diizeyde
risk tagidigini vurgulamaktadir (UN-Habitat, 2022).

Buenos Aires, makro istikrar ve sosyal inovasyon odakh bir stratejik yeniden yapilanmayla rekabet
giliciinil artirabilecektir. Kentin kiiresel rekabetciligini ortaya koyabilmesi; Beseri Sermaye ve Inovatif
Sektorler alanindaki giicini, ekonomik ongorilebilirlik saglayacak kurumsal reformlarla destekleme-
sine baghdir. Buenos Aires’in gelecegi, kriz yonetimi refleksinden siyrilip egitimli niifusunu tlkede
tutacak ve kentsel yoksullugu azaltacak uzun vadeli bir kalkinma vizyonunu hayata gec¢irebilmesinde
yatmaktadir. Gerekli yapisal reformlar gerceklestirilemedigi takdirde Buenos Aires, mevcut beseri
sermayesini elde tutmakta ve uzun vadeli ekonomik bityiime saglamakta zorlanacaktir.

Grafik 39. Buenos Aires Rekabetcilik Performansi
——Buenos Aires  —e— Ortalama
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BELGRAD

Bati Balkanlarin ekonomik merkezlerin-
den ve jeopolitik noktalarindan biri olan Belg-
rad, Kiiresel Rekabet Endeksi degerlendirmesin-
de uzun siiren bir gecis stirecinin ardindan
bolgesel bir cazibe merkezine doniisme iddiasi-
n1 tasiyan ancak kurumsal ve cevresel sirduri-
lebilirlik konularinda ciddi yapisal agiklar
veren bir profil sergilemektedir. Belgrad, agresif
dogrudan yabanci yatirim c¢ekme stratejisi ile
yerel kentsel altyapinin bu bitytimeyi karsilama
kapasitesi arasindaki makasin agildiginin izlen-
digi bir kenttir. Belgrad'in kuresel sistemdeki
rolii, Avrupa Birligi iiyesi olmayan bir baskent
olarak Dogu (Cin, Rusya, BAE) ve Bati (AB)
sermayesi icin stratejik bir yatirim laboratuvar:
ve lojistik gecis giizergahi olmasiyla tanimlan-
maktadir.

Sekil 50.

BELGRAD REKABET ENDEKSi SONUGLARI

KURESEL REKABET
ENDEKSI
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Kentin rekabetci yoniindeki en dinamik unsur, BIT Altyap: ve Dijitallesme kategorisindeki hizli
yukselisidir. Belgrad, son yillarda Gineydogu Avrupanin en canh dis kaynak kullanimi ve yazilim
gelistirme merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu dijital atilim Girisimcilik, AR-GE ve Inovatif Sektér-
ler kategorisindeki potansiyeli beslemekte; 6zellikle blokzincir ve oyun gelistirme sektorlerinde kire-
sel basar1 hikayelerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Diinya Bankas: analizleri, dijital
hizmet ihracatindaki artisin kentin ekonomik ¢esitliligine kritik bir katk: sagladigin1 ve geleneksel
sanayi bagimlhihigini azalttigini soylemektedir (World Bank, 2024).

Ancak bu dijital basar, Is Ortami ve Finansal Ekosistem kategorisindeki kurumsal yoksunluklarla
gblgelenmektedir. Genis yatirim tegviklerine ragmen biirokratik 6ngorilemezlik ve yarg: stireclerinde-
ki yavashk, kurumsal yatirimcilar i¢in risk primini artiran faktodrlerdir. Kent, Ekonomik Performans ve
Refah gostergelerine insaat odakli bir bityytime ivmesi kazandirsa da bu bitylimenin tabana yayilmasi ve
gelir esitsizligini azaltmasi konusunda yapisal direnclerle karsilasilmaktadir. OECD raporlarina yansi-
yan egilimler, sermaye yogun yatirimlarin istihdam olusturma kapasitesinin sinirhh kaldigini teyit
etmektedir (OECD, 2024b).

Belgrad’in en biyiik stratejik kirllganligi, Beseri Sermaye ile Is Giicii Piyasast ve Verimlilik katego-
rilerinde yasadig kayiplardir. Belgrad Universitesinin sagladig1 gii¢lii teknik egitime ragmen kent,
Avrupa Birligi iilkelerine yonelik yogun bir beyin goct dalgasiyla kars: karsiyadir. Nitelikli geng nifu-
sun kaybi, is giicii piyasasinda yetenek acig1 olusturmakta ve orta vadeli verimlilik artisini tehdit
etmektedir. Eurostat verileri, Sirbistan genelindeki demografik daralmanin baskent tizerindeki baskisi-
n ve yaslanan niifusun sosyal giivenlik sistemi tizerindeki yikunu ortaya koymaktadir.

Fiziksel altyap1 ve kentsel yasam standartlar1 acisindan Baglanabilirlik ve Yasam Kalitesi kategori-
leri alarm vermektedir. Nikola Tesla Havalimani'nin genislemesi, uluslararasi erisimi artirsa da kent ici
ulasim altyapisimin yetersizligi ve rayh sistem eksikligi, trafik yogunlugunu kronik hale getirmistir.
Daha da kritigi, enerji iretimindeki komur bagimliligi ve cografi faktorlerin etkisiyle Belgrad, Avru-
panin hava kalitesi en diisitk baskentlerinden biri olarak dne ¢ikmaktadir. UN-Habitat; hava kirliligi ve
atik yonetimi sorunlarinin sadece bir cevre felaketi olmadigini, ayn1 zamanda kentin yetenek cekme
kapasitesini zayiflatan ve saglik maliyetlerini artiran ekonomik bir bariyer oldugunu vurgulamaktadir
(UN-Habitat, 2022).

Belgrad'in insaat odakli biiytimeden yesil ve dijital kalkinmaya gecisi bir zorunluluk olarak ortaya
c¢itkmaktadir. Kentin kiiresel rekabetciligini stirdiirebilmesi icin ¢evresel standartlari ytukseltecek yesil
mutabakat politikalarini ve beyin gociinii tersine cevirecek yasam kalitesi yatirimlarini hayata gecir-
melidir. Aksi takdirde Belgrad ilerleyen dénemlerde yatirim ¢eken ancak sakinlerini kaybeden bir gecis
ekonomisi dongusiinde sikisabilir.

Grafik 40. Belgrad Rekabetcilik Performansi
—e—Belgrad —e-Ortalama

Kuresel Rekabet Endeksi

Baglanabilirlik BIT Altyapisi ve Dijitallesme
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Olgegin yonii pozitiftir.



Ek: Kuresel Rekabet Alt Endeks Siralamalari

Tablo 4. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi Siralamasi

KURESEL KENTLER:

40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFiILI

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 ABD New York 79,18 1
2 Japonya Tokyo 60,28 2
3 ABD San Francisco 51,81 2
4 Ingiltere Londra 46,35 2
5 Irlanda Dublin 45,46 2
6 Isvicre Zirih 38,81 3
7 Fransa Paris 37,76 3
8 Giiney Kore Seul 36,99 3
9 Hollanda Amsterdam 3491 3
10 Danimarka Kopenhag 33,56 3
11 Almanya Minih 33,45 3
12 Avustralya Sidney 32,57 3
13 Cin Sanghay 31,36 3
14 Kanada Toronto 30,24 3
15 Almanya Frankfurt 29,68 3
16 BAE Dubai 25,79 4
17 Rusya Moskova 25,56 4
18 Isvec Stokholm 25,55 4
19 italya Milano 25,43 4

20 Ispanya Madrid 24,64 4
21 Belcgika Briiksel 23,67 4
22 Finlandiya Helsinki 23,48 4
23 Almanya Berlin 22,89 4
24 Avusturya Viyana 22,84 4
25 Cekya Prag 22,44 4
26 Polonya Varsova 21,98 4
27 Ispanya Barselona 20,85 4
28 Portekiz Lizbon 19,84 4
29 Macaristan Budapeste 18,83 4
30 Italya Roma 18,33 4
31 Tirkiye Istanbul 17,87 4
32 Romanya Bukres 17,70 4
33 Hindistan Mumbai 17,07 4
34 Malezya Kuala Lumpur 14,32 5
35 Yunanistan Atina 13,83 5
36 Hirvatistan Zagreb 13,16 5
37 Brezilya Sao Paulo 13,07 5
38 Bulgaristan Sofya 11,14 5
39 Sirbistan Belgrad 9,95 5
40 Arjantin Buenos Aires 5,47 5
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Tablo 5. is Ortami ve Finansal Ekosistem Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 Japonya Tokyo 62,85 1
2 Ingiltere Londra 55,20 1
3 ABD New York 54,91 1
4 Cin Sanghay 53,75 1
5 Fransa Paris 41,22 2
6 Giiney Kore Seul 39,17 2
7 Almanya Frankfurt 37,07 2
8 Isvicre Ziirih 35,92 2
9 Ispanya Madrid 28,18 3
10 Kanada Toronto 26,18 3
11 Hindistan Mumbai 25,00 3
12 Rusya Moskova 23,30 3
13 Brezilya Sao Paulo 23,03 3
14 BAE Dubai 22,18 3
15 Hollanda Amsterdam 21,20 3
16 Almanya Miinih 20,33 4
17 italya Milano 19,47 4
18 Ispanya Barselona 18,92 4
19 Irlanda Dublin 18,37 4

20 Cekya Prag 17,85 4
21 ABD San Francisco 17,40 4
22 Avustralya Sidney 17,12 4
23 Portekiz Lizbon 16,88 4
24 Italya Roma 16,77 4
25 Tarkiye Istanbul 16,10 4
26 Macaristan Budapeste 15,65 4
27 Polonya Varsova 15,20 4
28 Sirbistan Belgrad 14,10 5
29 Malezya Kuala Lumpur 13,51 5
30 Bulgaristan Sofya 13,16 5
31 Almanya Berlin 13,03 5
32 Romanya Bukres 12,93 5
33 Avusturya Viyana 12,60 5
34 Belgika Briiksel 12,06 5
35 Yunanistan Atina 11,67 5
36 Danimarka Kopenhag 11,61 5
37 Isveg Stokholm 10,66 5
38 Hirvatistan Zagreb 10,34 5
39 Finlandiya Helsinki 9,59 5
40 Arjantin Buenos Aires 8,18 5
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Tablo 6. is Glicu Piyasasi ve Verimlilik Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 ABD San Francisco 69,50 1
2 BAE Dubai 67,32 1
3 Irlanda Dublin 64,18 1
4 Giiney Kore Seul 57,98 2
5 ABD New York 54,75 2
6 Almanya Miinih 53,95 2
7 Japonya Tokyo 53,73 2
8 Isvigre Zurih 52,74 2
9 Polonya Varsova 51,95 2
10 Cekya Prag 51,61 2
11 Hollanda Amsterdam 51,58 2
12 Cin Sanghay 51,14 2
13 Romanya Bukres 51,08 2
14 Avustralya Sidney 49,86 2
15 Almanya Frankfurt 48,32 3
16 Ingiltere Londra 4727 3
17 Malezya Kuala Lumpur 4720 3
18 Rusya Moskova 46,82 3
19 Tirkiye Istanbul 46,50 3

20 italya Milano 45,80 3
21 Almanya Berlin 44,75 3
22 Danimarka Kopenhag 44,48 3
23 Macaristan Budapeste 44,31 3
24 Fransa Paris 40,56 4
25 Kanada Toronto 40,39 4
26 Bulgaristan Sofya 39,30 4
27 Avusturya Viyana 36,56 4
28 Hindistan Mumbai 36,27 4
29 Brezilya Sao Paulo 35,72 4
30 Hirvatistan Zagreb 35,64 4
31 Ispanya Madrid 34,34 4
32 Finlandiya Helsinki 33,92 4
33 Italya Roma 33,16 5
34 Isveg Stokholm 32,14 5
35 Belgika Briiksel 30,89 5
36 Ispanya Barselona 30,60 5
37 Portekiz Lizbon 29,64 5
38 Yunanistan Atina 29,54 5
39 Arjantin Buenos Aires 29,35 5
40 Sirbistan Belgrad 26,73 5
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Tablo 7. Girisimcilik, AR-GE ve inovatif Sektérler Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 ABD San Francisco 88,52 1
2 ABD New York 52,16 2
3 Ingiltere Londra 41,95 2
4 Cin Sanghay 25,91 3
5 Guney Kore Seul 23,49 3
6 Japonya Tokyo 23,43 3
7 Fransa Paris 20,70 3
8 Almanya Miinih 19,98 3
9 Ispanya Barselona 17,56 3
10 Almanya Berlin 17,03 3
11 Isvec Stokholm 16,86 3
12 Kanada Toronto 16,28 3
13 Isvicre Zurih 14,28 4
14 Rusya Moskova 12,08 4
15 Finlandiya Helsinki 11,79 4
16 Avustralya Sidney 11,66 4
17 Hindistan Mumbai 11,58 4
18 Danimarka Kopenhag 11,55 4
19 Italya Milano 10,96 4

20 Hollanda Amsterdam 10,49 4
21 Italya Roma 10,36 4
22 Ispanya Madrid 10,02 4
23 irlanda Dublin 10,01 4
24 BAE Dubai 8,97 4
25 Avusturya Viyana 8,96 4
26 Almanya Frankfurt 8,92 4
27 Cekya Prag 8,91 4
28 Brezilya Sao Paulo 8,47 4
29 Belcgika Briiksel 7,26 5
30 Macaristan Budapeste 6,86 5
31 Hirvatistan Zagreb 6,35 5
32 Portekiz Lizbon 6,31 5
33 Tirkiye Istanbul 5,89 5
34 Polonya Varsova 5,85 5
35 Malezya Kuala Lumpur 4,53 5
36 Yunanistan Atina 4,46 5
37 Bulgaristan Sofya 3,92 5
38 Romanya Bikres 3,44 5
39 Sirbistan Belgrad 2,68 5
40 Arjantin Buenos Aires 1,85 5
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Tablo 8. BiT Altyapisi ve Dijitallesme Endeksi Siralamasi

KURESEL KENTLER:

40 KURESEL MERKEZIN REKABET PROFiILI

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 BAE Dubai 98,41 1
2 Isvicre Zirih 71,75 2
3 Cin Sanghay 68,54 2
4 Fransa Paris 64,93 2
5 ABD San Francisco 61,83 2
6 Giiney Kore Seul 61,76 2
7 Hollanda Amsterdam 60,95 2
8 Ispanya Madrid 60,47 2
9 ABD New York 60,29 2
10 Romanya Biikres 60,03 2
11 Isvec Stokholm 59,15 2
12 Macaristan Budapeste 58,92 2
13 Danimarka Kopenhag 57,68 2
14 Polonya Varsova 56,60 2
15 Portekiz Lizbon 51,28 3
16 Malezya Kuala Lumpur 49,30 3
17 Ispanya Barselona 49,14 3
18 Ttalya Milano 45,82 3
19 Cekya Prag 45,77 3

20 Kanada Toronto 44,52 3
21 Ingiltere Londra 43,18 3
22 irlanda Dublin 43,13 3
23 Finlandiya Helsinki 42,24 3
24 Hirvatistan Zagreb 40,90 4
25 Bulgaristan Sofya 40,15 4
26 Arjantin Buenos Aires 39,37 4
27 Brezilya Sao Paulo 39,28 4
28 Avustralya Sidney 39,25 4
29 Avusturya Viyana 38,81 4
30 Tarkiye Istanbul 38,68 4
31 Almanya Berlin 38,31 4
32 Almanya Miinih 37,65 4
33 Almanya Frankfurt 37,55 4
34 Sirbistan Belgrad 37,55 4
35 Belgika Britksel 37,40 4
36 italya Roma 36,59 4
37 Japonya Tokyo 35,32 4
38 Yunanistan Atina 29,25 4
39 Rusya Moskova 22,69 5
40 Hindistan Mumbai 7,77 5
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Tablo 9. Beseri Sermaye Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 Ingiltere Londra 67,49 1
2 Avustralya Sidney 61,36 1
3 Guney Kore Seul 58,80 1
4 ABD New York 57,51 1
5 Japonya Tokyo 56,31 1
6 Fransa Paris 55,72 1
7 Cin Sanghay 54,72 1
8 Rusya Moskova 52,19 1
9 Isvec Stokholm 38,33 2
10 Almanya Minih 37,85 2
11 ABD San Francisco 36,26 2
12 Cekya Prag 35,89 2
13 Irlanda Dublin 35,72 2
14 Ispanya Madrid 35,02 2
15 Polonya Varsova 34,78 2
16 Almanya Berlin 33,68 2
17 Macaristan Budapeste 33,42 2
18 Kanada Toronto 33,24 2
19 Ispanya Barselona 33,02 2

20 Hollanda Amsterdam 32,92 2
21 Isvicre Zurih 30,73 3
22 Danimarka Kopenhag 30,65 3
23 Tarkiye Istanbul 30,40 3
24 Brezilya Sao Paulo 28,50 3
25 Belgika Briiksel 27,43 3
26 Hirvatistan Zagreb 27,16 3
27 Yunanistan Atina 26,89 3
28 Ttalya Milano 26,54 3
29 Avusturya Viyana 25,98 3
30 Finlandiya Helsinki 24,74 3
31 Portekiz Lizbon 24,68 3
32 BAE Dubai 22,47 4
33 Italya Roma 21,98 4
34 Romanya Biikres 21,98 4
35 Almanya Frankfurt 21,00 4
36 Bulgaristan Sofya 18,24 4
37 Arjantin Buenos Aires 16,16 4
38 Sirbistan Belgrad 9,97 5
39 Hindistan Mumbai 7,45 5
40 Malezya Kuala Lumpur 7,23 5
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Tablo 10. Yasam Kalitesi Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 Avustralya Sidney 70,37 1
2 Japonya Tokyo 62,97 1
3 fsveg Stokholm 62,51 1
4 Tsvicre Zurih 59,43 2
5 Ispanya Madrid 59,29 2
6 Finlandiya Helsinki 58,81 2
7 Cekya Prag 58,59 2
8 Portekiz Lizbon 58,19 2
9 Giiney Kore Seul 55,76 2
10 Ispanya Barselona 55,65 2
11 Almanya Berlin 55,64 2
12 Hollanda Amsterdam 55,41 2
13 Avusturya Viyana 54,73 2
14 Fransa Paris 54,30 3
15 Macaristan Budapeste 53,76 3
16 Polonya Varsova 52,76 3
17 italya Roma 52,64 3
18 Almanya Frankfurt 52,53 3
19 Italya Milano 52,25 3

20 Almanya Miinih 52,20 3
21 Hirvatistan Zagreb 52,16 3
22 Kanada Toronto 52,03 3
23 Danimarka Kopenhag 51,25 3
24 Irlanda Dublin 51,06 3
25 ingiltere Londra 50,69 3
26 Belcgika Briiksel 48,82 3
27 Yunanistan Atina 48,71 3
28 Cin Sanghay 44,85 4
29 Arjantin Buenos Aires 42,00 4
30 Romanya Bukres 41,98 4
31 Bulgaristan Sofya 40,09 4
32 ABD New York 40,01 4
33 ABD San Francisco 39,43 4
34 BAE Dubai 39,34 4
35 Sirbistan Belgrad 35,42 5
36 Tirkiye Istanbul 34,94 5
37 Malezya Kuala Lumpur 34,02 5
38 Brezilya Sao Paulo 31,48 5
39 Rusya Moskova 30,88 5
40 Hindistan Mumbai 22,65 5
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Tablo 11. Baglanabilirlik Endeksi Siralamasi

Endeks Sirasi Ulke Kent Endeks Skoru Kime Skoru
1 ABD New York 74,41 1
2 Ingiltere Londra 58,91 2
3 Fransa Paris 58,43 2
4 Giiney Kore Seul 54,51 2
5 Japonya Tokyo 52,05 2
6 Hollanda Amsterdam 51,26 2
7 ABD San Francisco 48,06 2
8 Turkiye Istanbul 43,89 3
9 Cekya Prag 41,43 3
10 Avusturya Viyana 40,23 3
11 Belgika Briiksel 39,77 3
12 Macaristan Budapeste 38,85 3
13 Almanya Frankfurt 38,74 3
14 Almanya Berlin 38,21 3
15 italya Roma 37,33 3
16 Cin Sanghay 36,43 3
17 Ispanya Madrid 35,98 3
18 Portekiz Lizbon 35,48 3
19 Ispanya Barselona 34,90 3

20 Isveg Stokholm 34,26 3
21 BAE Dubai 33,33 3
22 italya Milano 33,32 3
23 Rusya Moskova 33,08 3
24 Polonya Varsova 31,01 4
25 Almanya Miinih 29,94 4
26 Danimarka Kopenhag 28,25 4
27 Kanada Toronto 28,06 4
28 Avustralya Sidney 27,50 4
29 Malezya Kuala Lumpur 25,74 4
30 Finlandiya Helsinki 25,59 4
31 Yunanistan Atina 25,29 4
32 Isvigre Zurih 24,41 4
33 irlanda Dublin 24,36 4
34 Bulgaristan Sofya 21,16 5
35 Brezilya Sao Paulo 20,99 5
36 Hirvatistan Zagreb 20,46 5
37 Arjantin Buenos Aires 20,21 5
38 Romanya Biikres 19,26 5
39 Hindistan Mumbai 16,06 5
40 Sirbistan Belgrad 13,97 5
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istanbul'un Kiresel Portresi:
Demografik Dénusum, Ekonomik Direng ve Kuresel Entegrasyon

Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan jeopolitik konumuyla kiiresel ticaret aglarinin ana
diigiim noktalarindan biri olan Istanbul, son yirmi yilda dikkat ¢ekici bir fiziki ve demografik déniisim
gecirmistir. Makroekonomik dalgalanmalarin, kiiresel krizlerin ve yerel demografik hareketliliklerin
en gicli hissedildigi bu metropol, bolgesel ekonominin en énemli sinir uclarindan biri olarak yapisal
doniisimin en derin yasandig1 kentlerdendir. Metropollerin giiciniin yalnizca sinirlar igindeki
uretimle degil, kiiresel deger zincirlerine entegrasyon seviyeleriyle 6lctldigii gintimiiz ekonomisinde,
[stanbul'un performansini yerel istatistikler ve uluslararasi rekabet endeksleri iizerinden okumak
stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Istanbul’un niifus dinamikleri, sehrin fiziksel sinirlarinin ve sosyolojik yapisinin nasil degistigini
acikca gostermektedir. 2007 yilinda 12,5 milyon olan niifus, 2022 yilinda 15,9 milyon ile zirve
noktasina ulasmistir. Ancak, 2020 (pandemi etkisi, binde -3,67) ve 6zellikle 2023 yillarinda (binde
-15,97) net go¢ huzin negatife dsnmiigtiir. Bu durum, istanbul'un artik salt go¢ alan bir sehir olmaktan
cikip, tersine go¢ ve demografik doygunluk evresine girdigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, ortalama hanehalk: buyiikliginin 2008'deki 3,8 seviyesinden 2025'te 3,09'a
gerilemesi, ¢ekirdek aile yapisinin ve bireysellesmenin hizla arttigin1 kanitlamaktadir. Es zamanlh
olarak, yash bagimlilik oraninin %74'ten %11,5'e yiikselmesi, Istanbul'un yaslanmakta olan bir
metropol oldugunu; gelecekteki kentsel mekan planlamalarimin, saghk ve sosyal gtvenlik
politikalarinin bu eksende sekillenmesi gerektigini gostermektedir.

Istanbul, Tirkiye'nin GSYH'sinin en biiyitkk payini iiretmeye devam ederken, kentin ekonomik
yapisinda ve ticari alanlarin mekansal dagiliminda ciddi bir derinlegsme yasanmustir. Kiiresel ve ulusal
ekonomik konjonkturiin etkisiyle, cari fiyatlarla kisi basina GSYH 2013 yilinda 20.896 dolar seviyesine
ulasmis, ardindan bir gerileme doénemi yasayarak 2020'de 13.395 dolara inmistir. Ancak kentin
ekonomik toparlanma kapasitesi sayesinde 2024 yilinda 24.452 dolar ile yiiksek bir seviyeye yeniden
ulasilmisgtir.

Ekonomiye iliskin en umut verici gostergelerden biri girisim sayisindaki istikrarh artistir. 2009'da
yaklasik 692 bin olan girisim sayisi, 2024 itibariyla 1,19 milyonu asmistir. Bu genisleme, issizlik
oranlarina da olumlu yansimis; 2019'da %14,9 ile zirve yapan issizlik, 2024'te %8,8 ile tek hanelere
gerilemistir.

Sektorel dontisimiin izleri sanayi ve mesken elektrik tiiketimi verilerinde de acikca gortilmektedir.
Yillar iginde mesken tiiketiminin sanayi tiketimine kiyasla ¢ok daha hizli artmasi (2024'te mesken:
13,8 milyon kW, sanayi: 9,8 milyon kW), istanbul'un geleneksel bir agir sanayi sehrinden; hizmet,
teknoloji ve yasam merkezine doniistiigiinii isaret etmektedir.
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[stanbul'un son yirmi yildaki en biiyiik basarisi, uluslararasi bir cekim merkezine déniismesidir.
Ozellikle Istanbul Havalimani gibi devasa altyap: yatirimlari, turizm ve havacilik verilerinde dogrudan
karsiligini bulmaktadir. 2009'da 6,9 milyon olan turist sayisi, 2020'deki pandemi etkisine ragmen
izleyen yillarda ytiksek bir direnc¢ gostererek 2024'te 18,5 milyona, 2025 yilinda ise yaklasik 19
milyona ulasmistir.

Direkt uguslarla baglanan sehir sayisinin 2017'deki 223 seviyesinden 2025'te 309'a ¢ikmas: ve
hava tasimaciligl yolcu sayisinin 121 milyonu gecmesi, Istanbul'un kiiresel bir merkez (hub) olma
stratejisinin basariya ulastigini goéstermektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin temeli olan egitim ve saghk alanlarinda da Istanbul’da énemli
mesafeler kaydedilmistir. Ortalama egitim stiresi 2011'de 8,2 yil iken, 2024'te 10,2 yila cikmistir.
Sehirdeki tniversite sayisinin 601 asmasi ve Ogrenci sayisimin 1,2 milyonun iizerine ¢ikmas,
[stanbul'un giiclii bir akademik metropol olarak anilmasini saglamistir. Saghk alaninda ise, bin kisi
basina diisen hekim sayisinin 2013'teki 1,8 seviyesinden 2023'te 3'e yilikselmesi, kentsel saghk
altyapisindaki niteliksel kapasite artisini vurgulamaktadir.

Genel olarak bakildiginda tiim gostergeler; Istanbul'un geleneksel sanayiden uzaklasarak turizm,
hizmetler, ytiiksekogretim ve ileri diizey ticaret tzerine kurulu, ytiksek katma degerli bir ekonomiye
gecis yaptigin1 dogrulamaktadir. Artan girisimci sayis1 ve dogrudan kiiresel baglantilar sehrin en
bitytik itici giiciidir. Buna karsin; girisim sayisindaki niceliksel artisin yiiksek teknoloji ve AR-GE'ye
yeterince doniisememesi, makroekonomik kirilganhklar ve yasam kalitesini baskilayan kentsel
sorunlar, Istanbul’un direngli kalkinma modeline gecisini zorunlu kilmaktadir.

Son 20 yilda altyapi, havacilik, lojistik ve yiiksekogretimde kapasitesini ytikselten kentin yeni
stratejisi su ti¢ temel sacayag1 tizerine insa edilmelidir:

> AR-GE ve Inovasyon Odakli Déniisitm: 1,2 milyona ulasan girisim ekosistemi, fason iiretim
ve geleneksel hizmetlerden ziyade, teknolojik adaptasyon ve yaratici sektorlere kanalize
edilmelidir.

> Begeri Sermayenin Korunmasi ve Yasam Kalitesi: Universitelerden mezun olan nitelikli
beyin giiciiniin kentte kalmasimi saglayacak adil yasam standartlar1 sunulmahldir. Bunun igin
%10-12 bandinda seyreden yoksulluk riski ve kentsel sorunlara dayali sosyo-ekonomik
esitsizliklerin derinlesmesini 6nleyecek mekansal politikalarin gelistirilmesi gereklidir.

> Kentsel Direnclilik: Basta deprem olmak tizere afet risklerine karsi, seffaf yonetisim ve akilh
sehircilik prensipleriyle Istanbul’un yapisal direnci artirilmalidir.

[stanbul’un kiiresel rekabetteki giiciinii artirabilmesi, jeopolitik konumunun sagladig1 avantajlari
ve nitelikli ig giicinii inovasyon odakli bitytime ile entegre ederken, es zamanli olarak yasam kalitesini
yikseltebilmesine baghdir. Karar alicilarin ortak hedefi, metropolii sadece ticari gecislerin yapildig:
bir koridor olmaktan ¢ikarip, yitksek teknolojinin ve siirdiiriilebilir refahin tiretildigi lider bir kiiresel
merkez haline getirmek olmalidir.
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Kiresel ekonomik sistem, 21. yiizyilda ulus-devletlerin sinirlarini asarak
dogrudan kentlerin rekabetine sahne olmaktadir. Yeni diizende One
cikmak; sermayenin yam sira yetenegi cekmek, dijital altyapr kurmak ve
yuksek yasam kalitesi sunmakla mimkundiir.

Bu kitap, kentlerin kiiresel hiyerarsideki yerini nesnel verilerle 6lgen
kapsamli bir endeks modeli olusturmaktadir. istanbul'un 40 kiiresel kent
ile demografik ve ekonomik boyutlarda karsilagtirmali portresini
sergilemesiyle dikkat cekicidir. Kentin dinamik is giicii potansiyeli gibi
gicla yonleri ile inovasyon ve yasam kalitesi gibi gelisime acik alanlarinmi
veri odakli tartismaya acan bu arastirma; politika yapicilar, yerel
yonetimler, ig diinyasi ve yatirimcilar ile akademi dinyasi i¢in 6nemli bir
referans kaynagi olacaktir.
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