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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.



52

55

58

61

64

67

70

73

76

79

82

85

88

91

94

97

100

103

106

109

112

115

118

121

124

127

130

Grafik 1. New York Rekabetçilik Performansı

Grafik 2. San Francisco Rekabetçilik Performansı

Grafik 3. Londra Rekabetçilik Performansı

Grafik 4. Tokyo Rekabetçilik Performansı

Grafik 5. Seul Rekabetçilik Performansı

Grafik 6. Şanghay Rekabetçilik Performansı

Grafik 7. Paris Rekabetçilik Performansı

Grafik 8. Zürih Rekabetçilik Performansı

Grafik 9. Sidney Rekabetçilik Performansı

Grafik 10. Amsterdam Rekabetçilik Performansı

Grafik 11. Münih Rekabetçilik Performansı

Grafik 12. Dublin Rekabetçilik Performansı

Grafik 13. Dubai Rekabetçilik Performansı

Grafik 14. Toronto Rekabetçilik Performansı

Grafik 15. Moskova Rekabetçilik Performansı

Grafik 16. Madrid Rekabetçilik Performansı

Grafik 17. Frankfurt Rekabetçilik Performansı

Grafik 18. Prag Rekabetçilik Performansı

Grafik 19. Stokholm Rekabetçilik Performansı

Grafik 20. Berlin Rekabetçilik Performansı

Grafik 21. Barselona Rekabetçilik Performansı

Grafik 22. Kopenhag Rekabetçilik Performansı

Grafik 23. Milano Rekabetçilik Performansı

Grafik 24. Varşova Rekabetçilik Performansı

Grafik 25. Budapeşte Rekabetçilik Performansı

Grafik 26. İstanbul Rekabetçilik Performansı

Grafik 27. Viyana Rekabetçilik Performansı

GRAFİK LİSTESİ

Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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TABLO LİSTESİ

Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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ŞEKİL LİSTESİ

Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

SUNUŞ

Dünya ekonom�s�ndek� değ�ş�m rüzgârları, bugün gücün merkez�n� ülkelerden z�yade metropolle-
re ve bu metropoller�n b�rb�rler�yle kurdukları d�nam�k ağlara taşımaktadır. Artık küresel kentler, 
sınırları aşan ekonom�k v�zyonlarıyla ülkeler�n �t�c� gücü olmaktan çıkmış; doğrudan dünya t�caret�yle 
entegre olan merkezlere dönüşmüşlerd�r. 

Meden�yetler�n kes�ş�m noktasında, tar�hsel ve kültürel b�r�k�m�yle dünya t�caret�n�n merkez�nde 
yer alan İstanbul, küresel yarışın en doğal ve en güçlü aktörler�nden b�r�d�r. Kad�m şehr�m�z�n sadece 
bölgesel b�r t�caret merkez� değ�l küresel ekonom�n�n de en stratej�k düğüm noktalarından b�r� olduğu 
�nancıyla İstanbul'un potans�yel�n�n doğru okunmasını önems�yoruz. 

Ancak d�j�talleşmen�n, akıllı kent konseptler�n�n ve b�lg� ekonom�s�n�n her şey� yen�den tanımladı-
ğı bu çağda rekabet�n �çer�ğ� de değ�şmekted�r. Rekabet artık sadece sermayen�n kente çek�lmes�yle 
değ�l kenttek� yetenek havuzuna, d�j�tal alt yapıya ve yüksek yaşam kal�tes�ne bağlı olarak şek�llenmek-
ted�r. Sah�p olduğumuz tar�hî ve demograf�k avantajları sürdürüleb�l�r b�r rekabet gücüne dönüştür-
mek, geleceğ�n İstanbul'unu tasarlamak �ç�n en temel şarttır.

İstanbul T�caret Odası olarak �ş dünyamızın ufkunu açacak, karar alıcılarımıza yön verecek ve 
kent�m�z�n stratej�ler�n� ver� odaklı b�r zem�nde �nşa etmem�z� sağlayacak akadem�k çalışmalara büyük 
önem ver�yoruz. Geleceğ� doğru kurgulamak ancak mevcut durumumuzu nesnel, b�l�msel ve küresel 
standartlarda ölçerek mümkündür.

İşte bu v�zyonun b�r ürünü olan "Küresel Kentler Rekabet Endeks�: 40 Kentle Demograf�den Ekono-
m�ye Çok Boyutlu B�r Karşılaştırma 2026" başlıklı bu eser, İstanbul’un 40 küresel kent arasındak� 
portres�n� ortaya koymaktadır. Araştırmada rekabet gücü sadece makroekonom�k ver�lerle değ�l 
�novasyon kapas�tes�nden teknoloj�k altyapıya, �ş gücü d�nam�kler�nden yaşam kal�tes�ne kadar kent 
ekos�stem�n� oluşturan tüm unsurları kapsayan bütüncül b�r yaklaşımla �ncelenm�şt�r.

Raporun bulguları b�zlere son derece değerl� mesajlar vermekted�r. İstanbul’un genç ve d�nam�k �ş 
gücü p�yasası �le küresel bağlanab�l�rl�k kapas�tes� bakımından dünya devler�yle rekabet edeb�lecek 
güçlü b�r konuma sah�p olduğu tey�t ed�lm�şt�r. Bununla b�rl�kte İstanbul’un üst kümelere tırmanab�l-
mes� �ç�n �novasyon, teknoloj�k altyapı, g�r�ş�mc�l�k ve yaşam kal�tes� alanlarında yapısal reformlara hız 
vermem�z gerekt�ğ� b�l�msel ver�lerle ortaya konmuştur. Bu tesp�tler, kamu ve özel sektörün el b�rl�ğ�y-
le atması gereken adımlar �ç�n adeta b�r pusula n�tel�ğ�nded�r.

Karar alıcılar, yatırımcılar ve b�l�m dünyası açısından temel b�r referans kaynağı olacağına �nandı-
ğımız bu rehber eser� �ş dünyamıza ve l�teratüre kazandırmaktan büyük memnun�yet duyuyoruz. Bu 
kapsamlı çalışmayı hazırlayan değerl� akadem�syenler�m�z Prof. Dr. Murat Şeker, Doç. Dr. Ar�f Saldanlı 
ve Doç. Dr. Hakan Bektaş’a emekler�nden dolayı şükranlarımızı sunuyor; raporun kent�m�z, ülkem�z ve 
tüm �ş dünyamız �ç�n ufuk açıcı ve faydalı olmasını temenn� ed�yoruz.

İSTANBUL TİCARET ODASI

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

9



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
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de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

YÖNETİCİ ÖZETİ

Küresel ekonom�k s�stem, 21. Yüzyılda ulus-devletler�n sınırlarını aşan ve doğrudan kentler�n 
rekabet�ne sahne olan yen� b�r mekânsal h�yerarş�ye evr�lm�şt�r. Günümüzde kentler yalnızca kend� 
ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp küresel değer z�nc�rler�ne doğrudan entegre olan 
üret�m, �novasyon ve h�zmet merkezler� hal�ne gelm�şt�r. Bu yen� düzende küresel rekabet artık sadece 
sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek, d�j�tal altyapıyı kurmak, sosyal uyumu sağlamak ve yüksek 
b�r yaşam kal�tes� sunmakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Söz konusu dönüşüm, kent ekonom�s� ve kamu 
mal�yes� perspekt�f�nden bakıldığında mekânsal bağlantısallık, beşerî sermaye yatırımları ve 
sürdürüleb�l�r kentsel planlamanın önem�n� her zamank�nden daha fazla ön plana çıkarmaktadır. 

Bu rapor, kentler�n küresel h�yerarş�dek� konumlarını ve rekabetç� farklılaşmalarını nesnel b�r 
yaklaşımla ölçmek amacıyla kapsamlı b�r "Küresel Rekabet Endeks�" sunmaktadır. Araştırmada 
demograf�den ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� oluşturmak amacıyla 40 küresel 
kent bel�rlenm�şt�r. Seç�len bu kentler; New York, Tokyo, Şanghay ve Mumba� g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hac�me sah�p mega-kentlerden nüfusça daha küçük ancak �novasyon ve ver�ml�l�k açısından 
küresel standartları bel�rleyen Zür�h, Dubl�n ve Kopenhag g�b� merkezlere uzanan b�l�nçl� b�r ölçek 
çeş�tl�l�ğ�n� yansıtmaktadır. Aynı zamanda Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya g�b� küresel ağırlık merkezler� 
�le Kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r coğrafî denge gözet�lm�şt�r. Özell�kle İstanbul 
g�b� kıtalar arası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekânsal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n 
rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n 
hem de coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� 
terc�h ed�lm�şt�r.  Böylece raporda demograf�k ve ekonom�k hac�mler�, coğrafî konumları ve 
sosyo-ekonom�k çeş�tl�l�kler� gözet�lerek küresel kentler�n tems�l�yet� sağlanmaya çalışılmıştır.

Oluşturulan Küresel Rekabet Endeks�; "Ekonom�k Performans ve Refah", "İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem", "İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k", "G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler", "BİT Altyapısı 
ve D�j�talleşme", "Beşerî Sermaye", "Yaşam Kal�tes�" ve "Bağlanab�l�rl�k" olmak üzere 8 ana kategor�ye 
dayanmaktadır. Metodoloj�k çerçevede kurgulanan bu yapı, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına, k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına kadar toplam 51 farklı alt göstergey� 
barındırmaktadır. Göstergeler�n ağırlıklandırılmasında ver� temell� Shannon Entrop� yöntem� 
kullanılarak �stat�st�ksel nesnell�k sağlanmış ardından K-Means algor�tmasıyla yapılan kümeleme 
anal�z� sayes�nde kentler�n performansları 1 (en yüksek) �le 5 (en düşük) arasında değ�şen 5 derecel� b�r 
ölçekte sınıflandırılmıştır. 

Sonuçlar �ncelend�ğ�nde küresel rekabet�n z�rves�ndek� kentler �le d�ğerler� arasında kapanması 
zor b�r makas olduğu gözlenmekted�r. Küresel Rekabet Endeks�’n�n z�rves�n�, en yakın rak�pler�yle 
aralarında bel�rg�n b�r fark oluşturan New York (59,71), San Franc�sco (54,77) ve Londra (51,16) 
oluşturmaktadır. Tokyo, Seul, Şanghay ve Par�s ortalama 43,66 puan bandıyla güçlü b�r performans 
serg�leyerek z�rvey� tak�p etmekted�r. İstanbul 23,85 puanla 40 kent arasında 26. sırada yer alarak 4. 
Küme’de konumlanmıştır. Gel�şmekte olan b�rçok rak�p kentle benzer performansı paylaşan İstanbul, 
�novasyon ve beşerî sermaye alanlarında daha fazla atılıma �ht�yaç duymaktadır.

Küresel Rekabet Endeks�’n�n alt boyutları, kentler�n hang� alanlarda avantajlı olduklarını ortaya 
koyan öneml� bulgular sunmaktadır. Ekonom�k Performans ve Refah boyutunda New York tek başına 1. 
Küme’y� oluşturarak küresel servet dağılımındak� rolünü kanıtlamaktadır. İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem boyutunda �se küresel f�nansın kalb� n�tel�ğ�ndek� Tokyo, Londra, New York ve Şanghay 
z�rvey� paylaşmaktadır. San Franc�sco, Duba� ve Dubl�n İş Gücü Ver�ml�l�ğ�’nde küresel standartları 
bel�rleyen l�derler olarak konumlanmaktadır. İstanbul İş Gücü P�yasası ve ver�ml�l�ğ�nde güçlü b�r 
prof�l ç�zerek Londra, Frankfurt ve M�lano g�b� kentlerle b�rl�kte 3. Küme’de yer almış, genç ve d�nam�k 
�ş gücü potans�yel�n� ortaya koymuştur. G�r�ş�mc�l�k ve AR-GE alanında San Franc�sco, en yakın 
rak�pler�n� (New York ve Londra) büyük farkla ger�de bırakarak tek başına 1. Küme’de yer almaktadır. 
D�j�talleşme ve BİT Altyapısı’nda �se Duba�, Zür�h ve Şanghay öne çıkan kentlerd�r. Yaşam Kal�tes�’nde 
ekonom�k büyüklüğün tek başına yeterl� olmadığı, �nsan odaklı planlamanın önem� öne çıkmıştır. Bu 
alt boyutta S�dney, Tokyo ve Stokholm z�rvede yer alırken New York ve San Franc�sco barınma ve 
yoğunluk g�b� sorunlarla alt sıralara (4. Küme) ger�lem�şt�r. Beşerî Sermaye’de �se dünyanın en büyük 
metropoller� olan Londra, S�dney, Seul ve New York l�derl�ğ� elde etm�şt�r. İstanbul, Beşerî Sermaye alt 
boyutunda 3. Küme’de yer alarak rekabetç� gücünü korumuştur. Bağlanab�l�rl�k alt boyutunda �se New 
York küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n mutlak l�der� �ken Londra, Par�s, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Franc�sco 
onu �zlemekted�r. İstanbul bu boyutta 3. Küme’n�n l�der� konumundadır ve küresel b�r bağlantı noktası 
olma yönünde kat ett�ğ� mesafey� ortaya koymaktadır.

Endeks sonuçları; gel�şmekte olan kentler�n ve dünya metropoller�n�n üst l�glere tırmanab�lmek 
�ç�n yalnızca mevcut ekonom�k büyüklükler�ne güvenemeyecekler�n�; bu büyümen�n AR-GE, d�j�tal 
altyapı, esnek �ş gücü ve yüksek yaşam kal�tes� g�b� alanlarda yapısal reformlarla desteklenmes� 
gerekt�ğ�n� net b�r b�ç�mde ortaya koymaktadır.

Bu bağlamda İstanbul'un 40 küresel kentle demograf�k ve ekonom�k açılardan karşılaştırılması, 
kent�n küresel prof�l�n� netleşt�rmekted�r. Bu çok boyutlu anal�z, kent�n d�nam�k �ş gücü g�b� güçlü 
yanlarını ve �novasyon �le yaşam kal�tes� g�b� gel�ş�me açık yönler�n� ver� temell� b�r yaklaşımla 
tartışmaya açmaktadır. 

Küresel kentler�n rekabet�n� farklı boyutlarla ortaya koymaya çalışan bu rapor; kentsel pol�t�kaları 
şek�llend�ren pol�t�ka yapıcılar, yerel yönet�mler, yatırımcılar ve akadem� dünyası �ç�n kentler�n 
küresel rekabet�n neres�nde durduğunu ve hang� eksenlerde yapısal reformlara �ht�yaç duyulduğunu 
gösteren rehber b�r kaynak olarak hazırlanmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Küresel ekonom�k s�stem, 21. Yüzyılda ulus-devletler�n sınırlarını aşan ve doğrudan kentler�n 
rekabet�ne sahne olan yen� b�r mekânsal h�yerarş�ye evr�lm�şt�r. Günümüzde kentler yalnızca kend� 
ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp küresel değer z�nc�rler�ne doğrudan entegre olan 
üret�m, �novasyon ve h�zmet merkezler� hal�ne gelm�şt�r. Bu yen� düzende küresel rekabet artık sadece 
sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek, d�j�tal altyapıyı kurmak, sosyal uyumu sağlamak ve yüksek 
b�r yaşam kal�tes� sunmakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Söz konusu dönüşüm, kent ekonom�s� ve kamu 
mal�yes� perspekt�f�nden bakıldığında mekânsal bağlantısallık, beşerî sermaye yatırımları ve 
sürdürüleb�l�r kentsel planlamanın önem�n� her zamank�nden daha fazla ön plana çıkarmaktadır. 

Bu rapor, kentler�n küresel h�yerarş�dek� konumlarını ve rekabetç� farklılaşmalarını nesnel b�r 
yaklaşımla ölçmek amacıyla kapsamlı b�r "Küresel Rekabet Endeks�" sunmaktadır. Araştırmada 
demograf�den ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� oluşturmak amacıyla 40 küresel 
kent bel�rlenm�şt�r. Seç�len bu kentler; New York, Tokyo, Şanghay ve Mumba� g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hac�me sah�p mega-kentlerden nüfusça daha küçük ancak �novasyon ve ver�ml�l�k açısından 
küresel standartları bel�rleyen Zür�h, Dubl�n ve Kopenhag g�b� merkezlere uzanan b�l�nçl� b�r ölçek 
çeş�tl�l�ğ�n� yansıtmaktadır. Aynı zamanda Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya g�b� küresel ağırlık merkezler� 
�le Kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r coğrafî denge gözet�lm�şt�r. Özell�kle İstanbul 
g�b� kıtalar arası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekânsal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n 
rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n 
hem de coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� 
terc�h ed�lm�şt�r.  Böylece raporda demograf�k ve ekonom�k hac�mler�, coğrafî konumları ve 
sosyo-ekonom�k çeş�tl�l�kler� gözet�lerek küresel kentler�n tems�l�yet� sağlanmaya çalışılmıştır.

Oluşturulan Küresel Rekabet Endeks�; "Ekonom�k Performans ve Refah", "İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem", "İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k", "G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler", "BİT Altyapısı 
ve D�j�talleşme", "Beşerî Sermaye", "Yaşam Kal�tes�" ve "Bağlanab�l�rl�k" olmak üzere 8 ana kategor�ye 
dayanmaktadır. Metodoloj�k çerçevede kurgulanan bu yapı, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına, k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına kadar toplam 51 farklı alt göstergey� 
barındırmaktadır. Göstergeler�n ağırlıklandırılmasında ver� temell� Shannon Entrop� yöntem� 
kullanılarak �stat�st�ksel nesnell�k sağlanmış ardından K-Means algor�tmasıyla yapılan kümeleme 
anal�z� sayes�nde kentler�n performansları 1 (en yüksek) �le 5 (en düşük) arasında değ�şen 5 derecel� b�r 
ölçekte sınıflandırılmıştır. 

Sonuçlar �ncelend�ğ�nde küresel rekabet�n z�rves�ndek� kentler �le d�ğerler� arasında kapanması 
zor b�r makas olduğu gözlenmekted�r. Küresel Rekabet Endeks�’n�n z�rves�n�, en yakın rak�pler�yle 
aralarında bel�rg�n b�r fark oluşturan New York (59,71), San Franc�sco (54,77) ve Londra (51,16) 
oluşturmaktadır. Tokyo, Seul, Şanghay ve Par�s ortalama 43,66 puan bandıyla güçlü b�r performans 
serg�leyerek z�rvey� tak�p etmekted�r. İstanbul 23,85 puanla 40 kent arasında 26. sırada yer alarak 4. 
Küme’de konumlanmıştır. Gel�şmekte olan b�rçok rak�p kentle benzer performansı paylaşan İstanbul, 
�novasyon ve beşerî sermaye alanlarında daha fazla atılıma �ht�yaç duymaktadır.

Küresel Rekabet Endeks�’n�n alt boyutları, kentler�n hang� alanlarda avantajlı olduklarını ortaya 
koyan öneml� bulgular sunmaktadır. Ekonom�k Performans ve Refah boyutunda New York tek başına 1. 
Küme’y� oluşturarak küresel servet dağılımındak� rolünü kanıtlamaktadır. İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem boyutunda �se küresel f�nansın kalb� n�tel�ğ�ndek� Tokyo, Londra, New York ve Şanghay 
z�rvey� paylaşmaktadır. San Franc�sco, Duba� ve Dubl�n İş Gücü Ver�ml�l�ğ�’nde küresel standartları 
bel�rleyen l�derler olarak konumlanmaktadır. İstanbul İş Gücü P�yasası ve ver�ml�l�ğ�nde güçlü b�r 
prof�l ç�zerek Londra, Frankfurt ve M�lano g�b� kentlerle b�rl�kte 3. Küme’de yer almış, genç ve d�nam�k 
�ş gücü potans�yel�n� ortaya koymuştur. G�r�ş�mc�l�k ve AR-GE alanında San Franc�sco, en yakın 
rak�pler�n� (New York ve Londra) büyük farkla ger�de bırakarak tek başına 1. Küme’de yer almaktadır. 
D�j�talleşme ve BİT Altyapısı’nda �se Duba�, Zür�h ve Şanghay öne çıkan kentlerd�r. Yaşam Kal�tes�’nde 
ekonom�k büyüklüğün tek başına yeterl� olmadığı, �nsan odaklı planlamanın önem� öne çıkmıştır. Bu 
alt boyutta S�dney, Tokyo ve Stokholm z�rvede yer alırken New York ve San Franc�sco barınma ve 
yoğunluk g�b� sorunlarla alt sıralara (4. Küme) ger�lem�şt�r. Beşerî Sermaye’de �se dünyanın en büyük 
metropoller� olan Londra, S�dney, Seul ve New York l�derl�ğ� elde etm�şt�r. İstanbul, Beşerî Sermaye alt 
boyutunda 3. Küme’de yer alarak rekabetç� gücünü korumuştur. Bağlanab�l�rl�k alt boyutunda �se New 
York küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n mutlak l�der� �ken Londra, Par�s, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Franc�sco 
onu �zlemekted�r. İstanbul bu boyutta 3. Küme’n�n l�der� konumundadır ve küresel b�r bağlantı noktası 
olma yönünde kat ett�ğ� mesafey� ortaya koymaktadır.

Endeks sonuçları; gel�şmekte olan kentler�n ve dünya metropoller�n�n üst l�glere tırmanab�lmek 
�ç�n yalnızca mevcut ekonom�k büyüklükler�ne güvenemeyecekler�n�; bu büyümen�n AR-GE, d�j�tal 
altyapı, esnek �ş gücü ve yüksek yaşam kal�tes� g�b� alanlarda yapısal reformlarla desteklenmes� 
gerekt�ğ�n� net b�r b�ç�mde ortaya koymaktadır.

Bu bağlamda İstanbul'un 40 küresel kentle demograf�k ve ekonom�k açılardan karşılaştırılması, 
kent�n küresel prof�l�n� netleşt�rmekted�r. Bu çok boyutlu anal�z, kent�n d�nam�k �ş gücü g�b� güçlü 
yanlarını ve �novasyon �le yaşam kal�tes� g�b� gel�ş�me açık yönler�n� ver� temell� b�r yaklaşımla 
tartışmaya açmaktadır. 

Küresel kentler�n rekabet�n� farklı boyutlarla ortaya koymaya çalışan bu rapor; kentsel pol�t�kaları 
şek�llend�ren pol�t�ka yapıcılar, yerel yönet�mler, yatırımcılar ve akadem� dünyası �ç�n kentler�n 
küresel rekabet�n neres�nde durduğunu ve hang� eksenlerde yapısal reformlara �ht�yaç duyulduğunu 
gösteren rehber b�r kaynak olarak hazırlanmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.
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nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
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Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

1.1. Kavramsal Açıdan Küresel Kentler

Küreselleşme sürec�, 20. yüzyılın son çeyreğ�nden �t�baren ulusal sınırların ekonom�k ve f�nansal 
anlamda geç�rgenleşmes�ne yol açarken ekonom�k faal�yetler�n mekânsal organ�zasyonunda köklü, 
ger� döndürülemez b�r dönüşüm gerçekleşt�rm�şt�r. Bu dönüşümün en bel�rg�n sonucu; ulus-devletle-
r�n makroekonom�k aktörler olarak roller�n�n yen�den tanımlanması ve kentler�n, küresel ekonom�n�n 
temel yapı taşları ve rekabet b�r�mler� olarak ön plana çıkmasıdır. 21. yüzyılın ekonom�k coğrafyasında 
rekabet artık sadece ülkeler arasında değ�l sermayey�, yeteneğ� ve teknoloj�y� çekeb�lme kapas�tes�ne 
sah�p "küresel kentler" arasında yaşanmaktadır (Sassen, 1991; Glaeser, 2011). Bu bağlamda, b�r kent�n 
küresel rekabetç�l�ğ� yalnızca onun ürett�ğ� salt ekonom�k çıktıyla değ�l bu çıktıyı sürdürüleb�l�r kılan 
kurumsal, yen�l�kç�, d�j�tal ve sosyo-kültürel altyapıların entegrasyonuyla ölçüleb�len çok boyutlu b�r 
olgudur.   

Kentler�n küresel b�rer aktör olarak kavramsallaştırılması, l�teratürde aşamalı b�r süreçte olgun-
laşmıştır. Kavramın kökler�, Peter Hall'un (1966) ulusal sınırları aşan s�yasî ve ekonom�k etk�ye sah�p 
metropoller� tanımladığı düşünces� "Dünya Kentler�" çalışmasına dayanır. Ancak modern anlamda 
kentler�n küresel h�yerarş�dek� yer�n� bel�rleyen anal�t�k çerçeve, Fr�edmann'ın (1986) "Dünya Kent� 
H�potez�" �le kullanılmaya başlanmıştır. Fr�edmann, kentler� uluslararası sermayen�n entegrasyon dere-
ces�ne göre h�yerarş�k b�r yapı �ç�nde sınıflandırarak bazı kentler�n küresel üret�m ve f�nans s�stem�n�n 
komuta ve kontrol merkezler� hal�ne geld�ğ�n� vurgulamıştır. Bu kavramın altını amp�r�k ve sosyoloj�k 
olarak en güçlü şek�lde dolduran ve "Küresel Kent" kavramını l�teratüre kazandıran Sask�a Sassen 
(1991) olmuştur. Sassen; New York, Londra ve Tokyo g�b� kentler�n salt nüfus veya sanay� büyüklükle-
r�yle değ�l karmaşıklaşan küresel ekonom�y� yönetmek �ç�n gerekl� olan �ler� düzey üret�c� h�zmetler�-
n�n (f�nans, hukuk, danışmanlık, muhasebe vb.) yoğunlaştığı merkezler olarak farklılaştığını bel�rtm�ş 
ve küresel kent kavramını bu şek�lde kavramsallaştırmıştır. Manuel Castells (1996) �se ağ toplumu 
teor�s�nde "Akışlar Mekânı" kavramıyla günümüz küresel kentler�n�n önem�n�n f�z�ksel coğrafyaların-
dan z�yade enformasyon, sermaye, teknoloj� ve �nsan akışlarının kes�ş�m noktalarında bulunmaların-
dan kaynaklandığını �ler� sürmüştür. Taylor (2004) tarafından kurulan Küreselleşme ve Dünya Kentler� 
Araştırma Ağı da bu görüşü destekleyerek kentler� tek başlarına sah�p oldukları özell�klerle değ�l 
b�rb�rler�yle kurdukları h�zmet ve sermaye ağlarının yoğunluğu üzer�nden sınıflandırmıştır. Bu 
perspekt�f; kentler�n dışa açıklık ve bağlanab�l�rl�k kapas�teler�n�n, onların küresel h�yerarş�dek� 
konumlarını bel�rleyen en kr�t�k b�leşen olduğunu göstermekted�r.

1.2. Kentlerin Rekabeti: Kuramsal Çerçeve Yaklaşımları

L�teratürde kent rekabetç�l�ğ� kavramı, geleneksel dış t�caret teor�ler�ndek� karşılaştırmalı üstün-
lüklerden, yen�l�k ve ver�ml�l�ğe dayalı rekabetç� üstünlüklere geç�ş� �fade etmekted�r. Bu alandak� en 
etk�l� kuramsal çerçevelerden b�r�, Porter’ın (1990) "Elmas Model�"n�n kent düzey�ne uyarlanmasıdır. 
Porter’a göre rekabetç�l�k; faktör koşulları (beşerî sermaye, altyapı), talep koşulları, �lg�l� ve destekley�c� 
endüstr�ler �le f�rma stratej�s� ve rekabet yapısının karşılıklı etk�leş�m�ne dayanır. Kentler, bu dörtlü 
yapının mekânsal olarak en yoğun şek�lde b�r araya geld�ğ� ve s�nerj� oluşturduğu alanlardır.

Krugman’ın (1991) öncülüğünü yaptığı “Yen� Ekonom�k Coğrafya” kuramı �se kentsel yığılma 
ekonom�ler�ne odaklanır. Bu kurama göre f�rmaların ve n�tel�kl� �ş gücünün bel�rl� kentlerde toplanma-
sı, taşıma mal�yetler�n� düşürürken b�lg� yayılımını maks�m�ze etmekte ve böylece kent�n ver�ml�l�ğ�n� 
artırarak onu küresel ölçekte daha rekabetç� hale get�rmekted�r.

Kresl (1995) �se kentsel rekabetç�l�ğ� bel�rleyen unsurları ekonom�k (�ş gücü, altyapı, sermaye) ve 
stratej�k (yerel yönet�mler�n v�zyonu, kurumların kal�tes�, ağ oluşturma kapas�tes�) bel�rley�c�ler olarak 
n�cel ve n�tel ölçekte �k�ye ayırmaktadır. Kresl’�n yaklaşımı, kent rekabetç�l�ğ�n�n sadece ver�l� kaynak-
larla değ�l akt�f ve stratej�k b�r kent yönet�m�yle �nşa ed�leb�leceğ�n� göstermes� açısından ayrışmakta-
dır.

Kuramsal yaklaşımların yaşadığı değ�ş�m ve dönüşüm süreçler�n�n yansıması olarak kentler�n 
rekabetç�l�ğ�n� ölçmeye yönel�k b�rçok araştırma yürütülmüştür. Çoğunlukla uluslararası kuruluşlar, 
enst�tüler ve düşünce kuruluşları tarafından çok boyutlu rekabetç�l�k endeksler� gel�şt�r�lerek kentle-
r�n performansları �zlenmeye çalışılmıştır. 

Mor� Memor�al Foundat�on (2025) tarafından hazırlanan Küresel Güç Şeh�rler� Endeks� (Global 
Power C�ty Index), 40'tan fazla büyük küresel kent� altı ana fonks�yonda (ekonom�, ar-ge, kültürel 
etk�leş�m, yaşanab�l�rl�k, çevre ve er�ş�leb�l�rl�k) değerlend�rmekted�r. Kearney’n�n (2025) yayınladığı 
Küresel Şeh�rler Endeks� (Global C�t�es Index), kentler�n mevcut küresel etk�s�n� ölçen �ş dünyası faal�-
yetler�, beşerî sermaye, b�lg� alışver�ş�, kültürel deney�m ve pol�t�k katılım boyutlarına odaklanmakta; 
aynı zamanda yayınladığı d�ğer endeks olan Küresel Şeh�rler Görünümü Endeks� (Global C�t�es Outlo-
ok) �se kentler�n gelecektek� potans�yel�n� ortaya koymaktadır. Navarra Ün�vers�tes� IESE Bus�ness 
School (2025) tarafından yayınlanan Hareket Hal�ndek� Şeh�rler Endeks� (C�t�es �n Mot�on Index); 
ekonom�k ver�ler�n dışında sürdürüleb�l�rl�k, sosyal uyum, yönet�ş�m ve teknoloj� eksenl� b�r yaklaşım 
ben�msemekte, akıllı ve sürdürüleb�l�r kent v�zyonunu rekabetç�l�ğ�n temel� olarak görmekted�r. Z/Yen 
(2025) grubu tarafından yılda �k� kez yayınlanan Küresel F�nansal Merkezler Endeks� (Global F�nanc�al 
Centres Index); kentler�n genel rekabetç�l�ğ�nden z�yade, f�nansal h�zmetler sektöründek� rekabetç�l�ğ�-
n� (�ş ortamı, f�nans sektörü gel�şm�şl�ğ�, altyapı, beşerî sermaye ve �t�bar) ölçmekted�r. The Econom�st 
Intell�gence Un�t’�n (2025) Küresel Yaşanab�l�rl�k Endeks� (Global L�veab�l�ty Index) ve Mercer (2024) 
tarafından hazırlanan Yaşam Kal�tes� Endeks� (Qual�ty of L�v�ng C�ty Rank�ng) �se rekabetç�l�ğ�n doğru-
dan yaşam kal�tes� (sağlık, eğ�t�m, kültür, çevre, altyapı ve �st�krar) boyutuna odaklanmaktadır.

KAVRAMSAL ÇERÇEVE:
KENT REKABETÇİLİĞİNİN KÜRESEL DİNAMİKLERİ

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

L�teratürde kent rekabetç�l�ğ� kavramı, geleneksel dış t�caret teor�ler�ndek� karşılaştırmalı üstün-
lüklerden, yen�l�k ve ver�ml�l�ğe dayalı rekabetç� üstünlüklere geç�ş� �fade etmekted�r. Bu alandak� en 
etk�l� kuramsal çerçevelerden b�r�, Porter’ın (1990) "Elmas Model�"n�n kent düzey�ne uyarlanmasıdır. 
Porter’a göre rekabetç�l�k; faktör koşulları (beşerî sermaye, altyapı), talep koşulları, �lg�l� ve destekley�c� 
endüstr�ler �le f�rma stratej�s� ve rekabet yapısının karşılıklı etk�leş�m�ne dayanır. Kentler, bu dörtlü 
yapının mekânsal olarak en yoğun şek�lde b�r araya geld�ğ� ve s�nerj� oluşturduğu alanlardır.

1.3. Rekabeti Belirleyen Yeni Dinamikler ve Faktörler

Krugman’ın (1991) öncülüğünü yaptığı “Yen� Ekonom�k Coğrafya” kuramı �se kentsel yığılma 
ekonom�ler�ne odaklanır. Bu kurama göre f�rmaların ve n�tel�kl� �ş gücünün bel�rl� kentlerde toplanma-
sı, taşıma mal�yetler�n� düşürürken b�lg� yayılımını maks�m�ze etmekte ve böylece kent�n ver�ml�l�ğ�n� 
artırarak onu küresel ölçekte daha rekabetç� hale get�rmekted�r.

Kresl (1995) �se kentsel rekabetç�l�ğ� bel�rleyen unsurları ekonom�k (�ş gücü, altyapı, sermaye) ve 
stratej�k (yerel yönet�mler�n v�zyonu, kurumların kal�tes�, ağ oluşturma kapas�tes�) bel�rley�c�ler olarak 
n�cel ve n�tel ölçekte �k�ye ayırmaktadır. Kresl’�n yaklaşımı, kent rekabetç�l�ğ�n�n sadece ver�l� kaynak-
larla değ�l akt�f ve stratej�k b�r kent yönet�m�yle �nşa ed�leb�leceğ�n� göstermes� açısından ayrışmakta-
dır.

Kuramsal yaklaşımların yaşadığı değ�ş�m ve dönüşüm süreçler�n�n yansıması olarak kentler�n 
rekabetç�l�ğ�n� ölçmeye yönel�k b�rçok araştırma yürütülmüştür. Çoğunlukla uluslararası kuruluşlar, 
enst�tüler ve düşünce kuruluşları tarafından çok boyutlu rekabetç�l�k endeksler� gel�şt�r�lerek kentle-
r�n performansları �zlenmeye çalışılmıştır. 

Mor� Memor�al Foundat�on (2025) tarafından hazırlanan Küresel Güç Şeh�rler� Endeks� (Global 
Power C�ty Index), 40'tan fazla büyük küresel kent� altı ana fonks�yonda (ekonom�, ar-ge, kültürel 
etk�leş�m, yaşanab�l�rl�k, çevre ve er�ş�leb�l�rl�k) değerlend�rmekted�r. Kearney’n�n (2025) yayınladığı 
Küresel Şeh�rler Endeks� (Global C�t�es Index), kentler�n mevcut küresel etk�s�n� ölçen �ş dünyası faal�-
yetler�, beşerî sermaye, b�lg� alışver�ş�, kültürel deney�m ve pol�t�k katılım boyutlarına odaklanmakta; 
aynı zamanda yayınladığı d�ğer endeks olan Küresel Şeh�rler Görünümü Endeks� (Global C�t�es Outlo-
ok) �se kentler�n gelecektek� potans�yel�n� ortaya koymaktadır. Navarra Ün�vers�tes� IESE Bus�ness 
School (2025) tarafından yayınlanan Hareket Hal�ndek� Şeh�rler Endeks� (C�t�es �n Mot�on Index); 
ekonom�k ver�ler�n dışında sürdürüleb�l�rl�k, sosyal uyum, yönet�ş�m ve teknoloj� eksenl� b�r yaklaşım 
ben�msemekte, akıllı ve sürdürüleb�l�r kent v�zyonunu rekabetç�l�ğ�n temel� olarak görmekted�r. Z/Yen 
(2025) grubu tarafından yılda �k� kez yayınlanan Küresel F�nansal Merkezler Endeks� (Global F�nanc�al 
Centres Index); kentler�n genel rekabetç�l�ğ�nden z�yade, f�nansal h�zmetler sektöründek� rekabetç�l�ğ�-
n� (�ş ortamı, f�nans sektörü gel�şm�şl�ğ�, altyapı, beşerî sermaye ve �t�bar) ölçmekted�r. The Econom�st 
Intell�gence Un�t’�n (2025) Küresel Yaşanab�l�rl�k Endeks� (Global L�veab�l�ty Index) ve Mercer (2024) 
tarafından hazırlanan Yaşam Kal�tes� Endeks� (Qual�ty of L�v�ng C�ty Rank�ng) �se rekabetç�l�ğ�n doğru-
dan yaşam kal�tes� (sağlık, eğ�t�m, kültür, çevre, altyapı ve �st�krar) boyutuna odaklanmaktadır.

Kuramsal çerçeven�n ve mevcut l�teratürün ortaya koyduğu üzere, günümüzde b�r kent�n küresel 
rekabet l�g�nde tutunab�lmes� ve yükseleb�lmes� tek b�r alandak� üstünlüğe değ�l; çoklu s�stemler�n 
uyum �ç�nde çalışmasına bağlıdır. Günümüzde hızla gel�şen teknoloj�, yen� ekonom� anlayışı geleneksel 
kr�terlerle kentler�n rekabet�n�n ölçümünü dönüştürmekted�r. Bu bağlamda rekabetç�l�ğ� etk�leyen 
yen� d�nam�kler ortaya çıkmaktadır. İnovat�f sınıfın varlığı bunlardan b�r�s�d�r. Flor�da (2002), kentle-
r�n ekonom�k başarısının �novat�f sınıfı (b�l�m �nsanları, mühend�sler, sanatçılar, yen�l�kç� g�r�ş�mc�ler) 
kend�ler�ne çekeb�lme yetenekler�ne bağlı olduğunu savunmakta, n�tel�kl� �ş gücünü, kent�n en değerl� 
sermayes� olarak tanımlamaktadır. B�lg� ekonom�s�ndek� parametreler b�r d�ğer öneml� rekabet alanla-
rındandır. B�lg�n�n ekonom�k değere dönüştüğü kuluçka merkezler�, teknoparklar ve r�sk sermayes� 
ağlarının yoğunluğu b�r kent�n gelecektek� büyüme potans�yel�n� bel�rlemekted�r (Audretsch, 2003). 

Yaşam kal�tes�, rekabette g�derek bel�rley�c� unsurlardan b�r�ne dönüşmüştür. Kenttek� eğ�t�m ve sağlık 
olanakları, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve kültürel canlılık, kent�n caz�bes�n� artırırken rekabet gücünü 
de yükseltmekted�r. Yüksek yaşam kal�tes�, yüksek n�tel�kl� beşerî sermayey� kente çeken öneml� b�r 
unsurdur (Glaeser, 2011). Öte yandan kurumsal kapas�te, şeffaflık, �ş kurma kolaylığı ve küresel f�nans 
p�yasalarına entegrasyon yabancı doğrudan yatırımların kente yönelmes�nde bel�rley�c�d�r. Acemoğlu 
ve Rob�nson'ın (2012) kurumların kapsayıcılığına yaptığı vurgu kentsel ölçekte de geçerl�d�r. Mülk�yet 
haklarının korunduğu, bürokras�n�n m�n�m�ze ed�ld�ğ�, şeffaflık ve �ş kurma kolaylığının sağlandığı 
kentler, doğrudan yabancı yatırımları (FDI) daha kolay çekerler. Dolayısıyla makroekonom�k �st�krar, 
güçlü b�r �ş ve f�nans ekos�stem�, yen�l�kç� b�r g�r�ş�mc�l�k altyapısı, yüksek yaşam kal�tes� ve küresel 
ağlara güçlü b�r bağlanab�l�rl�k kapas�tes� eşzamanlı olarak sağlandıkça kent�n rekabet gücü de o 
düzeyde artmaktadır.

Bu bağlamda bu rapor kapsamında 40 küresel kent�n anal�t�k karşılaştırmasını yapmak üzere 
özgün b�r metodoloj�yle gel�şt�r�len Küresel Rekabet Endeks�; kentler� sadece mevcut ekonom�k hac�m-
ler�ne göre değ�l onları geleceğ�n küresel s�stem�nde rekabetç� kılacak yapısal, sosyal ve teknoloj�k 
parametreler üzer�nden okumayı hedeflemekted�r. İlg�l� l�teratürdek� kavramsal tartışmalar ve kent 
d�nam�kler� süzülerek oluşturulan endeks�n metodoloj�k m�mar�s� sek�z temel alt endeksten oluşmak-
tadır:

Ekonom�k Performans ve Refah: Kent�n mevcut ekonom�k büyüklüğü, büyüme d�nam�kler� ve 
sak�nler�ne sunduğu genel refah düzey�n� kapsamaktadır.

İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem: Kurumsal regülasyonların kal�tes�, t�caret kolaylığı ve küresel 
sermayen�n kente akışını sağlayan f�nansal p�yasaların der�nl�ğ�n� ölçmekted�r.

İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k: Emek p�yasasının der�nl�ğ�, d�nam�zm� ve b�r�m emek başına üret�-
len katma değer� yansıtmaktadır.

G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler: Yen�l�k ekos�stem�n�n gücünü, araştırma gel�şt�rme kapa-
s�tes�n� ve b�lg� ekonom�s�ne adaptasyonu anal�z etmekted�r.

BİT Altyapısı ve D�j�talleşme: Kent�n d�j�tal dönüşüm sev�yes�n�, gen�ş bant altyapısını ve teknolo-
j�k esnekl�ğ�n� değerlend�rmekted�r.

Beşerî Sermaye: İnovat�f sınıf kavramından hareketle kent�n eğ�t�m altyapısını ve n�tel�kl� yetenek-
ler� çekme kapas�tes�n� ölçmekted�r.

Yaşam Kal�tes�: Eğ�t�m, sağlık, kültür, çevre ve güvenl�k parametreler�yle kent�n yaşanab�l�rl�k 
düzey�n� ortaya koymaktadır.

Bağlanab�l�rl�k: Kent�n hava yolu, den�z yolu, loj�st�k ve d�j�tal ağlar üzer�nden dünyayla olan 
entegrasyonunu ölçmekted�r.

Raporun �zleyen bölümler�nde, bu stratej�k çerçeven�n amp�r�k b�r yansıması olarak tasarlanan söz 
konusu sek�z alt endeks ve onları oluşturan değ�şkenler detaylandırılarak küresel kentler�n bu d�na-
m�kler karşısındak� güncel performansları anal�z ed�lecekt�r.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Kuramsal çerçeven�n ve mevcut l�teratürün ortaya koyduğu üzere, günümüzde b�r kent�n küresel 
rekabet l�g�nde tutunab�lmes� ve yükseleb�lmes� tek b�r alandak� üstünlüğe değ�l; çoklu s�stemler�n 
uyum �ç�nde çalışmasına bağlıdır. Günümüzde hızla gel�şen teknoloj�, yen� ekonom� anlayışı geleneksel 
kr�terlerle kentler�n rekabet�n�n ölçümünü dönüştürmekted�r. Bu bağlamda rekabetç�l�ğ� etk�leyen 
yen� d�nam�kler ortaya çıkmaktadır. İnovat�f sınıfın varlığı bunlardan b�r�s�d�r. Flor�da (2002), kentle-
r�n ekonom�k başarısının �novat�f sınıfı (b�l�m �nsanları, mühend�sler, sanatçılar, yen�l�kç� g�r�ş�mc�ler) 
kend�ler�ne çekeb�lme yetenekler�ne bağlı olduğunu savunmakta, n�tel�kl� �ş gücünü, kent�n en değerl� 
sermayes� olarak tanımlamaktadır. B�lg� ekonom�s�ndek� parametreler b�r d�ğer öneml� rekabet alanla-
rındandır. B�lg�n�n ekonom�k değere dönüştüğü kuluçka merkezler�, teknoparklar ve r�sk sermayes� 
ağlarının yoğunluğu b�r kent�n gelecektek� büyüme potans�yel�n� bel�rlemekted�r (Audretsch, 2003). 

Yaşam kal�tes�, rekabette g�derek bel�rley�c� unsurlardan b�r�ne dönüşmüştür. Kenttek� eğ�t�m ve sağlık 
olanakları, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve kültürel canlılık, kent�n caz�bes�n� artırırken rekabet gücünü 
de yükseltmekted�r. Yüksek yaşam kal�tes�, yüksek n�tel�kl� beşerî sermayey� kente çeken öneml� b�r 
unsurdur (Glaeser, 2011). Öte yandan kurumsal kapas�te, şeffaflık, �ş kurma kolaylığı ve küresel f�nans 
p�yasalarına entegrasyon yabancı doğrudan yatırımların kente yönelmes�nde bel�rley�c�d�r. Acemoğlu 
ve Rob�nson'ın (2012) kurumların kapsayıcılığına yaptığı vurgu kentsel ölçekte de geçerl�d�r. Mülk�yet 
haklarının korunduğu, bürokras�n�n m�n�m�ze ed�ld�ğ�, şeffaflık ve �ş kurma kolaylığının sağlandığı 
kentler, doğrudan yabancı yatırımları (FDI) daha kolay çekerler. Dolayısıyla makroekonom�k �st�krar, 
güçlü b�r �ş ve f�nans ekos�stem�, yen�l�kç� b�r g�r�ş�mc�l�k altyapısı, yüksek yaşam kal�tes� ve küresel 
ağlara güçlü b�r bağlanab�l�rl�k kapas�tes� eşzamanlı olarak sağlandıkça kent�n rekabet gücü de o 
düzeyde artmaktadır.

Bu bağlamda bu rapor kapsamında 40 küresel kent�n anal�t�k karşılaştırmasını yapmak üzere 
özgün b�r metodoloj�yle gel�şt�r�len Küresel Rekabet Endeks�; kentler� sadece mevcut ekonom�k hac�m-
ler�ne göre değ�l onları geleceğ�n küresel s�stem�nde rekabetç� kılacak yapısal, sosyal ve teknoloj�k 
parametreler üzer�nden okumayı hedeflemekted�r. İlg�l� l�teratürdek� kavramsal tartışmalar ve kent 
d�nam�kler� süzülerek oluşturulan endeks�n metodoloj�k m�mar�s� sek�z temel alt endeksten oluşmak-
tadır:

Ekonom�k Performans ve Refah: Kent�n mevcut ekonom�k büyüklüğü, büyüme d�nam�kler� ve 
sak�nler�ne sunduğu genel refah düzey�n� kapsamaktadır.

İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem: Kurumsal regülasyonların kal�tes�, t�caret kolaylığı ve küresel 
sermayen�n kente akışını sağlayan f�nansal p�yasaların der�nl�ğ�n� ölçmekted�r.

İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k: Emek p�yasasının der�nl�ğ�, d�nam�zm� ve b�r�m emek başına üret�-
len katma değer� yansıtmaktadır.

G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler: Yen�l�k ekos�stem�n�n gücünü, araştırma gel�şt�rme kapa-
s�tes�n� ve b�lg� ekonom�s�ne adaptasyonu anal�z etmekted�r.

BİT Altyapısı ve D�j�talleşme: Kent�n d�j�tal dönüşüm sev�yes�n�, gen�ş bant altyapısını ve teknolo-
j�k esnekl�ğ�n� değerlend�rmekted�r.

Beşerî Sermaye: İnovat�f sınıf kavramından hareketle kent�n eğ�t�m altyapısını ve n�tel�kl� yetenek-
ler� çekme kapas�tes�n� ölçmekted�r.

Yaşam Kal�tes�: Eğ�t�m, sağlık, kültür, çevre ve güvenl�k parametreler�yle kent�n yaşanab�l�rl�k 
düzey�n� ortaya koymaktadır.

Bağlanab�l�rl�k: Kent�n hava yolu, den�z yolu, loj�st�k ve d�j�tal ağlar üzer�nden dünyayla olan 
entegrasyonunu ölçmekted�r.

Raporun �zleyen bölümler�nde, bu stratej�k çerçeven�n amp�r�k b�r yansıması olarak tasarlanan söz 
konusu sek�z alt endeks ve onları oluşturan değ�şkenler detaylandırılarak küresel kentler�n bu d�na-
m�kler karşısındak� güncel performansları anal�z ed�lecekt�r.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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2.
BÖLÜM

KÜRESEL REKABET ENDEKSİNİN
METODOLOJİK KURGUSU

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
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açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
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ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
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2.2. Küresel Kentleri Ölçmek: Araştırma Mimarisi

Araştırma metodoloj�s�, kullanılan değ�şkenler ve kullanım gerekçeler� bu bölümde açıklanmakta-
dır.
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mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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Bu araştırmada oluşturulan Küresel Rekabet Endeks�, sek�z ana kategor� ve bu kategor�ler altında 
yer alan çok boyutlu alt göstergelerden oluşmaktadır. Endeks yapısı �k� katmanlı b�r ağırlıklandırma 
s�stem�ne dayanmaktadır. Ana kategor� ağırlıklandırılmasında küresel rekabet l�teratürü d�kkate alına-
rak uzman temell� b�r ağırlıklandırma yöntem� ben�msenm�şt�r. Alt gösterge ağırlıkları �se ver� temell� 
olup “Entrop� Yöntem�” �le hesaplanmıştır. Bu h�br�t yapının terc�h ed�lmes�n�n neden�, endeks�n hem 
kavramsal tutarlılığı hem de �stat�st�ksel nesnell�ğ�n�n sağlanmasının amaçlanmasıdır.

Ver� val�dasyonu tamamlandıktan sonra göstergeler�n yönler� poz�t�f ve negat�f olarak bel�rlenm�ş-
t�r. Tüm ver�ler 0-1 aralığına dönüştürülerek normal�ze ed�l�rken negat�f yönlü ver�ler ters çevr�lerek 

normal�zasyon sürec� tamamlanmıştır. Poz�t�f yönlü göstergeler �ç�n                                                        , 

negat�f yönlü göstergeler �ç�n �se                                                    formüller� kullanılarak normal�ze ed�len 

ver� set�n�n ölçek farklılıkları kaldırılmış ve entrop� yöntem� �ç�n uygun b�r ver� yapısına dönüştürül-
müştür.

Alt göstergeler�n ağırlıklandırılmasında “Shannon Entrop�” yaklaşımı ben�msenm�şt�r (Shannon, 
1948).  Bu yöntemde göstergeler�n kentler arası ayırt ed�c�l�ğ� ölçülmekted�r. Daha yüksek varyans ve 
dağılım farklılığı gösteren göstergeler daha yüksek ağırlık almaktadır. Normal�ze ed�lm�ş değerler 

kullanılarak                               olasılık matr�s� hesaplanmıştır. 

Entrop� değer�                                               formülüyle bel�rlenm�ş, ayrışma dereces�                          kullanı-

larak kategor� �ç� gösterge ağırlığı                    tesp�t ed�lm�şt�r. Her ana kategor� �ç�nde alt göstergeler�n 

ağırlıkları toplamı 100 olacak şek�lde normal�ze ed�lm�şt�r.

Endeks skoru �se;

                                                                                   formülünde görüleceğ� üzere �k� aşamalı çarpım yoluyla 

hesaplanmıştır. Burada;            ana kategor� ağırlığı,             kategor� �ç� entrop� ağırlığı,            normal�ze 
ed�lm�ş gösterge değer�n� göstermekted�r. N�ha� durumda endeks 0–100 aralığında ölçeklenm�şt�r.

Kullanılan bu yöntemle b�r yandan kavramsal öncel�k korunurken öte yandan ver� temell� nesnel-
l�k sağlanmış, ölçek farkları g�der�lm�ş ve aşırı varyanslı göstergeler s�stemat�k b�ç�mde bel�rlenm�şt�r. 
Böylece yüksek ayırt ed�c�l�ğe sah�p göstergeler�n daha baskın olduğu, doygunluk düzey�ne ulaşmış 
göstergeler�n daha düşük ağırlık aldığı b�r endeks model�yle rekabetç� farklılaşmanın ölçülmes�ne 
olanak sağlanmıştır. 

Çalışma kapsamında elde ed�len endeks sonuçlarının daha anlaşılır b�ç�mde yorumlanab�lmes� ve 
kentler�n benzer özell�kler�ne göre sınıflandırılab�lmes� amacıyla çok değ�şkenl� �stat�st�ksel yöntem-

Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

2.2.1. Endeks Tasarım ModeliVer�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

lerden kümeleme anal�z� kullanılmıştır. Bu bağlamda gözlemler� küme merkezler�ne olan uzaklıklarını 
en aza �nd�recek şek�lde atayarak küme �ç� benzerl�ğ� artırmayı ve kümeler arası farklılığı maks�m�ze 
etmey� k-means yöntem� terc�h ed�lm�şt�r (Lloyd, 1982; Ja�n, 2010; Ha�r, 2014). K-Means, denet�ms�z 
öğrenme yöntemler� arasında yer alan ve ver� set�n�, grup �ç� benzerl�ğ� maks�m�ze, gruplar arası 
benzerl�ğ� �se m�n�m�ze edecek şek�lde sayıda kümeye ayıran bölümlemel� b�r kümeleme yöntem�d�r 
(MacQueen, 1967). Küme sayısının bel�rlenmes�nde �se �stat�st�ksel uygunluk ölçütler� (D�rsek yöntem� 
ve S�lhouette �ndeks�) d�kkate alınmış olup hem �stat�st�ksel geçerl�l�k hem de yorumlanab�l�rl�k esas 
alınarak opt�mal küme sayısı bel�rlenm�şt�r. Böylel�kle her b�r alt endeks bağlamında kentler�n sınıflan-
dırılması sağlanmış ve mekânsal farklılıklar daha bütüncül b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r. Bu çalışmada 
performans h�yerarş�s�n� yansıtmak amacıyla her b�r kümen�n merkez değerler� hesaplanmıştır. Küme-
ler, merkez değerler� en düşükten en yükseğe doğru sıralanarak et�ketlenm�şt�r.
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Bu araştırmada oluşturulan Küresel Rekabet Endeks�, sek�z ana kategor� ve bu kategor�ler altında 
yer alan çok boyutlu alt göstergelerden oluşmaktadır. Endeks yapısı �k� katmanlı b�r ağırlıklandırma 
s�stem�ne dayanmaktadır. Ana kategor� ağırlıklandırılmasında küresel rekabet l�teratürü d�kkate alına-
rak uzman temell� b�r ağırlıklandırma yöntem� ben�msenm�şt�r. Alt gösterge ağırlıkları �se ver� temell� 
olup “Entrop� Yöntem�” �le hesaplanmıştır. Bu h�br�t yapının terc�h ed�lmes�n�n neden�, endeks�n hem 
kavramsal tutarlılığı hem de �stat�st�ksel nesnell�ğ�n�n sağlanmasının amaçlanmasıdır.

Ver� val�dasyonu tamamlandıktan sonra göstergeler�n yönler� poz�t�f ve negat�f olarak bel�rlenm�ş-
t�r. Tüm ver�ler 0-1 aralığına dönüştürülerek normal�ze ed�l�rken negat�f yönlü ver�ler ters çevr�lerek 

normal�zasyon sürec� tamamlanmıştır. Poz�t�f yönlü göstergeler �ç�n                                                        , 

negat�f yönlü göstergeler �ç�n �se                                                    formüller� kullanılarak normal�ze ed�len 

ver� set�n�n ölçek farklılıkları kaldırılmış ve entrop� yöntem� �ç�n uygun b�r ver� yapısına dönüştürül-
müştür.

Alt göstergeler�n ağırlıklandırılmasında “Shannon Entrop�” yaklaşımı ben�msenm�şt�r (Shannon, 
1948).  Bu yöntemde göstergeler�n kentler arası ayırt ed�c�l�ğ� ölçülmekted�r. Daha yüksek varyans ve 
dağılım farklılığı gösteren göstergeler daha yüksek ağırlık almaktadır. Normal�ze ed�lm�ş değerler 

kullanılarak                               olasılık matr�s� hesaplanmıştır. 

Entrop� değer�                                               formülüyle bel�rlenm�ş, ayrışma dereces�                          kullanı-

larak kategor� �ç� gösterge ağırlığı                    tesp�t ed�lm�şt�r. Her ana kategor� �ç�nde alt göstergeler�n 

ağırlıkları toplamı 100 olacak şek�lde normal�ze ed�lm�şt�r.

Endeks skoru �se;

                                                                                   formülünde görüleceğ� üzere �k� aşamalı çarpım yoluyla 

hesaplanmıştır. Burada;            ana kategor� ağırlığı,             kategor� �ç� entrop� ağırlığı,            normal�ze 
ed�lm�ş gösterge değer�n� göstermekted�r. N�ha� durumda endeks 0–100 aralığında ölçeklenm�şt�r.

Kullanılan bu yöntemle b�r yandan kavramsal öncel�k korunurken öte yandan ver� temell� nesnel-
l�k sağlanmış, ölçek farkları g�der�lm�ş ve aşırı varyanslı göstergeler s�stemat�k b�ç�mde bel�rlenm�şt�r. 
Böylece yüksek ayırt ed�c�l�ğe sah�p göstergeler�n daha baskın olduğu, doygunluk düzey�ne ulaşmış 
göstergeler�n daha düşük ağırlık aldığı b�r endeks model�yle rekabetç� farklılaşmanın ölçülmes�ne 
olanak sağlanmıştır. 

Çalışma kapsamında elde ed�len endeks sonuçlarının daha anlaşılır b�ç�mde yorumlanab�lmes� ve 
kentler�n benzer özell�kler�ne göre sınıflandırılab�lmes� amacıyla çok değ�şkenl� �stat�st�ksel yöntem-

Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

2.2.2. Gösterge Seti ve Performans Boyutları

Araştırma kapsamında kurgulanan Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans ve Refah, İş 
Ortamı ve F�nansal Ekos�stem, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler, 
Beşerî Sermaye, Yaşam Kal�tes�, BİT Altyapısı ve D�j�talleşme ve Bağlanab�l�rl�k olmak üzere 8 alt 
başlıkta toplam 51 göstergen�n kapsandığı b�r endeks model�d�r. 

Şekil 1. Küresel Rekabet Endeksi Alt Boyutları

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

lerden kümeleme anal�z� kullanılmıştır. Bu bağlamda gözlemler� küme merkezler�ne olan uzaklıklarını 
en aza �nd�recek şek�lde atayarak küme �ç� benzerl�ğ� artırmayı ve kümeler arası farklılığı maks�m�ze 
etmey� k-means yöntem� terc�h ed�lm�şt�r (Lloyd, 1982; Ja�n, 2010; Ha�r, 2014). K-Means, denet�ms�z 
öğrenme yöntemler� arasında yer alan ve ver� set�n�, grup �ç� benzerl�ğ� maks�m�ze, gruplar arası 
benzerl�ğ� �se m�n�m�ze edecek şek�lde sayıda kümeye ayıran bölümlemel� b�r kümeleme yöntem�d�r 
(MacQueen, 1967). Küme sayısının bel�rlenmes�nde �se �stat�st�ksel uygunluk ölçütler� (D�rsek yöntem� 
ve S�lhouette �ndeks�) d�kkate alınmış olup hem �stat�st�ksel geçerl�l�k hem de yorumlanab�l�rl�k esas 
alınarak opt�mal küme sayısı bel�rlenm�şt�r. Böylel�kle her b�r alt endeks bağlamında kentler�n sınıflan-
dırılması sağlanmış ve mekânsal farklılıklar daha bütüncül b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r. Bu çalışmada 
performans h�yerarş�s�n� yansıtmak amacıyla her b�r kümen�n merkez değerler� hesaplanmıştır. Küme-
ler, merkez değerler� en düşükten en yükseğe doğru sıralanarak et�ketlenm�şt�r.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Tablo 2. Değişken TablosuVer�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

• K�ş� Başına Düşen GSYİH (Dolar)
• Büyüme Oranı 
• GSYİH (M�lyon Dolar)
• Yoksulluk Oranı
• K�ş� Başı Kullanılab�l�r Yıllık Hane Gel�r� (Satın Alma Gücü Par�tes�-Dolar)
• K�ş� Başına Düşen GSYİH (Dolar)

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

• Fortune Global 500 Sıralamasına G�ren Ş�rket Sayısı
• Toplam Faal F�rma Sayısı
• B�n K�ş� Başına Düşen Faal F�rma Sayısı
• K�ralık Of�s B�r�m F�yatı (Dolar)
• Kurumlar Verg�s� Oranı
• Küresel F�nansal Kurum Sayısı

İŞ GÜCÜ
PİYASASI VE
VERİMLİLİK

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

BEŞERİ SERMAYE

YAŞAM KALİTESİ

BAĞLANABİLİRLİK

• İş Gücü Nüfusu
• İşs�zl�k Oranı
• Genç İşs�zl�k Oranı
• İş Gücü Ver�ml�l�ğ� (Satın Alma Gücü Par�tes�- Dolar)
• Genç Bağımlılık Oranı
• Yaşlı Bağımlılık Oranı

• Patent Başvuru Sayısı/M�lyon K�ş�
• Son 5 Yılda Üret�len B�l�msel Makale Sayısı
• Üret�len B�l�msel Makale Sayısı/M�lyon K�ş�
• Start-up Sayısı
• Un�corn Sayısı
• Yüksek Teknoloj� Sektörler�ndek� İst�hdam Oranı

• Ün�vers�te Sayısı
• 500'de Yer Alan Ün�vers�te Sayısı (THE World Un�vers�ty Rank�ng)
• Ün�vers�te Öğrenc� Sayısı
• NEET Oranı
• Ün�vers�te Mezunu Oranı
• Doktora Öğrenc�s� Sayısı

• D�rekt Uçuşlarla Bağlanan Kent Sayısı
• Kente En Yakın L�mana Olan Uzaklık (km)
• Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı
• Raylı S�stemler Km/M�lyon K�ş�
• V�ze İstenmeyen Ülke Sayısı
• Yabancı Elç�l�kler ve Konsolosluk Sayısı
• Yabancı Tur�st Sayısı

• 100 B�n K�ş� Başına Ücrets�z WIFI Hotspot Sayısı
• Mob�l İnternet Hızı
• Gen�ş Bant İnternet Hızı
• Gen�ş Bant Abone Hanehalkı Oranı

• Part�kül Madde (PM10) Oranı
• K�ş� Başına Yeş�l Alan M�ktarı (m2)
• Kenttek� Toplam Yeş�l Alan Oranı
• 100 B�n K�ş� Başına C�nayet Sayısı
• Traf�k Sıkışıklığı Skoru
• B�n K�ş� Başına Düşen Doktor Sayısı
• Doğumda Beklenen Yaşam Süres�
• Yaşam Mal�yet� (K�ş�/Ay/Dolar)
• Dünya M�rası Alanı Sayısı 
• Nüfus Yoğunluğu
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

2.2.2.1. Ekonomik Performans ve Refah 

Bu kategor�, kent�n ürett�ğ� zeng�nl�ğ� �le büyüme hızını ve bu zeng�nl�ğ�n tabana yayılma düzey�n� 
ölçmekted�r.

GSYİH (M�lyon Dolar): Kent�n toplam ekonom�k büyüklüğüdür. Kent�n b�r pazar olarak hacm�n� ve 
makroekonom�k ağırlığını ortaya koyar. Küresel rekabette büyük b�r GSYİH hacm�, kent�n şoklara karşı 
ekonom�k dayanıklılığını artırır ve büyük ölçekl� projeler�n f�nanse ed�leb�lmes� �ç�n gerekl� mal� 
der�nl�ğ� sağlar.

Büyüme Oranı (%): Kent ekonom�s�n�n b�r öncek� yıla göre büyüme hızıdır. Ekonom�k d�nam�zm� 
ve pazarın gen�şleme potans�yel�n� �fade eder. Yüksek büyüme oranı, kent�n yatırımcılara sunduğu 
fırsatların arttığını ve ekonom�n�n canlı olduğunu göstererek sermaye akışını hızlandıran b�r rekabet 
unsurudur.

K�ş� Başına Düşen GSYİH (Dolar): Kent�n toplam üret�m�n�n nüfusa bölünmes�yle elde ed�len k�ş� 
başına düşen gel�r düzey�d�r. Ekonom�k refahın ve ver�ml�l�ğ�n en temel göstergeler�nden b�r�s�d�r. 
Yüksek k�ş� başına düşen gel�r, kent�n yüksek katma değer oluşturduğunu göster�r ve hem n�tel�kl� �ş 
gücü hem de yatırımcılar �ç�n kent�n caz�bes�n� artıran etkenlerdend�r.

Yoksulluk Oranı: Bel�rlenen yoksulluk sınırının altında yaşayan nüfusun yüzdes�d�r. Ekonom�k 
refahın dağılımındak� adalets�zl�ğ� ve sosyal kırılganlığı gösteren negat�f b�r gösterged�r. Düşük yoksul-
luk oranı, kent�n kapsayıcı büyüme başarısını göster�r; bu da sosyal �st�krarı sağlayarak sürdürüleb�l�r 
b�r yatırım ortamı oluşturur.

K�ş� Başı Kullanılab�l�r Yıllık Hane Gel�r� (Satın Alma Gücü Par�tes�-Dolar): Verg�ler düşüldükten 
sonra hane halkının el�nde kalan satın alma gücüne göre harcanab�l�r gel�rd�r. Vatandaşların alım 
gücünü ve yaşam standartlarını doğrudan yansıtır. Yüksek harcanab�l�r gel�r, �ç taleb� canlı tutarak 
perakende ve h�zmet sektörler�n� besler ve kent�n ekonom�k döngüsünü güçlend�r�r.

2.2.2.2. İş Ortamı ve Finansal Ekosistem

Bu kategor�, kent�n t�carî caz�bes� �le ş�rketler �ç�n mal�yet ve prest�j denges�n� ölçer.

Küresel F�nansal Kurum Sayısı: Kentte faal�yet gösteren uluslararası banka ve f�nans kuruluşları-
nın sayısıdır. F�nansal ekos�stem�n der�nl�ğ�n� ve sermayeye er�ş�m kolaylığını göster�r. Bu kurumların 
yoğunluğu, kent� b�r f�nans merkez� olarak konumlandırır ve büyük projeler�n fonlanmasını kolaylaştı-
rarak reel sektörün büyümes�n� destekler.

Fortune Global 500 Sıralamasına G�ren Ş�rket Sayısı: Dünyanın en büyük 500 ş�rket�n�n merkez�-
n�n o kentte bulunma sayısıdır. Kent�n küresel ekonom�dek� komuta ve kontrol gücünü s�mgeler. Bu 
ş�rketler�n varlığı, kent� ekonom�k kararların alındığı b�r merkeze dönüştürür, yan sanay�ler� besler ve 
üst düzey profesyoneller� kente çeker.

Toplam Faal F�rma Sayısı: Kentte t�car� faal�yet�n� sürdüren tüm �şletmeler�n sayısıdır. Ekonom�k 
tabanın gen�şl�ğ�n� ve t�carî hareketl�l�ğ� göster�r. F�rma sayısının çokluğu, tedar�k z�nc�r� çeş�tl�l�ğ� 
sağlar ve �ş ekos�stem�nde sektörel kümelenmelere zem�n hazırlayarak rekabet avantajı meydana 
get�r�r.

B�n K�ş� Başına Düşen Faal F�rma Sayısı: Kentte faal f�rma sayısının yoğunluğunu ve nüfusla �l�şk�-
s�n� ortaya koyar. F�rma sayısının yoğunluğu rekabet açısından avantaj sağlar.

K�ralık Of�s B�r�m F�yatı (Dolar): Merkez� �ş alanlarındak� of�sler�n metrekare k�ra bedel�d�r. B�r 
mal�yet unsuru olarak değerlend�r�leceğ�nden yatırım terc�hler� açısından rekabet gücüyle �l�şk�l�d�r.

Kurumlar Verg�s� Oranı: Ş�rket kazançları üzer�nden alınan verg� oranıdır. Yatırımcı kararlarını 
doğrudan etk�leyen mal� b�r mal�yet kalem�d�r. Rekabetç� verg� oranları, doğrudan yabancı yatırımları 
ve çok uluslu ş�rket merkezler�n� kente çekmek �ç�n öneml� b�r araçtır.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

2.2.2.3. İş Gücü Piyasası ve Verimlilik

Bu kategor�, kent�n demograf�k yapısı ve �ş gücünün etk�nl�ğ�ne �l�şk�n göstergeler� �çermekted�r.

İş Gücü Ver�ml�l�ğ� (Satın Alma Gücü Par�tes�-Dolar): Çalışan başına üret�len GSYİH değer�d�r. İş 
gücünün ne kadar katma değer oluşturduğunu ölçen en kr�t�k ver�ml�l�k gösterges�d�r. Yüksek ver�ml�-
l�k; kent�n daha az �nsan kaynağı �le daha çok değer üreteb�ld�ğ�n�, teknoloj�y� etk�n kullandığını ve 
yatırımcıya yüksek get�r� potans�yel� sunduğunu göster�r.

İş Gücü Nüfusu: Çalışmaya hazır, �st�hdamda veya �ş arayan toplam k�ş� sayısıdır. Ekonom�n�n 
üret�m kapas�tes�n�n temel g�rd�ler�nden b�r�d�r. Büyük b�r �şgücü havuzu, �şverenler�n �ht�yaç duydu-
ğu personel� bulmasını kolaylaştırır ve kent�n üret�m potans�yel�n� artırarak ölçek ekonom�s�nden 
faydalanmasını sağlar.

İşs�zl�k Oranı: İş gücüne dâh�l olup �ş bulamayanların oranıdır. İş gücü p�yasasının ver�ms�zl�ğ�n� 
ve ekonom�n�n �st�hdam oluşturma kapas�tes�ndek� sorunları gösteren negat�f b�r gösterged�r. Düşük 
�şs�zl�k, ekonom�k sağlığın ve sosyal huzurun �şaret�d�r; yetenekler�n ekonom�ye tam entegre olduğunu 
göster�r.

Genç İşs�zl�k Oranı: 15-24 yaş arası �şs�zl�k oranıdır. Geleceğ�n �ş gücünün p�yasaya g�r�ş zorlukları-
nı göster�r ve sosyal r�sk barındırır. Düşük genç �şs�zl�ğ�, kent�n eğ�t�m s�stem� �le �ş dünyası arasındak� 
uyumu başardığını ve genç yetenekler� kaybetmeden ekonom�ye kazandırdığını göster�r.

Genç Bağımlılık Oranı (%): Çalışma çağındak� nüfusa (15-64) düşen 0-14 yaş grubunun oranıdır. 
Gelecektek� �ş gücü potans�yel�n� gösterse de kısa vadede çalışan nüfus üzer�ndek� bakım yükünü �fade 
eder. Dengel� b�r oran �ş gücü p�yasasının yen�lenmes� �ç�n gerekl�d�r ancak çok yüksek olması eğ�t�m 
ve sağlık harcamalarında kamu mal�yes� üzer�nde baskı meydana get�reb�l�r.

Bu kategor�, kent�n t�carî caz�bes� �le ş�rketler �ç�n mal�yet ve prest�j denges�n� ölçer.

Küresel F�nansal Kurum Sayısı: Kentte faal�yet gösteren uluslararası banka ve f�nans kuruluşları-
nın sayısıdır. F�nansal ekos�stem�n der�nl�ğ�n� ve sermayeye er�ş�m kolaylığını göster�r. Bu kurumların 
yoğunluğu, kent� b�r f�nans merkez� olarak konumlandırır ve büyük projeler�n fonlanmasını kolaylaştı-
rarak reel sektörün büyümes�n� destekler.

Fortune Global 500 Sıralamasına G�ren Ş�rket Sayısı: Dünyanın en büyük 500 ş�rket�n�n merkez�-
n�n o kentte bulunma sayısıdır. Kent�n küresel ekonom�dek� komuta ve kontrol gücünü s�mgeler. Bu 
ş�rketler�n varlığı, kent� ekonom�k kararların alındığı b�r merkeze dönüştürür, yan sanay�ler� besler ve 
üst düzey profesyoneller� kente çeker.

Toplam Faal F�rma Sayısı: Kentte t�car� faal�yet�n� sürdüren tüm �şletmeler�n sayısıdır. Ekonom�k 
tabanın gen�şl�ğ�n� ve t�carî hareketl�l�ğ� göster�r. F�rma sayısının çokluğu, tedar�k z�nc�r� çeş�tl�l�ğ� 
sağlar ve �ş ekos�stem�nde sektörel kümelenmelere zem�n hazırlayarak rekabet avantajı meydana 
get�r�r.

B�n K�ş� Başına Düşen Faal F�rma Sayısı: Kentte faal f�rma sayısının yoğunluğunu ve nüfusla �l�şk�-
s�n� ortaya koyar. F�rma sayısının yoğunluğu rekabet açısından avantaj sağlar.

K�ralık Of�s B�r�m F�yatı (Dolar): Merkez� �ş alanlarındak� of�sler�n metrekare k�ra bedel�d�r. B�r 
mal�yet unsuru olarak değerlend�r�leceğ�nden yatırım terc�hler� açısından rekabet gücüyle �l�şk�l�d�r.

Kurumlar Verg�s� Oranı: Ş�rket kazançları üzer�nden alınan verg� oranıdır. Yatırımcı kararlarını 
doğrudan etk�leyen mal� b�r mal�yet kalem�d�r. Rekabetç� verg� oranları, doğrudan yabancı yatırımları 
ve çok uluslu ş�rket merkezler�n� kente çekmek �ç�n öneml� b�r araçtır.

Yaşlı Bağımlılık Oranı (%): Çalışma çağındak� nüfusa düşen 65 yaş ve üzer� nüfusun oranıdır. 
Nüfusun yaşlanma düzey�n� ve sosyal güvenl�k s�stem� üzer�ndek� baskıyı göster�r. Düşük veya yönet�-
leb�l�r b�r oran, kent�n demograf�k fırsat penceres�nden hala yararlanab�ld�ğ�n� ve �ş gücü arzının daral-
madığını göstererek rekabetç�l�ğ� destekler.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

2.2.2.4. Girişimcilik, AR-GE ve İnovatif Sektörler

Bu kategor�, kent�n �novasyon kapas�tes�n� ve yen� ekonom� oluşturma becer�s�n� ölçerek rekabet 
gücünün ana bel�rley�c�ler� arasındadır.

M�lyon K�ş� Başına Düşen Patent Başvuru Sayısı: Nüfusa oranla yapılan patent başvurularıdır. 
Kent�n tekn�k �novasyon üret�m kapas�tes�n� ve f�krî mülk�yet oluşturma gücünü göster�r. Yüksek 
patent sayısı, kent�n sadece teknoloj�y� tüketen değ�l aynı zamanda üreten b�r merkez olduğunu kanıt-
layarak teknoloj� odaklı yatırımları çeker.

Yüksek Teknoloj� Sektörler�ndek� İst�hdam Oranı: Toplam �st�hdam �ç�nde yüksek teknoloj� yoğun-
luklu sektörlerde çalışanların payıdır. Ekonom�n�n yapısal dönüşümünü ve katma değer sev�yes�n� 
göster�r. Bu oranın yüksekl�ğ�, kent�n geleneksel sanay�den b�lg� tabanlı ekonom�ye geçt�ğ�n� ve gelece-
ğ�n meslekler�ne ev sah�pl�ğ� yaptığını �şaret eder.

Son 5 Yılda Üret�len Toplam B�l�msel Makale Sayısı: Kenttek� araştırmacıların akadem�k çıktıları-
nın toplamıdır. B�lg� üret�m�n�n hacm�n� ve akadem�k cam�anın akt�fl�ğ�n� göster�r. Küresel rekabette 
bu gösterge, kent�n b�l�msel l�teratüre katkısını ve ün�vers�teler�n araştırma performansını belgeleye-
rek kent�n b�lg� kent� �majını güçlend�r�r.

Son 5 Yılda Üret�len B�l�msel Makale Sayısı/M�lyon K�ş�: Üret�len b�l�msel yayının nüfusla �l�şk�-
lend�r�lerek yoğunluğunu gösteren ver�d�r. Yayın yoğunluğunun yüksekl�ğ� kent�n rekabet gücünü 
artırır.

Un�corn Sayısı: Değer� 1 m�lyar doları aşan start-up sayısıdır. G�r�ş�mc�l�k ekos�stem�n�n olgunluk 
sev�yes�n� ve büyüme başarısını göster�r. Un�corn çıkarmak, kent�n küresel ölçekte başarı h�kayeler� 
oluşturab�ld�ğ�n�n kanıtıdır ve d�ğer g�r�ş�mc�ler �le yatırımcılar �ç�n güçlü b�r mıknatıs etk�s� ortaya 
çıkarır.

Start-up Sayısı: Kentte kurulan teknoloj� ve �novasyon odaklı yen� g�r�ş�mler�n sayısıdır. G�r�ş�mc�-
l�k ekos�stem�n�n canlılığını ve r�sk alma kültürünü yansıtır. Yüksek start-up sayısının, kent�n yen�l�kç� 
f�k�rlere ve genç g�r�ş�mc�lere uygun b�r ortam sunduğunu göster�r, bu da r�sk sermayes� fonlarını 
kente çeker.

Bu kategor�, kent�n demograf�k yapısı ve �ş gücünün etk�nl�ğ�ne �l�şk�n göstergeler� �çermekted�r.

İş Gücü Ver�ml�l�ğ� (Satın Alma Gücü Par�tes�-Dolar): Çalışan başına üret�len GSYİH değer�d�r. İş 
gücünün ne kadar katma değer oluşturduğunu ölçen en kr�t�k ver�ml�l�k gösterges�d�r. Yüksek ver�ml�-
l�k; kent�n daha az �nsan kaynağı �le daha çok değer üreteb�ld�ğ�n�, teknoloj�y� etk�n kullandığını ve 
yatırımcıya yüksek get�r� potans�yel� sunduğunu göster�r.

İş Gücü Nüfusu: Çalışmaya hazır, �st�hdamda veya �ş arayan toplam k�ş� sayısıdır. Ekonom�n�n 
üret�m kapas�tes�n�n temel g�rd�ler�nden b�r�d�r. Büyük b�r �şgücü havuzu, �şverenler�n �ht�yaç duydu-
ğu personel� bulmasını kolaylaştırır ve kent�n üret�m potans�yel�n� artırarak ölçek ekonom�s�nden 
faydalanmasını sağlar.

İşs�zl�k Oranı: İş gücüne dâh�l olup �ş bulamayanların oranıdır. İş gücü p�yasasının ver�ms�zl�ğ�n� 
ve ekonom�n�n �st�hdam oluşturma kapas�tes�ndek� sorunları gösteren negat�f b�r gösterged�r. Düşük 
�şs�zl�k, ekonom�k sağlığın ve sosyal huzurun �şaret�d�r; yetenekler�n ekonom�ye tam entegre olduğunu 
göster�r.

Genç İşs�zl�k Oranı: 15-24 yaş arası �şs�zl�k oranıdır. Geleceğ�n �ş gücünün p�yasaya g�r�ş zorlukları-
nı göster�r ve sosyal r�sk barındırır. Düşük genç �şs�zl�ğ�, kent�n eğ�t�m s�stem� �le �ş dünyası arasındak� 
uyumu başardığını ve genç yetenekler� kaybetmeden ekonom�ye kazandırdığını göster�r.

Genç Bağımlılık Oranı (%): Çalışma çağındak� nüfusa (15-64) düşen 0-14 yaş grubunun oranıdır. 
Gelecektek� �ş gücü potans�yel�n� gösterse de kısa vadede çalışan nüfus üzer�ndek� bakım yükünü �fade 
eder. Dengel� b�r oran �ş gücü p�yasasının yen�lenmes� �ç�n gerekl�d�r ancak çok yüksek olması eğ�t�m 
ve sağlık harcamalarında kamu mal�yes� üzer�nde baskı meydana get�reb�l�r.

Yaşlı Bağımlılık Oranı (%): Çalışma çağındak� nüfusa düşen 65 yaş ve üzer� nüfusun oranıdır. 
Nüfusun yaşlanma düzey�n� ve sosyal güvenl�k s�stem� üzer�ndek� baskıyı göster�r. Düşük veya yönet�-
leb�l�r b�r oran, kent�n demograf�k fırsat penceres�nden hala yararlanab�ld�ğ�n� ve �ş gücü arzının daral-
madığını göstererek rekabetç�l�ğ� destekler.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

2.2.2.6. Beşerî Sermaye

Bu kategor�, kent�n yetenek havuzunu, eğ�t�m kal�tes�n� ve entelektüel üret�m kapas�tes�n� ortaya 
koymaktadır.

Ün�vers�te Sayısı: Kent sınırları �çer�s�ndek� yükseköğret�m kurumlarının toplamıdır. Beşerî 
sermaye üret�m�n�n altyapısal büyüklüğünü göster�r. Rekabet endeks�nde ün�vers�te sayısının çokluğu, 
kent�n b�r öğrenc� kent� karakter� taşıdığını ve �ş gücü p�yasasını besleyecek sürekl� b�r mezun akışına 
sah�p olduğunu �şaret eder.

The World Un�vers�ty Rank�ng Top 500'de Yer Alan Ün�vers�te Sayısı: Kentte T�mes H�gher Educat�-
on sıralamasında dünyanın en �y� 500 ün�vers�tes� arasına g�ren kurum sayısıdır. Alanında öncü 
ün�vers�teler�n yoğunlaştığı kentler, küresel rekabette “yetenek mıknatısı” özell�ğ� kazanırlar. Böylece 
kente bey�n göçü yönelm�ş ve yüksek katma değerl� üret�m�n temel� sağlanmış olur.

Doktora Öğrenc�s� Sayısı: Kenttek� doktora düzey�ndek� toplam öğrenc� sayısıdır. Beşerî sermaye-
n�n en üst sev�yes� olan bu grup, kent�n Ar-Ge ve �novasyon potans�yel�n�n çek�rdeğ�n� oluşturur. Dokto-
ra öğrenc�s� yoğunluğu, kent�n b�l�msel b�lg� üretme ve ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� gel�şt�rme kapas�tes�-
n� doğrudan etk�leyerek rekabetç�l�ğ� artırır.

2.2.2.5. BİT Altyapısı ve Dijitalleşmer

Bu kategor�, kent�n teknoloj�k hazırlık sev�yes� ve d�j�tal ekonom�ye entegrasyonuna �l�şk�n göster-
gelere yer vermekted�r.

Gen�ş Bant Abone Hanehalkı Oranı: Sab�t �nternet bağlantısına sah�p haneler�n yüzdes�d�r. Toplu-
mun d�j�tal okuryazarlığı ve teknoloj�ye er�ş�m sev�yes�n� yansıtır. Yüksek abonel�k oranı, kent�n e-t�ca-
ret, e-devlet ve d�j�tal h�zmetler pazarının büyüklüğünü göster�r k� bu da d�j�tal g�r�ş�mler �ç�n kent� 
caz�p b�r pazar hal�ne get�r�r.

Gen�ş Bant İnternet Hızı: Sab�t hatlar üzer�nden sağlanan ortalama �nternet hızıdır. D�j�tal ekono-
m�n�n omurgasını oluşturan bu gösterge özell�kle teknoloj� f�rmaları ve uzaktan çalışanlar �ç�n hayatî 
önem taşır. Yüksek hız, büyük ver� transfer�n� ve bulut b�l�ş�m h�zmetler�n�n kullanımını kolaylaştıra-
rak kent�n d�j�tal üretkenl�ğ�n� maks�m�ze eder.

Mob�l İnternet Hızı: Mob�l şebekeler üzer�nden sağlanan ortalama ver� �nd�rme hızıdır. İş yapma 
hızını ve mob�l�te hal�ndek� ver�ml�l�ğ� bel�rleyen temel b�r altyapı ver�s�d�r. Yüksek mob�l hız, kent�n 
�let�ş�m altyapısının modernl�ğ�n� göster�r ve yen� nes�l d�j�tal h�zmetler�n (IoT, anlık ver� akışı vb.) 
sorunsuz çalışmasına olanak tanıyarak teknoloj�k rekabet gücünü artırır.

100 B�n K�ş� Başına Düşen Ücrets�z WIFI Hotspot Sayısı: Kamusal alanlarda sağlanan ücrets�z 
�nternet er�ş�m noktalarının yoğunluğudur. D�j�tal kapsayıcılık ve kent�n akıllı kent v�zyonunun göster-
geler�nden b�r�d�r. Tur�stler ve d�j�tal göçebeler �ç�n kent� daha kullanıcı dostu hale get�r�rken d�j�tal 
er�ş�m�n tabana yayılmasını sağlayarak rekabetç�l�ğ� destekler.

Ün�vers�te Öğrenc� Sayısı: Kenttek� ün�vers�telerde kayıtlı toplam öğrenc� sayısıdır. Kent�n genç 
nüfus d�nam�zm�n� ve gelecektek� potans�yel �ş gücü havuzunu tems�l eder. Yüksek öğrenc� sayısı, 
kent�n kültürel canlılığını artırırken �ş dünyası �ç�n de eğ�t�leb�l�r n�tel�kl� personel kaynağının gen�şle-
mes� anlamına gel�r.

Eğ�t�m, İst�hdam veya Kursta Olmayan 16-24 Yaş Arası Gençler�n Yüzdes� (NEET): “Ne okulda ne 
de �şte” olan genç nüfusun oranıdır. Beşerî sermayen�n ne kadarının atıl kaldığını gösteren negat�f b�r 
gösterged�r. Düşük NEET oranı, kent�n genç nüfusunu ekonom�ye veya eğ�t�me entegre etme başarısını 
göster�r k� bu da uzun vadel� ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k �ç�n kr�t�k b�r rekabet avantajıdır.

Ün�vers�te Mezunu Oranı: Nüfus �ç�nde l�sans ve üzer� dereceye sah�p olanların yüzdes�d�r. Kentte-
k� �ş gücünün n�tel�ğ�n� ve b�lg� ekonom�s�ne uygunluğunu göster�r. Yüksek mezun oranı, kent�n tekno-
loj� ve h�zmet sektörler�nde daha karmaşık �şler� yapab�lme kapas�tes�n� artırarak yatırımcılar �ç�n 
kent� caz�p kılar.
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KÜRESEL REKABET ENDEKSİNİN METODOLOJİK KURGUSU



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Bu kategor�, kent�n yetenek havuzunu, eğ�t�m kal�tes�n� ve entelektüel üret�m kapas�tes�n� ortaya 
koymaktadır.

Ün�vers�te Sayısı: Kent sınırları �çer�s�ndek� yükseköğret�m kurumlarının toplamıdır. Beşerî 
sermaye üret�m�n�n altyapısal büyüklüğünü göster�r. Rekabet endeks�nde ün�vers�te sayısının çokluğu, 
kent�n b�r öğrenc� kent� karakter� taşıdığını ve �ş gücü p�yasasını besleyecek sürekl� b�r mezun akışına 
sah�p olduğunu �şaret eder.

The World Un�vers�ty Rank�ng Top 500'de Yer Alan Ün�vers�te Sayısı: Kentte T�mes H�gher Educat�-
on sıralamasında dünyanın en �y� 500 ün�vers�tes� arasına g�ren kurum sayısıdır. Alanında öncü 
ün�vers�teler�n yoğunlaştığı kentler, küresel rekabette “yetenek mıknatısı” özell�ğ� kazanırlar. Böylece 
kente bey�n göçü yönelm�ş ve yüksek katma değerl� üret�m�n temel� sağlanmış olur.

Doktora Öğrenc�s� Sayısı: Kenttek� doktora düzey�ndek� toplam öğrenc� sayısıdır. Beşerî sermaye-
n�n en üst sev�yes� olan bu grup, kent�n Ar-Ge ve �novasyon potans�yel�n�n çek�rdeğ�n� oluşturur. Dokto-
ra öğrenc�s� yoğunluğu, kent�n b�l�msel b�lg� üretme ve ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� gel�şt�rme kapas�tes�-
n� doğrudan etk�leyerek rekabetç�l�ğ� artırır.

Ün�vers�te Öğrenc� Sayısı: Kenttek� ün�vers�telerde kayıtlı toplam öğrenc� sayısıdır. Kent�n genç 
nüfus d�nam�zm�n� ve gelecektek� potans�yel �ş gücü havuzunu tems�l eder. Yüksek öğrenc� sayısı, 
kent�n kültürel canlılığını artırırken �ş dünyası �ç�n de eğ�t�leb�l�r n�tel�kl� personel kaynağının gen�şle-
mes� anlamına gel�r.

Eğ�t�m, İst�hdam veya Kursta Olmayan 16-24 Yaş Arası Gençler�n Yüzdes� (NEET): “Ne okulda ne 
de �şte” olan genç nüfusun oranıdır. Beşerî sermayen�n ne kadarının atıl kaldığını gösteren negat�f b�r 
gösterged�r. Düşük NEET oranı, kent�n genç nüfusunu ekonom�ye veya eğ�t�me entegre etme başarısını 
göster�r k� bu da uzun vadel� ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k �ç�n kr�t�k b�r rekabet avantajıdır.

Ün�vers�te Mezunu Oranı: Nüfus �ç�nde l�sans ve üzer� dereceye sah�p olanların yüzdes�d�r. Kentte-
k� �ş gücünün n�tel�ğ�n� ve b�lg� ekonom�s�ne uygunluğunu göster�r. Yüksek mezun oranı, kent�n tekno-
loj� ve h�zmet sektörler�nde daha karmaşık �şler� yapab�lme kapas�tes�n� artırarak yatırımcılar �ç�n 
kent� caz�p kılar.

2.2.2.7. Yaşam Kalitesi

Bu kategor�, kent�n yaşanab�l�rl�ğ�n�, çevre standartlarını ve sosyal �mkânlarına �l�şk�n göstergeler� 
barındırmaktadır.

Nüfus Yoğunluğu: B�r�m alana düşen k�ş� sayısıdır. Kentleşme baskısını ve altyapı üzer�ndek� yükü 
göster�r. Aşırı yoğunluk yaşam kal�tes�n� düşüreb�l�rken opt�mum yoğunluk h�zmetler�n ver�ml� sunu-
munu ve ekonom�k canlılığı sağlar; bu nedenle rekabetç�l�kte denge unsuru olarak değerlend�r�l�r.

K�ş� Başına Düşen Toplam Metrekare Yeş�l Alan M�ktarı: Kenttek� park ve rekreasyon alanlarının 
nüfusa oranıdır. Kentsel stresle başa çıkma ve f�z�ksel sağlık �mkânlarını göster�r. Yeş�l alanların bollu-
ğu, kent�n f�z�ksel çek�c�l�ğ�n� artırır ve sürdürüleb�l�r b�r kentsel planlama yapıldığını göstererek 
yaşam kal�tes� endeksler�nde kent� üst sıralara taşır.

Part�kül Madde (PM10) Oranı: Havadak� k�rlet�c� part�kül yoğunluğudur. Çevre kal�tes�n� ve halk 
sağlığı r�skler�n� gösteren negat�f b�r gösterged�r. Düşük PM10 sev�yes�, tem�z b�r çevre ve sağlıklı b�r 
yaşam sunarak kent�n yaşanab�l�rl�ğ�n� artırır; bu da n�tel�kl� �ş gücünün kent� terk etmes�n� engeller.

100 B�n K�ş� Başına C�nayet Sayısı: Kentte b�r yıl �ç�nde yaşanan c�nayet sayısının kent nüfusuna 
oranlanmasıyla hesaplanır. Kenttek� asay�ş ve güvenl�k durumunu gösteren temel suç �stat�st�ğ�d�r. 
K�ş�sel güvenl�k hem yerel halk hem de yabancı yatırımcı ve expatlar �ç�n en temel �ht�yaçtır. Düşük suç 
oranları, güvenl� kent algısı oluşturarak kent�n sosyal sermayes�n� ve yatırımcı güven�n� güçlend�r�r. 

Traf�k Sıkışıklığı Skoru: Ulaşımda kaybed�len zamanı ölçen b�r endeks değer�d�r. Kent�n hareketl�-
l�ğ�n� kısıtlayan ve ver�ml�l�k kaybına yol açan b�r sorundur. Düşük traf�k sıkışıklığı hem yaşam konfo-
runu artırır hem de loj�st�k mal�yetler� düşürerek kent�n �şley�ş�n� daha ver�ml� hale get�r�r.

B�n K�ş� Başına Düşen Doktor Sayısı: Sağlık s�stem�n�n kapas�tes�n� ve er�ş�leb�l�rl�ğ�n� göster�r. 
Toplum sağlığının korunması ve kr�z anlarında d�rençl�l�k �ç�n kr�t�k b�r gösterged�r. K�ş� başına düşen 
yüksek doktor oranı, kal�tel� sağlık h�zmet�ne er�ş�m� güçlend�rerek kent� daha yaşanab�l�r kılar.

Doğumda Beklenen Yaşam Süres�: B�r b�rey�n o kentte/ülkede yaşaması beklenen ortalama yıl 
sayısıdır. Sağlık, çevre ve refah koşullarının kümülat�f b�r sonucudur. Yüksek yaşam süres�, yaşam 
kal�tes�yle doğrudan �l�şk�l� b�r gösterged�r.

Yaşam Mal�yet� (K�ş�/Ay/Dolar): Konut, gıda, ulaşım g�b� temel �ht�yaçların aylık mal�yet�d�r. 
Kenttek� yaşam mal�yet�n�n düzey�n� göster�r. Dengel� b�r yaşam mal�yet�, yetenek tutundurma ve d�ğer 
mal�yetler açısından �deald�r.

Dünya M�rası Alanı Sayısı: UNESCO tarafından tesc�llenm�ş kültürel veya doğal m�ras alanlarıdır. 
Kent�n tar�hsel der�nl�ğ�n� ve kültürel zeng�nl�ğ�n� belgeler. Rekabet açısından kent�n markalaşmasına 
katkı sağlar, kültür tur�zm�n� canlandırır ve �novat�f sınıf �ç�n çek�m unsuru oluşturur.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Bu kategor�, kent�n yaşanab�l�rl�ğ�n�, çevre standartlarını ve sosyal �mkânlarına �l�şk�n göstergeler� 
barındırmaktadır.

Nüfus Yoğunluğu: B�r�m alana düşen k�ş� sayısıdır. Kentleşme baskısını ve altyapı üzer�ndek� yükü 
göster�r. Aşırı yoğunluk yaşam kal�tes�n� düşüreb�l�rken opt�mum yoğunluk h�zmetler�n ver�ml� sunu-
munu ve ekonom�k canlılığı sağlar; bu nedenle rekabetç�l�kte denge unsuru olarak değerlend�r�l�r.

K�ş� Başına Düşen Toplam Metrekare Yeş�l Alan M�ktarı: Kenttek� park ve rekreasyon alanlarının 
nüfusa oranıdır. Kentsel stresle başa çıkma ve f�z�ksel sağlık �mkânlarını göster�r. Yeş�l alanların bollu-
ğu, kent�n f�z�ksel çek�c�l�ğ�n� artırır ve sürdürüleb�l�r b�r kentsel planlama yapıldığını göstererek 
yaşam kal�tes� endeksler�nde kent� üst sıralara taşır.

Part�kül Madde (PM10) Oranı: Havadak� k�rlet�c� part�kül yoğunluğudur. Çevre kal�tes�n� ve halk 
sağlığı r�skler�n� gösteren negat�f b�r gösterged�r. Düşük PM10 sev�yes�, tem�z b�r çevre ve sağlıklı b�r 
yaşam sunarak kent�n yaşanab�l�rl�ğ�n� artırır; bu da n�tel�kl� �ş gücünün kent� terk etmes�n� engeller.

100 B�n K�ş� Başına C�nayet Sayısı: Kentte b�r yıl �ç�nde yaşanan c�nayet sayısının kent nüfusuna 
oranlanmasıyla hesaplanır. Kenttek� asay�ş ve güvenl�k durumunu gösteren temel suç �stat�st�ğ�d�r. 
K�ş�sel güvenl�k hem yerel halk hem de yabancı yatırımcı ve expatlar �ç�n en temel �ht�yaçtır. Düşük suç 
oranları, güvenl� kent algısı oluşturarak kent�n sosyal sermayes�n� ve yatırımcı güven�n� güçlend�r�r. 

Traf�k Sıkışıklığı Skoru: Ulaşımda kaybed�len zamanı ölçen b�r endeks değer�d�r. Kent�n hareketl�-
l�ğ�n� kısıtlayan ve ver�ml�l�k kaybına yol açan b�r sorundur. Düşük traf�k sıkışıklığı hem yaşam konfo-
runu artırır hem de loj�st�k mal�yetler� düşürerek kent�n �şley�ş�n� daha ver�ml� hale get�r�r.

B�n K�ş� Başına Düşen Doktor Sayısı: Sağlık s�stem�n�n kapas�tes�n� ve er�ş�leb�l�rl�ğ�n� göster�r. 
Toplum sağlığının korunması ve kr�z anlarında d�rençl�l�k �ç�n kr�t�k b�r gösterged�r. K�ş� başına düşen 
yüksek doktor oranı, kal�tel� sağlık h�zmet�ne er�ş�m� güçlend�rerek kent� daha yaşanab�l�r kılar.

Doğumda Beklenen Yaşam Süres�: B�r b�rey�n o kentte/ülkede yaşaması beklenen ortalama yıl 
sayısıdır. Sağlık, çevre ve refah koşullarının kümülat�f b�r sonucudur. Yüksek yaşam süres�, yaşam 
kal�tes�yle doğrudan �l�şk�l� b�r gösterged�r.

Yaşam Mal�yet� (K�ş�/Ay/Dolar): Konut, gıda, ulaşım g�b� temel �ht�yaçların aylık mal�yet�d�r. 
Kenttek� yaşam mal�yet�n�n düzey�n� göster�r. Dengel� b�r yaşam mal�yet�, yetenek tutundurma ve d�ğer 
mal�yetler açısından �deald�r.

Dünya M�rası Alanı Sayısı: UNESCO tarafından tesc�llenm�ş kültürel veya doğal m�ras alanlarıdır. 
Kent�n tar�hsel der�nl�ğ�n� ve kültürel zeng�nl�ğ�n� belgeler. Rekabet açısından kent�n markalaşmasına 
katkı sağlar, kültür tur�zm�n� canlandırır ve �novat�f sınıf �ç�n çek�m unsuru oluşturur.

2.2.2.8. Bağlanabilirlik

Bu kategor�, kent�n dış dünyayla olan f�z�ksel ve d�plomat�k er�ş�leb�l�rl�ğ� �le loj�st�k olanaklarına 
�l�şk�n göstergeler� ortaya koymaktadır. 

D�rekt Uçuşlarla Bağlanan Kent Sayısı: Kenttek� haval�manlarından aktarmasız olarak ulaşılab�-
len uluslararası dest�nasyon sayısını �fade etmekted�r. Bu gösterge, kent�n küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n ve 
loj�st�k gücünün en somut kanıtlarından b�r�s�d�r. Rekabet endeks�nde, �ş �nsanları ve tur�stler �ç�n 
zaman mal�yet�n� düşürerek kent� b�r transfer ve dest�nasyon merkez� hal�ne get�rmes� bakımından 
kr�t�k öneme sah�pt�r.

Kente En Yakın L�mana Olan Uzaklık: Kent merkez�n�n uluslararası t�caret yapab�len en yakın 
l�mana mesafes�n� “km” c�ns�nden göstermekted�r. Loj�st�k, bağlanab�l�rl�k açısından özell�kle sanay� 
ve t�caret odaklı kentler�n, den�z yoluyla küresel tedar�k z�nc�r�ne entegrasyonunu bel�rled�ğ�nden ve 
l�man er�ş�m�n�n kolaylığı, �hracat mal�yetler�n� düşürdüğünden kent�n t�carî rekabet gücünü doğru-
dan artıran b�r unsurdur.

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı: Yıl �ç�nde kent�n haval�manlarını kullanan toplam yolcu traf�ğ�d�r. 
Kent�n �nsan hareketl�l�ğ� ve tur�zm potans�yel�n�n hacm�n� gösteren bu ver�, bağlanab�l�rl�ğ�n yoğun-
luğunu �fade eder. Küresel rekabette yüksek yolcu sayısı, kent�n b�r caz�be merkez� olduğunu ve hava 
yolu ekonom�s�nden aldığı payın büyüklüğünü kanıtlar.

Yabancı Tur�st Sayısı: Kent� z�yaret eden uluslararası z�yaretç� sayısıdır. Kent�n küresel b�l�n�rl�ğ� 
ve tur�zm endüstr�s�ndek� pazar payını gösteren en temel çıktılardan b�r�s�d�r. Rekabet açısından bakıl-
dığında yüksek tur�st sayısı sadece döv�z g�rd�s� sağlamakla kalmaz aynı zamanda kent�n marka değer�-
n� ve kültürel etk�leş�m kapas�tes�n� de artıran öneml� b�r gösterged�r.

Raylı S�stemler Km/M�lyon K�ş�: M�lyon k�ş� başına düşen metro, tramvay ve banl�yö hattı uzunlu-
ğudur. Kent �ç� bağlanab�l�rl�ğ�n kal�tes�n� gösteren bu oran, ulaşım altyapısının nüfusa ne kadar 
yeteb�ld�ğ�n� ölçer. Gel�şm�ş b�r raylı s�stem ağı, �ş gücü mob�l�tes�n� artırıp traf�k sıkışıklığını azaltarak 
kentsel ver�ml�l�ğ� ve yaşam kal�tes�n� yükselt�r.

V�ze İstenmeyen Ülke Sayısı: Ülken�n pasaportuyla v�zes�z seyahat ed�leb�len ülke sayısını göster-
mekted�r. Bağlanab�l�rl�k açısından kent�n ve ülken�n başka ülkelere er�ş�m�n� ve b�r anlamda yumuşak 
gücünü tems�l eder. Ayrıca v�ze serbest�s�, küresel yetenekler�n ve sermayen�n kente g�r�ş�n� kolaylaştı-
rarak rekabet avantajı sağlar.

Yabancı Elç�l�kler ve Konsolosluk Sayısı: B�r kentte bulunan d�plomat�k tems�lc�l�kler�n toplam 
sayısını göstermekted�r. Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde bu gösterge, kent�n s�yasî ve d�plomat�k merkez 
olma n�tel�ğ�n� yansıtmaktadır. Rekabet açısından bakıldığında yüksek yabancı m�syon sayısı o kent�n 
küresel karar alma mekan�zmalarındak� ağırlığını ve uluslararası �ş ağlarına olan doğrudan er�ş�m� 
açısından f�k�r vermekted�r.  
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Bu kategor�, kent�n dış dünyayla olan f�z�ksel ve d�plomat�k er�ş�leb�l�rl�ğ� �le loj�st�k olanaklarına 
�l�şk�n göstergeler� ortaya koymaktadır. 

D�rekt Uçuşlarla Bağlanan Kent Sayısı: Kenttek� haval�manlarından aktarmasız olarak ulaşılab�-
len uluslararası dest�nasyon sayısını �fade etmekted�r. Bu gösterge, kent�n küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n ve 
loj�st�k gücünün en somut kanıtlarından b�r�s�d�r. Rekabet endeks�nde, �ş �nsanları ve tur�stler �ç�n 
zaman mal�yet�n� düşürerek kent� b�r transfer ve dest�nasyon merkez� hal�ne get�rmes� bakımından 
kr�t�k öneme sah�pt�r.

Kente En Yakın L�mana Olan Uzaklık: Kent merkez�n�n uluslararası t�caret yapab�len en yakın 
l�mana mesafes�n� “km” c�ns�nden göstermekted�r. Loj�st�k, bağlanab�l�rl�k açısından özell�kle sanay� 
ve t�caret odaklı kentler�n, den�z yoluyla küresel tedar�k z�nc�r�ne entegrasyonunu bel�rled�ğ�nden ve 
l�man er�ş�m�n�n kolaylığı, �hracat mal�yetler�n� düşürdüğünden kent�n t�carî rekabet gücünü doğru-
dan artıran b�r unsurdur.

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı: Yıl �ç�nde kent�n haval�manlarını kullanan toplam yolcu traf�ğ�d�r. 
Kent�n �nsan hareketl�l�ğ� ve tur�zm potans�yel�n�n hacm�n� gösteren bu ver�, bağlanab�l�rl�ğ�n yoğun-
luğunu �fade eder. Küresel rekabette yüksek yolcu sayısı, kent�n b�r caz�be merkez� olduğunu ve hava 
yolu ekonom�s�nden aldığı payın büyüklüğünü kanıtlar.

Yabancı Tur�st Sayısı: Kent� z�yaret eden uluslararası z�yaretç� sayısıdır. Kent�n küresel b�l�n�rl�ğ� 
ve tur�zm endüstr�s�ndek� pazar payını gösteren en temel çıktılardan b�r�s�d�r. Rekabet açısından bakıl-
dığında yüksek tur�st sayısı sadece döv�z g�rd�s� sağlamakla kalmaz aynı zamanda kent�n marka değer�-
n� ve kültürel etk�leş�m kapas�tes�n� de artıran öneml� b�r gösterged�r.

Raylı S�stemler Km/M�lyon K�ş�: M�lyon k�ş� başına düşen metro, tramvay ve banl�yö hattı uzunlu-
ğudur. Kent �ç� bağlanab�l�rl�ğ�n kal�tes�n� gösteren bu oran, ulaşım altyapısının nüfusa ne kadar 
yeteb�ld�ğ�n� ölçer. Gel�şm�ş b�r raylı s�stem ağı, �ş gücü mob�l�tes�n� artırıp traf�k sıkışıklığını azaltarak 
kentsel ver�ml�l�ğ� ve yaşam kal�tes�n� yükselt�r.

V�ze İstenmeyen Ülke Sayısı: Ülken�n pasaportuyla v�zes�z seyahat ed�leb�len ülke sayısını göster-
mekted�r. Bağlanab�l�rl�k açısından kent�n ve ülken�n başka ülkelere er�ş�m�n� ve b�r anlamda yumuşak 
gücünü tems�l eder. Ayrıca v�ze serbest�s�, küresel yetenekler�n ve sermayen�n kente g�r�ş�n� kolaylaştı-
rarak rekabet avantajı sağlar.

Yabancı Elç�l�kler ve Konsolosluk Sayısı: B�r kentte bulunan d�plomat�k tems�lc�l�kler�n toplam 
sayısını göstermekted�r. Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde bu gösterge, kent�n s�yasî ve d�plomat�k merkez 
olma n�tel�ğ�n� yansıtmaktadır. Rekabet açısından bakıldığında yüksek yabancı m�syon sayısı o kent�n 
küresel karar alma mekan�zmalarındak� ağırlığını ve uluslararası �ş ağlarına olan doğrudan er�ş�m� 
açısından f�k�r vermekted�r.  
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.
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Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.
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açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

3.1. Küresel Liderlik Hiyerarşisi ve Makro Performans Analizi

Küresel Rekabet Endeks� ver�ler�ne genel b�r çerçeveden bakıldığında 40 kent arasındak� perfor-
mans farklarının son derece bel�rg�n olduğu görülmekted�r. Endeks�n sonuçlarına bakıldığında �lk 
sıralarda New York, San Franc�sco ve Londra gel�rken Tokyo, Seul ve Şanghay’ın bu kentler� tak�p ett�ğ� 
gözlenmekted�r. İstanbul �se 40 kent arasında Küresel Rekabet Endeks� sıralamasında 26. sırada yer 
ed�nm�şt�r. 

Ekonom�k performanstan yaşam kal�tes�ne kadar uzanan 8 alt endeks�n b�leş�m�yle oluşturulan bu 
ana endekste kentler, puanlarına göre 5 farklı kümeye ayrılmış olup 1. Küme en yüksek performansı, 5. 
Küme �se en düşük performansı tems�l etmekted�r. Anal�z sonuçları, küresel rekabet�n z�rves�ndek� 
kentler �le alt sıralardak� kentler arasında kapanması zor b�r makas olduğunu ortaya koymaktadır.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme sadece New York, San Franc�sco ve Londra’dan oluşmaktadır. 
Sırasıyla 59,71; 54,77 ve 51,16 puan sev�yeler�ne ulaşan bu üç kent, en yakın tak�pç�ler�yle aralarında 
bel�rg�n b�r fark oluşturarak d�ğerler�nden kesk�n b�r şek�lde ayrışmaktadır. Bu durum, söz konusu 
kentler�n sadece ekonom�k büyüklükler�yle değ�l �novasyon kapas�teler� ve altyapı güçler�yle de küre-
sel b�rer merkez üssü konumunda olduklarını göstermekted�r.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Tablo 3. Küresel Rekabet Endeks Sıralaması

Endeks
Sırası

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Endeks
Sırası

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Endeks
Skoru

59,71

54,77

51,16

48,27

43,24

41,88

41,24

33,66

32,79

32,08

31,62

31,00

29,76

29,19

28,84

28,70

28,60

28,18

28,12

27,69

Endeks
Skoru

27,10

26,98

26,27

26,02

25,85

23,85

23,81

22,77

22,67

22,66

22,62

21,02

20,88

19,45

18,35

17,85

17,42

17,08

13,96

13,49

Kent

New York

San Franc�sco

Londra

Tokyo

Seul

Şanghay

Par�s

Zür�h

S�dney

Amsterdam

Mün�h

Dubl�n

Duba�

Toronto

Moskova

Madr�d

Frankfurt

Prag

Stokholm

Berl�n

Kent

Barselona

Kopenhag

M�lano

Varşova

Budapeşte

İstanbul

V�yana

L�zbon

Brüksel

Roma

Hels�nk�

Sao Paulo

Bükreş

Zagreb

At�na

Kuala Lumpur

Sofya

Mumba�

Buenos A�res

Belgrad
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde, İstanbul'un da dah�l olduğu 4. Küme karşımıza çıkmakta-
dır. Ortalama puanı 22,77 olan bu grupta İstanbul (23,85), V�yana, L�zbon, Brüksel ve Hels�nk� g�b� 
kentlerle b�rl�kte yer almaktadır. İstanbul, bu grupta en yüksek puana sah�p kent olarak öne çıksa da b�r 
üst l�g olan 3. Küme’ye yükseleb�lmek �ç�n �novasyon ve beşerî sermaye alanlarında daha fazla atılıma 
�ht�yaç duymaktadır.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, 13,49 �le 20,88 puan aralığında değ�şen skorlarıyla 
ağırlıklı olarak gel�şmekte olan ülkeler�n kentler�n� kapsamaktadır. Bükreş, Zagreb, At�na ve Kuala 
Lumpur g�b� kentler�n bulunduğu bu grupta, l�sten�n son sırasında 13,49 puanla Belgrad yer almakta-
dır. Bu gruptak� kentler�n ortalama puanının 17,31 sev�yes�nde kalması yapısal reformlara olan �ht�yacı 
�şaret etmekted�r.

Sonuç olarak Küresel Rekabet Endeks� ver�ler�, küresel rekabet�n ağırlık merkez�n�n halen Batı 
merkezl� f�nans ve teknoloj� odaklarında olduğunu tey�t etmekted�r. Kentler arasındak� bu h�yerarş�k 

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur. Şekil 2. Küresel Rekabet Endeksi Küme Sonuçları

Z�rve grubunu tak�p eden 2. Küme, Tokyo, Seul, Şanghay ve Par�s g�b� dünya metropoller�n� 
�çermekted�r. Ortalama 43,66 puan bandında yer alan bu kentler, güçlü kurumsal yapıları ve ekonom�k 
etk�nl�kler� �le öne çıkmakla b�rl�kte l�der grupla aralarındak� performans farkını henüz kapatab�lm�ş 
değ�ld�r. 

Anal�z�n en gen�ş grubunu oluşturan 3. Küme �se Zür�h, S�dney, Amsterdam ve Mün�h g�b� 18 farklı 
kent� barındırmaktadır. Bu gruptak� kentler�n bel�rl� b�r rekabetç�l�k standardını yakaladıkları ancak 
küresel l�derl�k sev�yes�ne geç�ş �ç�n gerekl� olan kr�t�k eş�ğ�n altında kaldıkları gözlemlenmekted�r.

• Tokyo 
• Seul 
• Şanghay 
• Par�s  

• New York 
• San Franc�sco 
• Londra

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• Zür�h 
• S�dney 
• Amsterdam 
• Mün�h 
• Dubl�n 
• Duba� 
• Toronto 
• Moskova 
• Madr�d 
• Frankfurt 
• Prag 
• Stokholm 
• Berl�n 
• Barselona 
• Kopenhag 
• M�lano 
• Varşova 
• Budapeşte 

• İstanbul 
• V�yana 
• L�zbon 
• Brüksel 
• Roma 
• Hels�nk� 
• Sao Paulo 

• Bükreş 
• Zagreb 
• At�na 
• Kuala Lumpur 
• Sofya 
• Mumba� 
• Buenos A�res 
• Belgrad 

yapı, gel�şmekte olan merkezler�n rekabetç�l�kler�n� artırab�lmeler� �ç�n çok boyutlu ve kapsamlı 
kalkınma stratej�ler�ne odaklanmaları gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır.
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KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

3.2. Çok Boyutlu Rekabet: Alt Bileşenlerin Dinamikleri

Küresel Rekabet Endeks�’n�n alt endeksler� olarak kurgulanan Ekonom�k Performans ve Refah, İş 
Ortamı ve F�nansal Ekos�stem, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler, 
Beşerî Sermaye, Yaşam Kal�tes�, BİT Altyapısı ve D�j�talleşme ve Bağlanab�l�rl�k alt endeksler�ne �l�şk�n 
sonuçlar kümeleme anal�z� sonucunda ortaya konulmuştur.

3.2.1. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi

Ekonom�k Performans ve Refah Endeks� ver�ler�, kentler�n ekonom�k büyüklükler� ve refah düzey-
ler� arasındak� h�yerarş�n�n son derece kesk�n olduğunu ve küresel servet dağılımındak� denges�zl�ğ�n 
bel�rg�nleşt�ğ�n� göstermekted�r. Kentler�n k�ş� başına düşen m�llî gel�r, satın alma gücü ve genel ekono-
m�k etk�nl�kler�n�n anal�z ed�ld�ğ� bu göstergede 5 farklı küme arasındak� performans farkları ana 
endekse kıyasla çok daha çarpıcı boyutlara ulaşmaktadır. Ortaya çıkan tablo, küresel ekonom�n�n z�rve-
s�nde tek b�r baskın gücün bulunduğunu ve d�ğer kentler�n bu l�der� tak�p etmeye çalıştığını göster-
mekted�r.

L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde, İstanbul'un da dah�l olduğu 4. Küme karşımıza çıkmakta-
dır. Ortalama puanı 22,77 olan bu grupta İstanbul (23,85), V�yana, L�zbon, Brüksel ve Hels�nk� g�b� 
kentlerle b�rl�kte yer almaktadır. İstanbul, bu grupta en yüksek puana sah�p kent olarak öne çıksa da b�r 
üst l�g olan 3. Küme’ye yükseleb�lmek �ç�n �novasyon ve beşerî sermaye alanlarında daha fazla atılıma 
�ht�yaç duymaktadır.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, 13,49 �le 20,88 puan aralığında değ�şen skorlarıyla 
ağırlıklı olarak gel�şmekte olan ülkeler�n kentler�n� kapsamaktadır. Bükreş, Zagreb, At�na ve Kuala 
Lumpur g�b� kentler�n bulunduğu bu grupta, l�sten�n son sırasında 13,49 puanla Belgrad yer almakta-
dır. Bu gruptak� kentler�n ortalama puanının 17,31 sev�yes�nde kalması yapısal reformlara olan �ht�yacı 
�şaret etmekted�r.

Sonuç olarak Küresel Rekabet Endeks� ver�ler�, küresel rekabet�n ağırlık merkez�n�n halen Batı 
merkezl� f�nans ve teknoloj� odaklarında olduğunu tey�t etmekted�r. Kentler arasındak� bu h�yerarş�k 

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Şekil 3. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi Küme Sonuçları

• Tokyo 
• San Franc�sco 
• Londra 
• Dubl�n

• New York 

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• Zür�h 
• Par�s 
• Seul 
• Amsterdam 
• Kopenhag 
• Mün�h 
• S�dney 
• Şanghay 
• Toronto 
• Frankfurt 

• Duba� 
• Moskova 
• Stokholm 
• M�lano 
• Madr�d 
• Brüksel 
• Hels�nk� 
• Berl�n 
• V�yana 
• Prag 
• Varşova 
• Barselona 
• L�zbon 
• Budapeşte 
• Roma 
• İstanbul 
• Bükreş 
• Mumba�

• Kuala Lumpur 
• At�na 
• Zagreb 
• Sao Paulo 
• Sofya 
• Belgrad 
• Buenos A�res 

yapı, gel�şmekte olan merkezler�n rekabetç�l�kler�n� artırab�lmeler� �ç�n çok boyutlu ve kapsamlı 
kalkınma stratej�ler�ne odaklanmaları gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır.
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KÜRESEL REKABET HARİTASI:
KENTLER ARASI DİNAMİKLER



Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

3.2.2. İş Ortamı ve Finansal Ekosistem Endeksi

İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem Endeks� ver�ler�ne genel b�r çerçeveden bakıldığında küresel 
f�nansın ağırlık merkez�n�n bel�rl� metropollerde yoğunlaştığı ve �ş yapma kolaylığı açısından kentler 
arasında der�n uçurumlar olduğu görülmekted�r. F�nansal p�yasaların der�nl�ğ�, yatırım ortamı ve 
t�carî regülasyonların anal�z ed�ld�ğ� bu göstergede kentler 5 farklı kümeye ayrılmış olup 1. Küme en 
yüksek performansı, 5. Küme �se en düşük performansı tems�l etmekted�r. Anal�z sonuçları, f�nansal 
�st�krarın ve güçlü �ş ortamının sadece ekonom�k büyüklükle değ�l aynı zamanda kurumsal kal�teyle de 
doğrudan �l�şk�l� olduğunu ortaya koymaktadır.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme, tek başına New York kent�nden oluşmaktadır. 79,18 puanlık 
skoruyla l�sten�n en tepes�nde yer alan New York, kend�s�n� tak�p eden en yakın rak�b�ne yaklaşık 19 
puanlık, l�sten�n sonundak� kente �se yaklaşık 74 puanlık devasa b�r fark atarak küresel ekonom�n�n 
l�der� konumunda olduğunu kanıtlamaktadır. Bu durum New York’un sadece f�nansal b�r merkez 
olmakla kalmayıp ekonom�k değer üret�m� ve refah sev�yes� açısından d�ğer tüm kentlerden tamamen 
ayrı b�r l�gde yer aldığını göstermekted�r. Z�rvey� tak�p eden 2. Küme; Tokyo, San Franc�sco, Londra ve 
Dubl�n g�b� küresel ekonom�n�n d�ğer büyük oyuncularını barındırmaktadır. Ortalama 51 puan bandın-
da seyreden bu dört kent, güçlü ekonom�k yapıları ve yüksek refah sev�yeler� �le öne çıksalar da New 
York’un meydana get�rd�ğ� olağanüstü ekonom�k hacm�n ger�s�nde kalmaktadır. Özell�kle Dubl�n’�n bu 
grupta yer alması kent�n k�ş� başına düşen m�llî gel�r ve ekonom�k ver�ml�l�k açısından gösterd�ğ� 
yüksek performansa �şaret etmekted�r.

Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme; Zür�h, Par�s, Seul, Amsterdam ve Kopenhag g�b� gel�ş-
m�ş ekonom�ler�n başkentler�n� ve öneml� merkezler�n� �çermekted�r. Bu gruptak� kentler; 29,68 �le 
38,81 puan aralığında b�r performans serg�leyerek bel�rl� b�r refah standardını yakalamışlardır. Ancak 
bu grubun l�derler� �le en üst küme arasındak� fark, ekonom�k gücün bel�rl� merkezlerde yoğunlaştığını 
doğrulamaktadır. Anal�z�n en gen�ş grubu olan 4. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 18 kent� kapsa-
maktadır. Ortalama puanı 21,93 olan bu grupta İstanbul (17,87), Duba�, Moskova, Stokholm ve Madr�d 
g�b� kentlerle aynı kümede yer almakta olup ekonom�k performans açısından gel�şmekte olan b�rçok 
rak�p kentle benzer b�r kader� paylaşmaktadır. İstanbul’un bu gruptak� konumu, kent�n ekonom�k 
potans�yel�n�n yüksek olduğunu ancak küresel ekonom�k el�tlerle arasındak� makasın büyüklüğünü de 
gözler önüne sermekted�r.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme; 5,47 �le 14,32 puan aralığında değ�şen skorlarıyla 
ağırlıklı olarak gel�şmekte olan ülkeler�n kentler�n� kapsamaktadır. Kuala Lumpur, At�na, Zagreb ve 
Sao Paulo g�b� kentler�n bulunduğu grupta, l�sten�n en sonunda 5,47 puanla Buenos A�res yer almakta-
dır. Bu gruptak� kentler�n ortalama puanının 11,56 sev�yes�nde kalması, makroekonom�k �st�krarsızlık-
ların ve gel�r dağılımı sorunlarının kentler�n refah sev�yeler� üzer�ndek� negat�f etk�s�n� somut b�r 
şek�lde göstermekted�r. Sonuçlar Ekonom�k Performans ve Refah Endeks�’n�n küresel ekonom�dek� 
h�yerarş�n�n en katı olduğu alanlardan b�r� olduğunu göstermekted�r. New York’un tek başına dom�ne 
ett�ğ� bu alanda gel�şmekte olan ülke kentler�n�n üst gruplara tırmanab�lmes� �ç�n sadece ekonom�k 
büyümeye değ�l aynı zamanda bu büyümen�n refaha dönüşümünü sağlayacak yapısal reformlara 
�ht�yaç duyduğu anlaşılmaktadır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme, küresel f�nansın kalb�n�n attığı Tokyo, Londra, New York ve 
Şanghay’dan oluşmaktadır. 62,85 puanla l�sten�n en başında yer alan Tokyo, f�nansal altyapısının 
gücüyle d�kkat çekerken onu 55,20 puanla Londra ve 54,91 puanla New York tak�p etmekted�r. Asya’nın 
yükselen yıldızı Şanghay’ın da 53,75 puanla bu gruba dah�l olması, küresel ekonom�k dengeler�n 
Doğu’ya doğru kaydığının en somut göstergeler�nden b�r�d�r. Bu dört kent, ortalama 56,68 puanlık 
performanslarıyla d�ğer tüm gruplardan kesk�n b�r şek�lde ayrışarak f�nansal ekos�stem�n l�derler� 
olduklarını kanıtlamaktadır.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

Bu kümey� tak�p eden 2. Küme; Par�s, Seul, Frankfurt ve Zür�h g�b� köklü f�nans merkezler�n� barın-
dırmaktadır. Ortalama 38,34 puan bandında yer alan bu kentler, özell�kle kıta Avrupası ve Asya’dak� 
güçlü bankacılık s�stemler�yle öne çıkmaktadır. Ancak l�der grubun oluşturduğu f�nansal der�nl�ğe ve 
�şlem hacm�ne ulaşmakta henüz zorlandıkları, aradak� yaklaşık 18 puanlık farktan anlaşılmaktadır. 
Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme �se Madr�d, Toronto, Mumba�, Moskova, Sao Paulo, Duba� ve 
Amsterdam g�b� bölgesel güçler� �çermekted�r. Bu gruptak� kentler, 21,20 �le 28,18 puan aralığında 
değ�şen skorlarıyla küresel ağlara entegre olmuş ancak l�derl�k yarışında ger�de kalmış orta büyüklükte 
f�nans merkezler� olarak n�telend�r�leb�l�r.

L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde, İstanbul’un da dah�l olduğu 4. Küme karşımıza çıkmakta-
dır. Ortalama puanı 17,50 olan bu kümede İstanbul; Mün�h, M�lano, Barselona, Dubl�n ve San Franc�sco 
g�b� kentlerle b�rl�kte yer almaktadır. San Franc�sco g�b� b�r teknoloj� dev�n�n veya Mün�h g�b� b�r 
sanay� merkez�n�n f�nansal ekos�stem endeks�nde bu kadar alt sıralarda (4. Küme) kalması, endeks�n 
sadece ekonom�k akt�v�tey� değ�l f�nansal p�yasaların yapısını ve �ş ortamı regülasyonlarını da merkeze 
aldığını göstermekted�r. İstanbul, bu kümede yer alarak gel�şm�ş Batı kentler�yle benzer b�r �ş ortamı 
performansına sah�p olduğunu gösterse de b�r üst l�ge çıkab�lmek �ç�n f�nansal der�nl�ğ�n� artırmaya 
�ht�yaç duymaktadır.

İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem Endeks� ver�ler�ne genel b�r çerçeveden bakıldığında küresel 
f�nansın ağırlık merkez�n�n bel�rl� metropollerde yoğunlaştığı ve �ş yapma kolaylığı açısından kentler 
arasında der�n uçurumlar olduğu görülmekted�r. F�nansal p�yasaların der�nl�ğ�, yatırım ortamı ve 
t�carî regülasyonların anal�z ed�ld�ğ� bu göstergede kentler 5 farklı kümeye ayrılmış olup 1. Küme en 
yüksek performansı, 5. Küme �se en düşük performansı tems�l etmekted�r. Anal�z sonuçları, f�nansal 
�st�krarın ve güçlü �ş ortamının sadece ekonom�k büyüklükle değ�l aynı zamanda kurumsal kal�teyle de 
doğrudan �l�şk�l� olduğunu ortaya koymaktadır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Şekil 4. İş Ortamı ve Finansal Ekosistem Endeksi Küme Sonuçları

• Par�s 
• Seul 
• Frankfurt 
• Zür�h 

• Tokyo 
• Londra 
• New York 
• Şanghay 

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• Madr�d 
• Toronto 
• Mumba� 
• Moskova 
• Sao Paulo 
• Duba� 
• Amsterdam 

• Mün�h 
• M�lano 
• Barselona 
• Dubl�n 
• Prag 
• San Franc�sco 
• S�dney 
• L�zbon 
• Roma 
• İstanbul 
• Budapeşte 
• Varşova 

• Belgrad 
• Kuala Lumpur 
• Sofya 
• Berl�n 
• Bükreş 
• V�yana 
• Brüksel 
• At�na 
• Kopenhag 
• Stokholm 
• Zagreb 
• Hels�nk� 
• Buenos A�res

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme, küresel f�nansın kalb�n�n attığı Tokyo, Londra, New York ve 
Şanghay’dan oluşmaktadır. 62,85 puanla l�sten�n en başında yer alan Tokyo, f�nansal altyapısının 
gücüyle d�kkat çekerken onu 55,20 puanla Londra ve 54,91 puanla New York tak�p etmekted�r. Asya’nın 
yükselen yıldızı Şanghay’ın da 53,75 puanla bu gruba dah�l olması, küresel ekonom�k dengeler�n 
Doğu’ya doğru kaydığının en somut göstergeler�nden b�r�d�r. Bu dört kent, ortalama 56,68 puanlık 
performanslarıyla d�ğer tüm gruplardan kesk�n b�r şek�lde ayrışarak f�nansal ekos�stem�n l�derler� 
olduklarını kanıtlamaktadır.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme; 8,18 �le 14,10 puan aralığında değ�şen skorlarıyla �ş 
ortamının en zorlu olduğu kentler� kapsamaktadır. Belgrad, Kuala Lumpur ve Sofya g�b� kentler�n başı 
çekt�ğ� bu kümede; Berl�n, V�yana, Brüksel ve Kopenhag g�b� yüksek refah sev�yes�ne sah�p Avrupa 
başkentler�n�n de bulunması oldukça şaşırtıcıdır. Bu durum söz konusu kentlerdek� bürokrat�k engelle-
r�n veya f�nansal p�yasaların görece sığlığının rekabetç�l�ğ� baskıladığına �şaret etmekted�r. L�sten�n en 
sonunda �se 8,18 puanla Buenos A�res yer almaktadır. Endestek� ver�ler, küresel f�nansal s�stem�n h�ye-
rarş�k yapısını ortaya koyarken �ş ortamını �y�leşt�rmen�n sadece ekonom�k büyümeyle değ�l yapısal 
reformlarla mümkün olduğunu tey�t etmekted�r.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

3.2.3. İş Gücü Piyasası ve Verimlilik Endeksi

İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k Endeks� ver�ler�, küresel yetenek havuzunun ve ver�ml�l�k odakları-
nın coğrafî olarak farklı b�r dağılım serg�led�ğ�ne d�kkat çekmekted�r. N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�m, �ş gücü 
p�yasasının esnekl�ğ� ve genel ver�ml�l�k düzeyler�n�n ölçüldüğü bu endeks; teknoloj� ve �novasyonun 
kalb� olan merkezler�n bu alanda açık ara önde olduğunu, buna karşılık bazı gel�şm�ş Avrupa başkentle-
r�n�n �se şaşırtıcı b�r şek�lde alt sıralarda kaldığını göstermekted�r. Kentler performanslarına göre 5 
farklı kümeye ayrılmış olup z�rve küme �le d�p küme arasındak� puan farkı �ş gücü d�nam�zm�n�n bölge-
ler arasında ne kadar değ�şkenl�k gösterd�ğ�n� ortaya koymaktadır.

Endeks�n z�rves�nde yer alan 1. Küme sadece üç kentten oluşmaktadır: San Franc�sco, Duba� ve 
Dubl�n. Bu grubun l�der� olan San Franc�sco, teknoloj� devler�ne ev sah�pl�ğ� yapmasının get�rd�ğ� avan-
tajla �ş gücü ver�ml�l�ğ� konusunda küresel standartları bel�rleyen kent konumundadır. Onu tak�p eden 
Duba� ve Dubl�n, esnek �ş gücü pol�t�kaları ve yetenek çekme kapas�teler�yle bu kümeye g�rmey� başar-
mışlardır. Özell�kle Dubl�n’�n bu grupta yer alması, uluslararası ş�rketler�n Avrupa merkezler�n� neden 
bu kente taşıdıklarını açıklamaktadır. Z�rve grubunu �zleyen 2. Küme; Seul, New York, Mün�h, Tokyo ve 
Zür�h g�b� dünyanın en büyük ekonom�ler�ne sah�p kentler� barındırmaktadır. Bu kümedek� 11 kent, 
ortalama 52,76 puanla oldukça güçlü b�r performans serg�lemekte ve küresel �ş gücü p�yasasının omur-
gasını oluşturmaktadır. New York ve Tokyo g�b� devler�n 1. Küme yer�ne bu kümede yer alması, devasa 
�ş gücü havuzlarına rağmen ver�ml�l�k artışı konusunda San Franc�sco kadar çev�k olamadıklarını 
düşündürmekted�r.

Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 9 kent� kapsamaktadır. 
Ortalama puanı 46,16 olan bu grupta İstanbul; Frankfurt, Londra, Moskova ve M�lano g�b� kentlerle 
b�rl�kte sıralanmaktadır. İstanbul’un bu grupta oldukça rekabetç� b�r konumda bulunması ve Londra 
g�b� b�r dünya dev�yle aynı kümede hatta puan olarak ona çok yakın b�r sev�yede yer alması, kent�n genç 
ve d�nam�k nüfusunun ver�ml�l�k potans�yel�ne �şaret eden son derece öneml� b�r gösterged�r. Bu 
durum İstanbul'un �ş gücü p�yasasının d�nam�zm� açısından b�rçok gel�şm�ş Avrupa kent�n� ger�de 
bırakab�leceğ�n� veya onlarla başa baş rekabet edeb�leceğ�n� kanıtlamaktadır.

L�sten�n alt sıralarındak� 4. ve 5. Küme, �ş gücü p�yasasında yapısal sorunların veya katılıkların 
yaşandığı kentler� �şaret etmekted�r. Par�s, Toronto ve V�yana g�b� kentler�n bulunduğu 4. Küme, ortala-
ma 36,97 puanla beklenen performansın altında kalırken en d�kkat çek�c� bulgu �se en altta bulunan 5. 
Küme’de yer alan kentlerd�r. Bu grupta Belgrad ve Buenos A�res’�n yanı sıra Roma, Stokholm, Brüksel 
ve Barselona g�b� yaşam kal�tes� çok yüksek olan Avrupa kentler�n�n bulunması oldukça şaşırtıcıdır. Bu 

Bu kümey� tak�p eden 2. Küme; Par�s, Seul, Frankfurt ve Zür�h g�b� köklü f�nans merkezler�n� barın-
dırmaktadır. Ortalama 38,34 puan bandında yer alan bu kentler, özell�kle kıta Avrupası ve Asya’dak� 
güçlü bankacılık s�stemler�yle öne çıkmaktadır. Ancak l�der grubun oluşturduğu f�nansal der�nl�ğe ve 
�şlem hacm�ne ulaşmakta henüz zorlandıkları, aradak� yaklaşık 18 puanlık farktan anlaşılmaktadır. 
Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme �se Madr�d, Toronto, Mumba�, Moskova, Sao Paulo, Duba� ve 
Amsterdam g�b� bölgesel güçler� �çermekted�r. Bu gruptak� kentler, 21,20 �le 28,18 puan aralığında 
değ�şen skorlarıyla küresel ağlara entegre olmuş ancak l�derl�k yarışında ger�de kalmış orta büyüklükte 
f�nans merkezler� olarak n�telend�r�leb�l�r.

L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde, İstanbul’un da dah�l olduğu 4. Küme karşımıza çıkmakta-
dır. Ortalama puanı 17,50 olan bu kümede İstanbul; Mün�h, M�lano, Barselona, Dubl�n ve San Franc�sco 
g�b� kentlerle b�rl�kte yer almaktadır. San Franc�sco g�b� b�r teknoloj� dev�n�n veya Mün�h g�b� b�r 
sanay� merkez�n�n f�nansal ekos�stem endeks�nde bu kadar alt sıralarda (4. Küme) kalması, endeks�n 
sadece ekonom�k akt�v�tey� değ�l f�nansal p�yasaların yapısını ve �ş ortamı regülasyonlarını da merkeze 
aldığını göstermekted�r. İstanbul, bu kümede yer alarak gel�şm�ş Batı kentler�yle benzer b�r �ş ortamı 
performansına sah�p olduğunu gösterse de b�r üst l�ge çıkab�lmek �ç�n f�nansal der�nl�ğ�n� artırmaya 
�ht�yaç duymaktadır.

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme; 8,18 �le 14,10 puan aralığında değ�şen skorlarıyla �ş 
ortamının en zorlu olduğu kentler� kapsamaktadır. Belgrad, Kuala Lumpur ve Sofya g�b� kentler�n başı 
çekt�ğ� bu kümede; Berl�n, V�yana, Brüksel ve Kopenhag g�b� yüksek refah sev�yes�ne sah�p Avrupa 
başkentler�n�n de bulunması oldukça şaşırtıcıdır. Bu durum söz konusu kentlerdek� bürokrat�k engelle-
r�n veya f�nansal p�yasaların görece sığlığının rekabetç�l�ğ� baskıladığına �şaret etmekted�r. L�sten�n en 
sonunda �se 8,18 puanla Buenos A�res yer almaktadır. Endestek� ver�ler, küresel f�nansal s�stem�n h�ye-
rarş�k yapısını ortaya koyarken �ş ortamını �y�leşt�rmen�n sadece ekonom�k büyümeyle değ�l yapısal 
reformlarla mümkün olduğunu tey�t etmekted�r.

durum söz konusu kentlerde �ş gücü p�yasasının katı regülasyonlar, yüksek mal�yetler veya demograf�k 
yaşlanma g�b� faktörler neden�yle ver�ml�l�k ve esnekl�k açısından c�dd� kan kaybett�ğ�n� ortaya 
koymaktadır. İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k Endeks�’n�n sonuçları sadece ekonom�k büyüklüğün değ�l 
aynı zamanda �ş gücü p�yasasının esnekl�ğ� ve teknoloj� adaptasyonunun da öneml� bel�rley�c�ler oldu-
ğunu �şaret etmekted�r.
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Araştırma kapsamında Küresel Rekabet Endeks� �ç�n 40 küresel kent bel�rlenm�şt�r. Demograf�den 
ekonom�ye uzanan çok boyutlu b�r karşılaştırma zem�n� sunma amacıyla seç�len bu kentler, küresel 
ekonom�n�n ana merkezler�n�n yanı sıra bölgesel öneme sah�p şeh�rler� de kapsamaktadır. Kentler�n 
seç�m�nde uluslararası l�teratürde kabul görmüş kent endeksler�nde yüksek frekansla değerlend�r�len 
64 kent; endeks sıraları, k�ş� başına düşen gel�r düzey�, nüfus ve nüfus yoğunluğu ver�ler� kullanılarak 
kümeleme anal�z�ne tab� tutulmuştur. Bu kentler�n 40 kente �nd�rgenerek araştırma kapsamında 
örnekleme dah�l ed�lmeler�ne temel oluşturan seç�m kr�terler� �se dört ana eksende toplanmaktadır.

Bu eksenlerden �lk� büyüklük ve makroekonom�k etk� kapas�tes� olarak bel�rlenm�şt�r. Araştırmaya 
dah�l ed�len kentler, sadece ulusal ekonom�ler�n�n lokomot�f� olmakla kalmayıp, küresel değer z�nc�rle-
r�ne doğrudan entegre olan üret�m ve h�zmet merkezler�d�r. Seç�m sürec�nde kentsel yığılma ekonom�-
ler�n�n hem avantajlarını hem de dezavantajlarını gözlemleyeb�lmek �ç�n b�l�nçl� b�r ölçek çeş�tl�l�ğ�ne 
g�d�lm�şt�r. Örneklemde New York, Tokyo, Şanghay, Mumba� ve Sao Paulo g�b� devasa demograf�k ve 
ekonom�k hacme sah�p mega-kentler�n yanı sıra Zür�h, Dubl�n, Kopenhag ve Hels�nk� g�b� nüfusça daha 
küçük ancak k�ş� başı katma değer, �novasyon ve ver�ml�l�k açısından küresel standartları bel�rleyen 
kentlere de yer ver�lm�şt�r. L�steye dah�l ed�lmeyen b�rçok devasa metropol, demograf�k büyüklükler�-
ne rağmen küresel sermaye, teknoloj� ve n�tel�kl� �ş gücü akışlarına entegrasyon düzeyler�n�n henüz 
rekabet endeks�n�n kıyaslanab�l�rl�k eş�ğ�n� aşamaması neden�yle b�r kısmı �se araştırmanın kısıtlılığı 
çerçeves�nde dışarıda bırakılmıştır.

Coğraf� konum, mekânsal bağlantısallık ve bölgesel yakınlık kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len b�r 
d�ğer eksend�r. Araştırmanın coğrafî dağılımı, küresel ağırlık merkezler� (Kuzey Amer�ka ve Doğu Asya) 
�le kıta Avrupası ve Avrasya eksen� arasında stratej�k b�r denge kurmayı hedeflemekted�r. Endekste 
Avrupa merkezler�n�n (Londra, Par�s, Frankfurt g�b� yerleş�k merkezlerden Sofya, Belgrad, Bükreş, 
Varşova g�b� Doğu ve Merkez Avrupa kentler�ne kadar) sayıca ağırlıkta olması metodoloj�k b�r terc�ht�r. 
Bu mekânsal yakınlık terc�h�, kentler�n gel�ş�m pat�kalarını bölgesel ekonom�k entegrasyon çerçeves�n-
de anal�z etmeye olanak tanır. Özell�kle İstanbul g�b� kıtalararası köprü �şlev� gören, tar�hsel ve mekân-
sal t�caret�n merkez�nde yer alan kentler�n rekabet gücünün doğru ölçüleb�lmes� �ç�n hem hedef pazar 
konumundak� Batı Avrupa metropoller�n�n hem de tar�hsel ve coğrafî yakınlığı bulunan Balkan ve 
Doğu Avrupa kentler�n�n aynı potada değerlend�r�lmes� terc�h ed�lm�şt�r. Avustralya'dan S�dney veya 
Ortadoğu'dan Duba� g�b� kentler �se coğrafî �zolasyona rağmen küresel ağlara yüksek bağlanab�l�rl�ğ�n 
bölgesel avantajlara nasıl dönüştüğünü test etmek amacıyla araştırmaya dâh�l ed�lm�şt�r.

Sosyal yapı ve beşerî sermaye çeş�tl�l�ğ�, araştırmaya katılan kentler�n seç�m�nde d�kkat ed�len 
eksenlerden b�r d�ğer�d�r. Küresel rekabet günümüzde sadece sermaye çekmekle değ�l yetenek çekmek 
ve sosyal uyumu sağlamakla da doğrudan �l�şk�l�d�r. Seç�len 40 kent, b�rb�r�nden çok farklı kentsel 
yaşam modeller�n� tems�l etmekted�r. Stokholm, Kopenhag ve V�yana g�b� kapsayıcı refah pol�t�kaları-
nın ve yüksek yaşam kal�tes�n�n öne çıktığı sosyal yapılar �le San Franc�sco, Duba�, Seul ve New York 
g�b� yüksek rekabetç� ve �vme odaklı kentsel ekos�stemler aynı endekste çapraz değerlend�rmeye tab� 
tutulmuştur. Öte yandan yaşlanan nüfus yapısıyla ve bakım yüküyle başa çıkmaya çalışanlar �le görece 
daha genç ve d�nam�k demograf�ye sah�p olan kentler arasındak� üretkenl�k farklarının anal�z�ne 
�mkân verecek b�r kurgu planlanmıştır. Nüfusu çok kalabalık olan pek çok kent; n�tel�kl� �ş gücünü 
çekecek beşerî sermaye altyapısından, uluslararası kapsayıcılıktan veya ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�nden 
yoksun olduğu �ç�n l�ste dışında kalmıştır.

3.2.4. Girişimcilik, AR-GE ve İnovatif Sektörler Endeksi

G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler Endeks� ver�ler� �ncelend�ğ�nde küresel �novasyon ekos�s-
tem�ndek� denges�zl�ğ�n boyutu çarpıcı b�r netl�kle ortaya çıkmaktadır. Bu endeks, kentler�n yen�l�kç�-
l�k kapas�tes�n�, g�r�ş�mc�l�k ortamını ve �novat�f endüstr�lerdek� gücünü ölçmekte olup anal�z ed�len 
40 kent arasındak� performans farkları, d�ğer tüm endekslerden daha kesk�n b�r ayrışmaya �şaret 
etmekted�r. Elde ed�len ver�ler, teknoloj� ve �novasyon faal�yetler�n�n bel�rl� merkezlerde yoğunlaştığı-
nı göstermekted�r.

Endeks�n z�rves�ndek� 1. Küme yalnızca San Franc�sco’dan oluşmaktadır. Ancak buradak� asıl 
öneml� nokta, San Franc�sco’nun aldığı 88,52 puanlık skordur. Bu puan, en yakın rak�pler� olan New 
York (52,16) ve Londra'nın (41,95) neredeyse �k� katı, l�sten�n sonundak� kentler�n �se yaklaşık 40 katı 
büyüklüğünded�r. San Franc�sco, S�l�kon Vad�s� etk�s�yle küresel g�r�ş�mc�l�k ve AR-GE faal�yetler�n�n 
tartışmasız merkez üssü olduğunu, d�ğer tüm kentlerden tamamen kopuk, kend� başına b�r l�gde yer 
aldığını bu ver�lerle kanıtlamıştır. Z�rven�n hemen ardında yer alan 2. Küme, New York ve Londra g�b� 
dünyanın en büyük �k� f�nans başkent�nden oluşmaktadır. Bu �k� kent, sırasıyla 52,16 ve 41,95 puan 
alarak küresel �novasyon ağının d�ğer öneml� düğüm noktalarını oluşturmaktadır. Ancak bu büyük 
metropoller�n b�le San Franc�sco’nun �novasyon gücünün çok ger�s�nde kalması, teknoloj� odaklı büyü-
men�n coğraf� olarak ne kadar spes�f�k b�r alana sıkıştığını göstermekted�r.

İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k Endeks� ver�ler�, küresel yetenek havuzunun ve ver�ml�l�k odakları-
nın coğrafî olarak farklı b�r dağılım serg�led�ğ�ne d�kkat çekmekted�r. N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�m, �ş gücü 
p�yasasının esnekl�ğ� ve genel ver�ml�l�k düzeyler�n�n ölçüldüğü bu endeks; teknoloj� ve �novasyonun 
kalb� olan merkezler�n bu alanda açık ara önde olduğunu, buna karşılık bazı gel�şm�ş Avrupa başkentle-
r�n�n �se şaşırtıcı b�r şek�lde alt sıralarda kaldığını göstermekted�r. Kentler performanslarına göre 5 
farklı kümeye ayrılmış olup z�rve küme �le d�p küme arasındak� puan farkı �ş gücü d�nam�zm�n�n bölge-
ler arasında ne kadar değ�şkenl�k gösterd�ğ�n� ortaya koymaktadır.

Endeks�n z�rves�nde yer alan 1. Küme sadece üç kentten oluşmaktadır: San Franc�sco, Duba� ve 
Dubl�n. Bu grubun l�der� olan San Franc�sco, teknoloj� devler�ne ev sah�pl�ğ� yapmasının get�rd�ğ� avan-
tajla �ş gücü ver�ml�l�ğ� konusunda küresel standartları bel�rleyen kent konumundadır. Onu tak�p eden 
Duba� ve Dubl�n, esnek �ş gücü pol�t�kaları ve yetenek çekme kapas�teler�yle bu kümeye g�rmey� başar-
mışlardır. Özell�kle Dubl�n’�n bu grupta yer alması, uluslararası ş�rketler�n Avrupa merkezler�n� neden 
bu kente taşıdıklarını açıklamaktadır. Z�rve grubunu �zleyen 2. Küme; Seul, New York, Mün�h, Tokyo ve 
Zür�h g�b� dünyanın en büyük ekonom�ler�ne sah�p kentler� barındırmaktadır. Bu kümedek� 11 kent, 
ortalama 52,76 puanla oldukça güçlü b�r performans serg�lemekte ve küresel �ş gücü p�yasasının omur-
gasını oluşturmaktadır. New York ve Tokyo g�b� devler�n 1. Küme yer�ne bu kümede yer alması, devasa 
�ş gücü havuzlarına rağmen ver�ml�l�k artışı konusunda San Franc�sco kadar çev�k olamadıklarını 
düşündürmekted�r.

Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 9 kent� kapsamaktadır. 
Ortalama puanı 46,16 olan bu grupta İstanbul; Frankfurt, Londra, Moskova ve M�lano g�b� kentlerle 
b�rl�kte sıralanmaktadır. İstanbul’un bu grupta oldukça rekabetç� b�r konumda bulunması ve Londra 
g�b� b�r dünya dev�yle aynı kümede hatta puan olarak ona çok yakın b�r sev�yede yer alması, kent�n genç 
ve d�nam�k nüfusunun ver�ml�l�k potans�yel�ne �şaret eden son derece öneml� b�r gösterged�r. Bu 
durum İstanbul'un �ş gücü p�yasasının d�nam�zm� açısından b�rçok gel�şm�ş Avrupa kent�n� ger�de 
bırakab�leceğ�n� veya onlarla başa baş rekabet edeb�leceğ�n� kanıtlamaktadır.

L�sten�n alt sıralarındak� 4. ve 5. Küme, �ş gücü p�yasasında yapısal sorunların veya katılıkların 
yaşandığı kentler� �şaret etmekted�r. Par�s, Toronto ve V�yana g�b� kentler�n bulunduğu 4. Küme, ortala-
ma 36,97 puanla beklenen performansın altında kalırken en d�kkat çek�c� bulgu �se en altta bulunan 5. 
Küme’de yer alan kentlerd�r. Bu grupta Belgrad ve Buenos A�res’�n yanı sıra Roma, Stokholm, Brüksel 
ve Barselona g�b� yaşam kal�tes� çok yüksek olan Avrupa kentler�n�n bulunması oldukça şaşırtıcıdır. Bu 

Ver�ye dayalı b�rçok çalışmada olduğu g�b� bu araştırmada da ver� er�ş�leb�l�rl�ğ� ve �stat�st�ksel 
nesnell�k kentler�n seç�m�nde rol oynayan ana unsurlardandır. Metodoloj�k olarak bu 40 kent�n seç�l-
mes�ndek� en katı sınırlayıcı faktör, ver�ye er�ş�m ve val�dasyonunda yaşanan sorunlardır. Oluşturulan 
Küresel Rekabet Endeks�; Ekonom�k Performans, İş Ortamı, BİT Altyapısı, Yaşam Kal�tes� g�b� 8 ana 
kategor�de entrop� yöntem�yle ağırlıklandırılmış çok boyutlu alt göstergelere dayanmaktadır. Endeks; 
k�ralık of�s b�r�m f�yatlarından PM10 part�kül oranlarına, patent başvurularından gen�ş bant �nternet 
hızına kadar 51 farklı alt göstergeden oluşmaktadır. Seç�len 40 kent, bu karmaşık ve çok katmanlı ver� 
set�n� standart, şeffaf ve uluslararası düzeyde kıyaslanab�l�r b�r şek�lde düzenl� olarak raporlayan gel�ş-
m�ş kentsel �stat�st�k altyapılarına sah�pt�r. Ver� set�ndek� eks�kl�kler�n �stat�st�ksel sapmalara yol 
açmaması �ç�n yeterl� düzeyde ver�s�ne er�ş�lemeyen veya güncel ver� altyapısında sorunlar olan kent-
ler araştırmanın kapsamının dışında tutulmuştur.

Şekil 5. İş Gücü Piyasası ve Verimlilik Endeksi Küme Sonuçları

• San Franc�sco 
• Duba� 
• Dubl�n 

1.
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2.
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3.
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4.
KÜME

5.
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• Frankfurt 
• Londra 
• Kuala Lumpur 
• Moskova 
• İstanbul 
• M�lano 
• Berl�n 
• Kopenhag 
• Budapeşte 
• Amsterdam 
• Şanghay 
• Bükreş 
• S�dney 

• Seul 
• New York 
• Mün�h 
• Tokyo 
• Zür�h 
• Varşova 
• Prag 
• Amsterdam 
• Şanghay 
• Bükreş 
• S�dney 

• Par�s 
• Toronto 
• Sofya 
• V�yana 
• Mumba� 
• Sao Paulo 
• Zagreb 
• Madr�d 
• Hels�nk� 

• Roma 
• Stokholm 
• Brüksel 
• Barselona 
• L�zbon 
• At�na 
• Buenos A�res 
• Belgrad 

durum söz konusu kentlerde �ş gücü p�yasasının katı regülasyonlar, yüksek mal�yetler veya demograf�k 
yaşlanma g�b� faktörler neden�yle ver�ml�l�k ve esnekl�k açısından c�dd� kan kaybett�ğ�n� ortaya 
koymaktadır. İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k Endeks�’n�n sonuçları sadece ekonom�k büyüklüğün değ�l 
aynı zamanda �ş gücü p�yasasının esnekl�ğ� ve teknoloj� adaptasyonunun da öneml� bel�rley�c�ler oldu-
ğunu �şaret etmekted�r.
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Orta sıralarda yer alan 3. Küme; Şanghay, Seul, Tokyo ve Par�s g�b� teknoloj� ve sanay� devler�n� 
kapsamaktadır. Bu gruptak� kentler; 16,28 �le 25,91 puan aralığında b�r performans serg�leyerek 
�novasyon kapas�tes� açısından tak�pç� konumunda bulunmaktadır. Bu kentler�n San Franc�sco ve New 
York �le aralarındak� makası kapatamamış olmaları, küresel rekabettek� konumlarını korumak �ç�n 
AR-GE yatırımlarına daha fazla ağırlık vermeler� gerekt�ğ�n� �şaret etmekted�r. Anal�z�n en gen�ş grubu 
olan 4. Küme; Zür�h, Moskova, S�dney ve Duba� g�b� 16 farklı kent� barındırmaktadır. Ortalama puanı 
10,56 olan bu grupta yer alan kentler, g�r�ş�mc�l�k ve �novat�f sektörler açısından bel�rl� b�r potans�yele 
sah�p olsalar da küresel �novasyon l�derler� arasına g�rmekte zorlanmaktadırlar.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme; 1,85 �le 7,26 puan aralığında değ�şen skorlarıyla g�r�ş�m-
c�l�k ve �novat�f sektörler açısından en zayıf performansı serg�leyen kentler� �çermekted�r. Brüksel, 
Budapeşte ve L�zbon g�b� Avrupa başkentler�n�n yanı sıra İstanbul da 5,89 puanla bu grupta yer almak-
tadır. İstanbul grupta Varşova, Kuala Lumpur ve At�na g�b� kentlerle b�rl�kte bulunmakta olup g�r�ş�m-
c�l�k ekos�stem� ve AR-GE kapas�tes� açısından küresel rekabet�n oldukça ger�s�nde kaldığını göster-
mekted�r. Öte yandan Bükreş ve Belgrad g�b� kentler�n l�sten�n sonlarında kalması, geleneksel ekono-
m�k yapıların yen�l�kç� sektörlere dönüşümünde yaşanan zorluklara da�r öneml� b�r �pucu vermekted�r. 
L�sten�n en sonunda �se 1,85 puanla Buenos A�res yer almaktadır. Sonuç olarak G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve 
İnovat�f Sektörler Endeks�; küresel �novasyon har�tasının son derece eş�ts�z b�r yapıya sah�p olduğunu 
gözler önüne sermekted�r.

Şekil 6. Girişimcilik, AR-GE ve İnovatif Sektörler Endeksi Küme Sonuçları

• New York 
• Londra 

• San Franc�sco  

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• Şanghay 
• Seul 
• Tokyo 
• Par�s 
• Mün�h 
• Barselona 
• Berl�n 
• Stokholm 
• Toronto 

• Zür�h 
• Moskova 
• Hels�nk� 
• S�dney 
• Mumba� 
• Kopenhag 
• M�lano 
• Amsterdam 
• Roma 
• Madr�d 
• Dubl�n 
• Duba� 
• V�yana 
• Frankfurt 
• Prag 
• Sao Paulo 

• Brüksel 
• Budapeşte 
• Zagreb 
• L�zbon 
• İstanbul 
• Varşova 
• Kuala Lumpur 
• At�na 
• Sofya 
• Bükreş 
• Belgrad 
• Buenos A�res 
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Endeks�n z�rves�ndek� 1. Küme, tek başına Duba�’den oluşmaktadır. Duba� 98,41 puanlık skoruyla 
en yakın tak�pç�s� olan Zür�h’e (71,75) yaklaşık 27 puan fark atarak d�j�tal altyapı konusunda küresel 
b�r fenomen hal�ne gelm�şt�r. Bu skor, kent�n akıllı kent v�zyonunu ne denl� başarılı b�r şek�lde hayata 
geç�rd�ğ�n� ve d�j�talleşmey� sadece b�r araç değ�l stratej�k b�r öncel�k olarak ben�msed�ğ�n� kanıtlamak-
tadır. Duba�’y� tak�p eden 2. Küme, d�j�talleşme konusunda güçlü altyapıya sah�p 12 gel�şm�ş kent� 
barındırmaktadır. Bu grupta Zür�h, Şanghay, Par�s, San Franc�sco, Seul ve Amsterdam g�b� teknoloj� 
merkezler� yer almaktadır. Ortalama 61,76 puan bandında seyreden bu kentler, sağlam �nternet altyapı-
ları ve d�j�tal h�zmetler�yle öne çıksalar da Duba�’n�n oluşturduğu d�j�tal hak�m�yet�n oldukça ger�s�nde 
kalmışlardır.

Anal�z�n orta sıralarında yer alan 3. Küme; L�zbon, Kuala Lumpur, Barselona ve Londra g�b� 9 farklı 
kent� kapsamaktadır. Bu kümede puanlar 42,24 �le 51,28 arasında değ�şmekte olup özell�kle Londra 
g�b� b�r f�nans ve teknoloj� merkez�n�n 3. Küme’de yer alması d�kkat çek�c�d�r. Bu durum bazı büyük 
metropoller�n d�j�tal altyapı yen�leme hızlarının veya er�ş�m mal�yetler�n�n rekabetç� yaklaşımlarını 
kısmen baskıladığını düşündürmekted�r. L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde İstanbul’un da dâh�l 
olduğu 4. Küme karşımıza çıkmaktadır. Ortalama puanı 37,74 olan bu grupta İstanbul; S�dney, Berl�n, 

3.2.5. BİT Altyapısı ve Dijitalleşme Endeksi

BİT Altyapısı ve D�j�talleşme Endeks� ver�ler� �ncelend�ğ�nde d�j�tal dönüşüm yarışında tek b�r 
kent�n d�ğer tüm rak�pler�nden olağanüstü b�r farkla ayrıştığı ve küresel standartları tek başına bel�rle-
d�ğ� görülmekted�r. B�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler� (BİT) altyapısının gücünü, �nternet er�ş�m�n� ve d�j�tal 
h�zmetler�n yaygınlığını ölçen bu endekste z�rve �le ger� kalan dünya arasındak� uçurum, anal�z�n en 
çarpıcı sonucunu oluşturmaktadır.

Şekil 7. BİT Altyapısı ve Dijitalleşme Endeksi Küme Sonuçları

• Duba� 

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• L�zbon 
• Kuala Lumpur 
• Barselona 
• M�lano 
• Prag 
• Toronto 
• Londra 
• Dubl�n 
• Hels�nk� 

• Zür�h 
• Şanghay 
• Par�s 
• San Franc�sco 
• Seul 
• Amsterdam 
• Madr�d 
• New York 
• Bükreş 
• Stokholm 
• Budapeşte 
• Kopenhag 
• Varşova

• Zagreb 
• Sofya 
• Buenos A�res 
• Sao Paulo 
• S�dney 
• V�yana 
• İstanbul 
• Berl�n 
• Mün�h 
• Frankfurt 
• Belgrad 
• Brüksel 
• Roma 
• Tokyo 
• At�na 

• Moskova 
• Mumba� 

Mün�h ve Tokyo g�b� metropollerle aynı kümede yer almaktadır. İstanbul, bu gruptak� performansıyla 
Berl�n ve Mün�h g�b� Alman sanay� kentler�n� ger�de bırakarak d�j�tal altyapı potans�yel�n� ortaya 
koymuştur. 

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, d�j�tal altyapı eks�kl�kler�n�n en bel�rg�n olduğu �k� 
kent�, Moskova (22,69) ve Mumba�’y� (7,77) �çermekted�r. Bu kentler, altyapı yatırımlarındak� yeters�z-
l�kler veya d�j�tal uçurumun der�nl�ğ� neden�yle l�sten�n en sonunda yer almaktadır. Özell�kle Mumba-
�’n�n tek hanel� skoru, kent�n devasa nüfusuna kıyasla d�j�tal er�ş�m�n son derece kısıtlı olduğunu 
somut b�r şek�lde göstermekted�r. Sonuç olarak BİT Altyapısı ve D�j�talleşme Endeks�, d�j�tal dönüşü-
mün sadece ekonom�k gel�şm�şl�kle açıklanamayacağını, stratej�k v�zyon ve altyapı yatırımlarının 
bel�rley�c� olduğunu kanıtlamaktadır.
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Endeks�n z�rves�ndek� 1. Küme, tek başına Duba�’den oluşmaktadır. Duba� 98,41 puanlık skoruyla 
en yakın tak�pç�s� olan Zür�h’e (71,75) yaklaşık 27 puan fark atarak d�j�tal altyapı konusunda küresel 
b�r fenomen hal�ne gelm�şt�r. Bu skor, kent�n akıllı kent v�zyonunu ne denl� başarılı b�r şek�lde hayata 
geç�rd�ğ�n� ve d�j�talleşmey� sadece b�r araç değ�l stratej�k b�r öncel�k olarak ben�msed�ğ�n� kanıtlamak-
tadır. Duba�’y� tak�p eden 2. Küme, d�j�talleşme konusunda güçlü altyapıya sah�p 12 gel�şm�ş kent� 
barındırmaktadır. Bu grupta Zür�h, Şanghay, Par�s, San Franc�sco, Seul ve Amsterdam g�b� teknoloj� 
merkezler� yer almaktadır. Ortalama 61,76 puan bandında seyreden bu kentler, sağlam �nternet altyapı-
ları ve d�j�tal h�zmetler�yle öne çıksalar da Duba�’n�n oluşturduğu d�j�tal hak�m�yet�n oldukça ger�s�nde 
kalmışlardır.

Anal�z�n orta sıralarında yer alan 3. Küme; L�zbon, Kuala Lumpur, Barselona ve Londra g�b� 9 farklı 
kent� kapsamaktadır. Bu kümede puanlar 42,24 �le 51,28 arasında değ�şmekte olup özell�kle Londra 
g�b� b�r f�nans ve teknoloj� merkez�n�n 3. Küme’de yer alması d�kkat çek�c�d�r. Bu durum bazı büyük 
metropoller�n d�j�tal altyapı yen�leme hızlarının veya er�ş�m mal�yetler�n�n rekabetç� yaklaşımlarını 
kısmen baskıladığını düşündürmekted�r. L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde İstanbul’un da dâh�l 
olduğu 4. Küme karşımıza çıkmaktadır. Ortalama puanı 37,74 olan bu grupta İstanbul; S�dney, Berl�n, 

3.2.6. Beşerî Sermaye Endeksi

Beşerî Sermaye Endeks� ver�ler�, kentler�n sah�p olduğu yetenek havuzunun, eğ�t�m kal�tes�n�n ve 
n�tel�kl� �ş gücünü çekme kapas�tes�n�n küresel metropoller arasındak� rekabette ne kadar bel�rley�c� 
olduğunu göstermekted�r.  Anal�z sonuçları, küresel ekonom�n�n lokomot�f� olan devasa kentler�n aynı 
zamanda en n�tel�kl� �nsan kaynağını da kend�ler�ne çekt�kler�n� ve bu alanda d�ğer kentlerle araların-
dak� farkı g�derek açtıklarını doğrulamaktadır.

Endeks�n z�rves�ndek� 1. Küme, dünyanın en büyük metropoller�nden oluşan 8 kent� kapsamakta-
dır. Londra (67,49), S�dney (61,36), Seul (58,80) ve New York (57,51) g�b� kentler�n l�derl�k ett�ğ� bu grup, 
50 puan üzer�ndek� performanslarıyla küresel yetenek savaşının gal�pler� olduklarını �lan etmekted�r-
ler. Özell�kle Asya’nın devler� Tokyo ve Şanghay’ın yanı sıra Moskova’nın da (52,19) bu el�t kümeye 
dâh�l olması, beşerî sermaye yatırımlarının sadece Batı’ya özgü olmadığını ve küresel b�r öncel�k hal�ne 

Mün�h ve Tokyo g�b� metropollerle aynı kümede yer almaktadır. İstanbul, bu gruptak� performansıyla 
Berl�n ve Mün�h g�b� Alman sanay� kentler�n� ger�de bırakarak d�j�tal altyapı potans�yel�n� ortaya 
koymuştur. 

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, d�j�tal altyapı eks�kl�kler�n�n en bel�rg�n olduğu �k� 
kent�, Moskova (22,69) ve Mumba�’y� (7,77) �çermekted�r. Bu kentler, altyapı yatırımlarındak� yeters�z-
l�kler veya d�j�tal uçurumun der�nl�ğ� neden�yle l�sten�n en sonunda yer almaktadır. Özell�kle Mumba-
�’n�n tek hanel� skoru, kent�n devasa nüfusuna kıyasla d�j�tal er�ş�m�n son derece kısıtlı olduğunu 
somut b�r şek�lde göstermekted�r. Sonuç olarak BİT Altyapısı ve D�j�talleşme Endeks�, d�j�tal dönüşü-
mün sadece ekonom�k gel�şm�şl�kle açıklanamayacağını, stratej�k v�zyon ve altyapı yatırımlarının 
bel�rley�c� olduğunu kanıtlamaktadır.

Şekil 8. Beşerî Sermaye Endeksi Küme Sonuçları

• Stokholm 
• Mün�h 
• San Franc�sco 
• Prag 
• Dubl�n 
• Madr�d 
• Varşova 
• Berl�n 
• Budapeşte 
• Toronto 
• Barselona 
• Amsterdam

• Londra 
• S�dney 
• Seul 
• New York 
• Tokyo 
• Par�s 
• Şanghay 
• Moskova 
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4.
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• Zür�h 
• Kopenhag 
• İstanbul 
• Sao Paulo 
• Brüksel 
• Zagreb 
• At�na 
• M�lano 
• V�yana 
• Hels�nk� 
• L�zbon

• Duba� 
• Roma 
• Bükreş 
• Frankfurt 
• Sofya 
• Buenos A�res 

• Belgrad 
• Mumba� 
• Kuala Lumpur 

geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu kentler, üst düzey ün�vers�teler� ve araştırma merkezler�yle entelektüel 
sermayen�n çek�m merkez� konumundadır.

Bu kentler� tak�p eden 2. Küme; Stokholm, Mün�h, San Franc�sco, Prag ve Dubl�n g�b� 12 kent� 
barındırmaktadır. Ortalama 35,01 puan bandında seyreden bu gruptak� kentler, n�tel�kl� �ş gücü açısın-
dan oldukça güçlü b�r prof�le sah�p olsalar da 1. Küme’dek� kentler�n sunduğu ölçek ve çeş�tl�l�ğ�n b�r 
adım ger�s�nde kalmaktadır. San Franc�sco’nun teknoloj� l�derl�ğ�ne rağmen 36,26 puanla bu kümede 
yer alması, kent�n yetenek havuzunun n�cel�ğ�nden z�yade n�tel�ğ�ne (spes�f�k uzmanlık alanlarına) 
odaklandığını düşündürmekted�r.

Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 11 kent� kapsamaktadır. Bu 
grupta puanlar 24,68 �le 30,73 arasında değ�şmekte olup Zür�h, Kopenhag, Sao Paulo ve M�lano g�b� 
kentler yer almaktadır. İstanbul (30,40 puan), bu grupta Zür�h ve Kopenhag’ın hemen ardından üçüncü 
sırada yer alarak beşerî sermaye açısından oldukça rekabetç� b�r konumda bulunduğunu göstermekte-
d�r. İstanbul’un genç nüfusu ve ün�vers�te kapas�tes�yle b�rçok Avrupa başkent�n� ve gel�şmekte olan 
ülke kent�n� ger�de bırakması, kent�n gelecektek� büyüme potans�yel� �ç�n en öneml� avantajlarından 
b�r�n� oluşturmaktadır.

L�sten�n alt sıralarındak� 4. ve 5. Küme, beşerî sermaye açığının en bel�rg�n olduğu kentler� �şaret 
etmekted�r. Duba�, Roma ve Frankfurt g�b� kentler�n bulunduğu 4. Küme, ortalama 20,30 puanla 
beklent�ler�n altında kalırken en düşük performansı serg�leyen 5. Küme; Belgrad, Mumba� ve Kuala 
Lumpur olmak üzere sadece üç kentten oluşmaktadır. Bu kentler�n tek hanel� veya çok düşük ç�ft hanel� 
skorlarda kalması (ortalama 8,22 puan), yetenek çekme ve elde tutma konusunda c�dd� yapısal zorluk-
lar yaşadıklarını ortaya koymaktadır. Özell�kle Mumba� ve Kuala Lumpur’un 7 puan sev�yeler�nde 
kalması, bu kentler�n eğ�t�m altyapılarını güçlend�rmeler� ve bey�n göçünü ters�ne çev�recek pol�t�kalar 
gel�şt�rmeler� gerekt�ğ�n� göstermekted�r.
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3.2.7. Yaşam Kalitesi Endeksi

Yaşam Kal�tes� Endeks� ver�ler� �ncelend�ğ�nde kentler�n ekonom�k büyüklükler� ve teknoloj�k 
l�derl�kler� �le sak�nler�ne sundukları yaşam standartları arasında her zaman doğru b�r orantı olmadığı 
açıkça görülmekted�r. Çevre kal�tes�, güvenl�k, sağlık h�zmetler� ve sosyal �mkânların anal�z ed�ld�ğ� bu 
göstergede “yaşanab�l�r kent” kavramının büyük metropollerden z�yade daha yönet�leb�l�r ölçektek�, 
�nsan odaklı planlamaya sah�p merkezlerde hayat bulduğu anlaşılmaktadır. Anal�z sonuçları, küresel 
f�nans ve teknoloj� merkez� olan kentler�n b�rçoğunun yaşam kal�tes� söz konusu olduğunda orta sırala-
ra ger�led�ğ�n� göstermekted�r.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme; S�dney, Tokyo ve Stokholm’den oluşmaktadır. 70,37 puanla 
l�sten�n en başında yer alan S�dney; sunduğu yüksek güvenl�k, tem�z çevre ve zeng�n sosyal yaşam �le 
küresel yaşam kal�tes� standartlarını bel�rleyen kent konumundadır. Onu tak�p eden Tokyo (62,97) ve 
Stokholm (62,51) modern kentleşme �le �nsan �ht�yaçlarını en �y� dengeleyen örnekler olarak bu 
kümede yer almaktadır. Bu üç kent, ortalama 65,28 puanlık performanslarıyla d�ğer tüm kentlerden 
ayrılarak �deal yaşam merkezler� olduklarını kanıtlamaktadır. Z�rvey� tak�p eden 2. Küme; Zür�h, 
Madr�d, Hels�nk�, Prag ve Seul g�b� 10 kent� barındırmaktadır. Ortalama 57,15 puan bandında yer alan 

Endeks�n z�rves�ndek� 1. Küme, dünyanın en büyük metropoller�nden oluşan 8 kent� kapsamakta-
dır. Londra (67,49), S�dney (61,36), Seul (58,80) ve New York (57,51) g�b� kentler�n l�derl�k ett�ğ� bu grup, 
50 puan üzer�ndek� performanslarıyla küresel yetenek savaşının gal�pler� olduklarını �lan etmekted�r-
ler. Özell�kle Asya’nın devler� Tokyo ve Şanghay’ın yanı sıra Moskova’nın da (52,19) bu el�t kümeye 
dâh�l olması, beşerî sermaye yatırımlarının sadece Batı’ya özgü olmadığını ve küresel b�r öncel�k hal�ne 

geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu kentler, üst düzey ün�vers�teler� ve araştırma merkezler�yle entelektüel 
sermayen�n çek�m merkez� konumundadır.

Bu kentler� tak�p eden 2. Küme; Stokholm, Mün�h, San Franc�sco, Prag ve Dubl�n g�b� 12 kent� 
barındırmaktadır. Ortalama 35,01 puan bandında seyreden bu gruptak� kentler, n�tel�kl� �ş gücü açısın-
dan oldukça güçlü b�r prof�le sah�p olsalar da 1. Küme’dek� kentler�n sunduğu ölçek ve çeş�tl�l�ğ�n b�r 
adım ger�s�nde kalmaktadır. San Franc�sco’nun teknoloj� l�derl�ğ�ne rağmen 36,26 puanla bu kümede 
yer alması, kent�n yetenek havuzunun n�cel�ğ�nden z�yade n�tel�ğ�ne (spes�f�k uzmanlık alanlarına) 
odaklandığını düşündürmekted�r.

Anal�z�n orta sıralarını oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 11 kent� kapsamaktadır. Bu 
grupta puanlar 24,68 �le 30,73 arasında değ�şmekte olup Zür�h, Kopenhag, Sao Paulo ve M�lano g�b� 
kentler yer almaktadır. İstanbul (30,40 puan), bu grupta Zür�h ve Kopenhag’ın hemen ardından üçüncü 
sırada yer alarak beşerî sermaye açısından oldukça rekabetç� b�r konumda bulunduğunu göstermekte-
d�r. İstanbul’un genç nüfusu ve ün�vers�te kapas�tes�yle b�rçok Avrupa başkent�n� ve gel�şmekte olan 
ülke kent�n� ger�de bırakması, kent�n gelecektek� büyüme potans�yel� �ç�n en öneml� avantajlarından 
b�r�n� oluşturmaktadır.

L�sten�n alt sıralarındak� 4. ve 5. Küme, beşerî sermaye açığının en bel�rg�n olduğu kentler� �şaret 
etmekted�r. Duba�, Roma ve Frankfurt g�b� kentler�n bulunduğu 4. Küme, ortalama 20,30 puanla 
beklent�ler�n altında kalırken en düşük performansı serg�leyen 5. Küme; Belgrad, Mumba� ve Kuala 
Lumpur olmak üzere sadece üç kentten oluşmaktadır. Bu kentler�n tek hanel� veya çok düşük ç�ft hanel� 
skorlarda kalması (ortalama 8,22 puan), yetenek çekme ve elde tutma konusunda c�dd� yapısal zorluk-
lar yaşadıklarını ortaya koymaktadır. Özell�kle Mumba� ve Kuala Lumpur’un 7 puan sev�yeler�nde 
kalması, bu kentler�n eğ�t�m altyapılarını güçlend�rmeler� ve bey�n göçünü ters�ne çev�recek pol�t�kalar 
gel�şt�rmeler� gerekt�ğ�n� göstermekted�r.

bu kümedek� kentler; yüksek yaşam standartları, gel�şm�ş toplu taşıma ağları ve güvenl� sokaklarıyla 
d�kkat çekmekted�r. Amsterdam ve V�yana g�b� Avrupa’nın en yaşanab�l�r kentler�n�n de bu grupta yer 
alması, kıta Avrupası’nın sosyal refah model�n�n başarısını tey�t etmekted�r.
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Anal�z�n en gen�ş katılımlı grubu olan 3. Küme; Par�s, Roma, Frankfurt, Toronto ve Londra g�b� 14 
farklı kent� kapsamaktadır. Ortalama puanı 51,80 olan bu grupta yer alan kentler, kültürel zeng�nl�kler� 
ve ekonom�k fırsatlarıyla öne çıksalar da traf�k yoğunluğu, yüksek yaşam mal�yetler� veya çevresel 
faktörler neden�yle yaşam kal�tes� algısında z�rveden uzaklaşmışlardır. Özell�kle Londra (50,69) ve 
Toronto (52,03) g�b� küresel çek�m merkezler�n�n bu grupta yer alması, büyümen�n get�rd�ğ� kentsel 
stres�n yaşam kal�tes�n� baskıladığını göstermekted�r. L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde 4. Küme
karşımıza çıkmaktadır. Şanghay, Buenos A�res, New York, San Franc�sco ve Duba� g�b� kentler�n bulun-
duğu bu grup, ortalama 41,10 puanla beklent�ler�n altında kalmaktadır. New York (40,01) ve San Fran-
c�sco (39,43) g�b� dünyanın en zeng�n kentler�n�n, yaşam kal�tes� endeks�nde Bükreş ve Sofya �le aynı 
kümede yer alması, gel�r dağılımı adalets�zl�ğ�, güvenl�k sorunları ve yüksek barınma mal�yetler�n�n 
meydana get�rd�ğ� sosyal tahr�batı gözler önüne sermekted�r.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, 22,65 �le 35,42 puan aralığında değ�şen skorlarıyla 
yaşam kal�tes�n�n en zorlu olduğu kentler� kapsamaktadır. Belgrad, Kuala Lumpur, Sao Paulo ve Mosko-
va g�b� kentler�n bulunduğu bu kümede, İstanbul da 34,94 puanla yer almaktadır. İstanbul, bu kümede 
Belgrad’ın (35,42) hemen ardından �k�nc� sırada bulunsa da 5. Küme’de yer alması kent�n traf�k, çevre 
k�rl�l�ğ� ve kentsel yoğunluk g�b� kron�k sorunlarının yaşam kal�tes�n� c�dd� şek�lde etk�led�ğ�n� göster-
mekted�r. L�sten�n en sonunda �se 22,65 puanla Mumba� yer almaktadır. Sonuç olarak Yaşam Kal�tes� 
Endeks�; ekonom�k refahın tek başına yaşam kal�tes�n� get�rmed�ğ�n�, sürdürüleb�l�r ve �nsan odaklı 
kentleşmen�n asıl bel�rley�c� faktör olduğunu kanıtlamaktadır.

Yaşam Kal�tes� Endeks� ver�ler� �ncelend�ğ�nde kentler�n ekonom�k büyüklükler� ve teknoloj�k 
l�derl�kler� �le sak�nler�ne sundukları yaşam standartları arasında her zaman doğru b�r orantı olmadığı 
açıkça görülmekted�r. Çevre kal�tes�, güvenl�k, sağlık h�zmetler� ve sosyal �mkânların anal�z ed�ld�ğ� bu 
göstergede “yaşanab�l�r kent” kavramının büyük metropollerden z�yade daha yönet�leb�l�r ölçektek�, 
�nsan odaklı planlamaya sah�p merkezlerde hayat bulduğu anlaşılmaktadır. Anal�z sonuçları, küresel 
f�nans ve teknoloj� merkez� olan kentler�n b�rçoğunun yaşam kal�tes� söz konusu olduğunda orta sırala-
ra ger�led�ğ�n� göstermekted�r.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme; S�dney, Tokyo ve Stokholm’den oluşmaktadır. 70,37 puanla 
l�sten�n en başında yer alan S�dney; sunduğu yüksek güvenl�k, tem�z çevre ve zeng�n sosyal yaşam �le 
küresel yaşam kal�tes� standartlarını bel�rleyen kent konumundadır. Onu tak�p eden Tokyo (62,97) ve 
Stokholm (62,51) modern kentleşme �le �nsan �ht�yaçlarını en �y� dengeleyen örnekler olarak bu 
kümede yer almaktadır. Bu üç kent, ortalama 65,28 puanlık performanslarıyla d�ğer tüm kentlerden 
ayrılarak �deal yaşam merkezler� olduklarını kanıtlamaktadır. Z�rvey� tak�p eden 2. Küme; Zür�h, 
Madr�d, Hels�nk�, Prag ve Seul g�b� 10 kent� barındırmaktadır. Ortalama 57,15 puan bandında yer alan 

Şekil 9. Yaşam Kalitesi Endeksi Küme Sonuçları

• Zür�h 
• Madr�d 
• Hels�nk� 
• Prag 
• L�zbon 
• Seul 
• Barselona 
• Berl�n 
• Amsterdam 
• V�yana 

• S�dney 
• Tokyo 
• Stokholm  

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• Par�s 
• Budapeşte 
• Varşova 
• Roma 
• Frankfurt 
• M�lano 
• Mün�h 
• Zagreb 
• Toronto 
• Kopenhag 
• Dubl�n 
• Londra 
• Brüksel 
• At�na 

• Şanghay 
• Buenos A�res 
• Bükreş 
• Sofya 
• New York 
• San Franc�sco 
• Duba� 

• Belgrad 
• İstanbul 
• Kuala Lumpur 
• Sao Paulo 
• Moskova 
• Mumba� 

bu kümedek� kentler; yüksek yaşam standartları, gel�şm�ş toplu taşıma ağları ve güvenl� sokaklarıyla 
d�kkat çekmekted�r. Amsterdam ve V�yana g�b� Avrupa’nın en yaşanab�l�r kentler�n�n de bu grupta yer 
alması, kıta Avrupası’nın sosyal refah model�n�n başarısını tey�t etmekted�r.
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3.2.8. Bağlanabilirlik Endeksi

Bağlanab�l�rl�k Endeks� ver�ler�ne genel b�r çerçeveden bakıldığında kentler�n küresel ulaşım 
ağlarına entegrasyonu ve uluslararası er�ş�leb�l�rl�ğ� arasındak� h�yerarş�n�n son derece bel�rg�n olduğu 
görülmekted�r. Hava yolu traf�ğ�, d�j�tal bağlantılar ve küresel loj�st�k ağlarının b�leş�m�yle oluşturulan 
bu göstergede kentler performanslarına göre 5 farklı kümeye ayrılmış olup 1. Küme en yüksek perfor-
mansı, 5. Küme �se en düşük performansı tems�l etmekted�r. Anal�z sonuçları, küresel t�caret�n ve tur�z-
m�n ana kavşak noktalarının d�ğer kentlerden nasıl kesk�n b�r şek�lde ayrıştığını ve küresel akışın 
merkez�nde yer aldığını göstermekted�r.

Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme, tek başına New York kent�nden oluşmaktadır. 74,41 puanlık 
skoruyla l�sten�n en tepes�nde yer alan New York, kend�s�n� tak�p eden en yakın rak�b�ne yaklaşık 16 
puanlık, l�sten�n sonundak� kente �se yaklaşık 60 puanlık devasa b�r fark atarak küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n 
l�der� konumunda olduğunu kanıtlamaktadır. Bu durum, New York’un sadece b�r f�nans merkez� 
olmakla kalmayıp dünyanın en stratej�k ulaşım merkez� olduğunu göstermekted�r. Z�rve grubunu tak�p 
eden 2. Küme; Londra, Par�s, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Franc�sco g�b� dünyanın en yoğun transfer 
merkezler�n� �çermekted�r. Ortalama 53,87 puan bandında yer alan bu 6 kent, kıtalararası uçuşların ve 
küresel �ş traf�ğ�n�n ana damarlarını oluşturmakta olup New York’un ardından küresel ağlara en enteg-
re merkezler olarak öne çıkmaktadır.

Anal�z�n en gen�ş grubunu oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 16 kent� barındırmakta-
dır. Ortalama puanı 37,20 olan bu kümede İstanbul (43,89), kümen�n en yüksek skora sah�p kent� olarak 
d�kkat çekmekte ve aslında performansıyla 2. Küme’y� zorlamaktadır. Prag, V�yana, Brüksel ve Duba� 

Şekil 10. Bağlanabilirlik Endeksi Küme Sonuçları

• New York

1.
KÜME

2.
KÜME

3.
KÜME

4.
KÜME

5.
KÜME

• İstanbul 
• Prag 
• V�yana 
• Brüksel 
• Budapeşte 
• Frankfurt 
• Berl�n 
• Roma 
• Şanghay 
• Madr�d 
• L�zbon 
• Barselona 
• Stokholm 
• Duba� 
• M�lano 
• Moskova 

• Londra 
• Par�s 
• Seul 
• Tokyo 
• Amsterdam 
• San Franc�sco 

• Varşova 
• Mün�h 
• Kopenhag 
• Toronto 
• S�dney 
• Kuala Lumpur 
• Hels�nk� 
• At�na 
• Zür�h 
• Dubl�n 

• Sofya 
• Sao Paulo 
• Zagreb 
• Buenos A�res 
• Bükreş 
• Mumba� 
• Belgrad 

g�b� öneml� merkezler�n önünde yer alan İstanbul, stratej�k coğrafî konumu ve son yıllarda artan hava 
yolu kapas�tes� sayes�nde küresel b�r bağlantı noktası olma yolunda kat ett�ğ� mesafey� göstermekted�r. 
İstanbul’un bu kümedek� l�derl�ğ�, kent�n sadece bölgesel değ�l küresel ölçekte de er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n 
arttığını kanıtlamaktadır. L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde 4. Küme karşımıza çıkmaktadır. 
Varşova, Mün�h, Kopenhag ve S�dney g�b� kentler�n bulunduğu bu küme, ortalama 27,01 puanla küresel 
ağlara entegrasyon açısından daha sınırlı b�r performans serg�lemekted�r. Özell�kle S�dney g�b� uzak 
coğrafyalardak� kentler�n veya Mün�h g�b� �k�nc�l merkezler�n bu grupta yer alması, coğrafî dezavantaj-
ların veya daha bölgesel odaklı ulaşım stratej�ler�n�n etk�s�n� yansıtmaktadır.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, 13,97 �le 21,16 puan aralığında değ�şen skorlarıyla ulus-
lararası er�ş�leb�l�rl�ğ�n en zayıf olduğu kentler� kapsamaktadır. Sofya, Sao Paulo, Bükreş ve Mumba� 
g�b� kentler�n bulunduğu bu grupta 13,97 puanla Belgrad l�sten�n son sırasında yer almaktadır. Bu 
gruptak� kentler�n ortalama puanının 18,87 sev�yes�nde kalması, küresel t�caret ve tur�zm akışlarından 
yeter�nce pay alamadıklarını ve uluslararası bağlantılarını güçlend�rmek �ç�n c�dd� altyapı yatırımları-
na �ht�yaç duyduklarını �şaret etmekted�r. Bağlanab�l�rl�k Endeks�’n�n sonuçları, küresel h�yerarş�de 
üst sıralara tırmanmanın yolunun dünya �le kes�nt�s�z ve güçlü b�r entegrasyon kurmaktan geçt�ğ�n� 
tey�t etmekted�r.
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Endeks�n z�rves�n� oluşturan 1. Küme, tek başına New York kent�nden oluşmaktadır. 74,41 puanlık 
skoruyla l�sten�n en tepes�nde yer alan New York, kend�s�n� tak�p eden en yakın rak�b�ne yaklaşık 16 
puanlık, l�sten�n sonundak� kente �se yaklaşık 60 puanlık devasa b�r fark atarak küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n 
l�der� konumunda olduğunu kanıtlamaktadır. Bu durum, New York’un sadece b�r f�nans merkez� 
olmakla kalmayıp dünyanın en stratej�k ulaşım merkez� olduğunu göstermekted�r. Z�rve grubunu tak�p 
eden 2. Küme; Londra, Par�s, Seul, Tokyo, Amsterdam ve San Franc�sco g�b� dünyanın en yoğun transfer 
merkezler�n� �çermekted�r. Ortalama 53,87 puan bandında yer alan bu 6 kent, kıtalararası uçuşların ve 
küresel �ş traf�ğ�n�n ana damarlarını oluşturmakta olup New York’un ardından küresel ağlara en enteg-
re merkezler olarak öne çıkmaktadır.

Anal�z�n en gen�ş grubunu oluşturan 3. Küme, İstanbul’un da dâh�l olduğu 16 kent� barındırmakta-
dır. Ortalama puanı 37,20 olan bu kümede İstanbul (43,89), kümen�n en yüksek skora sah�p kent� olarak 
d�kkat çekmekte ve aslında performansıyla 2. Küme’y� zorlamaktadır. Prag, V�yana, Brüksel ve Duba� 

g�b� öneml� merkezler�n önünde yer alan İstanbul, stratej�k coğrafî konumu ve son yıllarda artan hava 
yolu kapas�tes� sayes�nde küresel b�r bağlantı noktası olma yolunda kat ett�ğ� mesafey� göstermekted�r. 
İstanbul’un bu kümedek� l�derl�ğ�, kent�n sadece bölgesel değ�l küresel ölçekte de er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n 
arttığını kanıtlamaktadır. L�sten�n alt sıralarına doğru �n�ld�ğ�nde 4. Küme karşımıza çıkmaktadır. 
Varşova, Mün�h, Kopenhag ve S�dney g�b� kentler�n bulunduğu bu küme, ortalama 27,01 puanla küresel 
ağlara entegrasyon açısından daha sınırlı b�r performans serg�lemekted�r. Özell�kle S�dney g�b� uzak 
coğrafyalardak� kentler�n veya Mün�h g�b� �k�nc�l merkezler�n bu grupta yer alması, coğrafî dezavantaj-
ların veya daha bölgesel odaklı ulaşım stratej�ler�n�n etk�s�n� yansıtmaktadır.

En düşük performansı serg�leyen 5. Küme, 13,97 �le 21,16 puan aralığında değ�şen skorlarıyla ulus-
lararası er�ş�leb�l�rl�ğ�n en zayıf olduğu kentler� kapsamaktadır. Sofya, Sao Paulo, Bükreş ve Mumba� 
g�b� kentler�n bulunduğu bu grupta 13,97 puanla Belgrad l�sten�n son sırasında yer almaktadır. Bu 
gruptak� kentler�n ortalama puanının 18,87 sev�yes�nde kalması, küresel t�caret ve tur�zm akışlarından 
yeter�nce pay alamadıklarını ve uluslararası bağlantılarını güçlend�rmek �ç�n c�dd� altyapı yatırımları-
na �ht�yaç duyduklarını �şaret etmekted�r. Bağlanab�l�rl�k Endeks�’n�n sonuçları, küresel h�yerarş�de 
üst sıralara tırmanmanın yolunun dünya �le kes�nt�s�z ve güçlü b�r entegrasyon kurmaktan geçt�ğ�n� 
tey�t etmekted�r.
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Küresel f�nans s�stem�n�n merkez üsler�n-
den ve çok kutuplu dünya düzen�n�n en kr�t�k 
noktalarından b�r� olan New York, 40 küresel 
kent arasında sosyo-ekonom�k performansıyla 
baskın b�r prof�l serg�lemekted�r. Kent�n Küresel 
Rekabet Endeks� ana skoru, metropolün yalnız-
ca b�r t�caret merkez� değ�l aynı zamanda beşerî 
sermayen�n en yoğun kümelend�ğ� çek�m 
merkezler�nden b�r� olduğunu doğrulamakta-
dır. New York’un yüksek skorlu performansının 
temel�nde yatan İş Ortamı ve F�nansal Ekos�s-
tem �le Ekonom�k Performans ve Refah alt 
kategor�ler�ndek� bel�rg�n üstünlük, kente küre-
sel sermaye akışlarını yönlend�rme kab�l�yet� 
kazandırmaktadır. Ancak bu baskın konum, 
yapısal b�r eş�ts�zl�k ve yüksek yaşam mal�yet� 
kr�z�yle eşzamanlı olarak seyretmekted�r. 
Endeks skorlarına yansıyan d�nam�kler �ncelen-
d�ğ�nde New York’un Yaşam Kal�tes� alt katego-
r�s�nde benzer Avrupa kentler�ne kıyasla daha 
kırılgan b�r tablo ç�zd�ğ� görülmekted�r. Bu 
durum kent�n küresel yetenekler� cezbetme 
gücünün, barınma er�ş�leb�l�rl�ğ� ve sosyal 
kapsayıcılık g�b� temel kentsel �şlevlerdek� 
aşınmalarla zorlandığına �şaret etmekted�r.
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Kent�n BİT Altyapı ve D�j�talleşme alt kategor�s�ndek� güçlü skoru, geleneksel f�nans sektörünün 
teknoloj�k g�r�ş�mlerle başarılı entegrasyonundan beslenmekted�r (OECD, 2024a). Buna karşın Bağla-
nab�l�rl�k alt kategor�s�ndek� görel� konumu, f�z�ksel altyapının modern�zasyon �ht�yacı ve loj�st�k 
ağlardak� yoğunluk neden�yle d�kkatle �zlenmes� gereken b�r alan olarak bel�rmekted�r. New York’un 
altyapı yatırımları �le ekonom�k büyüme arasındak� korelasyon, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k skorla-
rında görülen yüksek rekabet neden�yle baskı altındadır. Özell�kle n�tel�kl� �ş gücünün kentte tutulması 
ve karbon em�syonlarını azaltmaya yönel�k kentsel dönüşüm projeler�, kent�n küresel h�yerarş�dek� 
yer�n� koruması �ç�n kr�t�k b�rer unsur n�tel�ğ�nded�r (UN-Hab�tat, 2022).

Eğ�t�m ve �novasyon kapas�tes�n� ölçen Beşerî Sermaye �le G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler
alt kategor�ler�nde New York, dünyanın en prest�jl� ün�vers�te ve araştırma enst�tüler�n� barındırmanın 
avantajıyla en üst küme gruplarında yer almaktadır. Bu entelektüel der�nl�k, kent�n kr�zler karşısında-
k� adaptasyon yeteneğ�n� artırsa da refahın dağılımındak� denges�zl�kler yapısal b�r r�sk teşk�l etmekte-
d�r. Bu durum orta sınıfın kent dışına �t�lmes� ve artan gel�r uçurumu neden�yle New York’un toplumsal 
ve sosyal r�skler barındırdığını göstermekted�r. Dünya Bankası ver�ler� de metropol alanlardak� ekono-
m�k büyümen�n, sosyal entegrasyonla desteklenmed�ğ� sürece uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n r�sk 
altında olduğunu vurgulamaktadır (World Bank, 2024).

Pol�t�ka yapıcılar ve s�v�l toplum aktörler� �ç�n New York’un mevcut prof�l� hem b�r fırsat hem de 
b�r uyarı metn� sunmaktadır. Kent�n küresel b�r güvenl� l�man olma özell�ğ�n� sürdürmes� yalnızca 
f�nansal p�yasaların der�nl�ğ�ne değ�l aynı zamanda kentsel adalet�n tes�s�ne ve altyapı dönüşümüyle 
�l�şk�l�d�r. Yerel yönet�mler�n, yüksek rekabetç�l�k skorlarını toplumsal refah skorlarıyla eş�tleyecek 
rad�kal konut pol�t�kaları ve yeş�l enerj� geç�ş modeller�n� öncel�klend�rmes� önem arz etmekted�r.  Aks� 
takd�rde New York’un küresel s�stemdek� rolü, teknoloj�k olarak gel�şm�ş ancak sosyal olarak parçalan-
mış b�r yapıya evr�lme görünümü vereb�l�r. Sonuç olarak New York �ç�n temel stratej�, ekonom�k büyük-
lük �le kentsel yaşanab�l�rl�k arasındak� kopukluğu g�dermek üzer�ne kurgulanmalıdır.

Grafik 1. New York AR-GE ve İnovatif Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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SAN FRANCISCO

S�l�kon Vad�s� ekos�stem�n�n merkez� ve 
küresel �novasyon ekonom�s�n�n referans nokta-
sı olan San Franc�sco, Küresel Rekabet Endeks� 
sıralamasında, teknoloj�k hak�m�yet�n ve beşerî 
sermaye yoğunluğunun meydana get�rd�ğ� 
avantajla en üst kümede konumlanmaktadır. 
Kent�n rekabetç�l�k prof�l�n� bel�rleyen temel 
d�nam�k, yalnızca yüksek katma değerl� üret�m 
kapas�tes� değ�l aynı zamanda kr�zlere karşı 
gel�şt�rd�ğ� yapısal esnekl�kt�r. Özell�kle 
G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt 
kategor�s�nde elde ed�len ve endeks ortalaması-
nın oldukça üzer�nde seyreden skor, kent�n 
küresel r�sk sermayes� akışlarındak� tekelc� 
konumunu ve un�corn üretme kapas�tes�n� tey�t 
etmekted�r. Bu durum San Franc�sco’yu gelenek-
sel sanay� kentler�nden ayrıştırarak b�lg� ekono-
m�s�n�n başkent� k�ml�ğ�ne büründürmekted�r.

Şekil 12.

SAN FRANCISCO REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Kent�n rekabet gücünü besleyen en kr�t�k sütunlardan b�r�, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�n-
dek� l�derl�ğ�d�r. D�j�tal altyapının yaygınlığı ve teknoloj�k adaptasyon hızı, kent�n akıllı kent çözümle-
r�n� entegre etme becer�s�n� artırmakta; bu da doğrudan İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem skorlarına 
poz�t�f yansımaktadır. Ancak endeks ver�ler�nde gözlenen sonuçlar �ncelend�ğ�nde bu teknoloj�k 
refahın sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n artan mal�yet baskıları ve düzenley�c� bel�rs�zl�klerle test ed�ld�ğ� görül-
mekted�r. Kent�n küresel yetenekler� çekme konusundak� tar�hsel başarısı, Beşerî Sermaye kategor�s�n-
dek� yüksek skorlarla kanıtlansa da bu yetenek havuzunun çeş�tl�l�ğ� ve kapsayıcılığı konusundak� 
eğ�l�mler, orta vadel� b�r r�sk unsuru olarak bel�rmekted�r.

San Franc�sco’nun rekabetç�l�k tablosundak� en öneml� ayrışma, Yaşam Kal�tes� ve Ekonom�k 
Performans ve Refah kategor�ler� arasındak� as�metr�de ortaya çıkmaktadır. Makroekonom�k ver�lerde 
k�ş� başına düşen gel�r ve üretkenl�k açısından z�rvede yer alan kent; yaşam mal�yet�, barınma kr�z� ve 
sosyal güvenl�k ağlarındak� zaf�yetler neden�yle yaşam kal�tes� endeksler�nde görel� b�r �rt�fa kaybı 
yaşamaktadır. İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k göstergeler�, yüksek maaşlı teknoloj� çalışanları �le h�zmet 
sektörü çalışanları arasındak� uçurumun der�nleşt�ğ�ne �şaret etmekte; bu durum kentsel a�d�yet ve 
sosyal kohezyonu tehd�t etmekted�r (Brook�ngs Inst�tut�on, 2024).

Kent�n f�z�ksel er�ş�leb�l�rl�ğ�n� ölçen Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� performansı, uluslararası 
hava yolu bağlantılarının gücüne rağmen kent �ç� toplu taşıma ağlarının Avrupa ve Asya’dak� rak�pler�-
ne kıyasla daha sınırlı kalması neden�yle baskılanmaktadır. Kentsel mob�l�tedek� bu darboğazlar hem 
çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� hem de �ş gücünün ver�ml� dağılımını zorlaştırmaktadır. UN-Hab�tat rapor-
ları, San Franc�sco g�b� teknoloj� odaklı metropoller�n, d�j�tal bağlantısallıktak� başarılarını f�z�ksel 
altyapıya aktaramadıkları takd�rde uzun vadede kentsel tıkanıklıkla karşılaşab�lecekler�n� öngörmek-
ted�r (UN-Hab�tat, 2022).

San Franc�sco’nun stratej�k yol har�tası, teknoloj�k büyüme �le kentsel yaşanab�l�rl�k arasındak� 
makasın kapatılmasına odaklanmalıdır. Endeks sonuçları, kent�n �novasyon kapas�tes�n� korurken 
konut p�yasasına yönel�k düzenlemeler�n gel�şt�rmes� gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır. San Franc�s-
co’nun küresel s�stemdek� rolü, yetenekler�n barınamadığı, yalnızca sermayen�n dolaşımda olduğu 
ster�l b�r �novasyon kampüsüne dönüşme tehl�kes� taşımaktadır. Gelecek projeks�yonları, kent�n l�der-
l�ğ�n� korumasının ekonom�k refahı tabana yayacak sosyal pol�t�ka �novasyonlarına bağlı olduğunu 
göstermekted�r.

Grafik 2. San Francisco Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 13.

LONDRA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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LONDRA

Brex�t sonrası jeopol�t�k yen�den yapılanma 
sürec�nde küresel f�nansal m�marîn�n ve kültü-
rel üret�m�n en stratej�k merkezler�nden b�r� 
olmayı sürdüren Londra, Küresel Rekabet 
Endeks� sıralamasında kurumsal der�nl�ğ� ve 
adaptasyon kapas�tes�yle en üst kümede yer 
almaktadır. Londra’nın rekabet gücünü şek�llen-
d�ren ana unsur, tar�hsel sermaye b�r�k�m� �le 
d�j�tal ekonom�ye geç�ş süreçler�n� eşzamanlı 
yöneteb�lme becer�s�d�r. Özell�kle İş Ortamı ve 
F�nansal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� yüksek 
skoru, kent�n yalnızca bankacılık sektörüyle 
değ�l hukuk, s�gorta ve danışmanlık h�zmetler�-
n� kapsayan gen�ş b�r h�zmetler ağıyla küresel 
t�caret� regüle etme gücünü yansıtmaktadır. Bu 
kurumsal altyapı, bel�rs�zl�k dönemler�nde dah� 
uluslararası yatırımcılar �ç�n güvenl� b�r l�man 
�şlev� görmeye devam etmekted�r (OECD, 
2024b).



Londra'nın rekabet gücünü artıran en öneml� unsurlardan b�r�, Oxford ve Cambr�dge �le b�rl�kte 
oluşturduğu akadem�k ve b�l�msel ekos�stemd�r. Bu durum Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� skorla-
rın küresel ortalamanın bel�rg�n şek�lde üzer�nde seyretmes�n� sağlamaktadır. Ün�vers�te-sanay� �ş 
b�rl�kler� ve küresel yetenekler� cezbetme konusundak� başarısı, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektör-
ler kategor�s�ndek� d�nam�zm� beslemekted�r. Londra, f�nans teknoloj�ler� (F�nTech) ve �novat�f endüst-
r�ler�n �ç �çe geçt�ğ� h�br�t b�r �novasyon model� sunarak BİT Altyapı ve D�j�talleşme skorlarında da 
rekabetç� b�r �vmeye sah�pt�r. Ancak d�j�tal altyapının kent�n çeperler�ne yayılımında gözlemlenen 
as�metr�, kapsayıcı büyüme açısından yapısal b�r r�sk unsuru olarak not ed�lmel�d�r.

Kent�n küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n� ölçen Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Londra, çoklu haval�manı 
s�stem� ve uluslararası uçuş ağlarının yoğunluğu sayes�nde dünyanın en entegre noktalarından b�r� 
olma özell�ğ�n� sürdürmekted�r. Buna karşın endeks skorları, kent �ç� ulaşım mal�yetler�n�n ve altyapı 
üzer�ndek� baskının Yaşam Kal�tes� göstergeler�n� aşağı çekt�ğ�n� ortaya koymaktadır. Özell�kle konut 
p�yasasındak� aşırı ısınma ve yaşam mal�yetler�, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�ndek� yüksek 
potans�yel� sınırlayan b�r bar�yer n�tel�ğ�nded�r. N�tel�kl� �ş gücünün kent merkez�nde barınma zorluğu 
yaşaması, uzun vadede yetenek kaybı r�sk�n� beraber�nde get�rmekte ve kentsel refahın sürdürüleb�l�r-
l�ğ�n� tehd�t etmekted�r (UN-Hab�tat, 2022).

Londra’nın makroekonom�k büyüklüğü, Ekonom�k Performans ve Refah skorlarında üst sıralarda 
yer almasını sağlasa da gel�r dağılımındak� uçurumun der�nleşmes�, sosyal kohezyonu zayıflatan b�r 
faktör olarak öne çıkmaktadır. Dünya Bankası anal�zler�, küresel kentlerdek� ekonom�k başarının 
sosyal kırılganlıklarla gölgeleneb�leceğ�n� ve bunun uzun vadel� yatırım �kl�m�n� etk�leyeb�leceğ�n� 
vurgulamaktadır (World Bank, 2024). Bu bağlamda Londra’nın gelecektek� rekabet gücü, sadece f�nan-
sal p�yasaların performansına değ�l aynı zamanda kentsel eş�ts�zl�kler�n yönet�lmes�ne bağlı olacaktır.

Kent�n küresel l�derl�ğ�n� koruyab�lmes� �ç�n G�r�ş�mc�l�k ve Beşerî Sermaye alanlarındak� kaza-
nımlarını, uygun mal�yetl� konut pol�t�kaları ve er�ş�leb�l�r kamusal h�zmetlerle desteklemes� şarttır. 
Mevcut görünüm, Londra’nın "el�t b�r f�nans adası" �le "yaşanab�l�r b�r metropol" olma hedefler� arasın-
da hassas b�r denge kurması gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Yüksek kentsel mal�yetler�n �novasyon süreçle-
r�n� yavaşlatması durumunda Londra'nın küresel caz�bes�n� ve n�tel�kl� �ş gücü potans�yel�n� koruması 
zorlaşacaktır.

Grafik 3. Londra Rekabetçilik Performansı

 Küresel Rekabet Endeksi

BİT Altyapısı ve Dijitalleşme

Yaşam Kalitesi

Ekonomik Performans ve
Refah

İş Ortamı ve Finansal
Ekosistem

İş Gücü Piyasası ve
Verimlilik

Beşeri Sermaye

Girişimcilik, AR-GE ve
İnovatif Sektörler

Bağlanabilirlik

Londra Ortalama

58

KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 



*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Londra Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

67,29

100,00

100,00

27,27

95,49

80,11

30,92

67,05

83,33

29,51

50,06

86,56

48,35

19,71

11,57

30,08

92,49

91,55

23,33

86,09

95,55

48,82

21,52

80,99

29,42

18,18

79,90

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
43,51

66,06

45,62

20,33

53,02

8,14

63,26

23,68

100,00

24,56

13,12

33,22

66,37

53,05

39,16

39,06

50,46

43,48

64,67

5,10

9,86

38,46

100,00

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

İş Ortamı ve Finansal
Ekosistem

İş Gücü Piyasası ve
Verimlilik

Girişimcilik, AR-GE ve
İnovatif Sektörler

Ekonomik Performans ve
Refah

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı 

İş Gücü Verimliliği 

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı
Yaşam Kalitesi

BİT Altyapısı ve 
Dijitalleşme

Beşeri Sermaye

Bağlanabilirlik

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

59

KÜRESEL KENTLER:
40 KÜRESEL MERKEZİN REKABET PROFİLİ



BEŞERÎ SERMAYE

56,31
Endeks Sırası

Küme Sırası

5

1

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

62,85
Endeks Sırası

Küme Sırası

1

1

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

53,73
Endeks Sırası

Küme Sırası

7

2

60

KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 

Şekil 14.

TOKYO REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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TOKYO

Asya-Pas�f�k havzasının ekonom�k merkez� 
ve kentsel d�rençl�l�ğ�n küresel referans noktası 
olan Tokyo, Küresel Rekabet Endeks� sonuçları-
na göre devasa ekonom�k büyüklüğü ve operas-
yonel ver�ml�l�ğ� �le üst kümede kend�ne özgü 
b�r yer ed�nm�şt�r. Kent�n genel prof�l�, Batılı 
rak�pler�nden farklı olarak sosyal düzen �le 
teknoloj�k altyapının entegrasyonu üzer�ne 
kuruludur. Tokyo’nun rekabetç�l�ğ�n� tanımla-
yan en baskın unsur, Ekonom�k Performans ve 
Refah alt kategor�s�ndek� hac�msel büyüklüğü-
dür. Kent, tek başına b�rçok G7 ülkes�n�n gayr�-
saf� yurt �ç� hasılasını aşan b�r üret�m kapas�te-
s�ne sah�pt�r. Ancak endekste gözlenen skorlar, 
bu devasa ekonom�k motorun büyüme hızında 
yapısal b�r yavaşlama olduğunu ve İş Ortamı ve 
F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� yüksek 
güven�l�rl�ğ�n r�sk �ştahı düşük, muhafazakâr 
b�r kurumsal kültürle dengelend�ğ�n� göster-
mekted�r.

Asya-Pas�f�k havzasının ekonom�k merkez� 
ve kentsel d�rençl�l�ğ�n küresel referans noktası 

 sonuçları-
na göre devasa ekonom�k büyüklüğü ve operas-
yonel ver�ml�l�ğ� �le üst kümede kend�ne özgü 
b�r yer ed�nm�şt�r. Kent�n genel prof�l�, Batılı 
rak�pler�nden farklı olarak sosyal düzen �le 



Kent�n f�z�ksel ve d�j�tal ağlarını �nceleyen göstergeler, Tokyo’nun mühend�sl�k ve planlama başarı-
sını tey�t etmekted�r. Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde dünyanın en karmaşık ve dak�k toplu taşıma s�ste-
m�ne sah�p olması, kent� kentsel mob�l�te açısından ulaşılması güç b�r standarda taşımaktadır. Bu f�z�k-
sel er�ş�leb�l�rl�k, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� Toplum 5.0 v�zyonuyla desteklenmekte; ver� 
odaklı kentsel yönet�m, Tokyo’yu afetlere karşı en hazırlıklı metropollerden b�r� kılmaktadır. Buna 
karşın d�j�talleşmen�n kamu h�zmetler�nde yaygınlaşmasına rağmen �ş dünyasındak� geleneksel h�ye-
rarş�ler�n d�j�tal dönüşüm hızını baskıladığına da�r gel�şmeler d�kkat çekmekted�r.

Tokyo’nun rekabetç�l�ktek� yumuşak karnı, demograf�k baskılar ve küresel yetenek havuzuna 
entegrasyon sorunlarında ortaya çıkmaktadır. G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde 
patent başvuruları ve teknoloj�k der�nl�k açısından dünya l�der� olmasına rağmen start-up ekos�stem�-
n�n San Franc�sco veya Londra kadar d�nam�k olmaması, yen�l�kç�l�ğ�n kurumsal duvarlar arasına sıkış-
tığını göstermekted�r. Benzer şek�lde Beşerî Sermaye skorları, yerel �ş gücünün eğ�t�m sev�yes�n�n 
mükemmell�ğ�n� yansıtmakla b�rl�kte uluslararası yetenekler�n d�l bar�yer� ve kültürel kapalılık nede-
n�yle s�steme entegre olamadığını �şaret etmekted�r. Bu durum İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�-
s�nde hızla yaşlanan nüfusun ürett�ğ� �ş gücü arzı açığıyla b�rleşerek kent�n uzun vadel� üretkenl�ğ� 
üzer�nde c�dd� b�r r�sk oluşturmaktadır (World Bank, 2024).

Kentsel yaşanab�l�rl�k açısından bakıldığında Tokyo, Yaşam Kal�tes� endeksler�nde özell�kle kamu 
güvenl�ğ�, tem�zl�k ve sağlık h�zmetler�ne er�ş�m konularında z�rvede yer almaktadır. Ancak bu yüksek 
standartlar, yoğun çalışma kültürü ve sınırlı konut alanlarının oluşturduğu ps�kososyal baskılarla 
gölgelenmekted�r. UN-Hab�tat raporları, Tokyo g�b� mega kentler�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n yalnızca altya-
pısal sağlamlığa değ�l aynı zamanda sosyal esnekl�ğe ve �ş-yaşam denges�n�n yen�den kurgulanmasına 
bağlı olduğunu vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022). Kent�n, küresel b�r f�nans merkez� olmanın ötes�-
ne geç�p, küresel b�r yaşam merkez�ne dönüşeb�lmes� �ç�n bu dengey� gözetmes� kr�t�kt�r.

Tokyo’nun rekabetç� gücünü koruması �ç�n göçmen pol�t�kalarını esnetmes�, �ş gücüne katılımı 
artırması ve kurumsal kültürün küresel normlarla daha fazla uyumlaştırılması gerekmekted�r. Mevcut 
yapısal eğ�l�mler, Tokyo’nun teknoloj�k üstünlüğünü sürdürse b�le �nsan odaklı b�r küreselleşme strate-
j�s� ben�msemed�ğ� takd�rde �ç�ne kapalı ve yaşlanan b�r dev olma r�sk� taşıdığını ortaya koymaktadır.

Grafik 4. Tokyo Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Tokyo Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı 

İş Gücü Verimliliği 

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

28,25

100,00

67,04

11,99

99,25

67,96

58,26

55,56

25,00

87,32

62,01

68,87

95,53

2,45

7,11

55,33

63,85
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99,19

90,06
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BEŞERÎ SERMAYE

58,8
Endeks Sırası

Küme Sırası

3

1

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

39,17
Endeks Sırası

Küme Sırası

6

2

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

57,98
Endeks Sırası

Küme Sırası

4

2
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SEUL

Doğu Asya’nın teknoloj�k dönüşüm labora-
tuvarı ve kentleşme model�n�n öncü örnekler�n-
den b�r� olan Seul, Küresel Rekabet Endeks� 
sonuçlarında d�j�tal altyapı üstünlüğü ve 
�novasyon odaklı büyüme stratej�s�yle üst küme-
dek� sağlam konumunu korumaktadır. Seul’un 
rekabetç�l�k prof�l�, "Han Nehr� Muc�zes�" olarak 
adlandırılan sanay� odaklı kalkınma model�n-
den b�lg� ve ver� ekonom�s�ne dayalı b�r yapıya 
evr�ld�ğ�n� göstermekted�r. Özell�kle BİT Altya-
pı ve D�j�talleşme alt kategor�s�nde elde ed�len 
ve endeks ortalamasının çok üzer�nde seyreden 
skor, Seul’un akıllı kent uygulamaları ve 5G 
entegrasyonu konusundak� küresel l�derl�ğ�n� 
tey�t eder n�tel�kted�r. Bu d�j�tal olgunluk, kamu 
h�zmetler�n�n ver�ml�l�ğ�n� artırmakta ve kr�z 
anlarında kentsel d�rençl�l�ğ� destekleyen b�r 
omurga �şlev� görmekted�r (OECD, 2024a).

Şekil 15.

SEUL REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

5

2

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

36,99
Endeks Sırası

Küme Sırası

8

3

YAŞAM KALİTESİ

55,76
Endeks Sırası

Küme Sırası

9

2

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

23,49
Endeks Sırası

Küme Sırası

5

3

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

61,76
Endeks Sırası

Küme Sırası

6

2

BAĞLANABİLİRLİK

54,51
Endeks Sırası

Küme Sırası

4

2

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

43,24



Seul’un küresel s�stemdek� rolü, yalnızca teknoloj�k donanımla sınırlı kalmayıp kültürel ve ente-
lektüel üret�m� de kapsamaktadır. G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� yüksek 
performans, teknoloj� hold�ngler�n�n yanı sıra g�derek canlanan start-up ekos�stem�n�n kente kattığı 
katma değer� yansıtmaktadır. Bu durum Ekonom�k Performans ve Refah skorlarına poz�t�f b�r �vme 
kazandırsa da büyüme hızındak� marj�nal yavaşlama, olgunlaşmış b�r ekonom�n�n doğal sınırlarına 
yaklaşıldığını h�ssett�rmekted�r. Endekstek� ver�ler, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�nde 
kent�n küresel yatırımcılar �ç�n güven�l�r b�r l�man olduğunu ancak düzenley�c� çerçeveler�n S�ngapur 
veya Hong Kong kadar esnek algılanmadığını göstermekted�r.

Kent�n beşerî dokusunu �nceleyen Beşerî Sermaye alt kategor�s�, Seul’un en güçlü olduğu alanlar-
dan b�r� olarak öne çıkmaktadır. Yükseköğret�m mezun�yet oranları ve STEM alanındak� yetk�nl�k, 
kent� n�tel�kl� �ş gücü açısından b�r caz�be merkez� hal�ne get�rmekted�r. Ancak bu güçlü tablo, İş Gücü 
P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�ndek� yapısal b�r r�skle gölgelenmekted�r. Dünyanın en düşük doğum 
oranlarından b�r�ne sah�p olan Güney Kore’de hızla yaşlanan nüfus ve daralan �ş gücü havuzu, Seul’un 
uzun vadel� üretkenl�ğ� üzer�nde c�dd� b�r baskı oluşturmaktadır. Dünya Bankası projeks�yonları, 
demograf�k daralmanın yönet�lmed�ğ� takd�rde metropol alanlardak� ekonom�k d�nam�zm�n sürdürü-
lemez hale geleb�leceğ� uyarısında bulunmaktadır (World Bank, 2024).

F�z�ksel altyapı açısından Seul, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde dünyanın en dak�k ve kapsamlı toplu 
taşıma ağlarından b�r�ne sah�p olmanın avantajını yaşamaktadır. Ancak kentsel yoğunluğun neden 
olduğu barınma mal�yetler�, Yaşam Kal�tes� skorlarında görel� b�r düşüşe neden olmaktadır. Konut 
f�yatlarındak� artış ve yoğun rekabetç� sosyal ortam, genç nüfusun kent merkez�nden uzaklaşmasına 
yol açan b�r yapısal eğ�l�m oluşturmaktadır. UN-Hab�tat raporları, barınma er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n sağlana-
mamasının kentsel eş�ts�zl�kler� der�nleşt�rd�ğ�n� ve bunun da sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ� tehd�t ett�ğ�n� 
vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Seul’un stratej�k öncel�ğ�, teknoloj�k mükemmel�yet �le demograf�k sürdürüleb�l�rl�k arasındak� 
makasın kapatılmasına yönel�k olmalıdır. Kent�n rekabet gücünü koruyab�lmes� �ç�n G�r�ş�mc�l�k ve 
�novasyon kapas�tes�n�, a�le dostu kentsel pol�t�kalar ve esnek çalışma modeller�yle desteklemes� gerek-
mekted�r. Nüfus yaşlanmasına karşı sosyal önlemler alınmazsa Seul, gel�şm�ş teknoloj�k altyapısına 
rağmen �ş gücü p�yasasındak� d�nam�zm�n� kaybetme r�sk�yle karşı karşıyadır. Kısaca Seul �ç�n f�z�ksel 
altyapı yatırımlarından z�yade, sosyal refahı ve �ş-yaşam denges�n� gözeten �nsanî kalkınma reformları-
na odaklanması rekabet gücünü artıracak öneml� b�r etkend�r.

Grafik 5. Seul Rekabetçilik Performansı

Küresel Rekabet Endeksi

BİT Altyapısı ve Dijitalleşme

Yaşam Kalitesi

Ekonomik Performans ve
Refah

İş Ortamı ve Finansal
Ekosistem

 İş Gücü Piyasası ve
 Verimlilik

Beşeri Sermaye

Girişimcilik, AR-GE ve
İnovatif Sektörler

Bağlanabilirlik

Seul Ortalama
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Seul Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

44,98

96,61

53,37

79,31

100,00

58,01

24,48

31,80

66,67

47,56

20,11

80,42

86,60

11,38

54,41

54,90

100,00

13,21

36,45

48,70

98,79

17,81

100,00

85,71

54,80

13,64

44,63
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Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı 

İş Gücü Verimliliği 

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

15,80

34,04

43,09

68,67

40,60

33,11

42,81
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Şekil 16.

ŞANGHAY REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

31,36
Endeks Sırası

Küme Sırası

13

3

YAŞAM KALİTESİ

44,85
Endeks Sırası

Küme Sırası

28

4

BEŞERÎ SERMAYE

54,72
Endeks Sırası

Küme Sırası

7

1

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

53,75
Endeks Sırası

Küme Sırası

4

1

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

51,14
Endeks Sırası

Küme Sırası

12
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GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

25,91
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Küme Sırası

4

3

BİT ALTYAPISI VE
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68,54
Endeks Sırası

Küme Sırası

3
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36,43
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Küme Sırası
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3
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Küme Sırası
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ŞANGHAY

Doğu Asya’nın en d�nam�k ekonom�k 
motoru ve küresel t�caret�n en büyük loj�st�k 
noktalarından b�r� olan Şanghay, Küresel Reka-
bet Endeks� sonuçlarına göre ölçek ekonom�s�-
n�n sağladığı avantajlar ve agres�f altyapı 
yatırımlarıyla üst kümede güçlü b�r poz�syona 
sah�pt�r. Şanghay, dünyanın üret�m merkez� 
k�ml�ğ�nden sıyrılarak yüksek katma değerl� 
h�zmetler ve f�nansal yönet�m merkez�ne dönü-
şen b�r metropolün evr�m�n� yansıtmaktadır. 
Özell�kle Ekonom�k Performans ve Refah alt 
kategor�s�ndek� hac�msel büyüklüğü, kent�n 
sadece Ç�n’�n değ�l tüm Asya-Pas�f�k bölges�n�n 
büyüme �vmes�n� bel�rleyen b�r çek�m merkez� 
olduğunu göstermekted�r. Pudong’un f�nansal 
s�lüet�yle somutlaşan İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem skoru, Şanghay’ın küresel sermaye 
akışlarındak� payını artırdığını ancak düzenle-
y�c� şeffaflık konusunda Hong Kong veya S�nga-
pur g�b� rak�pler�ne kıyasla hala alması gereken 
b�r mesafe olduğunu �şaret etmekted�r (OECD, 
2022).



Kent�n f�z�ksel ve d�j�tal entegrasyonunu ölçen göstergeler, Şanghay’ın mühend�sl�k kapas�tes�n�n 
boyutlarını ortaya koymaktadır. Dünyanın en yoğun konteyner l�manına ev sah�pl�ğ� yapması ve devasa 
metro ağı, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� l�derl�ğ�n� perç�nlemekte; bu f�z�ksel ağlar, loj�st�k mal�yetle-
r�n� düşürerek t�caret�n ver�ml�l�ğ�n� artırmaktadır. Eş zamanlı olarak akıllı kent uygulamaları ve ver� 
odaklı kentsel yönet�m s�stemler�, BİT Altyapı ve D�j�talleşme skorlarında kent� küresel standartların 
üzer�ne taşımaktadır. Ancak endeks sonuçları, bu teknoloj�k ve f�z�ksel yoğunluğun, çevresel sürdürü-
leb�l�rl�k üzer�nde c�dd� b�r baskı oluşturduğunu ve karbon ayak �z�n� yönetme konusunda yapısal 
darboğazlar yaşandığını göstermekted�r (UN-Hab�tat, 2022).

İnovasyon odaklı kalkınma stratej�s�, Şanghay’ın G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler katego-
r�s�ndek� performansını yukarı çeken temel �t�c� güçtür. Devlet destekl� teknoparklar ve ün�vers�te-sa-
nay� �ş b�rl�kler�, patent başvurularında görülen artışla somutlaşmakta ancak �novat�f endüstr�ler�n 
teknoloj�k �novasyon kadar hızlı b�r çeş�tl�l�k sunamaması, sektörün der�nl�ğ� konusunda soru �şaretle-
r� oluşturmaktadır. Benzer şek�lde Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde yerel ün�vers�teler�n artan prest�j� 
ve yetenek havuzunun gen�şl�ğ� d�kkat çekse de uluslararası yetenekler�n kente entegrasyonu ve elde 
tutulması konusundak� zorluklar, küresel b�r �novasyon merkez� olma hedef�n� sınırlayan faktörler 
arasındadır.

Şanghay’ın rekabetç�l�k tablosundak� en kr�t�k kırılma noktası, hızlı büyümen�n toplumsal mal�-
yetler�nde saklıdır. İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k göstergeler�, yüksek üretkenl�ğe �şaret etse de nüfu-
sun hızla yaşlanması ve �ş gücü mal�yetler�ndek� artış, kent�n demograf�k fırsat penceres� dönem�n�n 
sonuna yaklaştığını kanıtlamaktadır. Ayrıca Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� görel� konumu, hava 
kal�tes�, yeş�l alan er�ş�m� ve kamusal h�zmetlerdek� yoğunluk neden�yle baskı altındadır. Dünya 
Bankası anal�zler�, Şanghay g�b� mega kentler�n uzun vadel� başarısının ekonom�k büyümey� çevresel 
d�rençl�l�k ve sosyal kapsayıcılıkla dengeleyeb�lme kapas�tes�ne bağlı olduğunu vurgulamaktadır 
(World Bank, 2023a).

Şanghay n�cel�ksel büyümeden n�tel�kl� kalkınmaya geç�ş� sağlayan pol�t�kaları hayata geç�rd�ğ� 
takd�rde rekabet gücünü daha da artırab�lecekt�r. Kent�n küresel s�stemdek� rolünü koruyab�lmes�; 
Bağlanab�l�rl�k ve Ekonom�k Performans alanlarındak� kazanımlarını, karbon nötr kentsel dönüşüm 
projeler� ve daha kapsayıcı sosyal pol�t�kalarla entegre etmes�yle �l�şk�l�d�r. Şanghay’ın geleceğ�, t�care-
t�n aktığı ancak yaşam kal�tes�n�n durağanlaştığı, çevresel r�sklere açık b�r kent olma tehl�kes� barındır-
maktadır. Özetle, Şanghay �ç�n ekonom�k devleşmey� ekoloj�k ve sosyal sürdürüleb�l�rl�kle harmanla-
yan �nsan odaklı b�r mega kent v�zyonunun hayata geç�r�lmes� gerekmekted�r.

Grafik 6. Şanghay Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 17.

PARİS REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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PARİS

Kıta Avrupası’nın s�yasî ve kültürel 
başkentler�nden b�r� olan Par�s, Küresel Rekabet 
Endeks� sıralamasında, tar�hî m�rasını modern 
ekonom�k d�nam�klerle harmanlama becer�s� 
sayes�nde üst kümedek� stratej�k yer�n� koru-
maktadır. Par�s’�n rekabet gücü, der�nl�kl� b�r 
üret�m ve h�zmet ekonom�s�ne sah�p olduğuna 
�şaret etmekted�r. Özell�kle İş Ortamı ve F�nan-
sal Ekos�stem alt kategor�s�nde gözlemlenen 
yukarı yönlü �vme, Londra’dan kaçan sermaye 
ve kurumsal merkezler�n Par�s’e yönel�m�yle 
paralell�k göstermekte; La Défense bölges�ndek� 
yoğunlaşma, kent�n kıtasal f�nans merkez� olma 
�dd�asını güçlend�rmekted�r (OECD, 2024c). Bu 
durum Ekonom�k Performans ve Refah skorları-
na doğrudan yansıyarak Par�s’�n GSYH üret�m 
kapas�tes�n�n ve kurumsal zeng�nl�ğ�n�n küresel 
şoklara karşı d�rençl� olduğunu göstermekted�r.



Kent�n f�z�ksel altyapı projeler� rekabetç�l�k h�kayes�n�n en somut ayağını oluşturmaktadır. Avru-
pa’nın en �dd�alı kentsel dönüşüm ve ulaşım projes� olan Grand Par�s Express yatırımları, Bağlanab�l�r-
l�k kategor�s�ndek� l�der konumu perç�nlemekte; merkez �le çeper arasındak� f�z�ksel mesafey� daralta-
rak �ş gücü hareketl�l�ğ�n� artırmaktadır. Bu f�z�ksel ağlar, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� 
French Tech v�zyonuyla desteklenmekte; kenttek� mega kuluçka merkezler�n�n varlığı, Par�s’� Avru-
pa’nın teknoloj� g�r�ş�mc�l�ğ� başkent� yapma hedef�n� somutlaştırmaktadır. Endekstek� göstergeler 
�zlend�ğ�nde d�j�tal altyapının sadece start-up ekos�stem�n� değ�l geleneksel lüks ve moda endüstr�ler�-
n� de dönüştürerek G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde kente özgün b�r rekabet 
avantajı sağladığı görülmekted�r.

Ancak Par�s’te İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde kron�kleşen yapısal darboğazlar d�kkat 
çekmekted�r. Buna paralel olarak Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde toplumun genel�ne yayılan b�r fırsat 
eş�tl�ğ�n�n olmadığı gözlenmekted�r. Bu durum, merkezde yoğunlaşan b�lg� ekonom�s� �le banl�yölerde 
sıkışan düşük vasıflı �ş gücü arasında tehl�kel� b�r makas açılmasına neden olmaktadır.

Par�s’�n "15 dak�kalık kent" konsept�yle dünyaya �hraç ett�ğ� kent model�, Yaşam Kal�tes� kategor�-
s�ndek� skorları yukarı çekme potans�yel� taşısa da yüksek barınma mal�yetler� ve yoğunluktan kaynak-
lanan çevresel stres bu alandak� kazanımları tehd�t etmekted�r. UN-Hab�tat ver�ler�; Par�s g�b� yoğun 
metropoller�n, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum ve uygun mal�yetl� konut arzı konularında rad�kal adımlar 
atmadıkları takd�rde orta vadede sosyal huzursuzluk r�skler�yle karşılaşab�leceğ�n� vurgulamaktadır 
(UN-Hab�tat, 2022).

Par�s’�n öncel�kl� hedefler� mekânsal adalet ve sosyal kapsayıcılık eksen�nde gel�şt�r�lmel�d�r. 
Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes�, Bağlanab�l�rl�k projeler�n�n get�rd�ğ� rantın ad�l dağıtı-
mına ve Beşerî Sermaye yatırımlarının dezavantajlı bölgelere kaydırılmasına bağlıdır. Par�s’�n geleceğ�; 
merkez� zeng�nleşen ancak çeperler� toplumsal ger�l�m b�r�kt�ren, �k� parçalı b�r metropol yapısına 
evr�lme r�sk� taşımaktadır. Dünya Bankasının �şaret ett�ğ� g�b� sürdürüleb�l�r kentsel büyüme, ekono-
m�k ver�ml�l�k kadar sosyal bütünleşmey� de öncel�klend�ren pol�t�kalar gerekt�rmekted�r (World 
Bank, 2023b).

Grafik 7. Paris Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 18.

ZÜRİH REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

ZÜRİH

Küresel f�nansal �st�krarın merkezler�nden 
ve yaşam kal�tes� standartlarının küresel ölçek-
tek� bel�rley�c�ler� kentler�nden b�r� olan Zür�h, 
Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında ölçek 
ekonom�s�n�n sınırlılıklarını aşarak üst kümede 
konumlanmaktadır. Zür�h, devasa nüfus yoğun-
luklarına dayanmayan, ver�ml�l�k ve �novasyon 
odaklı b�r değer oluşturma model�ne �şaret eden 
kentler arasındadır. Özell�kle İş Ortamı ve 
F�nansal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� perfor-
mansı, kent�n yalnızca bankacılık ve s�gortacılık 
sektörler�nde değ�l kurumsal yönet�ş�m ve 
hukukî öngörüleb�l�rl�k alanlarında da b�r 
güvenl� l�man �şlev� gördüğünü göstermekted�r. 
Bu yapısal sağlamlık, Ekonom�k Performans ve 
Refah skorlarına doğrudan yansımakta; k�ş� 
başına düşen gel�r ve satın alma gücü par�tes�n-
de Zür�h’� endeks�n z�rves�ne taşımaktadır 
(OECD, 2024d).
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Kent�n �novasyon kapas�tes�, ETH Zür�h g�b� dünya çapındak� akadem�k kurumların varlığıyla 
şek�llenen Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� l�derl�ğ�nden beslenmekted�r. Ün�vers�te ve sanay� 
arasındak� geç�rgenl�k, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� d�nam�zm� sürekl� 
kılmakta; Google g�b� teknoloj� devler�n�n Avrupa’dak� en büyük mühend�sl�k merkezler�n� burada 
kurması, kent�n geleneksel f�nans k�ml�ğ�n� teknoloj�yle başarılı b�r şek�lde çeş�tlend�rd�ğ�n� göster-
mekted�r. Zür�h’�n patent başvuruları ve f�krî mülk�yet üret�m�nde nüfusuna oranla yüksek ver�ml�l�k 
serg�led�ğ� ancak r�sk sermayes� ekos�stem�n�n S�l�kon Vad�s� veya Londra’ya kıyasla daha muhafazakâr 
b�r prof�l ç�zd�ğ� endekstek� göstergelerden �zlenmekted�r. 

Zür�h’�n kentsel altyapı performansı, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Avrupa’nın en dak�k ve entegre 
ulaşım ağlarından b�r�yle tems�l ed�lmekted�r. Kloten Haval�manı’nın kent merkez�yle olan hızlı enteg-
rasyonu ve dem�r yolu ağının yoğunluğu, loj�st�k ver�ml�l�ğ� maks�m�ze etmekted�r. Bu f�z�ksel er�ş�le-
b�l�rl�k, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� yüksek standartlarla desteklenmekte; kent, d�j�tal kamu 
h�zmetler� ve ver� güvenl�ğ� konularında örnek b�r akıllı kent model� sunmaktadır. Ancak bu yüksek 
standartlar, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde sarsılmaktadır. Yüksek ücretler ve yaşam mal�-
yetler�, küresel yetenekler�n kente çek�lmes�nde b�r bar�yer oluşturmakta ve �ş gücü p�yasasının esnek-
l�ğ�n� sınırlamaktadır (Eurostat, 2023a).

Kent�n en güçlü olduğu alanlardan b�r� olan Yaşam Kal�tes� kategor�s�; tem�z hava, güvenl�k, sağlık 
h�zmetler�ne er�ş�m ve kamusal alan kal�tes�yle Zür�h’� rak�pler�nden ayırmaktadır. Ancak bu durum, 
konut p�yasasındak� aşırı f�yatlamanın, kent� g�derek el�t b�r yerleş�m bölges�ne dönüştürme r�sk� 
taşıdığını göstermekted�r. UN-Hab�tat anal�zler�, kapsayıcı konut pol�t�kalarının eks�kl�ğ�n�n, orta gel�r 
grubunu kent çeperler�ne �terek sosyal dokuda görünmez çatlaklar oluşturab�leceğ� uyarısında bulun-
maktadır (UN-Hab�tat, 2022). Bu durum, kent�n sosyal çeş�tl�l�ğ�n� ve kültürel canlılığını uzun vadede 
erozyona uğratab�l�r.

Zür�h’�n rekabet gücünü koruyab�lmes� �ç�n Ekonom�k Performans �le elde ed�len refahın, konut 
kooperat�fler� ve sosyal �novasyon araçlarıyla tabana yayılması gerekl�d�r. Zür�h’�n yalnızca sermayen�n 
değ�l �novat�f sınıfın da barınab�ld�ğ� b�r ekos�stem olarak kalması, gelecektek� d�rençl�l�ğ�n�n anahta-
rıdır. Zür�h, gelecekte ster�l ve kapalı b�r zeng�nl�k bölges�ne dönüşerek küresel etk�leş�m ağlarındak� 
d�nam�zm�n� kaybetme tehl�kes�yle karşı karşıya kalab�l�r. Bu yüzden Zür�h’te yüksek yaşam mal�yetle-
r�n� dengeleyecek kapsayıcı kentsel pol�t�kaların hayata geç�r�lmes� gerekl�d�r.

Grafik 8. Zürih Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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BEŞERÎ SERMAYE

61,36
Endeks Sırası

Küme Sırası

2

1

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

17,12
Endeks Sırası

Küme Sırası

22

4

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK
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2
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SİDNEY

Asya-Pas�f�k bölges�n�n f�nansal �st�krarını 
ve kentsel yaşam kal�tes�n� sentezleyen en 
öneml� merkezlerden b�r� olan S�dney, Küresel 
Rekabet Endeks� sıralamasında güçlü kurumsal 
yapısı ve çevreye duyarlı büyüme stratej�ler�yle 
üst-orta kümede stratej�k b�r konuma sah�pt�r. 
S�dney’�n rekabet gücü, kaynaklara dayalı 
geleneksel ekonom�den b�lg� yoğun h�zmet 
sektörüne başarılı b�r geç�ş yaptığını göstermek-
ted�r. Özell�kle İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem 
alt kategor�s�ndek� yüksek performansı, Avust-
ralya’nın s�yasî �st�krarı ve şeffaf hukuk s�ste-
m�yle desteklenmekte; bu durum S�dney’� bölge-
dek� gel�şmekte olan p�yasalar �ç�n b�r çıpa 
hal�ne get�rmekted�r (OECD, 2023a). Kent�n 
f�nansal der�nl�ğ�, sadece yerel sermayey� değ�l 
Asya kökenl� fonları da cezbederek küresel 
s�stemdek� rolünü güçlend�rmekted�r.

Şekil 19.

SİDNEY REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

32,57
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Küme Sırası

12

3

YAŞAM KALİTESİ

70,37
Endeks Sırası

Küme Sırası

1

1

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

11,66
Endeks Sırası

Küme Sırası

16

4

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

39,25
Endeks Sırası

Küme Sırası

28

4

BAĞLANABİLİRLİK

27,5
Endeks Sırası

Küme Sırası

28

4

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

32,79



Kent�n en bel�rg�n rekabet avantajı, Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� yüksek skorlarında yatmakta-
dır. İkl�m, kamusal alan güvenl�ğ�, sağlık h�zmetler�ne er�ş�m ve çok kültürlü sosyal doku, S�dney’� yaşa-
nab�l�r kentler l�g�n�n z�rves�ne taşımaktadır. Ancak endekste gözlenen bu yüksek yaşam standartları-
nın, Ekonom�k Performans ve Refah göstergeler�nde mal�yet baskısına neden olduğu anlaşılmaktadır. 
Özell�kle konut p�yasasındak� aşırı ısınma ve yüksek yaşam mal�yetler�, orta gel�r grubu ve genç profes-
yoneller �ç�n kent� er�ş�lmes� zor b�r metropol hal�ne get�rmekted�r.  Bu yapısal eğ�l�m, uzun vadede 
sosyal kapsayıcılığı tehd�t eden b�r faktör olarak �zlenmel�d�r. S�dney’�n �novasyon kapas�tes�n� ölçen 
G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�, kent�n teknoloj� odaklı start-up ekos�stem�n� 
gel�şt�rmekte olduğunu ancak henüz S�l�kon Vad�s� veya Londra sev�yes�nde b�r der�nl�ğe ulaşmadığını 
göstermekted�r. Devlet destekl� kuluçka merkezler� ve ün�vers�te �ş b�rl�kler� bu alandak� açığı kapat-
maya çalışsa da r�sk sermayes� yatırımlarının hacm�, küresel rak�pler�ne kıyasla daha mütevazı kalmak-
tadır. Buna paralel olarak Beşerî Sermaye skorları, yükseköğret�m kurumlarının kal�tes� ve uluslararası 
öğrenc� çekme kapas�tes� sayes�nde oldukça güçlüdür. N�tel�kl� göçmen pol�t�kaları, �ş gücü p�yasasının 
d�nam�zm�n� korumakta ancak yetenekler�n kalıcılığını sağlamak, artan barınma mal�yetler� neden�yle 
g�derek zorlaşmaktadır (World Bank, 2024).

F�z�ksel altyapı ve er�ş�leb�l�rl�k açısından S�dney, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde coğrafî �zolasyo-
nun get�rd�ğ� dezavantajları, güçlü hava yolu bağlantıları ve l�man altyapısı �le dengelemeye çalışmak-
tadır. Kent �ç� ulaşımda yapılan metro ve haf�f raylı s�stem yatırımları, BİT Altyapı ve D�j�talleşme 
v�zyonuyla entegre ed�lerek akıllı ulaşım çözümler� üret�lmekted�r. Ancak kentsel yayılmanın gen�ş b�r 
alana dağılması, toplu taşıma ver�ml�l�ğ�n� baskılamakta ve özel araç bağımlılığını artırmaktadır. Bu 
durum kent�n İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k skorlarında ulaşım süreler�n�n uzaması ve �ş gücü mob�l�-
tes�n�n kısıtlanması şekl�nde kend�n� göstermekted�r (UN-Hab�tat, 2022).

İkl�m değ�ş�kl�ğ� ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k, S�dney �ç�n yalnızca b�r terc�h değ�l varoluşsal b�r 
zorunluluktur. Kent�n kıyı şer�d�ndek� konumu ve aşırı hava olaylarına karşı kırılganlığı, altyapı 
yatırımlarının yönünü bel�rlemekted�r. S�dney'�n öncel�kl� hedef�, çevresel r�skler� azaltırken rekabet 
gücünü koruyacak dengel� b�r büyüme pol�t�kası �zlemek olmalıdır. Kent�n küresel caz�bes�n� koruya-
b�lmes�, Yaşam Kal�tes� avantajını kaybetmeden konut mal�yetler�n� düşürecek arz pol�t�kaları gel�şt�r-
mes�ne ve karbon-nötr ekonom� hedefler�n� hızlandırmasına bağlıdır. S�dney’�n geleceğ�, yüksek gel�rl� 
ancak sosyal hareketl�l�ğ�n durduğu �kl�m r�skler�ne açık b�r yapıya evr�lme tehl�kes� taşımaktadır. 
S�dney’�n rekabet gücünü sürdüreb�lmes� �ç�n kentsel yoğunlaşmayı teşv�k eden ve sosyal adalet� göze-
ten sürdürüleb�l�r b�r planlama anlayışının öncel�klend�r�lmes�ne �ht�yacı vardır.

Grafik 9. Sidney Rekabetçilik Performansı

Küresel Rekabet Endeksi

BİT Altyapısı ve Dijitalleşme

Yaşam Kalitesi

Ekonomik Performans ve
Refah

İş Ortamı ve Finansal
Ekosistem

 İş Gücü Piyasası ve
 Verimlilik

Beşeri Sermaye

Girişimcilik, AR-GE ve
İnovatif Sektörler

Bağlanabilirlik

Sidney Ortalama

76

KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 



*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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BEŞERÎ SERMAYE

32,92
Endeks Sırası
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Şekil 20.

AMSTERDAM REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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34,91
Endeks Sırası

Küme Sırası

9

3
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KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

32,08

AMSTERDAM

Kuzey Avrupa’nın en stratej�k loj�st�k 
düğüm noktalarından ve d�j�tal ver� traf�ğ�n�n 
kıtasal dağıtım merkez� olan Amsterdam, Küre-
sel Rekabet Endeks� sıralamasında ölçek ekono-
m�s�n�n sınırlarını aşan yüksek ver�ml�l�k ve 
bağlantısallık kapas�tes�yle üst-orta kümede 
ayırt ed�c� b�r konuma sah�pt�r. Amsterdam’ın 
genel görünümü, tar�hsel t�caret kültürü �le 
modern d�j�tal altyapının b�r sentez� üzer�ne 
kuruludur. Özell�kle Bağlanab�l�rl�k alt katego-
r�s�ndek� l�der performansı, Sch�phol Haval�ma-
nı’nın sunduğu küresel er�ş�m ve Avrupa �ç� 
dem�r yolu entegrasyonuyla desteklenmekte; bu 
durum kent� çok uluslu ş�rketler �ç�n vazgeç�l-
mez b�r operasyonel üs hal�ne get�rmekted�r. 
F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�ğ�n BİT Altyapı ve D�j�tal-
leşme alanındak� yatırımlarla b�rleşerek Ams-
terdam’ı ver� merkezler� ve d�j�tal h�zmetler 
konusunda Avrupa’nın s�l�kon vad�ler�nden b�r� 
yaptığı endeks sonuçlarından gözlenmekted�r 
(OECD, 2025a).



Kent�n ekonom�k d�renc�, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� �st�krarlı yapısıyla 
korunmaktadır. Brex�t sonrası dönemde Londra’dan ayrılan f�nansal varlıkların ve kurumsal merkezle-
r�n öneml� b�r kısmını cezbetmes�, Amsterdam’ın düzenley�c� çerçeves�n�n ve �ş yapma kolaylığının b�r 
gösterges�d�r. Bu akış, Ekonom�k Performans ve Refah skorlarına poz�t�f b�r �vme kazandırsa da kent�n 
ekonom�k büyümey� ekoloj�k sınırlar �ç�nde tutma çabası, n�cel�ksel büyüme �le sürdürüleb�l�rl�k 
arasında hassas b�r denge arayışına �şaret etmekted�r.

Amsterdam’ın beşerî dokusunu anal�z eden Beşerî Sermaye alt kategor�s�, çok d�ll� ve yüksek 
eğ�t�ml� �ş gücü sayes�nde kent�n en güçlü kaslarından b�r�n� oluşturmaktadır. Ancak İş Gücü P�yasası 
ve Ver�ml�l�k göstergeler�, yetenek havuzundak� darlığın ve yaşlanan nüfusun �ş gücü mal�yetler�n� 
yukarı çekt�ğ�n� ve bu durumun KOBİ’ler üzer�nde baskı oluşturduğunu ortaya koymaktadır. Buna 
rağmen esnek çalışma modeller�n�n yaygınlığı ve yüksek yaşam standartları, küresel yetenekler�n 
kente akışını sürdürmekted�r (Eurostat, 2023b). G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�n-
dek� canlılık, özell�kle sürdürüleb�l�r teknoloj� ve �novat�f endüstr�lerde yoğunlaşmakta; kent, start-up 
ekos�stem� �ç�n sunduğu kuluçka merkezler� ve f�nansman olanaklarıyla �novasyonun t�car�leşmes�n� 
hızlandırmaktadır.

Kent�n en büyük yapısal r�sk�, kend� başarısının b�r yan etk�s� olarak Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde 
ortaya çıkmaktadır. Amsterdam; kamusal alan kal�tes�, b�s�klet dostu altyapısı ve sosyal uyum �kl�m�yle 
z�rveye oynasa da konut p�yasasındak� aşırı ısınma ve aşırı tur�zm baskısı, yerel halkın kente a�d�yet�n� 
zedeleyen b�r faktör hal�ne gelm�şt�r. UN-Hab�tat raporları, tur�zm ve kısa vadel� k�ralama sektörünün 
kontrolsüz büyümes�n�n, konut stokunu daraltarak kentsel eş�ts�zl�ğ� der�nleşt�reb�leceğ� uyarısında 
bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022). Bu durum, orta gel�r grubunun kent merkez�nden uzaklaşmasına 
yol açan b�r soylulaştırma dalgası meydana get�rmekted�r.

Karar alıcılar �ç�n Amsterdam’ın, yaşanab�l�rl�k �le küresel rekabetç�l�k arasındak� ger�l�m�n�n 
yönet�lmes� gerekmekted�r. Kent�n gelecektek� başarısı, Bağlanab�l�rl�k ve D�j�talleşme alanlarındak� 
kazanımlarını korurken konut er�ş�leb�l�rl�ğ�n� artıracak ve tur�zm�n negat�f dışsallıklarını sınırlaya-
cak düzenlemelerle �l�şk�l�d�r. Dünya Bankasının öngörüler�, Amsterdam g�b� kompakt küresel kentle-
r�n sosyal kapsayıcılığı öncel�klend�rmed�ğ� takd�rde ekonom�k caz�beler�n� de uzun vadede y�t�reb�le-
ceğ�n� hatırlatmaktadır (World Bank, 2023b). Özetle Amsterdam �ç�n ekonom�k refahı toplumun tüm 
katmanlarına yayacak ve kentsel dokuyu koruyacak sürdürüleb�l�r b�r büyüme model�n�n �nşası reka-
bet gücünün sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlayacaktır.

Grafik 10. Amsterdam Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 21.

MÜNİH REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

MÜNİH

Avrupa’nın endüstr�yel �novasyon başkent-
ler�nden ve yaşam standartlarının küresel 
referans noktalarından b�r� olan Mün�h, Küresel 
Rekabet Endeks� sıralamasında yüksek teknolo-
j� üret�m� ve sosyal �st�krarın dengel� b�rleş�m� 
sayes�nde öneml� konuma sah�pt�r. Mün�h, 
geleneksel değerlerle d�j�tal çağın gerekl�l�kler�-
n� harmanlayan h�br�t b�r başarı model�n� 
yansıtmaktadır. Endeks sonuçlarına göre 
Mün�h’�n en çarpıcı üstünlüğü; G�r�ş�mc�l�k, 
AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�nde 
ortaya çıkmaktadır. Kent, patent başvuruları ve 
teknoloj�k katma değer üret�m�nde Avrupa’nın 
önde gelen kentler� arasında yer alarak küresel 
değer z�nc�rler�nde yalnızca b�r üret�m üssü 
değ�l aynı zamanda b�r �novasyon merkez� �şlev� 
gördüğünü kanıtlamaktadır (OECD, 2025b). Bu 
durum Ekonom�k Performans ve Refah skorları-
na doğrudan yansıyarak Mün�h’� k�ş� başına 
düşen gel�r ve satın alma gücü açısından kıtanın 
en varlıklı metropoller�nden b�r� yapmaktadır.
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Kent�n ekonom�k d�nam�zm�, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� güven�l�rl�k algısıy-
la perç�nlenmekted�r. Mün�h, DAX endeks�ndek� dev sanay� ş�rketler�ne ev sah�pl�ğ� yapmasının yanı 
sıra Isar Valley olarak b�l�nen gel�şen teknoloj� ekos�stem�yle de d�kkat çekmekted�r. Ancak endekstek� 
ver�ler, r�sk sermayes� er�ş�m�nde Berl�n veya Londra kadar agres�f b�r yapı serg�lemed�ğ�n�, daha çok 
kurumsal yatırımcıların dom�ne ett�ğ� b�r sermaye yapısına sah�p olduğunu göstermekted�r. Bu yapısal 
eğ�l�m, kr�z dönemler�nde kente d�renç kazandırsa da yıkıcı �novasyonların hızını zaman zaman frenle-
yen b�r unsur olarak değerlend�r�lmekted�r.

Mün�h’�n beşerî altyapısı, Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde Ludw�g Max�m�l�an ve Tekn�k Ün�vers�-
te g�b� dünya çapındak� akadem�k kurumların varlığıyla şek�llenmekted�r. Ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�-
n�n kurumsallaşmış yapısı, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k skorlarını maks�m�ze etmekte; kent, mühen-
d�sl�k ve b�l�ş�m alanlarında dünyanın en n�tel�kl� yetenek havuzlarından b�r�n� barındırmaktadır. 
Buna karşın �ş gücü p�yasasındak� bu yüksek talep, ücretler� yukarı çekerek KOBİ’ler üzer�nde mal�yet 
baskısı oluşturmaktadır. Ayrıca demograf�k projeks�yonlar, n�tel�kl� �ş gücü açığının önümüzdek� on 
yılda der�nleşeb�leceğ�n� ve bunun da büyüme hızını sınırlayan b�r darboğaz hal�ne geleb�leceğ�n� 
�şaret etmekted�r (Eurostat, 2023a).

F�z�ksel ve d�j�tal er�ş�leb�l�rl�k açısından Mün�h, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Avrupa’nın en �y� 
yönet�len haval�manlarından b�r�ne ve entegre dem�r yolu ağlarına sah�p olmanın avantajını kullan-
maktadır. Bu altyapı, BİT Altyapı ve D�j�talleşme v�zyonuyla desteklense de Almanya genel�nde gözlem-
lenen d�j�talleşme bürokras�s�n�n yansımaları kent�n akıllı kent uygulamalarındak� hızını Asya’dak� 
rak�pler�ne kıyasla yavaşlatmaktadır. UN-Hab�tat anal�zler�, f�z�ksel altyapıdak� mükemmel�yet�n 
d�j�tal h�zmetlere tam entegrasyonunun, geleceğ�n rekabetç�l�ğ�nde bel�rley�c� olacağını vurgulamakta-
dır (UN-Hab�tat, 2022).

Kent�n en büyük paradoksu �se Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde g�zl�d�r. Güvenl�k, yeş�l alanlar, sağlık 
h�zmetler� ve kültürel olanaklar bakımından dünyanın en yaşanab�l�r kentler�nden b�r� olan Mün�h, 
barınma mal�yetler�ndek� artış neden�yle sosyal kapsayıcılık alanında zorlanmaktadır. Endeks skorları-
na yansıyan göstergeler, yüksek k�raların orta sınıfı ve genç yetenekler� kent merkez�nden uzaklaştırdı-
ğını, bunun da kent�n sosyal çeş�tl�l�ğ�n� tehd�t ett�ğ�n� ortaya koymaktadır. Dünya Bankası ver�ler�, 
kentsel refahın sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n ekonom�k başarı kadar barınma er�ş�leb�l�rl�ğ�ne de bağlı olduğu-
nu hatırlatmaktadır (World Bank, 2024).

Mün�h'�n g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�ndek� başarısını sürdürüleb�l�r kılması �ç�n öncel�kle konut arzını 
artırması gerekmekted�r. Mün�h’�n geleceğ�, yüksek teknoloj�l� b�r sanay� üssü olmanın ötes�ne geç�p 
her kes�mden yeteneğ�n barınab�ld�ğ� kapsayıcı b�r metropol k�ml�ğ�n� korumasına endeksl�d�r. Mün�h 
�ç�n sürdürüleb�l�r ve er�ş�leb�l�r b�r kent model�n�n �nşası rekabet gücünün korunması �ç�n önem 
taşımaktadır.

Grafik 11. Münih Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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BEŞERÎ SERMAYE
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Endeks Sırası
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DUBLİN

Avrupa B�rl�ğ�’n�n teknoloj�k �novasyon 
üssü ve Brex�t sonrası dönem�n en stratej�k 
t�caret kapısı olan Dubl�n, Küresel Rekabet 
Endeks� çerçeves�nde ölçeğ�ne göre yüksek b�r 
ekonom�k yoğunlaşma �le üst-orta kümede 
konumlanmaktadır. Kent�n rekabetç�l�k prof�l�, 
doğrudan yabancı yatırımların oluşturduğu 
avantajla yerel kapas�ten�n sınırları arasındak� 
kes�ş�m üzer�ne kuruludur. Özell�kle İş Ortamı 
ve F�nansal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� 
yüksek skoru, kent�n yalnızca düşük kurumlar 
verg�s� avantajıyla değ�l aynı zamanda küresel 
teknoloj� devler�n�n Avrupa operasyonlarını 
yönett�ğ� S�l�kon Rıhtımı (S�l�con Docks) ekos�s-
tem�yle de �l�şk�l�d�r. Bu durum Ekonom�k 
Performans ve Refah skorlarında Dubl�n’� k�ş� 
başına düşen GSYH g�b� makro göstergelerde 
endeks�n z�rves�ne taşısa da bu zeng�nl�ğ�n 
yerel ekonom�ye yayılımındak� as�metr� yapısal 
b�r tartışma konusudur (OECD, 2025c).

Şekil 22.

DUBLİN REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Kent�n d�j�tal altyapısı, çok uluslu ş�rketler�n varlığıyla şek�llenen BİT Altyapı ve D�j�talleşme 
kategor�s�nde küresel standartları bel�rleyen b�r performans serg�lemekted�r. Ver� merkezler�n�n 
yoğunluğu ve f�ber opt�k ağların yaygınlığı, Dubl�n’� d�j�tal ekonom�n�n omurgası hal�ne get�rm�şt�r. 
Ancak endeks skorlarından bu teknoloj�k üstünlüğün f�z�ksel altyapı �le yeter�nce desteklenemed�ğ� 
anlaşılmaktadır. Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde, Dubl�n Haval�manı’nın uluslararası er�ş�m gücü yüksek 
olsa da kent �ç� raylı s�stemler�n ve toplu taşıma ağlarının Avrupa’dak� rak�pler� (Amsterdam veya 
Kopenhag) kadar entegre olmaması, kentsel hareketl�l�ğ� kısıtlayan temel b�r darboğazdır. Bu durum 
traf�k sıkışıklığını artırarak loj�st�k ver�ml�l�ğ� baskılamaktadır.

Dubl�n’�n en kr�t�k yapısal r�sk�, ekonom�k başarısının b�r yan etk�s� olarak Yaşam Kal�tes� katego-
r�s�nde bel�rmekted�r. Konut arzındak� kron�k yeters�zl�k ve k�ra f�yatlarındak� dramat�k artış, kent�n 
yaşanab�l�rl�ğ�n� tehd�t eden b�r barınma kr�z�ne dönüşmüştür. Eurostat ver�ler�, Dubl�n’dek� yaşam 
mal�yetler�n�n AB ortalamasının bel�rg�n şek�lde üzer�nde seyrett�ğ�n� ve bu durumun hane halkı 
harcanab�l�r gel�r�n� er�tt�ğ�n� göstermekted�r (Eurostat, 2023b). Bu tablo, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�-
l�k skorlarında yüksek maaşlara rağmen yetenek açığının kapanmaması ve �ş gücü dev�r hızının artma-
sı şekl�nde negat�f b�r dışsallık oluşturmaktadır.

Buna karşın Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde Dubl�n, Avrupa’nın en genç ve eğ�t�ml� nüfusların-
dan b�r�ne sah�p olmanın avantajını korumaktadır. Ün�vers�teler�n sanay� �le kurduğu organ�k bağlar, 
G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� yen�l�kç�l�k kapas�tes�n� beslemekted�r. 
Ancak yerel start-up’ların küresel devlerle yetenek rekabet�ne g�rmekte zorlanması, �novasyon ekos�ste-
m�nde �k�l� b�r yapı oluşmasına neden olmaktadır. Dünya Bankası anal�zler�, doğrudan yabancı serma-
ye odaklı büyüme modeller�n�n yerel g�r�ş�mc�l�kle entegre ed�lmed�ğ� takd�rde uzun vadede kırılgan-
lık oluşturab�leceğ� uyarısında bulunmaktadır (World Bank, 2024).

Dubl�n’�n stratej�k öncel�ğ�, büyüme yönet�m�yle entegre olarak yaşam kal�tes� yönet�m�ne geç�ş 
üzer�ne olmalıdır. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes� �ç�n Ekonom�k Performans göstergele-
r�ndek� başarısını, konut ve ulaşım altyapısı yatırımlarıyla örtüştürmes� gerekmekted�r. Dubl�n’�n 
geleceğ�, sadece verg� avantajları ve d�j�tal altyapı �le değ�l çalışanların barınab�ld�ğ� ve yaşayab�ld�ğ� 
sürdürüleb�l�r b�r kentsel ortam sunab�lmes�yle şek�llenecekt�r. Aks� takd�rde yüksek mal�yetler nede-
n�yle yetenek göçü r�sk�n�n ters�ne dönmes� ve kent�n rekabetç�l�k kaybına uğraması muhtemeld�r. 
Kısaca Dubl�n rekabet gücünü koruyab�lmes� �ç�n ekonom�k caz�bey� sosyal sürdürüleb�l�rl�kle denge-
leyen bütüncül b�r planlama v�zyonunu hayata geç�rmel�d�r.

Grafik 12. Dublin Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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DUBAİ

Körfez Bölges�’n�n küresel ekonom�ye 
entegrasyonunda b�r�nc�l arayüz �şlev� gören 
Duba�, Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında 
devlet güdümlü kalkınma model�n�n hızı ve 
altyapı yatırımlarının ölçeğ� sayes�nde üst-orta 
kümede oldukça d�nam�k b�r prof�l serg�lemek-
ted�r. Duba�, h�drokarbon kaynaklarına dayalı 
b�r ekonom�den çeş�tlend�r�lm�ş b�r h�zmet ve 
t�caret merkez�ne dönüşümün başarılı b�r örne-
ğ�n� teşk�l etmekted�r. Özell�kle Bağlanab�l�rl�k 
alt kategor�s�ndek� l�der konumu, Duba� Ulusla-
rarası Haval�manı ve Jebel Al� L�manı’nın 
oluşturduğu loj�st�k s�nerj� �le perç�nlenmekte; 
bu durum kent� Doğu �le Batı arasındak� t�caret 
kor�dorunun en kr�t�k düğüm noktası hal�ne 
get�rmekted�r. F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�ğ�n get�rd�ğ� 
avantajların, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem 
kategor�s�ndek� serbest bölge uygulamalarıyla 
b�rleşerek küresel sermaye �ç�n bölgedek� en 
güvenl� l�manı oluşturduğu gözlenmekted�r 
(OECD, 2023b).

13

3

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

25,79
Endeks Sırası

Küme Sırası

16

4

YAŞAM KALİTESİ

39,34
Endeks Sırası

Küme Sırası

34

4

BEŞERÎ SERMAYE

22,47
Endeks Sırası

Küme Sırası

32

4

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

22,18
Endeks Sırası

Küme Sırası

14

3

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

67,32
Endeks Sırası

Küme Sırası

2

1

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

8,97
Endeks Sırası

Küme Sırası

24

4

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

98,41
Endeks Sırası

Küme Sırası

1

1

BAĞLANABİLİRLİK

33,33
Endeks Sırası

Küme Sırası

21

3

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

29,76

87

KÜRESEL KENTLER:
40 KÜRESEL MERKEZİN REKABET PROFİLİ

Şekil 23.

DUBAİ REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI



Kent�n d�j�tal dönüşüm v�zyonu, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�ndek� yüksek skorlarla 
somutlaşmaktadır. Blok z�nc�r teknoloj�s�n�n kamu h�zmetler�ne entegrasyonu, Duba�’y� akıllı kent 
uygulamalarında bölgesel b�r referans noktası yapmıştır. Ancak bu teknoloj�k atılımın, �novasyonun 
tabana yayılması konusunda henüz tam olgunluğa er�şmed�ğ� görülmekted�r. G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve 
İnovat�f Sektörler alt kategor�s�ndek� performans, devlet destekl� kuluçka merkezler�ne ve fonlara 
rağmen özel sektör kaynaklı organ�k b�r Ar-Ge kültürünün S�l�kon Vad�s� sev�yes�nde olmadığını, 
ekos�stem�n daha çok teknoloj� transfer� ve adaptasyonu üzer�ne kurulu olduğunu �şaret etmekted�r.

Duba�’n�n demograf�k yapısı, rekabetç�l�k tablosunda �k� uçlu b�r etk� meydana get�rmekted�r. İş 
Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde esnek çalışma yasaları ve son dönemde hayata geç�r�len 
uzun sürel� v�ze reformları, yetenek akışını hızlandırarak ver�ml�l�k skorlarını yukarı çekmekted�r. 
Buna karşın Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� eğ�l�mler, kent�n yetenek havuzunun büyük ölçüde dış 
kaynağa bağımlı olduğunu ve yerel �ş gücünün özel sektördek� tems�l�n�n sınırlı kaldığını göstermekte-
d�r. Bu durum küresel kr�z anlarında �ş gücü p�yasasında volat�l�te r�sk�n� artıran b�r faktör olarak 
değerlend�r�lmekted�r (World Bank, 2024).

Ekonom�k büyümen�n sosyal ve çevresel boyutları �ncelend�ğ�nde Duba�’n�n Ekonom�k Performans 
ve Refah skorlarının yüksekl�ğ� k�ş� başına düşen gel�r ve tur�zm gel�rler�ndek� canlılıkla desteklen-
mekted�r. Ancak Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� görünüm daha karmaşıktır. Güvenl�k, lüks konut 
stoku ve modern sağlık h�zmetler� kent� caz�p kılsa da çöl �kl�m�n�n get�rd�ğ� aşırı sıcaklar ve yüksek 
karbon ayak �z�, kentsel sürdürüleb�l�rl�k üzer�nde c�dd� b�r baskı oluşturmaktadır. UN-Hab�tat rapor-
ları, Duba� g�b� hızlı büyüyen kentler�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum ve kaynak ver�ml�l�ğ� (özell�kle su ve 
enerj�) konularında rad�kal dönüşümler yapmadıkları takd�rde uzun vadel� yaşanab�l�rl�k standartları-
nın r�sk altına g�reb�leceğ�n� vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Duba�’n�n stratej�k hedef�, altyapı odaklı büyümeden b�lg� odaklı sürdürüleb�l�rl�k model�ne geç�ş 
üzer�ne olmalıdır. Kent�n küresel s�stemdek� rolünü koruyab�lmes�, g�r�ş�mc�l�k kapas�tes�n� yerel 
yeteneklerle der�nleşt�rmes�yle ve yaşam kal�tes� standartlarını ekoloj�k dengeyle uyumlu hale get�r-
mes�yle �l�şk�l�d�r. Duba�’n�n geleceğ�, sadece b�r trans�t geç�ş noktası veya tur�zm dest�nasyonu olma-
nın ötes�nde kalıcı değer üreten ve yetenekler� yerleş�k kılan kapsayıcı b�r metropol k�ml�ğ� �nşa etme-
s�nde yatmaktadır.

Grafik 13. Dubai Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 24.

TORONTO REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

TORONTO

Kuzey Amer�ka’nın en kozmopol�t demogra-
f�k yapısına ve çok kültürlü sosyal dokusuna ev 
sah�pl�ğ� yapan Toronto, 40 küresel kent�n 
�ncelend�ğ� Küresel Rekabet Endeks� sonuçların-
da �st�krarlı büyüme model� ve yüksek beşerî 
sermaye yoğunluğu �le orta-üst kümen�n en 
d�rençl� aktörler�nden b�r� olarak öne çıkmakta-
dır. Toronto, ABD'dek� rak�pler�nden farklı 
olarak kapsayıcı sosyal pol�t�kalar �le ekonom�k 
büyümey� b�r arada yürütmey� hedeflemekted�r. 
Özell�kle İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem alt 
kategor�s�ndek� sağlam duruşu, Kanada banka-
cılık s�stem�n�n muhafazakâr ancak güven�l�r 
yapısından beslenmekte; bu durum kent� küre-
sel f�nansal dalgalanmalara karşı korunaklı b�r 
l�man hal�ne get�rmekted�r (OECD, 2025d). 
Kent�n ana endeks skoruna poz�t�f katkı sağla-
yan bu f�nansal der�nl�k, Toronto’yu yalnızca b�r 
ulusal merkez değ�l sınır ötes� sermaye akışları 
�ç�n stratej�k b�r Kuzey Amer�ka üssü olarak 
konumlandırmaktadır.
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Toronto’nun küresel rekabetç�l�ktek� en büyük gücü, Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� yüksek 
performansıdır. Federal göçmenl�k pol�t�kalarının sağladığı n�tel�kl� �ş gücü akışı, kent�n yetenek havu-
zunu sürekl� tazelemekte ve G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� �novasyon kapa-
s�tes�n� beslemekted�r. "Kuzey�n S�l�kon Vad�s�" olma �dd�ası, endeks sonuçlarıyla doğrulanmakta; 
yapay zekâ ve b�yoteknoloj� alanındak� g�r�ş�m yoğunluğu, kent�n geleneksel sanay� k�ml�ğ�nden b�lg� 
ekonom�s�ne hızlı b�r geç�ş yaptığını göstermekted�r. Ancak bu teknoloj�k dönüşüm, BİT Altyapı ve 
D�j�talleşme alanında yüksek standartlar gerekt�rmekte ve kent, d�j�tal ağların kapsayıcılığı konusunda 
başarılı b�r sınav vermekted�r.

Buna karşın Toronto’nun büyüme sancıları, Yaşam Kal�tes� ve Bağlanab�l�rl�k kategor�ler�ndek� 
yapısal darboğazlarda kend�n� h�ssett�rmekted�r. Kent, güvenl�k ve sağlık h�zmetler� g�b� göstergelerde 
z�rveye oynasa da konut p�yasasındak� aşırı ısınma ve barınma mal�yetler�, sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ� 
tehd�t eden b�r kr�z boyutuna ulaşmıştır. Endeks sonuçları, yüksek k�raların ve emlak f�yatlarının, orta 
gel�r grubunu ve yen� göçmenler� kent çeperler�ne �tt�ğ�n�, bunun da İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k 
skorlarında, uzun ulaşım süreler� ve yetenek kaybı r�sk� olarak negat�f b�r dışsallık oluşturduğunu 
ortaya koymaktadır (World Bank, 2024).

F�z�ksel altyapı açısından �ncelend�ğ�nde Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� görel� konum, Pearson 
Haval�manı’nın küresel er�ş�m gücüne rağmen kent �ç� toplu taşıma ağlarının nüfus artış hızına yet�şe-
memes� neden�yle baskılanmaktadır. Traf�k sıkışıklığının ürett�ğ� ekonom�k mal�yet, kent�n Ekonom�k 
Performans ve Refah potans�yel�n� tam kapas�teyle kullanmasını engelleyen b�r faktör olarak bel�rmek-
ted�r. UN-Hab�tat raporları, Toronto g�b� hızlı büyüyen metropoller�n ulaşım altyapısı �le konut pol�t�-
kalarını entegre edemed�kler� takd�rde kentsel ver�ml�l�kte uzun vadel� düşüşler yaşayab�leceğ�n� 
vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Toronto’nun küresel s�stemdek� rekabetç� rolünü koruyab�lmes�, beşerî sermaye avantajını sürdü-
reb�lmes�ne; bu da ancak yetenekler�n barınab�ld�ğ� ve ver�ml� b�r şek�lde hareket edeb�ld�ğ� b�r kentsel 
ortamın sağlanmasıyla mümkündür. Toronto’nun stratej�k öncel�ğ�; �ş ortamı güven�l�rl�ğ�n�, uygun 
mal�yetl� konut arzı ve modern�ze ed�lm�ş toplu taşıma yatırımlarıyla desteklemek olmalıdır. Toron-
to'dak� yüksek yaşam mal�yetler� çözülmezse kent el�ndek� n�tel�kl� �ş gücünü hızla kaybedeb�l�r. Sonuç 
olarak Toronto �ç�n ekonom�k refahı mekânsal adaletle dengeleyen b�r bakış açısının serg�lenmes� reka-
bet gücünün sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlayacaktır.

Grafik 14. Toronto Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 25.

MOSKOVA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

MOSKOVA

Avrasya coğrafyasının en büyük metropol 
ekonom�s� ve merkez�yetç� planlama geleneğ�-
n�n modern tems�lc�s� olan Moskova, Küresel 
Rekabet Endeks� anal�zler�nde sah�p olduğu 
ölçek ekonom�s� ve der�nleşm�ş altyapı ağları �le 
jeopol�t�k �zolasyonun oluşturduğu baskılar 
arasında karmaşık b�r görünümded�r. Mosko-
va’nın genel görünümü, küresel s�stemden 
kısmî kopuşun ürett�ğ� şoklara karşı �ç pazara 
odaklı ve devlet güdümlü b�r d�rençl�l�k stratej�-
s� gel�şt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Özell�kle 
Ekonom�k Performans ve Refah alt kategor�s�n-
dek� ver�ler, Moskova’nın ulusal ekonom� 
�ç�ndek� baskın rolünün arttığını ancak büyüme 
d�nam�kler�n�n küresel entegrasyondan z�yade 
kamu harcamaları ve savunma sanay� odaklı b�r 
sanay� pol�t�kasına kaydığını doğrular n�tel�kte-
d�r. İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�-
s�nde uluslararası sermayen�n çek�lmes�yle 
oluşan boşluğun yerel devlet kap�tal�zm� ve 
Doğu eksenl� yen� ortaklıklarla �kame ed�lmeye 
çalışıldığı ancak bunun kurumsal öngörüleb�l�r-
l�k üzer�nde yapısal b�r r�sk oluşturduğu gözlen-
mekted�r (World Bank, 2024).

15

3

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

25,56
Endeks Sırası

Küme Sırası

17

4

YAŞAM KALİTESİ

30,88
Endeks Sırası

Küme Sırası

39

5

BEŞERÎ SERMAYE

52,19
Endeks Sırası

Küme Sırası

8

1

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

23,3
Endeks Sırası

Küme Sırası

12

3

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

46,82
Endeks Sırası

Küme Sırası

18

3

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

12,08
Endeks Sırası

Küme Sırası

14

4

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

22,69
Endeks Sırası

Küme Sırası

39

5

BAĞLANABİLİRLİK

33,08
Endeks Sırası

Küme Sırası

23

3

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

28,84

93

KÜRESEL KENTLER:
40 KÜRESEL MERKEZİN REKABET PROFİLİ



Kent�n tekn�k altyapısı, rekabetç� yönünün öneml� güçler�nden b�r�s�d�r. Moskova, BİT Altyapı ve 
D�j�talleşme kategor�s�nde kamu h�zmetler�n�n d�j�tal entegrasyonu ve akıllı kent uygulamaları (yüz 
tanıma s�stemler�, entegre ulaşım ödemeler� vb.) konusunda yüksek performans serg�lemekted�r. Bu 
d�j�tal olgunluk, kent�n kr�z anlarında yönet�m kapas�tes�n� artıran b�r faktör olarak öne çıkmaktadır. 
Benzer şek�lde Bağlanab�l�rl�k alt kategor�s�nde Moskova Metrosu ve gen�şleyen raylı s�stem ağları, 
kent �ç� hareketl�l�ğ� yüksek ver�ml�l�kle sağlamaktadır. Ancak uluslararası hava yolu bağlantılarındak� 
kesk�n daralma, kent�n küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n� sınırlamakta ve loj�st�k b�r düğüm noktası olma özell�-
ğ�n� zayıflatmaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Moskova’nın beşerî sermaye yapısı, tar�hsel b�r b�r�k�m�n m�rası olarak Beşerî Sermaye kategor�-
s�nde üst sıralarda yer almasını sağlamaktadır. Yüksek STEM (B�l�m, Teknoloj�, Mühend�sl�k, Matema-
t�k) mezun oranı, kent�n tekn�k kapas�tes�n� korumaktadır. Ancak G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f 
Sektörler alt kategor�s�ndek� ver�ler, teknoloj� transfer�ndek� kısıtlamalar ve n�tel�kl� �ş gücünün dışarı-
ya göçü neden�yle �novasyon ekos�stem�n�n �çe kapalı b�r yapıya büründüğünü göstermekted�r. Bu 
durum, küresel b�lg� ağlarından beslenemeyen b�r Ar-Ge yapısının uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ� konu-
sunda soru �şaretler� oluşturmaktadır.

Kent�n sosyal dokusu �ncelend�ğ�nde Yaşam Kal�tes� kategor�s�; gen�ş park alanları, kültürel 
zeng�nl�k ve modern�ze ed�lm�ş kamusal alanlarla desteklenmekted�r. Ancak İş Gücü P�yasası ve Ver�m-
l�l�k göstergeler�, demograf�k daralma ve �ş gücü arzındak� sıkışıklık neden�yle baskı altındadır. Düşük 
�şs�zl�k oranları, sağlıklı b�r ekonom�den z�yade �ş gücü havuzundak� daralmaya �şaret etmekte; bu da 
ücret enflasyona neden olarak �şletmeler�n mal�yet yükünü artırmaktadır.

Kent�n rekabetç� gücünü koruması �ç�n BİT altyapı alanındak� kazanımlarını, küresel �zolasyonun 
neden olduğu teknoloj�k aşınmaya karşı koruması gerekmekted�r. Moskova’nın geleceğ�, beşerî serma-
yes�n� küresel standartlarda tutab�lme yeteneğ�yle şek�llenecekt�r. Moskova, �novasyon kapas�tes�n� 
artıramadığı sürece uzun vadede sadece f�z�ksel altyapıya dayalı b�r büyüme serg�leyeb�lecekt�r. Sonuç 
olarak Moskova, kentsel dayanıklılığı yalnızca altyapısal değ�l �nsan odaklı ve çeş�tl�l�ğ� koruyan pol�t�-
kalarla sürdürmes� gerekmekted�r.

Grafik 15. Moskova Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı 

İş Gücü Verimliliği 

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

9,14

56,57
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88,67

25,87

1,52

45,76

19,60

18,22
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MADRİD

YAŞAM KALİTESİ

59,29
Endeks Sırası

Küme Sırası

5

2

BEŞERÎ SERMAYE

35,02
Endeks Sırası

Küme Sırası

14

2

BAĞLANABİLİRLİK

35,98
Endeks Sırası

Küme Sırası

17

3
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Şekil 26.

MADRİD REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

İber Yarımadası’nın pol�t�k ve ekonom�k 
ağırlık merkez� olan Madr�d, Küresel Rekabet 
Endeks� sonuçlarına göre yaşam kal�tes�n� �ş 
dünyasının d�nam�zm�yle dengeleyen orta-üst 
kümen�n öneml� aktörler�nden b�r� olarak öne 
çıkmaktadır. Madr�d’�n rekabet gücü, Lat�n 
Amer�ka �le Avrupa arasında b�r köprü �şlev� 
görmes�nden ve son yıllarda hızlanan kentsel 
dönüşüm projeler�nden beslenmekted�r. Özel-
l�kle Bağlanab�l�rl�k alt kategor�s�ndek� yüksek 
performansı, Barajas Haval�manı’nın kıtalarara-
sı er�ş�m gücü ve İspanya’nın yüksek hızlı tren 
ağının merkez�nde yer almasıyla açıklanab�l�r. 
Bu f�z�ksel entegrasyon, Madr�d’� loj�st�k ve 
tur�zm açısından stratej�k b�r düğüm noktası 
hal�ne get�r�rken kent�n Ekonom�k Performans 
ve Refah skorlarında görülen prof�l�n� de 
desteklemekted�r (OECD, 2025e).

16

3

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

24,64
Endeks Sırası

Küme Sırası

20

4

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

28,18
Endeks Sırası

Küme Sırası

9

3

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

34,34
Endeks Sırası

Küme Sırası

31

4

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

10,02
Endeks Sırası

Küme Sırası

22

4

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

60,47
Endeks Sırası

Küme Sırası

8

2

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

28,7



Madr�d’�n rekabetç�l�k alanında öne çıkan güçler�nden b�r� Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� başarı-
sıdır. Gen�ş yeş�l alanlar, yüksek güvenl�k standartları, er�ş�leb�l�r sağlık s�stem� ve canlı sosyal hayat, 
kent� yaşanab�l�r başkentler l�g�nde üst sıralara taşımaktadır. Ancak endeks kapsamındak� göstergeler, 
bu yüksek yaşam standartlarının İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�ndek� yapısal kırılganlıklarla 
test ed�ld�ğ�n� ortaya koymaktadır. Özell�kle genç �şs�zl�k oranlarının Avrupa ortalamasının üzer�nde 
seyretmes� ve geç�c� �ş sözleşmeler�n�n yaygınlığı, �ş gücü p�yasasının esnekl�ğ�n� sınırlayan faktörler 
olarak bel�rmekted�r. Bu durum yetenekler�n tam kapas�teyle ekonom�ye entegre ed�lememes� r�sk�n� 
doğurmakta ve uzun vadel� ver�ml�l�k artışını baskılamaktadır (Eurostat, 2023b). Kent�n �novasyon 
kapas�tes�n� ölçen G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�, Madr�d’�n son yıllarda b�r 
start-up merkez� olma yolunda öneml� adımlar attığını ancak henüz Londra veya Berl�n sev�yes�nde b�r 
der�nl�ğe ulaşamadığını göstermekted�r. Kamu destekl� kuluçka merkezler� ve ün�vers�te �ş b�rl�kler� 
artış gösterse de özel sektör Ar-Ge harcamalarının GSYH �ç�ndek� payının görece düşüklüğü, BİT Altya-
pı ve D�j�talleşme v�zyonunun tam potans�yel�ne ulaşmasını yavaşlatmaktadır. Y�ne de d�j�tal kamu 
h�zmetler�ndek� �lerleme ve f�ber opt�k ağların yaygınlığı, kent�n teknoloj�k altyapısını güçlend�ren 
unsurlar arasındadır.

Madr�d’�n ekonom�k d�renc�, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� reform�st yaklaşımla 
desteklenmekted�r. Brex�t sonrası dönemde f�nansal kurumları çekme konusundak� �ştahı ve verg� 
teşv�kler�, kent� çok uluslu ş�rketler �ç�n caz�p b�r alternat�f hal�ne get�rm�şt�r. Ancak Beşerî Sermaye
skorları, yükseköğret�m mezun�yet oranlarının yüksekl�ğ�ne rağmen bey�n göçünü ters�ne çev�rme ve 
uluslararası yetenekler� elde tutma konusunda daha agres�f pol�t�kalara �ht�yaç duyulduğunu �şaret 
etmekted�r. Eğ�t�m s�stem� �le p�yasa �ht�yaçları arasındak� uyumsuzluk, yapısal b�r eğ�l�m olarak 
d�kkatle �zlenmel�d�r (World Bank, 2024). Çevresel sürdürüleb�l�rl�k açısından bakıldığında Madr�d’�n 
"Madr�d Nuevo Norte" g�b� mega kentsel yen�leme projeler�, kent�n karbon ayak �z�n� düşürme ve enerj� 
ver�ml�l�ğ�n� artırma hedefler�yle uyumludur. Ancak �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n get�rd�ğ� sıcak hava dalgaları 
ve su stres�, kent�n altyapısı üzer�nde artan b�r baskı oluşturmaktadır. UN-Hab�tat raporları, Madr�d 
g�b� Güney Avrupa kentler�n�n kentsel ısı adası etk�s�n� azaltacak yeş�l altyapı yatırımlarına öncel�k 
vermed�kler� takd�rde, yaşam kal�tes� avantajlarını kaybedeb�lecekler� uyarısında bulunmaktadır 
(UN-Hab�tat, 2022).

Pol�t�ka yapıcılar �ç�n sosyal kapsayıcılık �le ekonom�k modern�zasyon arasında b�r dengen�n 
kurulması Madr�d’�n rekabet gücünün �st�krarlı b�r şek�lde devam etmes�n� sağlayacaktır. Madr�d'�n 
küresel konumunu �y�leşt�recek en temel adım, genç �st�hdamını artıracak �ş gücü p�yasası reformları-
nın hayata geç�r�lmes�d�r. Madr�d’�n geleceğ�, tur�st çeken b�r kültür başkent� olmakla beraber �novas-
yon üreten ve yetenekler�n� koruyan d�nam�k b�r ekonom� olarak kurgulanmalıdır. Madr�d, yaşam 
kal�tes�ndek� üstünlüğünü, ver�ml�l�k ve �novasyonla harmanlayan sürdürüleb�l�r b�r büyüme model� 
�nşa edeb�ld�ğ� sürece rekabet gücünü koruyacaktır.

Grafik 16. Madrid Rekabetçilik Performansı

Küresel Rekabet Endeksi

BİT Altyapısı ve Dijitalleşme

Yaşam Kalitesi

Ekonomik Performans ve
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 Verimlilik

Beşeri Sermaye

Girişimcilik, AR-GE ve
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Bağlanabilirlik

Madrid Ortalama
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Madrid Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı
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Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı 

İş Gücü Verimliliği 

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık
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Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
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Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı
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BEŞERÎ SERMAYE

21,00
Endeks Sırası

Küme Sırası

35

4

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

37,07
Endeks Sırası

Küme Sırası

7

2

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

48,32
Endeks Sırası

Küme Sırası

15

3
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YAŞAM KALİTESİ

52,53
Endeks Sırası

Küme Sırası

18

3

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

8,92
Endeks Sırası

Küme Sırası

26

4

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

37,55
Endeks Sırası

Küme Sırası

33

4

BAĞLANABİLİRLİK

38,74
Endeks Sırası

Küme Sırası

13

3

FRANKFURT

Kıta Avrupası’nın f�nansal merkezler�nden 
ve Euro Bölges�’n�n kurumsal çapası olan Frank-
furt, Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında 
ölçek ekonom�s�n�n sınırlarını aşan özelleşm�ş 
b�r küresel h�zmet üret�m merkez� olarak 
orta-üst kümede stratej�k b�r konuma sah�pt�r. 
Frankfurt, Avrupa Merkez Bankası’nın ev sah�p-
l�ğ� yaptığı b�r f�nansal başkent k�ml�ğ�n�n çok 
ötes�ne geçerek d�j�tal ver� traf�ğ�n�n ve loj�st�k 
ağların kes�ş�m noktasında h�br�t b�r güç odağı-
na dönüşmüş b�r kentt�r. Özell�kle İş Ortamı ve 
F�nansal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� tartış-
masız l�derl�ğ�, Brex�t sonrası dönemde Lond-
ra’dan kayan varlıkların ve uluslararası bankacı-
lık operasyonlarının kente yönel�m�yle daha da 
perç�nlenm�şt�r (OECD, 2025b). Bu kurumsal 
yoğunlaşma, Ekonom�k Performans ve Refah 
skorlarına doğrudan yansıyarak Frankfurt’u 
k�ş� başına düşen GSYH ve �ş gücü ver�ml�l�ğ� 
açısından endeks�n en üretken metropoller�n-
den b�r� hal�ne get�rmekted�r.

Şekil 27.

FRANKFURT REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Kent�n f�z�ksel ve d�j�tal altyapısı, rekabetç� gücünün omurgasını oluşturmaktadır. Bağlanab�l�rl�k 
kategor�s�nde, Frankfurt Haval�manı’nın kıtalararası er�ş�m gücü ve Avrupa’nın en yoğun dem�r yolu 
düğüm noktası olması, kent� küresel tedar�k z�nc�rler�n�n vazgeç�lmez b�r halkası kılmaktadır. Bu f�z�k-
sel er�ş�leb�l�rl�k, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� "DE-CIX" (Dünyanın en büyük �nternet 
değ�ş�m noktası) varlığıyla desteklenmekte; kent, ver� �şleme kapas�tes� ve d�j�tal altyapı güvenl�ğ� 
konusunda küresel standartları bel�rleyen b�r performans serg�lemekted�r. Endeks skorlarına yansıyan 
ver�ler, Frankfurt’un sadece paranın değ�l ver�n�n de dolaşımda olduğu b�r merkez olduğunu doğrula-
maktadır.

Ancak bu yüksek yoğunluklu ekonom�k model�n, yaşam kal�tes� ve sosyal sürdürüleb�l�rl�k üzer�n-
de meydana get�rd�ğ� baskılar, kent�n en öneml� yapısal r�sk�n� oluşturmaktadır. Yüksek gel�rl� f�nans 
profesyoneller�n�n taleb�yle şek�llenen konut p�yasası, orta gel�r grubunu ve h�zmet sektörü çalışanları-
nı kent çeperler�ne �ten b�r soylulaştırma dalgası oluşturmaktadır. Eurostat ver�ler�, Frankfurt’tak� 
barınma mal�yetler�n�n Almanya ortalamasının bel�rg�n şek�lde üzer�nde seyrett�ğ�n� ve bu durumun 
sosyal kohezyonu zayıflattığını ortaya koymaktadır (Eurostat, 2023c). Bu tablo, İş Gücü P�yasası ve 
Ver�ml�l�k skorlarında, yüksek ücretlere rağmen artan �ş gücü mal�yetler� ve bel�rl� sektörlerde yaşanan 
yetenek arzı sıkışıklığı olarak negat�f b�r dışsallık üretmekted�r.

Kent�n �novasyon kapas�tes�n� ölçen G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�, Frank-
furt’un f�nansal teknoloj�ler alanında Avrupa’nın öncü merkezler�nden b�r� olduğunu ancak �novat�f 
endüstr�ler�n çeş�tl�l�ğ� konusunda Berl�n veya Mün�h kadar gen�ş b�r yelpaze sunamadığını göster-
mekted�r. Beşerî Sermaye skorları, Goethe Ün�vers�tes� g�b� kurumların ve n�tel�kl� göçmen havuzunun 
etk�s�yle güçlü seyretse de kent�n yetenek çekme stratej�s�n�n büyük ölçüde f�nans ve hukuk sektörler�-
ne odaklanması, �novasyon ekos�stem�n�n d�s�pl�nlerarası zeng�nl�ğ�n� sınırlayan b�r faktör olarak 
bel�rmekted�r. Dünya Bankası anal�zler�, sektörel çeş�tl�l�ğ�n sağlanamamasının, uzun vadede kentsel 
d�rençl�l�ğ� azaltab�leceğ� uyarısında bulunmaktadır (World Bank, 2024).

Frankfurt tek yönlü uzmanlaşma r�sk�yle karşı karşıyadır. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüre-
b�lmes� �ç�n daha kapsayıcı konut pol�t�kalarını çeş�tlend�r�lm�ş b�r kültürel ekonom� �le dengelemes� 
gerekmekted�r. Frankfurt’un geleceğ� yaşayan, üreten ve her kes�mden yeteneğ� barındıran b�r metro-
pol olab�lmes�nde yatmaktadır. Bu yapısal dönüşümü gerçekleşt�remezse Frankfurt, ekonom�k olarak 
ver�ml� ancak sosyal olarak parçalı b�r yapıya evr�lme tehl�kes�yle karşı karşıyadır. Özetle Frankfurt'un 
gelecektek� rekabet gücü, f�nansal başarılarının yanında şeh�rdek� yaşam kal�tes�n� artıracak bütüncül 
pol�t�kalara dayanmaktadır.

Grafik 17. Frankfurt Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 28.

PRAG REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Orta Avrupa’nın tar�hsel ve kültürel merke-
z� olan Prag, Küresel Rekabet Endeks� sonuçla-
rında yaşanab�l�r kent k�ml�ğ�n� modern b�r 
�novasyon ekonom�s�ne dönüştürme sürec�nde-
k� başarısıyla orta-üst kümede d�kkat çek�c� b�r 
denge unsuru olarak yer almaktadır. Prag’ın 
rekabetç�l�k prof�l�, esk� Doğu Bloğu ülkeler� 
arasında en olgunlaşmış p�yasa ekonom�s�ne 
sah�p olduğunu ve Batı Avrupa standartlarına 
entegrasyonu büyük ölçüde tamamladığını 
göstermekted�r. Özell�kle Ekonom�k Performans 
ve Refah alt kategor�s�ndek� göstergeler, kent�n 
sadece tur�zm gel�rler�ne değ�l aynı zamanda 
çeş�tlenm�ş b�r sanay� ve h�zmetler tabanına 
dayandığını �şaret etmekted�r. Prag’ın GSYH 
büyüme d�nam�kler� ve k�ş� başına düşen gel�r 
düzey�ndek� durumu, kent�n Berl�n ve V�yana 
g�b� bölgesel devlerle rekabet edeb�lecek b�r 
ekonom�k der�nl�ğe ulaştığını doğrulamaktadır 
(OECD, 2025e).

PRAG



Kent�n en bel�rg�n rekabet avantajı, kuşkusuz Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� performansıdır. 
Avrupa’nın en yoğun ve ver�ml� toplu taşıma ağlarından b�r�ne sah�p olması, Prag’ı kentsel hareketl�l�k 
ve er�ş�leb�l�rl�k açısından endeks�n z�rves�ne yaklaştırmaktadır. Bu f�z�ksel altyapı gücü, İş Ortamı ve 
F�nansal Ekos�stem skorlarını destekleyen b�r çarpan etk�s� oluşturmakta; yatırımcılar ve �ş gücü �ç�n 
operasyonel mal�yetler� düşüren b�r unsur olarak öne çıkmaktadır. Ancak f�z�ksel ağlardak� bu başarı-
nın BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanına henüz tam anlamıyla yansıtılamadığı; d�j�tal kamu h�zmetler� 
ve yüksek hızlı �nternet altyapısında Hels�nk� g�b� kuzeyl� rak�pler�n ger�s�nde kalındığı endeks sonuç-
larından �zlenmekted�r. 

Prag’ın beşerî sermaye dokusu, Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde Charles Ün�vers�tes� g�b� köklü 
kurumların sağladığı akadem�k der�nl�k ve yüksek eğ�t�m oranlarıyla güçlü b�r görünüm serg�lemekte-
d�r. Bu durum G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde kente potans�yel b�r �vme kazan-
dırsa da r�sk sermayes� ekos�stem�n�n sığlığı ve �novasyonun t�car�leşme hızındak� yavaşlık, start-up 
kültürünün tam potans�yel�ne ulaşmasını engellemekted�r. Kent, yetenekl� mühend�sler yet�şt�rmes�ne 
rağmen bu yetenekler�n küresel ölçekl� g�r�ş�mlere dönüşmes� noktasında yapısal darboğazlar yaşa-
maktadır.

Kent�n yumuşak karnı �se paradoksal b�r şek�lde en güçlü olduğu Yaşam Kal�tes� alanında bel�r-
mekted�r. Prag güvenl�k, kültürel zeng�nl�k ve yeş�l alan er�ş�m� açısından üst düzey standartlar sunsa 
da aşırı tur�zm ve konut p�yasasındak� spekülat�f baskılar, yerel halkın yaşam mal�yetler�n� dramat�k 
b�ç�mde artırmaktadır. Eurostat ver�ler�, Prag’dak� konut f�yat artış hızının AB ortalamasının üzer�nde 
seyrett�ğ�n� ve bu durumun barınma er�ş�leb�l�rl�ğ�n� kısıtladığını tey�t etmekted�r (Eurostat, 2023). Bu 
tablo, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k skorlarında Avrupa’nın en düşük �şs�zl�k oranlarına sah�p olunma-
sına rağmen �ş gücü arzı sıkıntısı ve artan ücret baskıları şekl�nde negat�f b�r dışsallık üretmekted�r. 
İşverenler �ç�n n�tel�kl� personel bulmanın zorlaşması, ver�ml�l�k artışını sınırlayan temel b�r r�sk 
faktörüdür (World Bank, 2024).

Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� koruyab�lmes�, Bağlanab�l�rl�k avantajını d�j�tal altyapı yatırımla-
rıyla b�rleşt�rmes�ne ve tur�zm odaklı büyüme model�n� yüksek katma değerl� teknoloj� üret�m�yle 
dengelemes�ne bağlıdır. UN-Hab�tat’ın vurguladığı g�b� tar�h� kent merkezler�n�n müzeleşmes� �le yaşa-
yan b�r ekonom�k organ�zma olması arasındak� denge, Prag’ın gelecektek� d�rençl�l�ğ�n� bel�rleyecekt�r 
(UN-Hab�tat, 2022). Sonuç olarak Prag konut p�yasasındak� baskıyı haf�fletecek sosyal pol�t�kaları 
devreye sokmak ve �novasyon ekos�stem�n� f�nansal araçlarla der�nleşt�rerek akıllı ve yaşanab�l�r b�r 
Avrupa başkent� v�zyonunu hayata geç�reb�ld�ğ� sürece rekabet gücünü koruyacaktır.

Grafik 18. Prag Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 29.

STOKHOLM REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

STOKHOLM

İskand�nav model�n�n merkez� ve sürdürü-
leb�l�r kentleşmen�n referans noktası olarak 
kabul ed�len kentlerden b�r� olan Stokholm, 
Küresel Rekabet Endeks� çerçeves�nde yen�l�kç�-
l�k kapas�tes�n� sosyal refah devlet� anlayışıyla 
b�rleşt�rerek özgün b�r yer ed�nm�şt�r. 
Stokholm, salt ekonom�k büyüklükten z�yade 
k�ş� başına düşen yüksek katma değer ve çevre-
sel duyarlılık üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r. Özell�kle 
G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt 
kategor�s�ndek� olağanüstü performansı, 
Stokholm’ü S�l�kon Vad�s�’nden sonra k�ş� 
başına en çok un�corn düşen kentlerden b�r� 
olmasını sağlamıştır. Spot�fy ve Skype g�b� küre-
sel başarı h�kayeler�n�n meydana get�rd�ğ� 
ekos�stem, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanında-
k� kusursuz altyapıyla b�rleşerek kent� d�j�tal 
ekonom�n�n Avrupa’dak� başkentler�nden b�r� 
yapmaktadır (OECD, 2025f ). 19

3

EKONOMİK
PERFORMANS VE
REFAH

25,55
Endeks Sırası

Küme Sırası

18

4

YAŞAM KALİTESİ

62,51
Endeks Sırası

Küme Sırası

3

1

BEŞERÎ SERMAYE

38,33
Endeks Sırası

Küme Sırası

9

2

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

10,66
Endeks Sırası

Küme Sırası

37

5

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

32,14
Endeks Sırası

Küme Sırası

34

5

GİRİŞİMCİLİK,
AR-GE VE İNOVATİF
SEKTÖRLER

16,86
Endeks Sırası

Küme Sırası

11

3

BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME

59,15
Endeks Sırası

Küme Sırası

11

2

BAĞLANABİLİRLİK

34,26
Endeks Sırası

Küme Sırası

20

3

KÜRESEL REKABET
ENDEKSİ

Endeks Sırası

Küme Sırası

28,12

105

KÜRESEL KENTLER:
40 KÜRESEL MERKEZİN REKABET PROFİLİ

-
leb�l�r kentleşmen�n referans noktası olarak 
kabul ed�len kentlerden b�r� olan Stokholm, 

-
l�k kapas�tes�n� sosyal refah devlet� anlayışıyla 
b�rleşt�rerek özgün b�r yer ed�nm�şt�r. 
Stokholm, salt ekonom�k büyüklükten z�yade 

-
sel duyarlılık üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r. Özell�kle 

 alt 



Bu teknoloj�k l�derl�k, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� şeffaflık ve kurumsal güve-
n�l�rl�k �le desteklenmekted�r. Bürokras�n�n d�j�talleşt�ğ� b�r �ş ortamı, uluslararası yatırımcılar �ç�n 
öngörüleb�l�r b�r saha sunmaktadır. Ancak bu mükemmel�yetç� yapının Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde 
coğrafî açıdan uzakta kalmanın get�rd�ğ� dezavantajlarla test ed�ld�ğ� görülmekted�r. Avrupa ana kara-
sına olan f�z�ksel mesafes�, Arlanda Haval�manı’nın kapas�tes�yle dengelenmeye çalışılsa da Stokholm 
loj�st�k b�r merkezden z�yade b�r b�lg� üret�m üssü olarak �şlev görmekted�r.

Stokholm’ün rekabetç�l�ktek� en büyük �k�lem�, Yaşam Kal�tes� �le Ekonom�k Performans ve Refah 
kategor�ler� arasındak� �l�şk�de ortaya çıkmaktadır. Çevresel sürdürüleb�l�rl�k, yeş�l alan er�ş�m� ve 
sosyal güvenl�k ağları bakımından dünyanın en yaşanab�l�r kentler�nden b�r� olan Stokholm, konut 
p�yasasındak� yapısal kr�z neden�yle c�dd� b�r barınma sorunuyla karşı karşıyadır. Eurostat ver�ler�, 
hane halkı borçluluğunun ve konut f�yatlarının rekor sev�yelere ulaştığını, bu durumun da kent�n 
kapsayıcılığını tehd�t ett�ğ�n� göstermekted�r (Eurostat, 2023c). Bu tablo, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k 
skorlarında, yetenekler�n kente çek�lmes� ve entegrasyonunda yaşanan zorluklar olarak negat�f düzey-
de yansımaktadır. Özell�kle AB dışı n�tel�kl� göçmenler�n konut bulma zorluğu, �ş gücü p�yasasının 
esnekl�ğ�n� kısıtlayan temel b�r bar�yerd�r.

Kent�n beşerî sermaye dokusu, Beşerî Sermaye alt kategor�s�nde yaşam boyu öğrenme kültürü ve 
yüksek d�l yetk�nl�ğ� sayes�nde oldukça güçlüdür. Ancak demograf�k eğ�l�mler ve �ş gücü arzındak� 
daralma, ücret baskılarını artırmakta ve KOBİ’ler�n rekabet gücünü zorlamaktadır. Dünya Bankası 
anal�zler�, yüksek yaşam mal�yetler�n�n �novasyon ekos�stem�n� besleyen genç yetenekler� kentten 
uzaklaştırab�leceğ� ve bunun uzun vadel� üretkenl�k üzer�nde r�sk oluşturab�leceğ� uyarısında bulun-
maktadır (World Bank, 2024).

Stokholm’ün küresel rekabetç�l�ğ�n� koruyab�lmes�, g�r�ş�mc�l�k alanındak� başarısını, konut 
p�yasasında arzı artıracak ve k�raları düşürecek regülasyonlarla desteklemes�ne bağlıdır. UN-Hab�tat 
(B�rleşm�ş M�lletler İnsan Yerleş�mler� Programı)’ın �şaret ett�ğ� g�b� yeş�l ve akıllı b�r kent olmak aynı 
zamanda er�ş�leb�l�r b�r kent olmayı da gerekt�rmekted�r (UN-Hab�tat, 2022). Stokholm teknoloj�k ve 
çevresel açıdan sorunsuz ancak sosyal hareketl�l�ğ�n azaldığı el�t b�r �novasyon adasına dönüşme �zlen�-
m� vermekted�r. Stokholm’ün rekabet gücünü artırması �ç�n mevcut refah model�n� korurken barınma 
kr�z�n� çözmes� ve �ş gücü p�yasasını çeş�tlend�recek kapsayıcı reformları hayata geç�rmes� gerekl�d�r.

Grafik 19. Stokholm Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 30.

BERLİN REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

BERLİN

Avrupa’nın pol�t�k merkezler�nden ve 
�novat�f endüstr�ler�n öne çıkan kentler�nden 
Berl�n, Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında 
geleneksel sanay� metropoller�nden kesk�n b�r 
şek�lde ayrışan �novasyon ve sosyal sermaye 
odaklı özgün b�r büyüme prof�l� serg�lemekte-
d�r. Berl�n, son yıllarda teknoloj� yoğunluklu ve 
yüksek katma değerl� b�r start-up merkez�ne 
doğru evr�lmekted�r. Özell�kle G�r�ş�mc�l�k, 
AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�nde 
elde ed�len skorlar, Berl�n’�n sadece Alman-
ya’nın değ�l Avrupa’nın en d�nam�k r�sk serma-
yes� pazarlarından b�r� olduğunu kanıtlamakta-
dır. Bu ekos�stem, sanat ve teknoloj�n�n �ç �çe 
geçt�ğ� h�br�t b�r üret�m model� sunarak kent� 
küresel yetenekler �ç�n b�r caz�be merkez� 
hal�ne get�rmekted�r (OECD, 2025b).
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Grafik 20. Berlin Rekabetçilik Performansı
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Kent�n ekonom�k dönüşümü, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� �y�leşme eğ�l�mle-
r�yle desteklenmekted�r. Brex�t sonrası dönemde Londra’dan kopan F�ntech ve d�j�tal h�zmet ş�rketler�-
n�n Berl�n’e yönel�m�, kent�n kurumsal der�nl�ğ�n� artırmıştır. Ancak Frankfurt veya Zür�h g�b� yerleş�k 
f�nans merkezler�yle kıyaslandığında Berl�n’�n f�nansal altyapısı daha çok erken aşama g�r�ş�mler�n 
f�nansmanına odaklanmış durumdadır. Endeks sonuçları, Ekonom�k Performans ve Refah skorlarının, 
kent�n tar�hsel bölünmüşlüğünden kaynaklanan yapısal açıklarını kapatmakta olduğunu ancak k�ş� 
başına düşen gel�r düzey�nde hala Mün�h veya Hamburg g�b� batılı emsaller�n�n ger�s�nde seyrett�ğ�n� 
ortaya koymaktadır.

Berl�n’�n en stratej�k varlığı, Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� kozmopol�t ve genç nüfus yapısı-
dır. Ün�vers�teler�n, araştırma enst�tüler�n�n ve teknoloj� kuluçka merkezler�n�n oluşturduğu s�nerj�, 
BİT Altyapı ve D�j�talleşme v�zyonunu beslemekted�r. Kent, d�j�talleşmey� yalnızca b�r altyapı meseles� 
olarak değ�l b�r s�v�l katılım aracı olarak da kullanmakta; bu da akıllı kent uygulamalarının toplumsal 
tabana yayılmasını kolaylaştırmaktadır. Buna karşın İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k göstergeler�, hızlı 
nüfus artışı ve göç dalgalarının �ş gücü p�yasasında neden olduğu uyum sorunlarına �şaret etmekted�r. 
N�tel�kl� �ş gücü açığı özell�kle yazılım ve mühend�sl�k alanlarında büyüme hızını sınırlayan b�r darbo-
ğaz olarak bel�rmekted�r (Eurostat, 2023a).

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k açısından Berl�n, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde uzun yıllar süren haval�manı 
kr�z�n�n (BER) aşılmasıyla b�rl�kte toparlanma sürec�ne g�rm�şt�r. Avrupa’nın merkez�ndek� dem�r yolu 
term�nal noktası olma avantajı, loj�st�k ver�ml�l�ğ� artırsa da kent�n küresel hava yolu ağlarındak� 
konumu, Londra veya Par�s kadar merkezî değ�ld�r. Bu durum kıtalararası �ş bağlantıları açısından 
yapısal b�r dezavantaj olmaya devam etmekted�r (World Bank, 2024).

Kent�n rekabetç�l�k tablosundak� en kr�t�k kırılma noktası, Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde yaşan-
maktadır. Gen�ş parkları, alternat�f kültür sahneler� ve görel� uygun yaşam mal�yetler�yle uzun süre 
yaşanab�l�r kent �majını koruyan Berl�n, son yıllarda der�nleşen b�r barınma kr�z�yle yüzleşmekted�r. 
Endeks skorlarında gözlenen ver�ler, k�ra artışlarının ve soylulaştırma baskısının kent�n sosyal dokusu-
nu zedeled�ğ�n� ve �novat�f sınıfı kent çeperler�ne �tt�ğ�n� göstermekted�r. UN-Hab�tat raporları, uygun 
f�yatlı konut stokunun er�mes�n�n uzun vadede kent�n çek�m gücünü ve sosyal kohezyonunu tehd�t 
eden en büyük r�sk faktörü olduğunu vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Berl�n, büyümen�n sosyal mal�yet�n� d�kkate alarak rekabetç� yapısını sürdürmel�d�r. Kent�n küre-
sel rekabetç�l�ğ�n� artırab�lmes�; g�r�ş�mc�l�k ve �novasyon alanındak� başarısını, konut p�yasasını 
düzenleyen ve sosyal adalet� önceleyen pol�t�kalarla dengelemes�ne bağlıdır. Berl�n’�n geleceğ�, teknolo-
j� üreten b�r kent özell�ğ�yle b�rl�kte çeş�tl�l�ğ�n� ve er�ş�leb�l�rl�ğ�n� koruyan kapsayıcı b�r metropol 
olarak kalab�lmes�nde saklıdır.
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 31.

BARSELONA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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BARSELONA

Akden�z havzasının en d�nam�k �novasyon 
ve yaşam merkez� olarak yer alan Barselona, 
Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında yen�l�kç� 
şeh�r planlaması ve kültürel b�r�k�m� sayes�nde 
endeks�n orta sıralarında dengel� b�r perfor-
mans göstermekted�r. Barselona’nın rekabet 
gücündek� genel sey�r; geleneksel sanay� ve 
tur�zm odaklı ekonom�s�n�, b�lg� yoğunluklu 
sektörlere evr�lme çabasının somut sonuçlarını 
yansıtmaktadır. Özell�kle G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve 
İnovat�f Sektörler alt kategor�s�ndek� yüksek 
performansı, kent�n start-up ekos�stem� �ç�n 
Avrupa’nın güney�ndek� en caz�p merkezlerden 
b�r� hal�ne geld�ğ�n� göstermekted�r. Gösterge-
ler, Barselona’nın �novat�f endüstr�lerdek� 
üret�m kapas�tes�n�n kent� salt b�r tur�zm dest�-
nasyonu olmaktan çıkarıp küresel b�r yetenek 
mıknatısına dönüştürdüğünü açıklamaktadır 
(OECD, 2025e).



Bu dönüşüm sürec�, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�ndek� kararlı yatırımlarla desteklenmek-
ted�r. Barselona, nesneler�n �nternet� (IoT) ve ver� odaklı kentsel yönet�m konularında küresel b�r 
referans noktası olmayı sürdürürken bu teknoloj�k altyapı İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem skorlarına 
da poz�t�f yansımaktadır. Kent�n özell�kle mob�l teknoloj�ler ve d�j�tal sağlık alanlarında uluslararası 
kongrelere ev sah�pl�ğ� yapması, küresel �ş ağlarına entegrasyonunu der�nleşt�rmekted�r. Ancak f�nan-
sal sermayen�n der�nl�ğ� ve çeş�tl�l�ğ� konusunda Madr�d veya Londra �le kıyaslandığında Barselona’nın 
daha n�ş ve KOBİ odaklı b�r f�nansman yapısına sah�p olduğu yapısal b�r gerçekl�k olarak göze çarpmak-
tadır.

Kent�n rekabetç�l�k tablosundak� en öneml� nokta, Yaşam Kal�tes� ve sürdürüleb�l�rl�k eksen�nde 
bel�rmekted�r. Kamusal alan tasarımı yaya öncel�kl� uygulamaları ve �kl�m dostu pol�t�kalarıyla Barse-
lona, yaşanab�l�rl�k standartlarında z�rveye oynamaktadır. Ancak Ekonom�k Performans ve Refah 
göstergeler�, tur�zme aşırı bağımlılığın get�rd�ğ� kırılganlıkları ve yerel halkın alım gücündek� azalma-
ya �şaret etmekted�r. UN-Hab�tat ver�ler�, kontrolsüz tur�zm akışının konut p�yasasında meydana get�r-
d�ğ� baskının, yerel nüfusun barınma hakkını tehd�t eden b�r kentsel soylulaştırma kr�z�ne dönüştüğü-
nü vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022). Bu durum kent�n sosyal dokusunu zedeleyen en büyük r�sk 
faktörüdür.

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k açısından Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Barselona, l�man ve haval�manı 
entegrasyonuyla güçlü b�r loj�st�k prof�l ç�zerken İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k alt kategor�s�ndek� 
yapısal sorunlar devam etmekted�r. İspanya genel�nde görülen yüksek genç �şs�zl�ğ� ve geç�c� �st�hdam 
modeller�, Barselona’nın ver�ml�l�k skorlarını baskılamaktadır. Beşerî Sermaye açısından bakıldığında 
kent uluslararası öğrenc�ler� ve d�j�tal göçebeler� çekme konusunda son derece başarılı olsa da yerel 
yetenekler�n �st�hdam p�yasasına entegrasyonunda yaşanan uyumsuzluklar, uzun vadel� ekonom�k 
büyüme potans�yel�n� sınırlamaktadır (Eurostat, 2023b).

Barselona’nın tur�zm ötes� b�r stratej�k v�zyonla geleceğ�n� planlaması önem arz etmekted�r.  Barse-
lona'da teknoloj�k büyümen�n sürdürüleb�l�rl�ğ�, k�tle tur�zm�n�n oluşturduğu barınma ve altyapı 
sorunlarının çözümünü gerekt�rmekted�r. Dünya Bankasının anal�zler�, ekonom�k çeş�tl�l�ğ�n sağlana-
madığı durumlarda kentsel refahın dış şoklara karşı savunmasız kalacağı uyarısında bulunmaktadır 
(World Bank, 2024). Bu yüzden Barselona’da teknoloj�k �novasyonu toplumsal kapsayıcılıkla b�rleşt�-
ren, konut kr�z�ne çözüm üreten ve yerel halkı ekonom�n�n merkez�ne alan sürdürüleb�l�r b�r model�n 
�nşası küresel rekabet gücünü artıracaktır.

Grafik 21. Barselona Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 32.

KOPENHAG REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

KOPENHAG

İskand�nav refah model�n�n küresel kent-
leşme d�nam�kler�yle başarılı şek�lde sentezlen-
d�ğ� merkezlerden b�r� olan Kopenhag, Küresel 
Rekabet Endeks� sonuçlarında sürdürüleb�l�rl�-
ğ� ekonom�k ver�ml�l�kle b�rleşt�ren yeş�l 
büyüme stratej�s� sayes�nde orta kümede ayırt 
ed�c� b�r konuma sah�pt�r. Kopenhag, yalnızca 
yüksek gel�r düzey�ne değ�l aynı zamanda 
toplumsal güven ve şeffaflık üzer�ne kurulu b�r 
kurumsal altyapıya sah�p kentler arasında 
konumlanmıştır. Özell�kle İş Ortamı ve F�nan-
sal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� kusursuz 
performansı bürokrat�k öngörüleb�l�rl�k �le 
şek�llenmekte; bu durum Kopenhag’ı uzun 
vadel� ve et�k yatırımlar �ç�n Avrupa’nın en 
güvenl� l�manlarından b�r� hal�ne get�rmekted�r 
(OECD, 2024e). Kent�n kurumsal �st�krarı, 
Ekonom�k Performans ve Refah skorlarına 
doğrudan yansıyarak k�ş� başına düşen m�llî 
gel�r ve hane halkı alım gücünde Kopenhag’ı 
endeks�n z�rves�ne yaklaştırmaktadır.
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Grafik 22. Kopenhag Rekabetçilik Performansı
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Kent�n d�j�tal ve f�z�ksel altyapısı, rekabetç�l�k h�kâyes�n�n en modern yüzünü oluşturmaktadır. 
BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�nde Kopenhag, nak�ts�z toplum yapısı ve e-devlet uygulamaların-
dak� der�nl�ğ� �le küresel standartları bel�rleyen b�r akıllı kent model�d�r. Ver� odaklı kentsel yönet�m, 
enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırırken Bağlanab�l�rl�k alt kategor�s�ndek� güçlü konum, Kastrup Haval�ma-
nı’nın bölgesel b�r merkez olma özell�ğ� ve Öresund Köprüsü �le İsveç’e entegre olan loj�st�k ağ �le 
desteklenmekted�r. F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�ğ�n get�rd�ğ� avantajların çevreye duyarlı b�s�klet ve toplu 
taşıma ağlarıyla dengelend�ğ�, bunun da kentsel hareketl�l�kte benzers�z b�r ver�ml�l�k ürett�ğ� gözlen-
mekted�r (UN-Hab�tat, 2022).

Kopenhag’ın �novasyon kapas�tes�, Beşerî Sermaye alt kategor�s�ndek� n�tel�kl� �ş gücü havuzundan 
beslenmekted�r. Ün�vers�teler, kamu ve özel sektör arasındak� üçlü sarmal �ş b�rl�ğ� model�, G�r�ş�mc�-
l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� d�nam�zm� sürekl� kılmaktadır. Özell�kle b�yoteknoloj� 
(Med�con Valley) ve yen�leneb�l�r enerj� alanındak� kümelenmeler, kent�n b�lg� ekonom�s�ndek� payını 
artırmaktadır. Ancak bu yüksek teknoloj� odaklı büyüme, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde 
yapısal b�r darboğaz oluşturmaktadır. N�tel�kl� �ş gücü arzındak� sıkışıklık ve yaşlanan nüfus, �şletmele-
r�n büyüme hızını sınırlayan temel b�r r�sk faktörü olarak bel�rmekted�r. Güvencel� esnekl�k model� �ş 
p�yasasını d�nam�k tutsa da yetenek açığı g�derek der�nleşen b�r sorun hal�ne gelmekted�r (Eurostat, 
2023a).

Kent�n en güçlü olduğu ve aynı zamanda en büyük r�sk�n� barındıran alan �se Yaşam Kal�tes� 
kategor�s�d�r. Kopenhag, sosyal denge, sağlık h�zmetler� ve çevre kal�tes� açısından dünyanın en yaşana-
b�l�r kentler�nden b�r� olsa da yaşam mal�yetler�ndek� artış, kent�n kapsayıcılığını tehd�t etmekted�r. 
Endeks skorları; yüksek verg�ler�n ve konut f�yatlarının, uluslararası yetenekler�n kente çek�lmes�nde 
ve tutulmasında b�r bar�yer oluşturduğunu ortaya koymaktadır. Dünya Bankası anal�zler�, yüksek 
yaşam mal�yetler�n�n kentsel rekabetç�l�ğ� azaltab�lecek b�r er�ş�leb�l�rl�k kr�z�ne dönüşeb�leceğ� uyarı-
sında bulunmaktadır (World Bank, 2024).

Kent�n küresel s�stemdek� öncü rolünü koruyab�lmes�, beşerî sermaye akışını hızlandıracak daha 
esnek göç pol�t�kalarına ve konut p�yasasında mal�yetler� dengeleyecek arz çözümler�ne bağlıdır. 
Kopenhag’ın geleceğ�, küresel yetenekler �ç�n er�ş�leb�l�r ve entegre ed�c� b�r metropol olarak kurgulan-
malıdır. Özetle Kopenhag, ekoloj�k l�derl�ğ� sosyal kapsayıcılıkla harmanlayan, dışa açık ve d�nam�k b�r 
büyüme v�zyonunu hayata geç�r�leb�ld�ğ� sürece rekabet gücünü koruyacaktır.
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 33.

MİLANO REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

MİLANO

İtalya’nın sanay� lokomot�f� ve küresel 
tasarım ekos�stem�n�n başkent� olan M�lano, 
Küresel Rekabet Endeks� sonuçlarında gelenek-
sel �malat gücünü �novat�f endüstr�lerle 
harmanlayan h�br�t ekonom�k model� sayes�nde 
orta kümede stratej�k b�r konuma sah�pt�r. 
M�lano, geleneksel sanay�s�n� �novat�f endüstr�-
lerle b�rleşt�ren yapısıyla orta kümede stratej�k 
b�r konuma sah�pt�r. Özell�kle Ekonom�k Perfor-
mans ve Refah alt kategor�s�ndek� yüksek skor-
ları, M�lano’nun sadece İtalya’nın gayr�sâfî yurt 
�ç� hasılasına yaptığı devasa katkıdan değ�l aynı 
zamanda Lombard�ya bölges�n�n Avrupa’nın en 
zeng�n sanay� havzalarından b�r� olmasından 
kaynaklanmaktadır. Bu ekonom�k der�nl�k, İş 
Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�nde 
Borsa Ital�ana’nın varlığı ve güçlü KOBİ 
ağlarıyla desteklenerek kent� Akden�z havzasın-
dak� en güven�l�r yatırım merkezler�nden b�r� 
hal�ne get�rmekted�r (OECD, 2024f ). 23
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Kent�n �novasyon kapas�tes�, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�nde d�ğer 
Avrupa kentler�nden farklılaşan özgün b�r karaktere sah�pt�r. M�lano, teknoloj�y� tasarımla b�rleşt�ren 
tasarım odaklı �novasyon anlayışıyla moda ve mob�lya g�b� sektörlerde küresel trendler� bel�rleyen b�r 
güç odağıdır. Endekstek� göstergeler, bu �novat�f sermayen�n Beşerî Sermaye skorlarını yukarı çekt�ğ�-
n�; Boccon� ve Pol�tecn�co d� M�lano g�b� dünya çapındak� ün�vers�teler�n varlığının kente sürekl� taze 
ve n�tel�kl� b�r yetenek akışı sağladığını doğrulamaktadır. Ancak İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k göster-
geler� �ncelend�ğ�nde İtalya genel�ndek� demograf�k yaşlanma sorununun ve �ş gücü p�yasasındak� 
yapısal katılıkların, M�lano’nun ver�ml�l�k potans�yel�n� baskıladığı ve genç yetenekler�n tam �st�hda-
mında pürüzlere neden olduğu görülmekted�r (Eurostat, 2023a).

F�z�ksel ve d�j�tal altyapı eksen�nde M�lano, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Avrupa’nın kuzey-güney 
kor�dorundak� stratej�k konumu ve yüksek hızlı tren ağlarıyla güçlü b�r loj�st�k merkez�d�r. Malpensa 
ve L�nate haval�manlarının kapas�tes�, kent� küresel pazarlara entegre ederken son yıllarda hız kazanan 
akıllı kent projeler� BİT Altyapı ve D�j�talleşme skorlarında bel�rg�n b�r �y�leşme sağlamıştır. Kent�n 
genel�ndek� d�j�tal kapsayıcılık sev�yes�, Kuzey Avrupa’dak� rak�pler�ne kıyasla daha yavaş b�r sey�r 
�zlemekted�r.

M�lano’nun rekabetç�l�k tablosundak� en kırılgan nokta, Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde ortaya 
çıkmaktadır. Kültürel zeng�nl�k, gastronom� ve sağlık h�zmetler�ne er�ş�m konularında z�rveye oynayan 
kent, hava kal�tes� ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k konularında coğrafî dezavantajlarının da etk�s�yle c�dd� 
sınavlar vermekted�r. Po Ovası’nın endüstr�yel yoğunluğu, hava k�rl�l�ğ� göstergeler�nde negat�f b�r 
dışsallık oluşturmakta ayrıca artan konut mal�yetler�, sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ� tehd�t eden b�r pahalı-
laşma eğ�l�m� doğurmaktadır. UN-Hab�tat anal�zler�, çevresel d�rençl�l�ğ�n sağlanamaması durumun-
da, yaşam kal�tes�ndek� bu sorunların orta vadede kent�n yetenek çekme kapas�tes�n� zayıflatab�leceğ� 
uyarısında bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

M�lano’nun küresel s�stemdek� ayrıcalıklı rolünü koruyab�lmes� �ç�n Ekonom�k Performans ve 
Refah �le G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alanındak� gücünü, karbon ayak �z�n� düşürecek 
rad�kal çevre pol�t�kaları ve er�ş�leb�l�r konut stratej�ler�yle desteklemes� gerekmekted�r. Dünya Banka-
sının vurguladığı g�b� geleceğ�n rekabetç� kentler�, ekonom�k üretkenl�k kadar ekoloj�k yaşanab�l�rl�ğ� 
de opt�m�ze edeb�lenler olacaktır (World Bank, 2024). Kısacası M�lano, sanay� ve tasarım alanındak� 
l�derl�ğ�n� devam ett�reb�lmek �ç�n çevresel sorunları azaltan ve toplumsal yaşam kal�tes�n� artıran 
pol�t�kalara öncel�k vermel�d�r.

Grafik 23. Milano Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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VARŞOVA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

VARŞOVA

Orta ve Doğu Avrupa’nın en hızlı dönüşen 
metropoller�nden b�r� olan Varşova, Küresel 
Rekabet Endeks� sonuçlarında gel�şmekte olan 
p�yasa statüsünden olgunlaşmış b�r t�caret 
merkez�ne geç�ş�n en somut örneğ�n� serg�leye-
rek orta kümede konumlanmıştır. Varşova son 
yıllarda salt b�r üret�m üssü olmaktan çıkıp 
karmaşık �ş h�zmetler� ve f�nansal operasyonla-
rın yönet�ld�ğ� stratej�k b�r komuta merkez�ne 
evr�lmekted�r. Özell�kle Ekonom�k Performans 
ve Refah alt kategor�s�ndek� yukarı yönlü �vme, 
kent�n Batı Avrupa başkentler�yle arasındak� 
gel�r makasını hızla kapattığını ve bölgedek� 
jeopol�t�k ger�l�mlere rağmen b�r d�renç göster-
d�ğ�n� �şaret etmekted�r (OECD, 2025g). 24
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Varşova’nın en bel�rg�n rekabet avantajı, modern of�s stokundak� artış ve çok uluslu ş�rketler�n 
bölgesel merkezler�n� buraya taşımasıyla şek�llenen İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� 
başarısıdır. Kent, küresel sermaye �ç�n öngörüleb�l�r ve mal�yet etk�n b�r operasyonel zem�n sunmakta-
dır. Bu durum İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k skorlarına doğrudan yansımakta; düşük �şs�zl�k oranları 
ve artan ver�ml�l�k, Varşova’yı yatırımcılar �ç�n caz�p kılmaktadır. Ancak endekstek� göstergeler, �ş gücü 
p�yasasındak� sıkışıklığın ve artan ücret baskılarının kent�n geleneksel mal�yet avantajını aşındırmaya 
başladığını göstermekted�r (Eurostat, 2023).

Kent�n f�z�ksel altyapısı, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Chop�n Haval�manı’nın artan traf�ğ� ve 
planlanan mega ulaşım projeler�yle desteklenen b�r bölgesel b�r merkez olma �dd�asını taşımaktadır. 
Ancak kent �ç� ulaşımda metro ağının gen�şlemes�ne rağmen Yaşam Kal�tes� göstergeler�n� baskılayan 
traf�k yoğunluğu ve hava k�rl�l�ğ� sorunları devam etmekted�r. Özell�kle kış aylarında hava kal�tes�nde-
k� düşüş, Varşova’nın çevresel sürdürüleb�l�rl�k notunu düşüren kron�k b�r sorundur. Buna karşın, BİT
Altyapı ve D�j�talleşme alanında kent, bankacılık teknoloj�ler� ve d�j�tal kamu h�zmetler�nde Avru-
pa’nın en �ler� örnekler�nden b�r�n� sunarak teknoloj�k adaptasyon kapas�tes�n�n yüksekl�ğ�n� tey�t 
etmekted�r.

Varşova’nın �novasyon ekos�stem�, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alt kategor�s�nde 
özell�kle oyun endüstr�s� ve yazılım gel�şt�rme alanlarındak� başarısıyla d�kkat çekmekted�r. Beşerî 
Sermaye skorları, kent�n genç ve yüksek eğ�t�ml� nüfus yapısından beslenmekte; ün�vers�teler�n sağla-
dığı tekn�k yetk�nl�k, kent� b�r yetenek havuzu olarak konumlandırmaktadır. Ancak Ukrayna savaşının 
meydana get�rd�ğ� demograf�k dalgalanmalar ve konut p�yasasındak� arz sıkıntısı, sosyal altyapı üzer�n-
de c�dd� b�r baskı oluşturmaktadır. Artan k�ralar ve barınma mal�yetler�, genç profesyoneller�n kente 
er�ş�m�n� zorlaştıran b�r bar�yer hal�ne gelm�şt�r (World Bank, 2024).

Bölgesel güvenl�k m�mar�s�ndek� kr�t�k rolü, Varşova’yı sadece ekonom�k değ�l d�plomat�k b�r 
merkez hal�ne de get�rm�şt�r. Ancak bu durum İş Ortamı üzer�nde uzun vadel� b�r r�sk algısı oluşturma 
potans�yel� taşımaktadır. UN-Hab�tat anal�zler�, Varşova g�b� hızlı büyüyen kentler�n altyapı yatırımla-
rını çevresel dönüşümle (yeş�l enerj�ye geç�ş) senkron�ze edemed�kler� takd�rde büyümen�n karbon 
yoğun kalab�leceğ� uyarısında bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Varşova’nın dayanıklılık ve dönüşüm �lkeler�n� öncel�klend�ren stratej�lere �ht�yacı vardır. Kent�n 
küresel rekabetç�l�ğ�n� koruyab�lmes� �ç�n Ekonom�k Performans başarısını, hava kal�tes�n� �y�leşt�re-
cek ve konut kr�z�n� çözecek sosyal pol�t�kalarla desteklemes� gerekmekted�r.  Varşova’nın geleceğ�, 
düşük mal�yetl� b�r dış kaynak merkez� olmaktan çıkıp yüksek katma değer üreten ve çevre standartla-
rını Batı normlarına eş�tleyen b�r Avrupa metropolü olmasında yatmaktadır. Varşova, ekonom�k d�na-
m�zm� ekoloj�k ve sosyal sürdürüleb�l�rl�kle harmanlayab�ld�ğ� ölçekte rekabet gücünü artırab�lecekt�r. 

Grafik 24. Varşova Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 35.

BUDAPEŞTE REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

BUDAPEŞTE

Tuna Nehr�’n�n �k� yakasında tar�hsel b�r 
endüstr� ve kültür başkent� olarak yükselen 
Budapeşte, Küresel Rekabet Endeks� sonuçları-
na göre Orta Avrupa’nın (CEE) en köklü üret�m 
ve h�zmet merkezler�nden b�r� olarak orta 
kümede kend�ne özgü b�r yer ed�nm�şt�r. Buda-
peşte, esk� Doğu Bloğu m�rasının sanay� altyapı-
sını, modern Avrupa B�rl�ğ� normlarıyla 
harmanlama becer�s� üzer�ne kuruludur. Özel-
l�kle İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem alt katego-
r�s�ndek� �st�krarlı performansı, kent�n çok 
uluslu ş�rketler �ç�n b�r operasyonel üs olma 
özell�ğ�n� koruduğunu göstermekted�r. Ancak 
Budapeşte’n�n yüksek katma değerl� b�r Ar-Ge 
merkez�ne dönüşme sancıları yaşadığı, bu 
süreçte Varşova ve Prag g�b� bölgesel rak�pler�y-
le sıkı b�r rekabet �ç�nde olduğu görülmekted�r 
(OECD, 2024g).
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Budapeşte’n�n rekabetç�l�k tablosundak� en güçlü unsurlarından b�r�, Beşerî Sermaye alt kategor�-
s�ndek� tar�hsel der�nl�ğ�d�r. Eötvös Loránd Ün�vers�tes� ve Budapeşte Teknoloj� ve Ekonom� Ün�vers�-
tes� g�b� kurumların sağladığı akadem�k altyapı, kent�n tekn�k ve b�l�msel yetk�nl�ğ�n� beslemekted�r. 
Bu durum G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde özell�kle b�yoteknoloj� ve �laç sana-
y�nde bel�rg�n b�r uzmanlaşma ortaya çıkarmıştır. Ancak bey�n göçü r�sk� ve n�tel�kl� genç nüfusun Batı 
Avrupa’ya yönel�m�, bu beşerî sermaye avantajının sürdürüleb�l�rl�ğ� üzer�nde yapısal b�r baskı oluştur-
maktadır.

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k açısından Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Budapeşte, Tuna Nehr� loj�st�ğ� ve 
dem�r yolu ağlarının merkezîl�ğ�nden güç almaktadır. L�szt Ferenc Haval�manı’nın bölgesel kapas�tes� 
artmakla b�rl�kte kent�n asıl gücü kara yolu ve dem�r yolu entegrasyonundadır. Bu loj�st�k avantaj, 
Ekonom�k Performans ve Refah skorlarına özell�kle �hracat odaklı �malat sanay�n�n canlılığı üzer�nden 
poz�t�f yansımaktadır. Ancak endekste gözlenen ver�ler, ekonom�k büyümen�n başkent �le kırsal kes�m 
arasındak� gel�r uçurumunu der�nleşt�rd�ğ�n� ve Budapeşte’n�n ulusal ekonom� �ç�nde orantısız b�r 
ağırlığa sah�p olduğunu göstermekted�r (Eurostat, 2023a).

Kent�n d�j�tal dönüşüm sürec�, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�nde, özell�kle 5G altyapısı ve 
gen�ş bant �nternet er�ş�m�ndek� yaygınlıkla desteklenmekted�r. Ancak d�j�tal kamu h�zmetler�n�n 
entegrasyonu ve KOBİ’ler�n d�j�tal olgunluk sev�yes�, Estonya veya İskand�nav örnekler�n�n ger�s�nde 
seyretmekted�r. Bu durum �novasyon ekos�stem�n�n tabana yayılmasını yavaşlatan b�r faktör olarak 
bel�rmekted�r. Ayrıca İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k göstergeler�, düşük �şs�zl�k oranlarına rağmen �ş 
gücü ver�ml�l�ğ�nde arzulanan sıçramanın henüz gerçekleşmed�ğ�n�, bunun da ücretler�n düşük kalma-
sına neden olduğunu �şaret etmekted�r (World Bank, 2024).

Budapeşte’n�n rekabettek� güçlü yanlarından b�r� Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde gözlenmekted�r. 
Termal kaynakları, m�marî m�rası ve canlı kültürel hayatı kent� hem tur�stler hem de d�j�tal göçebeler 
�ç�n caz�p kılmaktadır. Ancak konut p�yasasındak� f�yat artışları ve soylulaştırma baskısı, yerel halkın 
barınma er�ş�leb�l�rl�ğ�n� tehd�t etmekted�r. UN-Hab�tat raporları, tur�zm odaklı kentsel rantın sosyal 
dokuyu zedeleyeb�leceğ� ve kent merkez�n�n yerels�zleşme �le karşılaşab�leceğ� uyarısında bulunmakta-
dır (UN-Hab�tat, 2022).

Budapeşte’n�n önümüzdek� dönemde orta gel�r tuzağından kaçınma stratej�ler�ne odaklanması 
gerekmekted�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� b�r üst l�ge taşıyab�lmes� �ç�n g�r�ş�mc�l�k kapas�tes�n� 
yerel sermayeyle der�nleşt�rmes� ve beşerî sermayey� kentte tutacak yaşam kal�tes� yatırımları yapması 
gerekmekted�r. Budapeşte’n�n geleceğ�, düşük mal�yetl� �ş gücü avantajından sıyrılıp b�lg� ve �novasyon 
üreten b�r AR-GE merkez� v�zyonunu hayata geç�reb�lmes�nde yatmaktadır. Bununla b�rl�kte Budapeş-
te’n�n, ekonom�k modern�zasyonu sosyal kapsayıcılık ve kurumsal şeffaflıkla destekleyen bütüncül b�r 
kalkınma hamles�yle yola çıkması rekabet gücünü artıracaktır.

Grafik 25. Budapeşte Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 36.

İSTANBUL REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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İSTANBUL

Asya ve Avrupa kıtalarını b�rb�r�ne bağla-
yan jeopol�t�k konumuyla küresel t�caret ağları-
nın düğüm noktası olan İstanbul, Küresel Reka-
bet Endeks� değerlend�rmes�nde sah�p olduğu 
güçlü loj�st�k ve beşerî potans�yel�ne rağmen 
makroekonom�k �st�krarsızlıkların oluşturduğu 
zorlukları yansıtmaktadır. Kent�n küresel 
s�stemdek� rolü özell�kle İstanbul Haval�manı, 
Marmaray ve Yavuz Sultan Sel�m Köprüsü’nün 
desteğ�yle ulaşım ağlarının merkezîl�ğ�nden 
beslenmekted�r. Bağlanab�l�rl�k alt kategor�s�n-
dek� güçlü konumu, havacılık ve loj�st�k altyapı-
sındak� bölgesel l�derl�ğ�n� tey�t eder n�tel�kte-
d�r. Bu f�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k avantajı, İstanbul’u 
çok uluslu ş�rketler �ç�n stratej�k b�r yönet�m 
üssü olarak konumlandırsa da d�ğer performans 
alanlarındak� yapısal eğ�l�mler bu potans�yel�n 
tam kapas�teyle kullanılmasını sınırlandırmak-
tadır.



Kent�n en d�rençl� olduğu alanlardan b�r�, genç ve d�nam�k nüfus yapısıyla şek�llenen İş Gücü P�ya-
sası ve Ver�ml�l�k kategor�s�d�r. İstanbul, üret�m ve h�zmet sektörler�nde operasyonel sürekl�l�ğ� sağla-
yan gen�ş b�r �ş gücü havuzuna sah�pt�r. Bu potans�yel� destekleyen Beşerî Sermaye prof�l�, kenttek� 
köklü ün�vers�teler�n meydana get�rd�ğ� entelektüel b�r�k�mden güç almaktadır. Ancak ver�ler, beşerî 
sermayen�n n�tel�ğ� �le p�yasa talepler� arasındak� uyumsuzluğun ve yetenekler�n kentte tutulması 
konusundak� zorlukların yapısal b�r r�sk unsuru olarak devam ett�ğ�n� göstermekted�r.

Ekonom�k çerçeve �ncelend�ğ�nde Ekonom�k Performans ve Refah �le İş Ortamı ve F�nansal Ekos�s-
tem kategor�ler�ndek� görünüm, makroekonom�k dalgalanmaların ve enflasyon�st baskıların meydana 
get�rd�ğ� kırılganlığı ortaya koymaktadır. İstanbul F�nans Merkez� projes�yle f�nansal der�nl�ğ�n artırıl-
ması hedeflense de doğrudan yabancı yatırımların seyr� ve kurumsal öngörüleb�l�rl�k konularındak� 
eğ�l�mler, kent�n küresel sermaye p�yasalarındak� rekabet gücünü baskılamaktadır (World Bank, 2024). 
Benzer şek�lde G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� görel� konum, �novasyonun 
t�carîleşmes� ve yüksek teknoloj� üret�m� konusunda İstanbul’un küresel rak�pler�ne kıyasla daha yavaş 
b�r gel�ş�m seyr� �zled�ğ�ne �şaret etmekted�r.

Teknoloj�k adaptasyon süreçler�n� tems�l eden BİT Altyapısı ve D�j�talleşme alanında İstanbul, 
akıllı kent uygulamalarında bel�rl� b�r olgunluğa er�şm�ş olsa da yen� devreye alınan 5G altyapısının 
desteğ�yle d�j�tal er�ş�leb�l�rl�k standartlarında �y�leşt�rmeye �ht�yaç duymaktadır. Kent�n en kr�t�k 
darboğazlarından b�r�n� �se Yaşam Kal�tes� kategor�s� oluşturmaktadır. Traf�k yoğunluğu, barınma 
mal�yetler�ndek� artış ve deprem beklent�l� afet r�skler�ne karşı kentsel d�rençl�l�ğ�n artırılması gerekl�-
l�ğ� kent�n uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ� üzer�ndek� temel r�sk unsurlarıdır. UN-Hab�tat ver�ler�, mega 
kentler�n rekabet gücünün kentsel refahın ad�l dağılımı ve afet yönet�m� kapas�tes�yle doğrudan �l�şk�l� 
olduğunu vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

İstanbul’un büyüme odaklı yaklaşımdan d�rençl� kalkınma model�ne geç�ş� b�r zorunluluk olarak 
gözlenmekted�r. Kent�n küresel s�stemdek� ayrıcalıklı konumunu koruyab�lmes�; bağlanab�l�rl�k ve 
beşerî sermaye alanlarındak� gücünü, yüksek katma değerl� üret�m ve afet d�rençl� kentsel dönüşümle 
sürdürmes�ne bağlıdır. İstanbul’un geleceğ�, jeopol�t�k avantajlarını şeffaf yönet�ş�m ve kapsayıcı 
sosyal pol�t�kalarla destekleyerek b�r üst l�ge taşıyab�lmes�nde yatmaktadır.

Grafik 26. İstanbul Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 37.

VİYANA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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VİYANA

Orta Avrupa’nın d�plomat�k merkez� ve 
kentsel refahın s�mge kentler�nden V�yana, 40 
küresel kent� kapsayan Küresel Rekabet Endeks�
değerlend�rmes�nde Anglo-Sakson metropolle-
r�n�n agres�f büyüme modeller�nden farklıla-
şan, toplumsal kapsayıcılığı ve kamusal h�zmet 
kal�tes�n� önceleyen dengel� b�r prof�l serg�le-
mekted�r. Kent�n genel rekabet gücü, sürdürüle-
b�l�rl�ğ� ekonom�k ver�ml�l�ğ�n önünde tutan 
kıta Avrupası model�n�n başarısını yansıtmak-
tadır. V�yana’nın endeks sonuçlarındak� en 
bel�rg�n üstünlüğü, Yaşam Kal�tes� alt kategor�-
s�ndek� güçlü yapısıdır. Sosyal konut pol�t�kala-
rındak� köklü gelenek, gen�ş yeş�l alan er�ş�m� 
ve yüksek güvenl�k standartları, V�yana’yı küre-
sel yetenekler �ç�n b�r caz�be merkez� hal�ne 
get�rmekte; yaşam mal�yet� �le sosyal güvenl�k 
arasındak� dengey� opt�m�ze etmekted�r (OECD, 
2024b).



Kent�n f�z�ksel ve d�j�tal ağlarını �nceleyen göstergeler, modern b�r metropolün gerekl�l�kler�n� 
büyük ölçüde karşıladığını doğrulamaktadır. Bağlanab�l�rl�k alt kategor�s�ndek� performansı, V�ya-
na’nın Orta ve Doğu Avrupa arasındak� stratej�k trans�t rolünü ve havacılık altyapısındak� güçlü konu-
munu desteklemekted�r. Eş zamanlı olarak, BİT Altyapısı ve D�j�talleşme alanındak� yetk�nl�ğ�, akıllı 
kent çözümler�n� ve d�j�tal yönet�ş�m araçlarını kentsel dokuya entegre etme kapas�tes�n� yansıtmakta-
dır. Ancak bu tekn�k altyapı başarısının ekonom�k b�r sıçramaya dönüşmes� noktasında bazı bar�yerler 
gözlemlenmekted�r. Özell�kle İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k alt kategor�s�n�n genel görünümü, demog-
raf�k değ�ş�mler�n ve �ş gücü p�yasasındak� durağanlığın uzun vadel� b�r r�sk oluşturduğunu �şaret 
etmekted�r (World Bank, 2024).

Ekonom�k d�nam�zm ve kurumsal der�nl�k açısından bakıldığında V�yana’nın küresel rak�pler�ne 
kıyasla daha mütevaz� b�r tablo ç�zd�ğ� görülmekted�r. İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem alt kategor�s�n-
dek� görel� konumu, f�nansal p�yasaların ölçeğ� ve r�sk sermayes� akışlarının sınırlılığı neden�yle 
yatırımcı �ştahının daha düşük seyrett�ğ�n� göstermekted�r. Benzer şek�lde G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve 
İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� görünüm, �novasyon kapas�tes�n�n yerleş�k sanay� kollarında yoğun-
laştığını ancak start-up ekos�stem�ndek� d�nam�zm�n henüz arzulanan sev�yeye ulaşmadığını kanıtla-
maktadır. Beşerî Sermaye kategor�s�ndek� güçlü altyapı �se ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n orta vadede 
bu �novasyon açığını kapatma potans�yel�ne sah�p olduğunu göstermekted�r.

V�yana’nın makroekonom�k görünümünü tems�l eden Ekonom�k Performans ve Refah skorları, 
kent�n yüksek yaşam standartlarını f�nanse eden ekonom�k motorun çeş�tlend�r�lmes� gerekt�ğ�ne 
�şaret etmekted�r. Orta ve uzun vadel� yapısal r�skler arasında yaşlanan nüfusun kamu mal�yes� üzer�n-
dek� baskısı ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n kentsel altyapı üzer�ndek� etk�ler� öncel�kl� yer tutmaktadır 
(UN-Hab�tat, 2022). V�yana’nın yaşanab�l�r kent markasına ek olarak d�j�tal ekonom� ve g�r�ş�mc�l�k 
alanlarında daha agres�f b�r teşv�k model�ne geçmes� gerekl�l�ğ� söz konusudur. Kent�n gelecektek� 
rekabet gücü; sosyal devlet model�n�n sağladığı �st�krarı, teknoloj� odaklı b�r ekonom�k d�nam�zmle 
sentezleyeb�lmes�ne bağlı olacaktır.

Grafik 27. Viyana Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Viyana Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  
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Şekil 38.

LİZBON REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

LİZBON

Avrupa’nın batı ucundak� stratej�k konu-
muyla Atlant�k ötes� t�caret�n kapısı olan 
L�zbon, Küresel Rekabet Endeks� değerlend�r-
mes�nde potans�yel� yüksek ancak yapısal dönü-
şümünü henüz tamamlamamış b�r prof�l serg�-
lemekted�r. L�zbon’un genel görünümü, son 
yıllarda uluslararası marka değer�nde yaşanan 
sıçrama �le ekonom�k temeller�ndek� der�nl�k 
sorunu arasındak� as�metr�y� yansıtmaktadır. 
L�zbon’un küresel s�stemdek� rolü, b�r teknoloj� 
ve �novasyon merkez� olma �dd�asını taşısa da 
endeks sonuçları kent�n henüz b�r start-up 
merkez� olmaktan z�yade d�j�tal göçebeler �ç�n 
caz�p b�r yaşam alanı olma özell�ğ�yle öne çıktı-
ğını göstermekted�r.
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Kent�n en bel�rg�n rekabet avantajı, Yaşam Kal�tes� alt kategor�s�ndek� güçlü konumudur. İkl�msel 
avantajları, sosyal güvenl�k, düşük suç oranları ve kültürel canlılık L�zbon’u küresel yetenekler �ç�n b�r 
çek�m merkez� hal�ne get�rmekted�r. Bu yumuşak güç, kent�n BİT Altyapısı ve D�j�talleşme kategor�s�n-
dek� performansıyla b�rleşerek d�j�tal ekonom�ye entegrasyon sürec�n� hızlandırmaktadır. F�ber opt�k 
ağların yaygınlığı ve d�j�tal kamu h�zmetler�ndek� �lerleme, L�zbon’un teknoloj�k altyapı konusunda 
Güney Avrupa’dak� rak�pler�nden poz�t�f yönde ayrıştığını tey�t etmekted�r (OECD, 2023c).

Ancak bu yaşam kal�tes� odaklı caz�be, ekonom�k üretkenl�k göstergeler�yle tam olarak desteklene-
memekted�r. Ekonom�k Performans ve Refah kategor�s�ndek� görünüm, kent�n k�ş� başına düşen gel�r 
ve satın alma gücü par�tes�nde Kuzey Avrupa metropoller�n�n ger�s�nde kaldığını ortaya koymaktadır. 
Daha kr�t�k b�r yapısal sorun, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k alanında gözlemlenmekted�r. Düşük ücret-
ler ve �ş gücü ver�ml�l�ğ�ndek� durağan sey�r, kent�n katma değer üretme kapas�tes�n� baskılayan temel 
faktörlerd�r. Eurostat ver�ler�, genç ve eğ�t�ml� nüfusun �st�hdam p�yasasında karşılaştığı uyumsuzluk-
ların, uzun vadel� büyüme potans�yel�n� sınırladığını doğrulamaktadır (Eurostat, 2023a).

L�zbon’un �novasyon ekos�stem�, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� görel� 
konumuyla d�kkat çekmekted�r. Kent, g�r�ş�mc�l�k kültürü açısından b�r ortam oluştursa da patent 
başvuruları, Ar-Ge harcamaları ve yüksek teknoloj�l� ürün �hracatı g�b� somut çıktılarda henüz �stenen 
der�nl�ğe ulaşamamıştır. Bu durum �novasyonun t�carîleşmes� ve küresel ölçekl� g�r�ş�mler�n ortaya 
çıkması noktasında ekos�stem�n sığ kaldığını göstermekted�r (World Bank, 2024). Benzer şek�lde İş 
Ortamı ve F�nansal Ekos�stem alanındak� görünüm, sermaye p�yasalarının der�nl�ğ� ve yatırımcı güven� 
konusunda yapısal reformlara �ht�yaç duyulduğunu �şaret etmekted�r.

Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde L�zbon, l�man altyapısı ve hava yolu bağlantılarıyla loj�st�k b�r 
merkez olma özell�ğ�n� korusa da dem�r yolu entegrasyonundak� eks�kl�kler Avrupa �ç pazarına er�ş�m-
de mal�yet dezavantajı oluşturmaktadır. UN-Hab�tat raporları, tur�zm odaklı büyümen�n konut p�yasa-
sında neden olduğu soylulaştırma baskısının, yerel halkın barınma er�ş�leb�l�rl�ğ�n� zorlaştırdığını ve 
sosyal kohezyonu tehd�t ett�ğ�n� vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

L�zbon’un tur�zm ve yaşam tarzı odaklı büyüme model�nden, b�lg� ve üret�m odaklı b�r modele 
geç�ş� rekabet gücünü artıracaktır. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� artırab�lmes� �ç�n yaşam kal�tes� ve 
d�j�talleşme alanlarındak� kazanımlarını, ver�ml�l�ğ� artıracak sanay� pol�t�kaları ve Ar-Ge teşv�kler�yle 
desteklemes� gerekmekted�r. L�zbon’un geleceğ�, üreten ve �novasyon oluşturan b�r metropol k�ml�ğ�ne 
bürüneb�lmes�nde yatmaktadır. Bu yapısal dönüşümler gerçekleşt�r�lmed�ğ� takd�rde L�zbon, sah�p 
olduğu n�tel�kl� �ş gücünü yüksek katma değerl� üret�me yönlend�rmekte zorlanacaktır. 

Grafik 28. Lizbon Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Lizbon Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı

İş Gücü Verimliliği

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

İş Ortamı ve Finansal
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İş Gücü Piyasası ve
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Refah

Yaşam Kalitesi

BİT Altyapısı ve 
Dijitalleşme

Beşeri Sermaye

Bağlanabilirlik
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BRÜKSEL

Avrupa B�rl�ğ�’n�n ve NATO’nun �darî 
başkent� sıfatıyla, kıtanın karar alma mekan�z-
malarının merkez�nde yer alan Brüksel, Küresel 
Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde pol�t�k 
gücünü ekonom�k �st�krarla b�rleşt�ren ancak 
sosyal katmanları arasında bel�rg�n uçurumlar 
barındıran b�r prof�l ç�zmekted�r. Brüksel, 
klas�k b�r t�caret metropolünden z�yade kurum-
sal yoğunluğun ve yumuşak gücün şek�llend�r-
d�ğ� b�r d�plomas� merkez olarak konumlan-
maktadır. Brüksel’�n küresel s�stemdek� rolü, 
düzenley�c� gücün kaynağı olması neden�yle 
ekonom�k hacm�n�n ötes�nde b�r stratej�k ağırlı-
ğa sah�pt�r. Özell�kle İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem alt kategor�s�ndek� genel sey�r, kent�n 
uluslararası kurumlar ve lob� endüstr�s� saye-
s�nde dış şoklara karşı korunaklı, öngörüleb�l�r 
b�r pazar sunduğunu tey�t etmekted�r (OECD, 
2024h).

YAŞAM KALİTESİ

48,82
Endeks Sırası

Küme Sırası

26

3

BEŞERÎ SERMAYE

27,43
Endeks Sırası

Küme Sırası

25

3

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

12,06
Endeks Sırası

Küme Sırası

34

5

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

30,89
Endeks Sırası

Küme Sırası

35

5

BAĞLANABİLİRLİK

39,77
Endeks Sırası

Küme Sırası

11

3
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BRÜKSEL REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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BİT ALTYAPISI VE
DİJİTALLEŞME
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Endeks Sırası

Küme Sırası

35

4
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Endeks Sırası

Küme Sırası
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Kent�n f�z�ksel er�ş�leb�l�rl�ğ�, rekabetç� yönünün en sağlam unsurlarından b�r�n� oluşturmaktadır. 
Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� görel� konum, Brüksel’�n Batı Avrupa dem�r yolu ağının kavşak nokta-
sında bulunması ve kıtalararası uçuş ağlarına er�ş�m kolaylığı �le desteklenmekted�r. Bu loj�st�k avan-
taj, d�plomat�k traf�ğ�n ve �ş tur�zm�n�n sürekl�l�ğ�n� sağlarken Ekonom�k Performans ve Refah göster-
geler�ne yüksek katma değerl� h�zmet �hracatı olarak yansımaktadır. Ancak bu ekonom�k canlılığın 
kent�n tamamına homojen b�r şek�lde yayılmadığı, uluslararası expat çevreler� �le yerel halk arasında 
der�nleşen b�r gel�r makası oluşturduğu gözlenmekted�r.

Brüksel’�n en karmaşık rekabet alanı, paradoksal b�r görünüm serg�leyen İş Gücü P�yasası ve 
Ver�ml�l�k kategor�s�d�r. Kent, Beşerî Sermaye açısından dünyanın en eğ�t�ml� ve çok d�ll� �ş gücü havuz-
larından b�r�ne ev sah�pl�ğ� yapmaktadır. Ancak bu yetenek havuzu, büyük ölçüde uluslararası kurum-
larda �st�hdam ed�lenlerden oluşurken yerel �ş gücü p�yasasında yapısal �şs�zl�k ve yetenek uyumsuzlu-
ğu kron�k b�r sorun olarak devam etmekted�r. Eurostat ver�ler�ne yansıyan eğ�l�mler, Brüksel’�n Avru-
pa’nın en yüksek bölgesel GSYH değerler�nden b�r�ne sah�p olmasına rağmen aynı zamanda c�dd� 
yoksulluk cepler�n� de barındırdığını doğrulamaktadır (Eurostat, 2023a). Bu �k�l� kent yapısı, sosyal 
kohezyonu tehd�t eden temel b�r r�sk faktörüdür.

İnovasyon ve teknoloj� eksen�nde, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� görü-
nüm, Brüksel’�n b�r teknoloj� üret�m merkez� olmaktan z�yade teknoloj� pol�t�kalarının bel�rlend�ğ� b�r 
merkez olduğunu göstermekted�r. Y�ne de, BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� yatırımlar, akıllı 
yönet�ş�m modeller�n�n gel�şt�r�lmes� açısından umut vaat etmekted�r. Ancak kent�n Yaşam Kal�tes� 
kategor�s�ndek� performansı, kron�k traf�k sıkışıklığı ve hava kal�tes� sorunları neden�yle baskılanmak-
tadır. Öte yandan UN-Hab�tat raporları, yaşam kal�tes�nde gözlenen sorunların ekonom�k ver�ml�l�ğ� 
düşüren b�r mal�yet unsuru hal�ne geld�ğ�n� vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdürüleb�l�r kılması �ç�n beşerî sermaye zeng�nl�ğ�n� sadece ulus-
lararası kurumlarla sınırlı tutmayıp yerel g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�yle buluşturması gerekl�d�r. Brük-
sel’�n geleceğ�, ulaşım altyapısının d�j�tal ve yeş�l dönüşümle modern�ze ed�lmes� ve refahın tabana 
yayıldığı kapsayıcı b�r model�n �nşasında yatmaktadır. Eğer süreç bu şek�lde �lerlemezse kent d�ploma-
t�k b�r z�rve noktası olmaya devam ederken sosyal dokusunda yaşanacak ayrışmalar neden�yle �çer�den 
zayıflayab�lecekt�r (World Bank, 2024).

Grafik 29. Brüksel Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Brüksel Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı

İş Gücü Verimliliği

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu
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ROMA

İtalya’nın �dar� ve d�plomat�k başkent� 
olmasının yanı sıra B�rleşm�ş M�lletler’e bağlı 
gıda ve tarım örgütler�ne (FAO, WFP) ev sah�pl�-
ğ� yapmasıyla küresel d�plomas�n�n de öneml� 
merkezler�nden b�r� olan Roma, Küresel Reka-
bet Endeks� değerlend�rmes�nde tar�hsel m�rası-
nın gölges�nde kalan modernleşme sancılarını 
yansıtan karmaşık b�r prof�l ç�zmekted�r. 
Roma’nın genel görünümü, yönetsel ver�ml�l�k 
ve ekonom�k d�nam�zm açısından Kuzey Avrupa 
ve Kuzey İtalya’dak� rak�pler�n�n ger�s�nde 
kaldığını ortaya koymaktadır. Roma’nın küresel 
s�stemdek� rolü, kültürel ve d�plomat�k b�r kent 
olmasına rağmen ekonom�k b�r güç odağı 
olmaktan z�yade bürokrat�k b�r merkez �şlev� 
görmes�yle tanımlanmaktadır.

YAŞAM KALİTESİ

52,64
Endeks Sırası

Küme Sırası

17

3

BEŞERÎ SERMAYE

21,98
Endeks Sırası

Küme Sırası

33

4

İŞ ORTAMI VE
FİNANSAL
EKOSİSTEM

16,77
Endeks Sırası

Küme Sırası

24

4

İŞ GÜCÜ PİYASASI
VE VERİMLİLİK

33,16
Endeks Sırası

Küme Sırası

33

5

BAĞLANABİLİRLİK

37,33
Endeks Sırası

Küme Sırası

15

3
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Şekil 40.

ROMA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Endeks Sırası

Küme Sırası

30

4
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Küme Sırası
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36,59
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Küme Sırası
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4
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Küme Sırası
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Kent�n rekabetç�l�ktek� en bel�rg�n paradoksu, Yaşam Kal�tes� kategor�s�nde gözlemlenmekted�r. 
İkl�msel avantajlar, eşs�z kültürel m�ras ve canlı sosyal hayat Roma’yı küresel ölçekte caz�p kılsa da 
endeks sonuçlarında �zlenen ver�ler, kentsel h�zmetlerdek� kron�k aksamaların bu avantajı zayıflattığı-
nı göstermekted�r. Özell�kle atık yönet�m� ve kamu h�zmetler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ� konusundak� sıkın-
tılar, kent�n yaşanab�l�rl�k standartlarını baskılayan temel faktörlerd�r. UN-Hab�tat raporları, Roma 
g�b� tar�hsel katmanları yoğun olan kentlerde altyapı modern�zasyonunun kültürel koruma �le dengele-
nememes�n�n, kentsel d�rençl�l�ğ� zayıflattığını vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Ekonom�k çerçeve �ncelend�ğ�nde Ekonom�k Performans ve Refah �le İş Ortamı ve F�nansal Ekos�s-
tem kategor�ler�ndek� görünüm, Roma’nın M�lano’ya kıyasla daha devlet güdümlü ve hantal b�r ekono-
m�k yapıya sah�p olduğunu ortaya koymaktadır. Kamu sektörünün ve tur�zm�n ekonom�dek� ağırlığı, 
kent� dış şoklara karşı kırılgan hale get�r�rken özel sektör yatırımları ve g�r�ş�mc�l�k ekos�stem� �ç�n 
gereken esnekl�ğ� sınırlamaktadır. OECD ver�ler�, Roma’dak� bürokrat�k süreçler�n uzunluğunun ve 
yargı s�stem�ndek� yavaşlığın, doğrudan yabancı yatırımlar �ç�n caydırıcı b�r unsur oluşturduğunu tey�t 
etmekted�r (OECD, 2024f ).

Bu durum G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� görel� konumu da doğrudan 
etk�lemekted�r. Kent, �novat�f endüstr�lerde (s�nema, moda) tar�hsel b�r b�r�k�me sah�p olsa da teknoloj� 
odaklı g�r�ş�mc�l�k ve �novasyonun t�car�leşmes� konusunda arzulanan der�nl�ğe sah�p değ�ld�r. Beşerî 
Sermaye açısından Sap�enza g�b� köklü ün�vers�teler�n varlığı kente n�tel�kl� b�r nüfus sağlasa da İş 
Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�ndek� ver�ler, genç �şs�zl�ğ� ve yetenek uyumsuzluğunun yapısal 
b�r sorun olarak devam ett�ğ�n� göstermekted�r. Eurostat anal�zler�, İtalya’nın güney�ne açılan b�r kapı 
olan Roma’da, �ş gücü p�yasasının katı yapısının ver�ml�l�k artışını frenled�ğ�n� doğrulamaktadır 
(Eurostat, 2023a).

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k bağlamında Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Roma, F�um�c�no Haval�manı’nın 
artan kapas�tes� ve operasyonel başarısıyla küresel ağlara güçlü b�r entegrasyon sağlamaktadır. Ancak 
kent �ç� ulaşım ağlarındak� yeters�zl�kler ve traf�k yoğunluğu, bu küresel er�ş�leb�l�rl�ğ�n yerel hareket-
l�l�ğe dönüşmes�n� engellemekted�r. Benzer şek�lde BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� yatırımlar 
hız kazanmış olsa da d�j�tal kamu h�zmetler�n�n tabana yayılması konusunda kent, d�j�tal olgunluk 
sev�yes� yüksek Avrupa başkentler�n�n ger�s�nden gelmekted�r (World Bank, 2024).

Roma’nın küresel rekabetç�l�ğ�n� koruyab�lmes� �ç�n yaşam kal�tes� algısını zedeleyen altyapı 
sorunlarını çözmes� ve �ş ortamını bürokrat�k yüklerden arındırması gerekl�d�r. Roma'nın uzun vadel� 
kentsel v�zyonu; salt tur�zm odaklı b�r ekonom�n�n ötes�ne geçerek tar�hsel gücünü modern ve �novat�f 
b�r yönet�m anlayışıyla desteklemes�n� gerekt�rmekted�r. Bunu başaramadığı takd�rde Roma, tar�hsel 
unsurlarıyla öne çıkan ancak geleceğ�n ekonom�k fırsatlarını kaçıran b�r durağan dönem yaşayab�l�r. 

Grafik 30. Roma Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Roma Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH
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Kiralık Ofis Birim Fiyatı
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Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı
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HELSİNKİ

Baltık Den�z�’n�n kıyısında yer alan Hels�n-
k�, Küresel Rekabet Endeks� değerlend�rmes�n-
de “Akıllı Kent” kavramının �ç�n� en dolu şek�lde 
dolduran küresel aktörlerden b�r� olarak görün-
mekted�r. Hels�nk�’n�n rekabetç�l�k prof�l�, 
devasa ölçek ekonom�ler�ne dayanmaktan 
z�yade ver�ml�l�k, şeffaflık ve yüksek yaşam 
standartları üzer�ne kurulu b�r opt�m�zasyon 
model� sunmaktadır. Hels�nk�’n�n küresel 
s�stemdek� rolü, teknoloj�k �novasyonun kamu 
yararına nasıl dönüştürüleb�leceğ�ne da�r b�r 
laboratuvar �şlev� görmes�yle tanımlanmakta-
dır. Özell�kle BİT Altyapı ve D�j�talleşme katego-
r�s�ndek� l�der konumu, kent�n sadece �nternet 
hızıyla değ�l açık ver� kullanımı ve d�j�tal 
katılımcılık süreçler�ndek� olgunluğuyla da 
küresel standartları bel�rled�ğ�n� tey�t etmekte-
d�r (OECD, 2025h).
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Şekil 41.

HELSİNKİ REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Bu d�j�tal yetk�nl�k, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� kurumsal güven�l�rl�kle 
b�rleşt�ğ�nde Hels�nk�’y� start-up’lar ve teknoloj� yatırımcıları �ç�n son derece öngörüleb�l�r b�r l�man 
hal�ne get�rmekted�r. Bürokrat�k süreçler�n d�j�tal hızı, kent�n �ş yapma kolaylığı algısını güçlend�ren 
en temel yapısal eğ�l�md�r. Ancak Ekonom�k Performans ve Refah göstergeler�nde �zlenen yönel�mler, 
kent�n yüksek gel�r düzey�ne rağmen küçük �ç pazar hacm� ve küresel pazarlara olan coğrafî mesafes� 
neden�yle ölçeklenme sorunları yaşadığını ortaya koymaktadır.

Hels�nk�’n�n rekabetç�l�kle �lg�l� kr�t�k �k�lem�, Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k 
kategor�ler� arasındak� ger�l�mde yatmaktadır. Dünyanın en �y� eğ�t�m s�stemler�nden b�r�ne sah�p 
olması, kente yüksek n�tel�kl� ve çok d�ll� b�r yetenek havuzu kazandırmaktadır. Ancak endeks ver�le-
r�ndek� görünüm; katı �ş gücü p�yasası düzenlemeler�n�n ve yüksek verg� yükünün, uluslararası 
yetenekler�n kente kalıcı olarak yerleşmes�n� zorlaştırdığını �şaret etmekted�r. Eurostat anal�zler�; hızla 
yaşlanan nüfusun ve emek arzındak� daralmanın, Hels�nk�’n�n uzun vadel� ver�ml�l�k artışını tehd�t 
eden en büyük demograf�k r�sk olduğunu doğrulamaktadır (Eurostat, 2023b).

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k açısından Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Hels�nk�, Vantaa Haval�manı’nın 
Asya-Avrupa kor�dorundak� stratej�k rolü sayes�nde güçlü b�r hava yolu bağlantısına sah�pt�r. Ancak 
Avrupa ana karasına olan dem�r yolu ve kara yolu bağlantılarının sınırlılığı, kent�n loj�st�k entegrasyo-
nunu kısmen �zole etmekted�r. Buna karşın den�z yolu bağlantıları ve l�man ver�ml�l�ğ�, bu coğrafî deza-
vantajı dengeleyen unsurlar olarak öne çıkmaktadır.

Kent�n rekabette en güçlü yönü olan Yaşam Kal�tes� kategor�s�, Hels�nk�’y� küresel yetenek savaşla-
rında oyunda tutan ana faktördür. Tem�z hava, güvenl�k, doğaya er�ş�m ve �ş-yaşam denges�, kent� yaşa-
nab�l�rl�k endeksler�nde üst sıralara taşımaktadır. Ancak UN-Hab�tat raporları; yüksek yaşam mal�yet-
ler�n�n ve konut p�yasasındak� arz sıkıntılarının, sosyal kapsayıcılığı zorlayan b�r bar�yer hal�ne geleb�-
leceğ� uyarısında bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Hels�nk� küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes� �ç�n BİT altyapısı ve beşerî sermaye alanlarındak� 
yüksek performansını, uluslararası yetenekler� çekecek daha esnek göç ve verg� pol�t�kalarıyla destek-
lemes� gerekmekted�r. Hels�nk�’n�n geleceğ�; dünyanın en �şlevsel kent� olma �dd�asını, demograf�k 
kısıtlarını aşacak küresel b�r yetenek mıknatısına dönüşerek sürdüreb�lmes�nde yatmaktadır. Bunu 
başaramadığı takd�rde Hels�nk�, teknoloj�k açıdan gel�şm�ş ancak demograf�k açıdan durağan b�r refah 
kent� olarak kalma r�sk� barındırmaktadır (World Bank, 2024).

Grafik 31. Helsinki Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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SAO PAULO

Güney Yarımküre’n�n en büyük metropolü 
ve Lat�n Amer�ka’nın f�nansal merkez� olan Sao 
Paulo, Küresel Rekabet Endeks� değerlend�rme-
s�nde gen�ş �ç pazarının get�rd�ğ� ölçek ekono-
m�s� avantajlarını, yapısal eş�ts�zl�kler ve altyapı 
darboğazlarıyla dengelemeye çalışan gel�şmek-
te olan b�r güç merkez� prof�l�n� yansıtmaktadır. 
Sao Paulo, bölgesel l�derl�ğ�n� küresel b�r 
oyuncu olma �dd�asına dönüştürme sürec�ndek� 
zorlukları ve fırsatları �çeren b�r kentt�r. Sao 
Paulo’nun küresel s�stemdek� rolü, çok uluslu 
ş�rketler�n Lat�n Amer�ka operasyonlarını 
yönett�ğ� b�r komuta merkez� olmasıyla tanım-
lanmaktadır. Özell�kle İş Ortamı ve F�nansal 
Ekos�stem alt kategor�s�ndek� görel� konumu, 
B3 Borsası’nın (Bras�l, Bolsa, Balcão) varlığı ve 
der�nleşm�ş sermaye p�yasaları sayes�nde 
kent�n bölgedek� en sof�st�ke f�nansal h�zmetler 
kümelenmes�ne sah�p olduğunu göstermekte-
d�r.
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SAO PAULO REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Kent�n ekonom�k d�nam�zm�, Ekonom�k Performans ve Refah kategor�s�nde yüksek üret�m hacm� 
ve çeş�tlenm�ş sanay� tabanıyla desteklenmekted�r. Ancak endeks ver�ler�, bu ekonom�k büyüklüğün 
gel�r dağılımındak� uçurumları kapatmakta yeters�z kaldığını göstermekted�r. Kent, b�r yanda ultra 
lüks tüket�m alışkanlıklarını d�ğer yanda �se gen�şleyen gecekondu bölgeler�n� barındıran �k�l� b�r yapı 
serg�lemekted�r. Bu durum sosyal kohezyonu zayıflatan ve uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ� tehd�t eden en 
temel r�sk faktörüdür. OECD anal�zler�; Sao Paulo’dak� ver�ml�l�k artışının, kayıt dışı ekonom�n�n 
büyüklüğü ve verg� s�stem�ndek� karmaşıklıklar neden�yle baskılandığını tey�t etmekted�r (OECD, 
2023d).

İş gücü p�yasasının yapısı, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde kent�n demograf�k avantaj-
larını tam olarak kullanamadığını ortaya koymaktadır. Genç ve gen�ş b�r nüfusa sah�p olmasına rağmen 
n�tel�kl� �ş gücü arzındak� eks�kl�kler ve eğ�t�m kal�tes�ndek� eş�ts�zl�kler, Beşerî Sermaye skorlarını 
aşağı çeken unsurlardır. Yükseköğret�m kurumlarının akadem�k başarısı, bu açığı kapatmaya çalışsa da 
yetenek havuzunun tabana yayılmasındak� engeller, kent�n �novasyon kapas�tes�n� sınırlamaktadır. 
Buna rağmen G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alanında Sao Paulo, "Far�a L�ma" bölges�ndek� 
f�ntech g�r�ş�mler�yle Lat�n Amer�ka’nın start-up başkent� konumundadır. Bu d�nam�zm, kent�n d�j�tal 
ekonom�ye adaptasyon sürec�n� hızlandıran b�r faktör olarak öne çıkmaktadır.

F�z�ksel altyapı ve kentsel hareketl�l�k, Sao Paulo’nun en zayıf yönü olan Bağlanab�l�rl�k ve Yaşam 
Kal�tes� kategor�ler�nde kend�n� h�ssett�rmekted�r. Guarulhos Haval�manı’nın uluslararası er�ş�m gücü 
yüksek olsa da kent �ç� ulaşımda yaşanan kron�k traf�k sıkışıklığı ve toplu taşıma ağlarının yeters�zl�ğ�, 
loj�st�k ver�ml�l�ğ� düşüren ve yaşam kal�tes�n� olumsuz etk�leyen b�r darboğazdır. UN-Hab�tat raporla-
rı, Sao Paulo’dak� mekânsal ayrışmanın sadece sosyal b�r sorun olmadığını aynı zamanda ekonom�k 
ver�ml�l�ğ� düşüren ve çevresel mal�yetler� artıran b�r kentsel planlama hatası olduğunu vurgulamakta-
dır (UN-Hab�tat, 2022). BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� yatırımlar özell�kle 5G ve f�ber opt�k 
ağların yaygınlaşmasıyla �vme kazansa da d�j�tal uçurumun varlığı, teknoloj�n�n kapsayıcı b�r kalkınma 
aracı olarak kullanılmasını zorlaştırmaktadır.

Sao Paulo’nun kapsayıcı büyüme ve kentsel entegrasyon temalı b�r stratej�k v�zyonu ortaya koyma-
sı gerekmekted�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� b�r üst l�ge taşıyab�lmes�, İş Ortamı ve G�r�ş�mc�l�k 
alanlarındak� başarısını, sosyal eş�ts�zl�kler� azaltacak kamu pol�t�kaları ve altyapı yatırımlarıyla 
desteklemes�ne bağlıdır. Sao Paulo sadece f�nansal b�r merkez olmakla yet�nmey�p ekonom�k refahı 
tüm katmanlara yayab�len, daha ad�l ve er�ş�leb�l�r b�r metropol �nşa edeb�len b�r kent olmalıdır. Bu 
yapısal reformu hayata geç�remezse Sao Paulo’nun, ölçek olarak büyük ancak ver�ms�zl�ğ�yle mücadele 
eden b�r kent olarak kalma �ht�mal� söz konusudur.

Grafik 32. Sao Paulo Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 43.

BÜKREŞ REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

BÜKREŞ

Balkanlar �le Orta Avrupa arasında stratej�k 
b�r geç�ş kor�doru olan Bükreş, Küresel Rekabet 
Endeks� değerlend�rmes�nde hızlı d�j�talleşme 
sürec� �le kron�k altyapı eks�kl�kler� arasında 
sıkışmış, yüksek potans�yell� ancak denges�z b�r 
büyüme prof�l� serg�lemekted�r. Bükreş’�n reka-
betç�l�k görünümü, Avrupa B�rl�ğ�’n�n en hızlı 
büyüyen ekonom�ler�nden b�r�n�n motoru 
olarak özell�kle teknoloj� odaklı h�zmet �hraca-
tında yakaladığı �vmey� yansıtmaktadır. 
Bükreş’�n küresel s�stemdek� rolü, düşük mal�-
yetl� b�r dış kaynak merkez�nden, yüksek katma 
değerl� b�r �novasyon merkez�ne dönüşüm 
sancılarıyla tanımlanmaktadır. Endeks sonuçla-
rının genel�nde kent�n makroekonom�k �st�kra-
rının, kentsel yaşam kal�tes�ndek� zaf�yetlerle 
test ed�ld�ğ� gözlenmekted�r. 
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Grafik 33. Bükreş Rekabetçilik Performansı
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Bükreş Ortalama

Kent�n rekabetç�l�ktek� en çarpıcı as�metr�s�, BİT Altyapı ve D�j�talleşme �le Bağlanab�l�rl�k
kategor�ler� arasında gözlemlenmekted�r. Bükreş, f�ber opt�k ağların yaygınlığı ve �nternet hızındak� 
küresel üstünlüğü sayes�nde d�j�tal altyapı konusunda gel�şm�ş Batı Avrupa başkentler�yle yarışır b�r 
düzeyded�r. Bu d�j�tal yetk�nl�k, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ne çok uluslu teknoloj� 
ş�rketler�n�n operasyon merkezler�n� kente taşıması şekl�nde poz�t�f b�r çarpan etk�s� yapmaktadır 
(World Bank, 2024). Ancak f�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k tarafında kent �ç� traf�k yoğunluğu ve dem�r yolu 
altyapısının modern�zasyon �ht�yacı, kent�n loj�st�k ver�ml�l�ğ�n� baskılayan en temel darboğazdır. 
D�j�tal hızın, f�z�ksel yollardak� tıkanıklıkla tezat oluşturması Bükreş’�n akıllı kent v�zyonunun önünde-
k� en büyük engeld�r.

Ekonom�k büyümen�n �t�c� gücü olan Ekonom�k Performans ve Refah kategor�s�ndek� görel� 
konum, kent�n ulusal GSYH �ç�ndek� baskın payını ve k�ş� başına düşen gel�rdek� artış trend�n� tey�t 
etmekted�r. Ancak bu büyüme, Yaşam Kal�tes� göstergeler�ne aynı oranda yansımamaktadır. Hava k�rl�-
l�ğ�, yeş�l alan azlığı ve esk� yapı stokunun oluşturduğu s�sm�k r�skler, kent�n yaşanab�l�rl�k standartla-
rını aşağı çeken kr�t�k faktörlerd�r. UN-Hab�tat raporları, Bükreş’tek� kontrolsüz kentsel gen�şlemen�n 
ve altyapı planlamasındak� eks�kl�kler�n, sosyal h�zmetlere er�ş�mde eş�ts�zl�kler meydana get�rd�ğ�n� 
vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022). Bu durum kent�n uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ� açısından yöne-
t�lmes� gereken b�r�nc�l r�skt�r.

İnsan kaynağı boyutunda, Beşerî Sermaye ve İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�ler�, kent�n 
yetenek paradoksunu ortaya koymaktadır. Bükreş, Pol�tehn�ca g�b� tekn�k ün�vers�teler� sayes�nde 
güçlü b�r mühend�sl�k ve yazılım havuzuna sah�pt�r. Ancak bey�n göçü olgusu, bu yetenekler�n Batı 
Avrupa’ya akışına neden olmakta ve yerel �ş gücü p�yasasında n�tel�kl� eleman sorunu ve ücret enflasyo-
nu oluşturmaktadır. Eurostat ver�ler�ne yansıyan eğ�l�mler; �ş gücü arzındak� daralmanın, G�r�ş�mc�l�k, 
AR-GE ve İnovat�f Sektörler alanındak� �novasyon kapas�tes�n� sınırladığını ve ekos�stem�n start-up 
üret�m�nden z�yade h�zmet sunumuna odaklı kalmasına yol açtığını göstermekted�r.

Bükreş b�r yandan kentsel d�rençl�l�ğ�n� artırırken öte yandan yaşam kal�tes� yükseltecek pol�t�ka-
ları hayata geç�rmel�d�r. Kent�n küresel rekabetç� yönünü �vmelend�reb�lmes�, BİT Altyapı ve Ekonom�k 
Performans alanlarındak� başarısını, f�z�ksel altyapıyı modern�ze edecek ve bey�n göçünü ters�ne 
çev�recek yaşanab�l�r kent yatırımlarıyla desteklemes�yle �l�şk�l�d�r. Bükreş’�n geleceğ�, sadece ucuz 
teknoloj� �şç�ler�n�n merkez� olmakla yet�nmey�p ürett�ğ� refahı kentsel mekâna ve sosyal dokuya yansı-
tab�len, güvenl� ve yeş�l b�r Avrupa metropolü �nşa edeb�lmes�nde yatmaktadır. Bükreş bu dönüşümü 
gerçekleşt�remezse d�j�talleşm�ş ancak f�z�ksel ve sosyal olarak yorgun b�r büyüme tuzağına düşen b�r 
kent olarak devam edecekt�r (OECD, 2024�).
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.
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Şekil 44.

ZAGREB REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

ZAGREB

Avrupa B�rl�ğ�’n�n en yen� üyeler�nden b�r� 
olarak tam entegrasyon sürec�n� Euro Bölges� ve 
Schengen katılımıyla gen�şleten Zagreb, Küresel 
Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde �st�krarlı 
geç�ş ekonom�s� k�ml�ğ�nden bölgesel �novasyon 
merkez� k�ml�ğ�ne evr�lmeye çalışan ancak 
yapısal sorunlarla mücadele eden b�r başkent 
prof�l� ç�zmekted�r. Zagreb, Orta Avrupa’nın 
kurumsal d�s�pl�n� �le Balkan coğrafyasının 
esnekl�ğ� arasında b�r denge arayışını yansıtan 
kentlerdend�r. Zagreb’�n küresel s�stemdek� 
rolü, henüz Londra veya Par�s g�b� b�r f�nansal 
güç odağı olmaktan uzak olsa da Güneydoğu 
Avrupa pazarlarına açılan en güvenl� ve regüle 
ed�lm�ş kapı olmasıyla stratej�k b�r alanı 
oluşturmaktadır. Özell�kle İş Ortamı ve F�nan-
sal Ekos�stem alt kategor�s�ndek� genel görü-
nüm, kent�n makroekonom�k �st�krarının arttı-
ğını ancak bürokrat�k süreçler�n hantallığının 
yatırımcı �ştahını baskılayan b�r bar�yer olarak 
varlığını sürdürdüğünü tey�t etmekted�r (World 
Bank, 2024).
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Kent�n rekabetç� özell�ğ�ndek� en kr�t�k kırılma noktası, Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�yasası ve 
Ver�ml�l�k kategor�ler� arasındak� as�metr�de yatmaktadır. Zagreb Ün�vers�tes� g�b� köklü kurumların 
sağladığı akadem�k altyapı, kente teor�k yetk�nl�ğ� yüksek b�r �ş gücü havuzu sunmaktadır. Ancak 
endekste gözlenen sonuçlar, AB �ç�ndek� serbest dolaşım hakkının n�tel�kl� genç nüfusun Batı Avru-
pa’ya göçünü hızlandırdığını ve yerel �ş gücü p�yasasında c�dd� b�r yetenek açığı meydana get�rd�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. Eurostat anal�zler�, Zagreb’�n demograf�k daralmasının ve yaşlanan nüfus yapısı-
nın uzun vadel� üretkenl�k artışını tehd�t eden en büyük yapısal r�sk olduğunu �şaret etmekted�r 
(Eurostat, 2023a).

Bu demograf�k baskıya rağmen Zagreb’�n G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�ndek� 
performansı, d�rençl� ve d�nam�k görünmekted�r. Kent, elektr�kl� otomob�l teknoloj�ler� ve yazılım 
�hracatı g�b� n�ş alanlarda küresel başarı h�kayeler� çıkarab�lme kapas�tes�ne sah�p olduğunu kanıtla-
mıştır. Bu durum kamu sektörünün hantallığına karşın, özel sektörün d�j�tal adaptasyon yeteneğ�n�n 
yüksek olduğunu göstermekted�r. BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� yatırımlar özell�kle gen�ş bant 
er�ş�m� ve d�j�tal okuryazarlık konularında kent�, bölgesel rak�pler�n�n önüne taşımaktadır. Ancak 
�novasyon ekos�stem�n�n f�nansmana er�ş�m�ndek� kısıtlar, bu d�nam�zm�n tabana yayılmasını engelle-
mekted�r.

F�z�ksel altyapı ve kentsel d�rençl�l�k bağlamında, Bağlanab�l�rl�k ve Yaşam Kal�tes� kategor�ler�n-
dek� görünüm, pandem� sonrası dönem�n zorluklarıyla şek�llenm�şt�r. Kent; yüksek güvenl�k standart-
ları, yeş�l alan er�ş�m� ve yaya dostu kentsel dokusuyla yüksek b�r yaşanab�l�rl�k potans�yel� sunsa da 
konut stokunun yen�lenme hızındak� yavaşlık ve artan barınma mal�yetler�, sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ� 
zorlamaktadır. UN-Hab�tat raporları, Zagreb’�n kentsel dönüşüm süreçler�nde afet r�sk yönet�m�n� 
öncel�klend�rmemes� durumunda f�z�ksel altyapıdak� kırılganlıkların ekonom�k performansı aşağı 
çekeb�leceğ� uyarısında bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022). Ayrıca dem�r yolu bağlantılarının Avrupa 
ana omurgasına entegrasyonundak� gec�kmeler, kent�n loj�st�k b�r merkez olma �dd�asını zayıflatmak-
tadır.

Zagreb’�n küresel rekabetç�l�ğ�n� koruyab�lmes� �ç�n G�r�ş�mc�l�k ve BİT Altyapı alanlarındak� özel 
sektör başarısını, kamu yönet�m�ndek� d�j�talleşme ve şeffaflık reformlarıyla desteklemes� gerekmekte-
d�r. Zagreb’�n geleceğ� sadece AB fonlarına bağımlı b�r başkent olmakla yet�nmey�p ürett�ğ� beşerî 
sermayey� kentte tutacak yaşam kal�tes� standartlarını ve ekonom�k fırsatları oluşturab�lmes�nde 
yatmaktadır. Bu noktada Zagreb’�n yetenekler�n� �hraç eden ancak kend� potans�yel�n� tam olarak 
gerçekleşt�remeyen b�r geç�ş �stasyonu olarak kalma �ht�mal� söz konusudur.  

Grafik 34. Zagreb Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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ATİNA

Avrupa meden�yet�n�n tar�hsel beş�ğ� ve 
Doğu Akden�z’�n stratej�k çıpası olan At�na, 
Küresel Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde 
on yıllık der�n b�r ekonom�k kr�z�n ardından 
gelen toparlanma sürec�n� yapısal reformlar ve 
d�j�talleşme hamleler�yle kalıcı hale get�rmeye 
çalışan b�r metropol prof�l� ç�zmekted�r. 
At�na’nın genel görünümü, tur�zm ve gayr�men-
kul odaklı büyüme model�n�n sınırlarına dayan-
dığını ancak loj�st�k ve teknoloj� alanlarında 
yen� fırsat pencereler� araladığını göstermekte-
d�r. At�na’nın küresel s�stemdek� rolü, Balkanlar 
ve Orta Doğu pazarlarına açılan b�r kapı olarak 
yen�den tanımlanmakta; bu durum kent� sadece 
tur�st�k b�r dest�nasyon olmaktan çıkarıp bölge-
sel b�r enerj� ve ver� merkez� olma �dd�asına 
taşımaktadır.
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Şekil 45.
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Grafik 35. Atina Rekabetçilik Performansı
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Kent�n en somut rekabet avantajı, Bağlanab�l�rl�k kategor�s�ndek� stratej�k konumudur. P�re L�ma-
nı’nın kıtalararası t�carettek� artan hacm� ve özelleşt�rme sonrası yakaladığı operasyonel ver�ml�l�k, 
At�na’yı küresel tedar�k z�nc�rler�n�n kr�t�k b�r halkası hal�ne get�rm�şt�r. Bu loj�st�k güç, Ekonom�k 
Performans ve Refah göstergeler�ne poz�t�f yansımakta ancak büyümen�n sektörel çeş�tl�l�ğ� konusun-
dak� yapısal kısıtlar devam etmekted�r. OECD anal�zler�, ekonom�n�n hâlâ büyük ölçüde tur�zm gel�rle-
r�ne ve �ç tüket�me dayalı olduğunu, bunun da kent� dış şoklara karşı kırılgan bıraktığını �şaret etmek-
ted�r (OECD, 2024j). İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� görünüm, son yıllarda azaltılan 
bürokras�ye ve �y�leşen yatırım �kl�m�ne �şaret etse de sermaye p�yasalarının der�nl�ğ� ve doğrudan 
yabancı yatırımların teknoloj� yoğun sektörlere çek�lmes� konusunda Kuzey Avrupalı rak�plerle bel�r-
g�n b�r fark bulunmaktadır.

At�na’nın rekabetç�l�ktek� en büyük paradoksu, Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k 
kategor�ler� arasındak� uyumsuzlukta yatmaktadır. Kent, yüksek eğ�t�ml� ve çok d�ll� b�r nüfusa sah�p 
olmasına rağmen kr�z yıllarının m�rası olan yüksek �şs�zl�k oranları ve bey�n göçü sorunuyla mücadele 
etmekted�r. Eurostat ver�ler�, genç yetenekler�n �st�hdam p�yasasına entegrasyonunda yaşanan zorluk-
ların ver�ml�l�k artışını baskıladığını ve �novasyon potans�yel�n� sınırladığını ortaya koymaktadır 
(Eurostat, 2023a). Buna karşın G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alanında özell�kle d�j�tal kamu 
h�zmetler�n�n başarısıyla tet�klenen b�r start-up hareketl�l�ğ� gözlemlenmekted�r.

D�j�tal dönüşüm, At�na’nın BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�ndek� performansını yukarı çeken 
temel �t�c� güçtür. Kamu h�zmetler�n�n d�j�talleşmes�ndek� hız, vatandaş memnun�yet�n� artırırken 
gen�ş bant altyapısındak� eks�kl�kler�n g�der�lmes� �ç�n yapılan yatırımlar, kent� d�j�tal göçebeler �ç�n 
yen� b�r caz�be merkez� hal�ne get�rmekted�r. Ancak Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� eğ�l�mler, bu 
caz�bey� tehd�t eden unsurlar barındırmaktadır. İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n get�rd�ğ� sıcak hava dalgaları, 
esk�yen yapı stoku ve yoğun kentleşme At�na’nın çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ�n� zorlamaktadır. Ayrıca 
aşırı tur�zm ve kısa vadel� k�ralamaların konut p�yasasında oluşturduğu baskı, yerel halkın barınma 
mal�yetler�n� artırarak sosyal dokuyu zedelemekted�r (UN-Hab�tat, 2022).

At�na’nın ekonom�k çeş�tlend�rme ve kentsel dayanıklılık odaklı b�r stratej�k v�zyona �ht�yacının 
olduğu gözlenmekted�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes�, Bağlanab�l�rl�k alanındak� 
loj�st�k gücünü, Beşerî Sermaye’y� ülkede tutacak yüksek katma değerl� sanay� ve teknoloj� yatırımla-
rıyla b�rleşt�rmes�yle �l�şk�l�d�r. At�na’nın geleceğ�, ant�k m�rasını korurken �kl�m kr�z�ne d�rençl� altya-
pılar kurab�len ve refahı yerel halka ad�l dağıtab�len çağdaş b�r Akden�z metropolü �nşa edeb�lmes�nde 
yatmaktadır. At�na, loj�st�k açıdan güçlü ancak sosyal ve çevresel açıdan kırılgan b�r büyüme pat�kasın-
da sıkışma �ht�mal�yle karşı karşıyadır (World Bank, 2024).
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Atina Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı
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Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı
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Toplam Faal Firma Sayısı
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Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
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Şehirdeki Toplam Yeşil
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Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru
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KUALA LUMPUR

Güneydoğu Asya’nın hızla yükselen f�nans 
ve teknoloj� merkez� Kuala Lumpur, Küresel 
Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde orta gel�r 
tuzağını aşarak yüksek gel�rl� ekonom�ler l�g�ne 
yükselme arayışındak� d�nam�k ancak yapısal 
�k�lemlerle dolu b�r metropol prof�l�n� yansıt-
maktadır. Kent�n rekabetç�l�k görünümü, uygun 
mal�yetl� b�r �ş yapma ortamı sunması �le katma 
değer z�nc�r�nde yukarı tırmanma hedef� arasın-
dak� ger�l�m� ortaya koymaktadır. Kuala Lum-
pur’un küresel s�stemdek� rolü sadece b�r 
loj�st�k düğüm noktası olmasıyla değ�l aynı 
zamanda İslâmî f�nans p�yasalarının küresel 
ölçektek� en sof�st�ke merkezler�nden b�r� 
olarak konumlanmasıyla tanımlanmaktadır. Bu 
stratej�k alan, kent�n uluslararası sermaye 
akışlarındak� ağırlığını artıran en öneml� unsur-
dur.
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Şekil 46

KUALA LUMPUR REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI
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Kent�n rekabetç�l�ktek� en sağlam argümanı, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� �st�k-
rarlı yapısıdır. Çok uluslu ş�rketler �ç�n sunduğu mal�yet avantajları, İng�l�zce yetk�nl�ğ� yüksek �ş gücü 
ve yatırımcı dostu regülasyonlar, Kuala Lumpur’u bölgesel operasyonlar �ç�n terc�h ed�len b�r merkez 
hal�ne get�rm�şt�r. Dünya Bankası anal�zler�, kent�n �ş yapma kolaylığı endeksler�nde üst sıralarda yer 
almasının, doğrudan yabancı yatırımları cezbetme kapas�tes�n� sürekl� kıldığını tey�t etmekted�r 
(World Bank, 2024). Bu durum Ekonom�k Performans ve Refah göstergeler�ne, �st�krarlı büyüme ve 
sanay� üret�m�ndek� çeş�tl�l�k olarak yansımaktadır. Ancak büyümen�n kapsayıcılığı ve hane halkı 
gel�rler�ndek� artış hızı, makroekonom�k başarıyla aynı paralelde seyretmemekted�r.

Kuala Lumpur’un, Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�ler�ndek� yapısal 
sorunları rekabet gücünü engelleyen alanlardır. Kent, yetenekl� �ş gücünü yet�şt�rme konusunda bel�rl� 
b�r başarıya sah�p olsa da bu yetenekler� el�nde tutma konusunda S�ngapur g�b� bölgesel rak�pler�ne 
karşı c�dd� b�r kayıp yaşamaktadır. OECD raporlarına yansıyan göstergeler, yüksek n�tel�kl� profesyo-
neller�n yurt dışına yönel�m�n�n yerel �ş gücü p�yasasında ver�ml�l�k artışını frenled�ğ�n� ve �novasyon 
kapas�tes�n� sınırladığını tey�t etmekted�r (OECD, 2023k). Buna rağmen G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f 
Sektörler alanında devlet destekl� d�j�talleşme hamleler� sayes�nde özell�kle f�ntech ve e-t�caret alanla-
rında canlı b�r start-up ekos�stem�n�n f�l�zlenmeye başladığı söyleneb�l�r.

F�z�ksel ve d�j�tal ağlar açısından Bağlanab�l�rl�k ve BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�ler�, 
kent�n modernleşme v�zyonunun en somutlaştığı alanlardır. Gel�şm�ş otoyol ağları ve raylı s�stem 
yatırımları, kentsel hareketl�l�ğ� desteklerken d�j�tal altyapıdak� 5G dönüşümü kent� akıllı kentler 
l�g�ne taşımaktadır. Ancak Yaşam Kal�tes� kategor�s�ndek� genel �zlen�m, bu f�z�ksel gel�ş�m�n çevresel 
sürdürüleb�l�rl�kle dengelenmes� gerekt�ğ�n� hatırlatmaktadır. Trop�kal �kl�m�n get�rd�ğ� sel r�skler� ve 
hızlı kentleşmen�n oluşturduğu ısı adası etk�s�, kent�n uzun vadel� yaşanab�l�rl�ğ�n� tehd�t eden unsur-
lardır. UN-Hab�tat, Kuala Lumpur g�b� yoğun yapılaşmış havzaların �kl�m d�renc�n� artıracak "sünger 
kent" stratej�ler�ne öncel�k vermemes� durumunda ekonom�k mal�yetler�n artacağı uyarısında bulun-
maktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Kuala Lumpur’un ver�ml�l�k odaklı dönüşümünün yetenekler�n� tutab�len kent olma stratej�ler�yle 
b�rl�kte ele alması gerekmekted�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� b�r üst sev�yeye taşıyab�lmes�, n�tel�kl� 
�ş gücünü ülkede tutacak yüksek ücretl� �st�hdam alanları ve yaşam kal�tes� �y�leşt�rmeler�yle gerçekle-
şeb�lecekt�r. Kuala Lumpur’un geleceğ�; uygun mal�yetl� b�r üret�m ve f�nans merkez� olmakla yet�nme-
yen, �novasyon üreten ve yetenekler�n� koruyan, çevresel r�sklere karşı d�rençl� b�r Asya metropolü �nşa 
edeb�lmes�nde yatmaktadır. Bu �nşa sürec�n� başaramazsa Kuala Lumpur, orta gel�r tuzağından çıkama-
yan b�r kent olmaya devam edecekt�r. 

Grafik 36. Kuala Lumpur Rekabetçilik Performansı
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Kuala Lumpur Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  

Kişi Başına Düşen GSYİH

Büyüme Oranı

GSYİH

Yoksulluk Oranı

Kişi Başı Kullanılabilir
Yıllık Hane Geliri

Patent Bavuru Sayısı/Milyon Kişi

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı

Son 5 Yılda Üretilen Bilimsel
Makale Sayısı/Milyon Kişi

Start-up Sayısı

Unicorn Sayısı

Yüksek Teknoloji Sektörlerindeki
İstihdam Oranı

 İş Gücü Nüfusu

İşsizlik Oranı

Genç İşsizlik Oranı

İş Gücü Verimliliği

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı

Toplam Faal Firma Sayısı

Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı

Kiralık Ofis Birim Fiyatı

Kurumlar Vergisi Oranı

Küresel Finansal Kurum Sayısı

Direkt Uçuşlarla Bağlanan
Şehir Sayısı

Şehre En Yakın Limana
Olan Uzaklık

Hava Taşımacılığı Yolcu Sayısı

Raylı Sistemler Km/Milyon Kişi

Vize İstenmeyen Ülke Sayısı

Yabancı Elçilikler ve
Konsolosluk Sayısı

Yabancı Turist Sayısı

Üniversite Sayısı

THE World Ranking 500'de Yer
Alan Üniversite Sayısı

Üniversite Öğrenci Sayısı

NEET Oranı

Üniversite Mezunu Oranı

Doktora Öğrenci Sayısı

Partikül Madde (PM10) Oranı

Geniş Bant Abone
Hanehalkı Oranı

Geniş Bant İnternet Hızı

Mobil İnternet Hızı

100 Bin Kişi Başına Ücretsiz
WIFI Hotspot Sayısı

Şehirdeki Toplam Yeşil
Alan Oranı

Kişi Başına Yeşil Alan Miktarı

100 Bin Kişi Başına
Cinayet Sayısı

Trafik Sıkışıklığı Skoru

Bin Kişi Başına Düşen
Doktor Sayısı

Doğumda Beklenen
Yaşam Süresi

Yaşam Maliyeti

Dünya Mirası Alanı Sayısı

Nüfus Yoğunluğu

10,67

75,76

1,65

64,67

9,74

0,75

6,47

25,23

2,77

0,00

17,02

2,88

77,88

71,36

16,75

35,55

79,26

4,35

23,79

32,11

84,36

42,31

6,59

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
0,00

95,66

24,76

12,25

93,23

39,23

17,49

0,00

0,00

7,39

35,75

0,00

6,14

67,98

16,95

36,38

84,98

63,77

9,32

50,43

94,57

65,88

0,00

42,86

86,26

0,00

71,77

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Yaşam Kalitesi

BİT Altyapısı ve 
Dijitalleşme

Beşeri Sermaye

Bağlanabilirlik

İş Ortamı ve Finansal
Ekosistem

İş Gücü Piyasası ve
Verimlilik

Girişimcilik, AR-GE ve
İnovatif Sektörler

Ekonomik Performans ve
Refah

158

KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 



Şekil 47.

SOFYA REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

SOFYA

Balkan Yarımadası’nın merkez�nde Doğu �le 
Batı arasındak� stratej�k konumunu Avrupa 
B�rl�ğ� entegrasyonuyla pek�şt�ren Sofya, Küre-
sel Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde d�j�tal-
leşme odaklı büyüme stratej�s�yle öne çıkan 
ancak kentsel altyapı ve çevre standartları konu-
sunda yapısal darboğazlarla mücadele eden 
gel�şmekte olan b�r başkent prof�l� ç�zmekted�r. 
Sofya, düşük verg� oranları ve mal�yet avantajla-
rı üzer�ne kurulu b�r ekonom�k model�n başarı-
sını yansıtsa da bu model�n uzun vadel� sürdü-
rüleb�l�rl�ğ�, katma değer z�nc�r�nde yukarı 
çıkma becer�s�ne bağlı kalmaya devam etmekte-
d�r. Sofya’nın küresel s�stemdek� rolü, teknoloj� 
devler� �ç�n uygun mal�yetl� b�r operasyon 
merkez� olmanın ötes�ne geçerek bölgesel b�r 
d�j�tal �novasyon merkez�ne dönüşme �dd�asıyla 
şek�llenmekted�r.
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Grafik 37. Sofya Rekabetçilik Performansı
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Kent�n rekabetç�l�k h�kayes�ndek� en güçlü unsur, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�ndek� 
performansında saklıdır. Avrupa’nın en yüksek �nternet hızlarından b�r�ne sah�p olması ve d�j�tal okur-
yazarlığı yüksek genç nüfusu, Sofya’yı teknoloj� start-up’ları ve dış kaynak kullanımı sektörü �ç�n caz�p 
b�r kent hal�ne get�rm�şt�r. Bu teknoloj�k altyapı, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� d�na-
m�kler� doğrudan beslemekted�r. Kurumlar verg�s� oranlarının düşüklüğü ve �ş yapma mal�yetler�ndek� 
rekabetç�l�k, doğrudan yabancı yatırımların kente akışını kolaylaştırsa da yargı s�stem�ndek� reform 
�ht�yacı ve kurumsal şeffaflık konusundak� algı, yatırımcı güven�n�n tam potans�yel�ne ulaşmasını 
engelleyen yapısal b�r bar�yer olarak varlığını sürdürmekted�r (OECD, 2026).

Sofya’nın en bel�rg�n paradoksu, Ekonom�k Performans ve Refah �le Yaşam Kal�tes� kategor�ler� 
arasındak� der�n uçurumda yatmaktadır. Kent, ulusal ekonom�n�n lokomot�f� olarak k�ş� başına düşen 
gel�rde ülke ortalamasının çok üzer�nde b�r performans serg�lemekte ve satın alma gücü par�tes�nde 
�st�krarlı b�r �y�leşme kaydetmekted�r. Ancak bu ekonom�k kazanımlar, kentsel yaşanab�l�rl�k standart-
larına aynı hızla yansımamaktadır. UN-Hab�tat raporları, Sofya’nın çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�-
n� tutturamaması durumunda yetenek çekme kapas�tes�n�n zayıflayacağı ve kent�n sadece mal�yet 
odaklı b�r merkez olarak algılanmaya devam edeceğ� uyarısında bulunmaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

İş gücü p�yasasının yapısı, Beşerî Sermaye ve İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�ler�nde �k�l� 
b�r ekonom� r�sk�n� ortaya koymaktadır. B�r yanda küresel standartlarda ücret alan ve yüksek tekn�k 
yetk�nl�ğe sah�p BT çalışanları bulunurken d�ğer yanda geleneksel sektörlerdek� düşük ver�ml�l�k ve 
ücret durgunluğu d�kkat çekmekted�r. Eurostat ver�ler�, demograf�k daralmanın ve vasıflı �ş gücü göçü-
nün, kent�n uzun vadel� büyüme potans�yel�n� tehd�t eden en büyük r�sk faktörü olduğunu göstermek-
ted�r. Buna karşın G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler alanında özell�kle yazılım ve oyun gel�şt�r-
me sektörler�nde görülen hareketl�l�k, bu demograf�k açığı �novasyonla kapatma çabasının b�r göster-
ges�d�r.

F�z�ksel er�ş�leb�l�rl�k bağlamında Bağlanab�l�rl�k kategor�s�nde Sofya, metro ağının hızla gen�şle-
mes�yle kent �ç� ulaşımda öneml� mesafe katetm�şt�r. Ancak uluslararası hava yolu bağlantılarının çeş�t-
l�l�ğ� ve dem�r yolu altyapısının modern�zasyonu konusunda V�yana veya İstanbul g�b� bölgesel rak�ple-
r�n�n ger�s�nde kalmaktadır. Dünya Bankası anal�zler�, loj�st�k altyapıdak� bu eks�kl�kler�n kent�n teda-
r�k z�nc�r� yönet�m�ndek� rolünü sınırladığını tey�t etmekted�r (World Bank, 2024).

Sofya’nın küresel rekabet gücünü artırab�lmes�, BİT Altyapı ve İş Ortamı alanlarındak� avantajları-
nı, hava kal�tes�n� �y�leşt�recek ve kentsel dönüşümü hızlandıracak çevre yatırımlarıyla dengelemes�yle 
yakından �l�şk�l�d�r. Sofya’nın geleceğ�, teknoloj� odaklı ve sürdürüleb�l�r b�r yaşam sunan modern b�r 
Avrupa başkent� k�ml�ğ�nde kurgulanmasında yatmaktadır. 
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*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru

Sofya Karşılaştırmalı Gösterge Endeksi (0-100 Ölçeği)  
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Makale Sayısı
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İş Gücü Verimliliği

Genç Bağımlılık Oranı

Yaşlı Bağımlılık Oranı

Fortune Global 500 Sıralamasına
Giren Şirket Sayısı
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Bin Kişi Başına Düşen Faal
Firma Sayısı
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Kurumlar Vergisi Oranı
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THE World Ranking 500'de Yer
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Verimlilik
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İnovatif Sektörler

Ekonomik Performans ve
Refah
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Şekil 48.

MUMBAİ REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

MUMBAİ

H�nd�stan’ın f�nansal merkez� ve en yoğun 
metropoller�nden b�r� olan Mumba�, Küresel 
Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde devasa b�r 
ekonom�k potans�yel �le der�n kentsel zorluklar 
arasında sıkışmış, yüksek enerj�l� ancak yapısal 
olarak kırılgan b�r görünüm vermekted�r. 
Mumba�, gel�şmekte olan p�yasaların büyüme 
d�nam�zm�n� yansıtırken aynı zamanda hızlı 
kentleşmen�n get�rd�ğ� altyapı ve yaşam kal�tes� 
kr�zler�n�n de en çarpıcı laboratuvarı n�tel�ğ�n-
ded�r. Mumba�’n�n küresel s�stemdek� rolü 
sadece H�nd�stan’ın dünyaya açılan kapısı olma-
sıyla değ�l aynı zamanda Bombay Menkul 
Kıymetler Borsası ve Merkez Bankası g�b� 
kurumlarla Güney Asya’nın tartışmasız f�nansal 
merkez� olmasıyla tanımlanmaktadır.
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İŞ ORTAMI VE
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EKOSİSTEM
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Kent�n en bel�rg�n rekabet avantajı, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� der�nl�ğ�nde 
yatmaktadır. Mumba�, çok uluslu ş�rketler�n genel merkezler�ne ev sah�pl�ğ� yapması ve sermaye 
p�yasalarındak� �şlem hacm�yle bölgedek� en sof�st�ke f�nansal ağlardan b�r�ne sah�pt�r. Dünya Bankası 
anal�zler�, kent�n ekonom�k yoğunluğunun, ulusal büyüme üzer�nde çarpan etk�s� meydana get�rd�ğ�n�, 
ancak kayıt dışı ekonom�n�n büyüklüğünün bu ver�ml�l�ğ� �stat�st�ksel olarak baskıladığını doğrula-
maktadır (World Bank, 2024). Bu f�nansal güç, Ekonom�k Performans ve Refah göstergeler�ne yüksek 
GSYH katkısı olarak yansımakta ancak gel�r dağılımındak� uçurum –ultra lüks gökdelenler �le Asya’nın 
en büyük gecekondu bölgeler�n�n yan yana olması– �k�l� b�r kent yapısı ortaya çıkarmaktadır.

Mumba�’n�n yumuşak gücü, G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde son yıllarda 
yükselen f�ntech start-up ekos�stem� yönünde gözlenmekted�r. Ancak Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�ya-
sası ve Ver�ml�l�k kategor�ler�ndek� ver�ler, kent�n demograf�k avantajını tam olarak kullanamadığını 
�şaret etmekted�r. İş gücü arzının bolluğuna rağmen n�tel�kl� tekn�k personel açığı ve eğ�t�m kal�tes�n-
dek� eş�ts�zl�kler, ver�ml�l�k artışını sınırlayan yapısal b�r bar�yerd�r (OECD, 2025�).

Kent�n en kr�t�k darboğazı, Bağlanab�l�rl�k ve Yaşam Kal�tes� kategor�ler�nde düğümlenmekted�r. 
Mumba�, yen� metro hatları ve kıyı yolu projeler�yle f�z�ksel altyapısını modern�ze etmeye çalışsa da 
mevcut toplu taşıma s�stem�ndek� aşırı yoğunluk ve traf�k sıkışıklığı, kentsel hareketl�l�ğ� felç etme 
noktasına get�rmekted�r. Bu durum loj�st�k mal�yetler� artıran ve �ş gücü ver�ml�l�ğ�n� düşüren temel 
faktördür. UN-Hab�tat raporları, Mumba�’dek� plansız yapılaşmanın ve yeş�l alan azlığının, kentsel 
d�rençl�l�ğ� zayıflattığını ve halk sağlığını tehd�t eden b�r çevre k�rl�l�ğ� oluşturduğunu vurgulamakta-
dır (UN-Hab�tat, 2022). Buna karşın BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanında H�nd�stan’ın d�j�tal kamu 
altyapısındak� başarısı, Mumba�’de nak�ts�z ekonom� ve d�j�tal h�zmetlere er�ş�m konusunda b�r hız 
kazandırmıştır.

Mumba�’n�n altyapısal d�rençl�l�k ve kapsayıcı kent bağlamında stratej�k planını oluşturması 
gerekmekted�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes� �ç�n gecekondu bölgeler�n� rehab�l�te 
eden ve altyapı yatırımlarıyla gel�ş�m sağlayan pol�t�kaları hayata geç�rmel�d�r. Mumba�'n�n uzun 
vadel� kentsel v�zyonu; ekonom�k büyümey� sosyal adalets�zl�ğ� g�derecek ve çevreye duyarlı altyapı 
yatırımlarına yönlend�recek b�r modele dayanmalıdır. Böyle b�r model� hayata geç�remezse               
Mumba�’n�n, ekonom�k motoru güçlü ancak yaşam kal�tes� sürdürülemez b�r kente dönüşme �ht�mal� 
yüksekt�r. 
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Şekil 49.

BUENOS AIRES REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

BUENOS AIRES

Güney Yarımküre’n�n kültür başkent� ve 
Lat�n Amer�ka’nın en sof�st�ke kentsel dokusuna 
sah�p metropoller�nden b�r� olan Buenos A�res, 
Küresel Rekabet Endeks� değerlend�rmes�nde 
yüksek beşerî sermaye potans�yel� �le kron�k 
makroekonom�k �st�krarsızlık arasında sıkışmış 
paradoksal b�r kent örneğ� serg�lemekted�r. 
Buenos A�res, h�per-enflasyon�st baskılar ve 
döv�z kr�zler� altında hayatta kalma mücadeles�-
n�n karmaşık b�r sentez�n� yansıtmaktadır. 
Buenos A�res’�n küresel s�stemdek� rolü, 
geleneksel tarım ürünler� �hracatının loj�st�k 
merkez� olmaktan çıkıp �novat�f endüstr�ler ve 
b�lg� h�zmetler� �hracatında bölgesel b�r l�derl�-
ğe evr�lmes�yle yen�den tanımlanmaktadır.
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Grafik 39. Buenos Aires Rekabetçilik Performansı
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Kent�n rekabetç�l�k tablosundak� en güçlü alan, Beşerî Sermaye kategor�s�ndek� der�nl�ğ�d�r. 
Buenos A�res Ün�vers�tes� (UBA) g�b� köklü ve ücrets�z kamu ün�vers�teler�n�n sağladığı akadem�k 
altyapı, kente Lat�n Amer�ka standartlarının çok üzer�nde eğ�t�ml� b�r nüfus kazandırmaktadır. Bu 
entelektüel sermaye G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektörler kategor�s�nde özell�kle yazılım, reklamcı-
lık ve tasarım alanlarında küresel çapta rekabet edeb�len un�cornların doğmasına zem�n hazırlamıştır. 
OECD anal�zler�, Arjant�n’dek� ekonom�k türbülansa rağmen Buenos A�res’�n yetenek havuzunun 
kal�tes� sayes�nde küresel teknoloj� ş�rketler� �ç�n vazgeç�lmez b�r yetenek maden� olduğunu �şaret 
etmekted�r (OECD, 2025j).

Ancak bu beşerî zeng�nl�k, Ekonom�k Performans ve Refah �le İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem
kategor�ler�ndek� yapısal kırılganlıklar neden�yle tam potans�yel�ne ulaşamamaktadır. Sürekl� değ�şen 
regülasyonlar, sermaye kontroller� ve yüksek enflasyon kent�n yatırımcı nezd�ndek� öngörüleb�l�rl�ğ�n� 
zedelemekte ve �ş yapma mal�yetler�n� yapay olarak yükseltmekted�r. Dünya Bankası ver�ler�ne yansı-
yan eğ�l�mler, f�nansal p�yasaların sığlığının ve kred� er�ş�m�ndek� zorlukların, KOBİ’ler�n büyümes�n� 
frenled�ğ�n� ve ekonom�n�n kayıt dışına kaymasına neden olduğunu göstermekted�r (World Bank, 
2024).

İş gücü p�yasasının d�nam�kler�, İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k kategor�s�nde yetenek �hracı soru-
nuyla yüzleşmekted�r. N�tel�kl� profesyoneller�n yurt dışına göçü veya döv�z bazlı uzaktan çalışma 
modeller�ne kayması, yerel ş�rketler�n yetenek bulmasını zorlaştıran b�r faktördür. Buna karşın yerel 
para b�r�m�n�n değer kaybı, kent� uluslararası d�j�tal göçebeler �ç�n son derece uygun mal�yetl� b�r 
yaşam alanı hal�ne get�rm�ş, bu da BİT Altyapı ve D�j�talleşme alanındak� h�zmet taleb�n� artırmıştır. 
Kent, d�j�tal altyapısını güçlend�rerek bu yen� nüfus hareketl�l�ğ�nden ekonom�k fayda sağlamaya çalış-
maktadır.

F�z�ksel altyapı ve kentsel yaşam açısından Bağlanab�l�rl�k ve Yaşam Kal�tes� kategor�ler�, kent�n 
tar�hsel m�rasıyla güncel sorunlarını b�r arada sunmaktadır. Gen�ş bulvarlar ve kamusal alan kültürü, 
Buenos A�res’� yaşanab�l�rl�k açısından üst sıralara taşımaya çalışsa da artan yoksulluk oranları ve 
kentsel güvenl�k end�şeler�, sosyal dokuyu zorlamaktadır. UN-Hab�tat raporları, Buenos A�res’tek� 
sosyo-mekansal ayrışmanın gen�ş k�tlelerce yaşandığı ve kentsel bütünleşmey� tehd�t edecek düzeyde 
r�sk taşıdığını vurgulamaktadır (UN-Hab�tat, 2022).

Buenos A�res, makro �st�krar ve sosyal �novasyon odaklı b�r stratej�k yen�den yapılanmayla rekabet 
gücünü artırab�lecekt�r. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� ortaya koyab�lmes�; Beşerî Sermaye ve İnovat�f 
Sektörler alanındak� gücünü, ekonom�k öngörüleb�l�rl�k sağlayacak kurumsal reformlarla destekleme-
s�ne bağlıdır. Buenos A�res’�n geleceğ�, kr�z yönet�m� refleks�nden sıyrılıp eğ�t�ml� nüfusunu ülkede 
tutacak ve kentsel yoksulluğu azaltacak uzun vadel� b�r kalkınma v�zyonunu hayata geç�reb�lmes�nde 
yatmaktadır. Gerekl� yapısal reformlar gerçekleşt�r�lemed�ğ� takd�rde Buenos A�res, mevcut beşerî 
sermayes�n� elde tutmakta ve uzun vadel� ekonom�k büyüme sağlamakta zorlanacaktır.
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KÜRESEL KENTLER REKABET ENDEKSİ
40 KENTLE DEMOGRAFİDEN EKONOMİYE ÇOK BOYUTLU BİR KARŞILAŞTIRMA 2026 



*Göstergeler, 40 kent arasındak� sıralamayı yansıtacak şek�lde 0'dan 100'e kadar standartlaştırılarak puanlanmıştır. Bu ölçekte “0” �lg�l� göstergede 40 şeh�r arasındak� 
en düşük değere, “100” �se en yüksek değere sah�p olunduğunu göstermekted�r. Standartlaştırma �şlem� uygulandığı �ç�n ver�ler or�j�nal ölçü b�r�mler�nden bağımsızdır. 
Ölçeğ�n yönü poz�t�ft�r.

Ortalama Altı Ortalama Ortalama Üstü Normalize Edilmiş Gösterge Skoru
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Şekil 50.

BELGRAD REKABET ENDEKSİ SONUÇLARI

BELGRAD

Batı Balkanlar’ın ekonom�k merkezler�n-
den ve jeopol�t�k noktalarından b�r� olan Belg-
rad, Küresel Rekabet Endeks� değerlend�rmes�n-
de uzun süren b�r geç�ş sürec�n�n ardından 
bölgesel b�r caz�be merkez�ne dönüşme �dd�ası-
nı taşıyan ancak kurumsal ve çevresel sürdürü-
leb�l�rl�k konularında c�dd� yapısal açıklar 
veren b�r prof�l serg�lemekted�r. Belgrad, agres�f 
doğrudan yabancı yatırım çekme stratej�s� �le 
yerel kentsel altyapının bu büyümey� karşılama 
kapas�tes� arasındak� makasın açıldığının �zlen-
d�ğ� b�r kentt�r. Belgrad’ın küresel s�stemdek� 
rolü, Avrupa B�rl�ğ� üyes� olmayan b�r başkent 
olarak Doğu (Ç�n, Rusya, BAE) ve Batı (AB) 
sermayes� �ç�n stratej�k b�r yatırım laboratuvarı 
ve loj�st�k geç�ş güzergahı olmasıyla tanımlan-
maktadır.
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Kent�n rekabetç� yönündek� en d�nam�k unsur, BİT Altyapı ve D�j�talleşme kategor�s�ndek� hızlı 
yüksel�ş�d�r. Belgrad, son yıllarda Güneydoğu Avrupa’nın en canlı dış kaynak kullanımı ve yazılım 
gel�şt�rme merkezler�nden b�r� hal�ne gelm�şt�r. Bu d�j�tal atılım G�r�ş�mc�l�k, AR-GE ve İnovat�f Sektör-
ler kategor�s�ndek� potans�yel� beslemekte; özell�kle blokz�nc�r ve oyun gel�şt�rme sektörler�nde küre-
sel başarı h�kayeler�n�n ortaya çıkmasına zem�n hazırlamaktadır. Dünya Bankası anal�zler�, d�j�tal 
h�zmet �hracatındak� artışın kent�n ekonom�k çeş�tl�l�ğ�ne kr�t�k b�r katkı sağladığını ve geleneksel 
sanay� bağımlılığını azalttığını söylemekted�r (World Bank, 2024).

Ancak bu d�j�tal başarı, İş Ortamı ve F�nansal Ekos�stem kategor�s�ndek� kurumsal yoksunluklarla 
gölgelenmekted�r. Gen�ş yatırım teşv�kler�ne rağmen bürokrat�k öngörülemezl�k ve yargı süreçler�nde-
k� yavaşlık, kurumsal yatırımcılar �ç�n r�sk pr�m�n� artıran faktörlerd�r. Kent, Ekonom�k Performans ve 
Refah göstergeler�ne �nşaat odaklı b�r büyüme �vmes� kazandırsa da bu büyümen�n tabana yayılması ve 
gel�r eş�ts�zl�ğ�n� azaltması konusunda yapısal d�rençlerle karşılaşılmaktadır. OECD raporlarına yansı-
yan eğ�l�mler, sermaye yoğun yatırımların �st�hdam oluşturma kapas�tes�n�n sınırlı kaldığını tey�t 
etmekted�r (OECD, 2024b).

Belgrad’ın en büyük stratej�k kırılganlığı, Beşerî Sermaye �le İş Gücü P�yasası ve Ver�ml�l�k katego-
r�ler�nde yaşadığı kayıplardır. Belgrad Ün�vers�tes�n�n sağladığı güçlü tekn�k eğ�t�me rağmen kent, 
Avrupa B�rl�ğ� ülkeler�ne yönel�k yoğun b�r bey�n göçü dalgasıyla karşı karşıyadır. N�tel�kl� genç nüfu-
sun kaybı, �ş gücü p�yasasında yetenek açığı oluşturmakta ve orta vadel� ver�ml�l�k artışını tehd�t 
etmekted�r. Eurostat ver�ler�, Sırb�stan genel�ndek� demograf�k daralmanın başkent üzer�ndek� baskısı-
nı ve yaşlanan nüfusun sosyal güvenl�k s�stem� üzer�ndek� yükünü ortaya koymaktadır.

F�z�ksel altyapı ve kentsel yaşam standartları açısından Bağlanab�l�rl�k ve Yaşam Kal�tes� kategor�-
ler� alarm vermekted�r. N�kola Tesla Haval�manı’nın gen�şlemes�, uluslararası er�ş�m� artırsa da kent �ç� 
ulaşım altyapısının yeters�zl�ğ� ve raylı s�stem eks�kl�ğ�, traf�k yoğunluğunu kron�k hale get�rm�şt�r. 
Daha da kr�t�ğ�, enerj� üret�m�ndek� kömür bağımlılığı ve coğrafî faktörler�n etk�s�yle Belgrad, Avru-
pa’nın hava kal�tes� en düşük başkentler�nden b�r� olarak öne çıkmaktadır. UN-Hab�tat; hava k�rl�l�ğ� ve 
atık yönet�m� sorunlarının sadece b�r çevre felaket� olmadığını, aynı zamanda kent�n yetenek çekme 
kapas�tes�n� zayıflatan ve sağlık mal�yetler�n� artıran ekonom�k b�r bar�yer olduğunu vurgulamaktadır 
(UN-Hab�tat, 2022).

Belgrad’ın �nşaat odaklı büyümeden yeş�l ve d�j�tal kalkınmaya geç�ş� b�r zorunluluk olarak ortaya 
çıkmaktadır. Kent�n küresel rekabetç�l�ğ�n� sürdüreb�lmes� �ç�n çevresel standartları yükseltecek yeş�l 
mutabakat pol�t�kalarını ve bey�n göçünü ters�ne çev�recek yaşam kal�tes� yatırımlarını hayata geç�r-
mel�d�r. Aks� takd�rde Belgrad �lerleyen dönemlerde yatırım çeken ancak sak�nler�n� kaybeden b�r geç�ş 
ekonom�s� döngüsünde sıkışab�l�r. 
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Ek: Küresel Rekabet Alt Endeks Sıralamaları

Tablo 4. Ekonomik Performans ve Refah Endeksi Sıralaması
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Tablo 10. Yaşam Kalitesi Endeksi Sıralaması

Endeks Sırası Endeks SkoruKent
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SONUÇ

Asya ve Avrupa kıtalarını b�rb�r�ne bağlayan jeopol�t�k konumuyla küresel t�caret ağlarının ana 
düğüm noktalarından b�r� olan İstanbul, son y�rm� yılda d�kkat çek�c� b�r f�z�k� ve demograf�k dönüşüm 
geç�rm�şt�r. Makroekonom�k dalgalanmaların, küresel kr�zler�n ve yerel demograf�k hareketl�l�kler�n 
en güçlü h�ssed�ld�ğ� bu metropol, bölgesel ekonom�n�n en öneml� s�n�r uçlarından b�r� olarak yapısal 
dönüşümün en der�n yaşandığı kentlerdend�r. Metropoller�n gücünün yalnızca sınırları �ç�ndek� 
üret�mle değ�l, küresel değer z�nc�rler�ne entegrasyon sev�yeler�yle ölçüldüğü günümüz ekonom�s�nde, 
İstanbul'un performansını yerel �stat�st�kler ve uluslararası rekabet endeksler� üzer�nden okumak 
stratej�k b�r önem taşımaktadır.

İstanbul’un nüfus d�nam�kler�, şehr�n f�z�ksel sınırlarının ve sosyoloj�k yapısının nasıl değ�şt�ğ�n� 
açıkça göstermekted�r. 2007 yılında 12,5 m�lyon olan nüfus, 2022 yılında 15,9 m�lyon �le z�rve 
noktasına ulaşmıştır. Ancak, 2020 (pandem� etk�s�, b�nde -3,67) ve özell�kle 2023 yıllarında (b�nde 
-15,97) net göç hızın negat�fe dönmüştür. Bu durum, İstanbul'un artık salt göç alan b�r şeh�r olmaktan 
çıkıp, ters�ne göç ve demograf�k doygunluk evres�ne g�rd�ğ�ne �şaret etmekted�r. 

Bununla b�rl�kte, ortalama hanehalkı büyüklüğünün 2008'dek� 3,8 sev�yes�nden 2025'te 3,09'a 
ger�lemes�, çek�rdek a�le yapısının ve b�reyselleşmen�n hızla arttığını kanıtlamaktadır. Eş zamanlı 
olarak, yaşlı bağımlılık oranının %7,4'ten %11,5'e yükselmes�, İstanbul'un yaşlanmakta olan b�r 
metropol olduğunu; gelecektek� kentsel mekân planlamalarının, sağlık ve sosyal güvenl�k 
pol�t�kalarının bu eksende şek�llenmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r.

İstanbul, Türk�ye'n�n GSYH's�n�n en büyük payını üretmeye devam ederken, kent�n ekonom�k 
yapısında ve t�car� alanların mekânsal dağılımında c�dd� b�r der�nleşme yaşanmıştır. Küresel ve ulusal 
ekonom�k konjonktürün etk�s�yle, car� f�yatlarla k�ş� başına GSYH 2013 yılında 20.896 dolar sev�yes�ne 
ulaşmış, ardından b�r ger�leme dönem� yaşayarak 2020'de 13.395 dolara �nm�şt�r. Ancak kent�n 
ekonom�k toparlanma kapas�tes� sayes�nde 2024 yılında 24.452 dolar �le yüksek b�r sev�yeye yen�den 
ulaşılmıştır.

Ekonom�ye �l�şk�n en umut ver�c� göstergelerden b�r� g�r�ş�m sayısındak� �st�krarlı artıştır. 2009'da 
yaklaşık 692 b�n olan g�r�ş�m sayısı, 2024 �t�barıyla 1,19 m�lyonu aşmıştır. Bu gen�şleme, �şs�zl�k 
oranlarına da olumlu yansımış; 2019'da %14,9 �le z�rve yapan �şs�zl�k, 2024'te %8,8 �le tek hanelere 
ger�lem�şt�r.

Sektörel dönüşümün �zler� sanay� ve mesken elektr�k tüket�m� ver�ler�nde de açıkça görülmekted�r. 
Yıllar �ç�nde mesken tüket�m�n�n sanay� tüket�m�ne kıyasla çok daha hızlı artması (2024'te mesken: 
13,8 m�lyon kW, sanay�: 9,8 m�lyon kW), İstanbul'un geleneksel b�r ağır sanay� şehr�nden; h�zmet, 
teknoloj� ve yaşam merkez�ne dönüştüğünü �şaret etmekted�r.

İstanbul'un son y�rm� yıldak� en büyük başarısı, uluslararası b�r çek�m merkez�ne dönüşmes�d�r. 
Özell�kle İstanbul Haval�manı g�b� devasa altyapı yatırımları, tur�zm ve havacılık ver�ler�nde doğrudan 
karşılığını bulmaktadır. 2009'da 6,9 m�lyon olan tur�st sayısı, 2020'dek� pandem� etk�s�ne rağmen 
�zleyen yıllarda yüksek b�r d�renç göstererek 2024'te 18,5 m�lyona, 2025 yılında �se yaklaşık 19 
m�lyona ulaşmıştır.

D�rekt uçuşlarla bağlanan şeh�r sayısının 2017'dek� 223 sev�yes�nden 2025'te 309'a çıkması ve 
hava taşımacılığı yolcu sayısının 121 m�lyonu geçmes�, İstanbul'un küresel b�r merkez (hub) olma 
stratej�s�n�n başarıya ulaştığını göstermekted�r.

Sürdürüleb�l�r kalkınmanın temel� olan eğ�t�m ve sağlık alanlarında da İstanbul’da öneml� 
mesafeler kayded�lm�şt�r. Ortalama eğ�t�m süres� 2011'de 8,2 yıl �ken, 2024'te 10,2 yıla çıkmıştır. 
Şeh�rdek� ün�vers�te sayısının 60’ı aşması ve öğrenc� sayısının 1,2 m�lyonun üzer�ne çıkması, 
İstanbul'un güçlü b�r akadem�k metropol olarak anılmasını sağlamıştır. Sağlık alanında �se, b�n k�ş� 
başına düşen hek�m sayısının 2013'tek� 1,8 sev�yes�nden 2023'te 3'e yükselmes�, kentsel sağlık 
altyapısındak� n�tel�ksel kapas�te artışını vurgulamaktadır.

Genel olarak bakıldığında tüm göstergeler; İstanbul'un geleneksel sanay�den uzaklaşarak tur�zm, 
h�zmetler, yükseköğret�m ve �ler� düzey t�caret üzer�ne kurulu, yüksek katma değerl� b�r ekonom�ye 
geç�ş yaptığını doğrulamaktadır. Artan g�r�ş�mc� sayısı ve doğrudan küresel bağlantılar şehr�n en 
büyük �t�c� gücüdür. Buna karşın; g�r�ş�m sayısındak� n�cel�ksel artışın yüksek teknoloj� ve AR-GE'ye 
yeter�nce dönüşememes�, makroekonom�k kırılganlıklar ve yaşam kal�tes�n� baskılayan kentsel 
sorunlar, İstanbul’un d�rençl� kalkınma model�ne geç�ş�n� zorunlu kılmaktadır.

Son 20 yılda altyapı, havacılık, loj�st�k ve yükseköğret�mde kapas�tes�n� yükselten kent�n yen� 
stratej�s� şu üç temel sacayağı üzer�ne �nşa ed�lmel�d�r:

◦ AR-GE ve İnovasyon Odaklı Dönüşüm: 1,2 m�lyona ulaşan g�r�ş�m ekos�stem�, fason üret�m 
ve geleneksel h�zmetlerden z�yade, teknoloj�k adaptasyon ve yaratıcı sektörlere kanal�ze 
ed�lmel�d�r.

◦ Beşer� Sermayen�n Korunması ve Yaşam Kal�tes�: Ün�vers�telerden mezun olan n�tel�kl� 
bey�n gücünün kentte kalmasını sağlayacak ad�l yaşam standartları sunulmalıdır. Bunun �ç�n 
%10-12 bandında seyreden yoksulluk r�sk� ve kentsel sorunlara dayalı sosyo-ekonom�k 
eş�ts�zl�kler�n der�nleşmes�n� önleyecek mekânsal pol�t�kaların gel�şt�r�lmes� gerekl�d�r.

◦ Kentsel D�rençl�l�k: Başta deprem olmak üzere afet r�skler�ne karşı, şeffaf yönet�ş�m ve akıllı 
şeh�rc�l�k prens�pler�yle İstanbul’un yapısal d�renc� artırılmalıdır.

İstanbul’un küresel rekabettek� gücünü artırab�lmes�, jeopol�t�k konumunun sağladığı avantajları 
ve n�tel�kl� �ş gücünü �novasyon odaklı büyüme �le entegre ederken, eş zamanlı olarak yaşam kal�tes�n� 
yükselteb�lmes�ne bağlıdır. Karar alıcıların ortak hedef�, metropolü sadece t�car� geç�şler�n yapıldığı 
b�r kor�dor olmaktan çıkarıp, yüksek teknoloj�n�n ve sürdürüleb�l�r refahın üret�ld�ğ� l�der b�r küresel 
merkez hal�ne get�rmek olmalıdır.
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Asya ve Avrupa kıtalarını b�rb�r�ne bağlayan jeopol�t�k konumuyla küresel t�caret ağlarının ana 
düğüm noktalarından b�r� olan İstanbul, son y�rm� yılda d�kkat çek�c� b�r f�z�k� ve demograf�k dönüşüm 
geç�rm�şt�r. Makroekonom�k dalgalanmaların, küresel kr�zler�n ve yerel demograf�k hareketl�l�kler�n 
en güçlü h�ssed�ld�ğ� bu metropol, bölgesel ekonom�n�n en öneml� s�n�r uçlarından b�r� olarak yapısal 
dönüşümün en der�n yaşandığı kentlerdend�r. Metropoller�n gücünün yalnızca sınırları �ç�ndek� 
üret�mle değ�l, küresel değer z�nc�rler�ne entegrasyon sev�yeler�yle ölçüldüğü günümüz ekonom�s�nde, 
İstanbul'un performansını yerel �stat�st�kler ve uluslararası rekabet endeksler� üzer�nden okumak 
stratej�k b�r önem taşımaktadır.

İstanbul’un nüfus d�nam�kler�, şehr�n f�z�ksel sınırlarının ve sosyoloj�k yapısının nasıl değ�şt�ğ�n� 
açıkça göstermekted�r. 2007 yılında 12,5 m�lyon olan nüfus, 2022 yılında 15,9 m�lyon �le z�rve 
noktasına ulaşmıştır. Ancak, 2020 (pandem� etk�s�, b�nde -3,67) ve özell�kle 2023 yıllarında (b�nde 
-15,97) net göç hızın negat�fe dönmüştür. Bu durum, İstanbul'un artık salt göç alan b�r şeh�r olmaktan 
çıkıp, ters�ne göç ve demograf�k doygunluk evres�ne g�rd�ğ�ne �şaret etmekted�r. 

Bununla b�rl�kte, ortalama hanehalkı büyüklüğünün 2008'dek� 3,8 sev�yes�nden 2025'te 3,09'a 
ger�lemes�, çek�rdek a�le yapısının ve b�reyselleşmen�n hızla arttığını kanıtlamaktadır. Eş zamanlı 
olarak, yaşlı bağımlılık oranının %7,4'ten %11,5'e yükselmes�, İstanbul'un yaşlanmakta olan b�r 
metropol olduğunu; gelecektek� kentsel mekân planlamalarının, sağlık ve sosyal güvenl�k 
pol�t�kalarının bu eksende şek�llenmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r.

İstanbul, Türk�ye'n�n GSYH's�n�n en büyük payını üretmeye devam ederken, kent�n ekonom�k 
yapısında ve t�car� alanların mekânsal dağılımında c�dd� b�r der�nleşme yaşanmıştır. Küresel ve ulusal 
ekonom�k konjonktürün etk�s�yle, car� f�yatlarla k�ş� başına GSYH 2013 yılında 20.896 dolar sev�yes�ne 
ulaşmış, ardından b�r ger�leme dönem� yaşayarak 2020'de 13.395 dolara �nm�şt�r. Ancak kent�n 
ekonom�k toparlanma kapas�tes� sayes�nde 2024 yılında 24.452 dolar �le yüksek b�r sev�yeye yen�den 
ulaşılmıştır.

Ekonom�ye �l�şk�n en umut ver�c� göstergelerden b�r� g�r�ş�m sayısındak� �st�krarlı artıştır. 2009'da 
yaklaşık 692 b�n olan g�r�ş�m sayısı, 2024 �t�barıyla 1,19 m�lyonu aşmıştır. Bu gen�şleme, �şs�zl�k 
oranlarına da olumlu yansımış; 2019'da %14,9 �le z�rve yapan �şs�zl�k, 2024'te %8,8 �le tek hanelere 
ger�lem�şt�r.

Sektörel dönüşümün �zler� sanay� ve mesken elektr�k tüket�m� ver�ler�nde de açıkça görülmekted�r. 
Yıllar �ç�nde mesken tüket�m�n�n sanay� tüket�m�ne kıyasla çok daha hızlı artması (2024'te mesken: 
13,8 m�lyon kW, sanay�: 9,8 m�lyon kW), İstanbul'un geleneksel b�r ağır sanay� şehr�nden; h�zmet, 
teknoloj� ve yaşam merkez�ne dönüştüğünü �şaret etmekted�r.

İstanbul'un son y�rm� yıldak� en büyük başarısı, uluslararası b�r çek�m merkez�ne dönüşmes�d�r. 
Özell�kle İstanbul Haval�manı g�b� devasa altyapı yatırımları, tur�zm ve havacılık ver�ler�nde doğrudan 
karşılığını bulmaktadır. 2009'da 6,9 m�lyon olan tur�st sayısı, 2020'dek� pandem� etk�s�ne rağmen 
�zleyen yıllarda yüksek b�r d�renç göstererek 2024'te 18,5 m�lyona, 2025 yılında �se yaklaşık 19 
m�lyona ulaşmıştır.

D�rekt uçuşlarla bağlanan şeh�r sayısının 2017'dek� 223 sev�yes�nden 2025'te 309'a çıkması ve 
hava taşımacılığı yolcu sayısının 121 m�lyonu geçmes�, İstanbul'un küresel b�r merkez (hub) olma 
stratej�s�n�n başarıya ulaştığını göstermekted�r.

Sürdürüleb�l�r kalkınmanın temel� olan eğ�t�m ve sağlık alanlarında da İstanbul’da öneml� 
mesafeler kayded�lm�şt�r. Ortalama eğ�t�m süres� 2011'de 8,2 yıl �ken, 2024'te 10,2 yıla çıkmıştır. 
Şeh�rdek� ün�vers�te sayısının 60’ı aşması ve öğrenc� sayısının 1,2 m�lyonun üzer�ne çıkması, 
İstanbul'un güçlü b�r akadem�k metropol olarak anılmasını sağlamıştır. Sağlık alanında �se, b�n k�ş� 
başına düşen hek�m sayısının 2013'tek� 1,8 sev�yes�nden 2023'te 3'e yükselmes�, kentsel sağlık 
altyapısındak� n�tel�ksel kapas�te artışını vurgulamaktadır.

Genel olarak bakıldığında tüm göstergeler; İstanbul'un geleneksel sanay�den uzaklaşarak tur�zm, 
h�zmetler, yükseköğret�m ve �ler� düzey t�caret üzer�ne kurulu, yüksek katma değerl� b�r ekonom�ye 
geç�ş yaptığını doğrulamaktadır. Artan g�r�ş�mc� sayısı ve doğrudan küresel bağlantılar şehr�n en 
büyük �t�c� gücüdür. Buna karşın; g�r�ş�m sayısındak� n�cel�ksel artışın yüksek teknoloj� ve AR-GE'ye 
yeter�nce dönüşememes�, makroekonom�k kırılganlıklar ve yaşam kal�tes�n� baskılayan kentsel 
sorunlar, İstanbul’un d�rençl� kalkınma model�ne geç�ş�n� zorunlu kılmaktadır.

Son 20 yılda altyapı, havacılık, loj�st�k ve yükseköğret�mde kapas�tes�n� yükselten kent�n yen� 
stratej�s� şu üç temel sacayağı üzer�ne �nşa ed�lmel�d�r:

◦ AR-GE ve İnovasyon Odaklı Dönüşüm: 1,2 m�lyona ulaşan g�r�ş�m ekos�stem�, fason üret�m 
ve geleneksel h�zmetlerden z�yade, teknoloj�k adaptasyon ve yaratıcı sektörlere kanal�ze 
ed�lmel�d�r.

◦ Beşer� Sermayen�n Korunması ve Yaşam Kal�tes�: Ün�vers�telerden mezun olan n�tel�kl� 
bey�n gücünün kentte kalmasını sağlayacak ad�l yaşam standartları sunulmalıdır. Bunun �ç�n 
%10-12 bandında seyreden yoksulluk r�sk� ve kentsel sorunlara dayalı sosyo-ekonom�k 
eş�ts�zl�kler�n der�nleşmes�n� önleyecek mekânsal pol�t�kaların gel�şt�r�lmes� gerekl�d�r.

◦ Kentsel D�rençl�l�k: Başta deprem olmak üzere afet r�skler�ne karşı, şeffaf yönet�ş�m ve akıllı 
şeh�rc�l�k prens�pler�yle İstanbul’un yapısal d�renc� artırılmalıdır.

İstanbul’un küresel rekabettek� gücünü artırab�lmes�, jeopol�t�k konumunun sağladığı avantajları 
ve n�tel�kl� �ş gücünü �novasyon odaklı büyüme �le entegre ederken, eş zamanlı olarak yaşam kal�tes�n� 
yükselteb�lmes�ne bağlıdır. Karar alıcıların ortak hedef�, metropolü sadece t�car� geç�şler�n yapıldığı 
b�r kor�dor olmaktan çıkarıp, yüksek teknoloj�n�n ve sürdürüleb�l�r refahın üret�ld�ğ� l�der b�r küresel 
merkez hal�ne get�rmek olmalıdır.
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