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“Kamu Igletmelerinin Varlik Toplami 2024’te 141 Trilyon  iTOSAM
Dolara Ulasti”

a, 'STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI

OECD’nin raporuna gore, diinya genelinde yaklasik 33.800 kamu iktisadi tesebbiisiiniin (KIT) toplam varhiklar1 2024 yil itibariyla 141
trilyon dolara ulasti. Kiiresel gayrisafi yurt ici hasilanin %126’sina esdeger olan bu varliklarin 102 trilyon dolar: finansal kamu igletmele-
rinde bulunuyor. Finans dis1 kamu igletmeleri ise kamu isletmelerindeki isttihdamin yaklasik dortte iigiinii sagliyor. Rapora gore,
2013-2024 doneminde finans dis1 kamu isletmelerinin sayis1 yaklasik iki katina ¢ikarken, toplam varhiklarinin reel degeri de benzer
olctide artt1. Yitkkselen ekonomiler, kiiresel kamu isletmesi varliklarinin %80’ini, istthdaminin ise %83’tinii olusturuyor.

Raporda, 58 OECD tiyesi ve ortak ekonomiden elde edilen bulgular, kamu isletmelerinin yonetisim uygulamalarinda iilkeler arasinda
farklhiliklar bulundugunu gésteriyor. incelenen iilkelerin %43’iinde devletin isletme sahipligine iliskin amag ve sorumluluklarini tanimla-
yan, hiilkiimet genelinde gecerli tek bir politika bulunurken, %54’ iinde kamu isletmelerinin yonetim kurullarinda asgari sayida bagimsiz
iye bulunmasi zorunlu tutuluyor. Yonetim kurullan tlkelerin %43 inde sirket stratejisini belirleme konusunda tam yetkiye sahipken,
%47’sinde strateji devlet hissedarinin onayina tabi oldugu gériilityor. Ulkelerin %73’iinde ise kamu isletmelerinin bir kismi veya tamami
icin stirdurilebilirlik raporlamasi zorunlulugu bulunuyor. Bununla birlikte OECD, miilkiyet sorumluluklarinin netlestirilmesi, sahiplik
ile diizenleyici islevlerin ayristirilmasi ve seffafligin artirilmasini tavsiye ediyor.

Kamu isletmelerine Genel Bakis

Toplam varliklar

isletme sayisi istihdam (bin kisi) (trilyon ABD dolarr)
2024 2024 2024

Bolge / Grup Finansal Finans disi Finansal Finans digi Finansal Finans digi
Afrika | 212 | 180 | 119 491 | 1] 0,4
Cin harig Asya [ ] 1359 W 1.920 | 1.616 2.390 1l 3}
Gin [ ] 3.048 [INEASGE0] | 5.773 20.675 &5 1 24
Avrupa [ ] 2041 [ 7240 | 1.284 6.113 [ 14 [ 7/
Latin Amerika ve Karayipler | 212 | 278 | 114 162 2 08
Diger 1 84 M 1.901 | 768 | 3.838 I [N | 4
Toplam 7.766 26.068 9.674 33.668 102 39
OECD 2.331 5.435 1.578 5.752 20 8
Gelismis ekonomiler 2.933 7.186 152 5.757 21 8

Toplam icindeki pay! %38 %28 %16 %17 %20 %20
Yiikselen ekonomiler 4.833 18.882 8.153 27.911 81 31

Toplam igindeki pay! %62 %72 %84 %83 %80 %80

Kaynak: OECD
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“Sanayide Nihai Enerji Tuketimi %2,3 Artisla 1,72 Milyon
Terajule Ulasti”

Sanayi sektoriinde nihai enerji titketimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %2,3 artarak 1,72 milyon terajul oldu. Tiiketim 2024’e kiyasla
38,6 bin terajul ytkseldi.

Alt sektorler itibariyla en bityiik pay %29,7 ile diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalatinda gerceklesti. Bu sektorii %23,6 ile ana
metal sanayii, %9,1 ile gida iiriinleri imalat1 ve %7,1 ile tekstil iiriinleri imalat1 izledi. Insaat %6,2, kimyasallar %5,4 artis kaydederken
gida ariinleri %0,7, tekstil triinleri %0,4 geriledi.

Sektorlere gore Nihai Enerji Tiiketimi (Terajul) Sektorlerin Titketim Payi1, 2025 (%)

DT M ea K O A e 20,7
Sektor 2024 2025 Degisim, (%) Pay, (%) Mineral Urtnler '

Diger metalik olmayan mineral drinler 497592

512205 2 &Y Ana Metal Sanayii [N 23,6
Ana metal sanayii 401.476 407.086 14 236
Gida irinleri 156973 155925 07 91 Gida Urtnleri | ©.1
Tekstil trtnleri 123641 123.160 -04 7.1 Tekstil UrUnIeri _ 71
,
Kimyasallar ve kimyasal Griinler 106.292 112,046 54 65 . )

Kimyasallarin ve Kimyasal . s
insaat 82380 87518 62 51 Urtinler ’
Diger sektorler 315.860 324916 29 189 f

g Insaat M 5.1
Toplam 1.684.213 1.722.856 23 100,0

Diger Sektorler  [INNNGNN 18,9

Kaynak: TUIK
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“Elektrigin Payi 0,5 Puan Artisla %29,3’e Yiikseldi”

Sanayi sektoriinde elektrik titketimi 2025’te %4,1 artisla 504 bin 637 terajule ulasarak en cok tiiketilen enerji kaynag: oldu. Elektrigin pay:
%28,8’den %29,3’e ¢ikty; artis 0,5 puan oldu. Dogal gaz %23,9, kat1 fosil yakitlar %22,9, petrol iirtinleri %14,1 pay ald1.

Kati fosil yakitlar %4,7 ile elektrikten daha hizh bitytudii; pay1 da 0,5 puan genisledi. Bu kalemde taskomiirii titketimi 27,1 bin terajul, yani
%15,4 artt1; kok ve linyit geriledi. Petrol iiriinleri titketimi %3,8 diiserken pay1 0,9 puan daralds; diisiisiin 7,6 bin terajulu petrokokta yasandi.

Enerji Kaynaklarina gore Nihai Enerji Titketimi (Terajul) Enerji Kaynaklarinda Yillik Degisim, 2025-2024 (Bin Terajul)

Tagkoémurt

27,1

Kaynak 2025 Degisim, (%) Pay, (%) ~ Pay degisimi,
puan

Elektrik
Elektrik 484.789 504,637 41 293 05 Dogal gaz

g 399021 410978 30 239 02
Dogal gaz Yenilenebilir enerji

Kati fosil yakitlar 376896 394583 47 229 05 N

Diger 1sI

Petrol triinleri 251566 242099 -38 141 -09
Yenilenemeyen atik

Turetilmis gazlar 13283 11485 -135 07 -01
Turetilmis gazlar

Yenilenebilir enerji 29230 30735 51 18 00
Diger petrol trtinleri

Yenilenemeyen atiklar 35.156 34502 =) 20 -01
Linyit

Diger isi 94272 93.837 -05 54 -0.2
Kok ve kémur katrani

Toplam 1.684.213 1.722.856 23 100,0 0,0

Petrokok

Kaynak: TUIK
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“Cimento, Kire¢ ve Al¢i imalatinda Enerji Tiiketimi %5,6 Artt1”

Giindem | Tiirkiye

Diger metalik olmayan mineral Girtinlerin imalatinda enerji titketimi %2,9 artisla 512 bin 205 terajule ytkseldi. Artig, %5,6 bityiiyen
cimento, kire¢ ve al¢1 imalatindan geldi; cam ve cam iriinleri %1,3, diger mineral iiriinler %3,4 geriledi. Ana metal sanayiinde
tuketim %1,4 artarken demir ve celikte artis %1,7, demir dis1 metallerde dustis %1,5 oldu.

11m1

Cimento, kireg ve al¢1 imalatinda kati fosil yakitlarin pay1 %31,9’den %36,1’e ¢ikarken petrol tirtinlerinin pay1 %45,4’ten %41,0’e indi.
Mineral irtinlerin tamaminda tagkdémurt titketimi %20,9 artis gosterdi, petrokok titketimi %4,9 azald1.

Cimento, Kirec ve Alci imalatinda Enerji

Alt Gruplara gore Nihai Enerji Tiiketimi (Terajul) Kaynaklarinin Dagilimi (%)

Grup 2024 2025 Degisim, (%)
Mineral Griinler (bélim 23) 497592 512.205 29
Cimento, kireg ve algi 334.203 352917 56
Cam ve cam Urtnleri 69508 68589 -13
Diger mineral triinler 93882 90699 -34
Ana metal sanayii (bdlim 24) 401.476 407.086 14
Demir ve celik 358560 364.828 17
Demir disi metaller 42915 42258 -15

2024 2025

M Elekirik ®Dogal gaz MKati fosil yakitiar B Petrol Grtinleri M Diger

)
)
=
-
=
Q
=
€3
I
=
Z.
=
=
Ho)
e
4
Q
p)
5
=
<
P!

Kaynak: TUIK
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“Eyliil Ayinda ihracatta %15,3, ithalatta %5,6 Artis”

Giindem | Tiirkiye

Dis ticaret verilerine gore ihracat Eyliill 2026°da, bir énceki yilin ayni ayina gore %15,3 artarak 25 milyar 967 milyon dolar, ithalat %5,6
artarak 31 milyar 130 milyon dolar olarak kaydedildi. ilgili ayda dis ticaret agig1 bir énceki yilin ayn1 ayina gore %25,8 azalarak 6 milyar

957 milyon dolardan, 5 milyar 163 milyon dolara geriledi. [hracatin ithalati karsilama orami Eyliil 2025°de %76,4 iken Eyliil 2026’da
%83,4’e yukseldi.

Enerji tiriinleri ve parasal olmayan altin haric dis ticaret agig1 Eylil 2026’da 541 milyon dolar olarak gerceklesti. Dis ticaret hacmi ise

%8,5 artarak 47 milyar 310 milyon dolar oldu. Enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalat1 kargilama orani Agustos 2026°da %95,0 iken Eyliil
2026’da %97,7’ye artig gosterdi.
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Kaynak: TUIK




iTOSAM |

@% iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Eyliil Ayinda Tiirkiye’nin ihracatinda Almanya, ithalatinda
ise Cin ilk Sirada Olmaya Devam Ediyor”

Giindem | Turkiye

Eylil ayinda en cok ihracat gerceklestirilen tilke 2 milyar 46 milyon dolar ile Almanya oldu. Bu iilkeyi, 1 milyar 913 milyon dolar ile ABD,
1 milyar 442 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 1 milyar 186 milyon dolar ile Irak, 1 milyar 128 milyon dolar ile italya izledi. Ilk 5 iilkeye
yapilan ihracat, toplam ihracatin %29,7’sini olusturdu.

Ithalatta ilk siray1 5 milyar 264 milyon dolar ile Cin aldi. Ardindan bu tilkeyi, 2 milyar 246 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 848 milyon
dolar ile Rusya Federasyonu, 1 milyar 776 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 136 milyon dolar ile Italya takip etti. ilk 5 iilkeden yapilan ithalat,
toplam ithalatin %39,4’int olusturdu.

Ulkelere Gore ihracat, Eyliil 2026 Ulkelere Gore ithalat, Eyliil 2026

Almanya
%7,9
ABD
%7.4

Birlesik
Kralﬁk
%5,6,
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Almanya
%7.2

A

italya

Diger iilkeler D'gf/;ég','ge'e' %3,6

%70,3

Kaynak: TUIK
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“Eyliil’de issizlik: %8,4”

Giindem | Tiirkiye

Hanehalki Isgiicii Aragtirmasi’min eyliil ay1 sonuglarina gore, 15 yas ve tizerindeki igsiz sayisi1 bir énceki aya kiyasla 198 bin kisi artarak
2 milyon 967 bin kisiye yiikseldi. Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani, 0,5 puan artisla %8,4’e yiikselmesine ragmen 41 aydir
tek haneli seyrini sirdiirdii. Ayn1 dénemde istihdam edilenlerin sayis1 49 bin kisi azalarak 32 milyon 445 bin kisiye gerilerken, istthdam
oran1 0,1 puan diistisle %48,3 olarak gerceklesti.

15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani, bir énceki aya gore 1,6 puan artarak %14,8’e ytikseldi. Bu oran geng kadinlarda
%23,3, geng erkeklerde ise %10,4 olarak tahmin edildi. Genis tanimh issizligin gostergesi olan mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
nus atl isglicti orani ise ayn1 dénemde 0,2 puan artarak %31,2’ye ulasti

Mevsim Etkilerinden Arindiriimis issizlik Oranlari

Mevsim Etkilerinden Arindiriimis Temel isgiicii Gostergeleri,

15+ Yas, Eyliil 2026
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Kaynak: TUIK
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“Turizm Gelirinde %5’lik Artis”

Turizm geliri temmuz, agustos ve eyliil aylarindan olusan III. ceyrekte bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore %5 artarak 25 milyar 526
milyon 218 bin dolar olarak kaydedildi. Bu ceyrekte ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 25 milyar 294 milyon 255 bin dolar, transfer
yolculardan elde edilen turizm geliri ise 231 milyon 963 bin dolar oldu. Ziyaretcilerin turizm gelirinin %14,4tiinti Tarkiye'yi ziyaret eden
yurt dis1 ikametli vatandaslar olusturdu.

Giindem | Tiirkiye

Bu ceyrekte ziyaretciler tarafindan yapilan harcamalarin 17 milyar 114 milyon 298 bin dolarin: kisisel harcamalar, 8 milyar 179 milyon
957 bin dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu. Tirkiye'den ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2026 yili I11. ceyreginde bir énceki yilin ayni
ceyregine gore %1,6 azalarak 23 milyon 255 bin 7 kisi oldu. Ziyaretcilerin %13,6’sim1 3 milyon 159 bin 7 kisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturdu. Ilgili ceyrekte Tiirkiye'de geceleme yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamas1 107 dolar oldu. Yurt disinda
ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 68 dolar oldu.
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Turizm Geliri ve Ziyaretci Sayisi, lll. Ceyrek, 2026

2025 2026 Degisim Oranr*
I I (%)
Turizm Geliri (Bin ABD $) 24.300.868 25526.218 50
Ziyaretci Turizm Geliri (Bin ABD $) 24089831 25.294.255 50
Ziyaretci Sayisi 23639.736 23.255.007 -16
Kisi Bagi Ortalama Harcama (ABD $) 1019 1.088 6,7
Gecelik Ortalama Harcama (ABD $) 100 107 6,7

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayr toplami vermeyebilir.
* Degisim orani: Bir onceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
Kaynak: TUIK
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“Turizm Giderinde %22,6 Artis”

Yurt icinde ikamet edip bagka tlkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gecen yilin ayn ¢eyregi-
ne gore %22,6 artarak 3 milyar 40 milyon 60 bin dolar olarak gerceklesti. Bunun 2 milyar 572 milyon 425 bin dolarimn kisisel, 467
milyon 635 bin dolarin ise paket tur harcamalari olusturdu. ilgili ceyrekte yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayisi bir énceki yilin aym
ceyregine gore %24,2 artarak 4 milyon 202 bin 160 kisi oldu. Bunlarin kisi bas: ortalama harcamas: 723 dolar olarak kaydedildi. II1.
ceyrekte ziyaretciler Tirkiye'ye %74,5 ile en ¢ok gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler amaciyla geldi. Ardindan ikinci sirada
%16,9 ile akraba ve arkadas ziyareti, iiciincii sirada ise %3,7 ile aligveris yer ald1.

Turizm Gideri ve Yurt Disini Ziyaret Eden (Yurt ici ikametli)
Vatandas Sayisy, lll. Ceyrek, 2026

Degisim Orani*

(%)
Turizm Gideri (Bin ABD $) 2479210 3.040.060 22,6
Kisi Sayisi 3.383.353 4.202.160 242
Kisi Bagi Ortalama Harcama (ABD $) 733 723 -13

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayr toplami vermeyebilir.
* Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni dénemine gore hesaplanmaktadir.
Kaynak: TUIK
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“Ekonomik Guven Endeksinde Dusus”

Giindem | Tiirkiye

Ekonomik giiven endeksi, ekim ayinda bir 6nceki aya kiyasla %3,9 oraninda azaldi ve 97,3 oldu.

Endeksin alt kirilimlarina bakildiginda, tiketici giiven endeksi %7,7 azalarak 84,8 olurken reel kesim (imalat) given endeksi de %1,4
azalarak 101,1 degerini ald1.

Giiven Endeksleri Endeksler ve Degisim O

110
105 101

100 M Eylil 2026 Ekim2026  Eylil 2026  Ekim 2026

- [come ]

Reel Kesim Guven Endeksi 1025 1011 01 -14 |
80 85
75

m3 125 11 11 |

nlari, EKim 2026

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)
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——Reel Kesim Guven Endeksi

Not: Ekonomik gliven endeksi, tuketici ve Ureticilerin genel ekonomik durumuna iliskin degerlendirmelerini, beklentilerini ve egilimlerini dzetleyen bilesik endekstir. Endeksin 100'den buyuk
olmasi genel ekonomik duruma iligkin iyimserligi, 100'den kigUk olmasi ise genel ekonomik duruma iliskin kétumserligi gostermektedir.

Kaynak: TUIK
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“Hizmet Giiven Endeksinde Diisiis, insaat ve Perakende
Guven Endekslerinde Artis”

Giindem | Tiirkiye

Mevsimsel etkilerden arindirilmig giiven endeksleri ekim ayinda sektorlere gore farkl egilimler sergiledi. Hizmet sektorii gtiven endeksi

bir 6nceki aya gore %2,4 azaldi ve 109,2 degerini aldi. Perakende ticaret sektorii %1,1 oraninda artarak 112,5 olurken insaat sektorii de
%0,4 artt1 ve 83,3 degerini ald1.

Sektorel Gliven Endeksleri

130

120 112,5 ‘ ‘

110 M@@ Endeksin 100'den biyik o\masw\
109.2 sektorin  meveut ve  gelecek

100 ’

doneme iliskin iyimserligini,
100'den kiguk olmasl ise kotim-

90 /\/\/\/\/\/\/\/\_2‘3 kserligini gostermektedir.
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Kaynak: TUIK

Not: Veriler mevsimsellikten arindiriimigtir.




Giindem | Tiirkiye
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iSTANBUL TiCARET ODASI

‘“Hizmet Giiveninde Son U¢ Aylik Beklentilerde Diisiis” @I et

Hizmet sektoriinde son ii¢ aylhik doneme iliskin is durumu %3,1, hizmetlere olan talep ise %3,5 gerilerken, gelecek ti¢ aylik déneme iliskin
talep beklentisindeki diisiis %0,7 ile sirurh kalmustir. Perakende ticaret sektoriinde mevcut mal stok seviyesi %1,2 artarak 92,5’e yiikselir-
ken, gelecek ti¢ aylik déneme iligkin is hacmi ve satis beklentisi %3,4 azalarak 123,6’ya gerilemistir. Insaat sektdriinde ise alinan kayith
siparislerin mevcut duzeyi %0,4 artisla 80,7’ye, gelecek ti¢ aylik donemde toplam ¢alisan beklentisi %0,4 artisla 85,9’a yiikselmistir.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlari,

Ekim 2026

Bir Onceki Aya Gére
Degisim Orani (%)

Eylil Ekim
Hizmet Sektori Gliven Endeksi me 109,2 0,0 -24
Son 3 Aylik Dénemde ig Durumu 10,2 106,8 11 =&
Son 3 Aylik Dénemde Hizmetlere Olan Talep 109,7 105,8 04 535
Gelecek 3 Aylik Dédnemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi 15,9 15,0 =3 -0,7
Perakende Sektéra Guven Endeksi m.3 112,5 11 11
Son 3 Aylik Dénemde ig Hacmi-Satiglar Beklentisi 14,5 121,5 04 6,2
Mevcut Mal Stok Seviyesi 914 92,5 =8 12
Gelecek 3 Aylik Dénemde is Hacmi-Satiglar Beklentisi 128,0 123,6 35 -34
ingaat Sektori Given Endeksi 83,0 83,3 -0,2 0,4
Alinan Kayith Sipariglerin Mevcut Duzeyi 80,4 80,7 19 04

Gelecek 3 Aylik Ddnemde Toplam Galigan Sayisi Beklentisi 865 85,9 -2 04

Kaynak: TUIK
(1) Meveul mal siok seviyesi endoksinin arlist stok azahsing azabss ise stok arligin gostermekledin
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“H-UFE'de Aylik %0,17, Yillik %33,23 Oraninda Artis” birpe

Giindem | Tiirkiye

Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE), eyliil ayinda bir énceki aya gére %0,17, bir énceki yilin ayni ayina goére ise %33,23 oraninda artis
kaydetti. Yillik degisimlere bakildiginda, en yiiksek artis %39,99 ile ulastirma ve depolama hizmetlerinde goriilirken bunu %32,44 ile
mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler takip etti.

Sektorlere gore yillik degisimler incelendiginde, en yiiksek artis %51,51 ile su yolu tasimaciligi hizmetlerinde kaydedildi. Bu sektorii
%49,50 artis oran ile depolama ve destek hizmetleri (tasimacilik i¢in) izledi. En diistik artis ise %18,02 ile konaklama hizmetlerinde
gerceklesti.

H-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)

Hizmetlere Gore H-UFE Yillik Degisim Oranlari, Eyliil 202
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Kaynak: TUIK
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