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Ekonom�k Pol�t�ka Araştırma Merkez�’n�n (CEPR) araştırma platformu VoxEU’da yayımlanan ve F�nland�ya ver�ler�n� temel alan 
anal�z; ver�ml�l�ğ� yüksek ş�rketler�n açık kadrolarda mevcut çalışanlarını değerlend�rme oranının daha yüksek olduğunu ortaya koyu-
yor. Çalışmaya göre, daha ver�ml� f�rmalar üst düzey poz�syonları doldururken ş�rket �ç� yatay geç�şlere daha sık, dışarıdan �şe alıma 
�se daha az başvuruyor. Araştırmacıların ver�ml�l�k düzeyler� arasında yaptığı karşılaştırmada, üst düzey uzmanlık poz�syonlarında 
ş�rket �ç� yatay geç�ş olasılığının yaklaşık %6 daha yüksek, dışarıdan �şe alım olasılığının �se yaklaşık %8 daha düşük olmasıyla �l�şk�l�. 
Daha alt düzey uzmanlık poz�syonlarında ş�rket �ç�nden terf� olasılığı yaklaşık %17 artarken dışarıdan �şe alım daha seyrek görülüyor.

Araştırmacılara göre ver�ml� �şletmeler, mevcut çalışanlarının becer�ler�n� daha �y� tanıyarak onları uygun görevlere yönlend�reb�l�yor 
olab�l�r. Bu, dışarıdan �şe alımın gereks�z olduğu anlamına gelm�yor; yen� çalışanlar �şletmeye farklı becer�ler, b�lg� ve f�k�rler get�reb�-
l�r. Çalışanların yetk�nl�kler�n� düzenl� b�ç�mde değerlend�rmek, yönet�c�ler�n b�r poz�syon �ç�n ş�rket �ç�nden m� yoksa dışarıdan mı 
aday seçmen�n daha uygun olduğunu bel�rlemes�ne yardımcı olab�l�r. Çalışmanın bulguları, �şletmeler�n kend� bünyeler�ndek� 
yetenekler� tanıma ve kullanma becer�s�n�n ver�ml�l�kle �l�şk�l� olab�leceğ�ne �şaret ed�yor.

“Verimli İşletmeler, Açık Pozisyonlarda Mevcut 
Çalışanlarına Daha Sık Yöneliyor”

İşletme Verimliliği ile Şirket içi ve Dışarıdan İşe Alım Olasılığı

Kaynak: CEPR
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Alt düzey uzmanlar

Verimlilik onluk dilimi Verimlilik onluk dilimi

Şirket içi yatay geçiş Şirket içi terfi Dışarıdan işe alım Şirket içi yatay geçiş Şirket içi terfi Dışarıdan işe alım



Kaynak: TCMB
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Mevs�m etk�ler�nden arındırılmış reel kes�m güven endeks� eylül ayında b�r öncek� aya göre 0,1 puan artarak 102,5 sev�yes�nde gerçek-
leşt�. Öte yandan, mevs�msell�kten arındırılmamış endeks �se aynı dönemde 0,8 puan ger�leyerek 102 oldu.

Endeks�n alt b�leşenler� �ncelend�ğ�nde; genel g�d�şat, mevcut toplam s�par�ş m�ktarı, gelecek üç aya �l�şk�n toplam �st�hdam beklent�s� 
ve son üç aydak� toplam s�par�ş m�ktarı endekse artış yönünde katkı sağladı. Buna karşılık, gelecek üç aya �l�şk�n �hracat s�par�ş m�ktarı 
ve üret�m hacm� beklent�ler� �le mevcut mamul mal stoku ve sab�t sermaye yatırım harcamalarına yönel�k değerlend�rmeler endeks� 
aşağı yönlü etk�led�.

“Reel Kesim Güveninde Sınırlı Yükseliş”

Reel Kesim Güven Endeksi
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 Toplu Sonuçlara İlişkin Gelişmeler 
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 Tüket�c� Güven Endeks�, eylül ayında b�r öncek� aya göre %1,3 oranında artış kaydederek 91,9 düzey�nde gerçekleşt�. Endeks�n alt 

kırılımları �ncelend�ğ�nde, mevcut dönemde hanen�n madd� durumu har�ç tüm kırılımların endeks� artış yönünde etk�led�ğ� gözlend�.

“Tüketici Güveninde Artış”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi Tüketici Güven Endeksi Alt Endeksleri, Eylül 2026

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu
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Endeks 0-200 arasında değer almaktadır. Endeksin 100’den büyük olması
tüketici güveninde iyimser durumu, 100’den küçük olması ise kötümser durumu ifade etmektedir.
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i Mevs�msel etk�lerden arındırılmış güven endeksler� eylül ayında sektörler arasında farklı yönde seyrett�. Perakende t�caret sektörü 
güven endeks� b�r öncek� aya göre %1,1 artarak 111,3’e yüksel�rken h�zmet sektörü güven endeks� 111,9 sev�yes�nde değ�ş�m gösterme-
d�. İnşaat sektörü güven endeks� �se %0,2 azalışla 83,0’a ger�led�.

“Perakende Ticaret Güveninde %1,1 Artış”

Sektörel Güven Endeksleri

Endeksin 100'den büyük olması 
sektörün mevcut ve gelecek 
döneme ilişkin iyimserliğini, 
100'den küçük olması ise kötüm-
serliğini göstermektedir.

Kaynak: TÜİK
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Kaynak: TÜİK
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Endeksler�n alt kırılımlarına göre, h�zmet sektöründe gelecek 3 aylık dönemde h�zmetlere olan talep beklent�s� %1,3 azalarak 115,9’a 
ger�led�. Perakende t�caret sektöründe gelecek 3 aylık döneme �l�şk�n �ş hacm�-satışlar beklent�s� %3,5 artışla 128,0’a yükseld�. İnşaat 
sektöründe �se alınan kayıtlı s�par�şler�n mevcut düzey� %1,9 artarak 80,4’e yükseld�.

“Perakende Ticarette Satış Beklentisinde Artış”

Mevsim Etkilerinden Arındırılmış Güven Endeksleri ve Değişim Oranları,
Eylül 2026

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİKKaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Hizmet Sektörü Güven Endeksi
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Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi
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Son 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Mevcut Mal Stok Seviyesi (1)
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İnşaat Sektörü Güven Endeksi
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(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi 83,183,1

78,978,978,978,9

87,387,387,387,3Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Alınan Kayıtlı Siparişlerin Mevcut Düzeyi
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si F�nansal H�zmetler Güven Endeks�, eylül ayında b�r öncek� aya göre 8 puan kaydett� ve 158,4 sev�yes�nde gerçekleşt�. Endeks�n alt 
kırılımları �ncelend�ğ�nde son üç aydak� �ş durumu, son üç aydak� h�zmetlere olan talep ve gelecek üç aydak� h�zmetlere olan talep 
beklent�s� olmak üzere tüm alt değerler�n endeks� artış yönünde etk�led�ğ� görüldü.

“Finansal Güven Endeksinde 8 Puanlık Artış”

Finansal Hizmetler Güven Endeksi
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nı İmalat sanay� genel�nde mevs�msel etk�lerden arındırılmış Kapas�te Kullanım Oranı (KKO-MA), Eylül 2026’da b�r öncek� aya göre 0,6 

puan artarak %74,1 sev�yes�nde gerçekleşt�. Yıllık karşılaştırmada KKO-MA, Eylül 2025’tek� %73,8 sev�yes�n�n 0,3 puan üzer�nde 
seyrett�. Mevs�msel etk�lerden arındırılmamış KKO �se b�r öncek� aya göre 0,7 puan artarak 74,2 oldu.

“Kapasite Kullanım Oranında Aylık 0,6 Puan Artış”

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı

Kaynak: TCMB
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Kapas�te kullanım oranındak� aylık değ�ş�mler mal grupları bazında �ncelend�ğ�nde, en bel�rg�n artış yatırım mallarında görülürken, 
en bel�rg�n düşüş dayanıklı tüket�m mallarında �zlend�. Yıllık bazda �se KKO yatırım mallarında 2,4 puan, dayanıksız tüket�m malların-
da 0,4 puan artarken dayanıklı tüket�m mallarında 3,9 puan ger�led�. Tüket�m malları ve ara mallarında �se 0,4’er puanlık düşüş görül-
dü.

Eylül 2026 �t�barıyla en yüksek kapas�te kullanımı %83,7 �le ağaç ürünler�nde gerçekleş�rken, tütün (%83,1) ve kâğıt (%83,0) sektörler� 
de yüksek sev�yeler�yle öne çıktı. Buna karşılık der� sektörü %59,8 �le en düşük kapas�te kullanım oranına sah�p olurken, mak�ne ve 
ek�pman (%63,2) �le d�ğer �malatlar (%65,8) görece zayıf seyreden sektörler arasında yer aldı.

“Kapasite Kullanım Oranındaki Aylık Değişim, Mal Grupları 
Arasında Farklılaştı”

Kaynak: TCMB
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YD-ÜFE, Ağustos 2026'da b�r öncek� aya göre %3,61, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %32,60 
oranında artış gösterd�.

“YD-ÜFE'de Yıllık %32,60'lık Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

YD-ÜFE: Yurt Dışı Üretici Fiyat 
Endeksi, yurt içinde üretilip yurt 
dışına satılan ürünlerin üretici 
fiyatlarındaki değişimini zaman 
içinde ölçen fiyat endeksidir.
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Sanay� sektörüne �l�şk�n aylık değ�ş�mler �ncelend�ğ�nde, madenc�l�k ve taş ocakçılığında %3,77, �malatta �se %3,61 artış gerçekleşt�. 
Ana sanay� gruplarına bakıldığında, enerj�de %14,68, dayanıklı tüket�m mallarında %4,38, ara mallarında %2,82, sermaye mallarında 
%2,59 ve dayanıksız tüket�m mallarında %2,22 oranında artış kayded�ld�. Sanay� sektöründek� yıllık değ�ş�mler değerlend�r�ld�ğ�nde 
�se madenc�l�k ve taş ocakçılığında %43,41, �malatta %32,41 artış gerçekleşt�.

“Enerjide Aylık %14,68 Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları, Ağustos 2026
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