TOSAM HAFTALIK
i EKONOMi BULTEN]

2% ISTANBUL TiCARET ODASI (]
G STRATESIK ARASTIRMALAR MERKEZi 25 EYLUL 2026




Ekonomide Son Gelismeler

03
04
05
06
08
09
11

CEPR: SIRKETiGi YETENEKLERIN
DEGERLENDIRILMESI VE ISLETME VERIMLILIGi

IKTISADI YONELIM iSTATISTIKLERI VE
REEL KESIM GUVEN ENDEKSI

TUKETICIi GUVEN ENDEKSI

SEKTOREL GUVEN ENDEKSLERI

FINANSAL HiZMETLER iSTATISTIKLERi VE
FINANSAL HIZMETLER GUVEN ENDEKSI

KAPASITE KULLANIM ORANI

YURT DISI URETICI FiYAT ENDEKSI

iTOSAM

@:‘é iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK AF RASTIRMALAR MERKEZi




“Verimli isletmeler, Acik Pozisyonlarda Mevcut ITOSAM
Calisanlarina Daha Sik Yoneliyor”

Giindem | Diinya

Ekonomik Politika Arastirma Merkezi'nin (CEPR) arastirma platformu VoxEU’da yayimlanan ve Finlandiya verilerini temel alan
analiz; verimliligi yiiksek sirketlerin acik kadrolarda mevcut ¢alisanlarini degerlendirme oraninin daha ytksek oldugunu ortaya koyu-
yor. Calismaya gore, daha verimli firmalar tist diizey pozisyonlar: doldururken sirket ici yatay gecislere daha sik, disaridan ise alma
ise daha az bagvuruyor. Arastirmacilarin verimlilik diizeyleri arasinda yaptig1 karsilastirmada, iist diizey uzmanlik pozisyonlarinda
sirket ici yatay gecis olasiliginin yaklasik %6 daha yiiksek, disaridan ise alim olasihgimin ise yaklasik %8 daha diisiik olmasiyla iliskili.
Daha alt diizey uzmanlhik pozisyonlarinda sirket icinden terfi olasilig1 yaklasik %17 artarken disaridan ise alim daha seyrek goriilityor.

1n

Arastirmacilara gore verimli isletmeler, mevcut ¢calisanlarinin becerilerini daha iyi taniyarak onlar1 uygun gorevlere yonlendirebiliyor
olabilir. Bu, disaridan ise alimin gereksiz oldugu anlamina gelmiyor; yeni ¢calisanlar isletmeye farkli beceriler, bilgi ve fikirler getirebi-
lir. Calisanlarin yetkinliklerini diizenli bicimde degerlendirmek, yoneticilerin bir pozisyon icin sirket icinden mi yoksa disaridan m1
aday se¢gmenin daha uygun oldugunu belirlemesine yardimec: olabilir. Calismanin bulgulari, isletmelerin kendi biinyelerindeki
yetenekleri tanima ve kullanma becerisinin verimlilikle iligkili olabilecegine isaret ediyor.

Sirket Ici Yetenekler

isletme Verimliligi ile Sirket ici ve Disaridan ise Alim O

Ust diizey uzmanlar Alt diizey uzmanlar
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“Reel Kesim Giiveninde Sinirli Yukselig”
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Mevsim etkilerinden arindirilmis reel kesim giiven endeksi eyliil ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak 102,5 seviyesinde gercek-
lesti. Ote yandan, mevsimsellikten arindirilmamis endeks ise ayn1 dénemde 0,8 puan gerileyerek 102 oldu.

Endeksin alt bilegenleri incelendiginde; genel gidisat, mevcut toplam siparis miktari, gelecek ii¢ aya iliskin toplam istihdam beklentisi
ve son li¢ aydaki toplam siparis miktar1 endekse artis yoniinde katki sagladi. Buna karsilik, gelecek ti¢ aya iligkin ihracat siparis miktar:
ve iretim hacmi beklentileri ile mevcut mamul mal stoku ve sabit sermaye yatirim harcamalarina yonelik degerlendirmeler endeksi
asag1 yonli etkiledi.

Reel Kesim Giiven Endeksi Toplu Sonuglara iligkin Gelismeler

104 4
= 102,50 Uretim Hacmi

.

Iktisadi Yonelim Istatistikleri ve

Reel Kesim Giiven Endeksi

4 3, 05 4,0
102 Toplam Siparis Miktari + v A
101 30 58 04 05
100 ic Piyasa Siparis Miktari A A A A
99 19 48 16 04
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98 99,20 Ihracat Siparis Miktari A * v *
10,6 1,5 07 14 54 05
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Giindem | Tiirkiye

“Tuketici Guveninde Artis”

Tiiketici Giiven Endeksi, eylil ayinda bir énceki aya gore %1,3 oraninda artis kaydederek 91,9 diizeyinde gerceklesti. Endeksin alt
kirthmlar incelendiginde, mevcut donemde hanenin maddi durumu hari¢ tim kirilimlarin endeksi artis yoniinde etkiledigi gozlendi.

Tiiketici Giiven Endeksi

Tiiketici Giiven Endeksi Alt Endeksleri, Eyliil 2026
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100
95 Bir Onceki Aya Gore
Degisim Orani (%)
90 91,9
Agustos Eylal Agustos Eylal
85
80 Tiiketici Gliven Endeksi 90,8 91,9 10 13
75 Mevcut Dénemde Hanenin Maddi Durumu 75,4 75,3 12 -0,1
Gelecek 12 Aylik Dénemde Hanenin Maddi
70 Durum Beklentisi 93] 937 19 06
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Endeks 0-200 arasinda deder almaktadir. Endeksin 100’den blytk olmasi
tiiketici gliveninde iyimser durumu, 100°den kuguk olmasi ise kdtimser durumu ifade etmektedir.
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“Perakende Ticaret Guveninde %1,1 Artig”
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Mevsimsel etkilerden arindirilmig given endeksleri eyliil ayinda sektorler arasinda farklh yonde seyretti. Perakende ticaret sektori
giiven endeksi bir 6nceki aya gore %1,1 artarak 111,3’e yiikselirken hizmet sektorii giiven endeksi 111,9 seviyesinde degisim gosterme-
di. Ingaat sektorii gliven endeksi ise %0,2 azalisla 83,0’a geriledi.

Sektorel Gliven Endeksleri
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“Perakende Ticarette Satis Beklentisinde Artis”

Giindem | Tiirkiye

Endekslerin alt kirnlimlarina gore, hizmet sektortinde gelecek 3 aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi %1,3 azalarak 115,9’a
geriledi. Perakende ticaret sektériinde gelecek 3 aylik doneme iligkin is hacmi-satiglar beklentisi %3,5 artisla 128,0’a yiikseldi. Insaat
sektortinde ise alinan kayith siparislerin mevcut dizeyi %1,9 artarak 80,4’e ytikseldi.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlari,

Eyliil 2026

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)
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Giindem | Tiirkiye

“Finansal Giiven Endeksinde 8 Puanhk Artig”

o 7 Finansal Hizmetler Giiven Endeksi, eylill ayinda bir dnceki aya gore 8 puan kaydetti ve 158,4 seviyesinde gerceklesti. Endeksin alt
PILY kirilimlar incelendiginde son ii¢ aydaki is durumu, son ii¢ aydaki hizmetlere olan talep ve gelecek ii¢ aydaki hizmetlere olan talep
i ,_g beklentisi olmak tizere tiim alt degerlerin endeksi artis yoniinde etkiledigi goruldi.
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Giindem | Tiirkiye

“Kapasite Kullanim Oraninda Aylik 0,6 Puan Artis”

Imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis Kapasite Kullanim Orani (KKO-MA), Eyliil 2026°da bir énceki aya gore 0,6
puan artarak %74,1 seviyesinde gerceklesti. Yilhik karsilastirmada KKO-MA, Eylal 2025’teki %73,8 seviyesinin 0,3 puan tzerinde
seyretti. Mevsimsel etkilerden arindirilmanmis KKO ise bir 6nceki aya gore 0,7 puan artarak 74,2 oldu.

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Ora
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“Kapasite Kullanim Oranindaki Aylik Degisim, Mal Gruplari
Arasinda Farkhilast1”

Kapasite kullanim oranindaki aylik degisimler mal gruplar: bazinda incelendiginde, en belirgin artis yatirim mallarinda goriliirken,
en belirgin diisiis dayanikl titketim mallarinda izlendi. Yillik bazda ise KKO yatirim mallarinda 2,4 puan, dayaniksiz titkketim mallarin-
da 0,4 puan artarken dayanikh titketim mallarinda 3,9 puan geriledi. Titketim mallar1 ve ara mallarinda ise 0,4’er puanhk diisiis goral-
di.

Eylul 2026 itibariyla en yiiksek kapasite kullanimi %83,7 ile aga¢ triinlerinde gerceklesirken, titiin (%83,1) ve kagit (%83,0) sektorleri
de yiiksek seviyeleriyle 6ne ¢ikti. Buna karsilik deri sektorii %59,8 ile en diisiik kapasite kullanim oranina sahip olurken, makine ve
ekipman (%63,2) ile diger imalatlar (%65,8) gorece zayif seyreden sektorler arasinda yer aldi.

Mal Gruplarina Gore Kapasite Kullanim Orani Degisimi (

Tuketim Dayanikli Dayaniksiz Ara Yatirm

Donem (%) KKO-MA Mallar  Tiketim Mallan  Tiiketim Mallan Mallar Mallan
Eyliil 2025 73,8 74,0 718 70,3 72,1 74,9 70,7
Agustos 2026 735 73,5 716 68,2 722 747 69,7
Eylil 2026 74,1 74,2 71,4 66,4 725 745 73,1
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“YD-UFE'de Yillik %32,60'lik Artis” 1

YD-UFE: Yurt Digi Uretici Fiyat\
YD-UFE, Agustos 2026'da bir énceki aya gore %3,61, bir énceki yilin ayn1 ayina gére %32,60 Endeksi, yurt icinde Gretilip yurt
. . disina  satilan  Urunlerin  Uretici
oraninda artis gosterdi. : P
fiyatlarindaki  degisimini  zaman

icinde olgen fiyat endeksidir.
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YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (% YD-UFE Aylik Degisim Oranlari (%

Yurt Dis1 Uretici Fiyat Endeksi
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“Enerjide Aylik %14,68 Artis”

Sanayi sektoriine iliskin aylik degisimler incelendiginde, madencilik ve tas ocakgiiginda %3,77, imalatta ise %3,61 artis gerceklesti.
Ana sanayi gruplarina bakildiginda, enerjide %14,68, dayanikh titketim mallarinda %4,38, ara mallarinda %2,82, sermaye mallarinda
%2,59 ve dayaniksiz titketim mallarinda %2,22 oraninda artis kaydedildi. Sanayi sektériindeki yillik degisimler degerlendirildiginde
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_i’é ise madencilik ve tas ocak¢ihginda %43,41, imalatta %32,41 artig gerceklesti.
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