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SuNus

Kiiresel ekonomi son yillarda jeopolitik gerilimlerin kalic1 hdle gelmesi, kiiresel ticaret dengelerin-
deki yeniden yapilanma, enerji ve gida piyasalarindaki oynaklik ile finansal kosullardaki sikilasma
stireci cercevesinde dnemli bir donisimden gegcmektedir. Pandemi sonrasi toparlanmanin ardindan
diinya ekonomisi 2024-2025 doneminde daha diisiik biyime hizlari, temkinli yatirim egilimleri ve
artan bolgesel farklilasmalarla sekillenmektedir. Kiiresel ticaret akislar1 dalgali bir seyir izlerken
sermaye hareketlerinde secicilik artmis; iilkeler arz giivenligi, stratejik sektorler ve teknolojik bagim-
sizlik alanlarinda daha korumaci politikalar izlemeye baslamigtir.

Tirkiye ekonomisi de bu kiiresel cerceve icinde kendi makroekonomik denge arayisiyla birlikte
cok katmanl bir uyum stireci yasamaktadir. Enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan siki para
politikasi, kredi kosullarindaki normallesme ve i¢ talepteki dengelenme egilimi, ekonomik aktivitenin
bilesimini yeniden sekillendirmektedir. D1s ticaret dengesi, rezerv politikalar: ve mali disiplin adimlar:
makro gorinimun belirleyici unsurlar: arasinda yer alirken tiretim, yatirim ve istihdam kararlar1 bu
cercevede yeniden konumlanmaktadar.

Belirsizliklerin arttig1 bu ortamda ekonomiyi sektor bazinda ayristirarak analiz etmek yalnizca
mevcut tabloyu okumak acisindan degil risklerin erken tespiti ve firsat alanlarinin belirlenmesi baki-
mindan da stratejik énem tasimaktadir. Sektorel arastirmalar; bityimenin kaynaklarini, aretim ve
maliyet dinamiklerini, dis ticaret kompozisyonunu, finansal dayaniklilig1 ve yapisal kirilganliklar:
birlikte degerlendirme imkani sunmaktadir. Ozellikle yapisal déniisiim siireclerinin hiz kazandig
ekonomilerde sektdrler arasi farklilasmalarin izlenmesi, politika dnceliklerinin belirlenmesinde kritik
rol oynamaktadir.

Bu cercevede yapilan degerlendirmeler, yalnizca mevcut makroekonomik tabloyu degil; aym
zamanda her sektoriin kendi icinde sekillenen mikro dinamiklerini, kirilganlik alanlarini ve potansiyel
giiclit yanlarimi ortaya koymaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi yapisal doniisiim siiregleri yasayan ekono-
milerde sektorler arasi etkilesimlerin ve ayrismalarin dikkatle izlenmesi; politika 6nceliklerinin belir-
lenmesi, kaynak tahsislerinin etkinlestirilmesi ve ekonomik dayanikliligin artirilmasi acgisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

Sektorlerin performansinda yalnizca ekonomik gdstergeler degil ayn1 zamanda demografik egilim-
ler; teknolojik gelismeler, strdirilebilirlik hedefleri, ¢evresel baskilarfve kiiresel tedarik zineiri
yapilandirmalar: da belirleyici olmaktadir. Bu nedenle sektorel arastirmalar, cok katmanli bir analiz
disiplinini gerektirmekte; salt biyiime oranlar: yerine tiretkénlik artisi, maliyet yapisi, yatirim egilim-
leri, finansal dayamiklhilik ve ihracat pazarlarindaki pozisyonlanma gibi unsurlar: birlikte degerlendir-
meyi zorunlu kilmaktadir.



ITOSAM tarafindan hazirlanan bu calisma, Tiirkiye ekonomisinin yedi temel sektériindeki giincel
gérunimi, gi¢lii ve zayif yonleri, risk alanlar: ve dntimiizdeki déneme iliskin beklentileri kapsamli bir
cercevede ele almaktadir. Raporda incelenen baslica sektérler; “Insaat ve Gayrimenkul, Enerji, Sanayi
ve Imalat, Hizmetler, Lojistik ve Tasimacilik, Tarim ve Turizm” olarak belirlenmistir. Her bir sektor
hem ulusal hem uluslararasi veri setleri kullanilarak ¢ok boyutlu bi¢imde analiz edilmistir.

Bu ¢alismanin, Turkiye ekonomisinin sektorel dontisimini daha yakindan izlemek isteyen tim
paydaslar icin yol gdsterici bir referans kaynagi olmasini temenni ederiz.

iTOSAM
Istanbul Ticaret Odasi
Stratejik Arastirmalar Merkezi




Yonetici Ozeti

Kiiresel ekonomide artan kirilganliklar ve yapisal doniisiitm dinamikleri, iilkelerin biiyiime strate-
jilerini yeniden sekillendirmektedir. Bu strecte makro gostergelerin otesine gecerek sektor bazh
analizler yapmak; ekonomik dayamikliligin, tiretim kapasitesinin ve rekabet giiciiniin dogru bicimde
degerlendirilmesi acisindan kritik hale gelmistir.

Bu rapor, Tirkiye ekonomisinde 6éne ¢ikan temel sektdrlerin 2025 yili itibariyla mevcut durumu-
nu, son déonemdeki egilimlerini ve orta vadeli beklentilerini biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendir-
mektedir. Analizlerde Gretim, bitytime, istihdam, dis ticaret, fiyat endeksleri, ciro hareketleri ve kiiresel
gelismeler birlikte ele alinmis; sektorlerin makroekonomik cerceve ile etkilesimi ortaya konulmustur.

Calismada agirlikh olarak TUIK, TCMB ve ilgili kamu kurumlarinin verileri ile FAO, Statista ve
S&P Global gibi uluslararasi kaynaklar kullanilmis; elde edilen bulgular ITOSAM tarafindan metodolo-
jik bir cercevede analiz edilmistir.

Rapor kapsaminda:

=  Mevcut sektor géranimleri,

= Temel gostergeler tizerinden giincel egilimler,

*  Her sektdr i¢in ayri ayr1 hazirlanan “One Cikan Bulgular, Riskler ve Beklentiler” béliimleri
altinda ileriye doniik degerlendirmeler sunulmaktadir.

Sektoér Bazinda One Gikan Noktalar

= Enerji: Kuresel arz giivenligi, kritik minerallerdeki jeostratejik rekabet ve yenilenebilir enerji
yatirimlari sektoriin yoniuni belirlemektedir.

= Hizmetler: GSYH icindeki yiksek payini koruyan sektor, tasimacilik ve gayrimenkul faaliyetle-
ri onciluginde istikrarh yapisini siirdirmektedir.

» Ingaat ve Gayrimenkul: Nominal fiyat artislar1 devam ederken reel bazda diizeltme egilimi
one cikmakta; kentsel dontisim ve afet odakli yatirimlar sektériin ana giindemini olusturmaktadir.
= Lojistik ve Tasimacilik: Karayolu tasimaciligi agirligini korurken demir yolu ve deniz yolu
entegrasyonuna yonelik kapasite artislar1 dikkat cekmektedir.

* Sanayi ve Imalat: 2024’teki yavaslama sonrasi 2025’te toparlanma sinyalleri goriilmekle
birlikte PMI verileri temkinli bir gorintim sunmaktadir.

= Tarim: Kuraklik ve su stresi temel risk alan1 olmaya devam ederken destek politikalari ve tirtin
desenindeki degisim sektéorde dontsumi hizlandirmaktadir.

=  Turizm: Gelirlerde giiclii seyir korunmakta; kisi bas1 harcama artis1 ve pazar cesitlendirme
ihtiyaci stratejik oncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sektorun Genel
Gorunumu

Elektrik Uretimi Ortalama PTF TUFE Enerji Brent Petrol
(ort. MWh) (ort. TL/MWh) Enflasyonu (Ort. %) (ort. varil, $)
2024 Ocak-Aralik 28.744,425 2.225,09 56,94 79,32

2025 Ocak-Aralik 29.418,865 2.617,84 40,23 67,90
Degisim (Yillik %) 2,34 17,65 -29,4 -14,4

Enerji sektorii yalnizca ekonomik bir faaliyet alan1 olmaktan ¢ikarak uluslararas: iligkilerin yonini
belirleyen, ticaret savaslarim tetikleyen, bolgesel catismalarin seyrini etkileyen ve kiiresel iklim miica-

delesinin temel stratejik zeminini olusturan ¢ok boyutlu bir yapiya donismustir. Bu doniisim, 2025

yil1 boyunca kiiresel ve bolgesel gelismelerin etkisiyle daha da belirginlesmistir.

2025 yih itibariyla enerji piyasalarinin yoniini tayin eden temel unsurlar; jeopolitik risklerde artis,
kiiresel ticaret savaslarimin yayginlasmasi, emtia ve finansal piyasalardaki yiiksek dalgalanma ile
‘ tilkelerin iklim ve enerji politikalarinda giderek derinlesen ayrismalar olmustur. Enerji arz giivenligi,
maliyet istikrar1 ve siirdiriilebilirlik hedefleri arasindaki hassas denge arayis1 hem kamu hem de 6zel

sektorin karar alma siireglerini dogrudan etkilemistir.

Kiiresel ticaret savaglarinin enerji sektorine yansimasi, dzellikle enerji doniisiimiiniin temel girdileri
olan kritik mineraller tizerinden derinlesmistir. Birgok iilke, bu alandaki disa bagimhiliklarini azaltmak
ve stratejik tstiinliik saglamak amaciyla kritik mineralleri ulusal giivenlik, sanayi ve teknoloji politika-
larinin merkezine yerlestirmistir. Bu cercevede hayata gecirilen yeni duzenlemeler, ikili ve ¢ok tarafli
anlasmalar, tesvik mekanizmalari ve ticaret kisitlamalari; enerji piyasalarinin yapisini, yatirim kararla-

rin ve orta-uzun vadeli beklentileri kokli bigcimde yeniden gekillendirmistir.

Bu gelismeler 1s1g1nda enerji sektori, 2025 yilinda yalmizca fiyat hareketleri ve arz-talep dengeleri
uzerinden degil jeopolitik rekabet, teknolojik doniisiim ve siirduriilebilirlik ekseninde sekillenen
cok katmanh bir risk ve firsat alani olarak one ¢ikmistir. Enerji politikalarinin ekonomik istikrar,
sanayi rekabetciligi ve cevresel hedeflerle es zamanli olarak ele alinmasi, dniimiizdeki déonemin

temel belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir.



Temel Veriler
ve Gostergeler

2025 yil1 boyunca Brent petrol fiyatlar: genel olarak asag: yonli bir egilim sergilemistir. Yilin ilk
ceyreginde 75-82 ABD dolar1 bandinda seyreden fiyatlar, yilin ikinci yarisinda kademeli olarak gerile-
yerek yil sonunda 60-65 ABD dolar1 araliginda dengelenmistir. Yilin ilk aylarinda Brent petrol fiyatlari-
nin gorece yiksek seyretmesinde Orta Dogu’da devam eden jeopolitik krizler, Kizildeniz ve Hiirmiiz
Bogazi kaynakl arz kesintisi endiseleri ile OPEC+ tlkelerinin gonilli iiretim kisitlamasini sirdiirmesi
etkili olmustur. Ancak kiiresel ekonomik biiyiimeye iliskin beklentilerin zayiflamasi, ABD ekonomisine
yonelik resesyon beklentilerinin giiclenmesi ve Cin ekonomisindeki toparlanmanin beklentilerin altin-
da kalmasi ilerleyen aylarda kiiresel petrol talebine iliskin gériniimu sinirlamis ve Brent petrol fiyatla-
r1 70 dolar seviyelerini test emistir (Grafik 1).
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Kaynak: Investing.com
Son Gozlem Tarihi: 31.12.2025.

Nisan ve mayis aylarinda gozlenen sert fiyat diisiisiinde, iran-Israil gerilimi ve OPEC+1n arz artis
yoninde karar almasi belirleyici olmustur. Arz yonli bu gelismeler, zayif talep gérintimii ile birleserek
petrol fiyatlar1 tizerinde asag1 yonlii baskiyr artirmistir. Yilin ikinci yarisinda Brent petrol fiyatlar
60-70 ABD dolar1 bandinda dalgali ancak gdrece yatay bir seyir izlerken yilin son ceyreginde diisiis
egilimi yeniden giiclenmistir. Bu dénemde ABD’nin Venezuela kaynakh petrol sevkiyatlarini kisitlama-
yayonelik adimlari, Orta Dogu’daki yeni jeopolitik belirsizlikler ve Rusya- Ukrayna arasinda olasi baris
anlagsmasina iliskin belirsizlikler fiyatlar tizerinde etkili olurken OPEC+1n tiretim kesintilerini geri
almaya yonelik adimlar: ve kiiresel talebe iliskin zay:if beklentiler petrol fiyatlar: tizerinde asag1 yonlii
bask: olusturmustur.
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Bu gelismelerin sonucunda Brent petrol fiyatlar1 60 ABD dolar: seviyesini test ederek son dort
yilin en dusiik seviyelerine gerilemistir. Ayn1 donemde ABD tipi ham petrol (WTI) fiyatlar:1 da benzer
bir seyir izleyerek varil bagina 55 ABD dolarinin altin1 gérmistiir.

Kritik Mineraller

Kritik mineraller; temiz enerji teknolojileri, elektrikli araglar, yapay zeka veri merkezleri ve ileri
teknoloji triinlerinde yiuksek miktarda kullamilmalari nedeniyle 2025 yili itibariyla kiiresel enerji
politikalarinin merkezine yerlesmistir. Bu gelisme dogrultusunda basta ABD ve Avrupa Birligi olmak
tizere birgok tilke 6zellikle nadir toprak elementlerini stratejik 6ncelikler listesine dahil etmistir. Nite-
kim 2025 yilinda aciklanan kritik mineral politika say1s12015’e kiyasla yaklasik 40 kat artig gdstermis-
tir. Uygulanan politika araglari incelendiginde tlkelerin en sik basvurdugu yontemin finansman ve
vergi tesvikleri oldugu goriilmektedir. Bu yaklasim hem yerli iiretim ve rafinasyon kapasitesinin gelis-
tirilmesini hem de tedarik zinciri giitvenliginin artirilmasini hedefliyor (Grafik 2 ve 3).
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Kaynak: IEA, World Energy Outlook 2025.

100
80
60
40
20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Finansman ve Vergi Tesvikleri inovasyon —— Stoklama —— Geri Dontusiim —— Ulusal Stratejiler

Kaynak: IEA, World Energy Outlook 2025.
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Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) analizlerine gore enerjiyle iliskili 20 kritik mineralin 19’unda Cin
rafinasyon asamasinda baskin konumdadir, pazar pay: yaklasik %70 seviyesindedir. Bazi1 minerallerde
bu yogunlasma c¢ok daha belirgindir. Ornegin batarya kalitesinde grafit rafinasyonunda Cin, kiiresel
pazarin yaklasik %96’s1m1 tek basina kontrol ediyor.

Yenilenebilir Ener;ji

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans1 (IRENA) tarafindan yayimlanan Yenilenebilir Enerji ve
Istihdam 2025 Raporuna gore yenilenebilir enerji sektériinde istihdam kesintisiz bir artis egilimi
sergiliyor. Toplam yenilenebilir enerji isttihdami, 2012 yilinda 7,3 milyon kisi seviyesindeyken 2024
itibariyla 16,6 milyon kisiye ulasarak yaklasik iki kattan fazla artis gdstermistir. Bu bitytimenin temel
itici giicinii glines fotovoltaik sektorii olusturuyor. S6z konusu alandaki istihdam, 2012’de 1,36 milyon
kisiden 2024’te 7,24 milyon kisiye yiikselirken biyoenerji sektorii ise yaklasik 3,7 milyon kisi ile yenile-
nebilir enerji istihdaminda gtines fotovoltaikten sonra ikinci sirada yer aliyor (Grafik 4).

Grafik 4. Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine Gére istihdam (milyon kisi)
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Kaynak: IRENA, Renewable Energy and Jobs Annual Review 2025.
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Elektrik Piyasasi

Kiiresel 6lcekte enerji sektértinii sekillendiren temel unsurlar arasinda jeopolitik gelismeler,
piyasa degisimleri ve ekonomik belirsizlikler yer aliyor. Bu cercevede Turkiye, stratejik dnceliklerini
netlestirerek enerji sektorintn iginden gectigi cok boyutlu doniisim siirecine aktif bigimde dahil
olmustur. 2025 yih itibariyla Tiirkiye'nin enerji politikalarinin énceki yillarda oldugu gibi enerji arz
guivenligi ekseninde sekillenmeye devam ettigi gorilliiyor. Bu dogrultuda birincil enerji titketiminde
kullanilan kaynaklarin, tedarik yollarinin ve tedarik¢i tlkelerin cesitlendirilmesi temel 6ncelikler
arasinda yer almistir.

Yilin ilk aylarinda BOTAS ile Tiirkmengaz arasinda bir dogal gaz tedarik anlagsmasi imzalanmis ve
Turkiye’ye 1,3 milyar metrekiip dogal gaz tedarik edilmesi planlanmigtir. S6z konusu anlasma, Turki-
ye’'nin enerji kaynak cesitliligini artirma hedefini desteklemenin yani sira Hazar Denizi tizerinden
Avrupa’ya gaz iletimini mimkiin kilacak boru hatt1 projeleri a¢cisindan da 6nem tasirken Tirkiye'nin
bolgesel bir enerji merkezi olma hedefini de giiglendiriyor.

Ote yandan Eyliil ayinda ABD ile Tiirkiye arasinda 20 yillik bir LNG tedarik sézlesmesi imzalan-
mustir. Iki Gilkenin yaklagik 100 milyar ABD dolar: tutarindaki ticaret hacmi hedefine katki saglamasi
beklenen bu anlasma kapsaminda 2026-2045 doéneminde yillik ortalama 4 milyar metrekiip olmak
uzere toplam yaklasik 70 milyar metrekiip LNG tedarik edilmesi 6ngortliiyor. Bu gelisme, Tirkiye'nin
Rusya kaynakh dogal gaza olan bagimliligini azaltma yoniindeki beklentilerini giiclendirmistir. S6z
konusu anlasmaya ek olarak iki iilke arasinda sivil niikleer is birligine yonelik bir mutabakat zapti da
imzalanmistir.

Yurt icindeki enerji yatirimlari da y1l boyunca devam etmistir. Sakarya Gaz Sahasinin gelistirilme-
sine yonelik calismalar kapsaminda Nisan ayinda birinci faz tamamlanmis ve ginliik dogal gaz iiretimi
9,5 milyon metrekiip seviyesine ulasmistir. Karadeniz'de stirdiiritlen arama faaliyetleri sonucunda
Mayis ayinda Goktepe-3 Sahasi’'nda kesfedilen 75 milyar metrekip rezerv dahil olmak tizere 2025 yih
icerisinde toplam 92,4 milyar metrektpliikk yeni dogal gaz rezervi tespit edilmistir.

Kiiresel enerji politikalarinin kritik mineraller ekseninde sekillendigi bir donemde Tiirkiye bu
alanda stratejik adimlar atmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Eskisehir
Beylikova’da 694 milyon tonluk nadir toprak elementleri rezervi kesfedildigini aciklamis; bu kaynaga
yonelik endistriyel tesisin temelinin 2026 yilinda atilacagini ve tesisin iki y1l icerisinde faaliyete gece-
cegini ifade etmistir. Ayrica kurulacak tesisin devlet eliyle isletilecegi belirtilmistir.

Elektrik aretim kapasitesi, Turkiye'nin enerji arz gtivenligini saglamada kilit bir rol iistleniyor. Bu
cercevede Aralik 2024’te 115.382 MW seviyesinde bulunan Tirkiyenin toplam elektrik kurulu gtici,
Aralik 2025 itibariyla bir dnceki yila kiyasla yaklasik %6 oraninda artis gdstererek 121.902 MW’a
ulasmistir. S6z konusu dénemde Kasim 2025’e kiyasla ise net 0,441 MW ilave kurulu gtc devreye
alinmis olup toplam kapasitedeki artigin yilin son ayinda da devam ettigi goriilityor. Kurulu gtcteki ek
kapasite yillik bazda degerlendirildiginde kurulu gii¢ artisinda en belirgin katkimin 1.970 MW ile
rizgar enerjisi santrallerinden ve 5.103 MW ile “diger” kaynak grubundan saglandig: gézlenmistir
(Grafik 5).
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Grafik 5. Toplam Kurulu Giig (EylUl — Aralik 2025)

121,902

121,461

Not: Miktar degerleri MW cinsindendir.
Kaynak: EPTAS ve TTOSAM hesaplamalar:

121,084

121,025

Elektrik aretim —santrallerinin —kurulu Grafik 6. Kaynak Bazinda Kurulu Gig (Aralik 2025, %)
glcleri kaynak bazinda incelendiginde Aralik '
2025 itibariyla en yiiksek payin %24,2 ile
“diger” kaynak grubuna ait oldugu goriluyor.
S6z konusu grup toplam 29.559 MW kurulu
giice karsilik geliyor. Bunu sirasiyla %19,7
(23.977 MW.9 ile dogal gaz santralleri ve %19,6
(23.863 MW) ile barajh hidroelektrik santral-
ler takip ediyor. Ruzgar enerjisi santralleri
%11,9 pay ve 14.546 MW kurulu gic ile 6ne
cikarken tas komiria-linyit santralleri %09,1
(11.065 MW) ve ithal komir santralleri %8,6
(10.462 MW) paya sahiptir. Akarsu tipi hidroe-
lektrik santrallerin kurulu gtci ise 8.431 MW
olup toplam kurulu giic icerisindeki pay: %6,9

diizeyindedir. “Diger” kaynaklar grubunun
detaylarina bakildiginda ise bu kategorideki
en yluksek payin 25.789 MW ile glines enerjisi-

. ~ o . o W Dogal gaz Barajli B Tas kémuru-Linyit
ne ait oldugu goruliyor. Giines enerjisini _
. i B . W Ithal kdmauar Akarsu W RUzgar
sirasiyla 2.121 MW ile biyokiitle, 1.758 MW ile
H Diger

jeotermal enerji, 405 MW ile asfaltit, 245 MW
ile fuel-oil ve 222 MW ile kojenerasyon santral- Kaynak: EPIAS
leri takip ediyor (Grafik 6).
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Elektrik iiretimine gelindiginde Aralik 2025’te briit elektrik tiretimi bir énceki aya kiyasla %13,1
oraninda artis gdstererek 30,99 TWh seviyesinde gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda ise elektrik Giretiminin %1,6 oraninda artis kaydettigi gorulityor. S6z konusu artista
kis aylarina bagli olarak yiikselen talebin etkili oldugu degerlendiriliyor. Ayn1 donemde toplam elektrik
tiketimi ise 30,68 TWh olarak gerceklesmis olup Kasim 2025’e kiyasla %12,8’lik artis yasanmistir.
Yillik bazda degerlendirildiginde ise yaklasik %2,3’lik bir artis kaydedilmistir. Elektrik dis ticareti
tarafinda ise dikkat ¢ekici bir gdoriiniim 6ne ¢ikiyor. Aralik 2025°te elektrik ithalati, bir 6nceki aya gore
%73,7 oraninda azalarak 17,5 GWh seviyesinde gerceklesmistir. Elektrik ihracat1 ise ayn1 dénemde
Kasim 2025’e kiyasla %28 oraninda artarak 323,3 GWh seviyesinde gergeklesmistir. Yillik bazda bakil-
diginda ihracatin, Aralik 2024 seviyelerinin altinda kalmasina ragmen Tarkiyenin yil genelinde net
ihracat¢r konumunu siirdirdagi gorialiyor (Grafik 7).
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Kaynak: EPIAS ve ITOSAM

Aralik 2025°teki elektrik iiretimi incelendiginde dogal gaz santralleri 8.926.121 MWh ile ilk sirada
yer alirken toplam tretimin %?28,81’ini olusturuyor. Dogal gaz: sirasiyla 7.128.767 MWh (%23,01)
tretimle ithal komir, 4.096.951 MWh (%13,22) ile tas komur ve linyit santralleri takip ediyor. Fosil
yakit kaynaklh elektrik iiretiminin toplam elektrik Giretimi icerisindeki pay1 %65’in tizerindedir. Yenile-
nebilir enerji kaynaklar1 agisindan bakildiginda hidrolik santraller 3.973.631 MWh ftretimle toplam
tretimin %12,82’sini olustururken riizgar enerjisi 3.104.924 MWh ile %10,02 pay almistir. Toplam
iretime %12,12 oraninda katki saglayan “diger” kaynaklarin alt kirilimlar: incelendiginde ise bu
grubun agirhikli olarak yenilenebilir ve yerli kaynaklardan olustugu goriliyor. S6z konusu dénemde
giines enerjisi 1.691.977 MWh (%5,46) ile grup icerisinde en yiiksek paya sahip olurken jeotermal
enerji 997.986 MWh (%3,22), biyokiitle 746.923 MWh (%2,41) tretim gergeklestirmistir. Ayrica sinirh
diizeyde olmakla birlikte asfaltit (193.971 MWh, %0,63), kojenerasyon (68.404 MWh, %0,22) ve fuel-oil
(56.690 MWh, %0,18) kaynakl tretimler de elektrik arzina katk: saglamistir (Grafik 8).
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Kaynak: EPIAS ve ITOSAM

Elektrik iiretiminin kurulus tiirlerine gore dagilimi incelendiginde Aralik 2025 doneminde toplam
tretime en ytiksek katkinin serbest iiretim santralleri tarafindan saglandig1 goriliayor. Bu kapsamda
serbest Uretim santralleri 24.864.069 MWh elektrik tretimi gerceklestirerek toplam tretimin
%80,24’ini olusturmustur. Ayni donemde lisanssiz iiretim santralleri, agirlikli olarak giines enerjisine
dayali iiretimleriyle %4,43 oraninda pay alarak elektrik arzina sinirh bir katki sunmugtur. EUAS’a ait

santraller ise 4.300.679 MWh seviyesindeki iiretimleriyle toplam elektrik iiretiminin %13,88’ini kars1-
lamastir (Tablo 1).

Tablo 1. Elektrik Uretim Kuruluguna Gére Dagim (Aralik 2025, MWh)

Kurulug Adi Uretim Miktar

Serbest Uretim Santralleri 24.864.069
EUAS Santralleri 4.300.679
Lisansiz Santraller 1.372.219
Yap Iglet Devret Santralleri 242
isletme Hakki Devredilen 449136

Kaynak: EPIAS

2025 yili Aralik ayina iliskin Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) verileri incelendiginde aylik ortalama
PTF’nin 2.973,04 TL/MWh seviyesinde gerceklestigi gorulityor. Bu deger, bir 6nceki aya gore %6,8
oraninda artigsa isaret etmekte olup yilin son ayinda fiyatlarin yukar: yonla seyrini strdardigint
gosteriyor. Ilgili ayda haftalik ortalama PTF degerlerinde belirgin dalgalanmalar gézlenmistir (Grafik
9). Ayin ilk haftasinda (1-7 Aralik) ortalama PTF 3.015,57 TL/MWh seviyesinde gercekleserek onceki
haftaya gore %3,27 artis géstermistir. Ikinci haftada fiyatlar sinirh bir gerileme sergilemis ve ortalama
PTF 2.903,00 TL/MWh ile %0,44 oraninda diisiis kaydetmistir. Uciincii haftada ise ortalama PTF
2.962,97 TL/MWHh seviyesine ylikselmis ve bir 6nceki haftaya gore %14,36'lik artis gerceklesmistir.
Ayin son haftasinda (22-28 Aralik) fiyatlar artis egilimini siirdiirerek 3.021,27 TL/MWh seviyesine
ulasmistir. Aralik 2025 doneminde maksimum PTF 3.400 TL/MWh olarak kaydedilirken minimum
PTF 1.263,63 TL/MWh seviyesinde gerceklesmistir. Yillik karsilastirma yapildiginda Aralik 2024’te
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2.446,22 TL/MWh olan ortalama PTF’nin, Aralik 2025’te yaklasik %21,5 oraninda artt1g1 gértliyor. Bu

artig, elektrik piyasasinda maliyet baskilarinin ve fiyat seviyelerinin bir dnceki yila kiyasla belirgin
sekilde yukseldigini gosteriyor (Tablo 2).
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Kaynak: EPIAS ve ITOSAM

Tablo 2. Elektrik Piyasasi (Aralik 2025)

Degisim (%, bir

Gostergeler Aralik 2025 snceki aya gore)
1. hafta (1-7 Aralik) Ort. PTF 3.015,57 327
2. hafta (8-14 Aralik) Ort. PTF 2.903,00 -0,44
3. hafta (15-21 Aralik) Ort. PTF 2.962,97 14,36
4. hafta (22-28 Aralik) Ort. PTF 3.021,27 13,82
Maksimum PTF 3.400,00 0
Minumum PTF 1263,63 3510,37

Kaynak: EPIAS

Dogal Gaz Piyasasi

Enerji ticareti tarafinda ise en 6nemli kalem dogal gaz ticareti iizerinden ilerliyor. EPDK tarafin-
dan hazirlanan ve Ocak - Kasim 2025 dénemini kapsayan Dogal Daz Piyasast Sektér Raporu’na gore
dogal gaz ithalatinda ve ihracatinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla sirasiyla %12,2’lik ve
%23,43’Tik artis gerceklesmistir. Boylece dogal gaz ithalat1 50,3 milyar metrekiipe, ihracati ise 2.043,91
milyon metrekiipe ulasmistir. Dogal gaz tiketimi ise %13,66 oraninda artarak 52,3 milyar metrekiip
olmustur. Kasim 2025 icin dogal gazin sektorel kullanimi incelendiginde %30,19 ile cevrim sektdriniin
one ciktigimi bunu %28,28 kullanim orani ile konutun ve %27,72 ile sanayi sektoriiniin izledigi gorula-
yor. [lgili dénemde dogal gaz ithalatinin %24,36’ ik kism1 ABD ile gergeklestirilirken bu iilkeyi sirasiyla
%23,92 ile Rusya Federasyonu ve %20,57 ile Azerbaycan izlemistir. Dogal gaz ihracatinda 6ne ¢ikan
tlkeler ise Bulgaristan (%57,59) ve Suriye (%42,36) olmustur (Tablo 3).
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Tablo 3. Dogal Gaz Piyasasi Genel Gériiniim

Gostergeler Ocak - Kasim 2024 Ocak - Kasim 2025 Degisim (%)
Uretim 2.022534 2.830,271 39,94
ithalat 44.824,96 50.300,92 12,21
inracat 1.655,97 2.043,91 23,43
TUketim 45.984,68 52.266,80 13,66

Not: Degerler milyon metrekiip cinsindendir.
Kaynak: EPDK

Petrol Piyasasi

Ocak- Kasim 2025 doneminde 29 milyon 14 bin 681 ton ham petrol ithal edilmistir. Ayn1 donemde
toplam petrol ithalati (ham petrol ve petrol Griinleri) ise 45 milyon 797 bin 366 olmustur. En fazla
ithalatin gerceklestigi iilke, gecen sene ile ayn1 kalarak Rusya Federasyonu olmustur. Bu ulkeyi %9,17
ile Irak ve %7,29 ile Kazakistan izlemistir (Tablo 4).

Tablo 4. Petrol ithalatinin Kaynak Ulkelere Gére Dagilimi
(Ocak- Kasim 2025)

Ulke Miktar (ton) Pay (%)
Rusya Federasyonu 28.027.286,96 61,20
Irak 4.199.339,70 9,17
Kazakistan 3.340.75196 7,29
Suudi Arabistan 2.467.293,84 5,39
Libya 1440.845,88 315
Nijerya 1439.385,80 314
italya 823.165,59 1,80
Guyana 820.868,26 179
Misir 666.999,86 1,46
Hindistan 466.808,37 1,02
Hollanda 339.602,31 0,74
Yunanistan 322.807,12 0,70

ABD. 175.849,93 0,38 V
Toplam 45.797.366,01 100

Kaynak: EPDK

Enerji Enflasyonu

Enerji fiyatlar, kiiresel dlcekte jeopolitik risklerin devam etmesine ragmen yilin son ceyreginde
uzun dénem ortalamalarinin altinda seyretmis ve yilin sonuna dogru gérece yatay bir gdraniim sergile-
mistir. Buna karsin yurt icinde enerji fiyatlarinin kiiresel egilimlerden ayrisarak yukar: yonli seyrini
stirdiirdiigii gozleniyor. Yilin son ayi itibariyla 6zel kapsamli TUFE gostergelerinde enerji grubu fiyat-
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lar1 ayhik bazda %0,08 oraninda sinirl bir gerileme kaydetmis olmakla birlikte y1llik artis oran1 %35,06
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gériniim, kisa vadeli fiyat hareketlerinde kismi bir dengeleme cabasi-
n1isaret etse de yillik bazda enerji fiyatlar tiiketici enflasyonu tizerindeki yukar1 yonli baskisini koru-
yor. Ote yandan YI-UFE kapsamindaki enerji grubunda aylik bazda %0,5 oraninda sinirh bir diisiis
yasanirken yillik artis orani %27,06 olarak kaydedilmistir (Grafik 10).
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o Enerji fiyatlarinda simirh ve dalgali seyir: 2025 yili boyunca Brent petrol fiyatlarinda gozlenen
asag1 yonli egilim ve yillik ortalama fiyatin bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %14,4 oraninda gerile-
mesi, kiresel enerji fiyat baskilarinin zayifladigina isaret etmektedir. Kiiresel ekonomik biiytime-
nin yavaslamasi, ABD ve Cin ekonomilerine iligkin talep gérintimiuindeki zayiflik ve OPEC+ iilkele-
rinin dretim politikalarindaki belirsizlikler, petrol ve dogal gaz fiyatlarinin é6niimiizdeki donemde
de 1limh ve dalgal bir seyir izlemesine neden olabilir. Bununla birlikte Orta Dogu’daki jeopolitik

gelismeler ve arz yonlii beklenmedik kesintiler, kisa vadede fiyat oynakligimi artirabilecek risk
unsurlari olarak dne ¢ikmaktadir.

Kritik minerallerde arz giivenligi ve tedarik zinciri riskleri: Enerji doniisiminin hiz kazanma-
siyla birlikte kritik minerallere yonelik kiiresel talebin artmasi beklenmektedir. Raporda da ortaya
konuldugu tizere enerjiyle iligkili kritik minerallerin buytk bolimiinde rafinasyon kapasitesinin
belirli ilkelerde yogunlasmasi, arz giivenligi risklerini artirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
ihracat kisitlamalar, yatirim eksiklikleri ve jeopolitik gerilimler nedeniyle kritik minerallerde arz
yonlii sikisikliklarin yasanmasi olasidir. Bu durum tlkelerin yerli iiretim, rafinasyon kapasitesi ve
tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye yonelik politikalarin1 hizlandirmalarina yol agabilir. Tarkiye
acisindan Beylikova'daki nadir toprak elementleri rezervine yonelik yatirimlar, bu alanda orta ve
uzun vadede stratejik bir avantaj saglayabilir.

Enerji enflasyonunda kademeli gerileme, ancak i¢ dinamiklere bagh riskler: Kiiresel emtia ve
enerji fiyatlarindaki gerilemenin etkisiyle enerji enflasyonunda dusiis egiliminin siirmesi beklen-
mektedir. Nitekim 2025 yilinda ortalama enerji enflasyonu bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %29,4
oraninda gerileme gdstermistir. Bununla birlikte yurt i¢i maliyet unsurlari, déviz kuru gelismeleri
ve elektrik piyasasinda gozlenen fiyat artislari, enerji enflasyonunun kisa vadede dalgal bir seyir
izlemesine neden olabilir. Bu gériiniim, para politikasinda temkinli durusun korunmasina ve

enerji fiyatlarinin makroekonomik istikrar tizerindeki etkilerinin yakindan izlenmesine isaret
etmektedir.

2]
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Turkiye, enerji arz giivenligini dncelikleyen politikalariyla kiiresel enerji piyasasindaki dalga-

o

lanmalara kars1 dayanmikliligini artirmaktadir.
Enerji emtia fiyatlarindaki diistis egilimi (6zellikle petrolde), enflasyon ile miicadeleye olumlu

o

katki saglayabilir.
o Kiiresel enerji doniisiimiinde kaynak cesitliligi, yesil hidrojen ve yenilenebilir enerji yatirimla-

r1 onemini korumaktadir. Temiz enerjinin dnemli bir girdisi olan kritik mineraller iilkelerin strate-

jik dnceligi haline gelmistir.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Jeopolitik riskler (Iran hattindaki gerilim, Orta Dogu’daki karisikliklar, ABD- Venezuela gerili-
mi, OPEC+ icerisindeki belirsizlikler) enerji fiyatlarinda dalgalanmalara neden olabilir.

o Kritik mineraller alanindaki arz sikisikliklari, bu minerallerin rafinasyonu ve madenciliginde
basta Cin olmak tizere tedarik zincirinde baskin konumda olan tilkelerin getirecegi ticaret kisitla-
malari ve bu alana yonelik yatirim eksikligi nedeniyle tedarik zincirlerinde kirilganhklar olusmak-

tadir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Veriler ve kiiresel enerji piyasalarinda gozlenen giincel gelismeler birlikte degerlendirildigin-
de 2025 yilinin ikinci yarisinda enerji piyasalarina iligkin gorintmin temkinli bir iyimserlik

cercevesinde sekillendigi gorulmektedir.
o Jeopolitik riskler, kiiresel ekonomik bityiimeye iliskin belirsizlikler ve enerji donisimiine

bagli yapisal degisimler, ontiimiizdeki donemde enerji piyasalarimin seyrini belirleyen temel unsur-

lar olmaya devam edecektir.
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2025 yili boyunca ingaat sektorii, giiclic dinamiklerini koruyarak ekonomik bityiimeye katkisimi
stirdiirmustiir. Artan kamu ve 6zel sektor yatirimlari ile konut ve kentsel doniisim projeleri sektorii
desteklemis, ekonomik belirsizliklere ragmen tiretim ve ciro gdstergelerinde pozitif seyir yilin son

ceyreginde de devam etmistir.

2025 yili iigiincii ceyregi itibariyla insaat sektorii, GSYHnin yaklagsik %6’sin1 olustururken 2,3

milyon kisiye istihdam saglamakta ve toplam istihdamin %7’sini kargilamaktadir.

Insaat sektorii, 2025 yih ficiincii ceyreginde %13,9 oraninda biiyiiyerek genel ekonomik bityiimenin

uzerinde bir performans sergilemis ve son 12 ceyrektir kesintisiz bitytime egilimini siirdirmistir.

Gayrimenkul sektorii, 2025 yil1 boyunca daha dengeli ancak istikrarl bir toparlanma egilimi sergile-
mis; iciinci ceyrekte %4,2 oraninda biiyiiyerek ekonomik faaliyete katki sunmaya devam etmistir.
Ayni1 donemde gayrimenkul faaliyetlerinin GSYH icindeki pay: %9,4 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin son ceyreginde konut piyasasinda talep tarafinda belirgin bir canlanma gézlenmistir.
Aralik ayinda Turkiye genelinde konut satislar: yi1llhik bazda %19,8 artigla 254,8 bin adede ulasmis;
ipotekli satislardaki %25,2’lik ve ilk el satiglardaki %26,2’lik art1s yilin son déneminde konut talebi-
nin giiclendigine isaret etmistir.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

ingaat ve Gayrimenkul Sektérlerinde
BdyUme Oranlari

Yilin ilk ceyreginde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %8,5 oraninda biiyiiyen sektor, ikinci
ceyrekte bu oran1 %11,1’e yiikseltmis, iiciincii ceyrekte ise %13,9 oraninda biiyiime kaydetmistir (Gra-
fik 1). Ceyrekler itibariyla giclenen bu goriniim, insaat sektoriiniin 2025 yilinda ekonomik biyiime-
nin dnemli stritkleyicilerinden biri olmay: siirdiirdiigiine isaret ediyor. Nitekim sektordeki bityiime
egilimi son 12 ceyrektir kesintisiz olarak devam ediyor. Buna ek olarak zincirlenmis hacim endeksine
gore gayrisafi sabit sermaye olusumu icerisinde yer alan insaat yatirimlari, 2025 yilinin tigiincii ¢eyre-
ginde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %13,3 oraninda artis goéstermistir.

Gayrimenkul sektorii ise 2025 yilinda insaat sektdriine kiyasla daha simirhh ancak istikrarh bir
performans sergilemistir. Yilin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayn1 dénemine goére %2 oraninda biyu-
yen sektdr, ikinci ¢eyrekte %2,6 oraninda bityiime kaydetmis, iiciincit ¢ceyrekte ise %4,2 oraninda buyi-
miistiir. Ceyrekler itibariyla kademeli olarak giiclenen bu gériiniim, 2025 yili boyunca gayrimenkul
faaliyetlerinde toparlanma egiliminin 6n plana ¢iktigina isaret ediyor.
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Kaynak: TUIK

2025 yili iigiincit geyrek verilerine gore insaat sektériiniin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) iginde-
ki pay1 %6 iken gayrimenkul faaliyetlerinin GSYH ig¢indeki pay1 %9,4 olarak gerceklesmistir. Bununla
birlikte insaat sektoriit mevsim etkisinden arindirilmis istihdam verilerine gore 2025 yili iiciincti ¢eyre-
ginde sektor istthdami bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %5,9 oraninda artig gostermis ve istih-
dam edilen kisi sayis1 yaklasik 2,3 milyon seviyesine ulasmistir. Boylece insaat sektori, ilgili donemde
toplam istihdamin yaklasik %7’sini olusturmustur.



INSAAT VE GAYRIMENKUL

insaat Uretim Endeksi

Insaat tiretim endeksi, insaat sektériindeki gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hesaplanan temel gostergelerden biridir. Bu gosterge, sektordeki biiyiime veya daralma egilimlerini
ortaya koyarak ekonomik performansin izlenmesine katk: sagliyor ve politika yapicilar icin 6nemli bir
referans olusturuyor.

Insaat iiretim endeksinde 2025 yili Ocak-Nisan doneminde yillik artis oranlari %10-16 bandinda
seyretmistir. Mayis ay1 itibariyla endekste giiclii bir toparlanma gozlenmis, yillik bityiime Haziran ve
Temmuz aylarinda %24’an tizerine cikmistir. Endeksteki bu olumlu gériiniim yilin ilerleyen aylarinda
da sirmis ve Eylul 2025’te yillik artis %29,8 ile yilin en yuksek seviyesine ulasmistir. Son ceyrege
girilirken bitytime oranlarinda sinirh bir yavaslama gozlense de Kasim 2025 itibariyla insaat iiretim
endeksi y1llik bazda %22,3 artis kaydederek sektoriin giiclii seyrini korudugunu ortaya koyuyor.

Alt kalemler incelendiginde bina insaati endeksinin y1l genelinde toplam insaat tiretim endeksinin
tizerinde bir performans sergiledigi goriliiyor. Ozellikle Mayis 2025 sonrasinda bina insaatindaki
yillik artislarin hizlandigi, Eylil ayinda ise %31,4 ile yiiksek bir seviyeye ulastig: izleniyor. Bu gori-
niim konut talebi, kentsel dontisiim projeleri ve deprem sonrasi yap1 stokunun yenilenmesine yonelik
faaliyetlerin bina insaat1 tizerindeki etkisinin sirdigtne isaret ediyor.

Bina dis1 yapilarin insaati endeksi ise yilin ilk aylarinda gorece daha zayif bir seyir izlemis Nisan
2025’te yillik artis %2,3 seviyesine kadar gerilemistir. Ancak yaz aylarindan itibaren agirlikli olarak
altyap1 ve kamu projelerinin etkisiyle bu kalemde toparlanma gézlenmis; eyliil ve ekim aylarinda yillik
artis oranlari %22’nin tizerine ¢ikmistir. Kasim ayinda ise yillik artis oran1 %16,7 seviyesine gerilemis-
tir.

Ozel insaat faaliyetleri endeksi, 2025 y1li boyunca gorece dalgali bir seyir izlemekle birlikte yilin
ikinci yarisinda belirgin bir toparlanma sergilemistir. ilk ceyrekte %6-8 bandinda seyreden yillik artis-
lar, May1s ay1 itibariyla hiz kazanmis ve Eylil-Ekim doneminde yaklasik %30 seviyelerine ulagsmistur.
Kasim ayinda artig oraninin %22,5 seviyesine gerilemesine ragmen endeks tarihsel ortalamalarin
uzerindeki biyime goérintimint korumustur (Grafik 2).
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Sektorde gozlenen biiyiime performansinin 6niimuzdeki donemde nasil bir seyir izleyecegi, insaat
maliyet endeksindeki gelismeler, finansman kosullar1 ve kamu yatirimlarimin seyrine bagh olarak
sekillenecektir. Ozellikle maliyet baskilari ile kredi kosullarindaki degisimlerin ingaat faaliyetlerinin
hizini etkilemesi bekleniyor.

ingsaat Maliyet Endeksi

Insaat maliyet endeksinde 2024 yilinda gézlenen yiitksek artis egiliminin ardindan 2025 yili
boyunca artis hizinin gorece sinirh kaldig goralityor. Ocak 2025’te yillik bazda %26,6 dizeyinde olan
artis orani, yaz aylarinda gerileme egilimi gdstermis ve Kasim 2025 itibariyla %23,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Genel olarak degerlendirildiginde 2025 yil1 boyunca insaat maliyet endeksinin yillik
artis oranlarinin %22-24 bandinda dalgalandig: goriliyor.

Bu genel goruniime karsin iscilik maliyetlerinin yiiksek artis egiliminin siirdiig dikkat ¢ekiyor.
Iscilik endeksi, Ocak 2025’te %34,4 ile yiiksek bir artis ile baglamus, yilin ilerleyen aylarinda kademeli
bir gerileme sergileyerek Kasim ay1 itibariyla %31,0 seviyesine gerilemistir. Bu durum, iscilik maliyet-

lerinin yillik bazda insaat maliyetleri tizerinde yukar: yonlii bask: olusturmaya devam ettigine isaret
ediyor.

Malzeme endeksi ise yilin ilk aylarinda daha sinirh bir artis egilimi sergilemistir. Ocak 2025’te
%22,4 olan yillik artis orani, mayis ayinda %178 ile yilin en diistik seviyesine gerilemistir. Yillik artis
orani, Kasim 2025’te ise %20,5’e yikselmistir (Grafik 3).
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Hazir Beton imalat Endeksi

Hazir beton imalat endeksi, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde yasadig1 distisiin ardindan belirgin bir
toparlanma siirecine girmistir. Mayis 2025’te 135 ile yilin en ytksek seviyesine ulasan hazir beton
imalat endeksi, Haziran ve Temmuz aylarinda 120-132 bandinda seyretmis ve boylece yaz aylarinda da
sektordeki canliligin siirdiigtine isaret etmistir. Eyliil 2025’te yillik artis oraninin %22’ye ytkselmesi,
yilin ikinci yarisinda ingaat faaliyetlerinde ivmenin giiclendigini gosteriyor. Ekim 2025 itibariyla
endeks 133 seviyesinde gerceklesirken aylik artis orani %3 ve yillik artis orani %12,4 olarak kaydedil-
mistir. Hazir beton imalat endeksi Ocak-Ekim 2025 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla
ortalama %9,2 artis géstermistir. Ozellikle subat ayinda yasanan sert diisiisiin ardindan kisa siirede
yiksek seviyelere ulasilmasi, sektorde talep kosullarinin kirilgan olmasina karsin hizli toparlanma
egilimi sergiledigini ortaya koyuyor (Grafik 4).
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Kaynak: Tirkiye Hazir Beton Birligi
*Takvim Etkisinden Arindirilmistir.

Cimento imalat Endeksi

Cimento imalat endeksi, 2025 yili basinda zayif bir seyir izledikten sonra yilin ilerleyen aylarinda
toparlanma egilimi sergilemistir. Ozellikle may1s ayinda 140 seviyesine ulasan endeks, yilin en yiiksek
degerini alarak cimento iiretiminde giiclii bir artisa isaret etmistir. Haziran-Ekim déoneminde endeksin
123-129 bandinda seyretmesi, bu donemde sektordeki gorece ytksek tiretim dizeyinin korundugunu
gosteriyor. Ekim 2025 itibariyla endekste bir 6nceki aya gore %2,4; bir 6nceki yi1lin ayni1 ayina gore ise
%17 oraminda artis kaydedilmistir. Ocak-Ekim déneminin tamami dikkate alindiginda endeksin bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore ortalama %15,7 artis gostermesi, 2025 yilinda ¢imento tiretiminde
genel olarak olumlu bir géruniime isaret ediyor (Grafik 5).
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insaat Ciro Endeksleri

Ciro endekslerinin y1llik degisim oranlari incelendiginde 2025 yil1 boyunca toplam ciroda gorece
istikrarli ancak dalgal bir egilimin izlendigi gorilliyor. Toplam ciro endeksi yilin ilk aylarinda %32-34
bandinda seyretmis, Mayis ve Haziran aylarinda belirgin bir ivme kazanarak sirasiyla %41,9 ve %45,6
seviyelerine yikselmistir. Yaz aylarindan itibaren artis hizinda sinirh bir yavaslama gozlenmis; Kasim
2025 itibariyla toplam ciro endeksinin yillik artis orani1 %37,3 olarak gerceklesmistir (Grafik 6).
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Gayrimenkul faaliyetleri ciro endeksi, 2025 yili boyunca
ylksek artig oranlarini korumustur. Artis hizinda dénemsel dalga-
lanmalar gozlenmekle birlikte Kasim 2025 itibariyla endeks yillik
bazda %41,3 oraninda artig kaydetmistir. Bu durum, gayrimenkul
sektortinde yasanan gelismelerin toplam ciro performansini
destekleyen unsurlardan biri oldugunu gosteriyor.

Insaat ciro endeksinde 2025 yili boyunca dalgal bir seyir
izlenmistir. Ocak ve Subat aylarinda yilhk artis oran1 yaklasik
olarak %50 seviyesinde gergeklesirken Mart 2025'te %27,3'e kadar
gerileyerek yil icindeki en dusiitk artis orani kaydedilmistir.
[zleyen aylarda endekste yeniden toparlanma gézlenmis ve Kasim
2025 itibariyla y1llik artis oran1 %47,6 seviyesine ulasmistir.

Sektor Guveni

INSAAT VE GAYRIMENKUL

CiRO ENDEKSLERI

is yerleri tarafindan fatura edilen
mal ve hizmet satiglarini yansitarak
ekonomik faaliyetlerin kisa dénemli
seyrinin izlenmesine imkan
tanimaktadir.

Insaat sektorii gitven endeksi, sektérdeki mevcut durumu, beklentileri ve gelecege yonelik egilim-
leri yansittig1 icin insaat sektort acisindan kritik bir gésterge niteligi tasiyor. Turkiye’'de insaat giiven
endeksi, uzun sturedir diger sektorlere kiyasla daha diisiik seviyelerde seyrederken esik deger olarak
kabul edilen 100’tin altinda kaliyor. Bu durum 2025 yilinda da devam etmistir.

Endeks yila 91,7 seviyesiyle gorece giiclii bir baslangic yapmis olsa da yilin ilerleyen dénemlerinde
zayiflamis ve 6zellikle son ceyrekte diisiik seviyelerde seyretmistir. Ekim ayinda 83,7 seviyesine kadar
gerileyen endeks, kasim ve aralik aylarinda simirlhi bir toparlanma gosterirken yili 84,5 seviyesinde
tamamlamistir. Bu seviye, 2025 yili ortalamasi olan 87,2’nin altinda kalmistir. Bu gértinim 2025 yih
genelinde insaat sektoriinde giivenin diger sektorlere kiyasla zayif bir seyir izledigine isaret ediyor.
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*Mevsimsel etkiden arindirlmisgtir.
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Insaat sektdrit gitven endeksi kapsaminda yayimlanan “Insaat Sektériinde Faaliyetleri Kisitlayan
Temel Faktorler” gostergesi, sektoriin karsilastigi baglica sorunlar: yansitmasi ve bu sorunlarin zaman
icerisindeki seyrinin izlenmesi a¢isindan énemli bir endeks niteligi tasiyor. 2025 yili Aralik verileri
incelendiginde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla insaat sektoriinde faaliyetleri kisitlayan unsurla-
rin genel olarak azaldig1 gorillityor. Buna paralel olarak talep yetersizligi (%17,6’dan %13,0’a), hava
sartlar1 (%6,4’ten %2,3’e), is gict eksikligi (%7,8’den %3,5’e) ile malzeme ve/veya ekipman eksikligi
(%4,0’tan %2,0’a) baghklarinda belirgin diisiisler kaydedilmistir. Ote yandan sektor agisindan énemini
koruyan finansman sorunlari, 2025 yilinda %29,1 ile hala 6ne ¢ikan kisitlayic: faktorler arasinda yer
almakla birlikte bir 6nceki yila gore sinirli bir gerileme gostermistir. Bu géranim, 2025 yil itibariyla
ingaat sektortiinde faaliyet kosullarinin genel anlamda iyilesme egilimi sergiledigini ancak finansmana
erisim kaynakli sorunlarin sektor agisindan 6nemini korudugunu ortaya koyuyor (Tablo 1).

Tablo 1. ingaat Sektériinde Faaliyetleri Kisitlayan
Temel Faktérler (%)

Aralik  Aralik
2025 2024

Kisitlayan faktor yoktur 63,5 57,7
Talep yetersizligi 13,0 17,6
Hava sartlar 2,3 6,4
is gUcu eksikligi 35 7.8
Malzeme ve/veya ekipman eksikligi 20 4,0

Finansman sorunlari 29,1 31,0

Diger faktorler 14 1]

Kaynak: TUIK

Yurt DigI MUteahhitlik Hizmetleri

Insaat ve gayrimenkul sektdriniin degerlendirilmesinde i¢ piyasa kosullarinin yani sira sektorin
yurt disi faaliyetleri de tamamlayici bir ¢cergeve sunuyor. Bu kapsamda Tirk miteahhitlik sektériiniin
uluslararasi pazarlardaki performansi; ingaat sektoriniin dis gelismelere kars1 dayanikliligini ve uyum
kabiliyetini ortaya koymasi acisindan dnemli bir gosterge niteligi tasiyor. Uluslararasi pazarlarda sergi-
lenen performans, sektoriin finansal yapisi, teknik kapasitesi, istihdam dinamikleri ve yatirim egilimle-
ri iizerinde etkili olurken sektoriin genel gérintiminiin degerlendirilmesine de katki saghyor.

Tirkiye uzun yillardir yillik uluslararasi miiteahhitlik gelirlerinden en yiitksek pay: alan tulkeler
arasinda yer aliyor. Bu cercevede 1972 yilindan giiniimiize kadar Tirk miiteahhitleri tarafindan 137
ilkede toplam 557,2 milyar dolar tutarinda 12.816 proje tistlenilmistir. 2025 yilh itibariyla Tarkiye,
diinyanin en bityitk 250 miiteahhitlik sirketi listesinde 45 Tiirk firmasiyla Cin’in ardindan ikinci sirada
yer aliyor.! Bu giiclii kiiresel konum, yurt dist muteahhitlik hizmetleri sektériniin sagladigr net déviz
girdisi ve hizmet ihracat1 yoluyla iilke ekonomisine sundugu katkilarin énemini ortaya koyuyor. S6z
konusu katki, 6demeler dengesi icerisinde yalnizca insaat faaliyetleriyle sinirhh kalmazken lojistik, isci
gelirleri ve mal ihracati kanallar: tizerinden de etkili oluyor.

I T.C. Ticaret Bakanligi, Ekonomik Goriiniim Raporu, Aralik 2025.
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INSAAT VE GAYRIMENKUL

Milyar dolar

2023 2024 2025

Yapl izin istatistikleri

Yap1 ruhsat1 verileri, gelecege yonelik konut ve ticari yap1
arzina iliskin beklentileri yansitirken yapr kullanma izinleri;
tamamlanmis ve kullanima hazir yap: stokunun mevcut durumu-
nu gosterir. Bu gostergeler, insaat ve gayrimenkul sektorinde arz
tarafindaki gelismelerin izlenmesine olanak saglar.

2025 yili yap1 ruhsat1 verileri incelendiginde yilin ilk ceyre-
ginde gozlenen zayif seyrin ardindan ikinci ve iicincit ¢ceyrekler-
de belirgin bir toparlanma yasandig goriliyor (Grafik 9). 2025
yil1 tigiincii ceyreginde yapi ruhsati verilen bina sayis1 bir 6nceki
yilin ayni donemine gore %22,3 artarak 41,9 bin adet olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde daire sayisinda %54,0 ve ytz 6lci-
miinde ise %42,6 oraninda artis kaydedilmistir. Ayrica bu dénem-
de yap1 ruhsati verilen toplam yiiz ¢lciimin %78,0"1 belediyeler,
%22,01 ise diger yetkili idareler tarafindan verilmistir.
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YAPI RUHSATI

imar Kanunu'na gore bir yapinin
ingasina basglamadan énce
alinmasi gereken resmi izin
belgesidir ve ingaat izni olarak da
ifade edilmektedir.

YAPI KULLANMA iZiN BELGESI

insaat faaliyeti sonucunda
tamamen veya kismen biten
yapilar igin ise yapinin kurallara
uygun olarak insa edildigini ve
kullaniimasinda sakinca
bulunmadigini belgeleyen yapi
kullanma izin belgesi, diger
adiyla iskan alinmaktadir. (TUIK)
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2025 yilh dglincd geyrek yapi ruhsati Grafik 10. Yapi Ruhsati Verilen Binalarin Kullanim

istatistiklerine gore binalarin toplam yiz 6lgi- Amaglarina Gére Yizélgiimii Paylari, 2025 lll. Geyrek (%)
miunin %51,5’i konut alan1 olarak ayrilirken
%26,4’ 0 konut dis1 diger kullanim alanlarin-
dan, %22,0 ise ortak alanlardan olusuyor. Bu
dagilim, konutun yapilagsmadaki agirhgim
korudugunu gosteriyor.

Binalarin kullanim amaclarina gére dagili-
mu1 incelendiginde toplam ytiz 6l¢iimi i¢cindeki
payin %67,8’inin iki ve daha fazla daireli bina-
lara ait oldugu goralayor. Bunu %11,2 ile
sanayi binalar1 ve depolar, %11,1 ile diger yap1
tirleri izlerken bir daireli binalarin pay1 %5,6;

ofis (is yeri) binalarinin pay1 ise %4,3 dizeyin-

de kaliyor. Bu goériiniim, konut odakl yapilas-

M iki ve daha fazla Sanayi binalar W Bir daireli binalar

manin 2025 yili Ggiincit ¢eyrek itibariyla da et e ve depolar

devam ettigini konut dis1 yap: turlerinin ise m Ofis (iyeri) binalan ® Diger
toplam yapilasma i¢cinde gorece sinirli bir paya
Kaynak: TUIK

sahip oldugunu gosteriyor (Grafik 10).

Yap1 kullanma izin belgesi istatistiklerine gore 2025 yilinin ticincii ceyreginde yap: kullanma izin
belgesi verilen bina sayis1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %5,6 artarak 23,6 bin adet olarak gercek-
lesmistir. Ayn1 donemde daire sayis1 ve yiiz 6lcimii ise %22,8’lik artis ile sirasiyla 157 bin adet ve 33,3
milyon m” seviyesine ulasmustir.

Yilin Gigiincii ceyreginde yap1 kullanma izin belgesi verilen toplam yiizélgimiin %79,4’t belediye-
ler, %20,6’s1 ise diger yetkili idareler tarafindan diizenlenmistir. Kullanim amacina gore degerlendiril-
diginde en yiiksek yiiz olgiimit pay1 21,5 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet amagh binalara
ait olup bunu 4,7 milyon m” ile sanayi binalar1 ve depolar izlemistir (Grafik 11).
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INSAAT VE GAYRIMENKUL

[l bazinda yap1 ruhsati istatistiklerine gore Istanbul’da 2025 yili iiciincii ceyreginde 3 bin 331 bina
ve 36 bin daire i¢in yap1 ruhsati diizenlenmistir. Ayn1 dénemde yap1 ruhsat1 verilen projelerin toplam
yiz 6lgimit yaklasik 6,6 milyon m* dizeyine ulasmistir. Buna karsihk yapi kullanma izin belgesi
istatistikleri incelendiginde iiciincii ceyrekte Istanbul’da 2.097 bina ve 19,6 bin daire icin yap1 kullan-
ma izin belgesi diizenlendigi goriilmiistiir. Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin toplam ytuzol¢i-
mil ise yaklasik 4,2 milyon m* olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 yillarinin iiciincii geyrekleri kiyaslandiginda istanbul’da yapi ruhsati ve yap1 kullan-
ma izin belgesi kapsamindaki gostergelerde artis kaydedildigi goralityor. Yap: ruhsati istatistiklerine
gore bina sayis1 %34,9, daire sayis1 %59 ve toplam yiiz ¢lcimi %39,8 oraninda artis gostermistir. Bu
gelismeler, 2025 y1hi Giciincii ¢ceyreginde ruhsat verilen projelerin genel diizeyinin, énceki yilin ayni
donemine kiyasla daha yiitksek degerlere ulastigina isaret ediyor.

Yap1 kullanma izin belgesi istatistikleri incelendiginde ise 2025 yili ticiincii ¢eyreginde bir énceki
yilin ayn1 dénemine kiyasla Istanbul'da bina sayisinin %186,0; daire sayisinin %38,2 ve toplam yiiz él¢ii-
munin %28,3 oraminda arttig1 goriliyor. Ruhsat verilerindeki artislarin izin verilerine kiyasla daha
yiuksek oranlarda gerceklesmesi, insaat faaliyetlerinde gelecege yonelik tiretim beklentilerinin, fiilen
tamamlanarak kullanim izni alan yapilara gore gorece daha guiclii seyrettigine isaret ediyor (Tablo 2).

Tablo 2. istanbul i¢in Yapi istatistikleri Kargilagtirmasi

ll. Ceyrek lIl. Ceyrek Degisim
(2024) (2025) (%)

Istatistikleri
Toplam Yiizélgimii (m?) 4.742.416 6.629.135 398

Istatistikleri [ yopiam Yazslgumi (m?) 3281874 4211905 28,3

Kaynak: TUIK

2025 yili igiincii ceyreginde Istanbul’a iliskin yap1 ruhsati ve yap1 kullanma izin belgesi verileri
birlikte degerlendirildiginde her iki veri setinde de toplam yiiz 6l¢iimiiniin agirlikli olarak konut alan-
larindan olustugu, bununla birlikte ortak alanlar ile diger kullanim alanlarinin da kayda deger bir
bityiikliige sahip oldugu goriilityor. Bu ¢ercevede s6z konusu dénemde Istanbul’da gerek yapi ruhsati
gerekse yap1 kullanma izin belgesi kapsaminda konut alanlarinin, toplam yuz él¢imiintin yaklasik
yarisini olusturdugu ifade edilebilir (Tablo 3).
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Tablo 3.istanbul i¢in Yapi istatistikleri (2025)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek
Bina Sayisi 2.416 3.959 3.331
Daire Sayisi 19.771 53.987 36.454
Yapi Ruhsat Toplam Yiizélgiimi (m?) 3.750.400 9.309.103 6.629.135
istatistikleri Konut Alani 1.863.696 5.065.897 3.457.610
Ortak Alan 1.005.154 3.072128 1.993.244
Diger Alan 881.551 1171.078 1178.281
Bina Sayisi 2233 2248 2.097
Daire Sayisi 20.348 23175 19.591
Toplam Yiizélgiimi (m?) 3.869.662 4.655.740 4.211.905
Konut Alani 2062434 2428132 1.957.582
Ortak Alan 1.090.052 1.650.278 1.372.422
Diger Alan 777 577.330 881.902

Yapi Kullanma
izin Belgesi
istatistikleri

Kaynak: TUIK

Konut Satig istatistikleri

Yap1 ruhsat: ve yap1 kullanma izin belgesi istatistikleri konut arzinin mevcut ve gelecege yonelik
seyrine 1s1k tutarken konut satis verileri bu siirecin piyasa talebiyle olan iliskisini ortaya koyuyor. Bu
baglamda konut piyasasinin butiinctl bir bicimde degerlendirilebilmesi i¢in s6z konusu verilerin bir
arada ele alinmas1 dnem tasiyor.

Turkiye genelinde toplam konut satiglari, Aralik 2025’te bir énceki yilin ayni ayina gore %19,8
oraninda artarak 254 bin 777 adet olarak gerceklesmistir. Satis sekline gore incelendiginde 6zellikle
ipotekli satislarda kaydedilen %25,2’lik artis dikkat cekiyor. Satis durumuna gore degerlendirildiginde
ise aralik ayinda ilk el konut satiglarinin %26,2 oraninda artis gostermesi, yilin son doneminde yeni
konutlara yonelik talebin gorece giiclendigine isaret etmektedir (Tablo 4).

2025 yil1 Ocak-Aralik donemi kiimiilatif verilerine gore, toplam konut satiglarinin bir 6nceki yila
gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 689 bin adete ulastig1 goriliiyor. Bu artista, ipotekli satislarda
gerceklesen %49,3liik ytkselis 6nemli rol oynuyor. Satislarin dagilimi incelendiginde 2025 yilinda
gerceklesen toplam konut satislar: icerisinde ilk el satislarin pay: %32, ikinci el satislarin pay1 ise %68
olarak kaydedilmigtir. Bu gériiniim, konut piyasasinda talebin agirlikli olarak ikinci el konutlar tizerin-
de yogunlastigini ancak ilk el satiglarin da toplam satiglar icerisindeki payimi korudugunu ortaya koyu-
yor.
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Yabancilara yapilan konut satislarina bakildiginda Aralik 2025’te satiglarin bir 6nceki yilin ayn
aymna gore %5,1 oraninda arttig1 gorilmekle birlikte yil geneline iliskin kiimilatif veriler farkh bir
gériniim sunuyor. Buna gére 2025 y1l1 Ocak-Aralik déneminde yabancilara yapilan toplam konut satis-
lar1 bir 6nceki yila kiyasla %9,4 oraninda azalarak 21 bin 534 adet olarak kaydedilmistir. Boylelikle bu
dénemde yabancilara yapilan konut satislarinin toplam satislar i¢indeki pay1 %1,3 olarak gercekles-
mistir. Yabancilara yapilan konut satiglarinda goézlenen bu gerileme, dis talebin 6nceki yila kiyasla
zayifladiginmi ve konut piyasasindaki toparlanmanin agirhikh olarak yurt ici talep kaynakl: seyrettigini
distinduriyor.

Tablo 4. Konut Satig istatistikleri

2025 2024 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)

Satig Sekline Gére Toplam Satig 254.777 212.637 19,8 1.688.910 1.478.025 14,3
ipotekli Satis 29149 23277 25,2 236.668 158.486 493
Diger Satig 225.628 189.360 19,2 1452242 1.319.539 10,1

Satig Durumuna Gére Toplam Satis LTI 212.637 19,8 1.688.910  1.478.025 14,3
ilk El Satis 96.690 76.629 26,2 540.786 484.461 1,6
ikinci El Satig 158.087 136.008 16,2 1148124 993564 15,6

Yabancilara Satig 2.541 2.418 5,1 21.534 23.781 -9.4

Kaynak: TUIK

Konut faizlerinin yiuksek seyretmesi bazi donemlerde finansman maliyetlerini arttirarak konut
satis hacmini sinirlayici bir etkiye yol acabiliyor. Bu durum 6zellikle ytiksek konut fiyat seviyeleriyle
birlikte degerlendirildiginde hanehalklarinin konuta erisimini zorlastiran unsurlar arasinda yer aliyor.
Ipotekli konut satiglar ile konut kredi faizlerini birlikte gsteren grafik, séz konusu degiskenler arasin-
da ters yonli bir iliski bulundugunu ortaya koyuyor. Buna gore faiz oranlarimin arttigr dénemlerde
ipotekli satiglar diserken faiz oranlarimin diistiigit donemlerde satislarin yeniden arttigy goriuluyor. Bu
iliski, konut piyasasinda finansman maliyetlerinin belirleyici roliinii yansitiyor.

2024 yili boyunca artan konut kredi faizlerinin etkisiyle ipotekli konut satislarinda belirgin bir
gerileme yasanmugtir. 2025 y1li itibariyla ise faiz oranlarinin yiiksek seviyelerini korumasina ragmen
sinurh bir gerileme egilimi gostermesiyle birlikte ipotekli satislarda kademeli bir toparlanma gozleni-
yor. Bu gelisme, ertelenmis talebin kismen devreye girmesi ve piyasanin mevcut finansman kosullarina
uyum saglamasiyla iliskilendirilebilir. Konut piyasasinin éniimiizdeki donemde nasil bir seyir izleyece-
gi ise gelecek donem kredi kosullar: ve genel ekonomik gelismeler neticesinde sekillenecektir (Grafik
12).
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Kaynak: TCMB

I1 bazli konut satis istatistiklerine gére 2025 yilinda Tiirkiye genelinde konut satiglarinin en yogun
gerceklestigi iller Istanbul (280.262), Ankara (152.534) ve Izmir (96.998) olmustur. Ote yandan konut
satiglarinin en sinirh kaldigi iller Ardahan (727), Bayburt (1.251) ve Hakkari (1.559) olarak 6ne ¢ikmus-

tir. Ayrica yabancilara yapilan konut satiglarinin en yogun oldugu iller istanbul (7.989), Antalya (7.118)
ve Mersin (1.800) olmustur.

Istanbul konut piyasas1 2025 yili satis verileri, ikinci el konutlarin toplam satiglar icerisindeki
agirligini ortaya koyuyor. 2025 yili Ocak-Aralik dénemi itibariyla Istanbul’da toplam 70.279 adet ilk el
ve 209.983 adet ikinci el konut satis1 gerceklestirilmigtir. Y1l genelinde ikinci el satiglarin yitksek pay:
dikkat cekerken bu egilim aralik ayinda da belirgin sekilde devam etmistir. Nitekim aralik ayinda Istan-
bul’da ilk el konut satislar: yillik bazda %15,7 oraninda artarak 11.885 adet olarak gerceklesmistir.

Ayni1 donemde ikinci el konut satiglari ise %29,4 oraninda artisla 32.270 adede ulasarak yil icerisindeki
en yuksek ikinci el satig miktar1 olmustur (Grafik 13).
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Kaynak: TUIK

Ulke uyruklarina gére konut satis sayilari incelendiginde 2025 yilinda en fazla konut satis1 3.649
adet ile Rusya Federasyonu uyruklu alicilara yapilmistir. Bu iilkeyi sirasiyla iran, Ukrayna, Almanya ve
Irak uyruklu alicilar takip ediyor. ABD uyruklu alicilar 2024 yi1linda 564 konut ile 10. sirada yer alirken
2025 yilinda konut satis1 465 ile sinirli kaldigindan yerini Afganistan’a birakmigtir. ABD uyruklu alici-
lar, 2024 yilinda 564 adet konut satisi ile ilk 10 igerisinde yer alirken 2025 yilinda satislarin 465 adetle
sinirli kalmasi nedeniyle ilk 10 listesinde yer almamis; bu siray1 Afganistan uyruklu alicilar almistir.



Sekil 14. Ulke Uyruklarina Gére Konut Satiglari

~
©
@
<
©
Qe
Oi —
3 )
= S
-
Rusya iran Ukrayna Almanya
Federasyonu

o
o
«
i

Irak

0

T
© o
g -

Azerbaycan Kazakistan

1153
[
©

Cin

Konut ve Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksleri

INSAAT VE GAYRIMENKUL

m 2024

10
<
©
Suudi
Arabistan

2025

517

Afganistan

Kaynak: TUIK

Konut fiyatlarindaki kalite etkisinden arindirilmis degisimleri izlemek amaciyla hesaplanan
konut fiyat endeksi (KFE), Aralik 2025’te bir 6nceki aya gore %0,2 oraninda artarak 204,5 seviyesinde

gerceklesmistir. Endeks, bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %29,0 oraninda artis gosterir-
ken ayn1 donemde reel olarak %1,4 oraninda azalmistir.

[stanbul, Ankara ve [zmir’in konut fiyat endekslerindeki gelismeler incelendiginde Aralik 2025’te
onceki aya gore sirasiyla %0,2, %0,2 ve %0,1 oranlarinda azalis kaydedildigi goriliyor. Buna karsilik
bir énceki y1lin ayni ayina gore endeks degerleri Istanbul’da %28,5, Ankara’da %34,9 ve [zmir’de %30,8

oranlarinda artig géstermistir.
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Konut fiyat endeksi, Tiirkiye genelinde tim konutlar: kapsaya-
rak kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini yansitirken YKFE,
Yeni Konutlar Fiyat Endeksi (YKFE) ve Yeni Olmayan Konutlar ~YAPIM yll son iiyilicerisinde olan
konutlarin fiyat gelismelerini
izlerken YOKFE daha eski konutlarin
rarak daha detayl bir goriniim sunuyor. Bu cercevede Aralik 2025  fiyat hareketlerini géstermektedir.
itibariyla YKFE yillik bazda %32,1 YOKFE ise %28,9 oraninda artig ~ BY @yrm, yeni retim konutlar ile

mevcut konut stoguna yonelik
kaydetmistir. Aylik veriler, 2025 y1l1 boyunca yeni konutlar ile yeni talep ve fiyotlamc?dino?lniklerinin

Fiyat Endeksi (YOKFE) konut piyasasini yapi yasi itibariyla ayristi-

olmayan konutlar arasindaki fiyat artislarinin yakin seyrettigini  farkllagmasini analiz etmeye

yilin sonuna dogru ise yeni konut fiyat artislarinin gérece daha Mkan tanmaktadir.

yuksek gerceklestigini ortaya koyuyor.

Tirkiye'de ticari gayrimenkul fiyatlarindaki gelismeleri izlemek amaciyla olusturulan Ticari
Gayrimenkul Fiyat Endeksi (TGFE), 2025 yilimin G¢linct ceyreginde bir onceki ¢eyrege gore %5,3
oraninda artis gostermistir. Endeks, bir énceki yilin ayni ¢eyregine goére ise nominal olarak %30,0
oraninda artarken ayni déonemde reel olarak %2,4 oraninda azalmistir.

Ug biiyiik il 6zelinde ticari gayrimenkul fiyatlar1 incelendiginde 2025 yilinin iigiincii ceyreklik
bazda artis egilimini siirdiirdigii gorilityor. Bu kapsamda bir dnceki ceyrege gore fiyatlar Istanbul’da
%3,2; Ankara’da %5,2 ve [zmir’de %3,0 oranlarinda artmustir. Ticari gayrimenkul fiyatlar: bir énceki
yilin ayni ceyregine gore ise Istanbul’da %23,3; Ankara’da %32,0 ve Izmir’de %31,9 oranlarinda artig
kaydetmistir.

Tirkiye genelinde Diikkdn Fiyat Endeksi (DFE) 2025 yih tigiincii ¢eyreginde bir onceki ¢eyrege
gore %5,2 oraninda artis gostermistir. Endeks, yillik bazda nominal olarak %30,0 yiikselirken reel
olarak %2,4 oraninda gerilemistir. Ayn1 donemde Ofis Fiyat Endeksi (OFE) ise bir énceki ¢eyrege kiyas-
la %5,9 oraninda artmistir. Endekste, yillik bazda gerceklesen %29,7’lik nominal artigsa ragmen reel
olarak %2,7 oraninda azalis gézlenmistir (Grafik 16).

Grafik 16. Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksleri (yillik degisim, %)
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istanbul Ozelinde ingaat ve Gayrimenkul Genel Goranim

[stanbul, Tiirkiye niifusunun yaklasik %18’ine ev sahipligi yapmasi ve yiiksek ekonomik aktivite
yogunlugu ile insaat ve gayrimenkul sektorleri agisindan iilkenin 6nemli pazarlarindan biri konumun-
dadir. Kilometrekare basina diisen nifus yogunlugunun Tirkiye ortalamasimin oldukga iizerinde
seyretmesi, sehirde konut talebinin yapisal ve siireklilik arz eden bir nitelik tasimasina neden oluyor.
Bu durum, Istanbul’'u hem yeni konut iiretimi hem de mevcut yap1 stokunun yenilenmesi agisindan
stratejik bir merkez héline getiriyor.

[stanbul’daki yap1 stokunun énemli bir béliimiiniin gérece eski olmasi ve deprem riski karsisinda
yeterli dayanikliliga sahip olmamasi, kentsel dontisiim ihtiyacini 6ncelikli bir gindem maddesi haline
getiriyor. Uzman raporlari, Istanbul genelinde yaklasik 1,3 milyon riskli konut bulunduguna isaret
ederken bu durum doéniisiim siirecinin dlcegini ve aciliyetini acik bicimde ortaya koyuyor.2 Deprem
kusaginda yer alan Istanbul’da, riskli yapilarin déniistiiriillmesi yalnizca fiziksel bir yenilenme siireci
degil aym1 zamanda sosyal, ekonomik ve mekansal boyutlar: olan kapsamh bir sehircilik meselesi
olarak éne cikiyor. Bu cercevede kentsel déniisim projeleri Istanbul insaat sektdériniin temel itici
gliclerinden biri olmaya devam ediyor.

2025 yili boyunca Istanbul’da hem yap1 ruhsati hem de yap1 kullanma izinlerine iligkin veriler,
insaat faaliyetlerinde artisa isaret etmistir. Bu donemde 6zellikle konut agirlikli projelerin 6ne ¢iktigi
gorulityor. Yap1 ruhsati verilerindeki artis, 6niimiizdeki doneme yonelik arz beklentilerinin giiclendigi-
ni ortaya koyuyor. Buna karsilik yap: kullanim izinlerinde gozlenen yiikselis, fiilen tamamlanan proje-
lerin sayisinda da artis yasandigina isaret ediyor. Bu goriiniim, istanbul’da insaat faaliyetlerinin yalniz-
ca planlama asamasinda degil uygulama dizeyinde de canliligini korudugunu ortaya koyuyor. Nitekim
2025 yilinin son ceyreginde Istanbul’da konut satislarinda goézlenen artis, insaat ve gayrimenkul faali-
yetlerindeki bu canliligin talep tarafinda da karsilik buldugunu gosteriyor.

Genel olarak degerlendirildiginde Istanbul’da insaat ve gayrimenkul sektorii; yitksek niifus yogun-
lugu, kentsel doniistim ihtiyaci ve sinirl arsa arzi gibi yapisal faktorlerin etkisiyle uzun vadeli potansi-
yelini koruyor. Ancak bu potansiyelin stirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirilebilmesi; afet risklerini
gozeten planlama anlayisi, sosyal konut tiretimi, finansmana erisim kosullar: ve kamu-ozel sektor is
birliklerinin etkinligi ile yakindan iliskilidir. Bununla birlikte yiiksek insaat maliyetleri ve finansmana
erisim kosullari, [stanbul’da konut tretim siireclerinin hizin1 ve dlgegini belirleyen temel kisitlar
arasinda yer almaya devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde Istanbul 6zelinde sektdrel gelismelerin, bu
basliklar etrafinda sekillenmesi bekleniyor.

2 [PA, Tiirkiye’de Depremin 25 Yili Raporu, 2024.
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One Gikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Guclu Yonler ve Pozitif EGilimler

o Tuarkiye’de kentlesme ve doniisiim ihtiyaci, insaat ve gayrimenkul sektorlerinin yapisal talep
dinamiklerini olusturarak uzun vadeli buyiime goérinimiini desteklemektedir.

> Sosyal konut ve kentsel dontisiim projeleri, sektoriin iiretim kapasitesi ve istihdamini uzun
vadede destekleyerek ekonomik bityiime ve toplumsal refah icin stratejik 6nem tasimaktadir.

> Toplu Konut Idaresi Bagkanligi (TOKI) tarafindan yiiriitillen “Yiizyilin Konut Projesi”, kamu
onciliginde uygun fiyath konut arzimin artirilarak dar gelirli hanehalklarimin konuta erisimini
kolaylastirmay1 hedeflemektedir.

o 12. Kalkinma Plami (2024-2028), insaat ve gayrimenkul sektorlerinde afetlere dayanikh
yapilagsma, stirdiiriilebilir sehirlesme ve yesil doniisimii éncelikli politika alanlar1 olarak belirle-
migtir.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Buytksehirlerde yogunlasan eski ve niteliksiz yap1 stoku, afet risklerini artirirken ekonomik
strdirilebilirlik ve planh dontisiim agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

o Arsa arzinin sinirli olmasi ve arsa maliyetlerindeki artis 6zellikle buyiiksehirlerde konut
iretim maliyetlerini yiitkseltmektedir.

o Konut arzi ile gelir seviyesi arasindaki uyumsuzluk 6zellikle orta ve alt gelir gruplarinda
konuta erigsimi zorlastirarak talebin belirli segmentlerde yogunlasmasina yol agmaktadir.

o Konut talebinin faiz oranlarina ve gelir kosullarina ytuksek duyarliligi, piyasa kosullarindaki
degisimlere kars1 sektorii kirilgan hale getirebilmektedir.

o lIsgiicii maliyetlerindeki artis, sektériin verimliligi ve proje teslim siireleri iizerinde baski
olusturan unsurlar arasinda yer alirken artan girdi maliyetleri ve finansmana erisimdeki gtgliikler,
sektor genelinde yatirim kararlarini zorlastirmaktadir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Afet risklerini azaltmaya yonelik kentsel déniisimiin planh ve 6l¢ekli bicimde hizlandirilmasi
strdirillebilir ve giivenli sehirlegsme icin sektoriin 6ncelikli gindemi olmalidir.

o Mevcut kamu politikalarinin surdiriillmesi ve sosyal konut projelerinin uygulama kapasitesi-
nin artirilmasi1 halinde, bu projelerin insaat faaliyetlerini destekleyerek iiretim ve istihdama
olumlu etkiler uyandirmasi beklenmektedir.

o Kamu destekli ve uzun vadeli finansman mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, sektérin
yatirim kapasitesini ve proje gelistirme kabiliyetini destekleyecektir.

o Yesil dontisim ve sturduriilebilir yapilagsma uygulamalarinin yayginlagmasi, orta-uzun vadede
maliyetlerin dengelenmesine ve cevresel dayaniklhiligin artmasina katki saglayacaktir.









Sektorun Genel
Gorunumu

Sanayi Uretim Endeksi -0,9 40

PMI 471 47,2

Geligen | Sanayi Uretimi -2,0 04
Ulkeler | PMI 47,7 49,3

Geligmig [ Sanayi Uretimi 07 09
Ulkeler | PMI 50,0 49,8

Kaynak: TUIK, ISO, S&P Global

Turkiye’de sanayi tiretiminin 2025’in ikinci yarisinda bir énceki yila gore toparlanma gosterdigi
gorillityor. PMI seviyesi ise 2024 iin ikinci ¢eyreginde 47,1 iken 2025’in ayn1 déoneminde 47,2 olarak
kaydedildi.

Gelismis tilkelerde sanayi tiretimi 2024’tin ilk yarisinda %2 azalirken 2025’te %0,4 artig gosteriyor.
Gelismis tlkelerin 2025 yilindaki PMI seviyelerinde bir dnceki yila gore belirgin bir toparlanma
izleniyor. Bu toparlanmaya ragmen endeks deger genislemeyi yansitan 50 esik degerinin altinda
gerceklesiyor.

Gelismekte olan iilkelerin sanayi iiretiminde 2025’in ikinci yarisinda bir 6nceki yila gore hafif bir
artig yasaniyor. Buna karsin gelismekte olan tilkelerin ortalama PMI degeri 2025’in ikinci yarisinda
0,2 puan azalarak 49,8 olarak goriiliiyor. Kiiresel talepteki toparlanma ya da bolgesel talepler bu
performans destekliyor olabilir.

Genel olarak incelenen veriler, gelismis tilkelerde sanayi iiretiminde yasanan daralmanin hiz kestigini
ortaya koyarken gelismekte olan tiilkelerde ise buyiimenin ivme kaybettigini gosteriyor. Gelismis

ilkeler arasinda Asya tlkeleri, sanayi tiretimi bakimindan sergiledikleri performansla pozitif ayrisiyor.

Tirkiye ekonomisinde ise sanayi iiretimi bir énceki yila gore toparlanma gostermis olsa da heniiz

kalic1 ve giclii bir bitytime trendinin olustuguna dair yeterli sinyal bulunmuyor.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

2024 yilimin ikinci yarisinda sanayi tiretim endeksi ortalama ytizde 0,9 oraninda daralma kaydet-
misti. 2025'in ikinci yarisinda ise bir dnceki yila kiyasla endeks ortalama %4 biiyiime kaydediyor. 2024

yilinin ikinci yarisinda imalat sanayi iiretim endeksinde %1,4’liik bir daralma goéralirken 2025 yilinin
ikinci yarisinda endeks %4,2 oraninda artis gosteriyor (Grafik1).

Grafik 1. Sanayi Uretim Endeksi (yillik degisim, %)
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Kaynak: TUIK

2025 y1hi genelinde sanayi iiretim endeksinin yillik degisimi, subat ay1 disinda pozitif gerceklesi-
yor ve s0z konusu dénemde yillik biiyime orami ortalama %3,5 seviyesinde kaydediyor. Yilin ilk
yarisinda yillik ortalama %3,1 oraninda biiytime gerceklesirken gtincel agiklanan verilere gore (2025
Aralik 2025 harig) yilin ikinci yarisinda ise biiyiime ytizde 4,0 seviyesine ulasiyor. Veriler, 2024 yilinin
ikinci yarisindaki zayif seyrin ardindan sanayi tiretiminde 2025 yilinin ilk yarisi itibariyla belirgin bir

toparlanma ve normallesme siirecine girildigine ve bu strecin yilin ikinci yarisinda da strdigiine
iliskin sinyaller gosteriyor.

PMI degeri 50'nin altinda kaldig: siirece sektdorde daralma, 50'nin iizerinde ise genisleme sinyali
verir. Buna gore Mart 2024'ten itibaren 50 degerinin altinda gerceklesen PMI, imalat sanayinde yasa-
nan gerilemeyi ortaya koyuyor. 2024 yilinin ikinci yarisinda ortalama 47,1 seviyesinde gerceklesen
endeks, 2025 yilinin ilk yarisinda sinirli bir iyilesme ile 47,5’e ytikseliyor. Ardindan 2025 yilinin ikinci
yarisinda 47,2 seviyesine gerileyerek bir 6nceki yila gore yatay bir gortiniim sergiliyor (Grafik 2).
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Kirmuzi Cizgi: [ktisadi aktivitedeki canhlik igin esik deger kaydedilen veriyi temsil etmektedir.

Genel olarak son iki yillik siirecte PMI imalat sanayinde daralma yasandigina isaret etse de Ekim

2025’ten itibaren endeksin yukar1 yonlit egilimi daralmanin kademeli olarak yavasladigimin sinyalini
veriyor.

Sektorlere Gore PMi Performansi

Gida tiriinleri sektori, son 12 aylik donemin biiyiik béliimiinde 50 esik degerinin iizerinde kalarak
genisleme bolgesinde gerceklesiyor. Y1l ortasinda bir ivime kayb: gortlse de 6zellikle son ¢eyrekte yeni-
den toparlaniyor ve Aralik ayinda gida ariinleri PMI degeri 53,0 seviyesine ulasiyor. Temel titketim

mallar: iiretimi sayesinde sektor, sanayi genelindeki dalgalanmalara kars: gorece direncli bir yapi sergi-
liyor ve sanayi sektorii genelinden pozitif yonde ayrisiyor (Grafik 3).

Tekstil tirtinleri sektorii y1l boyunca 50’nin altinda kalarak daralma bolgesinde performans goster-
meye devam ediyor. Ilk yarida belirgin zayiflama gézlenirken, ikinci yarida kademeli bir toparlanma

egilimi olusuyor ve Aralik ayinda PMI degeri 47,6 seviyesine yiikseliyor. Buna ragmen sektor halen
genisleme esiginin altinda performans sergiliyor (Grafik 3).
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Giyim ve deri iirtinleri sektori, i¢ ve dis talepte-
ki durgunluk nedeniyle son bir yilda PMI degerleri
50'nin altinda performans gosteriyor. Ayrica tiketim
egilimlerinin dismesiyle birlikte iiretim hacminde
daralma gozleniyor. Ancak yilin ilk yarisinda dalgah
seyir izleyen endeks, yilin ikinci yarisinda kismi bir
toparlanma egilime giriyor ve sektérdeki daralmanin
istikrarh bir sekilde yavasladigi gortulityor (Grafik 4).

Agac ve kagit urinleri sektorit dalgalh bir seyir
izlese de genel olarak daralma bolgesinde kaliyor.
Mart ayinda sektor ivime kazansa da takip eden aylar-
da bu artisin kalict olmadigr goralayor. Yilin son
ceyreginde toparlanma gosteren endeks arahk

ayinda 49,8 oramiyla genisleme seviyesine ulasiyor
(Grafik 4).

Kimyasal, plastik ve kauguk iiriinleri sektérinde
zaman zaman toparlanma sinyalleri olsa da ytuksek
maliyet baskis1 ve zayif siparig hacmi nedeniyle
genel olarak daralma egilimi gézleniyor. Yilin ikinci
yarisinda daralma egilimi siirmekle birlikte daralma-
nin hiz kestigi goriluyor (Grafik 5).

Metalik olmayan mineral iirtinler sektori, basta
insaat sektdrit olmak tzere baglantihi alanlardaki
durgunluk nedeniyle diisiitk performans gosteriyor.
Sektor, talep tarafindaki canlanmaya kars1 oldukca
duyarhdir. Yilin son c¢eyreginde toparlanma egilimi
gostererek biiyiime bolgesinde gerceklesen endeks,

Aralik ayinda tekrar 50 esik degerinin altina iniyor
(Grafik 5).

Ana metal sanayi, sermaye mallarina olan
talebin zayiflamasi ve yatirim istahinin diistik kalma-
s1 nedeniyle uzun stiredir daralma bolgesinde seyre-
diyor. Sektor, genel ekonomik aktivitedeki zayiflik-
tan dogrudan etkileniyor (Grafik 6).

Makina ve metal darianleri sektorii, yatirim ve
sanayi tiretimine bagli hareket etmekte olup zayif
iretim dinamikleri ve dusiik siparis hacimleri nede-
niyle son 12 ay boyunca 50 esik seviyesinin altinda
kaydediliyor (Grafik 6).
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Elektrikli ve elektronik artinler sektort, teknolo-
ji ve yatirnm egilimlerine bagli olarak donemsel [ m
dalgalanmalar gosteriyor. Ozellikle Eylill 2025’ten

itibaren baslayan kademeli artis, sektorde toparlan- 54 519
ma isaretlerinin belirmeye basladigin1 yansitiyor - /\
(Grafik 7). /W
o TN/
Kara ve deniz tasitlar1 sektorii, son 12 ayhk 29

donemde dalgali bir seyir izlemekle birlikte Ekim
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artarak Mart aylnda“ 50,4.18 ulagan end?ks degeri — Eloktrikii ve Elsktronik Granar
ardindan daralma bolgesine geciyor. Ekim ayinda Kara ve Deniz Tagtian
tekrar ivme kazanan endeks aralik ayinda 50 esik
degerinin altinda kalmay1 surdartayor Grafik 7). Kaynak: iSO

Ham Madde Maliyetleri

Ham petrol fiyat endeksi 2024 Haziran'da y1llik %80,2 oraninda artis kaydetmesinin ardindan yil
icinde dalgalanmalarla birlikte genel olarak diisiis egilimine giriyor. 2024 yil1 boyunca fiyat artis hiz:
yavaslayan ham petrol fiyat endeksi Ekim ayinda yillik artis hiz1 %5,1 oranina kadar diisiiyor. Ham
petrol fiyat endeksindeki artis orani, 2024 yilinda ortalama %42,7 iken 2025 yilinda %14,7’ye iniyor
(Grafik 8).

Metal fiyat endeksi 2024 Mayis ayinda yillik bazda %86,3 ile en ylksek artis seviyesine ulasiyor.
Bu zirvenin ardindan yilin ikinci yarisinda kademeli bir yavaslama siirecine girerek Aralik 2024’te
%46,8 olarak kaydediliyor. 2025 yili baglarinda nispeten yatay bir seyir izleyen metal fiyat endeksi,
Nisan 2025 itibariyla %43,2 diizeyine kadar geriliyor. Ardindan Aralik 2025’te endeksin y1illik artis hiz:
tekrar hizlaniyor ve 2025 y1l sonunda %87,4'e ulasiyor (Grafik 8).

Demir fiyat endeksi, Nisan 2024’te %73,3 seviyesine kadar yiikselerek dikkat cekici bir artig goste-
riyor. Ancak bu artis gecici oluyor ve Haziran ayindan itibaren endeks keskin bir diisiis egilimine
giriyor. 2025 yil sonunda ise yillik artis %7,6 kaydediyor. Bu tablo, demir fiyatlarinda sert bir gerileme-
ye ve sektorel maliyet avantajinin olustuguna isaret ediyor (Grafik 8).

Gida fiyat endeksi, diger ham madde gruplarina gore daha istikrarl bir seyir izliyor. Gida fiyatlari-
nin genel diizeyi 2025 yilinin ikinci yarisinda yukar: yonla bir artis egilimine girse de kisa siirede
tekrar yatay seyre dontiyor. 2024 yilinda ortalama artis hiz1 %53,4 olan endeks 2025 yilinda yavaslaya-
rak %30,7 seviyesinde gerceklesiyor (Grafik 8).
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Tekstil, deri ve kimyasal trtinler fiyat endeksleri Nisan 2024’te %53-57 civarinda artis oramiyla
zirveye ulasiyor. Yilin ikinci yarisinda bu artis hiz keserek kademeli bir diisiise doniisityor. Tekstil ve
kimyasal ariinler fiyat endeksi istikrarlh bir sekilde asagi yonli hareket ederken deri fiyat endeksi
dalgali seyir izleyerek diisiis egilimini siirdiirityor. 2025 sonunda yillik artis oranlar: tekstilde %19,5,
deride %30 ve kimyasal uriinlerde %23,9 olarak kaydediyor. Enerji fiyat endeksi 2024’tin ilk aylarinda
negatif olarak kaydedilmisti. Bu durum tretim sektoérleri i¢in gecici bir maliyet avantaji sunuyor.
2024 in ikinci yarisindan itibaren dalgal bir seyir izleyen enerji fiyat endeksi 6zellikle tiretim ve tiike-

tim dinamiklerindeki degisimlere bagl olarak zaman zaman yukselisler gosterirken Aralik 2025te
%23,0 olarak gerceklesiyor (Grafik 9).
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Ham petrol fiyat endeksi, 2024 yilinin ikinci yarisinda %23,2 oraninda artis kaydettikten sonra
2025 yi1li genelinde ortalama %14,7 seviyesine gerileyerek daha ilimli bir seyir izliyor. Bu durum petrol

piyasasinda arz-talep dengesinin gorece istikrar kazandigina ve fiyat baskilarinin azaldigina isaret
ediyor (Grafik 10).

Demir fiyat endeksi ise 2024’iin ikinci yarisinda oldukga ytiksek bir artis orani olan %42,1 seviye-
sinde gerceklesirken takip eden dénemde kademeli bir yavaslama stirecine giriyor. Bu egilim sonucun-
da endeks 2025 yilinin ikinci yarisinda %7,4 seviyesine kadar geriledi (Grafik 10).

Metal fiyat endeksi 2025'in ilk yarisinda hiz kesse de yilin ikinci yarisinda artis egilimi ile %63
seviyesine ylikseliyor. Bu yiiksek artig orani, 6zellikle ana metal sanayi, makina ve ekipman imalati,
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otomotiv ve ingaat gibi metal yogun sektorler icin girdi maliyetlerini artiriyor. Enerji fiyat endeksinin
2024 yilinin ilk yarisindan itibaren artig egiliminde oldugu goérilityor. Bu durum 2025'in ikinci ¢eyre-

ginde bir 6nceki yila gore enerji fiyatlarindaki artis baskisinin giiclendigini ortaya koyuyor (Grafik 10).

Grafik 10. Ham Madde Fiyat Endeksleri Yillik Artig Oranlari (6 Aylik Ortalama, %)
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Kaynak: TUIK

Sanayide Ciro Oranlari

Sanayide yillik ciro artis oranlar1 2024 yilinun ilk aylarinda yiiksek seviyelerde seyrederken
ozellikle Subat-Mart déneminde zirveye ulasiyor. Ancak ikinci ¢eyrekten itibaren sanayi ciro endeksi-
nin yillik artis orani dalgali ve yatay bir seyir izliyor. Bu stirecte parasal sikisma ve kredi kanallarinin
kisitlanmasiyla birlikte toplam talebin zayiflamasi sanayi ciro oranlarindaki azalmanin ana belirleyici-

si oluyor. Ayrica enflasyonun hiz kesmesiyle birlikte reel sektor tarafi fiyat artiglarini 6nceki dénemle-
re kiyasla daha sinirli bir sekilde fiyatlara yansitabilir hale geliyor.

2024 yilinin ikinci yarisinda sanayide ciro nominal olarak ortalama %30 artarken enflasyon %50
artis kaydediyor. 2025'in ikinci yarisinda nominal sanayi ciro endeksinde ortalama %31,7 artis gercek-
lesirken enflasyon ayni1 donemde ortalama %32,4 artiyor. Nominal ciro ve enflasyon arasindaki farkin
kapanmas: ve son aylarda nominal cironun enflasyonun tzerinde gerceklesmesi reel ciroda alan
olusmaya basladiginin sinyalini veriyor. Bu gelisme, PMI ve sanayi Giretim endeksinde gozlenen topar-
lanma egilimiyle de uyumlu olup sanayi iiretiminde kademeli bir canlanmaya isaret ediyor (Grafik 11).
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Sanayinin Kuresel Goradnumu

2025 yili1 boyunca gelismis ve gelisen iillkeler arasinda sanayi tretimi a¢isindan belirgin bir ayris-
ma yasaniyor. Gelismis tilkelerde sanayi iiretimi yilin ilk yarisinda agirlikh olarak negatif ya da sifira
yakin seyrederek zayif bir konjonktiirit yansitirken gelismekte olan iilkelerde tiretim artisi ayni
doénemde daha ytiksek ve gorece istikrarli bir gériiniim sunuyor. 2025 yilinin ilk yarisindan itibaren
Agustos ayindaki gecici zayiflama hari¢ olmak tizere gelismis iilkelerde sanayi iiretiminin pozitif bolge-

de seyretmesi; bu ekonomilerde sanayi faaliyetinde kademeli bir toparlanmaya yonelik sinyallerin
giclendigine isaret ediyor (Grafik 12).

Grafik 12. Sanayi Uretim Endeksi (yillik degisim ortalamasi, %)
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Kaynak: Eurostat, OECD
*Gelismekte Olan Ulkeler: Arjantin, Cin, Hindistan, Polonya, Rusya, Cekya, Brezilya, Macaristan, Meksika, Giiney Afrika, Tarkiye
*Gelismis Ulkeler: ABD, Japonya, Almanya, Fransa, Italya ve Birlesik Krallik

Gelismis iilkeler genelinde degerlendirildiginde sanayi tretiminde kademeli bir iyilesme
gorinimu 6ne ¢itkmakla birlikte Almanya bu egilimden belirgin bicimde ayrisiyor. Almanya’da sanayi
tretiminin yillik degisimi 2024 yilinda ortalama %4,4 oraninda daralirken 2025 yili genelinde de
gtncel veriler itibariyla daralmanin %1,2 dizeyinde devam etmesi toparlanmanin olduk¢a sinirh
oldugunu gésteriyor. Buna benzer bir durum da italya'da gériilityor. 2024 yilinda sanayi iiretimi yi1llhik
ortalamalara gore %3,9 daralirken 2025 yilinda %0,8 daralma kaydedildi. ABD ve Japonya 6zelinde
bakildiginda sanayi tiretiminde belirgin bir toparlanma egilimi dikkat ¢cekiyor. ABD’de sanayi iiretimi
2024 yilinda yillik bazda %0,3 oraninda daralirken 2025 yilinda %1,2’lik artisa gecerek sanayi
faaliyetinde yeniden genisleme siirecine girildigine isaret ediyor. Japonya'da ise 2024 yilinda %2,6
oraninda kaydedilen daralmanin ardindan 2025’te sanayi tiretiminin %0,6 oraninda artiya ge¢mesi

uzun stredir zayif seyreden sanayi dongtsiinde dipten ¢ikis sinyali olarak degerlendiriliyor (Grafik
12).

Gelismekte olan tilkelerde sanayi tiretimindeki performansiyla 6ne ¢ikan iilkeler Cin ve Hindistan
oluyor. Cin 2024 yilinda ortalama %5,7 bitytirken 2025 yilinda bu oran %86,0'a yiikseliyor. Hindistan'da
ise sanayi tretimi 2024'te %4,3 buyiirken 2025'te %3,5 buyime kaydettiyor. Tirkiye’de sanayi
tretiminin 2024’te sinirli (%0,5) bir buyime kaydetmesinin ardindan 2025’te ortalama %3,5’e
hizlanmasi, sanayi faaliyetinde belirgin bir toparlanmaya isaret ediyor (Grafik 12).

PMI seviyelerindeki degisimler ve trendler 2025 yil1 boyunca gelismis ve gelmekte olan ulkeler
arasinda sanayi tretimi acisindan bir farkhilasma oldugunu dogruluyor. Geligmis iilkelerde sanayi
dretimi yilin ilk yarisinda agirlikli olarak negatif ya da sifira yakin seyrederek zayif bir konjonktiirii
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yansitirken gelismekte olan tilkelerde iiretim artis1 ayni1 donemde daha yiiksek ve gorece istikrarh bir
géranim sunuyor. 2025 yilinin ilk yarisindan itibaren Agustos ayindaki gecici zayiflama hari¢ olmak
lizere gelismis iilkelerde sanayi iretiminin pozitif bolgede seyretmesi bu ekonomilerde sanayi
faaliyetinde kademeli bir toparlanmaya yonelik sinyallerin giiclendigine isaret ediyor (Grafik 13).
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Kaynak: S&P Global
*Gelismekte Olan Ulkeler: Arjantin, Cin, Hindistan, Polonya, Rusya, Cekya, Brezilya, Macaristan, Meksika, Giiney Afrika, Tirkiye
*Gelismis Ulkeler: ABD, Japonya, Almanya, Fransa, talya ve Birlesik Krallik

PMI seviyeleri, 2024-2025 doneminde hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde imalat faali-
yetinin 50 esik degeri etrafinda dalgalandigini, dolayisiyla gicli ve yaygin bir genisleme siirecine
girilmedigini gosteriyor. Gelismis iilkelerde 2025’in ilk yarisindan itibaren PMI artisg egilimi gosterir-
ken gelismekte olan iilkelerde endeks asag1 yonlii bir seyir izliyor. Dolayisiyla 2025 yil1 boyunca iki
iilke grubunun PMI seviyelerinin birbirine yakinsadig1 ve endeksler arasindaki farkin yil sonunda 0,2
puana geriledigi gorialiyor (Grafik 13).

2024'un ikinci yarisinda 2025'in ikinci yarisina kadar olan siirecte gelismis tilkelerde imalat faali-
yetinde belirgin bir iyilesme gortliiyor. Gelismis iillkelerde ortalama PMI'in 2024-II'deki 47,7 degerin-
den 2025-1I'de 49,3’e yikselmesi, daralma bolgesinden ¢ikisa yaklasildigini ve sanayi faaliyetindeki
zay1fligin azaldigini gosteriyor. Buna karsilik gelismekte olan tilkelerde PMI'in 50,0’dan 49,8’e gerile-
mesi, imalat faaliyetinin genisleme esiginin hemen altina indigine ve énceki doneme kiyasla ivme
kayb1 yasandigina isaret ediyor. Bu ¢ercevede 2025-11 itibariyla kiiresel imalat gériiniiminde gelismis

iilkeler lehine bir yakinsama, gelismekte olan iilkelerde ise sinirli bir momentum kaybi1 dne ¢ikiyor
(Grafik 13).

Almanya’nin PMI degeri 2024 yilinda ortalama 43 iken 2025’te 48,2 seviyesine yiikseliyor. Hentliz
biiyime noktasina ulagilmamis olsa da bu artis daralmanin hiz kestigine ve ekonomik aktivitede kade-
meli bir toparlanma egiliminin giigclendigine isaret ediyor. Benzer durum Fransa i¢in endeksin 2024
yilinda 44,6 seviyesinden 2025’te 48,3’ yiikselmesiyle yasaniyor. ABD’de ise 2024 yilinda endeksin
ortalama degeri, biiyiimenin esik noktasi olan 50 seviyesinde gerceklesirken 205 yi1linda 51,7 kaydedi-

yor. Birlesik Krallik, Kanada ve Giiney Kore’de 2025 yilinda gerceklesen performans 2024’e gore zayif
kaliyor (Grafik 13).

Gelismekte olan iilkelerde PMI seviyesindeki artisla 6ne ¢ikan tilkeler Cin, Hindistan ve Vietnam
oluyor. Cin’de PMI endeksi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore 0,5 puan gerilemesine ragmen 50,3 seviye-
sinde gerceklesiyor. Endeksin esik deger olan 50’nin tizerinde kalmasi, bitytime egiliminin zayiflamak-
la birlikte bu egilimin korunduguna isaret ediyor. Hindistan’da PMI degeri 2025 yilinda bir énceki yila
kiyasla 57,5'ten 57,8’ ylikseliyor. Endeksin yuksek seviyesini korumasi, ekonomik aktivitedeki gticlii
biiytime egiliminin devam ettigini ortaya koyuyor (Grafik 13).
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One Cikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Guclu Yonler ve Pozitif Egilimler

o 2024 yilinin ikinci yarisindaki zayif seyrin ardindan, 2025 yilinda sanayi iiretiminde belirgin bir

toparlanma egilimi gézlenmektedir.

o Imalat sanayi iiretiminde y1llik biiyiimenin hiz kazanmasi, sanayi faaliyetlerinde normallesme
slirecine girildigine isaret etmektedir.

o (Gida sanayi basta olmak iizere temel tiketim mallarina yonelik Gretim yapan alt sektorler, sanayi
genelindeki dalgalanmalara kars: gorece daha direngli bir performans sergilemektedir.

o Ham petrol ve demir fiyatlarindaki gorece 1liml1 seyir, bazi sanayi kollar1 agisindan maliyet baski-
larini sinirlayici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o Kiuresel 6lcekte gelismis iilkelerde sanayi iiretimindeki daralmanin hiz kesmesi, dis talep agisin-
dan orta vadede destekleyici bir goriiniim sunmaktadir.

o Asya merkezli ekonomilerin sanayi performanslari, kiiresel tiretim zincirlerinde toparlanmanin
stirdiigiine isaret etmektedir.

Riskler ve Zayif Alanlar

o PMI endeksinin 2025 y1li1 boyunca 50 esik degerinin altinda seyretmesi, imalat sanayinde daral-
manin heniiz tamamen sona ermedigini gostermektedir.

o Metal ve enerji yogun sektorlerde girdi maliyetlerindeki oynaklik, maliyet yonetimini zorlastir-
maktadur.

o Tekstil, giyim, ana metal ve makine gibi ihracat agirlikhh sektorlerde zayif dis talep ve siparis
hacimleri tiretimi baskilamaktadir.

o Kduresel ticarette korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler, sanayi ihracati agisindan belirsizlik
olusturmaktadir.

o I¢ talepteki zayiflama ve krediye erisimdeki kisitlar, sanayi tiretiminin yaygin ve kalici bir
bitytime patikasina girmesini zorlastirmaktadir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o 2026 itibariyla sanayi tretiminde toparlanmanin devam etmesi ancak biiyiimenin sektorler
arasinda farklilasmasi beklenmektedir.

o PMI gostergelerinde kademeli iyilesme ongorulmekle birlikte genisleme bolgesine gecisin
zamana yayillmasi1 muhtemeldir.

o Sanayide siirdiirilebilir bitytime i¢in finansman kosullarinin éngoérilebilirligi ve yatirim ortami-
nin giclendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

o Thracat pazarlarinda cesitlenme ve tedarik zinciri entegrasyonunun artirilmas, dis talep kaynaklh
riskleri azaltici bir rol oynayacaktir.

o Enerji ve ham madde maliyetlerini azaltmaya yonelik verimlilik yatirimlari, sanayinin rekabet
gluciinit destekleyecek temel alanlar arasinda yer almaktadir.









Sektorun Genel
Gorunumu

Gosterge 2024 2025

Tarim istihdami (lll. geyrek, milyon kisi) 4761 4549

Tarim Sektdra Buyume Hizi (%, Il ceyrek) 37 -12,7

Tarimda Toplam ithalat (2025, bin ABD dolari) 11.008.631 12.455.977
Tarimda Toplam ihracat (2025, bin ABD dolari) 9.484.409 8.367.345
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Toplam Uretim Miktarlari (ton) 28.389.775 19.767.012
Sebze Urtinleri Toplam Uretim Miktarlari (ton) 33572553 33.315.678
Tahillar ve Diger Bitkisel Urtinlerin Toplam Uretim Miktarlari (ton) 74.877.234 67.060.312

2025 yilinda toplam GSYH’de pozitif buyime egilimi siirerken tarim sektdrit genel ekonomiden

ayrismig ve 2025 yilinin tigiincii ceyregi itibariyla yillik bazda %12,7 oraninda daralma kaydetmistir.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri toplam iretimi 6zellikle elma, zeytin ve tiziim gibi ytuksek
hacimli uriinlerdeki kayiplarin etkisiyle yillik bazda %30,4 oraninda belirgin bir diisiis yasanmaigtir.
2024 yilinda 74,9 milyon ton seviyesinde olan toplam tahil iiretimi, 2025 yilinda 67,1 milyon tona
gerileyerek yillik bazda %10,4 oranunda bir degisim kaydetmistir. Toplam tiretim miktarindaki bu
degisimde; bugdayda gerceklesen 2,9 milyon tonluk ve arpada goriillen 2,1 milyon tonluk azahslar

temel pay1 olusturmaktadir.

Toplam sebze tiretimi 2024 yilina gore %0,8 gibi oldukga sinirh bir oranda gerileyerek 33,3 milyon
ton diizeyinde gerceklesmistir.

Tiirkiye genelinde ozellikle Giiney, Ic ve Bat1 Anadolu bolgelerinde siddetli ve yer yer olaganiistit
seviyelere ulasan meteorolojik kuraklik, tiretim ve su kaynaklar: iizerindeki baskiy1 artirarak kronik
bir risk haline gelmistir.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

Tarim Sektorunde istihdam ve Sektor Buylme Gostergeleri

TUIK tarafindan agiklanan mevsim etkisinden arindirilmis istihdam verilerine gore 2024 yih
boyunca tarim istihdami gérece dalgali ancak yatay bir seyir izlerken 2025 yihi itibariyla asag: yonla
bir egilim gostermistir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde yaklasik 4,85 milyon Kkisi ile zirve seviyesine
ulasan tarim istihdami, yilin son ¢eyreginden itibaren gerileyerek 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde 4,54
milyon kisi seviyesine kadar dismiustir. 2025 yilinin tc¢iincii ¢eyreginde ise simirli bir toparlanma
egilimine girerek tarim istihdami 4,55 milyon kisi diizeyinde gerceklesmistir (Grafik 1).

Ayni dénemde toplam istihdamin gorece istikrarli bir goriintm sergiledigi dikkati cekmektedir.
Toplam istihdam 2024 yili boyunca 32,5-32,7 milyon kisi araliginda seyretmis, yil ortalamas1 32,6
milyon kisi olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk ii¢ ceyreginde de toplam istihdam benzer bir bantta
hareket etmis ve Giclincii ¢eyrek itibariyla 32,56 milyon kisi olarak kaydedilmistir. Bu gérintim, tarim
istihdaminda gozlenen gerilemenin, toplam istihdamdaki genel egilimden ayristigina isaret etmekte-
dir.
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32.558

32500 4700
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82,000 4500
31500
31.000 4300

I.Geyrek Il.Ceyrek . Ceyrek IV.Ceyrek | I Ceyrek I.Ceyrek IlIl. Geyrek

2024 2025
—Toplam Tarm

Kaynak: TUIK

Tarim sektoriiniin toplam istihdam icindeki pay: 2024 yili boyunca ortalama %14,7 seviyesinde
seyretmistir. 2024 y1ilimin ikinci ¢eyreginde tarimin toplam istihdam i¢indeki pay1 %14,87 ile donemsel
olarak en ytliksek seviyesine ulagmistir. 2025 yili itibariyla ise tarimin toplam istihdam icindeki payin-
da belirgin bir gerileme gozlenmistir. 2025 yilinin ilk ceyreginde %14,24 olarak kaydedilen tarim istih-
daminin toplam i¢indeki payu, ikinci ¢ceyrekte %13,96 seviyesine diismiis; tictincii ceyrekte ise %13,97
ile yatay bir gorinim sergilemistir. Tarim sektortiiniin toplam istihdam icindeki pay1 2024 yilinda
ortalama %14,7 iken 2025 yilinin ilk ¢ ¢ceyreginde ortalama %14,1 seviyesine gerilemistir (Grafik 2).
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Kaynak: TUIK verilerinden hareketle ITOSAM tarafindan hesaplanmisgtir.

Zincirlenmis hacim verileri incelendiginde toplam GSYH'nin 2024 yil1 boyunca ceyrekler itibariy-
la artis egilimi sergiledigi ve dordiincii ceyrekte 637,0 milyar TL seviyesine ulastig1 goriliiyor. 2025
yilinin ilk ¢eyreginde toplam GSYH hacmi 537,7 milyar TL olarak kaydedilmis, izleyen ceyreklerde
yeniden artis egilimine girerek 2025 yilinin iictincii ¢ceyreginde 646,7 milyar TL diizeyine ytikselmistir.
Tarim sektoriine ait katma deger hacmi ise donemler itibariyla daha dalgal bir gériiniim sergiliyor.
2024 yilinda tarim katma degeri t¢iincii ¢eyrekte 65,3 milyar TL ile yi1l icindeki en yiiksek seviyesine
ulasmis, dérdiinci ¢eyrekte 29,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilina gelindiginde tarim
katma degeri ilk ¢eyrekte 12,3 milyar TL seviyesinde kaydedilmis, ikinci ¢eyrekte 19,4 milyar TL’ye
yukselmis ve icinci ceyrek itibariyla 57 milyar TL diizeyine ulasmustir (Grafik 3).
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Kaynak: TUIK

Bir énceki yilin ayni ceyregine gore degisim oranlari incelendiginde 2024 y1l1 boyunca hem toplam
GSYH’de hem de tarim sektoriinde pozitif bitytime oranlarinin kaydedildigi gorilayor. 2024 yilinda
toplam GSYH’nin yillik bitytime orani ¢eyrekler itibariyla %2,3-%5,3 araliginda seyrederken tarim
sektoriindeki yillik degisim oranlar: ayn1 dénemde %3,3-%8,3 araliginda gerceklesmigtir. 2025 yih
itibariyla toplam GSYH’de pozitif biiyiime egiliminin siirmesi dikkati ¢ekiyor. Toplam GSYH’nin yillik
bitylime orani1 2025 yilinin ilk ti¢ ceyreginde sirasiyla %2,5, %4,9 ve %3,7 olarak kaydedilmistir. Buna
karsihik tarim sektoriinde yillik degisim oranlar1 2025 yilinda negatif degerlere gerilemistir. Tarim
sektorunin yillik degisim orani 2025 yilinin ilk ceyreginde -%0,7; ikinci ¢eyreginde -%5,5 ve tgincit
ceyreginde -%12,7 olarak gerceklesmistir. Bu gértiniim, 2025 yili boyunca toplam GSYH’deki pozitif
bitylimenin devam ettigi bir ortamda tarim sektériiniin yillik degisim oranlarinin toplam ekonomiden
ayristigini gosteriyor (Grafik 4).
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Kaynak: TUIK
*Degerlendirmeler, TUIK tarafindan yayimlanan zincirlenmis hacim endekslerine dayah yillik degisim

oranlar1 kullanilarak yapilmistir.

Tarim Sektorinde Disg Ticaret Geligimi

Tarim dis ticaretinin aylik gelisimi incelendiginde 2025 yili boyunca ihracat ve ithalat kalemlerin-
de donemsel farkhilasmalar gozleniyor. Yilin ilk aylarinda tarim ihracat: gorece yiiksek seviyelerde
seyrederken ilk yar1 boyunca kademeli bir azalis egilimi goriillityor. Mayis ve Haziran aylarinda ihracat
degerlerindeki diisiis daha belirgin hale gelmistir. Yaz aylarinda ihracat en diisiik seviyelerine yaklas-

mis, yilin son ¢eyreginde ise yeniden artis egilimine girmistir. Kasim 2025 itibariyla tarim ihracat
1.019.634 bin ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Tarim ithalat:1 tarafinda, yilin ilk yarisinda ytksek diizeyler korunmus ve 6zellikle nisan ayinda
ithalat degerleri belirgin bir artis kaydetmistir. Yaz aylarinda ithalat tutarlarinda dikkate deger bir
gerileme yasanirken Agustos ve Eyliil aylarinda ihracat ve ithalat arasindaki fark simirhi diizeye inmis-
tir. Yilin son ¢eyreginde ithalat yeniden artis gdstermis ve Kasim 2025 itibariyla 1.238.473 bin ABD
dolar: seviyesine ulasmistir. Genel degerlendirme gergevesinde 2025 yili boyunca tarim dis ticaretinde
yilin ilk yarisinda ithalatin daha yiiksek seyrettigi, yilin ikinci yarisinda ise dis ticaret dengesinde
gorece bir yakinsama yasandig1 goriluyor.
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Kaynak: TUIK
*Uluslararas: standart sanayi siniflamasina (ISIC, Rev.4) gore alinmig olup tarim,
ormancilik ve balik¢ihik sektor verilerini igermektedir.



B |t k| se I U reti m Grafik 6. Meyveler, igecek ve Baharat Bitkileri

Toplam Uretimi (milyon ton)

28,4
2024-2025 dénemi karsilastirildiginda

meyveler, icecek ve baharat bitkileri toplam
tretiminde belirgin bir gerileme oldugu gori-
layor. Toplam iiretim miktar1 2024 yilinda
28,4 milyon ton seviyesinde gerceklesirken
2025 yilinda 19,8 milyon tona gerilemis ve
yillik bazda %30,4 oraninda azalmistir. Bu

diistis, tretim hacmi yiitksek olan ana urtun po24 %026

gruplarinin buyiuk béliminde es zamanh Kaynak: TUIK
o . 2025 yili meyve, sebze ile tahil ve diger bitkisel artinlere iliskin tiretim

olarak gézlenml§tlr (Graflk 6) iye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan 2025 yil 2. tahmin

sonuglarina dayanmaktadir.

Ana urin gruplar: itibariyla degerlendirildiginde iiretimdeki gerilemenin en belirgin oldugu grup-
lar diger meyveler (-%46,0), zeytin ve diger sert kabuklular (-%36,8) ve tiziim (-%?24,5) olarak one
cikiyor. Turuncggiller grubunda iiretim miktar1 %12,4 oraninda azalirken baharat bitkileri ve ¢ay treti-
minde gorece daha sinirh ditstisler kaydedilmistir. Bu gériniim, toplam tiretimdeki gerilemenin tek bir
irin ya da alt gruba 6zgii olmadigini iretim hacmi ytksek olan ana gruplara yayilan genel bir egilimi
yansittigini gosteriyor.

Uriin gruplarinin toplam iiretim icindeki paylar: incelendiginde ise bazi gruplarin géreli paylarin-
da artis oldugu dikkat cekiyor. Ornegin turuncgillerin toplam iiretim icindeki pay1 2024 yilinda %19,3
iken 2025 yilinda %24,3’e yiikselmistir. Benzer sekilde iiziim grubunun toplam tiretim icindeki payin-
da da artis gézlenmistir. Bununla birlikte séz konusu pay artiglarinin mutlak tiretim artisindan degil
diger triin gruplarinda daha ytksek oranl disiislerin yasanmasindan kaynaklandig: goriilityor. Bu
durum, pay degisimlerinin mutlak tiretim diizeyleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret
ediyor.

2025 yilinda tretimdeki en yiksek distslerin kiraz (-%70,6), visne (-%68,5) ve ayva (-%58,9)
urinlerinde gerceklestigi goriliiyor. Elma, seftali ve erik gibi tiretim hacmi yiiksek iiriinlerde de dikkat
cekici oranlarda gerilemeler kaydedilmistir. Bu bulgular, toplam tiretimde gozlenen diisiisiin iriin
bazinda da genis bir alana yayildigini gosteriyor (Grafik 7).

Grafik 7. Segili Meyve, igecek ve Baharat Bitkilerinde Uretim Degisimi (%, 2024-2025)

Zeytin Limon Badem  Findik Erik Seftali Elma Ayva Visne Kiraz

Kaynak: TUIK
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2024-2025 déneminde toplam tretimde yasanan dusiisiin hangi iirtinler iizerinden sekillendigi

incelendiginde meyveler, icecek ve baharat bitkileri iiretimindeki azalmanin biiytik 6lciide ytiksek

hacimli iiriinlerde yogunlastigr gorillityor. Elma (-2,1 milyon ton), zeytin (-1,3 milyon ton) ve iiziim

(-0,8 milyon ton) iretimindeki gerilemeler, toplam tiretim kaybinin yaklasik yarisini agikliyor (Grafik

8).

Soz konusu tg¢ trini takiben limon (-0,6 milyon ton) ve kiraz (-0,5 milyon ton) iiretimindeki

diistisler, toplam tretim kaybimin yaklasik 1,1 milyon tonluk kismini olusturuyor. Diger trtinlerde

gozlenen tiretim azaliglari ise daha sinirli mutlak hacimlere sahip olmakla birlikte toplam tiretimdeki

gerilemeyi ortaya koyuyorlar. Bu gériiniim, 2024-2025 déneminde tretimdeki diisiisiin yaygin olmak-

la birlikte toplam tiretim hacmindeki azalmanin esas olarak iiretim hacmi yiiksek olan ana triinler

tizerinden sekillendigini gosteriyor.

Grafik 8. Toplam Uretim Dusiisiine Katki Saglayan Baslica Meyveler (milyon ton, 2025)

Badem Erik Findik Seftali Kiraz

Limon Uzum Zeytin ElIma

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle ITOSAM tarafindan hesaplanmugtir.

2024-2025 doéneminde toplam sebze tretimi sinirh
bir gerileme gdstermistir. 2024 yilinda 33,6 milyon ton
olarak gerceklesen toplam sebze iiretimi, 2025 yilinda
33,3 milyon tona gerileyerek yillik bazda yaklasik %0,8
oraninda azalmistir (Grafik 9).

2024-2025 doéneminde meyveler, icecek ve baharat
bitkileri grubunda toplam ftretimin %30,4 oraminda
gerilemesi bu alanda yasanan daralmanin oldukga belir-
gin oldugunu gosteriyor. Bu nedenle meyve tiretimine
iliskin degerlendirmelerde toplam dusiisit suriikleyen
triinlere odaklanan bir yaklasim benimsenmistir. Buna
karsilik sebze tiretiminde toplam azalisin %0,8 ile sinirh
kalmas1 tretim yapisimin daha heterojen bir gértinim
sergiledigine isaret ediyor. Bu cercevede sebzelerde
tiretim dinamiklerini daha dengeli bicimde yansitabilmek
amaciyla hem artis hem de diisiis gosteren triinler birlik-
te ele alimmugtir (Grafik 10).

Grafik 9. Sebze Urtinleri Toplam Uretimi
(milyon ton)

33,6

2024 2025

Kaynak: TUIK
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Grafik 10. Segili Sebze Uriinlerinde Uretim Miktarlari Degisimi (2025, %)
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Kaynak: TUIK

Uretimi en ¢ok artan ve diisen secili sebze iiriinleri incelendiginde 2024-2025 déneminde iiretim
degisimlerinin Grin bazinda belirgin bicimde ayristig1 gortliiyor. Marul tiirlerinde tretimin %49 ila
%74 araliginda artis gdstermesi, brokoli (%28,6) ve karnabahar (%27,3) gibi iiriinlerdeki giicla ytkse-
liglerle birlikte degerlendirildiginde bazi sebze gruplarinda iiretim artislarimin dikkat ¢ekici boyutlara
ulastig1 anlasiliyor. Buna karsilik pancarda %34,4, acurda %13,1 ve bal kabaginda %8,6 oranindaki
uretim diistisleri, sebze iiretimindeki gerilemenin belirli iirinlerde yogunlastigini ortaya koyuyor (Gra-
fik 10).

Bu iirtin bazh artis ve azalislarin, 2025 yilinda sebze tiretim deseninin iklim kosullarina duyarlhilig:
cercevesinde degerlendirilmesi gerekiyor. Tiirkiye genelinde yil boyunca etkili olan kuraklik kosullar:
ile baz1 bolgelerde yasanan don olaylarinin, sebze tiretimini iirtinler arasinda farkli yonlerde etkilemis
olmas1 muhtemeldir. Nitekim suya ve sicaklik kosullarina daha duyarli olan bazi sebze tiirlerinde
tretim diisiisleri gozlenirken tiretim takvimi ve yetistirme kosullar1 gérece daha esnek olan triinlerde
artislar kaydedilmigtir. Bu cercevede sebze tretimindeki toplam degisimin sinirli kalmasina ragmen
driinler arasinda belirgin farklilagsmalarin ortaya ¢ikmas: iklim kosullarinin olasi etkileriyle uyumlu
bir gdérintim sunuyor.

Tablo 1. Segili Sebze Uretiminde Toplam Degisime Katki Saglayan Baslica Uriinler (ton)

R 3 Mutlak
Urdn 2024 2025 Degisim

Domates 14.617.000 | [13.500.000| | -1.117.000
Fasulye (taze) 507.061 464.850 -42.211
Salatalk 1.742.900 | | 1.708.700 || -34.200
Bal kabag 94.474 86.400 -8.074
Pancar (kirmizi) 24.405 16.000 -8.405

Geken Baglica Uriinler
(mutlak dusus, ton)

D)
|}
wn
<
£
=
°
2
=]
£
5
o
o
2

Karpuz 3.198.000 | | 3.465.000 || 267.000
Kavun 1.479.000 || 1.737.200 258.200
Marul 13.477 197.100 83.623
Kivircik 263.829 393.000 129.171
Brokoli 131.762 169.500 37.738

(mutlak artig, ton)

Toplam Uretimi Yukari
Geken Baslica Uranler

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle ITOSAM tarafindan hesaplanmigtir.
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Sebze tretimindeki simirhh toplam degisim, triin  Grafik 1. Tahil Urdinleri Toplam Uretimi (milyon ton)
bazinda giiclit artis ve azahglarin es zamanh olarak
gerceklesmesinden kaynaklaniyor. Meyve iiretiminde
2024-2025 doneminde toplam tretimde %30’u asan
sert bir daralma yasanmasi, tretim diisiisine sebep
olan drtnlerin ayrintilh bicimde analiz edilmesini
gerekli kilarken sebze tretiminde toplam degisimin
-%0,8 ile oldukga sinirli kalmasi, artis ve azaliglarin
bitytik 6lciide birbirini dengeledigine isaret ediyor. Bu
nedenle sebze iretimi, toplam diisiise katkidan ziyade
toplam degisimi asag1 ve yukar:1 yonlii etkileyen arin-
ler cercevesinde ele alinmistir. Kaynak: TUIK

74,9

2024 2025

2024-2025 déneminde sebze iiretiminde toplam degisim sinirli gériitnmekle birlikte bu tablo tiriin
bazinda énemli farklilagsmalar1 maskeliyor. Toplam iretimi asag1 ¢eken baslica unsur, tretim hacmi
yiksek olan domates basta olmak iizere salatalik ve taze fasulye gibi iiriinlerde gozlenen belirgin
gerilemelerdir. Buna karsilik karpuz, kavun ve marul turlerinde kaydedilen giiclii tiretim artislari,
sebze lretimindeki toplam dusisit énemli 6l¢iide sinirlamistir. Bu gériiniim, s6z konusu dénemde
sebze tiretiminde yasanan degisimin yaygin bir daralmadan ziyade iirtinler arasi yon farkliliklarinin
belirleyici oldugu bir denge siirecine isaret ettigini gdsteriyor.

Tahil Giriinleri toplam tiretimi 2024 yilinda yaklasik 74,9 milyon ton iken 2025 yilinda 67,1 milyon
tona gerilemistir. Bu gelisme, tahil iiretiminde yaklasik %10,4 oraninda belirgin bir daralmaya isaret
ediyor (Grafik 11).

Toplam tahil ve diger bitkisel trtnler tretiminde 2025 yilinda kaydedilen %10,4’liik gerileme,
irin bazinda incelendiginde homojen bir dusiisten ziyade belirgin kirilmalar iceriyor. Bu genel oran
icerisinde baz1 temel iiriinlerde iiretim kayiplarimin oldukca derinlestigi goriilityor. Ozellikle yesil
mercimek diretimi 2025 yilinda bir dnceki yila gére %58,2 oraninda azalirken tath patateste %54,9 ve
kirmizi mercimekte %43,2’lik diisiisler kaydedilmistir. Benzer sekilde nohut (%29,3), arpa (%25,9),
yulaf (%22,3) ve cavdar (%20,9) iiretimlerinde de dikkat ¢ekici gerilemeler gozleniyor (Grafik 12).

Grafik 12. Segili Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Degigimi (%, 2025)

Bugday

Patates

Aycicedi

Cavdar

Yulaf

Arpa

Nohut

Mercimek (kirmizi)
Tath patates
Mercimek (yesil)

Kaynak: TUIK

2025 yilinda tahil ve diger bitkisel trtinler toplam tiretiminde gozlenen daralmanin hangi trtiinler
tizerinden sekillendigini ortaya koyuyor. Bulgular, toplam iiretimdeki distisin buytk olcide tretim
hacmi ytksek simirh sayidaki triinde yogunlastigimi gosteriyor. Bugdayda yaklasik 2,9 milyon ton,
arpada ise 2,1 milyon ton diizeyindeki gerilemeler toplam iiretim kaybinin ana sturtkleyicileri olarak
one cikiyor. Bu iki ariin, tek basina toplam diisiisiin 6nemli bir bélamiint agikliyor (Tablo 2).



TARIM

Bugday ve arpay: takiben seker pancari (=914 bin ton) ve patates (=900 bin ton) tGretimindeki
azalislar da toplam tretimi asag1 yonlit baskilayan baslica unsurlar arasinda yer aliyor. Gorece daha
diistiik tiretim hacmine sahip olmakla birlikte kirmizi mercimekte kaydedilen 175 bin tonluk dusiis ise
baklagiller grubunda yasanan daralmanin toplam tiretime yansimasini gosteriyor. Bu goriitniim, tahil
ve bitkisel iiriinlerdeki toplam tiretim kaybinin, agirlikli olarak stratejik ve yiiksek hacimli iriinlerde-
ki gerilemelerden kaynaklandigina isaret ediyor.

Ote yandan bazi iiriinlerde kaydedilen iiretim artislari toplam diisiisit kismen dengeleyici bir rol
oynamistir. Misir iiretiminde yaklasik 400 bin tonluk artis, yukar: yonlii en giclii katkiyr saglarken
kanola, titiin, yer elmasi ve salep bitkisi gibi tirinlerdeki sinirhi artiglar toplam iiretimdeki daralmay
telafi etmeye yetmemistir.

Tablo 2. Segili Tahil ve Bitkisel Uriinlerin Uretiminde Toplam Degisime Katki Saglayan Baslica Uriinler (ton)
Mutlak

Degisim

Bugday b g 17.900.000 | |-2.900.000

Arpa 8.100.000 | [ 6.000.000 (|-2.100.000

Seker pancari 22.413.967 | (21.5600.000| | -913.967

VPatates 6.900.000 | | 6.000.000 | | -900.000

Mercimek (kirmizi) 405.000 230.000 -175.000

Urtin

.
0]
[=4
3
2
=
°
&
X
=
o

Misir (dane) 8.100.000 | | 8.500.000 || 400.000
Kanola (kolza) 101.200 136.700 35.500
Tatin 94.278 111.000 16.722

Bitkisel Uriinler

Yer elmasi 1.446 1.900 454
Salep bitkisi 147 200 53

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle ITOSAM tarafindan hesaplanmisgtir.

Tarim Sektoértnde Dig Ticaret Geligsimi

2025 yili Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi (Tarim-UFE) seyri incelendiginde y1l boyunca fiyat
baskilarinin dalgali ancak gorece yiiksek bir diizeyde seyrettigi goruliiyor. Yilin ilk aylarinda endeksin
yaklasik %35 diizeylerinde hareket ettigi, ilkbahar aylarinda ise sinirh bir gerileme egilimi gosterdigi
dikkat ¢ekiyor. Bu dénemde dzellikle tretim kosullarindaki gecici iyilesmeler ve arzin gérece denge-
lenmesi, fiyat artis hizini simirlayici bir rol oynamigtir (Grafik 13).

Buna karsihk yaz aylarina girilirken Tarim-UFE’de belirgin bir yiikselis gdzlenirken Haziran
ayinda yaklasik %50 seviyesine ulasmistir. Bu artis, tarimsal iiretimde mevsimsel arz daralmalari, girdi
maliyetlerindeki artislar ve iklim kosullarinin tiretim iizerindeki olumsuz etkileriyle uyumlu bir goru-
niim sergiliyor. Yaz aylarini izleyen dénemde endekste kademeli bir gerileme yasansa da Tarim-U-
FE'nin yilin ikinci yaris1 boyunca %40 civarinda dalgalanmasi, fiyat baskilarinin kaliciligina isaret
ediyor.

Yilin son aylarinda Tarim-UFE’'nin yeniden gerileyerek Aralik ayinda yaklasik %36 diizeyinde
gerceklesmesi, fiyat artis hizinda sinirli bir yavaslamaya isaret etse de endeksin yil genelinde yiiksek
seviyelerde seyretmesi dikkat ¢ekicidir. Bu gériintim, 2025 yilinda tarimsal tiretici fiyatlarinin, iretim
miktarlarindaki dalgalanmalar ve iklim kaynakl arz soklariyla birlikte yapisal maliyet baskilarinin da
etkisi altinda kaldigin1 gésteriyor.
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Kaynak: TUIK

Aralik 2025 verileri, tarim artinleri tretici fiyatlarinda aylik bazda son derece yiiksek bir oynaklik
olduguna isaret ediyor. Ayni ay icerisinde salatalik, dolmalik biber ve domates gibi taze sebzelerde

%50’nin tzerinde fiyat artislar1 kaydedilirken; lahana, brokoli ve limon gibi bazi trtnlerde ise sert
fiyat dusiisleri gozleniyor (Grafik 14).

Grafik 14. Aralik 2025'te Tarim Uriinleri UFE'de Aylik Bazda En Yiiksek Artig ve Azalig Gésteren Segili Uriinler (%)

Lahana (kirmizr)

Brokoli

Limon ve misket limonu
Marul (kivircik)

Lahana (beyaz)
Patlican

Domates

Biber (dolmalik)
Salatalik ve kornison

I 39,54
I 52,36
I 67,51
I 73,96

Kaynak: TUIK

2024 yilinda yiksek oranlarda seyreden tarimsal girdi fiyat artislary, 2025 yilina devreden bir
maliyet zemini olusturmustur. Bu ¢ercevede 2025 yili, girdi maliyetlerindeki artis hizinin yonii ve
kalicilig1 agisindan belirleyici bir dénem olarak dne ¢ikiyor. 2025 yilinin basinda tarimsal girdi fiyatla-
rindaki yillik artis orani gorece diisiik seviyelerde seyretmistir. Ocak ayinda %30,49 diizeyinde gercek-

lesen degisim orani, dnceki yilin yiiksek artis oranlarina kiyasla maliyet artis hizinda bir yavaslamay1
gosteriyor (Grafik 15).

Bu gériintiim, yilin ilk aylarinda tarimsal tireticiler agisindan sinirh da olsa bir maliyet rahatlama-
sinin s0z konusu olduguna isaret ediyor. Ancak yilin ilerleyen aylarinda bu egilimin strdurilebilir
olmadig goriluyor. 2025’in ilkbahar aylarindan itibaren tarimsal girdi fiyatlarindaki artis orani yeni-
den yiikselis egilimine girerken yaz aylar1 boyunca kademeli artis siirmiistiir. Ekim 2025 itibariyla
yillik degisim oraninin %33,66’ya ulasmasi, tarimsal girdi maliyetlerindeki baskinin yeniden giiclendi-

gini gosteriyor. Bu cercevede 2025 yili1 genelinde tarimsal girdi fiyatlarinda belirgin bir dististen
ziyade artis hizinin dalgali ancak yukar: yonli bir seyir izledigi anlasiliyor.
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Kiresel gida fiyatlarinin genel seyrine bakildiginda FAO Gida Fiyatlar1 Endeksi 2025 yil1 boyunca
dalgali ancak gorece yatay bir gérintim sergilemistir. 2024 yilinda artis egilimi gosteren endeks, 2025
yilina yiiksek bir seviyeden girmistir. Yilin ilk aylarinda endeks 125 puan civarinda seyrederken yaz
aylarinda simirh bir yiikselis gozlenmistir. Yilin son ceyreginde ise kademeli bir gerileme yagsanmustir.
Aralik 2025 itibariyla endeks 124,3 seviyesinde gerceklesmistir (Grafik 16). Bu goriintum, kiiresel gida
fiyatlarinda 2025 y1li genelinde belirgin bir diisiisten ziyade dalgali bir seyrin hakim oldugunu gosteri-
yor.

Uriin gruplar itibariyla degerlendirildiginde 2025 yilinda kiiresel gida fiyatlarinda belirgin bir
ayrisma gozlenmistir. Bitkisel yag fiyatlar1 y1l genelinde ytliksek seviyelerde seyretmistir. Suit tirtinleri
fiyat endeksi yilin ikinci yarisinda disiis egilimi gosterirken et iirtinleri fiyatlar: gérece sinirh dalga-
lanmustir. Tahil fiyatlar: yatay bir seyir; seker fiyatlar: ise y1l boyunca diisiis egilimi sergilemistir (Gra-
fik 17).

Grafik 16. FAO Gida Fiyatlari Endeksi * Grafik 17. FAO Fiyat Endeksleri*
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Kaynak: FAO *Veriler nominaldir. 2014-2016=100 baz alinmustir.

Meteorolojik kurakligin mekéansal dagilimi incelendiginde SPI (Standart Yagis Indeksi) yontemiyle
hesaplanan 6 aylik sonuglar Tirkiye genelinde yaygin bir kuraklik gériiniimiine isaret etmektedir.
Ozellikle I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Akdeniz’in i¢ kesimlerinde orta ve siddetli kuraklik sinif-
larinin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir. Bati1 ve Orta Anadolu’da yer yer ¢ok siddetli kuraklik alanlar: dikkat
cekerken Karadeniz’in bazi kesimleri ile Dogu Karadeniz kiyilarinda daha sinirli ve yerel nemli alanlar
gozleniyor (Sekil 1). Bu dagilim kisa vadede yagis eksikliginin genis bir cografyada etkili oldugunu
gbsteriyor.

Daha uzun dénemli egilimler degerlendirildiginde SPI (Standart Yagis Indeksi) esas alinarak
olusturulan 12 aylik sonuclar, kuraklik etkisinin hem siddetinin hem de mekansal yayiliminin arttigin
ortaya koyuyor (Sekil 2). Giiney, I¢ ve Bati Anadolunun biiyitkk bolimiinde siddetli ve cok siddetli
kurakhk kosullar1 yayginlagsmistir. Bazi bolgelerde olagantustii kuraklik sinifina giren alanlarin
olusmasi, kurakhigin gecici olmaktan ziyade streklilik kazandigin1 gésteriyor. Bu gériniim tarimsal
tretim, su kaynaklar:1 ve maliyet baskilar1 agisindan risklerin orta ve uzun vadede arttigina isaret
ediyor.

Sekil 1. 6 Aylik Kuraklik Haritasi Sekil 2.12 Aylik Kuraklik Haritasi
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Kaynak: Meteoroloji Genel Mudirluga ( https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/kuraklik-analizi.aspx)
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One Cikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Guclu Yoénler ve Pozitif Egilimler

o Kirsal kalkinma destekleri ve artan hibe oranlar1 (%50-%70), tarimsal tretimin stirdurilebilirligini

giclendirmektedir.
o Dijitallesme, akillh tarim ve yapay zeka yatirimlarinin desteklenmesi, verimlilik artis1 ve teknolojik

dontistim icin giiglt bir zemin olusturmaktadir.
o Sulama yatirimlari ve su tasarrufuna dayali iirtin deseni déoniigiimii, uzun vadeli tarimsal siirdiiriilebi-

lirligi desteklemektedir.
e 2001 yilindan bu yana ilk kez gerceklestirilen tarim sayiminin 2026 yilinda tamamlanarak aciklanma-
sinin beklenmesi, sektoriin yapisal sorunlarinin daha saghkl analiz edilmesine imkan saglayacaktir.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Tarimsal iiretimin iklim kogullarina yitksek bagimliligi, sektorii dissal soklara kars: kirilgan hale getir-

mektedir.

o Su kaynaklarinin sinirhilign ve sulama altyapisindaki yetersizlikler, tiretim kapasitesini kisitlayan
yapisal bir sorundur.

o Yiksek girdi maliyetleri ve sinirli iiretici fiyat artiglary, karhligi ve iiretim motivasyonunu zayiflat-

maktadir.
o Hayvan hastaliklar1 (6zellikle sap) ve salgin riskleri, hayvancilikta verim kayiplarina yol agmaktadir.
e Bazi urtnlerde azalan karlhilik nedeniyle tiretimden cekilmeler, arz tarafinda kirilganhk riskini

artirmaktadir.
o Artan ekstrem iklim olaylari ve bolgesel kuraklik riski, iiretimde belirsizlikleri derinlestirmektedir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Ziral don ve hayvan hastaliklarinin etkileri nedeniyle bitkisel ve hayvansal tiretimde toparlanmanin
2026 yilinda da sinirli kalmasi beklenmektedir.
o (Gida enflasyonu, iklim krizi, su sorunu ve maliyet-fiyat dengesizligi sektoriin temel risk alanlar

olmaya devam edecektir.
o Sulama yatirimlar: ve su verimliligini artiran modern uygulamalarin politika énceligi haline gelmesi

ongorilmektedir.
o Su tiketimi ytiksek iiriinlerden daha az su isteyen urtinlere yonelimin siirmesi, irin desenindeki

dontisimiin devam edecegine isaret etmektedir.
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Sektorun Genel
Gorunumu

Gosterge 2023 lll.Geyrek 2024 li.Geyrek 2025 ll.Geyrek

Turizm Geliri (bin $) 22.502.131 23.348.551 24.257.815
Turizm Gideri (bin $) 2416784 1874.216 2479210

Ziyaretgi Sayisl 22428234 23.206.579 23.639.736
Kisi Bagl Ortalama Harcama ($) 996 999 1.017

Tirkiye, 2024 yilinda diinyada en ¢ok tercih edilen turizm destinasyonlar: arasinda dérdiinciu sirada

yer almstir.

Tirkiye’nin 2025 turizm geliri Temmuz, Agustos ve Eylill aylarindan olusan III. ¢ceyrekte bir 6nceki
yilin ayni ceyregine gore %3,9 artarak 24 milyar 257 milyon 815 bin dolar; ziyaretcilerden elde
edilen turizm geliri ise 24 milyar 46 milyon 779 bin dolar olmustur.

milyon 385 bin dolar: kisisel harcamalar, 8 milyar 71 milyon 394 bin dolar1 ise paket tur harcamalari
olusturmustur. Gegen yilin ayni ceyreginde 999 dolar olan kisi basina ortalama harcama 2025 yili

I 2025 yih I1I. geyrekte Tiirkiye’ye gelen ziyaretciler tarafindan yapilan harcamalardan 15 milyar 975

ictinct ¢ceyreginde 1017 dolara ulagmagtir.

Tirkiye’'ye gelen yurt dis1 ikametli vatandaslardan elde edilen turizm geliri 2025 yili III. ¢ceyrekte
gecen yilin ayni ceyregine gore artis gostererek 3 milyar 872 milyon 844 bin dolar olmustur. Toplam
turizm gelirinin %16,1°i Tirkiye’yi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaglardan olusmustur. Bu
vatandaslarin kisi bas1 ortalama harcamasi 1.126 dolar olurken gecelik ortalama harcamalari ise 64

dolar olarak gerceklesmistir.

2023-2025 doneminde Tirkiye'ye en ¢ok ziyaret¢i gonderen tilkeler Rusya ve Almanya olurken 2025
yilinda Rusya’dan gelenlerin pay1 %13,29 olarak hesaplanmistir. Bu tlkeyi %12,55 ile Almanya,

%8,52 ile Birlesik Krallik takip etmistir.

2019-2024 yillar arasinda dinya capinda en fazla uluslararas: turistin geldigi iilkeler arasinda
Tirkiye, 2019’da 51,2 milyon kisi seviyelerinden 2024’te 60,6 milyona yiikselerek dordiincii sirada
yer almustir.

Avrupa’nin énde gelen sehir turizm destinasyonlari igerisinde yer alan Istanbul, ayn1 dénem boyun-
ca pandemi 6ncesi 23,9 milyon seviyesinden 2024’te 31,6 milyona yiikselerek ziyaretci talebi acisin-
dan Avrupa’nin yiikselen baskentleri arasindaki konumunu giiglendirmistir.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

Turizm Geliri ve Harcama Dagilimi

TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin turizm geliri Temmuz, Agustos ve Eylil aylarindan olusan IIL
ceyrekte bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore %3,9 artarak 24 milyar 257 milyon 815 bin dolar; ziyaret-
cilerden elde edilen turizm geliri ise 24 milyar 46 milyon 779 bin dolar diizeyinde gerceklesmistir (Gra-
fik 1). I1gili ceyrekte uluslararasi transfer yolcularinin Tiirkiye'nin giimriiksiiz alanlarinda yaptiklari
aligveris, yeme-igme ve dinlenme harcamalarindan elde edilen gelir ise 211 milyon 37 bin dolar olarak
kaydedilmistir. Gelen ziyaretciler %73,8 oraniyla en ¢ok gezi, eglence, sportif ve kiltiirel faaliyetler
amaciyla gelmistir.
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Kaynak: TUIK
*Turizm geliri, ziyaretgi turizm geliri ve transfer yolcu geliri toplamindan olugmaktadir.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmistir. Bu ¢eyrekte ziyaretciler
tarafindan yapilan harcamalardan 15 milyar 975 milyon 385 bin dolarini kisisel harcamalar, 8 milyar
71 milyon 394 bin dolarini ise paket tur harcamalar: olusturmustur.

2025 yili I1I. ceyrekte toplam turizm geliri icinde paket tur harcamalarimin pay: %33,6; yeme i¢me
harcamalarinin pay1 %19,9, uluslararasi ulastirma harcamalarinin payi ise %11,1 olarak gerceklesmis-
tir. Bir 6dnceki yilin ayn1 dénemine gore saglhk harcamalar: %20,3; konaklama harcamalar: %17,3 ve
yeme-igme harcamalar: %14,8 oranlarinda artig gdstermistir.

Yillik olarak bakildiginda ise turizm geliri 2023 yilinda 56 milyar 439 bin 612 dolar iken 2024
yilinda 61 milyar 103 bin 419 dolar olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye'ye gelen ziyaretcilerin kisi basi
ortalama harcamasi tigiincit ceyrekte 1.017 dolar olurken bu ziyaretcilerin gecelik ortalamas: ise 100
dolar olarak hesaplanmistir.
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Ziyaretci Basina Ortalama Harcama

2022 yihmn ilk ceyreginden 2025 yil Grafik 2. Ziyaretgi Kisi Basi Ortalama Harcama

ceyregine kadar olan dénemde Tirkiye'yi — (9920-2025, ceyreklik, ABD dolar)
ziyaret eden turistlerin kisi bas1 ortalama harca-

malarinda dalgal bir seyir gorilmiistiir. 2022 1050 296 299 1.017
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Kaynak: TUIK

Yurt Digi ikametli Vatandasglarin Turizm

Geliri ve Harcama Davraniglari

Tirkiye'ye gelen yurt dis1 ikametli vatandaslardan elde edilen turizm geliri 2025 yili I11. ceyrekte
3 milyar 872 milyon 844 bin dolar olmustur. Boylelikle ziyaretcilerden elde edilen toplam turizm
gelirinin %16,1’1 Turkiye'yi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslardan olusmustur. Bu vatandasla-
rin kisi basi ortalama harcamasi 1.126 dolar olurken gecelik ortalama harcamalar: ise 64 dolar olarak
gerceklesmistir (Tablo 1).

Tirkiye'ye gelen yurt dis1 ikametli vatandaglarin %59,9'u akraba ve arkadas ziyareti nedeniyle
gelmistir. Bu ziyaretcilerin %34,9’u ise gezi, eglence, sportif ve kiiltirel faaliyetler icin Turkiye'ye giris
yapmustir. Yillik olarak degerlendirildiginde ise 2024 yilinda yurt dis1 ikametli vatandaslardan elde
edilen gelirler 8 milyar 391 milyon 864 bin dolardan 10 milyar 303 milyon 122 bin dolar seviyesine
ulasmistir.

Tablo 1. Yurt Digt ikametli Vatandaslarin Turizm Geliri ve Kisi Basi Ortalama Harcamasi, 2023-2025

Turizm Geliri (bin $)  Kisi Bagi Ortalama Harcama ($)  Gecelik Ortalama Harcama ($)

8.391.864 1.086 62
N 1675103 1002 65
[ ] 1707.041 1018 61
[ | 3.312.990 1233 63
1696.731 1.001 57
10.303.122 1.073 63
I 1.848.391 952 64
] 2371381 986 69
[ ] 3415208 1205 62
2668143 1104 60
EZ 2.200.267 992 67
I 2649628 989 73
[ | 3.872.844 1126 64

Kaynak: TUIK
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Ayhk Turizm Geliri

Ocak 2022-Eyliil 2025 donemine bakildiginda turizm gelirleri her y1l yaz aylarinda belirgin sekilde
artig gostermistir. Turizm geliri 2025 yih ti¢iincii ¢eyreginde gecen yilin aym ceyregine gore %3,9
oraninda artmistir. Turizm gelirinin en fazla artis gdsterdigi Agustos ayinda 2023 yilinda 8 milyar 455
milyon 89 bin dolar iken 2025 yilinda 9 milyar 083 milyon 710 bin dolar olmustur. Aylik ortalama

turizm geliri ise 2023 yilinda 4 milyar 703 milyon 301 bin iken 2024 y1linda 5 milyar 091 milyon 952
bine ytikselmistir.

2023 yilimin Giciincii ¢eyreginde 22 milyar 502 milyon 131 bin dolar gelir iken 2024 yilinda ayni
ceyrekte 23 milyar 348 milyon 551 bin dolara artis gergeklesmistir. 2025 yilinin iicincii ceyreginde ise
bu gelir artarak 24 milyar 257 milyon 815 bin dolara yiikselis gostermistir. Bu cercevede, Turkiye'de
Temmuz, Agustos ve Eylul aylarini1 kapsayan dénemde turizm gelirinde yildan yila artig gerceklestigi
gorilayor. Aylik olarak bakildiginda, Mart ayinda 3 milyar 56 milyon 769 bin dolar olan turizm geliri
eylil ayinda 7 milyar 562 milyon 312 bin dolara ytukselmistir (Grafik 3). Genel olarak veriler, 2025 y1il1

itibariyla turizm gelirlerinin ge¢gmis yillara kiyasla daha yiiksek seviyelere ulastigini ve sektoériin topar-
lanma ile biiyiime egiliminde oldugunu gostermektedir.
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Kaynak: TUTK

Aylik Turizm Gideri

2025 yilinin tG¢iincit ceyreginde yurt icinde ikamet edip bagka tilkeleri ziyaret eden vatandaglarin harca-
malarindan olugan turizm gideri gecen yilin aynu ¢eyregine gore %32,3 artarak 2 milyar 479 milyon 210 bin
dolar olmustur. Bunun 2 milyar 34 milyon 647 bin dolarini kisisel, 444 milyon 563 bin dolarini ise paket tur
harcamalar kapsamistir. lgili ceyrekte yurt digimi ziyaret eden vatandas sayisi bir énceki yilin ayni ceyregine

gore %3 artarak 3 milyon 383 bin 353 kisi olarak kaydedilmistir. Bu ziyaretcilerin kisi bas1 ortalama harcama-
stise 733 dolar olarak gerceklesmistir.

Tirkiye’de Ocak 2022-Eyliil 2025 déneminde turizm giderinde genel olarak artis egilimi gézlenmistir.
2022 yilimin basinda 200 bin dolar seviyesinde olan turizm gideri 2023 yilina gelindiginde Mayis-Temmuz
déneminde 1 milyon dolara yaklasarak zirveye ulasmustir. Yaz aylarindaki bu belirgin artig, yurt disina
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yapilan tatil amacli seyahatlerin ve dévizdeki deger artisinin etkisini gosterir niteliktedir. 2024 yili boyunca

turizm gideri gérece dalgal bir seyir izleyerek yilin ilk yarisinda diisiis yasarken yaz aylarinda yeniden artis
egilimine girmistir.
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Kaynak: TUIK

Mayis-Eylil aylar: arasinda gerceklesen ani yiikselisler, yaz tatili ve bayramlarin Tirkiye vatandas-
larinin yurt disi1 seyahat tercihlerinde dncelikli oldugunu gostermistir. 2025 yilinda turizm giderleri
yilin baginda artis egilimini siirdiirerek Temmuz ayinda 1 milyon dolara yakin bir seviyeye yiikseldik-
ten sonra Eylal 2025 itibariyla 768 bin dolara gerilemistir (Grafik 4). Bu durum yaz sezonunun sona
ermesiyle birlikte yurt dis1 seyahatlerin azalmasindan kaynaklanmistur.

Genel olarak veriler, Tiirk vatandaslarinin yurt dis1 seyahat harcamalarinin istikrarl bicimde artti-
g1 ve yaz aylarinda belirgin mevsimsel dalgalanmalar yasandigini ortaya koymustur.

Yurt DiglI Seyahat Giderleri ve Kisi Bagi Harcamalar

2025 yili iigiincii ¢eyreginde turizm gideri 2 milyar 479 milyon 210 bin dolar olarak kaydedilmis-
tir. Aynu ceyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi 3 milyar 383 milyon 353 bin kisi olarak
gerceklesmistir. Bu ziyaretcilerin kisi bas1 ortalama harcamasi 733 dolar olurken ortalama geceleme
sayilar1 7,8 olmustur. Yillik olarak bakildiginda ise yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayisinda artis
gortdmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Turizm Gideri, Yurtdigini Ziyaret Eden Kisi Bagi Ortalama Harcama (2023-2025)

Turizm Gideri  Yurt Disini Ziyaret Eden  Kisi Bagi Ortalama Ortalama
(bin $) Vatandas Sayisi Harcama ($) Gece Sayisi

2023 Yilhk 8.429.980 11.067.359 762 13,3
1598.920 2.069.229 773 17,4

2.035.180 2.877.450 707 15,1

2.416.784 2.978.419 8l 12,3

I\ 2.379.095 3142263 757 9,8

2024 Yillik 7.741.002 11.390.520 680 9,5
1.779.649 2449225 727 12,9

1.955.807 2.963.788 660 9,3

1.874.216 3.286.105 570 7,9

2131.329 2.691.402 792 8,6

2.448.212 2.596.225 943 n3

2.759.918 2.947.929 936 10,1

2.479.210 3.383.353 733 78

Kaynak: TUIK
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Turkiye'ye Gelen Ziyaretcilerin Milliyet Dagilimi

2023-2025 donemine iliskine verilere gore Tuirkiye'nin turizm pazarinda Rusya Federasyonu ve
Almanya’nin en biiyiik pazarlar oldugu gorilmustiir. Rusya 2024 yilinda %5,95’1lik artis ile 5,47 milyon
ziyaretci seviyesine ulagmis, 2025 yilinda ise daha simirh biiytime ile 5,52 milyon kisiye ytikselmistir.
Rusyamin Tirkiye'ye gelen turistler icerisinde milliyet pay1 son ii¢ yolda %13 seviyelerinde seyrederek
istikrarl bir géorintm sergilemistir. Almanya’nin milliyet payinda 2024 yilinda %6,23 oraninda artis
gerceklesmistir. 2025 yilinda ise iilke payinda daha ihmh bir artis gergeklesmistir. Ugiincii sirada yer
alan Birlesik Krallik 2024 yilinda %16,53 artis oranina sahipken 2025 yilinda %3,72 oraninda gerileme
gostermistir (Tablo 3).

[ran’dan gelen turistlerde 2024’te %32,92 ile dikkat cekici bir yiikselis gercekleserek 2,48 milyon
seviyesine ulagsmis olsa da 2025’te %7,96 oraninda diisiis yasanmistir. Benzer sekilde Bulgaristan’da
2024’te %1,11 artis sergilemis ancak 2025 yilinda %6,33 oraninda diisiis géstermistir.

Romanya, Iran, Hollanda ve Azerbaycan iilkelerinden gelen turistlerde 2025 yilinda diisiisler
dikkat cekmistir. Bu gerileme boélgesel talep zayiflamas: ile iliskilendirilebilir. Orta Dogu pazarinda
Suudi Arabistan 2024 yilinda %1,86; 2025’te %5,85 artis ile istikrarli bir bitylime gostermistir.

Genel olarak tablo, Tarkiye’nin turizm pazarinin cografi olarak gesitlendigini; 2024 yilinda 6zellik-
le Avrupa ve Iran kaynakl talepte giiclii artislar yasandigini, 2025 yilinda ise baz1 pazarlarda gerileme
egilimlerinin gorildigina ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gére Karsilagtiriimasi (Ocak-Eyltl 2025)
Degjsim oram ()

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024

Rusya Fed. 5166.005 5.473.380 5.525.621 1317 13,08 13,29 5,95 0,95
Almanya 4855203 5157.493 5.217.774 12,38 12,32 12,55 6,23 117
Birlesik Krallk 3157421  3.679.381 3.542.533 8,05 8,79 8,62 16,53 -372
iran 1.867.146  2.481.897 2.284.381 4,76 5,93 5,50 32,92 -7,96
Bulgaristan 2152261  2176.092 2.038.361 5,49 5,20 4,90 Al SO88
Polonya 1347725 1623707 1.656.548 344 3,88 3,99 20,48 2,02
Hollanda 1.008.058 1.075.469 1.051.624 2,57 2,57 2,53 6,69 -2,22
Gurcistan 1.242.255 1131.695 997.391 317 2,70 2,40 -8,90 -11,87
Romanya 821.639 975.582 965.444 2,10 258 2,32 18,74 -1,04
Fransa 820.727 876.020 878.452 2,09 2,09 21 6,74 0,28
Irak 852.863  755.587 811.298 217 181 1,95 -n,41 7,37
Suudi Arabistan  697.575 710.571 752.154 178 170 1,81 186 5,85
Azerbaycan 647.660 744382 722.894 1,65 178 174 14,93 -2,89
italya 443913 543195 628.645 113 1,30 1,51 22,37 15,73

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
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Uluslararasi Turistlerin Tercih Ettigi Ulkeler

2019-2024 yillar arasinda diinya capinda en fazla uluslararas: turistin geldigi tilkeler arasinda
Fransa, 2019 yilinda 90,9 milyon ziyaret¢iden 2024 yilinda 102 milyona yiikselerek en hizhi artis
kaydeden destinasyonlardan biri olmustur. ikinci sirada yer alan Ispanya’da 2019 sonras1 giiclii bir
toparlanma gercekleserek turist sayis1 83,55 milyondan 93,8 milyon kisiye yiitkselmistir. Buna karsilik,
ticiinct sirada yer alan ABD'nin turist say1s12019'da 79,4 milyondan 2024'te 72,4 milyona gerilemistir.
Tirkiye ise 2019°da turist sayisinda 51,2 milyon kisiden 2024’te 60,6 milyona yiikselerek dérdiincii
sirada konumlanmistir. Bu artig, Tirkiye'nin turizmdeki canliligin1 yansitirken kiiresel giiciindeki
iyilesmeyi gosteriyor. 2024 yilinda Birlesik Krallik, Japonya, Yunanistan ve Portekiz'e gelen turist
sayisinda, 2019'a kiyasla diger tilkelere gére daha 1limh bir artis gerceklesmistir.

Asya ulkeleri arasinda Japonya, Tayland ve Malezya sinirh artis ya da kismi gerilemelerle dikkat
cekmistir. Ozellikle Malezya 2019 yilindaki ziyaretci seviyesinin altinda kalmigtir. Suudi Arabistan ve
Portekiz gibi destinasyonlarin ise 2024’te ziyaretcileri artirmalarina ragmen diger iilkelere gore geride
kaldig1 gorialmiistiir.
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Kaynak: Statista

Avrupa’'nin Onde Gelen Sehir Destinasyonlari
ve istanbul'un Konumu

Avrupanin énde gelen sehir turizm destinasyonlarinin 2019-2014 dénemindeki gecelik konakla-
ma verileri incelendiginde Londra 2019 yilinda 85,1 milyon gecelik konaklama sayisi ile Avrupamin
agik ara lideri konumundaydi. Ulke, 2020’de 20,7 milyon seviyesine kadar gerileyen gecelik konaklama
say1sin1 2024’te 81,8 milyona ¢ikararak liderligini korumustur. Paris ise benzer sekilde 2023 ve 2024
yillarinda giicli artiglarla pandemi 6ncesi seviyelerini yeniden yakalamis ve 2024’te 50,9 milyon
konaklamaya ulasmistir (Tablo 4).
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Istanbul ise donem boyunca pandemi éncesi 23,9 milyon seviyesinden 2024’te 31,6 milyona yiikse-
lerek ziyaret¢i talebi acisindan Avrupanin ytkselen sehirleri arasinda konumunu giiclendirmistir.
Roma, Berlin, Amsterdam ve Barselona gibi koklii destinasyonlar da toparlanma géstermis olsa da artis
oranlari Istanbul ve Londra kadar giiclit gerceklesmemistir. Milano, Viyana, Miinih, Prag ve Hamburg
gibi sehirler ise 2024’te pandemi 6ncesi seviyeleri bitytik 6lciide yakalamis olsa da biiyiime hizlar:
diger sehirlere gore daha sinir kalmistir.

Genel olarak veriler, Avrupa sehir turizminin 2024 yil itibariyla pandeminin sebep oldugu daral-
may1 bityiik dlciide telafi ettigini bu siirecte 6zellikle Istanbul’un bélgesel bir cazibe merkezine déniise-
rek rekabet gliciinil belirgin bicimde artirdigini gésteriyor.

Tablo 4. Avrupa’nin Onde Gelen Sehir Turizm Destinasyonlari
(gecelik konaklama sayisina gére, milyon kisi, 2019-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kaynak: Statista

Avrupa’nin En lyi Puan Alan Sehirleri

istanbul, ABD merkezli diinya capinda en prestijl Grafik 6. Gezgin Puanlarina Gére 2025'te Avrupa'nin En lyi
turizm ve seyahat dergilerinden biri olarak kabul Puan Alan Sehirleri

edilen Travel + Leisure (T+L) dergisi okuyucular
arasinda ankette 100 Uzerinden 89,47 puan ile
dérdincu sirada yer almigtir (Grafik 6).
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Kaynak: Statista
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Konaklama Tesislerinde Gelig ve Geceleme Sayilari

2025 yilinda konaklama tesislerine gelis ve geceleme verileri aylik bazda incelendiginde turizm
talebinde mevsimsellik etkisinin oldugu goraliyor.

Nisan ayi ile birlikte turizm hareketliliginde belirgin bir artis baslamis ve geceleme sayis1 16,2
milyon seviyesine ytkselmistir. May1s ve Haziran aylarinda yaz sezonun baslamasiyla geceleme sayisi
sirasiyla 22 milyon ve 26 milyon diizeyine ulasirken tesise gelislerde 8-9 milyon bandina ulasmistur.
Agustos ayinda ise geceleme sayis1 38 milyon kisi ve tesise gelis sayis1 14 milyon ile yilin en yiiksek
diizeylerine ulagsmisgtir.

Eylil ayinda turizmde yogunluk azalmaya baslasa da sezonun gii¢lii etkisi devam etmistir. Gecele-
me say1s1 32,7 milyon kisi ve tesislere gelisler ise 12,1 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde ise Tirkiye’de konaklama sektoriiniin 2025 yilinda giiclit ama sezonluk yogunlas-
maya dayali bir talep profili sergiledigi goriillmektedir (Grafik 7).
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:

Turkiye Otel Doluluk Oranlari

Tuarkiye’de otel doluluk oranlar1 2025
yilinin ilk aylarinda nispeten disiik seviyeler-

de seyrederken mart ay1 sonrasinda yeniden 80
artis gostererek Agustos ayinda %71 seviyesi- 60 Wos
.. C . 40 ,
ne yikselmistir. 20
0

Mevsimsellige bagli olan bu artigta Eyliil 910MI21234567881011121234567889

ay1itibariyla bir miktar diisiis gozlense de %61 2023 2024 2025

seviyesinde kalmaya devam etmistir (Grafik 8).

Kaynak: Kaltir ve Turizm Bakanhgi
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Turkiye'de Toplam Kruvaziyer Yolcu Sayisi

Tuarkiyenin Ekim 2023-Ekim 2025 déneminde kruvaziyer yolcu veya gemi trafigindeki aylik
degisimlere gore 6zellikle yaz aylarinda belirgin bir mevsimsellik etkisi oldugu goriliyor. Her yilin
Haziran-Agustos doneminde keskin artislar, sonbahar ve kis aylarinda ise diizenli diisiisler yasanirken
bu durum, kruvaziyer turizminin Tirkiye’de yogun olarak yaz sezonunda talep gordugunii ve liman
hareketliliginin bu donem maksimum seviyeye ulastigina isaret ediyor (Grafik 9).

2025 yili verilerine bakildiginda Tarkiye'nin kruvaziyer turizminde gii¢lii ve istikrarli bir bitytime
egilimine sahip oldugu gorulmektedir. Yilin ilk aylarinda mevsimsel olarak dustik seviyelerde gercekle-

sen kruvaziyer trafigi mart ay1 itibariyle kademeli olarak toparlanmis ve 6zellikle nisan ayindan sonra
belirgin bir ivme kazanmistir.

Ocak-Ekim dénemine bakildiginda toplam kruvaziyer yolcu sayis1 2.021.326 kisi olmustur. Gelen

kruvaziyer yolcu sayisi ise 158.158 bin kisi olup bu yolculardan Istanbul’a gelenlerin sayis1 96.955
kisidir.
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Kaynak: Kiiltar ve Turizm Bakanhg
*Toplam kruvaziyer yolcu; gelen, giden ve transit kruvaziyer yolcu sayilarinin toplamidir.

Tarkiye'nin Turizm Sektérd Hedefleri

Tirkiyenin turizm sektérit hem gelir hem de ziyaretci sayisi acisindan giiclii bir bitytime egilimin-
dedir. 2022 yilinda 46,5 milyar dolar olan turizm geliri 2023’te 55,6 milyar dolara yiikselmistir. On
Ikinci Kalkinma Planinda yer alan 2028 yil1 turizm sektérii projeksiyonlarinda ise turizm gelirinin 100
milyar dolara ulasmasi bekleniyor (Tablo 5).

Benzer sekilde ziyaretci sayis1 2022°de 51,4 milyon iken 2023’te 56,7 milyona yiikselmigstir. 2028
yili itibariyle bu sayinin 82,3 milyona ulagmasi dngoriilmektedir. Turizmin GSYH ig¢indeki payinin
2023 yilinda %5,2 seviyesinde iken 2028 yilinda %6,3’e ylikselmesinin hedeflenmesi, sektériin ekono-
mi icindeki roliniin giderek gliclenecegine isaret ediyor.
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Tablo 5. Turizm Sektéri Hedefleri

2022 2023 2028
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Kaynak: 2022 yili verileri TUIK ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhgina aittir. 2023 yili verileri
gergeklesme tahmini olup 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

Seyahat ve Turizmin GSYH'ye Toplam Katkisi ve Tahminleri

Tuarkiye icin 2019 yilinda seyahat ve Grafik10. Tirkiye'de 2019-2023 Yillari Arasinda Seyahat ve
turizmin GSYH’ye katkisi ile 101,3 milyar Turizmin GSYH'ye Toplam Katkisi (2024 ve 2034 beklentileri)

dolarken 2023 yilinda bu rakam 131,4 milyar 17,5
dolar olarak gerceklesmistir. Seyahat ve 1314 135,5

turizm endiistrisinin GSYH’ye tahmini katkisi 101,3

2024 yilinda 135,5 milyar dolar iken bu raka- l I I

min 2034 yilina kadar 171,5 milyar dolara

artacagl tahmin edilmektedir (Grafik 10). 2019 2023 2024* 2034*

Kaynak: Statista
*Mart 2024 itibariyla sabit 2023 fiyatlar1 ve doviz kurlar1 baz alinmusgtir.

WTTC'nin Turkiye'nin Turizm Sektérine Yonelik Projeksiyonlari

Diuinya Seyahat ve Turizm Konseyine (WTTC)? gore Turkiye seyahat ve turizm sektoriinde 2025 yilin-
da yeni zirvelere ulagarak diinyanin en popiiler destinasyonlarindan biri olma statiisiine ulasacaktir.

2025 yilinda seyahat ve turizm sektoriiniin ulusal ekonomiye 5,2 trilyon TL katk: saglamasi ve
Tarkiye'nin GSYH’sinin yaklasik %12’sini olusturmasi éngorilmektedir. Sektortn, bir énceki yila kiyasla
200 milyar TL'nin iizerinde bitytimesi beklenmektedir. Bu gelisme, Tiirkiye'nin artan kiiresel cekiciligi-
nin altim1 ¢izmektedir.

WTTC, bu etkileyici buyiimenin sadece ekonomik boyutla sinirli olmadigini 2025 yilinda seyahat ve
turizm sektoriniin tlke genelinde 3,3 milyon kisiye istihdam saglayarak toplam istithdamin %10’undan
fazlasimi olusturacagini belirtmektedir. Bu baglamda sektoriin, konaklama ve ulasim hizmetlerinden
yiyecek-icecek faaliyetlerine ve kiiltiirel deneyimlere kadar uzanan genis bir yelpazede, Tiirk vatandagla-
r1icin anlamh ve uzun vadeli istthdam firsatlar: sunacag: éngoriilayor.

WTTCnin tahminlerine gore sektoriin 2035 yilina kadar ekonomiye 7 trilyon TL katki saglamasi
beklenmektedir. Bu donemde hem uluslararasi ziyaret¢i harcamalarinin hem de i¢ turizmin istikrarh bir
artis gostererek sirasiyla 3,4 trilyon TL ve 1,7 trilyon TL seviyelerine ulasacag: tahmin edilmektedir.

2 WTTC, Forecasts Confirm Tiirkiye's Position as a Global Tourism Powerhouse, https://wttc.org/news/turkiyes-travel-tourism-to-reach-a-re-
cord-5-point-2tn-this-year?utm.
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One Gikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Guclu Yonler ve Pozitif Egilimler

o Tirkiye, 2024 yilinda diinya capinda en fazla uluslararas: turistin geldigi iillkeler arasinda 60,6
milyona yiikselerek dorduncii sirada yer almistir.

o 2025 yilimn III. ¢eyreginde gelir artisindaki ivme sektoriin istikrarl biiyytime egilimini korudugu-
nu gostermisgtir.

o Tirkiyenin uluslararas: turistin geldigi iilkeler arasinda 2019’da 51,2 milyon kisi seviyelerinden
dordinct sirada yer almasi konaklama kapasitesi ve kiiresel cazibesini yansitmaktadir.

o 2025 yili III. ceyrekte gecen yilin ayni ceyreginde 999 dolardan olan kisi basina ortalama harcama-
nin 2025 yili tigiincii geyreginde 1.017 dolara ulasmasi harcama niteliginde iyilesmeye isaret etmekte-
dir.

o 2025 yili verilerine bakildiginda Turkiye'nin kruvaziyer turizminde giiclii ve istikrarh bir bitytime
egilimine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum Tirkiye'nin kiresel turizm aglarinda daha goérinir

hale geldigini gosterir niteliktedir.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Ziyaretgi profili agisindan pazar gesitliliginin dar olmasi sektoriin dis soklara kars: kirilgan yapiya
sahip olmasina neden olmaktadir.

o Kiiresel ekonomik belirsizlikler, turizm sektériinde talebin daralmasina ve gelir kayiplarina neden
olma riski tasimaktadir.

° 2025 yilimin igtincii ¢ceyreginde yurt icinde ikamet edip baska tilkeleri ziyaret eden vatandaslarin
harcamalarindan olusan turizm giderinin gecen yilin ayni ¢eyregine gore %32,3 artmasi doviz dengesi-

ni olumsuz etkileyebilir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Turizmin GSYH i¢indeki payinin 2023’deki %5,2 seviyesinden 2028 yilinda %6,3’lik paya ytukselme-
si hedeflenmektedir. Turizm gelirinin ise 2025’te 65,2 milyar dolardan 2026'da 68 milyar dolara yiiksel-
mesi ongorilmektedir. Bu gelismeler, sektoriin ekonomideki rolintn giderek giiclenecegine isaret
etmektedir.

o Ziyaretg¢i sayisindaki artigin yani sira kisi bag1 harcamanin ytikselmesiyle turizm gelirlerinin daha
nitelikli bir yapiya ulagmasi beklenmektedir.

o Hedef pazarda cesitlenmenin saglanmasi amaciyla 6zellikle Avrupa pazar1 disindaki bolgelere
yonelik tanim faaliyetleri gticlendirilebilir.

o Dijital uygulamalarla miisteri talebini ve ihtiyaglar1 daha iyi belirlenerek bu hedefe yonelik iyiles-
tirmeler yapilabilir.

o Ulkenin giivenlik, kirlilik gibi faktérlerde performansinin iyilestirilmesi talebin artmasina etki
edebilir.

e Yaz sezonu disinda daha aktif faaliyetler diizenlenerek turizm gelirlerindeki mevsimsellik etkisi

azaltilabilir.
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Sektorun Genel
Gorunumu

Hizmetler Sektora [
B5) 57 57 58 61 61 61

GSYiH icindeki Payi (%)
Toplam ihracat
(milyon $)

Toplam ithalat
(milyon $)

51.382 71.659 39.261 62.862 93.249 105.529 117190

26.001 28.902 23.892 30.031 40.767 49.861 55.820

Kaynak: TUIK

Hizmetler sektériiniin GSYH icindeki pay: istikrarli sekilde artmistir. 2016’da %55 olan sektor pay,
2024’te %61’e yukselmistir. Ortalama olarak %58 seviyesinde seyrederek istikrarli bir yap1 sergile-
mistir. Bu artis, hizmetler sektoriintiin ekonomideki agirhginin giiclendigini ve yapisal bir doniisim
yasandigini gosteriyor.

2020 pandemi yih disinda hizmet ihracatinda stirekli bir biiyiime trendi goérilmistir. 2016’da
51.382 milyon dolar olan hizmet ihracati, 2024’te 117.190 milyon dolara ulasarak yaklasik 2,3 katina
‘ cikmigtir. 2020’de pandemi nedeniyle ihracat 39.261 milyon dolara gerilemis olsa da sonraki yillarda
hizli toparlanma gergeklesmistir.2021-2024 doneminde ihracat her yil biiytimiis ve 2022 sonrasi

rekor seviyelere ulagmigtir.

Hizmet ithalati da artis gostermistir ancak ihracat kadar giclii degildir. 2016-2024 arasinda ithalat
26.001 milyon dolardan 55.820 milyon dolara yiikselmistir. Artig ihracattaki kadar hizhh degildir.
Hizmet ihracat1 tim yillarda ithalatin belirgin sekilde tizerindedir. Bu durum hizmet dis ticaret

dengesinin ¢cogu y1l Tarkiye lehine oldugunu gosteriyor.

Pandemi sonrasi toparlanma hizli olmugstur. 2020’de hem ihracat hem ithalat dismiis ancak
2021’den itibaren sektor hizla toparlanmigtir. Bu hizl toparlanma, sektoriin esnek ve talep soklarina
kars1 dayanikl yapisini gosteriyor.

Genel olarak hizmetler sektorii, son 9 yilda ekonominin bityiimesinde lokomotif bir rol iistlenmistir.
Hem GSYH ic¢i pay artis1 hem de dis ticaret performansi sektdrii ekonominin ana tasiyicilarindan biri
haline getirmistir. Veriler, sektoriin gelecek yillarda da Turkiye ekonomisinin en gii¢lii bilesenlerin-

den biri olacagini gosteriyor.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

Hizmetler Sektora Alt Basliklari Getirileri

Hizmet Gretimi 2025 yilina son derece giglii bir baslangi¢ yapmus, Ocak ayinda hem aylik (%3,5)
hem yillik (%7,1) degisim oranlarinda yilin en ytiksek seviyelerine ulasarak sektorde belirgin bir canli-
lik oldugunu yansitmistir. Ancak bu giiclii baslangi¢c kisa 6miirlic olmus, Subat ayinda ayhk (-%1,8)
bazda goriilen sert diisiis ve yillik artisin neredeyse durma noktasina inmesi, yil icindeki en keskin
kirilmay1 olusturmustur. Bu dasiisiin ardindan Nisan ve May1s aylarinda hem aylik hem yillik verilerde
goriilen hizh toparlanma, sektoriin dipten giiclii bir sicrama yapabildigini gdsterirken bu donemi yilin
en kritik doniis noktas: haline getirmistir. Ancak yaz aylarinin baslarina gelindiginde tablo yeniden
zayiflamis, art arda gelen negatif aylik degisimler hizmet sektériinde ivme kaybinin kalici hale geldigi-
ni gostermistir. Agustos ay1 ise bu zayiflamanin sertlesmeden durdugu, sektériin tam bir kirilma yasa-
madan dengede kalmay: basardig: bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yillik artis sinirh bir toparlanma
sinyali verse de sektor hala temkinli bir gériintim sergilemekte; giiclii ivmenin geri doniisii icin net bir
isaret hentiz ortaya citkmamaktadir (Grafik 1).

Aylik Yillhk
40 3,5 80 71

-0,3 -0,3

Kaynak: TUIK

Ayhk ciro endeksi, Nisan ayinda belirgin bir sicrama gosterdikten sonra tekrar ditsme egilimine
giriyor. Yillik ciro endeksi ise Nisan ve Mayis aylarinda birlikte ytikselmis ancak mayistan sonra kade-
meli ve siirekli bir azalma egilimiyle devam ederek Eylil’de daha diisitk seviyelere inmistir. Sonuc
olarak Nisandaki aylik sigrama ciro endeksindeki diisiisiin kisa vadeli ve gecici olduguna; yillik veriler-
se sektoriin hala biiyiidigiine ama Mayis sonrast ivme kaybettigine isaret ediyor; bu da kisa vadeli
dalgalanmalarin uzun vadeli bityiime ivmesini desteklemedigi uyarisini verir. Planlama ve likidite
yonetiminde bu ayrimi dikkate almak 6nemlidir (Grafik 2).



HiZMETLER
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Kaynak: TUIK

Hizmetler sektori giiven endeksi yil icinde belirgin bir zayiflama egilimi gésterirken Nisan ayinda-
ki sert diisiisten sonra kismi bir toparlanma ile daha dengeli bir seviyeye yerlesmistir. Ocak ayinda
116,5 ile oldukga giicli olan given seviyesi Subat ve Mart aylarinda kademeli olarak geriliyor;
Nisan’da ise 109,5’e sert bir dusiis yasamiyor (Grafik 3).

Nisan sonrasinda endeks tamamen toparlanmasa da yatay-ilimli bir iyilesme egilimi g6zleniyor.
Mayis ve Haziran aylarinda 110 seviyesinin biraz tizerine ¢ikan giiven endeksi, Temmuzda yeniden
sinirli bir gerileme gosterse de Agustos’ta 111,1 ile kismi bir gliclenme yasiyor. Eylil’de ise bu kazanim-
lar korunmus olsa da artis ivmesi durarak 111,0 seviyesine doniiyor.

180 16,5
16,0
14,0
12,0
10,0

108,0 109,5

106,0

m,8

10,5 110,9

12,3

Kaynak: TUIK

Girisim sayisi ve istihdamda en ytksek pay: hizmet sektorii olusturuyor. Genel gériiniim, giiven
endeksinin yilin basindaki giiclii seviyelerden uzaklastigini ancak Nisan ayindaki sert bozulma sonra-
sinda piyasada belirli bir istikrar zemini olustugunu gosteriyor. Bu tablo, sektoriin beklentilerinin yil
ortasinda toparlanma sinyali verdigini ancak yilin ikinci yarisinda hala temkinli bir seyir izlendigini
ortaya koyuyor.

Gegici sonuglara gore 2024 yilinda faal olan girisimlerin %44,4't hizmet sektoériinde, %35,1' ise
ticaret sektériinde yer aldi. Istihdamda ise hizmet sektorii toplam istihdamin %39,2'ini olustururken
sanayi sektoriiniin istihdam pay1 %27,2 oldu (Kaynak: TUIK).
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SEKTOREL GORUNUM RAPORU 2026

Hizmet Ticareti

Diinya hizmet ticareti verileri 2020’de pandeminin etkisiyle daraldiktan sonra 2021’den itibaren
gliclit bir toparlanma gostererek 2024’te hem ihracatta hem ithalatta tarihi ytiksek seviyelere ulasti.
Kiresel 6lgekte hizmet ticaretinin istikrarl bicimde genisledigi bir dénem s6z konusudur (Tablo 1).

Tablo 1. Diinya Hizmet Ticareti Verileri (trilyon dolar), (2018-2024)

2018| 2019 (2020| |2021| [2022| |2023| 2024

L oonyavimetivocan | 02 | |04 | 19| |aa | |74 | | or| |00 |
oot 55T o5 1as | oa] 175 | o |3

Kaynak: DTO

Tirkiye verileri ise kiiresel egilimle paralel olmakla birlikte daha giiclit bir performansa isaret
ediyor. 2020’deki dustisiin ardindan hizmet ihracatinda tekrar hizli bir toparlanma yasanirken 2024’te
117,2 milyar dolar seviyesine ulasarak pandemi oncesi seviyelerin oldukca iizerine cikiyor. Ithalat
artsa da hizmetler dengesinin belirgin sekilde pozitif seyrettigi gorilityor (Tablo 2).

Genel olarak degerlendirildiginde Tirkiye'nin kiiresel toparlanmadan oransal olarak daha fazla
faydalandigi ve hizmet ticaretinde diinya ortalamasinin iizerinde bir bitytime ivmesi yakaladig: goruli-

yor (Tablo 1 ve 2).

Tablo 2. Turkiye Hizmet Ticareti Verileri (milyar dolar), (2018-2024)

2018| 2019 (2020| |2021| [2022| |2023| 2024
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Kaynak: TCMB

Tablo 3. Tiirkiye Hizmet Gelirleri (milyon dolar), (2018-2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kaynak: TCMB, TUIK



HiZMETLER

Tirkiye'nin hizmet gelirleri 2020’deki sert dusiisten sonra hizh ve kesintisiz bir toparlanma goste-
rerek 2024’te 117.189 milyon dolara kadar ytkselmistir. Buyiimenin ana bashklar: seyahat (turizm,
saglik, egitim dahil) ve lojistik-tasimacilik kalemleridir. Bu iki alan toplam gelirin biiytk bir kismini
(yaklasik olarak %83) olustururken pandemi sonras1 dénemde gii¢lii artis egilimini korumustur. Ayrica
telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri ile diger is hizmetleri kalemlerindeki diizenli artis,
Tarkiye'nin hizmet ihracatinda c¢esitlenmenin basladigin1 gosteriyor. Genel gorinim, Tirkiye'nin
hizmet gelirlerinin hem hacimsel hem de yapisal olarak giiclendigi bir doneme isaret ediyor (Tablo 3).

Tablo 4. Tiirkiye Hizmet Giderleri (milyon dolar), (2018-2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kaynak: TCMB, TUIK
(*ile gosterilen alanlar TUIK gizli veri kapsaminda olmakla beraber toplam tutara dahil edilmistir.)

Hizmet giderleri 2020’deki duststen sonra hizli bir ytikselis trendine girerek 2024’te 55.820
milyon dolara ¢ikmistir. En biytk artis lojistik-tasimacilik ile diger is hizmetleri kalemlerinde gori-
lirken bu alanlar Tirkiye'nin dis ekonomik faaliyetlerine paralel olarak genisliyor. Telekomiinikasyon,
bilgisayar ve bilgi hizmetleri ile fikri miilkiyet haklar: kullanim tcretlerinde de istikrarh bir artis yasa-
nirken bu, Tarkiye'nin teknoloji, yazilim ve lisans 6demelerine bagl disa bagimhiliginin siirdiiginii
gosteriyor. Seyahat giderleri ise pandemi doneminde ¢ok diisiik seviyelere inmis ancak sonraki yillarda
kademeli olarak normallesmistir. Genel olarak giderler genisleme egilimindedir ancak kalemler arasi
dagilim, bazi alanlarda yapisal disa bagimliligin devam ettigini gosteriyor (Tablo 4).

Genel olarak degerlendirildiginde Turkiye'nin hizmet ticaretinde belirgin ve giiclii bir net fazla
urettigi gorulityor (Tablo 3 ve 4). Gelirlerdeki ytkselis, giderlerdeki artigin belirgin bicimde tizerinde
seyrettigi icin Tirkiye 2021°den itibaren genisleyen ve 2024’te 61 milyar dolara ulasan bir hizmet
ticareti fazlas1 veriyor. Bu fazlanin en 6nemli dayanag seyahat ve tasimacilik gelirlerindeki giiclia
performans olmustur. Buna karsilik giderlerde 6zellikle diger is hizmetleri, telekominikasyon-bilgi
hizmetleri ve fikri miilkiyet 6demelerinde siiregelen artis, Tiirkiye'nin iiretim ve teknoloji ekosistemin-
deki disa bagimhlhig1 yansitiyor. Dolayisiyla tablo, bir yandan hizmet gelirlerinde ciddi bir rekabet
avantaji bulundugunu, diger yandan bazi alt hizmet gruplarinda maliyet baskis1 olusturan yapisal
gider artiglarinin devam ettigini gosteriyor.
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SEKTOREL GORUNUM RAPORU 2026

SAMEKS Hizmet

2025 yili genelinde SAMEKS endeksi dalgali bir seyir izlemekle birlikte dénemsel olarak iki belir-
gin toparlanma evresi ve iki zayiflama donemi iceren karma bir gériiniim ortaya koyuyor.

54,0

52,0

50,0

48,0

46,0
46,0

44,0

Kaynak: MUSIAD

Yilin ilk ceyreginde endeks ocak ayindaki 46,0 seviyesinden mart ayinda 52,4’e ulasarak giiclii bir
iyilesme performans: sergilemistir. Bu yiikselis, y1l icindeki ilk belirgin pozitif kirilmay1 olusturmus-
tur. Ancak nisan ayinda endeks 48 seviyesine gerileyerek hizli bir momentum kayb1 yasamis ve bu
durum ikinci ¢eyrek boyunca belirginlesmistir. Nisan-Temmuz arasindaki seyir, 47-48 bandinda yatay
ve kirilgan bir gériniim sunmus; endeks bu déonemde istikrarli bir toparlanma sinyali iiretmemistir
(Grafik 4).

Temmuz sonrasinda endeks yeniden ivime kazanmis ve agustos ayinda 51,8 diizeyine ¢ikarak yilin
ikinci 6nemli toparlanma hareketini gerceklestirmistir. Bu artis kisa siireli olmakla birlikte endeksin
yilin son ceyregine gorece daha giiclii bir seviyeden giris yaptigim1 géstermistir. Eyliil-Aralik donemi
ise 49-51 bandinda dengeli hareket eden bir yap1 sunmus; Ekim ayindaki 51,6 degeri son ceyrekteki
sinirh pozitif egilimi teyit etmistir.

Genel olarak endeks yilin baslangicina kiyasla daha yiiksek bir seviyede kapanirken yil boyunca
yasanan dalgalanmalar, ekonomik aktivitenin istikrarh bir genisleme patikasina oturmadiginmi goster-
mistir. Bununla birlikte y1l sonuna dogru goriilen gorece istikrar, 2026 yilina dair temkinli bir iyilesme
beklentisini giiclendirmistir.



One Cikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Guclu Yonler ve Pozitif EGilimler

o Hizmetler sektoriiniin GSYIH icindeki pay1 istikrarh sekilde artmistir. 2016’da %55 olan payin
2024’te %61’e yiitkselmesi, sektéoriin Tirkiye ekonomisinin ana tasiyicisi haline geldigini gosteri-
yor.

o Pandemi sonrasi hizmet ihracatinda gticli ve stirekli bir toparlanma goéraliyor. 2020’deki sert
distisiin ardindan hizmet ihracat1 her yil hizla artarak 2024’te 117.190 milyon dolara ulasmis ve
tarihsel bir zirve olusturmustur.

o Hizmet dis ticaretinde Tirkiye lehine bityliyen bir fazla olusmustur. 2024’te 61,4 milyar dolar-
hik fazla, sektoriin doviz kazandirici niteligini giiclendiren en kritik pozitif unsurlardan biridir.

o Seyahat (turizm, saglk, egitim) ve lojistik-tagimacilik gelirlerinde giiclit performans devam
etmigtir. Bu iki ana kalem toplam gelirlerin %80’inden fazlasini olustururken bityiimenin de temel
dinamikleridir.

o Telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri gibi yliksek katma degerli alanlarda diizenli
biyime gorilmiistiir. 2018-2024 doneminde bu kalem yaklasik dort kat bityliyerek yapisal donii-
stm sinyali veriyor.

o Hizmet iretim endeksinde dénemsel dalgalanmalara ragmen yillik bazda artis egilimi korun-
mustur. Ozellikle Nisan-Mayis'taki hizli toparlanma sektériin soklara karsi direncgli oldugunu
gbsteriyor.

o SAMEKS endeksinin yilin ikinci yarisinda 50’nin iizerinde seyretmesi ekonomik aktivitede
goreli bir giiclenmeye isaret ediyor. Y1l sonuna dogru endeksin dengeli bir seviyeye oturmasi,
2026’ya yonelik olumlu beklentileri destekliyor.

o Istihdam ve girisim sayisinda hizmet sektdrii lider konumunu koruyor. 2024’te girisimlerin
%44,4intn hizmetlerde olmasi, sektoriin istikrar ve ¢lcek acisindan giiclit bir yapiya sahip oldu-

gunu gosteriyor.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Hizmet tretim endeksi yil icinde keskin dalgalanmalar gdstermistir. Subat ayindaki sert
diisiis, sektoriin kisa vadeli soklara kars: hala kirilgan oldugunu ortaya koyuyor.

o Hizmet giderlerinde 6zellikle teknoloji, yazilim ve fikri miilkiyet 6demelerinde siiregelen artis,
disa bagimhhg: artiriyor. Bu kalemlerdeki buyiime, Turkiye'nin net gelir performansini uzun
vadede baskilayabilir.

o Diger is hizmetleri ve telekomiinikasyon-bilgi hizmetlerinde gider artis hiz1 gelir artisinmi1 bazi
yillarda agmigtir. Bu durum marjlar: daraltan maliyet baskisinin yapisal oldugunu diisindiirityor.
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o SAMEKS endeksindeki oynaklik sektdriin giiven ve talep kosullarimin tam olarak istikrara
kavusmadigini gosteriyor. Ozellikle Nisan-Temmuz donemi zayif ve kararsiz bir gériniim sunuyor.
o Hizmet ithalat1 2020 sonras1 hizla artmistir. 2024’te 55,8 milyar dolara ¢ikan ithalat, baz alt
sektorlerde artan dis bagimlilik ve fiyat baskisina isaret ediyor.

o Guven endeksi yil basina gore daha diisiik seviyelerde seyrediyor. 116 seviyesinden 110’lu
degerlere gerileyen endeks, yatirim ve talep beklentilerinin zayifladigina isaret ediyor.

o Kiiresel hizmet ticaretindeki bityiimeye ragmen rekabet artiyor. Tirkiye'nin giiclii oldugu seya-
hat ve tasimacilik alanlarinda kiiresel fiyat oynaklig: ve jeopolitik riskler bask: olusturabilir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Hizmet ihracatinda cesitliligin artirilmas1 kritik bir énceliktir. Bilgi teknolojileri, finans,
profesyonel hizmetler gibi yiksek katma degerli alanlara odaklanmak uzun vadeli siirdiiriilebilir
buytume saglayacaktir.

o Fikrl mulkiyet ve lisans giderlerini azaltacak yerli teknoloji ve yazilim ekosisteminin giiclendi-
rilmesi stratejik dnem tasiyor. Bu alanlardaki disa bagimlilik sektor dengesini olumsuz etkileyebi-
lir.

o Turizmde gelir odakli dontisiimiin hizlandirilmasi beklenirken kisi bas1 gelir artis1 ve y1l boyu
turizmin gelistirilmesi Tirkiye'nin hizmet gelirlerindeki ivmeyi daha kalic1 hale getirebilir.

o Tasimacilik ve lojistikte bolgesel merkez olma hedefi giiclendirilmelidir. Gelirlerdeki istikrarl
artis, Tarkiye’yi uluslararasi lojistik koridorlar1 i¢in avantajli bir konuma tasiyor.

o SAMEKS ve giiven endekslerindeki dalgalanmalari azaltmak i¢in makro istikrar ve 6ngorilebi-
lirlik artirllmahdir. Ozellikle yil ortasinda gériilen kirilganlhiklarin azaltilmas: sektériin dinamiz-
mini giiclendirecektir.

o Hizmet tretiminde dijitallesme, otomasyon ve verimlilik artisina yonelik yatirimlar oncelik-
lendirilmelidir. Bu adimlar hem maliyetleri kontrol altinda tutacak hem de rekabet giiciinii artira-
caktir.

o Hizmetithalati artisin1 dengelemek i¢in yerli hizmet saglayicilarin kapasitesinin gelistirilmesi
gerekiyor. Ozellikle is hizmetleri, sigorta ve bilgi teknolojileri alanlarinda i¢ pazarin giiclendirilme-
si dis a¢ik baskisini azaltabilir.

o Hizmet ticareti politikasinda kiiresel entegrasyon ve yeni pazarlara a¢ilma dnemli bir beklenti-
dir. Orta Dogu, Asya ve Afrika hizmet pazarlarinda genisleme stratejileri ihracatin siirdiirtalebilirli-
gini destekleyecektir.
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Sektorun Genel
Gorunumu

Toplam GSYH Ulastirma & Depolama Pay
(TL) GSYH (TL) (%)

4.589.619.498,77 375.273.509,67 8,18%
6.669.664.907,67 600.500.035,72 9,00%
13.756.824.413,21 1.407.933.271,21 10,23%
24.093.827.394,80 2.364.173.769,10 9,81%
39.613.640.953,65 3.656.610.801,12 9,23%

Ulastirma ve depolama sektortiniin GSYH icindeki pay1 2020-2024 doneminde genel olarak %8-10

bandinda seyrederek sektoriin Turkiye ekonomisindeki yapisal 6nemini korudugunu gosteriyor.

Pandemi yili olan 2020’de ekonomik faaliyetlerde yasanan daralmaya ragmen sektorin GSYH
icindeki payinin %8’in altina diismemesi, lojistik faaliyetlerin temel ve stireklilik arz eden bir hizmet
alani oldugunu ortaya koyuyor.

2021 ve 2022 yillarinda ekonomik toparlanmayla birlikte ulastirma ve depolama sektériiniin GSYH
icindeki payinda artis egilimi gozlenirken sektor 2022 yilinda %10,23 ile donem icindeki en yiiksek

seviyesine ulasmistir.

Dis ticaret hacmindeki genisleme, tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirilmas: ve tasimacihk
hizmetlerine yonelik artan talep ile iliskilendirilebilir.

2023 ve 2024 yillarinda sektoriin GSYH icindeki payinda simirh bir gerileme gorillmekle birlikte
ulastirma ve depolama faaliyetlerinin mutlak tretim degeri artmaya devam etmistir.

‘ Soz konusu gelisme, paydaki disiisiin sektorel bir daralmadan ziyade toplam GSYH deki gii¢lii nomi-

nal artistan kaynaklandigini gosteriyor.

‘ Ulastirma ve depolama sektorii genel olarak degerlendirildiginde ekonomik dalgalanmalara ragmen

istikrarli yapisini koruyarak Tiirkiye ekonomisinin temel hizmet sektorlerinden biri olmayi stirduri-

yor.
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Temel Veriler
ve Gostergeler

Tarkiye'nin Lojistik Performansi ve Kuresel Konumu

Lojistik Performans Endeksi (LPI), Dinya Bankasi tarafindan tlkelerin lojistik altyapilarini,
gimriik stireclerini ve tedarik zinciri etkinliklerini karsilastirmali olarak dlcen kiiresel bir endekstir.

LPI 2023 sonuglarina gore kiiresel lojistik kapasitesi iilkeler arasinda belirgin farklilik gésteriyor.

Turkiyenin lojistik altyapisi ve tedarik zinciri kapasitesi kiresel dlcekte rekabetci konumunu
korumakla birlikte Avrupa tlkelerinin gerisinde kaldigini gosteriyor.

Singapur, BAE, Cin, Ispanya ve Italya gibi onde gelen lojistik merkezleri Tirkiye'nin tizerinde
siralanirken Suudi Arabistan, Katar ve Rusya gibi bolgesel rakipleriyle birbirine yakin performans

gosteriyor (Tablo 1).

LPI, 1ile 5 arasinda puanlanmakta olup 5 puan en yuksek
lojistik performansini temsil ediyor.

LPI, Ulkelerin lojistik kapasitesini altl temel bilesen
Uzerinden degerlendirir:

o GUMruk islemlerinin etkinligi

o Lojistik altyapinin kalitesi

Uluslararasi génderilerin kolayligi

Lojistik hizmet saglayicilarinin yetkinligi
Gonderilerin izlenebilirligi

Teslimatlarin zamaninda gergeklesme orani

o o o o

Bu alt bilesenler, sektér profesyonellerinden alinan
degerlendirmeler ve Ulkelere iligkin operasyonel verilerle
birlestirilerek hesaplanir. Bdylece endeks, Ulkelerin lojistik
sistemlerinin guglu ve zayif yonlerini ortaya koyan
buttncul bir performans olgUtu sunar.

Tablo 1. Ulkelere Gére Lojistik Performanslari

LPI LPI
Puani Sirasi

Congopr a3 | | 1 |3
CEEEr T RED
CrEEEEE AR
—-llm
AR
AR
AR ERD
I REND

L fusyo rederamyons 25 ) o0 )3

Kaynak: Diinya Bankasi, Logistics
Performance Index (LPI), 2023.



Tablo 2. Ulkelere Gére Alt Bilegenlerin Puanlari

Gumrik Al Uluslararasi Lojistik izleme & Zamaninda
umrd By Goénderiler Yetkinlik Takip Teslimat
42 46 40 4,4 44 43

Singapur

Birlesik Arap Emirlikleri 37
ispanya 36
cin 3,3
Yunanistan 32
italya 34
Katar 31
Suudi Arabistan 3,0
Rusya Federasyonu 24

4]
38
40
37
38
38
36

27

38
37
3,6
38
34
31
33

23

4,0
39
38
38
38
39
33

2,6

4]
4]
38
39
39
36
35

26

LOJISTIK VE TASIMACILIK

42
42
37
3,9
39
35
3,6

25

Kaynak: Diinya Bankasi, Logistics Performance Index (LPI), 2023.

Endeksin alt bilesenlerine dair skorlar incelendiginde giimriik stregleri, altyap: kalitesi ve ulusla-
rarasi tasimacilik yeterliliklerinin Turkiye'nin gelistirmesi gereken alanlar oldugu goruliiyor. Buna
karsihik Tarkiye'nin cografi konumu ve lojistik sektorindeki 6zel yatirimlar sayesinde izleme-izlenebi-
lirlik ve zamanlama bilesenlerinde gorece gticlii bir performans sergiledigi dikkat ¢ekiyor (Tablo 2).

Orta gelirli iilkeler genis bir bantta yer alirken; Afrika, Giiney Asya ve Orta Dogu'nun belirli bolge-

lerinde altyapi, gimrik siirecleri ve takip-izleme kapasitesindeki yapisal simirliliklar daha dasik LPI

skorlarina yansiyor. Bu durum lojistik maliyetler, transit stireleri ve uluslararas: ticaret akiglarin

dogrudan etkiliyor (Sekil 1).

LPI Puani
43

Kaynak: Diinya Bankas, Logistics Performance Index (LPI), 2023.

Tirkiye'nin LPI puan1 2007-2012 déneminde ytikselen bir ivme kaydetmis; 2014 sonras:1 dénemde
ise dusts egilimi gostermistir. 2023 yilinda yasanan toparlanma, lojistik performansinda iyilesme

potansiyelini ortaya koyuyor (Grafik 1).
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3,20 3,22

310 3,15
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3,51

2012

3,50

2014

3,42 3,40

3,15

2016 2018 2023

Kaynak: Diinya Bankasi, Logistics Performance Index (2007-2023)

Hizmet Uretim Endeksi

Lojistik Sektérinde Kisa D6nem Performansi:

Ceyreklik endeks hareketleri, sektorin déonemsel dalgalanmalarini ve toparlanma dinamiklerini
gorsel olarak sunarken sektoriin 2020 yilindaki dalgali seyrin ardindan 2021-2023 doneminde belirgin
bir toparlanma ve giiclenme egilimi gdsterdigini ortaya koyuyor. 2024 ve 2025 dénemlerinde ise
endeks yiiksek seviyesini koruyarak ulastirma ve depolama faaliyetlerinde istikrarli bir performansa

isaret ediyor (Grafik 2).
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Kaynak: TUIK, Hizmet Uretim Endeksi (Ulastirma ve Depolama)

*2025 yilinin 4.¢ceyrek verisi Ekim ve Kasim aylarini kapsamaktadir.

Turkiyenin dis ticaret yapist buyuk olciide tasimacilik modlarimin kapasiteleri, maliyetleri ve
erisilebilirlikleri tarafindan sekilleniyor. Bu nedenle ithalat ve ihracatin hangi tagima ttrleri iizerinden
gerceklestigi, lojistik sektoriiniin genel yonelimlerini ve ekonomik etkilerini anlamak acisindan kritik

bir gosterge niteligindedir.

98



LOJISTIK VE TASIMACILIK

Grafik 3. Tagima Modlarina Gére ithalat ve ihracat

ithalat ihracat 0,61%

18,94%

> /

0,92% 0,70%
MW Denizyolu M Demiryolu M Karayolu M Denizyolu M Demiryolu ® Karayolu
Havayolu Diger Havayolu Diger

Kaynak: TUIK, Tasima Modlaria Gére Ithalat ve Thracat, 2025*
* Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.

2025 yilinda ithalatin biyik bélimu deniz Ihracatta denizyolu (%56,3) en yiiksek paya
yolu (%53,8) ile gerceklestirilmistir. Bu durum, sahip olmaya devam ederken, kara yolu (%32,2)
ithalatta yiitksek hacimli ve maliyet avantaji sagla- ozellikle yakin pazarlara yonelik ticarette giiglii
yan deniz yolu tasimaciliginin belirleyici rolini konumunu korumustur. Hava yolu (%10,2)
stirdirdigunii gosteriyor. Kara yolu (%18,9) ve yuksek degerli tiriinlerde 6ne ¢ikarken demir
havayolu (%14,7) tasimacihigl tamamlayici yolunun pay1 (%0,7) disik seviyede kalmistir
nitelikte olup, demiryolunun pay1 (%0,9) sinirh (Grafik 3).
kalmistir (Grafik 3).

Tasima Turlerine Gére Ekonomik Etki / Mod Bazli Analiz

Deniz Yolu Tagimacihgi

Tiirkiye, Istanbul ve Canakkale bogazlar tizerinden gecen uluslararasi deniz yolu trafigi nedeniyle
kiiresel ticarette kritik bir transit role sahiptir. Bogazlardan gecen gemi sayilari, Tirkiye'nin jeopolitik
konumunun lojistik faaliyetlerdeki agirligini ve deniz yolu tasimaciliginin iilke ekonomisindeki strate-
jik 6nemini ac¢ik bicimde ortaya koyuyor.

2018-2025 doénemine ait seri incelendiginde gemi gecislerinde pandemi déneminde belirgin bir
daralma yasandigi, 2023 itibariyla ise kademeli bir toparlanma egilimi dikkat ¢ekiyor. Pandemi éncesi
donemde yatay seyreden trafik, 2020-2022 arasinda dusiis egilimi gosterirken 2023 ve 2024’te yeniden
normallesme stirecine girildigi goriluyor (Grafik 4).

99



SEKTOREL GORUNUM RAPORU 2026

90.000

87.212

55000 85.102  84.871 83.892

80.000
75.000
70.000

65.000

60000 62.736

55.000

50.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Kaynak: UAB, Tiirk Bogazlar1 Gemi Gegis Istatistikleri.
* Ocak-Eylul donemini kapsamaktadir.

Tarkiye Limanlarinda Yuk Turlerine Gére Ellegcleme Dagilimi

S6z konusu dagilim, Turkiye limanlarinin operasyonel yapisinin konteyner ve dokme yik
segmentlerinde yogunlastigini gosteriyor. 2024 ve 2025 yillari i¢cin kat1 dokme yiikler her iki yilda da
toplamin yaklasik %29’unu, konteyner tasimalari ise %26-27 bandini olusturarak liman faaliyetlerinin
temel yiik tiirlerini tamimlhiyor. Siv1 dékme yiiklerin pay: ise %30-31 bandinda degisirken enerji ve
kimyasal tirtin tasimalarindaki artisin liman operasyonlarina yansidig: gériilityor. Genel kargo ve arac
tasimalarinin diisiik payi, Tirkiye limanlarinin ytiksek tonajli ve 6lcek ekonomisine dayal yuk tiple-
rinde uzmanlastigini gosteriyor (Grafik 5).

Grafik 5. Turkiye Limanlarinda Kargo Tiplerinin Payi (2024-2025)

2024 2% 2025% 99

M Kati Dékme YUk B GenelKargo M Sivi Dékme YUk B Kati Dékme YUk B GenelKargo M Sivi Dékme YUk
Konteyner Arag Konteyner Arag

Kaynak: UAB, Kargo Tiplerine Gore Yik Ellegleme (2024-2025)
* Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
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Kara Yolu Tagsimaciligi

Kara yolu tasimacihigi, Turkiyenin 6zellikle bolgesel ticaretinde en yogun kullanulan modlardan
biridir. Kisa teslim siireleri, esnek tasima kapasitesi ve Avrupa ile olan giiclii kara baglantilar: nedeniy-
le karayolu, belirli trtn gruplarinda stratejik bir rol tistleniyor.

Tirkiye'nin kara yolu ihracatinda ve ithalatinda en ¢ok tasinan trtinler; tekstil ve hazir giyim,
otomotiv ve yan sanayi uirtinleri, gida ve hizh titkketim tirtinleri, mobilya, makine ve mekanik parcalar,
plastik ve kimyasal turevler gibi yiiksek cesitlilige sahip yiiklerden olusuyor. Bu trtinlerin ortak
ozellikleri zaman hassasiyeti, esnek dagitim ihtiyaci ve bélgesel pazar odakli tasimacilik gereksinimine
sahip olmalaridir.

Kara yolu modunun o6zellikle AB tulkeleri, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Dogu ile gerceklestirilen
ticarette gliclii bir konumda olmasi; yakin ve orta mesafeli pazarlarda sundugu operasyonel esneklik ve
irin ¢esitliligine uygun yapisindan kaynaklaniyor. Bu 6zellikler, kara yolu tasimaciliginin dis ticarette
o6nemli bir rol iistlenmesini saglarken ticaretin tasima modlar: arasinda daha dengeli bir sekilde dagl-
masina da katki sunuyor.

Kara Yolu Tagimaciliginda Tir / Cekici Trafiginin Yillik Seyri

Kara yolu tasimaciliginda pandemi etkisiyle yasanan keskin diisiis sonrasi tir trafigi 2022 itibariy-
la hizla toparlanmis, 2023-2024 déneminde 5 milyon bandinda istikrarli bir seviyeye ulasmistir. 2025
yilinda tir/cekici trafigi, 2024 yilina kiyasla artig gostererek kara yolu tasimaciliginin ytksek hacimli
yapisini sirdirdigini ortaya koyuyor (Grafik 6).
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5.000.000 4.893.827
5.122.533
4.874.030

4.000.000
3.438.067
3.000.000
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1.000.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Ticaret Bakanlig, Kara Kapilarina Gore Arag Giris-Cikis Istatistikleri.
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Demir Yolu Tagsimacihgi

Turkiye’de demir yolu tasimaciligi ozellikle son yillarda yapilan altyapr yatirimlari, kombine
tasimacilik imkanlarinin artmas: ve lojistik merkezlerinin devreye alinmasiyla birlikte dis ticarette
giderek daha dnemli bir tamamlayict mod haline gelmistir.

Bu cercevede Tirkiye'nin demir yolu tasimaciligindaki rolit yalnizca i¢ hatlardaki kapasite artisiy-
la degil ayni zamanda uluslararasi koridorlardaki stratejik konumuyla da giicleniyor. Bu kapsamda 6ne
cikan en kritik gtizergahlardan biri “Orta Koridor”dur.

Orta Koridor, Cin’den baslayan ve Orta Asya tilkeleri tizerinden Hazar Denizini asarak Azerbaycan,
Giircistan ve Tirkiye hatt1 iizerinden Avrupa’ya uzanan ¢ok uluslu bir ticaret ve tasimacilik gizergahi-
dir. Kazakistan, Azerbaycan ve Giircistan'in olusturdugu bolgesel gecis ag1 ile Tirkiye'nin demir yolu
ve liman altyapisini birbirine baglayan bu hat, Cin-Avrupa tasimaciliginda Kuzey Koridoru’'na alterna-
tif stratejik bir rota niteligi tasir.

Orta Koridor giizergahinin yeniden 6ne ¢cikmasiyla birlikte 2022 yilindan itibaren transit yiik hare-
ketlerinde belirgin bir canlanma goériilmeye baslanmistir. Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle kuzey
rotasinin riskli hale gelmesi, yiik akisinin Tirkiye tizerinden gecen Orta Koridor’a yonelmesine neden
olmus ve bu durum transit tasimacilik verilerine sinirli da olsa yansimistur.

Tablo 3. Demiryolu Transit Tagimacihigi Verileri (2020-2024)

Toplam Transit
Yuk

Transit Yikleme Transit Bosaltma

- - 0
- - 0
93 122 215
7 15 22
I 10 21

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD), Yillik Istatistikler.

2022 yilindan itibaren kaydedilen transit tasimacilik verileri, Orta Koridor’un simirli fakat isleyen
bir yapiya kavustugunu gosteriyor. Transit hacimler distik olmakla birlikte hattin resmen ¢alismaya
baslamasi Tiirkiye'nin bolgesel lojistik zincirlerindeki roliiniin yeniden sekillenmekte oldugunu ortaya
koyuyor (Tablo 3).

2023 ve 2024 yillarinda goriilen dalgali ancak devam eden transit hareketi, koridorun potansiyeli-
nin tamamen ortaya ¢ikmadigini ancak stratejik énemini siirdiirdiigiinii gosteriyor.
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Hava Yolu Tagimacihgi

Hava yolu tasimaciligy; yitksek degerli, zaman duyarhilig: yiiksek ve hizli teslimat gerektiren iirtin-
lerin tasinmasinda kritik rol iistlenen bir lojistik modudur. Turkiye'de 6zellikle tekstil, elektronik,
yedek parca, ilag, tibbi Giriinler, e-ticaret gonderileri ve bozulabilir gida tirtinlerinde hava yolu tasimaci-
liginin pay belirgindir.

Hava yolu kargo tasimaciligina iliskin veriler, Tirkiye’de kargo hacminde belirgin bir hareketlilik
oldugunu gosteriyor. Hesaplamalar, hava yolu kargo trafiginin UAB tarafindan yayimlanan ton bazh
yillik verileri kullanilarak yapilmistir. Veriler yalnizca kargo tasimalarini kapsamakta olup posta ve
yolcu bagaj1 bu kapsamin digindadir.

Tablo 4. Tiirkiye Hava Yolu Kargo Trafiginin Yillik Degisimi (2020-2025)

Yillik Degisim 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kargo Trafigi -10,10% 25,03% -1,92% -0,49% 29,74% -3,54%

Kaynak: UAB, Hava Yolu Kargo Trafigi Istatistikleri

Bu oranlar, sektoriin her yil bir 6nceki yila kiyasla bityiime veya daralma egilimini ortaya koyarken
pandemi etkisi, toparlanma siireci ve talep kosullarindaki degisim gibi faktoérlerin hava yolu tasimacili-
gina yansimasini izlemeyi mimkin kiliyor.

2020 yilinda kargo trafigi pandeminin etkisiyle %10 daralirken 2021’de ise %25’lik giicli bir
toparlanma gerceklesmistir. 2022 ve 2023’te yatay seyreden kargo hareketleri, 2024 yilinda %29,7
artisla yeniden ivme kazanmistir. 2025 yilinda kaydedilen simirh diists, dnceki yilin yiksek baz etkisi
ve kiresel talep kosullarindaki normallesme ile iligkilendirilebilir; buna ragmen hava yolu kargo
tasimacilig: sektordeki stratejik konumunu koruyor (Tablo 4).
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One Gikan Bulgular,
Riskler ve Beklentiler

Gucla Yonler ve Pozitif Egilimler

o Ulastirma ve depolama sektoriiniin GSYH i¢indeki payinin %8-10 bandinda istikrarl seyretmesi,
sektoriin Turkiye ekonomisindeki yapisal 6nemini ortaya koyuyor.

o Deniz yolu tasimaciligi; liman kapasitesi, dokme yiik ve konteyner tasimalarinin agirhig: sayesinde
dis ticarette ana tasiyict mod olma konumunu stiirdiriyor.

o Kara yolu tasimaciligi; Avrupa, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu ile olan gii¢lit kara baglantilar:

sayesinde yuksek esneklik ve hiz avantaji saglyor.

o Hizmet Uretim Endeksi verileri, ulastirma ve depolama faaliyetlerinin pandemi sonras1 dénemde
istikrarh bir toparlanma ve stireklilik kazandigini gosteriyor.

o Orta Koridor glizergahinin 6ne ¢ikmasiyla birlikte demir yolu tasimaciligl, transit tasimacilikta
stratejik bir tamamlayici rol iistlenmeye baslamistir.

o Dijitallesme, takip-izleme sistemleri ve lojistik stireclerde otomasyon uygulamalarinin yayginlas-

masi, operasyonel verimliligi kademeli olarak artiriyor.

Riskler ve Zayif Alanlar

o Kiiresel jeopolitik riskler uluslararas: tasimacilik rotalarinda belirsizlik ve maliyet baskis1 olustur-
maya devam ediyor.

o Enerji ve akaryakit fiyatlarindaki oynaklik 6zellikle kara yolu ve deniz yolu tasimaciliginda tasima
maliyetlerinin dngortlebilirligini azaltiyor.

o Demir yolu ve kombine tasimacilik altyapisimin heniiz istenen 6lcege ulasmamis olmasi, tasima
modlar1 arasinda dengesiz bir dagilima neden oluyor.

o Gumrik stirecleri ve simir kapilarindaki kapasite ve islem streleri, lojistik zincirinde zaman ve

maliyet riskleri olusturabilir.
o Kiiresel ticarette talep daralmasi ve ekonomik yavaslama ihtimali, tasimacilik hacimlerinde donem-

sel dalgalanmalara yol acabilir.

Beklentiler ve Stratejik Oncelikler

o Orta Koridorun etkinligini artirmasiyla demir yolu tasimaciliginin transit yiitklerde daha ytiksek
paya ulasmasi bekleniyor.

o Kombine tasimacilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tasima maliyetlerinin diisiirilmesi ve
modlar aras1 daha dengeli bir dagilim saglanmasi agisindan éncelikli gorillmelidir.

o Dijitallesme, veri paylasimi ve akilli lojistik ¢oziimlerinin yayginlastirilmas: sektérin rekabet
glicunit ve seffafligimi artiracaktir.

o Tuarkiye'nin bolgesel lojistik merkez olma hedefi dogrultusunda gamriik strecleri ve sinir kapila-
rinda hiz ve kapasite artirici diizenlemeler giindemde olmalidir.
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Sektorel gorinim, makroekonomik biiyliime ve istihdam
gostergelerinin ardindaki dinamikleri anlamak, her sektorin
kendine ozglii risk ve firsatlarin1 butincal bir bakisla
degerlendirmek icin vazgecilmezdir.

Bu calisma, Tiirkiye ekonomisinin dnde gelen sektorlerini
giincel veriler 1s181nda ele alarak giiclii ve zayif yonlerini, kars:
karsiya olduklar1 riskleri ve gelecek donem beklentilerini
ortaya koyuyor. Kiiresel ve yerel gelismelerin sekillendirdigi
ekonomik tabloyu, giivenilir veri kaynaklariyla desteklenmis
analizlerle sunuyor; politika yapicilar, yatirimcilar ve reel
sektor aktdrleri icin stratejik bir rehber niteligi tasiyor.
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