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Küresel ekonom�, üret�m ve tüket�m anlayışının yen�den şek�llend�ğ� kapsamlı b�r dönüşüm süre-
c�nden geç�yor. Kaynaklara er�ş�m�n zorlaşması, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� artış, tedar�k 
z�nc�rler�nde yaşanan kırılmalar ve çevresel düzenlemeler�n t�caret üzer�ndek� etk�s�, ş�rketler� üret�m-
den yatırıma kadar pek çok alanda yen� kararlar almaya zorluyor. Kaynakların ne kadar ver�ml� kulla-
nıldığı, mal�yetler�n nasıl yönet�ld�ğ�, değ�şen koşullara ne kadar hızlı uyum sağlandığı ve yen� pazarla-
ra er�ş�m kab�l�yet� ş�rketler�n geleceğ�n� doğrudan etk�l�yor.

Döngüsel ekonom�, bu yen� dönem�n en öneml� başlıklarından b�r� olarak karşımıza çıkıyor. Enerj�-
n�n, suyun ve ham madden�n daha ver�ml� kullanılması; üret�m kayıplarının azaltılması; atıkların yen�-
den ekonom�ye kazandırılması ve ürünler�n kullanım ömrünün uzatılması ş�rketlere öneml� kazanım-
lar sağlıyor. 

Türk�ye açısından konu çok daha yakından tak�p ed�lmes� gereken b�r noktada bulunuyor. Özell�k-
le Avrupa B�rl�ğ� �le güçlü t�carî �l�şk�ler� olan ş�rketler�m�z, yen� düzenlemeler ve değ�şen müşter� 
beklent�ler�yle daha fazla karşı karşıya kalıyor. Bu nedenle döngüsel ekonom�ye uyum, önümüzdek� 
dönemde üret�m ve �hracat kapas�tem�z�n korunması açısından bel�rley�c� başlıklardan b�r� olacaktır. 
Ş�rketler�m�z�n bu sürece yönel�k gerekl� adımları doğru öncel�klerle atab�lmes� büyük önem taşıyor.

İstanbul T�caret Odası olarak üyeler�m�z�n değ�şen koşullara hazırlanmasını, yen� rekabet alanları-
nı zamanında görmes�n� ve dönüşüm süreçler�nde �ht�yaç duyduğu b�lg�ye er�şmes�n� temel sorumlu-
luklarımızdan b�r� olarak görüyoruz. İTOSAM tarafından hazırlanan “Ş�rketler�n Döngüsel Ekonom�ye 
Entegrasyonu: Vaka Anal�zler� ve Yol Har�tası” başlıklı rapor da bu anlayışın b�r ürünüdür.

Rapor, farklı sektörlerde faal�yet gösteren ş�rketler�n deney�mler�nden hareketle hang� döngüsel 
ekonom� uygulamalarının sonuç verd�ğ�n�, ş�rketler�n hang� aşamalarda zorlandığını, dönüşümü 
hızlandıran unsurları ve �lerleme �ç�n �ht�yaç duyulan beklent�ler� ele alıyor. Böylece mevcut durumun 
fotoğrafının çek�lmes�n�n ötes�nde sahadan elde ed�len b�lg�lerle �ş dünyasının dönüşüm gündem� 
arasında güçlü b�r bağ kuruluyor. Rapor kapsamında gel�şt�r�len DÖNGÜSEL Model� �le de ş�rketler�n 
kend� koşullarını değerlend�rerek �lerleyeb�lecekler� prat�k ve uygulanab�l�r b�r çerçeve ortaya konulu-
yor.

Raporun hazırlanmasında emeğ� geçen İTOSAM araştırmacılarına saha çalışmasına katkı sunan 
ş�rketler�m�ze ve deney�mler�n� paylaşarak araştırmayı zeng�nleşt�ren tüm katılımcılara teşekkür 
ed�yoruz.

İnanıyoruz k� Türk�ye’n�n döngüsel ekonom�de göstereceğ� başarı; kamu, özel sektör, f�nans kuru-
luşları, akadem� ve meslek kuruluşlarının ortak b�r hedef doğrultusunda hareket etmes�ne bağlıdır. 
İstanbul T�caret Odası olarak �ş dünyamızın dönüşüm kapas�tes�n� güçlend�recek, rekabet gücünü 
artıracak ve ülkem�z�n sürdürüleb�l�r kalkınmasına katkı sağlayacak çalışmaları desteklemeye devam 
edeceğ�z.

Bu raporun, başta �ş dünyamız olmak üzere kamu kurumları, akadem�, f�nans kuruluşları ve süre-
c�n tüm paydaşları �ç�n yol göster�c� olmasını temenn� ed�yoruz.

İSTANBUL TİCARET ODASI

SUNUŞ
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Geleceğin rekabet 
alanı, daha fazla 
kaynak tüketenler 
arasında değil mevcut 
kaynaklardan daha 
fazla değer üretenler 
arasında şekillenecek.



Sanay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan doğrusal ekonom� model�; doğal kaynakların çıkarılması, 
üret�mde kullanılması, tüket�lmes� ve kullanım sonrasında atığa dönüşmes� üzer�ne kuruludur. “Al-ü-
ret-kullan-at” olarak tanımlanab�lecek bu model k�tlesel üret�m� ve ürünlere er�ş�m� kolaylaştırmış 
ancak ekonom�k büyümen�n sürekl� yen� kaynak kullanımına dayanması çevresel baskıları, ham 
madde mal�yetler�n� ve tedar�k r�skler�n� artırmıştır. Küresel göstergeler de bu yapının sürdürüleb�l�r 
olmadığına �şaret etmekted�r. B�rleşm�ş M�lletler Çevre Programı’na göre doğal kaynak çıkarımı son ell� 
yılda üç kattan fazla artmış olup mevcut eğ�l�mler bu şek�lde devam ederse bu oranın 2060’a kadar %60 
yükselmes� beklenmekted�r.

Sorun yalnızca daha fazla kaynak tüket�lmes� ve bunun sonucunda daha fazla atık üret�lmes�  
değ�ld�r. Ürün, b�leşen ve malzemelerdek� ekonom�k değer�n kullanım sonrasında kaybolması da 
yapısal b�r kayıptır. Bu soruna b�r çözüm olarak devreye g�ren “Döngüsel Ekonom�”; ürün, malzeme ve 
b�leşenler�n mümkün olan en yüksek değer düzey�nde ve mümkün olduğunca uzun süre ekonom�k 
s�stem �ç�nde tutulmasını amaçlar. 

Döngüsel ekonom�de ürünler�n kullanım sonrasındak� kader� büyük ölçüde tasarım, malzeme 
seç�m� ve üret�m aşamasında bel�rlen�r. Dayanıklı, onarılab�l�r, yen�den kullanılab�l�r ve kolayca ayrış-
tırılab�l�r ürünler ekonom�k değer�n korunmasını sağlamaktadır. Bakım, onarım, yen�den kullanım, 
yen�leme, yen�den �malat, ger� alma s�stemler� ve ters�ne loj�st�k uygulamaları ürünler�n ekonom�k 
s�steme yen�den kazandırılmasına �mkân vermekted�r.

Döngüsel ekonom� ş�rketler açısından yalnızca çevresel sorumluluk veya mevzuata uyum konusu 
değ�ld�r. Döngüsel ekonom� ş�rketler�n kaynak mal�yetler�n� azaltan, tedar�k z�nc�r�ndek� konumunu 
güçlend�ren, yen� gel�r kapıları aralayan ve pazar er�ş�m�n� destekleyen alternat�f b�r ekonom�k model-
d�r.

Bunun yanı sıra üret�m kayıplarının azaltılması, �k�nc�l ham madde kullanımı, atıkların üret�me 
ger� kazandırılması ve ürün ömrünün uzatılması ş�rketler�n b�r�nc�l kaynaklara bağımlılığını azaltab�-
l�r. Böylece ş�rketler ham madde f�yatlarındak� dalgalanmalara ve tedar�k r�sk�ndek� kes�nt�lere karşı 
daha dayanıklı hâle gel�rler. Özell�kle Avrupa pazarındak� düzenlemeler�n ş�rketler�n ürün tasarımını, 
ver� yönet�m�n� ve tedar�kç� �l�şk�ler�n� yen�den yapılandırması bu pazara uygun hareket eden ş�rketler 
�ç�n yen� gel�r modeller� sağlayab�l�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ

Şirketler İçin Yeni Rekabet Eşiği

Sanay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan doğrusal ekonom� model�; doğal kaynakların çıkarılması, 
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Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� pol�t�ka gündem� erken dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�-
r�lmes�, atıkların kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� yönün-
de �lerlem�şt�r. Bu sürec�n öneml� pol�t�ka belgeler�nden b�r�, Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve 
Eylem Planı (2014-2017)’dır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve kapsamlı b�r yükümlülük get�rmekten 
çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırıl-
ması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamunun yönünü bel�rlem�şt�r.

Döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� en görünür uygulama olan Sıfır Atık Projes�, 2017’de başlatılmış ve 
12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m s�stem�n�n kurulması, 
uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belgeler�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzenley�c� çerçeveye 
dönüşmüştür. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atıkların kaynağında 
ayrıştırılması ve atık ger� kazanımı üzer�ne kurulmuştur. Bu yönetmel�k kapsamına dâh�l olan ş�rketler 
açısından sorumlulukların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, ayrı b�r�kt�rme altyapısı-
nın kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve belge başvurusunun yürü-
tülmes� kurumsal �şley�ş�n parçası hâl�ne gelm�şt�r. Proje boyunca beled�yeler, hastaneler, okullar, 
ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n 

1 Tabloda yer alan belgeler Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, T�caret Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe 
Başkanlığı resmî s�teler� kullanılarak derlenm�şt�r.

Türkiye’nin Döngüsel Ekonomi Gündemi

Tablo 1. Türkiye’de Döngüsel Ekonomi Gündemi1

2014-2017 Ulusal Geri Dönüşüm Strateji Belgesi ve Eylem Planı
Geri dönüşümü ekonomik değer yaratımıyla ilişkilendiren ilk politika belgesi — 54 eylem.

2016–2023 Ulusal Atık Yönetimi ve Eylem Planı
81 il bazında atık yönetimi analizi; tesis ve yatırım ihtiyaçlarının planlanması.

2019 Sıfır Atık Yönetmeliği
Kurum ve şirket düzeyinde sistematik atık yönetimi, sıf ır atık belgesi esasları.

2021 Yeşil Mutabakat Eylem Planı
9 başlık, 32 hedef, 81 eylem. Döngüsellik gündemini ürün, ticaret ve finansmana taşıdı.

2023–2033 Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı
Endüstriyel su verimliliği, geri kazanım ve temiz üretim teknikleri.

2025–2035 Ulusal Atık Yönetimi Stratejisi ve Planı (güncelleme)
8 bölge bazlı planlama; atık türlerine göre 2035 projeksiyonları.

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planı (UDESEP)
7 öncelikli sektör, 6 stratejik hedef, 53 eylem — temel politika belgesi.

2026 Depozito Sistemi (DOA) – Ülke Geneli
81 il / 973 ilçe. Depozito iade bedeli 1 TL’ye yükseltildi.

2026–2035 Ulusal Su Planı
8 hedef, 31 strateji, 141 eylem.

2026–2028 Orta Vadeli Program
Endüstriyel simbiyoz, eko-tasarım mevzuatı, Yeşil Dönüşüm Destek Programı.

uygulama kılavuzları hazırlanmış, Sıfır Atık yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırıl-
ması desteklenm�şt�r. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın ver�ler�ne göre 2017’de %13 
olan ger� kazanım oranı kademel� olarak artış gösterm�ş ve 2025’te %37,53’e yükselm�şt�r. Ulusal ger� 
kazanım hedef� �se 2053 yılı �ç�n %70 olarak bel�rlenm�şt�r.

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı �se döngüsel ekonom�y� bütüncül 
b�r pol�t�ka çerçeves�ne taşımaktadır. Yed� öncel�kl� sektöre odaklanan Plan, altı stratej�k hedef ve 53 
eylem ortaya koymakta; döngüsel ekonom� pol�t�kalarını Türk�ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedef�yle 
�l�şk�lend�rmekted�r. Plan, döngüsel ekonom�y� yalnızca ger� dönüşüm kapas�tes�n�n artırılmasına 
odaklanan b�r yaklaşım olarak ele almamakta; aynı zamanda ürün tasarımından sektörel dönüşüme, 
teşv�k mekan�zmalarından �zleme s�stemler�ne kadar gen�ş b�r uygulama alanı sunmaktadır. Çevre, 
Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın açıklamalarına göre bel�rlenen uygulamalar sonunda yılda 
210-350 m�lyar TL katma değer oluşturulması ve 100 b�nden fazla �st�hdam sağlanması öngörülmekte-
d�r.

Su yönet�m�ne �l�şk�n doğrudan adımların �lk�, 2023’te yürürlüğe g�ren Değ�şen İkl�me Uyum 
Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve Eylem Planı (2023- 2033)’dır. Belgede endüstr�yel su ver�ml�l�-
ğ�, kullanılan suların ger� kazanılması, tem�z üret�m tekn�kler� ve sektörel rehberler�n uygulanması 
alanları öne çıkmaktadır. Ş�rketler açısından bu yaklaşım; su tüket�m�n�n ölçülmes� ve �zlenmes�, 
ver�ml�l�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve suyun ger� kazanımına yönel�k yatırımların üret�m planına 
dâh�l ed�lmes� �ht�yacını güçlend�rmekted�r.

2026 yılında yayımlanan Ulusal Su Planı (2026-2035) �se su yönet�m�n� daha gen�ş b�r alana 
taşımıştır. Plan, su kaynaklarının kal�te ve m�ktar açısından sürdürüleb�l�r yönet�m�n�, su güvenl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumu destekleyen uzun vadel� b�r yol har�tası sunmaktadır. 
Ulusal Su Planı, uluslararası �y� uygulamalar ve Türk�ye’n�n su yönet�m� deney�m� d�kkate alınarak 
bel�rlenen yed� temel �lkeye dayanmaktadır. Plan, 8 ana hedef, 31 stratej� ve 141 eylemden oluşmakta-
dır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temell� su yönet�-
m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.

Önümüzdek� dönemde dönüşümün etk�s�n�n özell�kle KOBİ’lerde ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde daha bel�rg�n b�r hâle gelmes� beklenmekted�r. Kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� 
dönüştürülmüş g�rd�lere er�ş�m, malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve 
uzun vadel� f�nansman ş�rketler�n temel �ht�yaçları arasında yer alacaktır. Türk�ye’n�n döngüsel ekono-
m�ye geç�ştek� başarısı, pol�t�ka hedefler�n�n ş�rketler�n yatırım, ver� yönet�m� ve �ş model� kararlarına 
ne ölçüde entegre ed�leb�ld�ğ�ne bağlı olacaktır.

10

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� en görünür uygulama olan Sıfır Atık Projes�, 2017’de başlatılmış ve 
12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m s�stem�n�n kurulması, 
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açısından sorumlulukların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, ayrı b�r�kt�rme altyapısı-
nın kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve belge başvurusunun yürü-
tülmes� kurumsal �şley�ş�n parçası hâl�ne gelm�şt�r. Proje boyunca beled�yeler, hastaneler, okullar, 
ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n 

Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

Raporun Amacı ve Yöntemi

uygulama kılavuzları hazırlanmış, Sıfır Atık yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırıl-
ması desteklenm�şt�r. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın ver�ler�ne göre 2017’de %13 
olan ger� kazanım oranı kademel� olarak artış gösterm�ş ve 2025’te %37,53’e yükselm�şt�r. Ulusal ger� 
kazanım hedef� �se 2053 yılı �ç�n %70 olarak bel�rlenm�şt�r.

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı �se döngüsel ekonom�y� bütüncül 
b�r pol�t�ka çerçeves�ne taşımaktadır. Yed� öncel�kl� sektöre odaklanan Plan, altı stratej�k hedef ve 53 
eylem ortaya koymakta; döngüsel ekonom� pol�t�kalarını Türk�ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedef�yle 
�l�şk�lend�rmekted�r. Plan, döngüsel ekonom�y� yalnızca ger� dönüşüm kapas�tes�n�n artırılmasına 
odaklanan b�r yaklaşım olarak ele almamakta; aynı zamanda ürün tasarımından sektörel dönüşüme, 
teşv�k mekan�zmalarından �zleme s�stemler�ne kadar gen�ş b�r uygulama alanı sunmaktadır. Çevre, 
Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın açıklamalarına göre bel�rlenen uygulamalar sonunda yılda 
210-350 m�lyar TL katma değer oluşturulması ve 100 b�nden fazla �st�hdam sağlanması öngörülmekte-
d�r.

Su yönet�m�ne �l�şk�n doğrudan adımların �lk�, 2023’te yürürlüğe g�ren Değ�şen İkl�me Uyum 
Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve Eylem Planı (2023- 2033)’dır. Belgede endüstr�yel su ver�ml�l�-
ğ�, kullanılan suların ger� kazanılması, tem�z üret�m tekn�kler� ve sektörel rehberler�n uygulanması 
alanları öne çıkmaktadır. Ş�rketler açısından bu yaklaşım; su tüket�m�n�n ölçülmes� ve �zlenmes�, 
ver�ml�l�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve suyun ger� kazanımına yönel�k yatırımların üret�m planına 
dâh�l ed�lmes� �ht�yacını güçlend�rmekted�r.

2026 yılında yayımlanan Ulusal Su Planı (2026-2035) �se su yönet�m�n� daha gen�ş b�r alana 
taşımıştır. Plan, su kaynaklarının kal�te ve m�ktar açısından sürdürüleb�l�r yönet�m�n�, su güvenl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumu destekleyen uzun vadel� b�r yol har�tası sunmaktadır. 
Ulusal Su Planı, uluslararası �y� uygulamalar ve Türk�ye’n�n su yönet�m� deney�m� d�kkate alınarak 
bel�rlenen yed� temel �lkeye dayanmaktadır. Plan, 8 ana hedef, 31 stratej� ve 141 eylemden oluşmakta-
dır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temell� su yönet�-
m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.

Önümüzdek� dönemde dönüşümün etk�s�n�n özell�kle KOBİ’lerde ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde daha bel�rg�n b�r hâle gelmes� beklenmekted�r. Kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� 
dönüştürülmüş g�rd�lere er�ş�m, malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve 
uzun vadel� f�nansman ş�rketler�n temel �ht�yaçları arasında yer alacaktır. Türk�ye’n�n döngüsel ekono-
m�ye geç�ştek� başarısı, pol�t�ka hedefler�n�n ş�rketler�n yatırım, ver� yönet�m� ve �ş model� kararlarına 
ne ölçüde entegre ed�leb�ld�ğ�ne bağlı olacaktır.

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.
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YÖNETİCİ ÖZETİ



Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.
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ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.
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Rapor kapsamında �ncelenen ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuklarında hayata geç�rd�kler� 
uygulamalar ve bu uygulamaların somut kazanımları, vaka kartlarında özetlenm�şt�r. Her kartta ş�rket-
ler�n dönüşüme yönelme nedenler�, öne çıkan uygulamaları ve karşılaştıkları temel zorluklar d�ğer 
ş�rketlere yol göster�c� n�tel�k taşıyan temel çıkarımlarla b�rl�kte sunulmuştur.

Şirketlerde Öne Çıkan Döngüsel Ekonomi Uygulamaları

Şekil 1. Özet Vaka Kartları

Alüminyum Sektörü

Temel Zorluk

Alüminyum sektöründe 
uzun yıllara dayanan 

deneyimiyle öne çıkan, 
geniş ürün portföyüyle 
ihracat yapan sanayi 

kuruluşu.

Enerjinin en büyük maliyet 
kalemlerinden biri olması, 
2000'li yıllardan itibaren 
enerji verimliliği odaklı bir 
dönüşümü tetiklemiş; şirket 
bünyesinde kurulan “Enerji 
Müdürlüğü” ve erken 
dönemde devreye alınan 
izleme sistemi bu sürecin 
temelini oluşturmuştur.

Başarının temelinde, 
risklerin ölçülebildiği 
ölçüde yönetilebilir 

hâle geldiği anlayışı ve 
güçlü üst yönetim 

desteği yer almaktadır.

▪ VAP programı kapsamında 10.000 LED lamba değişimiyle 
~%30 elektrik tasarrufu sağlandı.

▪ Avrupa ortaklı ergitme fırını projesiyle brülör 
iyileştirmesinde %30, cüruf azaltımında %10 verimlilik artışı 
sağlandı.

▪ Reküperatör sistemiyle baca gazı sıcaklığı 800°C’den 
150°C’ye düşürülerek atık ısı geri kazanıldı.

▪ 8,6 MW kapasiteli trijenerasyon tesisi, yapay zekâ destekli 
karar mekanizmasıyla entegre edildi.

▪ Hadde yağı geri kazanımıyla 1.200 ton, asit geri 
kazanımıyla aylık 35 bin ton tasarruf sağlandı.

VAKA

A

Demir Çelik Sektörü -1

Temel Zorluk

Ergitme sürecinde %100 
elektrik enerjisi 

kullanan, üretimini iç 
pazara yönelik 

gerçekleştiren demir 
çelik üreticisi.

Kritik ham 
maddelerdeki 
dışa bağımlılık ve 
tedarik zinciri 
kırılganlığı, atık 
geri kazanımını 
stratejik bir 
önceliğe 
dönüştürmüştür.

PUKÖ döngüsüne 
dayanan yönetim 

başarıyı desteklerken 
çalışanların sürece 
entegrasyonu en 

büyük zorluk olarak 
öne çıkmıştır.

▪ Refrakter geri kazanım projesiyle malzemenin ~%20’si geri 
kazanıldı; 1.200 ton boksit, 1,2 milyon kWh elektrik ve 65 bin sm³ 
doğal gaz tasarrufu sağlandı.

▪ Zirkonya nozul atıkları ayrıştırılarak yeniden üretime veya tedarik 
zincirine kazandırıldı.

▪ Baca tozları lisanslı firmalara satıldı; cüruf yan ürün sertifikasıyla 
çimento ve yol yapımı sektörlerine yönlendirildi.

▪ Atık su geri kazanımıyla 2021’de toplam su tüketiminin %47,5’i 
karşılandı; gri su ayak izi sıfırlandı.

▪ Dijital ikiz projesiyle karar alma süreçleri çalışandan 
bağımsızlaştırıldı.

VAKA

B

Demir Çelik Sektörü -2

Temel Zorluk

%100 yerli hurdayla 
üretim yapan, 70 yılı 
aşkın geçmişe sahip 

ihracatçı çelik profili ve 
kaliteli çelik ürünleri 

üreticisi.

Dönüşüm, proaktif 
yönetim anlayışı, müşteri 
talepleri ve çalışan geri 
bildirimleri olmak üzere 
birbirini tamamlayan üç 
katmanlı bir 
motivasyonla 
şekillenmiştir.

SKDM mevzuatı kaynaklı 
yenilenebilir enerji yatırım 

kısıtları ile lojistik ve 
bölgesel altyapı 

eksiklikleri, sürdürülebilir 
paydaş kazanımını 

sınırlamaktadır.

▪ Çelikhane atıklarının %99,9’u, haddehane atıklarının %98’i 
lisanslı firmalarca geri kazandırıldı.

▪ Enerji etütleriyle tandiş kurutma işlemi sonlandırıldı; suda 
%28, doğal gazda %40 tasarruf sağlandı.

▪ SCADA sistemiyle enerji kullanımı uzaktan yönetilir hâle 
getirildi.

▪ Deneme aşamasındaki atık su projesiyle iki aylık 
dönemde ~31.395 m³ (%20) su geri kazanıldı.

▪ Paketleme bölümünde robotlaşmayla fiziksel iş yükü 
azaltıldı.

VAKA

C

Kâğıt ve Karton Sektörü -1

Temel Zorluk

Yaklaşık yarım asırdır 
%100 atık kâğıda 

dayalı üretim yapan, 
orta ölçekli 

firmalarından biri.

Sektördeki köklü geçmiş ve 
kamu-özel sektör iş birlikleri, 
şirketi regülasyonları 
yalnızca takip eden değil 
yön veren bir aktöre 
dönüştürmüştür.

Ham maddenin (atık 
kâğıt) kalite kontrolü ve 

toplama operasyonunun 
emek yoğunluğu en 

büyük zorluk; 
maliyetlerin ~%60’ı ham 

maddeden 
kaynaklanmaktadır.

▪ Biyogaz üretimi tesise entegre edildi; günlük 5.000 m³ 
kullanımla aylık ~1,4 milyon TL doğal gaz tasarrufu 
sağlandı.

▪ Su, deşarj limitlerinin çok altında (KOİ ~150 mg/L) arıtılıyor; 
arıtılan suyun ~%80’i geri kazanılıyor.

▪ Yüksek kalorifik değerli pulper atığı enerji geri kazanımı 
için lisanslı tesislere yönlendiriliyor; RDF ünitesi 
planlanıyor.

▪ 17 yıl boyunca kaynağında toplama doğrudan şirket 
tarafından yürütüldü; ~1.300 geri dönüşüm ünitesi, 300 
kumbara yerleştirildi.

VAKA

D

Kâğıt ve Karton Sektörü -2

Temel Zorluk

Yaklaşık 50 yıldır faaliyet 
gösteren, üretiminin 

%90’ından fazlasında 
atık kâğıt kullanan 

ihracatçı bir işletme.

Enerji, su ve ham madde 
verimliliği hem çevresel 
sorumluluk hem de uzun 
vadeli rekabet avantajı 
olarak 
konumlandırılmaktadır.

Finansal kısıtlar 
nedeniyle bazı yatırımlar 

ertelenmiş, teşvik 
mekanizmalarına dair 

bilgi eksikliği ve uzman 
personel yetersizliği 

yaşanmıştır.

▪ 4x5,5 MW kojenerasyon sistemiyle yıllık 193 milyon kWh 
elektrik üretim kapasitesi; fazla elektrik satılıyor.

▪ Atık su arıtma tesisinden çıkan suyun %25’i yeniden 
kullanılıyor.

▪ AR-GE destekli hafifletme çalışmalarıyla daha az ham 
maddeyle aynı dayanıklılıkta karton geliştiriliyor.

▪ Enerji tüketimi dijital sistemlerle süreç bazında anlık 
izleniyor.

VAKA

E
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Vakalar bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde döngüsel ekonom� uygulamalarının başarısını 
bel�rleyen bazı ortak unsurlar öne çıkmaktadır. Bunların başında döngüsell�ğ�n ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lerek kurumsal yapının b�r parçası hâl�ne get�r�lmes� gelmekted�r. İncelenen ş�rket-
ler, döngüsel ekonom� uygulamalarını b�rb�r�nden kopuk çevre projeler� olarak ele almak yer�ne 
üret�m, yönet�m ve karar alma süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüştürmüştür. Bu doğrultuda 
enerj� müdürlükler�, sürdürüleb�l�rl�k kom�teler�, çevre b�r�mler� ve AR-GE yapıları g�b� kurumsal 
mekan�zmalar oluşturularak dönüşümün ş�rket �ç�ndek� karşılığı güçlend�r�lm�şt�r. Böylece döngüsel-
l�k yalnızca bel�rl� b�r b�r�m�n sorumluluğunda kalan b�r çalışma alanı olmaktan çıkmış, üret�mden 

Başarıyı Mümkün Kılan Ortak Unsurlar

Tekstil Sektörü -1

Temel Zorluk

Boyama, dijital baskı, 
transfer baskı ve 

konfeksiyon süreçlerini 
yürüten, uluslararası 

marka portföyüne sahip 
entegre bir tekstil şirketi.

Süreç uluslararası 
markaların sürdürülebilirlik 
talepleri ve AB mevzuatıyla 
başlamış, AR-GE Merkezi ve 
Sürdürülebilirlik 
Departmanı kurulmasıyla 
proaktif bir yaklaşıma 
evrilmiştir.

Marka taleplerinin (geri 
dönüştürülmüş içerik vs. 

düşük su/karbon 
hedefleri) kendi içinde 
çelişebilmesi, teknik ve 
operasyonel gerilimlere 

neden olmaktadır.

▪ Elektrik enerjisinin neredeyse tamamı çatı tipi güneş ve 
rüzgâr enerjisinden karşılanıyor.

▪ İplik bobinleri emiş sistemiyle 4-5 kez yeniden 
kullanılabilir hâle getirildi.

▪ Atık izlenebilirlik projesiyle atıklar barkodlanıp Dijital 
Ürün Pasaportu (DPP) ile ilişkilendiriliyor

▪ Su haritası çıkarılarak start-up ve üniversite iş birlikleriyle 
atık su ayrıştırma çalışmaları yürütülüyor.

VAKA

F

Tekstil Sektörü -2

Temel Zorluk

Konfeksiyon, ayakkabı ve 
saraciye sektörlerine yönelik 
deri ve kürk süet üretiminde 
uzmanlaşmış, uluslararası 
marka portföyüne sahip 

küçük ölçekli üretici.

Dönüşüm büyük ölçüde 
uluslararası markaların 
düzenli denetim ve 
sertifikasyon süreçleri 
doğrultusunda 
şekillenmiştir.

Markaların değişen kriterleri 
yatırım planlamasında 

belirsizlik oluşturmakta, 
talepler şirket kapasitesinin 

yanı sıra bölgesel (OSB) 
altyapıya da bağlı 

kalmaktadır.

▪ Sertifikasyon denetimleri sonucu makinalar sıcak su 
kaynağına yakın konumlandırıldı, düzenli bakım rutini 
kuruldu.

▪ Çatı tipi güneş panelleriyle yenilenebilir enerji 
kullanımına geçildi.

▪ Üretim atıkları (yağ, tuz, yün, deri kenar budamaları) 
jelatin, mum, gübre, tekstil dolgusu sektörlerine 
yönlendiriliyor.

▪ Su kullanımı OSB kotasına göre planlanıyor; sertifikasyon 
gereği yeraltı suyu tercih edilmiyor.

VAKA

G

Otomotiv Yedek Parça
Sektörü

Temel Zorluk

Otomotiv satış sonrası 
pazarında ulusal ve 

uluslararası tedarikçilerle 
çalışan, sektörün bilinen 
distribütörlerinden biri.

Farkındalık genel 
müdür düzeyinde 
bireysel duyarlılıkla 
başlamış, COP Zirvesi 
katılım deneyimi ile 
süreç kurumsal düzeye 
taşınmıştır.

Çalışanları ve paydaşları 
günlük alışkanlık 

değişikliklerine ikna 
etmek en büyük zorluk; 

destek mekanizmalarına 
dair bilgi eksikliği 

sürmektedir.

▪ Atık mukavva/karton işlenerek dolgu malzemesine 
dönüştürüldü; bir yılda ~2,5 ton tasarruf, 2026 hedefi sıfır 
atık.

▪ Palet ölçüleri optimize edilerek konteyner başına 24’ten 
28 palete çıkıldı (~her 6 konteynerde 1 tasarruf).

▪ Çin tedarikinde konsolidasyonla 32 sevkiyat 2 sevkiyata 
indirildi.

▪ Plastik poşet yerine geri dönüştürülmüş plastikten 
dayanıklı box sistemine geçildi; %80 azaltım hedefleniyor.

VAKA

H

Ambalaj Sektörü

Temel Zorluk

Tek kullanımlık plastik poşetlere 
alternatif, nonwoven 

malzemeden tekrar kullanılabilir 
taşıma çantaları geliştiren ürün, 

makina ve yazılımı birlikte 
tasarlayan öncü bir üretici.

2000’li yılların başında 
plastik poşetlerin gelecekte 
daha fazla 
sınırlandırılacağına dair 
öngörü, iş modelini 
dönüştüren temel 
motivasyon olmuştur.

Ürünlerin plastik poşetle 
aynı GTİP kodunda 

sınıflandırılması, ihracat ve 
kamu desteklerine erişimde 
şirketi görünmez kılmakta 

ve düşük fiyatlı tek 
kullanımlık poşetlerle 

rekabeti zorlaştırmaktadır.

▪ Üretim fire ve granül atıkları yeniden granül hâline 
getirilerek çanta üretiminde kullanılıyor.

▪ Ultrasonik kaynak teknolojisiyle iplik kullanılmadan 
üretim yapılıyor; ürün geri dönüşüme daha uygun.

▪ Modüler, patentli makinalar dakikada 20-110 çanta 
üretebiliyor; enerji ve hava tüketimi optimize ediliyor.

VAKA

I

Metal Endüstriyel Üretim
Sektörü

Temel Zorluk

Alüminyum alaşımlı jant 
üretiminde uzmanlaşmış, 

küresel otomotiv üreticilerine 
tedarik sağlayan büyük 
ölçekli ihracatçı işletme.

Döngüsel ekonomi 
finansmana erişimle 
doğrudan 
ilişkilendirilmekteyken 
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve 
ana sanayi beklentileri 
temel dışsal itici güçtür.

Serbest bölge statüsü bazı 
teşviklerden yararlanmayı 

sınırlamakta; tedarikçi 
zincirine yayılan 

sürdürülebilirlik denetimleri 
KOBİ ölçekli tedarikçilere de 

yayılmaktadır.

▪ Enerji Yönetim Sistemiyle departman/ekipman bazlı 
tüketim izleniyor, sapma analizleri yapılıyor.

▪ Alüminyum talaşlarında %100’e varan geri dönüşüm 
sağlanıyor

▪ Jant kapaklarında zeytin çekirdeği ve balıkçı ağlarından 
alternatif malzeme denemeleri yürütülüyor.

▪ Hurda takip yazılımıyla model/müşteri/hata türü bazında 
izlenebilirlik sağlanıyor.

VAKA

J

bakıma, satın almadan loj�st�ğe, kal�teden f�nansa kadar ş�rket�n farklı �şlevler�ne ve temel karar alma 
süreçler�ne yayılmıştır.

Vakalar arasında en güçlü ortaklıklardan b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�ne ver�len önemd�r. 
Enerj� �zleme s�stemler�, d�j�tal �k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�n araçları, sayaçlar, sensör-
ler, barkod s�stemler� ve hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını ayrıntılı b�ç�mde �zleye-
b�lmes�ne olanak sağlamıştır. Güçlü ver� altyapısı sayes�nde hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya 
s�par�ş�n ne kadar enerj�, su ve malzeme kullandığı tesp�t ed�lm�ş; ver�ms�zl�kler�n yoğunlaştığı alanlar 
görünür hâle get�r�lm�şt�r. Müdahale ve yatırım kararlarının bu ver�lere göre öncel�klend�r�lmes�, 
yapılan uygulamaların etk�s�n�n düzenl� olarak ölçülmes�n�, sonuçların karşılaştırılmasını ve elde 
ed�len b�lg�n�n kurumsal öğrenmeye dönüştürülmes�n� mümkün kılmıştır. Vaka anal�zler�n�n ortaya 
koyduğu en bel�rg�n bulgulardan b�r�, güçlü b�r ölçüm ve �zleme kapas�tes� oluşturulmadan kaynakla-
rın s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmes�n�n ve döngüsel dönüşümün kalıcı ve ölçekleneb�l�r b�r yapıya 
kavuşturulmasının güç olduğudur.

Enerj� ve malzeme kayıplarının oluşmadan önlenmes�, üret�m sırasında ortaya çıkan malzeme ve 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması ş�rketlere öneml� ekonom�k faydalar sağlamıştır. Atık 
ısının ger� kazanılması, metal talaşlarının yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulların üret�me döndü-
rülmes�, hadde yağının tekrar kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n yen�den değerlend�r�lme-
s� ve dayanıklı box’lar �le taşıma kutularının döngüsel s�stemler �ç�nde çok kez kullanılması bu yaklaşı-
mın öne çıkan örnekler�d�r. Bu uygulamalar, atıkların yalnızca bertaraf ed�lmes� gereken b�r mal�yet 
kalem� olarak görülmed�ğ�nde ş�rketler �ç�n yen� b�r ham madde, tasarruf ve katma değer alanına dönü-
şeb�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Vakaların büyük bölümünde dönüşümün üst yönet�mde oluşan farkındalık veya bel�rl� yönet�c�le-
r�n �n�s�yat�f�yle başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü sah�plenmes�; kaynak ayrılması, 
gerekl� kurumsal yapıların oluşturulması ve uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� açısından bel�r-
ley�c� öneme sah�pt�r. Ancak dönüşümün kurumsallaşması ve kalıcı hâle gelmes�, çalışanların da sürece 
akt�f b�ç�mde katılmasına bağlıdır. Yen� atık ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, d�j�tal ver� 
g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların sorumluluklarını ve günlük çalışma alışkanlıklarını 
doğrudan etk�lemekted�r. Bazı vakalarda çalışan d�renc�n�n uygulamaların yaygınlaşmasını yavaşlattı-
ğı ve döngüsel dönüşümün yalnızca üst yönet�m tarafından bel�rlenen hedeflerle sürdürülemeyeceğ� 
anlaşıldığından çalışanların ben�mseme ve katılımının da sürec�n bel�rley�c�s� olduğunu göstermekte-
d�r. 

Bu nedenle yukarıdan aşağıya bel�rlenen kurumsal hedefler�n, çalışanların deney�mler�n� ve öner�-
ler�n� sürece dâh�l eden aşağıdan yukarıya katılım mekan�zmalarıyla tasarlanması gerekmekted�r. 
Çalışanların �y�leşt�rme öner�ler� sunab�leceğ�, uygulamaların sonuçlarını �zleyeb�ld�ğ� ve ortaya çıkan 
kazanımlardan mümkün olduğunca faydalanab�leceğ� teşv�k mekan�zmaları, dönüşümün ş�rket gene-
l�nde ben�msenmes�n� güçlend�rmekted�r. Özell�kle sahada çalışan personel�n sürece dâh�l ed�lmes�, 
teor�k olarak doğru görünen uygulamaların sahadak� operasyonel koşullara uyarlanmasını kolaylaştır-
makta ve mevcut süreçlerde yaşanan �şletme körlüğünün aşılmasına katkı sağlamaktadır.

Vakalar, dönüşüme küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları kısa sürede gözlemleneb�len uygulamalarla 
başlamanın etk�l� b�r yöntem olduğunu da ortaya koymaktadır. İlk uygulamalardan elde ed�len tasar-
rufların ve ver�ml�l�k kazanımlarının kurum �ç�nde görünür hâle get�r�lmes�, çalışanların ve yönet�c�le-

r�n dönüşüme yönel�k güven�n� ve sah�plenmes�n� artırmaktadır. Başarılı p�lot uygulamaların kademe-
l� b�ç�mde d�ğer bölümlere ve tes�slere yayılması �se yüksek mal�yetl� ve kapsamlı değ�ş�mler�n oluştu-
rab�leceğ� kurumsal d�renc�n azaltılmasına katkı sağlamaktadır. Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�ye 
geç�ş�n tek seferl�k büyük b�r yatırım kararından çok; ölçme, uygulama, öğrenme ve sürekl� �y�leşt�rme 
döngüsü üzer�ne kurulu uzun vadel� b�r dönüşüm olduğunu göstermekted�r.
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Vakalar bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde döngüsel ekonom� uygulamalarının başarısını 
bel�rleyen bazı ortak unsurlar öne çıkmaktadır. Bunların başında döngüsell�ğ�n ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lerek kurumsal yapının b�r parçası hâl�ne get�r�lmes� gelmekted�r. İncelenen ş�rket-
ler, döngüsel ekonom� uygulamalarını b�rb�r�nden kopuk çevre projeler� olarak ele almak yer�ne 
üret�m, yönet�m ve karar alma süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüştürmüştür. Bu doğrultuda 
enerj� müdürlükler�, sürdürüleb�l�rl�k kom�teler�, çevre b�r�mler� ve AR-GE yapıları g�b� kurumsal 
mekan�zmalar oluşturularak dönüşümün ş�rket �ç�ndek� karşılığı güçlend�r�lm�şt�r. Böylece döngüsel-
l�k yalnızca bel�rl� b�r b�r�m�n sorumluluğunda kalan b�r çalışma alanı olmaktan çıkmış, üret�mden 

bakıma, satın almadan loj�st�ğe, kal�teden f�nansa kadar ş�rket�n farklı �şlevler�ne ve temel karar alma 
süreçler�ne yayılmıştır.

Vakalar arasında en güçlü ortaklıklardan b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�ne ver�len önemd�r. 
Enerj� �zleme s�stemler�, d�j�tal �k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�n araçları, sayaçlar, sensör-
ler, barkod s�stemler� ve hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını ayrıntılı b�ç�mde �zleye-
b�lmes�ne olanak sağlamıştır. Güçlü ver� altyapısı sayes�nde hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya 
s�par�ş�n ne kadar enerj�, su ve malzeme kullandığı tesp�t ed�lm�ş; ver�ms�zl�kler�n yoğunlaştığı alanlar 
görünür hâle get�r�lm�şt�r. Müdahale ve yatırım kararlarının bu ver�lere göre öncel�klend�r�lmes�, 
yapılan uygulamaların etk�s�n�n düzenl� olarak ölçülmes�n�, sonuçların karşılaştırılmasını ve elde 
ed�len b�lg�n�n kurumsal öğrenmeye dönüştürülmes�n� mümkün kılmıştır. Vaka anal�zler�n�n ortaya 
koyduğu en bel�rg�n bulgulardan b�r�, güçlü b�r ölçüm ve �zleme kapas�tes� oluşturulmadan kaynakla-
rın s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmes�n�n ve döngüsel dönüşümün kalıcı ve ölçekleneb�l�r b�r yapıya 
kavuşturulmasının güç olduğudur.

Enerj� ve malzeme kayıplarının oluşmadan önlenmes�, üret�m sırasında ortaya çıkan malzeme ve 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması ş�rketlere öneml� ekonom�k faydalar sağlamıştır. Atık 
ısının ger� kazanılması, metal talaşlarının yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulların üret�me döndü-
rülmes�, hadde yağının tekrar kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n yen�den değerlend�r�lme-
s� ve dayanıklı box’lar �le taşıma kutularının döngüsel s�stemler �ç�nde çok kez kullanılması bu yaklaşı-
mın öne çıkan örnekler�d�r. Bu uygulamalar, atıkların yalnızca bertaraf ed�lmes� gereken b�r mal�yet 
kalem� olarak görülmed�ğ�nde ş�rketler �ç�n yen� b�r ham madde, tasarruf ve katma değer alanına dönü-
şeb�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Vakaların büyük bölümünde dönüşümün üst yönet�mde oluşan farkındalık veya bel�rl� yönet�c�le-
r�n �n�s�yat�f�yle başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü sah�plenmes�; kaynak ayrılması, 
gerekl� kurumsal yapıların oluşturulması ve uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� açısından bel�r-
ley�c� öneme sah�pt�r. Ancak dönüşümün kurumsallaşması ve kalıcı hâle gelmes�, çalışanların da sürece 
akt�f b�ç�mde katılmasına bağlıdır. Yen� atık ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, d�j�tal ver� 
g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların sorumluluklarını ve günlük çalışma alışkanlıklarını 
doğrudan etk�lemekted�r. Bazı vakalarda çalışan d�renc�n�n uygulamaların yaygınlaşmasını yavaşlattı-
ğı ve döngüsel dönüşümün yalnızca üst yönet�m tarafından bel�rlenen hedeflerle sürdürülemeyeceğ� 
anlaşıldığından çalışanların ben�mseme ve katılımının da sürec�n bel�rley�c�s� olduğunu göstermekte-
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r�n dönüşüme yönel�k güven�n� ve sah�plenmes�n� artırmaktadır. Başarılı p�lot uygulamaların kademe-
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Ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�ğ� uygulamalar yalnızca bet�mley�c� şek�l-
de ele alınmamış aynı zamanda döngüsel ekonom� l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R stratej�ler� 
temel�nde s�stemat�k olarak sınıflandırılmış ve yorumlanmıştır. Ürünler�n, b�leşenler�n, malzemeler�n 
ve kaynakların ekonom�k s�stemdek� değer�n� mümkün olduğunca uzun süre korumayı hedefleyen bu 
stratej�ler aynı zamanda “kaynak değer�n� koruma seçenekler�” olarak da tanımlanmaktadır. R yaklaşı-
mının kullanılmasındak� temel amaç, farklı sektör ve ölçeklerdek� ş�rket uygulamalarını ortak b�r 
anal�t�k çerçevede karşılaştırmak ve uygulamaların hang� döngüsell�k alanlarında yoğunlaştığını 
ortaya çıkarmaktır.

Raporda Jose Pott�ng, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert Hanemaa�jer (2017) tarafından 
gel�şt�r�len R0-R9 çerçeves� vaka anal�z�n�n kapsamına uyarlanarak beş ana kategor� altında ele 
alınmıştır: Reth�nk (Yen�den düşünme), ürün veya h�zmet �ht�yacının ve kullanım b�ç�m�m�n yen�den 
kurgulanmasını; Reduce (Azaltma) enerj�, su ve ham madde kullanımının azaltılmasını; Reuse (Yen�-
den kullanım) ürün, parça ve ek�pmanların ömrünün uzatılmasını; Recycle (Ger� dönüşüm) atıkların 
�k�nc�l ham maddeye dönüştürülmes�n�; Recover (Enerj� ger� kazanımı) �se ger� dönüştürülemeyen 
atıklardan enerj� veya ısı ger� kazanılmasını �fade etmekted�r. B�rden fazla stratej�yle �l�şk�lend�r�leb�-
len uygulamalarda sınıflandırma, uygulamanın temel amacı ve baskın değer koruma mekan�zması esas 
alınarak yapılmıştır.

5R Perspektifinden Döngüsel Ekonomi Uygulamaları

Vaka A

Vaka B

Vaka C

Vaka D

Vaka E

Vaka F

Vaka G

Vaka H

Vaka I

Vaka J

Vaka İsimleri Rethink
(Yeniden

Düşünme)

Reduce
(Azaltma)

Reuse
(Yeniden

Kullanım)

Recycle
(Geri

Dönüşüm)

Recover
(Enerji Geri
Kazanımı)

Tablo 2. Şirketlerin Döngüsel Ekonomi Uygulamalarının R Stratejileri Çerçevesinde Sınıflandırılması 
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Reduce uygulamaları; enerj� ve su tüket�mler�n�n azaltılması, üret�m kayıplarının önlenmes�, daha 
ver�ml� ek�pmanların kullanılması, süreçler�n otomasyonla �y�leşt�r�lmes�, ambalaj tüket�m�n�n azaltıl-
ması ve loj�st�k kapas�tes�n�n artırılması g�b� alanlarda yoğunlaşmaktadır. Bu uygulamalar çoğunlukla 
mevcut üret�m yapısını köklü b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımını ve operasyonel mal�yetler� 
azaltmaya odaklanmaktadır. Ayrıca bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüleb�l�r ve kısa ya da orta vadede 
sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı sayılab�l�r.

Recycle stratej�s� tüm vakalarda görülmekted�r. Hurda, üret�m f�res�, atık kâğıt, metal, plast�k, 
proses suyu ve d�ğer tüm artıkların yen�den üret�me kazandırılması veya farklı sektörlerde �k�nc�l ham 
madde olarak değerlend�r�lmes� stratej�n�n örnekler�ndend�r. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yöne-
t�m�ne yönel�k tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n 
ve üret�m s�stem�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının 
oluşması, atıkların bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r sağlanması-
na da �mkân tanımaktadır. 

Reuse ve Recover stratej�ler�, �ncelenen vakaların yarısında tesp�t ed�lm�şt�r. Reuse stratej�s�n�n 
mak�na ve ek�pmanların bakım ve onarım yoluyla kullanım ömrünün uzatılması, ambalaj ve tesl�mat 
ek�pmanlarının tekrar kullanılması ve üret�me yardımcı malzemeler�n �şlevsel değer�n�n korunarak 
s�stem �ç�nde tutulması b�ç�m�nde ortaya çıktığı tesp�t ed�lm�şt�r. Kapsamlı b�r değer dönüşümünü 
gerekt�rmeyen bu uygulama çoğunlukla küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür.

Recover uygulamaları �se ağırlıklı olarak orta ve büyük ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı 
güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısının buhar veya sıcak su üret�m�nde kullanılması, b�yogazın 
enerj� kaynağı olarak değerlend�r�lmes� ve enerj� �çer�ğ�ne sah�p atıkların alternat�f yakıta dönüştürül-
mes� bu kapsamda öne çıkan uygulamalardır. Recover stratej�s�n�n daha sınırlı b�r ş�rket grubunda 
tesp�t ed�lm�ş olması bu uygulamaların bel�rl� b�r üret�m ölçeğ�, atık prof�l�, tekn�k altyapı ve yatırım 
kapas�tes� gerekt�rmes�yle �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

Döngüsell�k h�yerarş�s�n�n en üst basamağında yer alan Reth�nk stratej�s� �se yalnızca b�r vakada 
tesp�t ed�lm�şt�r. Ürünün �şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m b�ç�m�n� baştan kurgu-
layan bu stratej� döngüsel ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarındandır. Bu stratej�n�n �ncele-
nen vakalar arasında sınırlı kalması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� faal�yetler�nde ağırlıklı olarak süreç 
�novasyonu odaklı �lerled�ğ�n�; buna karşın ürün tasarımı, kullanım model� ve tüket�m kalıplarının 
dönüştürülmes�ne yönel�k daha kapsamlı ürün �novasyonunun �se yeter�nce gel�şmed�ğ�n� göstermek-
ted�r.

5R anal�z� çerçeves�nde değerlend�r�len vaka anal�zler� ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının homojen dağılmadığını göstermekted�r. Kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, 
yatırım kapas�tes� ve malzeme akışlarının kontrol ed�leb�lme düzey�; hang� stratej�n�n öne çıkacağını 
bel�rleyen etkenlerd�r. Enerj� ve su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım, küçük ve orta ölçekl� 
ş�rketlerde �se yen�den kullanım, kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha sık ortaya 
çıkmaktadır. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye geç�ş, tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m 
yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı b�r dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.
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Görüşme bulguları, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına çoğunlukla doğrudan ve önce-
den tanımlanmış b�r “döngüsel ekonom� hedef�” doğrultusunda yönelmed�ğ�n� göstermekted�r. İncele-
nen vakalarda uygulamaların; müşter� beklent�ler�, düzenley�c� gel�şmeler, mal�yet baskıları, kaynak 
bağımlılığı, operasyonel r�skler ve yönet�m farkındalığı g�b� b�rden fazla etken�n kes�ş�m�yle şek�llend�-
ğ� görülmekted�r. Dolayısıyla dönüşüm, bel�rl� b�r baskı veya fırsatın fark ed�lmes�yle başlayan, bunun 
ş�rket �ç�nde karşılık bulması ve gerekl� tekn�k ve yönetsel kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�yle somut uygula-
malara evr�len aşamalı b�r süreç olarak �lerlemekted�r.

Dışsal mot�vasyonlar �ç�nde en bel�rg�n unsur, uluslararası markaların ve müşter�ler�n g�derek 
artan sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya 
küresel tedar�k z�nc�r�nde yer alan ş�rketlerde çevresel performansın g�d�şatı, tedar�kç� seç�m�nde 
g�derek daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. Enerj� ve su tüket�m�, atıkların yönet�m�, ger� dönüştürülmüş 
�çer�k kullanımı, karbon ayak �z�, �zleneb�l�rl�k ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� kr�terler; ürün kal�tes�, f�yat 
ve tesl�mat süres� g�b� geleneksel t�car� ölçütler�n yanında değerlend�r�lmekted�r.

Görüşmeler müşter� ve marka beklent�ler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığını 
da göstermekted�r. Çalışan ücretler�, çalışma koşulları, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumlu-
luk faal�yetler� ve ş�rketler�n faal�yet gösterd�kler� bölgeyle kurdukları �l�şk� g�b� sosyal kr�terler de 
tedar�kç� değerlend�rme süreçler�ne dâh�l ed�lmekted�r. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon,
denet�m ve tedar�kç� denet�m� kr�terler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. İncelenen vakalarda sert�f�ka-
lar, gönüllü b�r kurumsal gel�ş�m aracından çok; müşter�yle çalışab�lmen�n veya mevcut t�carî �l�şk�n�n 
sürdürüleb�lmes�n�n ön koşuluna dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�kasyon talepler�n�n her 

Şirketleri Döngüsel Ekonomiye Yönelten Temel Motivasyonlar

Tablo 3. Şirketlerin Döngüsel Ekonomi Motivasyonları

Motivasyonlar Baskılar Teşvikler

Dış Baskılar
& Teşvikler

İç Baskılar
& Teşvikler

Marka/müşteri baskısı

Sertifikasyon ve denetim baskısı

Uluslararası anlaşmalar ve düzenlemeler

Pazar erişimi ve rekabet baskısı

Tedarik zinciri baskısı

Maliyet baskısı

Operasyonel risk

Ham madde bağımlılığı

İş gücü eksikliği ve çalışan kaynaklı riskler

Fonlar ve proje teşvikleri

İş birlikleri

Uluslararası ağlar ve bilgi akışı

Sektörel platformlar

Marka itibarı / görünürlüğü

Proaktif yönetim ve erken farkındalık

Kurumsal sahiplenme

AR-GE ve teknik kapasite

Kurumsal kimlik

Not: Anal�t�k ayrım yapılması amacıyla gruplandırmalar yapılsa da mot�vasyonlar �ç �çe geçeb�lmekted�r.

zaman yeterl� b�lg� ve farkındalıkla gündeme gelmed�ğ� de tesp�t ed�lm�şt�r. Bazı müşter�ler, sert�f�ka 
�çer�ğ�n� ve ş�rketten ne tür b�r dönüşüm bekled�ğ�n� tam olarak b�lmeden, p�yasa eğ�l�mler�ne uyum 
sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle bunu gündeme get�rmekted�r.

Uluslararası anlaşmalar ve karbon odaklı düzenlemeler de ş�rketler üzer�ndek� en güçlü dış 
baskılardır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM), karbon 
raporlama yükümlülükler� ve �kl�m pol�t�kaları özell�kle Avrupa pazarıyla çalışan ş�rketler�n yöne-
t�m gündem�n� doğrudan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rket�n karbon performansı, çevresel b�r göster-
gen�n ötes�nde üret�m mal�yet�, pazara er�ş�m ve rekabet gücüyle de �l�şk�l� operasyonel ve f�nansal b�r 
r�skt�r. Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’dak� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:
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Bazı ş�rketler�n mevzuat veya müşter� taleb� oluşmasını beklemeden karbon ayak �z� hesaplaması, 
doğrulama süreçler�n� başlatması ve ürün bazlı çevresel performans belgeler� hazırlaması d�kkat 
çek�c�d�r. Ş�rketler böylece düzenlemelere reakt�f b�ç�mde yanıt vermeyerek gelecekte oluşab�lecek 
mal�yet ve pazar r�skler� �ç�n de erken hazırlık yapmıştır. Söz konusu yaklaşım ş�rketler�n düzenleme 
kapas�tes�n� güçlend�rmen�n yanı sıra müşter�ler karşısında güven�l�rl�k ve rekabet avantajı da sağla-
mıştır.

Döngüsel ekonom� kr�terler�, terc�h ed�lme neden� olmanın ötes�ne geçerek b�r tür pazara g�r�ş 
yeterl�l�ğ� hâl�ne gelm�şt�r. Kr�terlere erken uyum sağlayan ş�rketler, mevcut müşter�ler�n� koruma ve 
yen� pazarlara er�şme konusunda avantaj elde ederken gerekl� yatırımları yapmayan ş�rketler müşter� 
kaybı, rekabet gücünün zayıflaması ve pazar dışında kalma r�sk�yle karşılaşmaktadır. Özell�kle �hracata 
bağımlı küçük ve orta ölçekl� ş�rketler açısından bu uyum, ş�rket�n devamlılığını da koruma meseles�ne 
dönüşmüştür. Tekst�l sektöründe faal�yet gösteren Vaka G’dek� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:

Dış çevre ş�rketler üzer�nde yalnızca baskı yaratan b�r unsur değ�ld�r. Fonlar, proje destekler�, 
ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kler�, sektörel platformlar ve uluslararası b�lg� ağları ş�rketler�n dönüşü-
münü kolaylaştıran öneml� teşv�k mekan�zmalarıdır. TÜBİTAK, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Eureka ve Euros-
tars g�b� programlar enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon azaltımı, atık yönet�m� ve döngüsel ürün gel�şt�rme 
projeler�n�n uygulanmasında öne çıkmaktadır. Bu destekler ş�rketlere yalnızca f�nansman sağlama-
maktadır. Proje gel�şt�rme süreçler�, ş�rketler�n tekn�k sorunlarını daha açık b�ç�mde tanımlamasına, 
performans hedefler� bel�rlemes�ne, farklı kurumlarla ortaklık kurmasına ve sonuçları ölçüleb�l�r hâle 
get�rmes�ne katkıda bulunmaktadır.

Dışsal mot�vasyonlar �ç�nde en bel�rg�n unsur, uluslararası markaların ve müşter�ler�n g�derek 
artan sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya 
küresel tedar�k z�nc�r�nde yer alan ş�rketlerde çevresel performansın g�d�şatı, tedar�kç� seç�m�nde 
g�derek daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. Enerj� ve su tüket�m�, atıkların yönet�m�, ger� dönüştürülmüş 
�çer�k kullanımı, karbon ayak �z�, �zleneb�l�rl�k ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� kr�terler; ürün kal�tes�, f�yat 
ve tesl�mat süres� g�b� geleneksel t�car� ölçütler�n yanında değerlend�r�lmekted�r.

Görüşmeler müşter� ve marka beklent�ler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığını 
da göstermekted�r. Çalışan ücretler�, çalışma koşulları, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumlu-
luk faal�yetler� ve ş�rketler�n faal�yet gösterd�kler� bölgeyle kurdukları �l�şk� g�b� sosyal kr�terler de 
tedar�kç� değerlend�rme süreçler�ne dâh�l ed�lmekted�r. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon,
denet�m ve tedar�kç� denet�m� kr�terler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. İncelenen vakalarda sert�f�ka-
lar, gönüllü b�r kurumsal gel�ş�m aracından çok; müşter�yle çalışab�lmen�n veya mevcut t�carî �l�şk�n�n 
sürdürüleb�lmes�n�n ön koşuluna dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�kasyon talepler�n�n her 

zaman yeterl� b�lg� ve farkındalıkla gündeme gelmed�ğ� de tesp�t ed�lm�şt�r. Bazı müşter�ler, sert�f�ka 
�çer�ğ�n� ve ş�rketten ne tür b�r dönüşüm bekled�ğ�n� tam olarak b�lmeden, p�yasa eğ�l�mler�ne uyum 
sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle bunu gündeme get�rmekted�r.

Uluslararası anlaşmalar ve karbon odaklı düzenlemeler de ş�rketler üzer�ndek� en güçlü dış 
baskılardır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM), karbon 
raporlama yükümlülükler� ve �kl�m pol�t�kaları özell�kle Avrupa pazarıyla çalışan ş�rketler�n yöne-
t�m gündem�n� doğrudan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rket�n karbon performansı, çevresel b�r göster-
gen�n ötes�nde üret�m mal�yet�, pazara er�ş�m ve rekabet gücüyle de �l�şk�l� operasyonel ve f�nansal b�r 
r�skt�r. Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’dak� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:

“Avrupa Yeş�l Mutabakatı ve Par�s İkl�m Anlaşması, Avrupa �le �ş yapan ş�rketler�n 
yönet�m b�ç�m�nde ve bakış açısında çok dramat�k b�r değ�ş�kl�ğe sebep oldu. Çünkü öbür 

türlü ürün satamayacak duruma gel�yorsun.”(Vaka A)

“… Bu adımları atmasaydık şu anda b�z de �ş�m�z� kapatan f�rmalardan b�r� olab�l�rd�k. 
Çünkü rekabette önümüz tamamen kapanmış olacaktı.”(Vaka G)

Ş�rket �ç� mot�vasyonların başında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme mal�yetler�n�n 
azaltılması gelmekted�r. Özell�kle enerj� ve kaynak yoğun sektörlerde ver�ml�l�k çalışmaları çoğu 
zaman çevresel kaygılardan önce üret�m mal�yetler�n� kontrol etme, f�yat rekabet�n� koruma ve kârlılığı 
sürdüreb�lme �ht�yacıyla gündeme gelmekted�r. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ürün başına mal�yetler�n 
hesaplanması, üret�m hatlarının karşılaştırılması ve kayıp alanlarının bel�rlenmes�; ş�rketler� hem 
ekonom�k hem de çevresel fayda sağlayan yatırımlara yöneltmekted�r.

Su yoğun üret�m yapan ş�rketlerde de benzer b�r yaklaşım bulunmaktadır. Suyun arıtılarak yen�-
den kullanılması ve kapalı döngü s�stemlere yatırım yapılması, çevresel etk�n�n azaltılmasının yanı sıra 
artan su ve arıtma mal�yetler�n�n yönet�lmes� açısından önem taşımaktadır. Aynı zamanda suya er�ş�m-
de yaşanab�lecek güçlükler düşünüldüğünde bu yatırımlar, üret�m sürekl�l�ğ�n�n korunmasına da 
katkı sağlamaktadır. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan Vaka D’dek� katılımcının “Ham madden�n b�r 
k�logramı ne kadar değerl�yse b�r damla su da öneml�…” �fades�, kaynakların ş�rket açısından taşıdığı 
ekonom�k önem� net b�r b�ç�mde özetlemekted�r.

Ham madde bağımlılığı ve tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları da döngüsel uygulamaların gel�ş�m�n-
de öneml� b�r rol oynamaktadır. İthal g�rd�lere bağımlı ş�rketler f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksaklık-
lar, jeopol�t�k gel�şmeler ve kr�t�k ham maddelere er�ş�m sorunları karşısında daha kırılgan durumda-
dır. COVID-19 pandem�s� sırasında yaşanan tedar�k sıkıntısı neden�yle bez çanta üret�c�s� Vaka I’nın 
kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanarak üret�m gerçekleşt�rmes� ve bu ürünün şu anda özell�kle 
Amer�ka pazarında terc�h ed�l�yor olması bunun somut örneğ�d�r.

N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler, çalışan sağlığı ve operasyonlarda �nsan 
kaynaklı hata olasılığı da teknoloj� yatırımlarını yönlend�ren �ç baskılar arasındadır. Robotlaşma ve 
otomasyon, özell�kle ağır ve tekrarlayan �şlerde çalışanların f�z�ksel yükünü azaltmak, �ş güvenl�ğ�n� 
artırmak ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güvence altına almak amacıyla kullanılmaktadır. D�j�tal �zleme ve 
yapay zekâ destekl� s�stemler �se süreçler�n daha hızlı, ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r hâle gelmes�n� sağla-
maktadır. Bu yatırımlar sayes�nde hata oranları ve üret�m kayıpları azalırken kaynak kullanımı ve 
karar alma süreçler� daha etk�n b�ç�mde yönet�leb�lmekted�r.

Araştırmanın en öneml� bulgularından b�r�; döngüsel ekonom� uygulamalarının başlaması, kalıcı 
hâle gelmes� ve ş�rket genel�ne yayılmasında üst yönet�m desteğ�n�n bel�rley�c� olmasıdır. Yönet�m�n 
gelecektek� düzenlemeler�, mal�yetler� ve pazar r�skler�n� erken fark ett�ğ� ş�rketlerde enerj� yönet�m�, 
karbon yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k ve AR-GE alanlarında kurumsal yapılar daha erken aşamalarda 
oluşturulmaktadır.

Proakt�f ş�rketler, müşter�den açık b�r talep gelmes�n� veya mevzuatın zorunlu hâle gelmes�n� 
beklememekted�r. Yen� teknoloj�ler�, pazar eğ�l�mler�n� ve düzenlemeler� önceden tak�p ederek ölçüm, 
raporlama ve doğrulama altyapılarını erken dönemde kurmaktadır. Böyle b�r yaklaşım, ş�rketler�n yen� 
koşullara daha düşük mal�yetle ve daha hazırlıklı b�r b�ç�mde uyum sağlamasına �mkân vermekted�r.
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Dış çevre ş�rketler üzer�nde yalnızca baskı yaratan b�r unsur değ�ld�r. Fonlar, proje destekler�, 
ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kler�, sektörel platformlar ve uluslararası b�lg� ağları ş�rketler�n dönüşü-
münü kolaylaştıran öneml� teşv�k mekan�zmalarıdır. TÜBİTAK, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Eureka ve Euros-
tars g�b� programlar enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon azaltımı, atık yönet�m� ve döngüsel ürün gel�şt�rme 
projeler�n�n uygulanmasında öne çıkmaktadır. Bu destekler ş�rketlere yalnızca f�nansman sağlama-
maktadır. Proje gel�şt�rme süreçler�, ş�rketler�n tekn�k sorunlarını daha açık b�ç�mde tanımlamasına, 
performans hedefler� bel�rlemes�ne, farklı kurumlarla ortaklık kurmasına ve sonuçları ölçüleb�l�r hâle 
get�rmes�ne katkıda bulunmaktadır.

Ş�rket �ç� mot�vasyonların başında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme mal�yetler�n�n 
azaltılması gelmekted�r. Özell�kle enerj� ve kaynak yoğun sektörlerde ver�ml�l�k çalışmaları çoğu 
zaman çevresel kaygılardan önce üret�m mal�yetler�n� kontrol etme, f�yat rekabet�n� koruma ve kârlılığı 
sürdüreb�lme �ht�yacıyla gündeme gelmekted�r. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ürün başına mal�yetler�n 
hesaplanması, üret�m hatlarının karşılaştırılması ve kayıp alanlarının bel�rlenmes�; ş�rketler� hem 
ekonom�k hem de çevresel fayda sağlayan yatırımlara yöneltmekted�r.

Su yoğun üret�m yapan ş�rketlerde de benzer b�r yaklaşım bulunmaktadır. Suyun arıtılarak yen�-
den kullanılması ve kapalı döngü s�stemlere yatırım yapılması, çevresel etk�n�n azaltılmasının yanı sıra 
artan su ve arıtma mal�yetler�n�n yönet�lmes� açısından önem taşımaktadır. Aynı zamanda suya er�ş�m-
de yaşanab�lecek güçlükler düşünüldüğünde bu yatırımlar, üret�m sürekl�l�ğ�n�n korunmasına da 
katkı sağlamaktadır. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan Vaka D’dek� katılımcının “Ham madden�n b�r 
k�logramı ne kadar değerl�yse b�r damla su da öneml�…” �fades�, kaynakların ş�rket açısından taşıdığı 
ekonom�k önem� net b�r b�ç�mde özetlemekted�r.

Ham madde bağımlılığı ve tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları da döngüsel uygulamaların gel�ş�m�n-
de öneml� b�r rol oynamaktadır. İthal g�rd�lere bağımlı ş�rketler f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksaklık-
lar, jeopol�t�k gel�şmeler ve kr�t�k ham maddelere er�ş�m sorunları karşısında daha kırılgan durumda-
dır. COVID-19 pandem�s� sırasında yaşanan tedar�k sıkıntısı neden�yle bez çanta üret�c�s� Vaka I’nın 
kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanarak üret�m gerçekleşt�rmes� ve bu ürünün şu anda özell�kle 
Amer�ka pazarında terc�h ed�l�yor olması bunun somut örneğ�d�r.

N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler, çalışan sağlığı ve operasyonlarda �nsan 
kaynaklı hata olasılığı da teknoloj� yatırımlarını yönlend�ren �ç baskılar arasındadır. Robotlaşma ve 
otomasyon, özell�kle ağır ve tekrarlayan �şlerde çalışanların f�z�ksel yükünü azaltmak, �ş güvenl�ğ�n� 
artırmak ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güvence altına almak amacıyla kullanılmaktadır. D�j�tal �zleme ve 
yapay zekâ destekl� s�stemler �se süreçler�n daha hızlı, ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r hâle gelmes�n� sağla-
maktadır. Bu yatırımlar sayes�nde hata oranları ve üret�m kayıpları azalırken kaynak kullanımı ve 
karar alma süreçler� daha etk�n b�ç�mde yönet�leb�lmekted�r.

Araştırmanın en öneml� bulgularından b�r�; döngüsel ekonom� uygulamalarının başlaması, kalıcı 
hâle gelmes� ve ş�rket genel�ne yayılmasında üst yönet�m desteğ�n�n bel�rley�c� olmasıdır. Yönet�m�n 
gelecektek� düzenlemeler�, mal�yetler� ve pazar r�skler�n� erken fark ett�ğ� ş�rketlerde enerj� yönet�m�, 
karbon yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k ve AR-GE alanlarında kurumsal yapılar daha erken aşamalarda 
oluşturulmaktadır.

Proakt�f ş�rketler, müşter�den açık b�r talep gelmes�n� veya mevzuatın zorunlu hâle gelmes�n� 
beklememekted�r. Yen� teknoloj�ler�, pazar eğ�l�mler�n� ve düzenlemeler� önceden tak�p ederek ölçüm, 
raporlama ve doğrulama altyapılarını erken dönemde kurmaktadır. Böyle b�r yaklaşım, ş�rketler�n yen� 
koşullara daha düşük mal�yetle ve daha hazırlıklı b�r b�ç�mde uyum sağlamasına �mkân vermekted�r.
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Ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuğunda karşılaştığı sorunlar sektörler�ne ve ölçekler�ne göre 
farklı görünse de bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde bu sorunların f�nansman, mevzuat, altyapı, 
tedar�k z�nc�r�, �nsan kaynağı ve tekn�k kapas�te başlıklarında yoğunlaştığı görülmekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler�n beklent� ve �ht�yaçları da tek�l ve b�rb�r�nden bağımsız desteklerden z�yade, farklı �ht�yaç 
alanlarını b�rl�kte ele alan ve b�rb�r�n� tamamlayan b�r dönüşüm ekos�stem�n�n gerekl�l�ğ�ne �şaret 
etmekted�r. 

Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

Döngüsel Dönüşümün Önündeki Darboğazlar ve Öncelikli İhtiyaçlar

Tablo 4. Şirketlerin Döngüsel Ekonomide Karşılaştığı Zorluklar ve Beklentiler 

Zorluklar İhtiyaç ve Beklentiler

Mali ve
Düzenleyici

Makroekonomik kırılganlık, mevzuat 
çelişkileri (SKDM ↔ ulusal mevzuat), 
finansmana erişim güçlüğü

Finansal teşvik ve yeşil finansmana 
erişim, mevzuat uyumu ve politika 
koordinasyonu

Altyapı ve
Teknoloji

Enerji/su altyapı kısıtları, 
ölçüm-izleme eksikliği, ikincil ham 
madde kalite/standardizasyon 
sorunu

Su-enerji verimliliği altyapısı, 
veri-ölçüm ve dijitalleşme desteği

Kapasite ve İş
Birliği

Örgütsel direnç, nitelikli iş gücü 
açığı, bilgi/laboratuvar eksikliği, 
marka/rekabet baskıları

Eğitim ve insan kaynağı gelişimi, 
teknik kapasite/araştırma altyapısı, 
tedarik zinciri iş birlikleri

Not: Üç eksen, anal�t�k ayrım amacıyla ayrı sunulsa da uygulamada �ç �çe geçeb�lmekted�r. Örneğ�n d�j�talleşme yatırımı aynı anda 
hem altyapı hem f�nansman hem de tekn�k kapas�te �ht�yacını karşılamaktadır.

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:
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ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:
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YÖNETİCİ ÖZETİ



Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:
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Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

Döngüsel ekonom�ye geç�ş �ç�n bütün ş�rketlerde uygulanab�lecek tek t�p b�r reçete bulunmamak-
tadır. Her ş�rket�n kaynak kullanımı, üret�m teknoloj�s�, ürün yapısı, kurumsal kapas�tes�, �hracat prof�-
l�, faal�yet gösterd�ğ� bölge, müşter� beklent�ler� ve değer z�nc�r� üzer�ndek� etk�s� farklıdır. Dolayısıyla 
b�r ş�rket �ç�n öncel�k gerekt�ren dönüşüm alanı b�r başka ş�rket açısından ger� planda kalab�l�r. Örne-
ğ�n enerj� yoğun b�r sektörde faal�yet gösteren ş�rkette enerj� ver�ml�l�ğ� ve atık ısının ger� kazanımı 
dönüşümün en öneml� unsuru �ken su yoğun sektörde faal�yet gösteren ş�rkette atık suyun ger� kazanı-
mı daha kr�t�kt�r. Bu nedenle rapor, ş�rketlere sab�t b�r takv�me veya değ�şmez uygulama öncel�kler�ne 
bağlı olmaktan z�yade kurumsal olgunluğa göre �lerleyen ve sek�z adımdan oluşan “DÖNGÜSEL Model�-
n�” sunmaktadır.

Şirketler İçin Döngüsel Ekonomi Yol Haritası

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:

Ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar; er�ş�leb�l�r f�nansman, öngörüleb�l�r mevzuat, ortak enerj� ve 
su altyapıları, güven�l�r ver� s�stemler�, n�tel�kl� �k�nc�l ham madde, uygulamalı rehberl�k, �nsan kayna-
ğı ve yerl� tekn�k kapas�te başlıklarında yoğunlaşmaktadır. Ş�rketler açısından dönüşümün hızlanması, 
bu alanlardak� destek ve koord�nasyon mekan�zmalarının b�rl�kte gel�şmes�ne bağlıdır.

“Türk�ye’n�n tek kurtuluş şansı, katma değerl� ve sürdürüleb�l�r üret�m yapmaktan 
geç�yor. B�r kere üret�mle olmaz; katma değerl� olacak, sürdürüleb�l�r olacak…. Eğer b�z bu 

üret�m� yakalarsak bunu zaten her alana yayab�l�r�z.”(Vaka A)
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Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

Şekil 2. Şirketler için “DÖNGÜSEL Modeli” oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
dır.

“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 
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ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI

Değerlendir
Mevcut durumun 
değerlendirilmesi

1.
Önceliklendir
Önceliklerin ve 
hedeflerin 
belirlenmesi

2.
Nabız Tut
Ölçüm ve karar 
destek altyapısının 
kurulması

3. 5R hiyerarşisine 
dayalı portföyün 
geliştirilmesi

4.

Lanse Et
Sonuçların 
doğrulanması ve 
iletişimi

8.
Etkini Artır
Pilotların 
ölçeklendirilmesi, 
sürekli iyileştirme

7.
Sınırları Aş
Değer zinciri ve iş 
modellerinin 
dönüştürülmesi

6.
Üstlen
Döngüselliğin 
kurumsal 
yönetişime 

5.

Geri bildirimle 
güncelleme

Değerlendir
Mevcut durumun 
değerlendirilmesi

1.
Önceliklendir
Önceliklerin ve 
hedeflerin 
belirlenmesi

2. Ölçüm ve karar 
destek altyapısının 
kurulması

3. 5R hiyerarşisine 
dayalı portföyün 
geliştirilmesi

4.

Lanse Et
Sonuçların 
doğrulanması ve 
iletişimi

8.
Etkini Artır
Pilotların 
ölçeklendirilmesi, 
sürekli iyileştirme

7.
Sınırları Aş
Değer zinciri ve iş 
modellerinin 
dönüştürülmesi

6.
Üstlen
Döngüselliğin 
kurumsal yönetişime 
entegresi

5.

Geri bildirimle 
güncelleme

Nabız Tut Geliştir



Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
dır.

“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 
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YÖNETİCİ ÖZETİ



Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
dır.

“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 
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BÖLÜM





879 yılının son aylarında Thomas Ed�son ve ek�b�, New Jersey’dek� laboratuvarlarında gecen�n 
sınırlarını değ�şt�recek b�r sorun üzer�nde çalışıyordu. Elektr�kle ışık üretmek bütünüyle yen� 
b�r f�k�r değ�ld�. Ancak o güne kadar gel�şt�r�len lambalar ya çok kısa süre yanıyordu ya fazla 

enerj� tüket�yordu ya da günlük hayatta kullanılacak kadar güven�l�r değ�ld�. 

Aylar süren denemeler�n ardından elektr�kl� ampul, laboratuvar ortamından çıkarak evlere, sokak-
lara ve fabr�kalara g�rmeye başladı. Bu gel�şme sadece yen� b�r ürünün ortaya çıkması anlamına gelm�-
yordu. Aynı zamanda gecen�n toplumsal ve ekonom�k anlamını da değ�şt�r�yordu. Üret�m saatler� 
uzuyor, kent yaşamı güneş battıktan sonra da devam ed�yor ve karanlık, ekonom�k faal�yetler� sınırlan-
dıran temel unsurlardan b�r� olmaktan çıkıyordu.

Ampul zamanla modern dünyanın en yaygın ürünler�nden b�r�ne dönüştü. Ardından gündel�k 
hayatın sıradan b�r parçası hâl�ne geld�. B�r düğmeye basılıyor, ışık yanıyor; ampul bozulduğunda 
yen�s� takılıyor ve esk�s� atığa dönüşüyordu. Teknoloj� gel�şt�kçe lambalar daha küçük, daha güçlü ve 
daha ver�ml� hâle geld�. Buna karşın ürünler�n üret�lmes�, satılması, kullanılması ve kullanım ömrü-
nün sonunda elden çıkarılması üzer�ne kurulu ekonom�k model değ�şmeden aynı kaldı.

Ed�son’un dönem�nde asıl soru, elektr�kl� ışığın nasıl güven�l�r ve er�ş�leb�l�r hâle get�r�leceğ�yd�. 
Yaklaşık b�r buçuk yüzyıl sonra Amsterdam Sch�phol Haval�manı’nda �se çok daha farklı b�r soru 
gündeme geld�: B�r haval�manının gerçekten ampullere m� �ht�yacı vardı yoksa yalnızca ışığa mı?

Sch�phol Haval�manı’nın Lounge 2 bölümünden her gün b�nlerce yolcu geç�yordu. Bu alanın kes�n-
t�s�z, güvenl� ve ver�ml� b�r şek�lde aydınlatılması gerek�yordu. Geleneksel yöntem�n terc�h ed�lmes� 
durumunda haval�manı yönet�m� b�nlerce lamba ve armatür satın alacaktı. Bu ek�pmanların bakımı, 
onarımı, yen�lenmes� ve kullanım ömrünü tamamladıktan sonra bertaraf ed�lmes�yle �lg�l� tüm sorum-
luluğu üstlenecekt�. Ancak bu kez farklı b�r yaklaşım ben�msend�. Sch�phol Haval�manı yönet�m� 
Hollanda merkezl� dünyaca ünlü elektron�k ş�rket�nden ampul satın almak yer�ne ışık h�zmet� satın 
aldı.

Ş�rket �le Sch�phol arasında �mzalanan "L�ght as a Serv�ce" (H�zmet Olarak Aydınlatma) anlaşması 
kapsamında aydınlatma s�stem�n�n mülk�yet� üret�c�de kaldı. Sch�phol, sah�p olduğu ampul ya da arma-
tür sayısı �ç�n değ�l �ht�yaç duyduğu alanların kes�nt�s�z ve ver�ml� b�ç�mde aydınlatılması amacıyla 
düzenl� b�r h�zmet bedel� ödemeye başladı. S�stem�n bakımı, arızaların g�der�lmes�, bozulan parçaların 
değ�şt�r�lmes� ve kullanım ömrünü tamamlayan ek�pmanların ger� alınması �se üret�c�n�n sorumlulu-
ğuna bırakıldı.2 Sözleşmede yapılan değ�ş�kl�k b�rkaç satırdan �barett�. Ancak bu b�rkaç satır, yüzyılı 
aşkın süred�r geçerl� olan geleneksel �ş model�n� bütünüyle değ�şt�rm�şt�r.

Bu yen� düzende üret�c�n�n kazancı daha fazla ürün satmasından z�yade mevcut s�stem� daha uzun 
süre, daha düşük mal�yetle ve daha yüksek ver�ml�l�kle çalıştırab�lmes�ne bağlı hâle geld�. Dayanıklı, 

onarılab�l�r ve yen�den kullanılab�l�r ek�pmanlar artık yalnızca çevresel açıdan terc�h ed�len çözümler 
değ�l, aynı zamanda ekonom�k olarak daha rasyonel seçeneklerd�. Ürün kullanım ömrünü tamamladı-
ğında atığa dönüşmek yer�ne üret�c�ye ger� dönerek bakım, yen�leme, parça değ�ş�m� ve yen�den kulla-
nım süreçler�yle s�stem �ç�nde tutuluyordu.

Sch�phol Haval�manı örneğ�, döngüsel ekonom�n�n yalnızca atıkların ger� dönüştürülmes�nden 
�baret olmadığını göstermekted�r. Döngüsel ekonom�, ürünler�n tasarımından kullanım b�ç�m�ne, 
mülk�yet �l�şk�ler�nden ş�rketler�n gel�r modeller�ne kadar uzanan kapsamlı b�r dönüşümü �fade 
etmekted�r. Doğrusal ekonom� model�n�n “al-üret-kullan-at” yaklaşımı, yer�n� ürünler�n ömrünü uzat-
mayı, kaynakları mümkün olduğunca s�stem �ç�nde tutmayı ve müşter�ye ürün yer�ne �şlev sunmayı 
esas alan modellere bırakmaktadır.

Bu yönüyle döngüsel ekonom� doğrusal üret�m ve tüket�m anlayışına alternat�f b�r �ş yapma 
b�ç�m�d�r. Paylaşım modeller�, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, yen�den üret�m ve kaynak ger� 
kazanımı g�b� uygulamalar, ş�rketler�n doğal kaynak tüket�m�n� ve atık oluşumunu azaltırken uzun 
vadel� ekonom�k değer oluşturmasına da �mkân tanımaktadır. Dolayısıyla döngüsel ekonom� ş�rketlere 
yalnızca mal�yetler�n� azaltab�lecekler� b�r alan sunmamakta aynı zamanda yen� ürünler, h�zmetler, 
gel�r modeller� ve pazar fırsatları gel�şt�rmen�n de önünü açmaktadır.

Bununla b�rl�kte ş�rketler �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�ş dışarıdan gözüktüğü kadar kolay ve 
pürüzsüz b�r süreç değ�ld�r. Ş�rketler bu dönüşüm yolculuğuna çıktıklarında yatırım �ht�yacı, f�nans-
mana er�ş�m, teknoloj�k kapas�te, n�tel�kl� �ş gücü, tedar�k z�nc�r� uyumu, kurum �ç� koord�nasyon g�b� 
b�rb�r�yle bağlantılı pek çok sorunla da karşı karşıya kalmaktadır.

Bu nedenle ş�rketler açısından mesele yalnızca döngüsel ekonom�ye nereden ve nasıl başlanacağı 
değ�ld�r. Asıl mesele atılan �lk adımların nasıl kalıcı hâle get�r�leceğ�, farklı uygulamaların ortak b�r 
stratej� altında nasıl b�rleşt�r�leceğ� ve dönüşümün ş�rket�n bütününe nasıl yayılacağıdır.

Bu noktada ş�rketler�n başarılı örneklere �ht�yacı olmakla b�rl�kte doğrudan sahadan gelen gerçek 
deney�mlere de �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n�, hang� adımların beklenenden 
daha fazla mal�yetl� veya daha yavaş �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda darboğaza düştüğünü ve 
buradan hang� araçlarla çıkab�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası büyük önem taşımaktadır. Çünkü 
dönüşüm yalnızca başarı h�kâyeler�nden �baret değ�ld�r. Tereddütler, yanlış başlangıçlar, ertelenen 
yatırımlar, karşılanamayan beklent�ler ve zaman �ç�nde ed�n�len deney�mler de bu sürec�n ayrılmaz 
parçalarıdır. Gerçekç� ve uygulanab�l�r b�r yol har�tası ancak bu deney�mlerle ele alındığında ortaya 
çıkab�l�r. 

İTOSAM tarafından yayımlanan bu rapor, Türk�ye’dek� ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuğunu 
mevcut durumun fotoğrafını çekerek değerlend�rmek yer�ne; fotoğrafın arkasında kalan gerçekl�ğ� 
görünür kılmayı, ş�rketler�n dönüşüm süreçler�n� kend� deney�mler�, karşılaştıkları güçlükler ve gel�ş-
t�rd�kler� çözümler üzer�nden anlamayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
nasıl yaklaştıkları, onları harekete geç�ren temel mot�vasyonlar, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönü-
şümü yavaşlatan sorunlar ve �lerleyeb�lmek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�ç�mde anal�z 
ed�lm�şt�r. Böylece Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğunun teor�k tartışmalardan uzak, doğrudan 
saha deney�mler�nden beslenen güçlü b�r zem�nde sunulması hedeflenm�şt�r.

Raporun �k�nc� bölümünde döngüsel ekonom�n�n kavramsal çerçeves� ortaya konulmakta, bu 
ekonom�k model�n ş�rketlere sunduğu dönüşüm alanları açıklanmakta ve Türk�ye’n�n döngüsell�k 
gündem� ele alınmaktadır. Yöntem bölümünde araştırmanın kapsamı, ver� toplama sürec� ve anal�z 
yaklaşımı ayrıntılı b�ç�mde sunulmaktadır. 

Raporun dördüncü bölümü olan “Sahalar Manzaralar” konu başlığı altında , saha z�yaret� gerçek-
leşt�r�len 10 ş�rket�n döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�ğ� uygulamalar vaka bazında 
�ncelenmekted�r. Bu bölümde her ş�rket�n deney�m� kend� faal�yet alanı, kurumsal yapısı ve �ç�nde 
bulunduğu koşullar çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. Ayrıca uygulamaların çevresel, ekonom�k ve 
operasyonel çıktıları somut örnekler üzer�nden ele alınmaktadır.

Raporun beş�nc� bölümünde öncel�kle ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları 5R çerçeves� 
temel�nde bütüncül ve anal�t�k b�r bakışla değerlend�r�lmekted�r. Ardından ş�rketler� dönüşüme yönel-
ten mot�vasyonlar �ncelenmekte, �zleyen kısımlarda �se ş�rketler�n bu dönüşüm yolculuğu boyunca 
karşılaştıkları güçlükler �le öncel�kl� beklent� ve �ht�yaçlar ele alınmaktadır.

Raporun son bölümünde �se saha bulgularından hareketle gel�şt�r�len ve sek�z temel adımdan 
oluşan “DÖNGÜSEL Model” çerçeves�nde ş�rketler �ç�n uygulanab�l�r b�r yol har�tası sunulmaktadır. Bu 
model; ş�rketler�n mevcut konumlarını değerlend�rmeler�ne, öncel�kler�n� bel�rlemeler�ne, b�r sonrak� 
adımlarını planlamalarına ve dönüşüm süreçler�n� daha s�steml� b�r b�ç�mde yönetmeler�ne yardımcı 
olmayı amaçlamaktadır. 

Bu yönüyle rapor, mevcut durumu ortaya koyan b�r araştırma olmanın ötes�ne geçmekted�r. Ş�rket-
ler�n deney�mler�nden, karşılaştıkları güçlüklerden ve gel�şt�rd�kler� çözümlerden hareketle ş�rketle-
r�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�n�n nasıl �lerleyeb�leceğ�ne �l�şk�n sahaya dayalı b�r rehber sunmaktadır.
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2 Vaka çalışması hakkında daha detaylı b�lg� �ç�n bkz. S�gn�fy, “Sch�phol A�rport, The Netherlands,” Er�ş�m Tar�h�: 20 Temmuz 2026, https://www.s�gn�fy.-
com/global/case-stud�es/sch�phol-a�rport; Royal Ph�l�ps, “Ph�l�ps Prov�des L�ght as a Serv�ce to Sch�phol A�rport,” 16 N�san 2015, https://www.s�gn�fy.com/g-
lobal/our-company/news/press-release-arch�ve/2015/20150416-ph�l�ps-prov�des-l�ght-as-a-serv�ce-to-sch�phol-a�rport; Ellen MacArthur Foundat�on, “Why 
Buy L�ght Bulbs When You Can Buy L�ght? S�gn�fy,” 3 Mart 2022, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/c�rcular-examples/wh-
y-buy-l�ght-bulbs-when-you-can-buy-l�ght-s�gn�fy.



879 yılının son aylarında Thomas Ed�son ve ek�b�, New Jersey’dek� laboratuvarlarında gecen�n 
sınırlarını değ�şt�recek b�r sorun üzer�nde çalışıyordu. Elektr�kle ışık üretmek bütünüyle yen� 
b�r f�k�r değ�ld�. Ancak o güne kadar gel�şt�r�len lambalar ya çok kısa süre yanıyordu ya fazla 

enerj� tüket�yordu ya da günlük hayatta kullanılacak kadar güven�l�r değ�ld�. 

Aylar süren denemeler�n ardından elektr�kl� ampul, laboratuvar ortamından çıkarak evlere, sokak-
lara ve fabr�kalara g�rmeye başladı. Bu gel�şme sadece yen� b�r ürünün ortaya çıkması anlamına gelm�-
yordu. Aynı zamanda gecen�n toplumsal ve ekonom�k anlamını da değ�şt�r�yordu. Üret�m saatler� 
uzuyor, kent yaşamı güneş battıktan sonra da devam ed�yor ve karanlık, ekonom�k faal�yetler� sınırlan-
dıran temel unsurlardan b�r� olmaktan çıkıyordu.

Ampul zamanla modern dünyanın en yaygın ürünler�nden b�r�ne dönüştü. Ardından gündel�k 
hayatın sıradan b�r parçası hâl�ne geld�. B�r düğmeye basılıyor, ışık yanıyor; ampul bozulduğunda 
yen�s� takılıyor ve esk�s� atığa dönüşüyordu. Teknoloj� gel�şt�kçe lambalar daha küçük, daha güçlü ve 
daha ver�ml� hâle geld�. Buna karşın ürünler�n üret�lmes�, satılması, kullanılması ve kullanım ömrü-
nün sonunda elden çıkarılması üzer�ne kurulu ekonom�k model değ�şmeden aynı kaldı.

Ed�son’un dönem�nde asıl soru, elektr�kl� ışığın nasıl güven�l�r ve er�ş�leb�l�r hâle get�r�leceğ�yd�. 
Yaklaşık b�r buçuk yüzyıl sonra Amsterdam Sch�phol Haval�manı’nda �se çok daha farklı b�r soru 
gündeme geld�: B�r haval�manının gerçekten ampullere m� �ht�yacı vardı yoksa yalnızca ışığa mı?

Sch�phol Haval�manı’nın Lounge 2 bölümünden her gün b�nlerce yolcu geç�yordu. Bu alanın kes�n-
t�s�z, güvenl� ve ver�ml� b�r şek�lde aydınlatılması gerek�yordu. Geleneksel yöntem�n terc�h ed�lmes� 
durumunda haval�manı yönet�m� b�nlerce lamba ve armatür satın alacaktı. Bu ek�pmanların bakımı, 
onarımı, yen�lenmes� ve kullanım ömrünü tamamladıktan sonra bertaraf ed�lmes�yle �lg�l� tüm sorum-
luluğu üstlenecekt�. Ancak bu kez farklı b�r yaklaşım ben�msend�. Sch�phol Haval�manı yönet�m� 
Hollanda merkezl� dünyaca ünlü elektron�k ş�rket�nden ampul satın almak yer�ne ışık h�zmet� satın 
aldı.

Ş�rket �le Sch�phol arasında �mzalanan "L�ght as a Serv�ce" (H�zmet Olarak Aydınlatma) anlaşması 
kapsamında aydınlatma s�stem�n�n mülk�yet� üret�c�de kaldı. Sch�phol, sah�p olduğu ampul ya da arma-
tür sayısı �ç�n değ�l �ht�yaç duyduğu alanların kes�nt�s�z ve ver�ml� b�ç�mde aydınlatılması amacıyla 
düzenl� b�r h�zmet bedel� ödemeye başladı. S�stem�n bakımı, arızaların g�der�lmes�, bozulan parçaların 
değ�şt�r�lmes� ve kullanım ömrünü tamamlayan ek�pmanların ger� alınması �se üret�c�n�n sorumlulu-
ğuna bırakıldı.2 Sözleşmede yapılan değ�ş�kl�k b�rkaç satırdan �barett�. Ancak bu b�rkaç satır, yüzyılı 
aşkın süred�r geçerl� olan geleneksel �ş model�n� bütünüyle değ�şt�rm�şt�r.

Bu yen� düzende üret�c�n�n kazancı daha fazla ürün satmasından z�yade mevcut s�stem� daha uzun 
süre, daha düşük mal�yetle ve daha yüksek ver�ml�l�kle çalıştırab�lmes�ne bağlı hâle geld�. Dayanıklı, 

onarılab�l�r ve yen�den kullanılab�l�r ek�pmanlar artık yalnızca çevresel açıdan terc�h ed�len çözümler 
değ�l, aynı zamanda ekonom�k olarak daha rasyonel seçeneklerd�. Ürün kullanım ömrünü tamamladı-
ğında atığa dönüşmek yer�ne üret�c�ye ger� dönerek bakım, yen�leme, parça değ�ş�m� ve yen�den kulla-
nım süreçler�yle s�stem �ç�nde tutuluyordu.

Sch�phol Haval�manı örneğ�, döngüsel ekonom�n�n yalnızca atıkların ger� dönüştürülmes�nden 
�baret olmadığını göstermekted�r. Döngüsel ekonom�, ürünler�n tasarımından kullanım b�ç�m�ne, 
mülk�yet �l�şk�ler�nden ş�rketler�n gel�r modeller�ne kadar uzanan kapsamlı b�r dönüşümü �fade 
etmekted�r. Doğrusal ekonom� model�n�n “al-üret-kullan-at” yaklaşımı, yer�n� ürünler�n ömrünü uzat-
mayı, kaynakları mümkün olduğunca s�stem �ç�nde tutmayı ve müşter�ye ürün yer�ne �şlev sunmayı 
esas alan modellere bırakmaktadır.

Bu yönüyle döngüsel ekonom� doğrusal üret�m ve tüket�m anlayışına alternat�f b�r �ş yapma 
b�ç�m�d�r. Paylaşım modeller�, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, yen�den üret�m ve kaynak ger� 
kazanımı g�b� uygulamalar, ş�rketler�n doğal kaynak tüket�m�n� ve atık oluşumunu azaltırken uzun 
vadel� ekonom�k değer oluşturmasına da �mkân tanımaktadır. Dolayısıyla döngüsel ekonom� ş�rketlere 
yalnızca mal�yetler�n� azaltab�lecekler� b�r alan sunmamakta aynı zamanda yen� ürünler, h�zmetler, 
gel�r modeller� ve pazar fırsatları gel�şt�rmen�n de önünü açmaktadır.

Bununla b�rl�kte ş�rketler �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�ş dışarıdan gözüktüğü kadar kolay ve 
pürüzsüz b�r süreç değ�ld�r. Ş�rketler bu dönüşüm yolculuğuna çıktıklarında yatırım �ht�yacı, f�nans-
mana er�ş�m, teknoloj�k kapas�te, n�tel�kl� �ş gücü, tedar�k z�nc�r� uyumu, kurum �ç� koord�nasyon g�b� 
b�rb�r�yle bağlantılı pek çok sorunla da karşı karşıya kalmaktadır.

Bu nedenle ş�rketler açısından mesele yalnızca döngüsel ekonom�ye nereden ve nasıl başlanacağı 
değ�ld�r. Asıl mesele atılan �lk adımların nasıl kalıcı hâle get�r�leceğ�, farklı uygulamaların ortak b�r 
stratej� altında nasıl b�rleşt�r�leceğ� ve dönüşümün ş�rket�n bütününe nasıl yayılacağıdır.

Bu noktada ş�rketler�n başarılı örneklere �ht�yacı olmakla b�rl�kte doğrudan sahadan gelen gerçek 
deney�mlere de �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n�, hang� adımların beklenenden 
daha fazla mal�yetl� veya daha yavaş �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda darboğaza düştüğünü ve 
buradan hang� araçlarla çıkab�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası büyük önem taşımaktadır. Çünkü 
dönüşüm yalnızca başarı h�kâyeler�nden �baret değ�ld�r. Tereddütler, yanlış başlangıçlar, ertelenen 
yatırımlar, karşılanamayan beklent�ler ve zaman �ç�nde ed�n�len deney�mler de bu sürec�n ayrılmaz 
parçalarıdır. Gerçekç� ve uygulanab�l�r b�r yol har�tası ancak bu deney�mlerle ele alındığında ortaya 
çıkab�l�r. 

İTOSAM tarafından yayımlanan bu rapor, Türk�ye’dek� ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuğunu 
mevcut durumun fotoğrafını çekerek değerlend�rmek yer�ne; fotoğrafın arkasında kalan gerçekl�ğ� 
görünür kılmayı, ş�rketler�n dönüşüm süreçler�n� kend� deney�mler�, karşılaştıkları güçlükler ve gel�ş-
t�rd�kler� çözümler üzer�nden anlamayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
nasıl yaklaştıkları, onları harekete geç�ren temel mot�vasyonlar, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönü-
şümü yavaşlatan sorunlar ve �lerleyeb�lmek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�ç�mde anal�z 
ed�lm�şt�r. Böylece Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğunun teor�k tartışmalardan uzak, doğrudan 
saha deney�mler�nden beslenen güçlü b�r zem�nde sunulması hedeflenm�şt�r.

Raporun �k�nc� bölümünde döngüsel ekonom�n�n kavramsal çerçeves� ortaya konulmakta, bu 
ekonom�k model�n ş�rketlere sunduğu dönüşüm alanları açıklanmakta ve Türk�ye’n�n döngüsell�k 
gündem� ele alınmaktadır. Yöntem bölümünde araştırmanın kapsamı, ver� toplama sürec� ve anal�z 
yaklaşımı ayrıntılı b�ç�mde sunulmaktadır. 

Raporun dördüncü bölümü olan “Sahalar Manzaralar” konu başlığı altında , saha z�yaret� gerçek-
leşt�r�len 10 ş�rket�n döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�ğ� uygulamalar vaka bazında 
�ncelenmekted�r. Bu bölümde her ş�rket�n deney�m� kend� faal�yet alanı, kurumsal yapısı ve �ç�nde 
bulunduğu koşullar çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. Ayrıca uygulamaların çevresel, ekonom�k ve 
operasyonel çıktıları somut örnekler üzer�nden ele alınmaktadır.

Raporun beş�nc� bölümünde öncel�kle ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları 5R çerçeves� 
temel�nde bütüncül ve anal�t�k b�r bakışla değerlend�r�lmekted�r. Ardından ş�rketler� dönüşüme yönel-
ten mot�vasyonlar �ncelenmekte, �zleyen kısımlarda �se ş�rketler�n bu dönüşüm yolculuğu boyunca 
karşılaştıkları güçlükler �le öncel�kl� beklent� ve �ht�yaçlar ele alınmaktadır.

Raporun son bölümünde �se saha bulgularından hareketle gel�şt�r�len ve sek�z temel adımdan 
oluşan “DÖNGÜSEL Model” çerçeves�nde ş�rketler �ç�n uygulanab�l�r b�r yol har�tası sunulmaktadır. Bu 
model; ş�rketler�n mevcut konumlarını değerlend�rmeler�ne, öncel�kler�n� bel�rlemeler�ne, b�r sonrak� 
adımlarını planlamalarına ve dönüşüm süreçler�n� daha s�steml� b�r b�ç�mde yönetmeler�ne yardımcı 
olmayı amaçlamaktadır. 

Bu yönüyle rapor, mevcut durumu ortaya koyan b�r araştırma olmanın ötes�ne geçmekted�r. Ş�rket-
ler�n deney�mler�nden, karşılaştıkları güçlüklerden ve gel�şt�rd�kler� çözümlerden hareketle ş�rketle-
r�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�n�n nasıl �lerleyeb�leceğ�ne �l�şk�n sahaya dayalı b�r rehber sunmaktadır.
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879 yılının son aylarında Thomas Ed�son ve ek�b�, New Jersey’dek� laboratuvarlarında gecen�n 
sınırlarını değ�şt�recek b�r sorun üzer�nde çalışıyordu. Elektr�kle ışık üretmek bütünüyle yen� 
b�r f�k�r değ�ld�. Ancak o güne kadar gel�şt�r�len lambalar ya çok kısa süre yanıyordu ya fazla 

enerj� tüket�yordu ya da günlük hayatta kullanılacak kadar güven�l�r değ�ld�. 

Aylar süren denemeler�n ardından elektr�kl� ampul, laboratuvar ortamından çıkarak evlere, sokak-
lara ve fabr�kalara g�rmeye başladı. Bu gel�şme sadece yen� b�r ürünün ortaya çıkması anlamına gelm�-
yordu. Aynı zamanda gecen�n toplumsal ve ekonom�k anlamını da değ�şt�r�yordu. Üret�m saatler� 
uzuyor, kent yaşamı güneş battıktan sonra da devam ed�yor ve karanlık, ekonom�k faal�yetler� sınırlan-
dıran temel unsurlardan b�r� olmaktan çıkıyordu.

Ampul zamanla modern dünyanın en yaygın ürünler�nden b�r�ne dönüştü. Ardından gündel�k 
hayatın sıradan b�r parçası hâl�ne geld�. B�r düğmeye basılıyor, ışık yanıyor; ampul bozulduğunda 
yen�s� takılıyor ve esk�s� atığa dönüşüyordu. Teknoloj� gel�şt�kçe lambalar daha küçük, daha güçlü ve 
daha ver�ml� hâle geld�. Buna karşın ürünler�n üret�lmes�, satılması, kullanılması ve kullanım ömrü-
nün sonunda elden çıkarılması üzer�ne kurulu ekonom�k model değ�şmeden aynı kaldı.

Ed�son’un dönem�nde asıl soru, elektr�kl� ışığın nasıl güven�l�r ve er�ş�leb�l�r hâle get�r�leceğ�yd�. 
Yaklaşık b�r buçuk yüzyıl sonra Amsterdam Sch�phol Haval�manı’nda �se çok daha farklı b�r soru 
gündeme geld�: B�r haval�manının gerçekten ampullere m� �ht�yacı vardı yoksa yalnızca ışığa mı?

Sch�phol Haval�manı’nın Lounge 2 bölümünden her gün b�nlerce yolcu geç�yordu. Bu alanın kes�n-
t�s�z, güvenl� ve ver�ml� b�r şek�lde aydınlatılması gerek�yordu. Geleneksel yöntem�n terc�h ed�lmes� 
durumunda haval�manı yönet�m� b�nlerce lamba ve armatür satın alacaktı. Bu ek�pmanların bakımı, 
onarımı, yen�lenmes� ve kullanım ömrünü tamamladıktan sonra bertaraf ed�lmes�yle �lg�l� tüm sorum-
luluğu üstlenecekt�. Ancak bu kez farklı b�r yaklaşım ben�msend�. Sch�phol Haval�manı yönet�m� 
Hollanda merkezl� dünyaca ünlü elektron�k ş�rket�nden ampul satın almak yer�ne ışık h�zmet� satın 
aldı.

Ş�rket �le Sch�phol arasında �mzalanan "L�ght as a Serv�ce" (H�zmet Olarak Aydınlatma) anlaşması 
kapsamında aydınlatma s�stem�n�n mülk�yet� üret�c�de kaldı. Sch�phol, sah�p olduğu ampul ya da arma-
tür sayısı �ç�n değ�l �ht�yaç duyduğu alanların kes�nt�s�z ve ver�ml� b�ç�mde aydınlatılması amacıyla 
düzenl� b�r h�zmet bedel� ödemeye başladı. S�stem�n bakımı, arızaların g�der�lmes�, bozulan parçaların 
değ�şt�r�lmes� ve kullanım ömrünü tamamlayan ek�pmanların ger� alınması �se üret�c�n�n sorumlulu-
ğuna bırakıldı.2 Sözleşmede yapılan değ�ş�kl�k b�rkaç satırdan �barett�. Ancak bu b�rkaç satır, yüzyılı 
aşkın süred�r geçerl� olan geleneksel �ş model�n� bütünüyle değ�şt�rm�şt�r.

Bu yen� düzende üret�c�n�n kazancı daha fazla ürün satmasından z�yade mevcut s�stem� daha uzun 
süre, daha düşük mal�yetle ve daha yüksek ver�ml�l�kle çalıştırab�lmes�ne bağlı hâle geld�. Dayanıklı, 

onarılab�l�r ve yen�den kullanılab�l�r ek�pmanlar artık yalnızca çevresel açıdan terc�h ed�len çözümler 
değ�l, aynı zamanda ekonom�k olarak daha rasyonel seçeneklerd�. Ürün kullanım ömrünü tamamladı-
ğında atığa dönüşmek yer�ne üret�c�ye ger� dönerek bakım, yen�leme, parça değ�ş�m� ve yen�den kulla-
nım süreçler�yle s�stem �ç�nde tutuluyordu.

Sch�phol Haval�manı örneğ�, döngüsel ekonom�n�n yalnızca atıkların ger� dönüştürülmes�nden 
�baret olmadığını göstermekted�r. Döngüsel ekonom�, ürünler�n tasarımından kullanım b�ç�m�ne, 
mülk�yet �l�şk�ler�nden ş�rketler�n gel�r modeller�ne kadar uzanan kapsamlı b�r dönüşümü �fade 
etmekted�r. Doğrusal ekonom� model�n�n “al-üret-kullan-at” yaklaşımı, yer�n� ürünler�n ömrünü uzat-
mayı, kaynakları mümkün olduğunca s�stem �ç�nde tutmayı ve müşter�ye ürün yer�ne �şlev sunmayı 
esas alan modellere bırakmaktadır.

Bu yönüyle döngüsel ekonom� doğrusal üret�m ve tüket�m anlayışına alternat�f b�r �ş yapma 
b�ç�m�d�r. Paylaşım modeller�, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, yen�den üret�m ve kaynak ger� 
kazanımı g�b� uygulamalar, ş�rketler�n doğal kaynak tüket�m�n� ve atık oluşumunu azaltırken uzun 
vadel� ekonom�k değer oluşturmasına da �mkân tanımaktadır. Dolayısıyla döngüsel ekonom� ş�rketlere 
yalnızca mal�yetler�n� azaltab�lecekler� b�r alan sunmamakta aynı zamanda yen� ürünler, h�zmetler, 
gel�r modeller� ve pazar fırsatları gel�şt�rmen�n de önünü açmaktadır.

Bununla b�rl�kte ş�rketler �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�ş dışarıdan gözüktüğü kadar kolay ve 
pürüzsüz b�r süreç değ�ld�r. Ş�rketler bu dönüşüm yolculuğuna çıktıklarında yatırım �ht�yacı, f�nans-
mana er�ş�m, teknoloj�k kapas�te, n�tel�kl� �ş gücü, tedar�k z�nc�r� uyumu, kurum �ç� koord�nasyon g�b� 
b�rb�r�yle bağlantılı pek çok sorunla da karşı karşıya kalmaktadır.

Bu nedenle ş�rketler açısından mesele yalnızca döngüsel ekonom�ye nereden ve nasıl başlanacağı 
değ�ld�r. Asıl mesele atılan �lk adımların nasıl kalıcı hâle get�r�leceğ�, farklı uygulamaların ortak b�r 
stratej� altında nasıl b�rleşt�r�leceğ� ve dönüşümün ş�rket�n bütününe nasıl yayılacağıdır.

Bu noktada ş�rketler�n başarılı örneklere �ht�yacı olmakla b�rl�kte doğrudan sahadan gelen gerçek 
deney�mlere de �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n�, hang� adımların beklenenden 
daha fazla mal�yetl� veya daha yavaş �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda darboğaza düştüğünü ve 
buradan hang� araçlarla çıkab�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası büyük önem taşımaktadır. Çünkü 
dönüşüm yalnızca başarı h�kâyeler�nden �baret değ�ld�r. Tereddütler, yanlış başlangıçlar, ertelenen 
yatırımlar, karşılanamayan beklent�ler ve zaman �ç�nde ed�n�len deney�mler de bu sürec�n ayrılmaz 
parçalarıdır. Gerçekç� ve uygulanab�l�r b�r yol har�tası ancak bu deney�mlerle ele alındığında ortaya 
çıkab�l�r. 

İTOSAM tarafından yayımlanan bu rapor, Türk�ye’dek� ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuğunu 
mevcut durumun fotoğrafını çekerek değerlend�rmek yer�ne; fotoğrafın arkasında kalan gerçekl�ğ� 
görünür kılmayı, ş�rketler�n dönüşüm süreçler�n� kend� deney�mler�, karşılaştıkları güçlükler ve gel�ş-
t�rd�kler� çözümler üzer�nden anlamayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
nasıl yaklaştıkları, onları harekete geç�ren temel mot�vasyonlar, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönü-
şümü yavaşlatan sorunlar ve �lerleyeb�lmek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�ç�mde anal�z 
ed�lm�şt�r. Böylece Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğunun teor�k tartışmalardan uzak, doğrudan 
saha deney�mler�nden beslenen güçlü b�r zem�nde sunulması hedeflenm�şt�r.

Raporun �k�nc� bölümünde döngüsel ekonom�n�n kavramsal çerçeves� ortaya konulmakta, bu 
ekonom�k model�n ş�rketlere sunduğu dönüşüm alanları açıklanmakta ve Türk�ye’n�n döngüsell�k 
gündem� ele alınmaktadır. Yöntem bölümünde araştırmanın kapsamı, ver� toplama sürec� ve anal�z 
yaklaşımı ayrıntılı b�ç�mde sunulmaktadır. 

Raporun dördüncü bölümü olan “Sahalar Manzaralar” konu başlığı altında , saha z�yaret� gerçek-
leşt�r�len 10 ş�rket�n döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�ğ� uygulamalar vaka bazında 
�ncelenmekted�r. Bu bölümde her ş�rket�n deney�m� kend� faal�yet alanı, kurumsal yapısı ve �ç�nde 
bulunduğu koşullar çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. Ayrıca uygulamaların çevresel, ekonom�k ve 
operasyonel çıktıları somut örnekler üzer�nden ele alınmaktadır.

Raporun beş�nc� bölümünde öncel�kle ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları 5R çerçeves� 
temel�nde bütüncül ve anal�t�k b�r bakışla değerlend�r�lmekted�r. Ardından ş�rketler� dönüşüme yönel-
ten mot�vasyonlar �ncelenmekte, �zleyen kısımlarda �se ş�rketler�n bu dönüşüm yolculuğu boyunca 
karşılaştıkları güçlükler �le öncel�kl� beklent� ve �ht�yaçlar ele alınmaktadır.

Raporun son bölümünde �se saha bulgularından hareketle gel�şt�r�len ve sek�z temel adımdan 
oluşan “DÖNGÜSEL Model” çerçeves�nde ş�rketler �ç�n uygulanab�l�r b�r yol har�tası sunulmaktadır. Bu 
model; ş�rketler�n mevcut konumlarını değerlend�rmeler�ne, öncel�kler�n� bel�rlemeler�ne, b�r sonrak� 
adımlarını planlamalarına ve dönüşüm süreçler�n� daha s�steml� b�r b�ç�mde yönetmeler�ne yardımcı 
olmayı amaçlamaktadır. 

Bu yönüyle rapor, mevcut durumu ortaya koyan b�r araştırma olmanın ötes�ne geçmekted�r. Ş�rket-
ler�n deney�mler�nden, karşılaştıkları güçlüklerden ve gel�şt�rd�kler� çözümlerden hareketle ş�rketle-
r�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�n�n nasıl �lerleyeb�leceğ�ne �l�şk�n sahaya dayalı b�r rehber sunmaktadır.
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anay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan üret�m ve tüket�m model�, doğal kaynakların çıkarılması, 
�şlenmes�, ürüne dönüştürülmes�, kullanılması ve kullanım ömrü sonunda atığa dönüşmes� 
esasına dayanmaktadır. Bu �şley�ş neden�yle söz konusu yapı, sıklıkla “al-üret-kullan-at” model� 

olarak tanımlanmaktadır. Bu model, “L�neer ekonom�” ya da d�ğer adıyla “Doğrusal ekonom�” olarak 
�fade ed�lmekted�r.3

Doğrusal ekonom� model�, k�tlesel üret�m�n yaygınlaşmasına, ürün arzının artmasına ve gen�ş 
toplum kes�mler�n�n mal ve h�zmetlere er�ş�m�n�n kolaylaşmasına katkıda bulunmuştur.4 Ancak üret�m 
ve tüket�m hacm�ndek� büyümen�n sürekl� olarak yen� kaynak çıkarımına bel bağlaması, çevresel baskı-
ları der�nleşt�r�rken ham madde mal�yetler�, tedar�k güvenl�ğ� ve uzun vadel� ekonom�k dayanıklılık 
açısından da yen� r�skler doğurmaktadır.

Küresel kaynak kullanımındak� eğ�l�mler de bu durumu açıkça gözler önüne sermekted�r. B�rleş-
m�ş M�lletler Çevre Programı (UNEP) tarafından yayımlanan Global Resources Outlook 2024 raporuna 
göre doğal kaynakların çıkarımı son ell� yılda üç kattan fazla yükselm�şt�r. Mevcut eğ�l�mler�n devam 
etmes� hâl�nde, küresel kaynak çıkarımının 2060 yılına kadar 2020 sev�yes�ne kıyasla yaklaşık %60 
artması beklenmekted�r.5 OECD’n�n farklı kapsam ve baz yıllarına dayanan projeks�yonu da benzer b�r 
eğ�l�me �şaret etmekted�r. Buna göre küresel b�r�nc�l malzeme kullanımının 2017 yılındak� 89 g�gaton-
dan6 2060 yılında 167 g�gatona yükselmes� tahm�n ed�lmekted�r.7

Bu göstergeler, teknoloj�k gel�şmelere ve ver�ml�l�k kazanımlarına rağmen üret�m s�stem�n�n doğal 
kaynaklara bağımlılığının devam ett�ğ�n� �şaret etmekted�r. Bununla b�rl�kte doğrusal ekonom�n�n 
temel sorunu yalnızca kaynak kullanımının ve atık üret�m�n�n artması değ�ld�r. Daha temel yapısal 
sorun; ürünlerde, b�leşenlerde ve malzemelerde oluşturulan ekonom�k değer�n kullanım sonrasında 
korunamaması ve böylece s�stemden erken çıkmasıdır.

B�r ürün, kullanım ömrünün sonunda herhang� b�r değer koruma sürec�ne yönlend�r�lmeden atığa 
dönüştüğünde yalnızca ürünün �çerd�ğ� malzemen�n değer� kaybed�lmemekted�r. Ham madde çıkarı-
mı, �şleme, tasarım, üret�m ve dağıtım aşamalarında kullanılan emek, b�lg� ve �malat kapas�teler�yle 
oluşturulan katma değer�n öneml� b�r bölümü de ekonom�k s�stem�n dışına çıkmaktadır. Bu yönüyle 
atık oluşumu hem bertaraf gereks�n�m� neden�yle çevresel sorun oluşturmakta hem de üret�m sürec�n-
dek� değer�n korunmaması neden�yle ekonom�k kayba yol açmaktadır.

Ger� dönüşüm, ürünler�n �çerd�ğ� malzemeler�n bel�rl� b�r bölümünü üret�m s�stem�ne ger� kazan-
dırarak bu kaybı kısmen azaltab�lmekted�r. Ancak ürünlerde b�r�ken değer�n korunması yalnızca 
malzeme ger� kazanımıyla sınırlı değ�ld�r. Bakım ve onarım, ürünün kullanım süres�n� uzatırken, 
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doğrudan yen�den kullanım �se ürünün temel �şlev�n�n yen� b�r üret�m sürec�ne gerek duyulmadan 
sürdürülmes�n� sağlamaktadır. Yen�leme ve yen�den �malat uygulamaları, kullanılmış ürünler�n veya 
b�leşenler�n bel�rl� performans standartlarını karşılayacak b�ç�mde yen�den ekonom�k kullanıma 
sunulmasına olanak tanır. Böylece malzeme değer�n�n yanı sıra ürüne gömülü enerj�, emek ve üret�m 
sürec�nde oluşturulan katma değer�n daha büyük b�r bölümü, s�stem �ç�nde korunab�lmekted�r.8

Bu süreçler, ş�rketler açısından çevresel etk�ler�n azaltılmasının ötes�nde yen� değer üretme 
olanakları da sunmaktadır. Bu noktada döngüsel ekonom�, söz konusu olanakların s�stemat�k b�ç�mde 
değerlend�r�lmes�n� sağlamaktadır. Daha uzun ömürlü, onarılab�l�r ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n 
gel�şt�r�lmes�; bakım, yen�leme ve yen�den �malat h�zmetler�n�n sunulması; kullanım sonrası ürünler�n 
ger� alınması ve �k�nc�l pazarlara yönlend�r�lmes� ş�rketler�n müşter�ler�yle kurduğu �l�şk�ler� ve gel�r 
elde etme b�ç�mler�n� değ�şt�reb�lmekted�r. 

Döngüsel ekonom� yaklaşımında amaç, değer üretmey� sürekl� yen� kaynak kullanımına bağımlı 
kılmak yer�ne mevcut ürün, b�leşen ve malzemelerden daha uzun süre değer üretmekt�r. Döngüsel 
ekonom�, atığın yalnızca kullanım ömrünün sonunda yönet�lmes�ne odaklanmaz. Tasarım, üret�m, 
kullanım ve kullanım sonrası aşamalarda değer kaybını önlemey� veya azaltmayı hedeflemekted�r.9

Bununla b�rl�kte küresel malzeme akışları ekonom�k s�stem�n döngüsel b�r yapıya geçmekten 
henüz oldukça uzak olduğunu göstermekted�r. The C�rcular�ty Gap Report 2025’e göre küresel ekono-
m�ye g�ren toplam �şlenm�ş malzemen�n yalnızca %6,9’u �k�nc�l kaynaklardan karşılanmaktadır. Ger� 
kalan %93,1’l�k bölüm, ekonom�n�n büyük ölçüde b�r�nc�l malzeme g�rd�ler�ne bağımlı olduğunu 
göstermekted�r.10

Malzeme akışlarındak� bu doğrusal yapı aynı zamanda öneml� ölçüde ekonom�k değer kaybına da 
yol açmaktadır. The C�rcular�ty Gap Report 2026, doğrusal ekonom�k uygulamalar sonucunda ortaya 
çıkan ve önleneb�l�r n�tel�kte olduğu değerlend�r�len ekonom�k kaybı “değer açığı (the value gap)” 
olarak tanımlamaktadır. Rapora göre küresel değer açığının yıllık yaklaşık 25,4 tr�lyon avro düzey�nde 
olduğu tahm�n ed�lmekted�r. Bu tutar, raporda esas alınan 82,6 tr�lyon avroluk küresel gayr�sâfî yurt �ç� 
hâsılanın yaklaşık %31’�ne tekabül etmekted�r.11 Değer kaybının başlıca b�leşenler� Tablo 1’de sunul-
maktadır.

Tabloda yer alan göstergeler, değer kaybının ekonom�k s�stem�n bel�rl� b�r aşamasında yoğunlaş-
madığını; kaynak çıkarımından üret�me, kullanımdan kullanım sonrası süreçlere kadar değer z�nc�r�-
n�n tamamına yayıldığını göstermekted�r. En büyük değer kaybı, kullanım ömrünü tamamlamış malze-
me ve ürünlerde ortaya çıkmakla b�rl�kte enerj� kayıpları ve sab�t sermaye değer�ndek� aşınma da değer 
açığının öneml� b�r bölümünü oluşturmaktadır.

3 European Comm�ss�on, “Clos�ng the Loop – An EU Act�on Plan for the C�rcular Economy,” COM (2015) 614 f�nal, 2 Aralık 2015, https://eur-lex.europa.eu/-
legal-content/EN/TXT/?ur�=CELEX:52015DC0614; Ellen MacArthur Foundat�on, “What �s the L�near Economy?” 10 Şubat 2023, Er�ş�m Tar�h�: 20 Haz�ran 
2026, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/what-�s-the-l�near-economy.
4 Ellen MacArthur Foundat�on, “What �s the L�near Economy?”
5 Un�ted Nat�ons Env�ronment Programme, “Global Resources Outlook 2024: Bend the Trend – Pathways to a L�veable Planet as Resource Use Sp�kes,” 1 
Mart 2024, https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024.
6 1 Gt (g�gaton) = 1 m�lyar ton.
7 OECD, “Global Mater�al Resources Outlook to 2060: Econom�c Dr�vers and Env�ronmental Consequences,” 12 Şubat 2019, https://do�.or-
g/10.1787/9789264307452-en.



anay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan üret�m ve tüket�m model�, doğal kaynakların çıkarılması, 
�şlenmes�, ürüne dönüştürülmes�, kullanılması ve kullanım ömrü sonunda atığa dönüşmes� 
esasına dayanmaktadır. Bu �şley�ş neden�yle söz konusu yapı, sıklıkla “al-üret-kullan-at” model� 

olarak tanımlanmaktadır. Bu model, “L�neer ekonom�” ya da d�ğer adıyla “Doğrusal ekonom�” olarak 
�fade ed�lmekted�r.3

Doğrusal ekonom� model�, k�tlesel üret�m�n yaygınlaşmasına, ürün arzının artmasına ve gen�ş 
toplum kes�mler�n�n mal ve h�zmetlere er�ş�m�n�n kolaylaşmasına katkıda bulunmuştur.4 Ancak üret�m 
ve tüket�m hacm�ndek� büyümen�n sürekl� olarak yen� kaynak çıkarımına bel bağlaması, çevresel baskı-
ları der�nleşt�r�rken ham madde mal�yetler�, tedar�k güvenl�ğ� ve uzun vadel� ekonom�k dayanıklılık 
açısından da yen� r�skler doğurmaktadır.

Küresel kaynak kullanımındak� eğ�l�mler de bu durumu açıkça gözler önüne sermekted�r. B�rleş-
m�ş M�lletler Çevre Programı (UNEP) tarafından yayımlanan Global Resources Outlook 2024 raporuna 
göre doğal kaynakların çıkarımı son ell� yılda üç kattan fazla yükselm�şt�r. Mevcut eğ�l�mler�n devam 
etmes� hâl�nde, küresel kaynak çıkarımının 2060 yılına kadar 2020 sev�yes�ne kıyasla yaklaşık %60 
artması beklenmekted�r.5 OECD’n�n farklı kapsam ve baz yıllarına dayanan projeks�yonu da benzer b�r 
eğ�l�me �şaret etmekted�r. Buna göre küresel b�r�nc�l malzeme kullanımının 2017 yılındak� 89 g�gaton-
dan6 2060 yılında 167 g�gatona yükselmes� tahm�n ed�lmekted�r.7

Bu göstergeler, teknoloj�k gel�şmelere ve ver�ml�l�k kazanımlarına rağmen üret�m s�stem�n�n doğal 
kaynaklara bağımlılığının devam ett�ğ�n� �şaret etmekted�r. Bununla b�rl�kte doğrusal ekonom�n�n 
temel sorunu yalnızca kaynak kullanımının ve atık üret�m�n�n artması değ�ld�r. Daha temel yapısal 
sorun; ürünlerde, b�leşenlerde ve malzemelerde oluşturulan ekonom�k değer�n kullanım sonrasında 
korunamaması ve böylece s�stemden erken çıkmasıdır.

B�r ürün, kullanım ömrünün sonunda herhang� b�r değer koruma sürec�ne yönlend�r�lmeden atığa 
dönüştüğünde yalnızca ürünün �çerd�ğ� malzemen�n değer� kaybed�lmemekted�r. Ham madde çıkarı-
mı, �şleme, tasarım, üret�m ve dağıtım aşamalarında kullanılan emek, b�lg� ve �malat kapas�teler�yle 
oluşturulan katma değer�n öneml� b�r bölümü de ekonom�k s�stem�n dışına çıkmaktadır. Bu yönüyle 
atık oluşumu hem bertaraf gereks�n�m� neden�yle çevresel sorun oluşturmakta hem de üret�m sürec�n-
dek� değer�n korunmaması neden�yle ekonom�k kayba yol açmaktadır.

Ger� dönüşüm, ürünler�n �çerd�ğ� malzemeler�n bel�rl� b�r bölümünü üret�m s�stem�ne ger� kazan-
dırarak bu kaybı kısmen azaltab�lmekted�r. Ancak ürünlerde b�r�ken değer�n korunması yalnızca 
malzeme ger� kazanımıyla sınırlı değ�ld�r. Bakım ve onarım, ürünün kullanım süres�n� uzatırken, 

doğrudan yen�den kullanım �se ürünün temel �şlev�n�n yen� b�r üret�m sürec�ne gerek duyulmadan 
sürdürülmes�n� sağlamaktadır. Yen�leme ve yen�den �malat uygulamaları, kullanılmış ürünler�n veya 
b�leşenler�n bel�rl� performans standartlarını karşılayacak b�ç�mde yen�den ekonom�k kullanıma 
sunulmasına olanak tanır. Böylece malzeme değer�n�n yanı sıra ürüne gömülü enerj�, emek ve üret�m 
sürec�nde oluşturulan katma değer�n daha büyük b�r bölümü, s�stem �ç�nde korunab�lmekted�r.8

Bu süreçler, ş�rketler açısından çevresel etk�ler�n azaltılmasının ötes�nde yen� değer üretme 
olanakları da sunmaktadır. Bu noktada döngüsel ekonom�, söz konusu olanakların s�stemat�k b�ç�mde 
değerlend�r�lmes�n� sağlamaktadır. Daha uzun ömürlü, onarılab�l�r ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n 
gel�şt�r�lmes�; bakım, yen�leme ve yen�den �malat h�zmetler�n�n sunulması; kullanım sonrası ürünler�n 
ger� alınması ve �k�nc�l pazarlara yönlend�r�lmes� ş�rketler�n müşter�ler�yle kurduğu �l�şk�ler� ve gel�r 
elde etme b�ç�mler�n� değ�şt�reb�lmekted�r. 

Döngüsel ekonom� yaklaşımında amaç, değer üretmey� sürekl� yen� kaynak kullanımına bağımlı 
kılmak yer�ne mevcut ürün, b�leşen ve malzemelerden daha uzun süre değer üretmekt�r. Döngüsel 
ekonom�, atığın yalnızca kullanım ömrünün sonunda yönet�lmes�ne odaklanmaz. Tasarım, üret�m, 
kullanım ve kullanım sonrası aşamalarda değer kaybını önlemey� veya azaltmayı hedeflemekted�r.9

Bununla b�rl�kte küresel malzeme akışları ekonom�k s�stem�n döngüsel b�r yapıya geçmekten 
henüz oldukça uzak olduğunu göstermekted�r. The C�rcular�ty Gap Report 2025’e göre küresel ekono-
m�ye g�ren toplam �şlenm�ş malzemen�n yalnızca %6,9’u �k�nc�l kaynaklardan karşılanmaktadır. Ger� 
kalan %93,1’l�k bölüm, ekonom�n�n büyük ölçüde b�r�nc�l malzeme g�rd�ler�ne bağımlı olduğunu 
göstermekted�r.10

Malzeme akışlarındak� bu doğrusal yapı aynı zamanda öneml� ölçüde ekonom�k değer kaybına da 
yol açmaktadır. The C�rcular�ty Gap Report 2026, doğrusal ekonom�k uygulamalar sonucunda ortaya 
çıkan ve önleneb�l�r n�tel�kte olduğu değerlend�r�len ekonom�k kaybı “değer açığı (the value gap)” 
olarak tanımlamaktadır. Rapora göre küresel değer açığının yıllık yaklaşık 25,4 tr�lyon avro düzey�nde 
olduğu tahm�n ed�lmekted�r. Bu tutar, raporda esas alınan 82,6 tr�lyon avroluk küresel gayr�sâfî yurt �ç� 
hâsılanın yaklaşık %31’�ne tekabül etmekted�r.11 Değer kaybının başlıca b�leşenler� Tablo 1’de sunul-
maktadır.

Tabloda yer alan göstergeler, değer kaybının ekonom�k s�stem�n bel�rl� b�r aşamasında yoğunlaş-
madığını; kaynak çıkarımından üret�me, kullanımdan kullanım sonrası süreçlere kadar değer z�nc�r�-
n�n tamamına yayıldığını göstermekted�r. En büyük değer kaybı, kullanım ömrünü tamamlamış malze-
me ve ürünlerde ortaya çıkmakla b�rl�kte enerj� kayıpları ve sab�t sermaye değer�ndek� aşınma da değer 
açığının öneml� b�r bölümünü oluşturmaktadır.

8 Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on: Remanufactur�ng, Refurb�shment, Repa�r and D�rect Reuse �n the 
C�rcular Economy,” 2018, https://www.resourcepanel.org/reports/re-def�n�ng-value-manufactur�ng-revolut�on.
9 European Comm�ss�on, “C�rcular Economy,” Er�ş�m Tar�h�: 22 Haz�ran 2026, https://env�ronment.ec.europa.eu/strategy/c�rcular-economy_en; Internat�o-
nal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on.”
10 C�rcle Economy, “The C�rcular�ty Gap Report 2025,” 12 Mayıs 2025, https://c�rcle-economy.com/knowledge-hub/art�cle/-X-F. 
11 C�rcle Economy, “C�rcular�ty Gap Report 2026: The Value Gap,” 16 N�san 2026, https://dashboard.c�rcular�ty-gap.world/report/2026/cgr-2026-overv�ew. 
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“Döngüsell�k açığı” �le “Değer açığı”, küresel ekonom�k s�stemdek� dönüşüm �ht�yacının b�rb�r�n� 
tamamlayan �k� boyutunu ortaya koymaktadır. Döngüsell�k açığı, ekonom�n�n malzeme g�rd�ler� bakı-
mından b�r�nc�l kaynaklara bağımlılığını göster�rken değer açığı, bu doğrusal �şley�ş�n ekonom�k 
sonuçlarını görünür kılmaktadır. Burada öneml� olan nokta, 25,4 tr�lyon avroluk değer açığının doğru-
sal ekonom�k uygulamalardan kaynaklanan önleneb�l�r yıllık değer kaybına �l�şk�n b�r tahm�n olması-
dır. Döngüsel müdahaleler, bu kaybın azaltılmasına ve daha fazla değer�n ekonom�k s�stem �ç�nde tutul-
masına katkı sağlayab�l�r. Bu açıdan döngüsel ekonom�, çevresel etk�ler�n azaltılmasıyla ekonom�k 
değer�n korunmasını b�rl�kte ele alan stratej�k b�r çerçeve sunmaktadır.

12 European Comm�ss�on, “Clos�ng the Loop”; Ellen MacArthur Foundat�on, “The C�rcular Economy: Def�n�t�on & Model Expla�ned,” Er�ş�m Tar�h�: 23 
Haz�ran 2026, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/top�cs/c�rcular-economy-�ntroduct�on/overv�ew.

Tablo 1. Değer Açığının Başlıca Kaynakları

Değer Kaybı Alanı Ne Anlama Geliyor?Tahmini Yıllık Değer Kaybı

Kullanım ömrünü
tamamlamış
malzeme ve ürünler

10,0 trilyon avro
(± 1,2 trilyon)

Enerji kayıpları

Sabit sermaye tüketimi

Üretim kayıpları

Gıda kaybı ve israfı

Kullanım ömrü sonunda elden çıkarılan ürün ve 
malzemelerde kalan, geri kazanılmayan artık 

ürün ve malzeme değeri.

8,7 trilyon avro
(± 1,6 trilyon)

Enerji sisteminin kaynak çıkarımından nihai kullanıma kadar uzanan 
aşamalarındaki verimsizlikler. (Bu süreçte girdi enerjisinin önemli bir 

bölümü faydalı hizmete dönüşmeden kaybedilir.)

5,2 trilyon avro
(± 1,7 trilyon)

Altyapı, makina ve binalar gibi uzun ömürlü varlıkların fiziksel 
yıpranma, teknolojik veya ekonomik eskime ya da kaza 

sonucu hasar nedeniyle oluşan değer kaybı.

904,2 milyar avro
(± 112,5 milyar)

Ham maddelerin yarı mamul veya nihai ürünlere 
dönüştürülmesi sırasında ortaya çıkan verimsizlikler, 
kusurlar ve düşük verim nedeniyle kaybedilen değer.

650,7 milyar avro
(± 28 milyar)

Üretim, işleme, depolama, taşıma, perakende ve nihai tüketim aşamaları 
dâhil olmak üzere tüketilmeden tedarik zincirinden çıkan ve kullanılabilir 

bir biçimde sisteme yeniden dâhil olmayan yenilebilir gıda.

Not: Değer açığına �l�şk�n tutarlar, The C�rcular�ty Gap 2026: The Value Gap raporu kapsamında �lk kez tahm�n ed�lm�ş olup bel�rs�zl�k 
aralıklarını �çermekted�r.

Döngüsel ekonom�, doğrusal ekonom�n�n “al-üret-kullan-at” mantığına alternat�f olarak gel�şt�r�len 
b�r yaklaşımdır. Bu ekonom�k yaklaşımın merkez�nde ürünler�n, b�leşenler�n ve malzemeler�n ekono-
m�k değer�n�n mümkün olduğunca uzun süre korunması ve atık oluşumunun en aza �nd�r�lmes� yer 
almaktadır. Bu nedenle döngüsel ekonom� yalnızca kullanım sonrası atıkların yönet�lmes�ne odaklan-
maz.  Bunun ötes�nde ürün tasarımından üret�me ve kullanıma kadar değer z�nc�r�n�n farklı aşamaları-
nı kapsamaktadır. Yen�den kullanım, onarım, yen�leme, yen�den �malat, atık yönet�m� ve �k�nc�l ham 
maddeler�n ekonom�ye ger� kazandırılması da bu bütüncül s�stem dönüşümünün parçalarıdır.12

Döngüsel ekonom�y� doğrusal modelden ayıran temel unsur, atığı yaşam döngüsünün sonunda 
yönet�lmes� gereken kaçınılmaz b�r sonuç olarak görmek yer�ne, atık oluşumunu tasarım aşamasından 
�t�baren önlemey� hedeflemes�d�r. Döngüsel ekonom� bu yönüyle tasarım, malzeme seç�m�, üret�m 

2.1. DÖNGÜSEL EKONOMİ: DEĞERİ DÖNGÜDE TUTMAK

süreçler�, kullanım modeller� ve �ş model� terc�hler�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Böylece ürünler�n kulla-
nım süres� uzatılmakta, b�leşenler�n yen�den değerlend�r�lmes� kolaylaştırılmakta ve ürünlerde b�r�ken 
ekonom�k değer�n s�stem �ç�nde daha uzun süre korunması mümkün hâle gelmekted�r.

Döngüsel ekonom� üç temel �lke üzer�ne kuruludur: (�) Atık ve k�rl�l�ğ�n tasarım yoluyla ortadan 
kaldırılması, (��) Ürünler�n ve malzemeler�n mümkün olan en yüksek değerde döngü �ç�nde tutulması 
ve (���) Doğal s�stemler�n yen�lenmes�n�n desteklenmes�.13 Döngüsel ekonom�n�n �lkeler� ve bu �lkeler�n 
açıklamaları Şek�l 1’de sunulmuştur.
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Döngüsel ekonom�de ürün ve malzeme akışları tekn�k ve b�yoloj�k döngüler �ç�nde ele alınmakta-
dır. Tekn�k döngü, kullanılan ancak tüket�lmeyen ürün, b�leşen ve malzemeler�n atığa dönüşmeden 
mümkün olduğunca uzun süre kullanımda tutulmasını �fade etmekted�r. Bu döngüde bakım, onarım, 
yen�den kullanım, yen�leme, yen�den �malat ve ger� dönüşüm g�b� süreçler öne çıkmaktadır. B�yoloj�k 
döngü �se gıda ve b�yokütle g�b� doğaya güvenl� b�ç�mde ger� döneb�len b�yoloj�k malzemeler�n doğal 
s�stemler�n yen�lenmes�ne katkı sağlayacak b�ç�mde değerlend�r�lmes�n� �fade etmekted�r.14

13 Ellen MacArthur Foundat�on, “Un�versal C�rcular Economy Pol�cy Goals,” 26 Ek�m 2021, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/un�versal-pol�cy-go-
als/overv�ew; Ellen MacArthur Foundat�on, “C�rcular Economy Pr�nc�ples,” 21 Ağustos 2024, Er�ş�m Tar�h�: 24 Haz�ran 2026, https://www.ellenmacarthur-
foundat�on.org/c�rcular-economy-pr�nc�ples.  
14 Ellen MacArthur Foundat�on, “The Techn�cal Cycle of the Butterfly D�agram,” 23 Mayıs 2022, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/art�cles/the-te-
chn�cal-cycle-of-the-butterfly-d�agram; Ellen MacArthur Foundat�on, “The B�olog�cal Cycle of the Butterfly D�agram,” 23 Mayıs 2022, https://www.ellenma-
carthurfoundat�on.org/art�cles/the-b�olog�cal-cycle-of-the-butterfly-d�agram.

Döngüsel ekonom�, doğrusal ekonom�n�n “al-üret-kullan-at” mantığına alternat�f olarak gel�şt�r�len 
b�r yaklaşımdır. Bu ekonom�k yaklaşımın merkez�nde ürünler�n, b�leşenler�n ve malzemeler�n ekono-
m�k değer�n�n mümkün olduğunca uzun süre korunması ve atık oluşumunun en aza �nd�r�lmes� yer 
almaktadır. Bu nedenle döngüsel ekonom� yalnızca kullanım sonrası atıkların yönet�lmes�ne odaklan-
maz.  Bunun ötes�nde ürün tasarımından üret�me ve kullanıma kadar değer z�nc�r�n�n farklı aşamaları-
nı kapsamaktadır. Yen�den kullanım, onarım, yen�leme, yen�den �malat, atık yönet�m� ve �k�nc�l ham 
maddeler�n ekonom�ye ger� kazandırılması da bu bütüncül s�stem dönüşümünün parçalarıdır.12

Döngüsel ekonom�y� doğrusal modelden ayıran temel unsur, atığı yaşam döngüsünün sonunda 
yönet�lmes� gereken kaçınılmaz b�r sonuç olarak görmek yer�ne, atık oluşumunu tasarım aşamasından 
�t�baren önlemey� hedeflemes�d�r. Döngüsel ekonom� bu yönüyle tasarım, malzeme seç�m�, üret�m 

süreçler�, kullanım modeller� ve �ş model� terc�hler�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Böylece ürünler�n kulla-
nım süres� uzatılmakta, b�leşenler�n yen�den değerlend�r�lmes� kolaylaştırılmakta ve ürünlerde b�r�ken 
ekonom�k değer�n s�stem �ç�nde daha uzun süre korunması mümkün hâle gelmekted�r.

Döngüsel ekonom� üç temel �lke üzer�ne kuruludur: (�) Atık ve k�rl�l�ğ�n tasarım yoluyla ortadan 
kaldırılması, (��) Ürünler�n ve malzemeler�n mümkün olan en yüksek değerde döngü �ç�nde tutulması 
ve (���) Doğal s�stemler�n yen�lenmes�n�n desteklenmes�.13 Döngüsel ekonom�n�n �lkeler� ve bu �lkeler�n 
açıklamaları Şek�l 1’de sunulmuştur.

Şekil 1. Döngüsel Ekonominin İlkeleri

Kaynak: Ellen MacArthur Foundat�on, “C�rcular Economy Pr�nc�ples” (2024); Ellen MacArthur Foundat�on, “Un�versal 
C�rcular Economy Pol�cy Goals” (2021) çalışmalarından yararlanılarak hazırlanmıştır.

Döngüsel
Ekonomi

Tasarım odaklı sistem 
dönüşümü

Atık ve kirliliği
ortadan kaldırmak

Ürün, malzeme, ambalaj ve 
süreçlerin atık ve kirliliği en 

baştan önleyecek şekilde 
tasarlanması.

Ürünleri ve
malzemeleri

döngüde tutmak

Bakım, onarım, yeniden 
kullanım, yenileme, 

yeniden imalat ve geri 
dönüşüm yoluyla ürün, 

bileşen ve malzemelerin 
sistem içinde tutulması.

Doğal
sistemleri
yenilemek

Doğal sistemlerin 
yenilenmesini ve biyolojik 

döngülerin güvenli 
biçimde işlemesini 

destekleyen üretim ve 
tüketim modellerinin 

geliştirilmesi.

Tekn�k ve b�yoloj�k döngüler, farklı malzeme türler�ne ve �şley�ş mekan�zmalarına dayanmakla 
b�rl�kte ortak b�r amaç taşımaktadır: Ürün ve malzemeler�n atığa dönüşmeden uygun döngülerde 
değerlend�r�lmes�. Ürünler�n kullanım sonrasında nasıl değerlend�r�leceğ� büyük ölçüde tasarım 
aşamasında alınan kararlarla bel�rlenmekted�r. Dayanıklı, onarılab�l�r, yen�den kullanılab�l�r ve 
b�leşenler�ne ayrılab�l�r ürünler; bakım, onarım, yen�leme, yen�den �malat ve malzeme ger� kazanımı 
g�b� uygulamaların etk�nl�ğ�n� artırır.15

Ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n temel b�leşenler�nden b�r� olmakla b�rl�kte d�ğer değer 
koruma süreçler�n�n yer�ne geçen b�r çözüm değ�ld�r. Ger� dönüşüm, kullanım ömrünü tamamlayan 
ürünlerden elde ed�len malzemen�n bel�rl� b�r bölümünün yen�den ekonom�k s�steme kazandırılmasını 
sağlar. Buna karşılık bakım ve onarım ürünün mevcut �şlev�n� sürdürmes�ne �mkân vermekted�r. 
Doğrudan yen�den kullanım, ürünün yen� b�r üret�m sürec�ne gerek kalmadan yen�den değerlend�r�l-
mes�ne olanak tanır. Yen�leme ve yen�den �malat, ürünler�n veya b�leşenler�n bel�rl� kal�te ve perfor-
mans standartlarına ulaştırılarak yen�den kullanıma sunulmasını sağlamaktadır. Dolayısıyla temel 
amaç, daha fazla ger� dönüşüm gerçekleşt�rmekten z�yade her ürün ve malzeme �ç�n mümkün olan en 
yüksek değer� koruyacak uygun döngüyü oluşturmaktır.16
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Döngüsel ekonom�de ürün ve malzeme akışları tekn�k ve b�yoloj�k döngüler �ç�nde ele alınmakta-
dır. Tekn�k döngü, kullanılan ancak tüket�lmeyen ürün, b�leşen ve malzemeler�n atığa dönüşmeden 
mümkün olduğunca uzun süre kullanımda tutulmasını �fade etmekted�r. Bu döngüde bakım, onarım, 
yen�den kullanım, yen�leme, yen�den �malat ve ger� dönüşüm g�b� süreçler öne çıkmaktadır. B�yoloj�k 
döngü �se gıda ve b�yokütle g�b� doğaya güvenl� b�ç�mde ger� döneb�len b�yoloj�k malzemeler�n doğal 
s�stemler�n yen�lenmes�ne katkı sağlayacak b�ç�mde değerlend�r�lmes�n� �fade etmekted�r.14

15 Ellen MacArthur Foundat�on, “Des�gn and the C�rcular Economy,” 21 Ocak 2021, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/art�cles/de-
s�gn-and-the-c�rcular-economy.
16 Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on: Remanufactur�ng, Refurb�shment, Repa�r and D�rect Reuse �n the 
C�rcular Economy”; European Comm�ss�on, “C�rcular Economy.”
17 Bu raporda ş�rket uygulamalarının anal�z�nde Pott�ng vd. tarafından kullanılan R-stratej�ler� çerçeves�nden yararlanılmış ve çalışma kapsamında 
sadeleşt�r�lm�ş b�r 5R anal�z yaklaşımı oluşturulmuştur. Kullanılan 5R metodoloj�s�, raporun [5.1] bölümünde ayrıntılı olarak açıklanmaktadır.

Tekn�k ve b�yoloj�k döngüler, farklı malzeme türler�ne ve �şley�ş mekan�zmalarına dayanmakla 
b�rl�kte ortak b�r amaç taşımaktadır: Ürün ve malzemeler�n atığa dönüşmeden uygun döngülerde 
değerlend�r�lmes�. Ürünler�n kullanım sonrasında nasıl değerlend�r�leceğ� büyük ölçüde tasarım 
aşamasında alınan kararlarla bel�rlenmekted�r. Dayanıklı, onarılab�l�r, yen�den kullanılab�l�r ve 
b�leşenler�ne ayrılab�l�r ürünler; bakım, onarım, yen�leme, yen�den �malat ve malzeme ger� kazanımı 
g�b� uygulamaların etk�nl�ğ�n� artırır.15

Ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n temel b�leşenler�nden b�r� olmakla b�rl�kte d�ğer değer 
koruma süreçler�n�n yer�ne geçen b�r çözüm değ�ld�r. Ger� dönüşüm, kullanım ömrünü tamamlayan 
ürünlerden elde ed�len malzemen�n bel�rl� b�r bölümünün yen�den ekonom�k s�steme kazandırılmasını 
sağlar. Buna karşılık bakım ve onarım ürünün mevcut �şlev�n� sürdürmes�ne �mkân vermekted�r. 
Doğrudan yen�den kullanım, ürünün yen� b�r üret�m sürec�ne gerek kalmadan yen�den değerlend�r�l-
mes�ne olanak tanır. Yen�leme ve yen�den �malat, ürünler�n veya b�leşenler�n bel�rl� kal�te ve perfor-
mans standartlarına ulaştırılarak yen�den kullanıma sunulmasını sağlamaktadır. Dolayısıyla temel 
amaç, daha fazla ger� dönüşüm gerçekleşt�rmekten z�yade her ürün ve malzeme �ç�n mümkün olan en 
yüksek değer� koruyacak uygun döngüyü oluşturmaktır.16

R-stratej�ler�, kaynak kullanımını azaltmaya ve ürünler�n, b�leşenler�n ve malzemeler�n değer�n� 
ekonom�k s�stem �ç�nde daha uzun süre korumaya yönel�k stratej�k seçenekler� �fade etmekted�r. 
L�teratürde bu stratej�ler farklı kapsam ve h�yerarş�lerle ele alınmaktadır. R-stratej�ler� tek ve 
değ�şmez b�r l�ste değ�l döngüsel ekonom� uygulamalarını sınıflandırmaya yardımcı olan esnek 
b�r çerçeved�r. 

Bu çerçeve, ürün �ht�yacının azaltılması �le ürünler�n tasarım ve kullanım 
b�ç�mler�n�n yen�den ele alınmasından başlamaktadır. Yen�den kullanım, onarım, 
yen�leme, yen�den �malat, ger� dönüşüm ve ger� kazanıma kadar uzanan seçenekler� 
kapsamaktadır. Ortak amaç, kaynak kullanımını ve atık oluşumunu azaltırken 
ürün, b�leşen ve malzeme değer�n� mümkün olduğunca uzun süre korumaktır.

Ş�rketler açısından R-stratej�ler�, döngüsel fırsatların değer z�nc�r�n�n hang� 
aşamasında ortaya çıktığını görmey� kolaylaştırmaktadır. Hang� stratej�n�n 
öncel�kl� olacağı �se ürünün n�tel�ğ�ne, sektörün yapısına, değer kaybının 
yoğunlaştığı noktalara ve ş�rket�n uygulama kapas�tes�ne göre değ�şmekted�r.

Döngüselliğin Uygulama Dili:
R-Stratejileri17
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Ş�rketler açısından döngüsel ekonom�, ekonom�k değer�n yalnızca yen� ürün üret�m� ve satışı 
yoluyla oluşturulmadığı alternat�f b�r �ş model�d�r. Bu model�n ş�rket düzey�ndek� karşılıkları Şek�l 
2’de özetlenmekted�r.

Şekil 2. Doğrusal Modelden Döngüsel Değer Mantığına

Doğrusal Model Döngüsel Model

Kaynak Akışı Al-üret-kullan-at
Ürünler, bileşenler ve malzemeler 
ekonomik sistem içinde mümkün 
olduğunca uzun süre tutulur.

Değer Üretme
ve Koruma

Değer, ağırlıklı olarak yeni ürün 
üretimi ve satışı üzerinden yaratılır.

Değer; ürün ömrünün uzatılması, 
yeniden kullanım, onarım, yenileme, 
yeniden imalat ve malzeme geri 
kazanımı yoluyla korunur.

Tasarım
Yaklaşımı

Kullanım sonrası aşama çoğu zaman 
tasarım kararlarının merkezinde yer 
almaz.

Dayanıklılık, onarılabilirlik, yeniden 
kullanılabilirlik ve geri kazanılabilirlik 
tasarımın parçası haline gelir.

Kullanım ve
Kullanım Sonrası

Ürün ömrünün uzatılması ve 
kullanım sonrası değerin korunması 
sistematik olarak gözetilmez. Onarım 
ve yeniden kullanım yerine yenisiyle 
değiştirme eğilimi öne çıkabilir.

Kullanım ömrü bakım-onarım, 
yeniden satış ve yenileme yoluyla 
uzatılır. Geri alma ve malzeme geri 
kazanım kanallarıyla kullanım 
sonrası değer korunur.

Şirketler İçin
Anlamı

Birincil girdilere yüksek düzeyde 
bağımlılık sürer.

Kaynak verimliliği, değer koruma, 
tedarik zinciri dayanıklılığı, ikincil 
malzeme kullanımı ve yeni gelir 
modelleri birlikte yönetilir.

Kaynak: Ellen MacArthur Foundat�on, “The C�rcular Economy: Def�n�t�on & Model Expla�ned” (Er�ş�m Tar�h�: 23 Haz�ran 2026); 
Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on” (2018); OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular 
Economy” (2019) çalışmalarından yararlanılarak hazırlanmıştır.

Ş�rketler�n rekabet ortamı kaynak baskıları, tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları, düzenley�c� dönüşümler 
ve değ�şen p�yasa beklent�ler� doğrultusunda yen�den şek�llenmekted�r. Bu koşullar karşısında ş�rket 
performansının yalnızca üret�m hacm�, satış düzey� veya kısa vadel� operasyonel ver�ml�l�k üzer�nden 
değerlend�r�lmes� yeterl� değ�ld�r. Üret�mde kullanılan g�rd�ler�n n�tel�ğ�, ürünler�n ne kadar süre 
ekonom�k değer oluşturduğu, kullanım sonrası süreçler�n nasıl yönet�ld�ğ� ve kaynakların ne ölçüde 
ver�ml� kullanıldığı ş�rketler�n uzun vadel� performansını bel�rleyen temel unsurlardır.

D�ğer taraftan, ham madde f�yatlarındak� dalgalanmalar, ürün tasarımı ve yaşam döngüsüne odak-
lanan regülasyonlar �le bu regülasyonlar etrafında yen�den tanımlanan müşter� beklent�ler�, doğrusal 

2.2. DÖNGÜSELLİK: ŞİRKETLER İÇİN YENİ REKABET EŞİĞİ

�ş modeller�n�n sınırlarının sonuna gel�nd�ğ�ne �şaret etmekted�r. Bu nedenle döngüsel ekonom�, ş�rket-
ler �ç�n yalnızca çevresel etk�ler� azaltmaya yönel�k b�r yaklaşım değ�l mal�yet yapısını, tedar�k güvenl�-
ğ�n�, değer oluşturma b�ç�mler�n� ve uzun vadel� rekabet gücünü doğrudan etk�leyen b�r eş�kt�r.

Bu eş�ğ�n merkez�nde �se ş�rket faal�yetler� sonucunda oluşan değer�n ekonom�k s�stem �ç�nde ne 
kadar süre korunab�ld�ğ� sorusu yer almaktadır. Doğrusal �ş modeller�nde değer oluşturma anlayışı 
çoğunlukla yen� üret�m, satış veya h�zmet sunumuna odaklanır. Ancak bu yaklaşım, değer�n yaşam 
döngüsü boyunca nasıl korunduğuna ve kullanım sonrası aşamalarda ne ölçüde kaybed�ld�ğ�ne yeter�n-
ce odaklanmaz. Burada gözden kaçan nokta, ş�rket faal�yetler� sonucunda oluşan değer�n yalnızca f�z�k-
sel kaynaklarla sınırlı olmamasıdır. Tasarım, emek, teknoloj�, enerj�, b�lg� b�r�k�m�, operasyonel süreç-
ler ve tedar�k z�nc�r� boyunca oluşan çok katmanlı b�r değer söz konusudur. Ürün, b�leşen veya malze-
me s�stem �ç�nde tutulamadığında kayıp yalnızca atık üzer�nden ortaya çıkmaz. Bu unsurların bünye-
s�nde b�r�ken ekonom�k değer�n öneml� b�r bölümü de kaybed�l�r.

Döngüsel yaklaşım, ş�rketlere bu kayıpları bel�rleme ve azaltma �mkânı sunar. Bu yönüyle döngü-
sell�k, ger� dönüşüm oranlarını artırmanın ötes�nde daha kapsamlı b�r dönüşümü �fade eder. Ş�rketler 
açısından temel mesele, değer z�nc�r�n�n hang� noktalarında kaynak ve değer kayıpları �le ek mal�yetle-
r�n oluştuğunu bel�rlemek ve bunları azaltacak stratej�ler� �ş yapma b�ç�m�n�n parçası hal�ne get�rmek-
t�r. Dayanıklı tasarım, bakım-onarım, yen�den kullanım, yen�leme, yen�den �malat, paylaşım modeller�, 
ger� alma s�stemler� ve kaynak ger� kazanımı g�b� uygulamalar bu nedenle b�rb�r�nden bağımsız araçlar 
olarak görülmemel�d�r. Bu uygulamalar ürün, b�leşen ve malzemelerdek� değer�n daha uzun süre 
korunmasını ve kaynak kullanımının azaltılmasını sağlayan stratej�k mekan�zmalardır.18

Döngüsel ekonom�, ş�rketler�n kaynak r�sk�n� yönetme b�ç�m�n� de değ�şt�rmekted�r. B�r�nc�l ham 
maddelere yüksek düzeyde bağımlı ş�rketler; f�yat oynaklığına, tedar�k kes�nt�ler�ne ve jeopol�t�k 
r�sklere karşı daha kırılgan olab�l�r. Bu kırılganlığın azaltılmasında �k�nc�l malzeme kullanımı, döngü-
sel tedar�k, ürün ömrünün uzatılması ve kullanım sonrası ger� kazanım modeller� ş�rketlere b�r�nc�l 
g�rd�lere bağımlılığı azaltma ve tedar�k seçenekler�n� çeş�tlend�rme �mkânı vermekted�r. Bu nedenle 
kaynak yönet�m�, ş�rketler açısından döngüsell�ğ�n stratej�k değer oluşturduğu temel alanlardan b�r� 
hal�ne gelmekted�r.19

Döngüsell�k, kaynak yönet�m�nden �ş model� tasarımına, regülasyon uyumundan ölçüm kapas�te-
s�ne kadar ş�rketler�n farklı karar alanlarını etk�lemekted�r. Başlıca dönüşüm alanları Şek�l 3’te göste-
r�lmekted�r.

Döngüsell�ğ�n ş�rketler açısından karşılık bulduğu �lk dönüşüm alanı kaynak dayanıklılığı ve 
mal�yet yönet�m�d�r. Tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler�, ham madde f�yatlarındak� oynaklık ve malzemeye 
er�ş�mdek� bel�rs�zl�kler b�r�nc�l kaynaklara ve doğrusal tedar�k yapılarına yüksek düzeyde bağımlı 
ş�rketler �ç�n operasyonel r�sk oluşturab�lmekted�r. Döngüsel tedar�k; �k�nc�l malzeme kullanımı, 
kaynak ger� kazanımı ve ürün ömrünün uzatılması g�b� uygulamalar ş�rketler�n b�r�nc�l kaynaklara 

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Ş�rketler�n rekabet ortamı kaynak baskıları, tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları, düzenley�c� dönüşümler 
ve değ�şen p�yasa beklent�ler� doğrultusunda yen�den şek�llenmekted�r. Bu koşullar karşısında ş�rket 
performansının yalnızca üret�m hacm�, satış düzey� veya kısa vadel� operasyonel ver�ml�l�k üzer�nden 
değerlend�r�lmes� yeterl� değ�ld�r. Üret�mde kullanılan g�rd�ler�n n�tel�ğ�, ürünler�n ne kadar süre 
ekonom�k değer oluşturduğu, kullanım sonrası süreçler�n nasıl yönet�ld�ğ� ve kaynakların ne ölçüde 
ver�ml� kullanıldığı ş�rketler�n uzun vadel� performansını bel�rleyen temel unsurlardır.

D�ğer taraftan, ham madde f�yatlarındak� dalgalanmalar, ürün tasarımı ve yaşam döngüsüne odak-
lanan regülasyonlar �le bu regülasyonlar etrafında yen�den tanımlanan müşter� beklent�ler�, doğrusal 

�ş modeller�n�n sınırlarının sonuna gel�nd�ğ�ne �şaret etmekted�r. Bu nedenle döngüsel ekonom�, ş�rket-
ler �ç�n yalnızca çevresel etk�ler� azaltmaya yönel�k b�r yaklaşım değ�l mal�yet yapısını, tedar�k güvenl�-
ğ�n�, değer oluşturma b�ç�mler�n� ve uzun vadel� rekabet gücünü doğrudan etk�leyen b�r eş�kt�r.

Bu eş�ğ�n merkez�nde �se ş�rket faal�yetler� sonucunda oluşan değer�n ekonom�k s�stem �ç�nde ne 
kadar süre korunab�ld�ğ� sorusu yer almaktadır. Doğrusal �ş modeller�nde değer oluşturma anlayışı 
çoğunlukla yen� üret�m, satış veya h�zmet sunumuna odaklanır. Ancak bu yaklaşım, değer�n yaşam 
döngüsü boyunca nasıl korunduğuna ve kullanım sonrası aşamalarda ne ölçüde kaybed�ld�ğ�ne yeter�n-
ce odaklanmaz. Burada gözden kaçan nokta, ş�rket faal�yetler� sonucunda oluşan değer�n yalnızca f�z�k-
sel kaynaklarla sınırlı olmamasıdır. Tasarım, emek, teknoloj�, enerj�, b�lg� b�r�k�m�, operasyonel süreç-
ler ve tedar�k z�nc�r� boyunca oluşan çok katmanlı b�r değer söz konusudur. Ürün, b�leşen veya malze-
me s�stem �ç�nde tutulamadığında kayıp yalnızca atık üzer�nden ortaya çıkmaz. Bu unsurların bünye-
s�nde b�r�ken ekonom�k değer�n öneml� b�r bölümü de kaybed�l�r.

Döngüsel yaklaşım, ş�rketlere bu kayıpları bel�rleme ve azaltma �mkânı sunar. Bu yönüyle döngü-
sell�k, ger� dönüşüm oranlarını artırmanın ötes�nde daha kapsamlı b�r dönüşümü �fade eder. Ş�rketler 
açısından temel mesele, değer z�nc�r�n�n hang� noktalarında kaynak ve değer kayıpları �le ek mal�yetle-
r�n oluştuğunu bel�rlemek ve bunları azaltacak stratej�ler� �ş yapma b�ç�m�n�n parçası hal�ne get�rmek-
t�r. Dayanıklı tasarım, bakım-onarım, yen�den kullanım, yen�leme, yen�den �malat, paylaşım modeller�, 
ger� alma s�stemler� ve kaynak ger� kazanımı g�b� uygulamalar bu nedenle b�rb�r�nden bağımsız araçlar 
olarak görülmemel�d�r. Bu uygulamalar ürün, b�leşen ve malzemelerdek� değer�n daha uzun süre 
korunmasını ve kaynak kullanımının azaltılmasını sağlayan stratej�k mekan�zmalardır.18

Döngüsel ekonom�, ş�rketler�n kaynak r�sk�n� yönetme b�ç�m�n� de değ�şt�rmekted�r. B�r�nc�l ham 
maddelere yüksek düzeyde bağımlı ş�rketler; f�yat oynaklığına, tedar�k kes�nt�ler�ne ve jeopol�t�k 
r�sklere karşı daha kırılgan olab�l�r. Bu kırılganlığın azaltılmasında �k�nc�l malzeme kullanımı, döngü-
sel tedar�k, ürün ömrünün uzatılması ve kullanım sonrası ger� kazanım modeller� ş�rketlere b�r�nc�l 
g�rd�lere bağımlılığı azaltma ve tedar�k seçenekler�n� çeş�tlend�rme �mkânı vermekted�r. Bu nedenle 
kaynak yönet�m�, ş�rketler açısından döngüsell�ğ�n stratej�k değer oluşturduğu temel alanlardan b�r� 
hal�ne gelmekted�r.19

Döngüsell�k, kaynak yönet�m�nden �ş model� tasarımına, regülasyon uyumundan ölçüm kapas�te-
s�ne kadar ş�rketler�n farklı karar alanlarını etk�lemekted�r. Başlıca dönüşüm alanları Şek�l 3’te göste-
r�lmekted�r.

Döngüsell�ğ�n ş�rketler açısından karşılık bulduğu �lk dönüşüm alanı kaynak dayanıklılığı ve 
mal�yet yönet�m�d�r. Tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler�, ham madde f�yatlarındak� oynaklık ve malzemeye 
er�ş�mdek� bel�rs�zl�kler b�r�nc�l kaynaklara ve doğrusal tedar�k yapılarına yüksek düzeyde bağımlı 
ş�rketler �ç�n operasyonel r�sk oluşturab�lmekted�r. Döngüsel tedar�k; �k�nc�l malzeme kullanımı, 
kaynak ger� kazanımı ve ürün ömrünün uzatılması g�b� uygulamalar ş�rketler�n b�r�nc�l kaynaklara 

18 Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on”; OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular Economy: Opportun�t�es and 
Challenges for Pol�cy,” 3 N�san 2019, https://do�.org/10.1787/g2g9dd62-en.
19 Ellen MacArthur Foundat�on and  C�rcular Supply Cha�n Network, “Bu�ld�ng a C�rcular Supply Cha�n: Ach�ev�ng Res�l�ent Operat�ons w�th the C�rcular 
Economy,” 15 Kasım 2023, https://content.ellenmacarthurfoundat�on.org/m/3678c4e51544ee1b/or�g�nal/Bu�ld�ng-a-C�rcular-Supply-Cha�n.pdf;  OECD, 
“Bus�ness Models for the C�rcular Economy.”

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ



Ürün ve malzeme değer�n�n korunması, 
döngüsell�ğ�n ş�rketler açısından temel karşılıkla-
rından b�r�d�r. Döngüsel yaklaşımda amaç, ürün-
ler�n ve b�leşenler�n kullanım süres�nce ve sonra-
sında mümkün olduğunca yüksek değer düzey�n-
de tutulmasıdır. Bakım, onarım, yen�leme, doğru-
dan yen�den kullanım ve yen�den �malat g�b� 
uygulamalar; ürünlerde ve b�leşenlerde b�r�ken 
ekonom�k değer�n daha uzun süre korunmasına 
katkı sağlamaktadır. Bu nedenle değer koruma, 
yalnızca malzeme kaybını azaltan tekn�k b�r uygu-
lama alanı değ�l ürün ve b�leşen değer�n�n s�stem 
�ç�nde tutulmasını sağlayan stratej�k b�r yönet�m 
alanıdır.21

Döngüsel �ş modeller� ve yen� gel�r alanları, 
ş�rketler�n müşter�yle kurduğu �l�şk�y� ve değer 
sunma b�ç�m�n� değ�şt�reb�lmekted�r. K�ralama ve 
ürün-h�zmet s�stemler�; er�ş�me, kullanıma veya 
performansa dayalı gel�r modeller� sunmaktadır. 
Bakım-onarım, yen�den satış, yen�leme ve ger� 
alma uygulamaları �se ş�rketler�n ürünün kulla-
nım sürec�nde ve sonrasında da faal�yet gösterme-
ler�ne �mkân tanımaktadır. Örneğ�n ürün satan 
ş�rketler bu uygulamalar sayes�nde yalnızca yen� 
ürün satışından değ�l ürünün kullanım süres�nce 
sunulan h�zmetlerden ve ürünler�n yen�den dola-
şıma g�rmes�nden de gel�r elde edeb�lmekted�r. 

Ancak bu potans�yel�n gerçekleşmes�, ben�msenen �ş model�ne bağlı olarak ürün tasarımı, bakım-ona-
rım kapas�tes�, ger� alma s�stemler� ve ters�ne loj�st�k g�b� tamamlayıcı unsurların gel�şt�r�lmes�n� 
gerekt�rmekted�r.22

Regülasyon uyumu ve pazar er�ş�m�, döngüsell�ğ�n ş�rketler �ç�n g�derek daha stratej�k hâle geld�-
ğ� alanlardan b�r�d�r. Ürün pol�t�kaları, üret�m ve atık yönet�m� aşamalarının ötes�ne geçerek ürünün 
tasarımından kullanım ömrüne ve kullanım sonrasına kadar tüm yaşam döngüsünü kapsayan daha 
bütüncül b�r yaklaşıma yönelmekted�r. Dayanıklılık, onarılab�l�rl�k, yen�den kullanılab�l�rl�k, ger� 
dönüştürüleb�l�rl�k, ger� dönüştürülmüş �çer�k ve ürün b�lg�ler�n�n �zleneb�l�rl�ğ� g�b� başlıklar; ş�rket-
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bağımlılığını azaltmasına yardımcı olmaktadır.20 Bu yaklaşım özell�kle malzeme g�rd�ler�ne 
yüksek ölçüde bağımlı ş�rketlerde mal�yet baskısını yönetmek ve tedar�k sürekl�l�ğ�n� güçlend�rmek 
açısından öneml�d�r.

20 OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular Economy”; Ellen MacArthur Foundat�on ve C�rcular Supply Cha�n Network, “Bu�ld�ng a C�rcular Supply Cha�n.”
21 Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on”; Jenn�fer D. Russell ve Nab�l Z. Nasr, “Value-Reta�ned vs. Impacts 
Avo�ded: The D�fferent�ated Contr�but�ons of Remanufactur�ng, Refurb�shment, Repa�r, and Reuse w�th�n a C�rcular Economy,” Journal of Remanufactu-
r�ng, 13 (2023): ss. 25-51, https://do�.org/10.1007/s13243-022-00119-4.
22 OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular Economy.”

ler�n daha yüksek b�r hazırlık düzey�ne sah�p olmasını gerekt�rmekted�r. Avrupa B�rl�ğ�’n�n 2024 yılın-
da yürürlüğe g�ren Sürdürüleb�l�r Ürünler �ç�n Eko-Tasarım Tüzüğü (Ecodes�gn for Susta�nable Produ-
cts Regulat�on),23 bu dönüşümün somut örnekler�nden b�r�d�r. Tüzük, ürün grupları bazında bel�rlene-
cek eko-tasarım ve ürün b�lg�s� gerekl�l�kler� �ç�n b�r çerçeve oluşturmaktadır. Satış sonrası boyutu �se 
Malların Onarımını Teşv�k Eden Ortak Kurallara İl�şk�n D�rekt�f� (D�rect�ve on Common Rules Promo-
t�ng the Repa�r of Goods) �le tamamlanmaktadır. Böylece satıcının yasal sorumluluğu dışında kalan 
satış sonrası aşamada da tüket�c�ler�n onarıma er�ş�m� güçlend�r�lmekted�r.24 Bu düzenlemeler, döngü-
sel ekonom�y� özell�kle Avrupa B�rl�ğ� pazarına ürün sunan ş�rketler açısından gönüllü b�r sürdürüleb�-
l�rl�k başlığının ötes�ne taşımakta ve pazar er�ş�m�, ürün tasarımı, ver� yönet�m�, satış sonrası h�zmetler 
ve düzenley�c� r�sk yönet�m�yle b�rl�kte ele alınması gereken stratej�k b�r uyum konusu hal�ne get�r-
mekted�r.

Döngüsel değer z�nc�r� ve �ş b�rl�kler�, dönüşümün ş�rket sınırlarının ötes�ne taşan yönünü 
göstermekted�r. Ürün ve malzeme akışlarının döngüsel b�ç�mde yönet�leb�lmes� �ç�n ş�rketler�n yalnız-
ca kend� sektörler�ndek� aktörlerle değ�l farklı sektörlerden paydaşlarla da �ş b�rl�ğ� kurması gerekeb�-
l�r. Ürün tasarımı ve ham madde seç�m�nden tedar�kç� standartlarının bel�rlenmes�ne ve kullanım 
sonrası ger� alma s�stemler�n�n kurulmasına kadar uzanan çok aktörlü b�r yapı, bu nedenle kr�t�k önem 
taşımaktadır. Tedar�kç�ler, müşter�ler, loj�st�k ortakları, ger� kazanım f�rmaları, teknoloj� sağlayıcıları 
ve kamu kurumlarıyla kurulan �ş b�rl�kler� bu yapının temel�n� oluşturmaktadır. Ürün ger� alma ve 
ters�ne loj�st�k s�stemler�, onarım ve yen�leme ağları �le �k�nc�l malzeme tedar�k kanalları, değer z�nc�r� 
boyunca kurulan koord�nasyon sayes�nde daha etk�n b�ç�mde gel�şt�r�lmekte ve ölçekleneb�lmekte-
d�r.25 Bu nedenle �ş b�rl�ğ�, döngüsel uygulamaların ş�rket ölçeğ�nden değer z�nc�r� ölçeğ�ne taşınmasın-
da bel�rley�c� rol oynamaktadır.

Döngüsel dönüşümün yönet�leb�lmes� ve �lerlemen�n �zleneb�lmes� �ç�n ölçüm ve �zleneb�l�rl�k
temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Malzeme ve ürün akışlarına �l�şk�n ver�ler�n düzenl� b�ç�mde 
toplanması, �zlenmes� ve değer z�nc�r� boyunca paylaşılab�lmes�; döngüsel uygulamaların ş�rket �ç�nde 
ve değer z�nc�r� genel�nde tak�b�n� ve yönet�lmes�n� kolaylaştırmaktadır. Ş�rketler�n faal�yetler�n�n 
n�tel�ğ�ne göre malzeme akışları, ürün ömrü, �k�nc�l malzeme kullanımı, ger� kazanım oranları ve atık 
oluşumu g�b� göstergeler� �zlemes� ve döngüsel uygulamaların �kl�m ve doğa hedefler�yle �l�şk�s�n� 
değerlend�rmes� öneml�d�r. Tutarlı ölçüm çerçeveler�, ş�rketler�n döngüsel performansını daha görü-
nür hale get�rmekte ve karşılaştırılab�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. Bu görünürlük hem �ç karar alma süreçle-

Kaynak: OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular Economy” (2019); 
Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value: The Manufactur�ng 
Revolut�on” (2018); World Bus�ness Counc�l for Susta�nable Develop-
ment, “C�rcular Trans�t�on Ind�cators v4.0” (2023); European Comm�ss�-
on, “A New C�rcular Economy Act�on Plan” (2020) çalışmalarından 
yararlanılarak hazırlanmıştır.

r� hem de yatırımcılar, f�nansal kuruluşlar ve düzenley�c� kurumlar başta olmak üzere dış paydaşlarla 
�let�ş�m açısından önem taşımaktadır.26

Her ürün, sektör ve değer z�nc�r� aynı döngüsel potans�yele sah�p değ�ld�r. Bu nedenle ş�rketler 
açısından öncel�k, döngüsell�ğ� genel b�r sürdürüleb�l�rl�k hedef� olarak değ�l değer kaybının, kaynak 
bağımlılığının ve pazar baskısının yoğunlaştığı alanlara odaklanan stratej�k b�r dönüşüm olarak ele 
almaktır. Temel soru artık “döngüsel ekonom� uygulanmalı mı?” değ�l hang� ürünlerde, hang� değer 
z�nc�rler�nde ve hang� �ş modeller�yle döngüsell�ğ�n en yüksek değer� oluşturacağıdır. Yen� rekabet 
eş�ğ�, üret�m kapas�tes�n�n yanı sıra mevcut ürün, b�leşen ve malzemelerdek� değer� ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r.

Bu potans�yel�n hang� uygulamalarda ortaya çıkacağı sektöre, ş�rket�n ölçeğ�ne, ürün portföyüne, 
tedar�k z�nc�r� yapısına, müşter� prof�l�ne ve ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� düzenley�c� ortama göre değ�ş-
mekted�r. Bu farklılaşma, ş�rketler�n kend� değer z�nc�r�nde değer kaybının ve kaynak r�skler�n�n 
nerede yoğunlaştığını bel�rlemeler�n� gerekt�rmekted�r. Yüksek f�re oranları, kısa ömürlü ürünler, ger� 
kazanılamayan malzemeler ve yeters�z bakım süreçler� ürün ve malzemelerdek� değer�n hang� aşama-
larda kaybed�ld�ğ�n� görünür kılmaktadır. Malzeme yoğun sektörlerde malzeme ver�ml�l�ğ�, f�reler�n 
azaltılması ve �k�nc�l malzeme kullanımı öncel�k kazanab�l�r. Ürün kullanım süres�n�n kr�t�k olduğu 
sektörlerde ürün ömrünü uzatmak, bakım-onarım kapas�tes�n� güçlend�rmek veya ger� alma s�stemler� 
kurmak daha yüksek değer oluşturab�l�r. Ürün sah�pl�ğ� yer�ne er�ş�m veya ortak kullanımın öne çıktığı 
alanlarda �se paylaşım ve k�ralama modeller� daha uygun b�r dönüşüm yolu sunab�l�r.27

Ancak bu dönüşüm kend�l�ğ�nden gerçekleşmez. Döngüsel �ş modeller� başlangıç yatırımı, b�lg� ve 
�zleme kapas�tes�, yen� �ş b�rl�kler�, müşter� kabulü ve kurum �ç� yetk�nl�kler gerekt�reb�l�r. Ş�rketler 
açısından daha uygulanab�l�r yaklaşım, stratej�k değer oluşturma potans�yel� en yüksek alanlara önce-
l�k vermek ve dönüşümü ş�rket�n ölçeğ�, f�nansal ve tekn�k kapas�tes�, tedar�k z�nc�r� üzer�ndek� etk� 
gücü ve yatırım ger� dönüşüne �l�şk�n beklent�ler� doğrultusunda aşamalı b�ç�mde yönetmekt�r.28 Bu 
doğrultuda döngüsel dönüşümün ş�rketler üzer�ndek� etk�s�, ş�rketler�n kend� kapas�teler� ve öncel�kle-
r�n�n yanı sıra ülkeler�n üret�m yapısına ve pol�t�ka ortamına göre de farklılaşmaktadır.
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Ürün ve malzeme değer�n�n korunması, 
döngüsell�ğ�n ş�rketler açısından temel karşılıkla-
rından b�r�d�r. Döngüsel yaklaşımda amaç, ürün-
ler�n ve b�leşenler�n kullanım süres�nce ve sonra-
sında mümkün olduğunca yüksek değer düzey�n-
de tutulmasıdır. Bakım, onarım, yen�leme, doğru-
dan yen�den kullanım ve yen�den �malat g�b� 
uygulamalar; ürünlerde ve b�leşenlerde b�r�ken 
ekonom�k değer�n daha uzun süre korunmasına 
katkı sağlamaktadır. Bu nedenle değer koruma, 
yalnızca malzeme kaybını azaltan tekn�k b�r uygu-
lama alanı değ�l ürün ve b�leşen değer�n�n s�stem 
�ç�nde tutulmasını sağlayan stratej�k b�r yönet�m 
alanıdır.21

Döngüsel �ş modeller� ve yen� gel�r alanları, 
ş�rketler�n müşter�yle kurduğu �l�şk�y� ve değer 
sunma b�ç�m�n� değ�şt�reb�lmekted�r. K�ralama ve 
ürün-h�zmet s�stemler�; er�ş�me, kullanıma veya 
performansa dayalı gel�r modeller� sunmaktadır. 
Bakım-onarım, yen�den satış, yen�leme ve ger� 
alma uygulamaları �se ş�rketler�n ürünün kulla-
nım sürec�nde ve sonrasında da faal�yet gösterme-
ler�ne �mkân tanımaktadır. Örneğ�n ürün satan 
ş�rketler bu uygulamalar sayes�nde yalnızca yen� 
ürün satışından değ�l ürünün kullanım süres�nce 
sunulan h�zmetlerden ve ürünler�n yen�den dola-
şıma g�rmes�nden de gel�r elde edeb�lmekted�r. 

Ancak bu potans�yel�n gerçekleşmes�, ben�msenen �ş model�ne bağlı olarak ürün tasarımı, bakım-ona-
rım kapas�tes�, ger� alma s�stemler� ve ters�ne loj�st�k g�b� tamamlayıcı unsurların gel�şt�r�lmes�n� 
gerekt�rmekted�r.22

Regülasyon uyumu ve pazar er�ş�m�, döngüsell�ğ�n ş�rketler �ç�n g�derek daha stratej�k hâle geld�-
ğ� alanlardan b�r�d�r. Ürün pol�t�kaları, üret�m ve atık yönet�m� aşamalarının ötes�ne geçerek ürünün 
tasarımından kullanım ömrüne ve kullanım sonrasına kadar tüm yaşam döngüsünü kapsayan daha 
bütüncül b�r yaklaşıma yönelmekted�r. Dayanıklılık, onarılab�l�rl�k, yen�den kullanılab�l�rl�k, ger� 
dönüştürüleb�l�rl�k, ger� dönüştürülmüş �çer�k ve ürün b�lg�ler�n�n �zleneb�l�rl�ğ� g�b� başlıklar; ş�rket-
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23 Sürdürüleb�l�r Ürünler �ç�n Eko-Tasarım Tüzüğü (ESPR – Ecodes�gn for Susta�nable Products Regulat�on) kapsamındak� ürün grupları �ç�n dayanıklılık, 
onarılab�l�rl�k ve ger� dönüştürüleb�l�rl�k g�b� ürün özell�kler� �le D�j�tal Ürün Pasaportu konusunda gerekl�l�kler�n bel�rlenmes�ne yönel�k b�r çerçeve 
oluşturan düzenlemed�r. Ayrıntılı b�lg� �ç�n bkz. Regulat�on (EU) 2024/1781 of the European Parl�ament and of the Counc�l of 13 June 2024 Establ�sh�ng a 
Framework for the Sett�ng of Ecodes�gn Requ�rements for Susta�nable Products, OJ L, 2024/1781, 28 Haz�ran 2024, https://eur-lex.europa.eu/el�/re-
g/2024/1781/oj.
24 European Comm�ss�on, “A New C�rcular Economy Act�on Plan: For a Cleaner and More Compet�t�ve Europe,” COM(2020) 98 f�nal, 11 Mart 2020, 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?ur�=CELEX:52020DC0098; European Parl�ament and the Counc�l of the European Un�on, 13 Haz�ran 
2024 tar�hl� “Regulat�on (EU) 2024/1781 Establ�sh�ng a Framework for the Sett�ng of Ecodes�gn Requ�rements for Susta�nable Products, Amend�ng 
D�rect�ve (EU) 2020/1828 and Regulat�on (EU) 2023/1542 and Repeal�ng D�rect�ve 2009/125/EC,” Off�c�al Journal of the European Un�on, 28 Haz�ran 
2024, https://eur-lex.europa.eu/el�/reg/2024/1781/oj; European Comm�ss�on, “D�rect�ve on Repa�r of Goods,” er�ş�m tar�h�: 18 Temmuz 2026, https://com-
m�ss�on.europa.eu/law/law-top�c/consumer-protect�on-law/d�rect�ve-repa�r-goods_en; European Parl�ament and the Counc�l of the European Un�on, 13 
Haz�ran 2024 tar�hl� “D�rect�ve (EU) 2024/1799 on Common Rules Promot�ng the Repa�r of Goods,” Off�c�al Journal of the European Un�on, 10 Temmuz 
2024, https://eur-lex.europa.eu/el�/d�r/2024/1799/oj. 
25 Muhammad Farooque vd., “C�rcular Supply Cha�n Management: A Def�n�t�on and Structured L�terature Rev�ew,” Journal of Cleaner Product�on, 228, 
(2019): ss. 882-900, https://do�.org/10.1016/j.jclepro.2019.04.303; Ellen MacArthur Foundat�on ve C�rcular Supply Cha�n Network, “Bu�ld�ng a C�rcular 
Supply Cha�n.”

ler�n daha yüksek b�r hazırlık düzey�ne sah�p olmasını gerekt�rmekted�r. Avrupa B�rl�ğ�’n�n 2024 yılın-
da yürürlüğe g�ren Sürdürüleb�l�r Ürünler �ç�n Eko-Tasarım Tüzüğü (Ecodes�gn for Susta�nable Produ-
cts Regulat�on),23 bu dönüşümün somut örnekler�nden b�r�d�r. Tüzük, ürün grupları bazında bel�rlene-
cek eko-tasarım ve ürün b�lg�s� gerekl�l�kler� �ç�n b�r çerçeve oluşturmaktadır. Satış sonrası boyutu �se 
Malların Onarımını Teşv�k Eden Ortak Kurallara İl�şk�n D�rekt�f� (D�rect�ve on Common Rules Promo-
t�ng the Repa�r of Goods) �le tamamlanmaktadır. Böylece satıcının yasal sorumluluğu dışında kalan 
satış sonrası aşamada da tüket�c�ler�n onarıma er�ş�m� güçlend�r�lmekted�r.24 Bu düzenlemeler, döngü-
sel ekonom�y� özell�kle Avrupa B�rl�ğ� pazarına ürün sunan ş�rketler açısından gönüllü b�r sürdürüleb�-
l�rl�k başlığının ötes�ne taşımakta ve pazar er�ş�m�, ürün tasarımı, ver� yönet�m�, satış sonrası h�zmetler 
ve düzenley�c� r�sk yönet�m�yle b�rl�kte ele alınması gereken stratej�k b�r uyum konusu hal�ne get�r-
mekted�r.

Döngüsel değer z�nc�r� ve �ş b�rl�kler�, dönüşümün ş�rket sınırlarının ötes�ne taşan yönünü 
göstermekted�r. Ürün ve malzeme akışlarının döngüsel b�ç�mde yönet�leb�lmes� �ç�n ş�rketler�n yalnız-
ca kend� sektörler�ndek� aktörlerle değ�l farklı sektörlerden paydaşlarla da �ş b�rl�ğ� kurması gerekeb�-
l�r. Ürün tasarımı ve ham madde seç�m�nden tedar�kç� standartlarının bel�rlenmes�ne ve kullanım 
sonrası ger� alma s�stemler�n�n kurulmasına kadar uzanan çok aktörlü b�r yapı, bu nedenle kr�t�k önem 
taşımaktadır. Tedar�kç�ler, müşter�ler, loj�st�k ortakları, ger� kazanım f�rmaları, teknoloj� sağlayıcıları 
ve kamu kurumlarıyla kurulan �ş b�rl�kler� bu yapının temel�n� oluşturmaktadır. Ürün ger� alma ve 
ters�ne loj�st�k s�stemler�, onarım ve yen�leme ağları �le �k�nc�l malzeme tedar�k kanalları, değer z�nc�r� 
boyunca kurulan koord�nasyon sayes�nde daha etk�n b�ç�mde gel�şt�r�lmekte ve ölçekleneb�lmekte-
d�r.25 Bu nedenle �ş b�rl�ğ�, döngüsel uygulamaların ş�rket ölçeğ�nden değer z�nc�r� ölçeğ�ne taşınmasın-
da bel�rley�c� rol oynamaktadır.

Döngüsel dönüşümün yönet�leb�lmes� ve �lerlemen�n �zleneb�lmes� �ç�n ölçüm ve �zleneb�l�rl�k
temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Malzeme ve ürün akışlarına �l�şk�n ver�ler�n düzenl� b�ç�mde 
toplanması, �zlenmes� ve değer z�nc�r� boyunca paylaşılab�lmes�; döngüsel uygulamaların ş�rket �ç�nde 
ve değer z�nc�r� genel�nde tak�b�n� ve yönet�lmes�n� kolaylaştırmaktadır. Ş�rketler�n faal�yetler�n�n 
n�tel�ğ�ne göre malzeme akışları, ürün ömrü, �k�nc�l malzeme kullanımı, ger� kazanım oranları ve atık 
oluşumu g�b� göstergeler� �zlemes� ve döngüsel uygulamaların �kl�m ve doğa hedefler�yle �l�şk�s�n� 
değerlend�rmes� öneml�d�r. Tutarlı ölçüm çerçeveler�, ş�rketler�n döngüsel performansını daha görü-
nür hale get�rmekte ve karşılaştırılab�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. Bu görünürlük hem �ç karar alma süreçle-

r� hem de yatırımcılar, f�nansal kuruluşlar ve düzenley�c� kurumlar başta olmak üzere dış paydaşlarla 
�let�ş�m açısından önem taşımaktadır.26

Her ürün, sektör ve değer z�nc�r� aynı döngüsel potans�yele sah�p değ�ld�r. Bu nedenle ş�rketler 
açısından öncel�k, döngüsell�ğ� genel b�r sürdürüleb�l�rl�k hedef� olarak değ�l değer kaybının, kaynak 
bağımlılığının ve pazar baskısının yoğunlaştığı alanlara odaklanan stratej�k b�r dönüşüm olarak ele 
almaktır. Temel soru artık “döngüsel ekonom� uygulanmalı mı?” değ�l hang� ürünlerde, hang� değer 
z�nc�rler�nde ve hang� �ş modeller�yle döngüsell�ğ�n en yüksek değer� oluşturacağıdır. Yen� rekabet 
eş�ğ�, üret�m kapas�tes�n�n yanı sıra mevcut ürün, b�leşen ve malzemelerdek� değer� ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r.

Bu potans�yel�n hang� uygulamalarda ortaya çıkacağı sektöre, ş�rket�n ölçeğ�ne, ürün portföyüne, 
tedar�k z�nc�r� yapısına, müşter� prof�l�ne ve ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� düzenley�c� ortama göre değ�ş-
mekted�r. Bu farklılaşma, ş�rketler�n kend� değer z�nc�r�nde değer kaybının ve kaynak r�skler�n�n 
nerede yoğunlaştığını bel�rlemeler�n� gerekt�rmekted�r. Yüksek f�re oranları, kısa ömürlü ürünler, ger� 
kazanılamayan malzemeler ve yeters�z bakım süreçler� ürün ve malzemelerdek� değer�n hang� aşama-
larda kaybed�ld�ğ�n� görünür kılmaktadır. Malzeme yoğun sektörlerde malzeme ver�ml�l�ğ�, f�reler�n 
azaltılması ve �k�nc�l malzeme kullanımı öncel�k kazanab�l�r. Ürün kullanım süres�n�n kr�t�k olduğu 
sektörlerde ürün ömrünü uzatmak, bakım-onarım kapas�tes�n� güçlend�rmek veya ger� alma s�stemler� 
kurmak daha yüksek değer oluşturab�l�r. Ürün sah�pl�ğ� yer�ne er�ş�m veya ortak kullanımın öne çıktığı 
alanlarda �se paylaşım ve k�ralama modeller� daha uygun b�r dönüşüm yolu sunab�l�r.27

Ancak bu dönüşüm kend�l�ğ�nden gerçekleşmez. Döngüsel �ş modeller� başlangıç yatırımı, b�lg� ve 
�zleme kapas�tes�, yen� �ş b�rl�kler�, müşter� kabulü ve kurum �ç� yetk�nl�kler gerekt�reb�l�r. Ş�rketler 
açısından daha uygulanab�l�r yaklaşım, stratej�k değer oluşturma potans�yel� en yüksek alanlara önce-
l�k vermek ve dönüşümü ş�rket�n ölçeğ�, f�nansal ve tekn�k kapas�tes�, tedar�k z�nc�r� üzer�ndek� etk� 
gücü ve yatırım ger� dönüşüne �l�şk�n beklent�ler� doğrultusunda aşamalı b�ç�mde yönetmekt�r.28 Bu 
doğrultuda döngüsel dönüşümün ş�rketler üzer�ndek� etk�s�, ş�rketler�n kend� kapas�teler� ve öncel�kle-
r�n�n yanı sıra ülkeler�n üret�m yapısına ve pol�t�ka ortamına göre de farklılaşmaktadır.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ



Ürün ve malzeme değer�n�n korunması, 
döngüsell�ğ�n ş�rketler açısından temel karşılıkla-
rından b�r�d�r. Döngüsel yaklaşımda amaç, ürün-
ler�n ve b�leşenler�n kullanım süres�nce ve sonra-
sında mümkün olduğunca yüksek değer düzey�n-
de tutulmasıdır. Bakım, onarım, yen�leme, doğru-
dan yen�den kullanım ve yen�den �malat g�b� 
uygulamalar; ürünlerde ve b�leşenlerde b�r�ken 
ekonom�k değer�n daha uzun süre korunmasına 
katkı sağlamaktadır. Bu nedenle değer koruma, 
yalnızca malzeme kaybını azaltan tekn�k b�r uygu-
lama alanı değ�l ürün ve b�leşen değer�n�n s�stem 
�ç�nde tutulmasını sağlayan stratej�k b�r yönet�m 
alanıdır.21

Döngüsel �ş modeller� ve yen� gel�r alanları, 
ş�rketler�n müşter�yle kurduğu �l�şk�y� ve değer 
sunma b�ç�m�n� değ�şt�reb�lmekted�r. K�ralama ve 
ürün-h�zmet s�stemler�; er�ş�me, kullanıma veya 
performansa dayalı gel�r modeller� sunmaktadır. 
Bakım-onarım, yen�den satış, yen�leme ve ger� 
alma uygulamaları �se ş�rketler�n ürünün kulla-
nım sürec�nde ve sonrasında da faal�yet gösterme-
ler�ne �mkân tanımaktadır. Örneğ�n ürün satan 
ş�rketler bu uygulamalar sayes�nde yalnızca yen� 
ürün satışından değ�l ürünün kullanım süres�nce 
sunulan h�zmetlerden ve ürünler�n yen�den dola-
şıma g�rmes�nden de gel�r elde edeb�lmekted�r. 

Ancak bu potans�yel�n gerçekleşmes�, ben�msenen �ş model�ne bağlı olarak ürün tasarımı, bakım-ona-
rım kapas�tes�, ger� alma s�stemler� ve ters�ne loj�st�k g�b� tamamlayıcı unsurların gel�şt�r�lmes�n� 
gerekt�rmekted�r.22

Regülasyon uyumu ve pazar er�ş�m�, döngüsell�ğ�n ş�rketler �ç�n g�derek daha stratej�k hâle geld�-
ğ� alanlardan b�r�d�r. Ürün pol�t�kaları, üret�m ve atık yönet�m� aşamalarının ötes�ne geçerek ürünün 
tasarımından kullanım ömrüne ve kullanım sonrasına kadar tüm yaşam döngüsünü kapsayan daha 
bütüncül b�r yaklaşıma yönelmekted�r. Dayanıklılık, onarılab�l�rl�k, yen�den kullanılab�l�rl�k, ger� 
dönüştürüleb�l�rl�k, ger� dönüştürülmüş �çer�k ve ürün b�lg�ler�n�n �zleneb�l�rl�ğ� g�b� başlıklar; ş�rket-
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26 World Bus�ness Counc�l for Susta�nable Development, “C�rcular Trans�t�on Ind�cators v4.0: Metr�cs for Bus�ness, by Bus�ness,” 30 Mayıs 2023, 
https://www.wbcsd.org/resources/c�rcular-trans�t�on-�nd�cators-v4/; Global Report�ng In�t�at�ve, “GRI 306: Waste 2020,” 2020, https://www.globalrepor-
t�ng.org/standards/standards-development/top�c-standard-for-waste-gr�-306/.
27 OECD, “Bus�ness Models for the C�rcular Economy”; Vas�le�os R�zos vd., “Implementat�on of C�rcular Economy Bus�ness Models by Small and Med�um-S�-
zed Enterpr�ses (SMEs): Barr�ers and Enablers,” Susta�nab�l�ty, 8(11), (2016), https://do�.org/10.3390/su8111212; Ellen MacArthur Foundat�on ve C�rcular 
Supply Cha�n Network, “Bu�ld�ng a C�rcular Supply Cha�n”; World Bus�ness Counc�l for Susta�nable Development, “C�rcular Trans�t�on Ind�cators v4.0”; 
Internat�onal Resource Panel, “Re-def�n�ng Value – The Manufactur�ng Revolut�on.”
28 R�zos vd., “Implementat�on of C�rcular Economy Bus�ness Models”; Jul�an K�rchherr vd., “Barr�ers to the C�rcular Economy: Ev�dence from the European 
Un�on (EU),” Ecolog�cal Econom�cs, 150, (Ağustos 2018): ss. 264-272, https://do�.org/10.1016/j.ecolecon.2018.04.028; World Bus�ness Counc�l for 
Susta�nable Development, “C�rcular Trans�t�on Ind�cators v4.0.”

ler�n daha yüksek b�r hazırlık düzey�ne sah�p olmasını gerekt�rmekted�r. Avrupa B�rl�ğ�’n�n 2024 yılın-
da yürürlüğe g�ren Sürdürüleb�l�r Ürünler �ç�n Eko-Tasarım Tüzüğü (Ecodes�gn for Susta�nable Produ-
cts Regulat�on),23 bu dönüşümün somut örnekler�nden b�r�d�r. Tüzük, ürün grupları bazında bel�rlene-
cek eko-tasarım ve ürün b�lg�s� gerekl�l�kler� �ç�n b�r çerçeve oluşturmaktadır. Satış sonrası boyutu �se 
Malların Onarımını Teşv�k Eden Ortak Kurallara İl�şk�n D�rekt�f� (D�rect�ve on Common Rules Promo-
t�ng the Repa�r of Goods) �le tamamlanmaktadır. Böylece satıcının yasal sorumluluğu dışında kalan 
satış sonrası aşamada da tüket�c�ler�n onarıma er�ş�m� güçlend�r�lmekted�r.24 Bu düzenlemeler, döngü-
sel ekonom�y� özell�kle Avrupa B�rl�ğ� pazarına ürün sunan ş�rketler açısından gönüllü b�r sürdürüleb�-
l�rl�k başlığının ötes�ne taşımakta ve pazar er�ş�m�, ürün tasarımı, ver� yönet�m�, satış sonrası h�zmetler 
ve düzenley�c� r�sk yönet�m�yle b�rl�kte ele alınması gereken stratej�k b�r uyum konusu hal�ne get�r-
mekted�r.

Döngüsel değer z�nc�r� ve �ş b�rl�kler�, dönüşümün ş�rket sınırlarının ötes�ne taşan yönünü 
göstermekted�r. Ürün ve malzeme akışlarının döngüsel b�ç�mde yönet�leb�lmes� �ç�n ş�rketler�n yalnız-
ca kend� sektörler�ndek� aktörlerle değ�l farklı sektörlerden paydaşlarla da �ş b�rl�ğ� kurması gerekeb�-
l�r. Ürün tasarımı ve ham madde seç�m�nden tedar�kç� standartlarının bel�rlenmes�ne ve kullanım 
sonrası ger� alma s�stemler�n�n kurulmasına kadar uzanan çok aktörlü b�r yapı, bu nedenle kr�t�k önem 
taşımaktadır. Tedar�kç�ler, müşter�ler, loj�st�k ortakları, ger� kazanım f�rmaları, teknoloj� sağlayıcıları 
ve kamu kurumlarıyla kurulan �ş b�rl�kler� bu yapının temel�n� oluşturmaktadır. Ürün ger� alma ve 
ters�ne loj�st�k s�stemler�, onarım ve yen�leme ağları �le �k�nc�l malzeme tedar�k kanalları, değer z�nc�r� 
boyunca kurulan koord�nasyon sayes�nde daha etk�n b�ç�mde gel�şt�r�lmekte ve ölçekleneb�lmekte-
d�r.25 Bu nedenle �ş b�rl�ğ�, döngüsel uygulamaların ş�rket ölçeğ�nden değer z�nc�r� ölçeğ�ne taşınmasın-
da bel�rley�c� rol oynamaktadır.

Döngüsel dönüşümün yönet�leb�lmes� ve �lerlemen�n �zleneb�lmes� �ç�n ölçüm ve �zleneb�l�rl�k
temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Malzeme ve ürün akışlarına �l�şk�n ver�ler�n düzenl� b�ç�mde 
toplanması, �zlenmes� ve değer z�nc�r� boyunca paylaşılab�lmes�; döngüsel uygulamaların ş�rket �ç�nde 
ve değer z�nc�r� genel�nde tak�b�n� ve yönet�lmes�n� kolaylaştırmaktadır. Ş�rketler�n faal�yetler�n�n 
n�tel�ğ�ne göre malzeme akışları, ürün ömrü, �k�nc�l malzeme kullanımı, ger� kazanım oranları ve atık 
oluşumu g�b� göstergeler� �zlemes� ve döngüsel uygulamaların �kl�m ve doğa hedefler�yle �l�şk�s�n� 
değerlend�rmes� öneml�d�r. Tutarlı ölçüm çerçeveler�, ş�rketler�n döngüsel performansını daha görü-
nür hale get�rmekte ve karşılaştırılab�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. Bu görünürlük hem �ç karar alma süreçle-

r� hem de yatırımcılar, f�nansal kuruluşlar ve düzenley�c� kurumlar başta olmak üzere dış paydaşlarla 
�let�ş�m açısından önem taşımaktadır.26

Her ürün, sektör ve değer z�nc�r� aynı döngüsel potans�yele sah�p değ�ld�r. Bu nedenle ş�rketler 
açısından öncel�k, döngüsell�ğ� genel b�r sürdürüleb�l�rl�k hedef� olarak değ�l değer kaybının, kaynak 
bağımlılığının ve pazar baskısının yoğunlaştığı alanlara odaklanan stratej�k b�r dönüşüm olarak ele 
almaktır. Temel soru artık “döngüsel ekonom� uygulanmalı mı?” değ�l hang� ürünlerde, hang� değer 
z�nc�rler�nde ve hang� �ş modeller�yle döngüsell�ğ�n en yüksek değer� oluşturacağıdır. Yen� rekabet 
eş�ğ�, üret�m kapas�tes�n�n yanı sıra mevcut ürün, b�leşen ve malzemelerdek� değer� ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r.

Bu potans�yel�n hang� uygulamalarda ortaya çıkacağı sektöre, ş�rket�n ölçeğ�ne, ürün portföyüne, 
tedar�k z�nc�r� yapısına, müşter� prof�l�ne ve ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� düzenley�c� ortama göre değ�ş-
mekted�r. Bu farklılaşma, ş�rketler�n kend� değer z�nc�r�nde değer kaybının ve kaynak r�skler�n�n 
nerede yoğunlaştığını bel�rlemeler�n� gerekt�rmekted�r. Yüksek f�re oranları, kısa ömürlü ürünler, ger� 
kazanılamayan malzemeler ve yeters�z bakım süreçler� ürün ve malzemelerdek� değer�n hang� aşama-
larda kaybed�ld�ğ�n� görünür kılmaktadır. Malzeme yoğun sektörlerde malzeme ver�ml�l�ğ�, f�reler�n 
azaltılması ve �k�nc�l malzeme kullanımı öncel�k kazanab�l�r. Ürün kullanım süres�n�n kr�t�k olduğu 
sektörlerde ürün ömrünü uzatmak, bakım-onarım kapas�tes�n� güçlend�rmek veya ger� alma s�stemler� 
kurmak daha yüksek değer oluşturab�l�r. Ürün sah�pl�ğ� yer�ne er�ş�m veya ortak kullanımın öne çıktığı 
alanlarda �se paylaşım ve k�ralama modeller� daha uygun b�r dönüşüm yolu sunab�l�r.27

Ancak bu dönüşüm kend�l�ğ�nden gerçekleşmez. Döngüsel �ş modeller� başlangıç yatırımı, b�lg� ve 
�zleme kapas�tes�, yen� �ş b�rl�kler�, müşter� kabulü ve kurum �ç� yetk�nl�kler gerekt�reb�l�r. Ş�rketler 
açısından daha uygulanab�l�r yaklaşım, stratej�k değer oluşturma potans�yel� en yüksek alanlara önce-
l�k vermek ve dönüşümü ş�rket�n ölçeğ�, f�nansal ve tekn�k kapas�tes�, tedar�k z�nc�r� üzer�ndek� etk� 
gücü ve yatırım ger� dönüşüne �l�şk�n beklent�ler� doğrultusunda aşamalı b�ç�mde yönetmekt�r.28 Bu 
doğrultuda döngüsel dönüşümün ş�rketler üzer�ndek� etk�s�, ş�rketler�n kend� kapas�teler� ve öncel�kle-
r�n�n yanı sıra ülkeler�n üret�m yapısına ve pol�t�ka ortamına göre de farklılaşmaktadır.

Türk�ye’de döngüsel ekonom� gündem�, son yıllarda atık yönet�m�n�n ötes�ne geçen daha gen�ş b�r 
dönüşüm çerçeves� �ç�nde ele alınmaktadır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı’na uyum çalışmaları, �kl�m 
pol�t�kaları, sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k pol�t�ka, düzenleme ve destekler; su ve kaynak ver�m-

2.3. TÜRKİYE’DE DÖNGÜSEL DÖNÜŞÜM: POLİTİKA TAKVİMİNDEN ŞİRKET
GÜNDEMİNE

l�l�ğ� uygulamaları �le yürürlüğe g�ren Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı bu çerçe-
ven�n farklı b�leşenler�n� oluşturmaktadır. Bu gel�şmeler, ürünler�n hang� malzemelerle tasarlandığın-
dan üret�mde kullanılan enerj� ve su m�ktarına, atık oluşumunun önlenmes�nden �k�nc�l ham maddele-
r�n üret�me yen�den kazandırılmasına kadar ş�rketler�n çok sayıda karar alanını etk�lemekte veya bu 
alanlarda yen� hazırlık �ht�yaçları doğurmaktadır.

Türk�ye’n�n kaynak ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m� ve Sıfır Atık pol�t�kalarıyla oluşturduğu ulusal 
zem�n, Avrupa B�rl�ğ� pazarındak� düzenley�c� dönüşüm ve küresel değer z�nc�rler�ndek� yen� beklent�-
lerle b�rl�kte şek�llenmekted�r. Bu nedenle ş�rketler�n ham madde, enerj�, su, karbon ve atık yönet�m�n� 
b�rb�r�nden bağımsız operasyonel başlıklar olarak değ�l üret�m mal�yetler�, ham madde tedar�k�, değer 
z�nc�r� dayanıklılığı, pazar ve f�nansmana er�ş�mle bağlantılı b�r dönüşüm gündem� olarak ele alması 
gerekmekted�r. 

Dünya Bankası Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on raporunda döngüsel uygulamaların ben�m-
senme düzey�n�n sektör, ş�rket ölçeğ� ve değer z�nc�r�ndek� konuma göre bel�rg�n b�ç�mde farklılaştığı-
nın altını ç�zmekted�r. Buna göre ş�rketler�n ortalama %19’u, anketten öncek� üç yılda atık azaltımı, 
ger� dönüşüm veya atık yönet�m� uygulamalarını ben�mserken enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k 
önlem alanların oranı %35 düzey�nded�r. Sektörel uygulama örnekler� bulunmasına rağmen döngüsel 
uygulamaların sektörler arasında aynı ölçüde ben�msenmed�ğ� de raporun öne çıkan bulguları arasın-
da yer almaktadır. G�y�m eşyaları ve tekst�l ürünler� sektörler�nde atık azaltımı, ger� dönüşüm veya atık 
yönet�m� uygulamalarından en az b�r�n� ben�mseyen ş�rketler�n oranı %40’ın üzer�ne çıkarken mak�na 
ve ek�pman sektöründe oran yaklaşık %5 düzey�nde kalmaktadır. Fabr�kasyon metal ürünler� sektörü 
�se yaklaşık %27 �le bu �k� grup arasında yer almaktadır. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ş�rketler arasın-
da görece daha yaygın b�r uygulama olarak öne çıkmaktadır. İşletmeler�n %56,1’� enerj� tüket�m�n� 
tak�p ederken su tüket�m�n� �zleyenler�n oranı %30,1 �le görece daha sınırlı kalmaktadır. Bu görünüm, 
Türk�ye’de döngüsel dönüşümün yalnızca pol�t�ka hedefler�n�n bel�rlenmes�ne değ�l ş�rketler�n ver�, 
ölçüm, yatırım ve uygulama kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�ne de bağlı olduğunu ortaya koymaktadır.29

Türk�ye’n�n pol�t�ka gündem� �se zaman �ç�nde atık yönet�m� odağından daha kapsamlı b�r dönü-
şüm çerçeves�ne doğru �lerlem�şt�r. İlk dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların 
kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m� kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� öncel�k kazanmıştır. Bu 
sürec�n erken dönem pol�t�ka belgeler�nden b�r� olan Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve Eylem 
Planı (2014–2017), ger� dönüşümü kaynakların etk�n kullanılması, atıkların �k�nc�l ham madde olarak 
üret�m sürec�ne yen�den kazandırılması ve ekonom�k fayda oluşturulmasıyla �l�şk�lend�rm�şt�r. Strate-
j�n�n temel amacı, “Çevreye ve �nsana saygılı, kaynakların etk�n kullanıldığı ve ger� dönüşümün ekono-
m�n�n vazgeç�lmez parçalarından b�r� hal�ne geld�ğ� üret�m ve tüket�m kültürünün oluşumunu sağla-
mak” olarak tanımlanmıştır. Stratej�, ger� dönüşüm b�l�nc�n�n gel�şt�r�lmes�nden altyapı ve f�nansal 
destekler�n güçlend�r�lmes�ne, atıkların kayıt altına alınmasından denet�m kapas�tes�n�n artırılmasına 
kadar uzanan beş temel hedef bel�rlem�şt�r.30 Bu hedeflere ulaşmak �ç�n 2017 yılı sonuna kadar uygu-
lanmak üzere 54 eylemden oluşan b�r eylem planı tanımlanmıştır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve 
kapsamlı b�r yükümlülük set� get�rmekten çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının 
güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırılması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamu 

pol�t�kasının yönünü bel�rlemekted�r. Bu yönü ve bugünkü anlamıyla kapsamlı b�r döngüsel ekonom� 
stratej�s� olmasa da Türk�ye’de atığın ekonom�k değer� olan b�r kaynak olarak görülmes� ve ger� dönü-
şümün pol�t�ka düzey�nde kurumsallaşması açısından b�r referans noktası oluşturmuştur.31

Ger� dönüşümü pol�t�ka gündem�ne taşıyan bu stratej�y�, atık akışları ve yönet�m altyapısı �ç�n 
daha somut hedefler bel�rleyen Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı (2016 –2023) �zlemekted�r. 
Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı tarafından hazırlanan plan kapsamında, 81 �lde atık yönet�m�n�n mevcut 
durumu anal�z ed�lerek atık türler�ne göre atıkların kaynağında ayrı toplanması, ger� dönüştürülmes�, 
ger� kazanılması ve bertaraf ed�lmes�ne yönel�k yöntemler �le �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Plan ayrıca 
nüfus ve atık m�ktarlarına �l�şk�n projeks�yonlar üzer�nden 2023 yılına kadar �ht�yaç duyulan tes�s 
yatırımlarının kapas�tes�n�, konumunu ve zamanlamasını, genel yatırım ve �şletme mal�yetler�yle 
b�rl�kte ortaya koymaktadır.32 Bu yönüyle belge, Türk�ye’de daha bütünleş�k b�r atık yönet�m� altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� �ç�n ulusal ölçekte b�r planlama çerçeves� sunmaktadır. Planın bel�rled�ğ� altyapı ve 
yatırım �ht�yaçları, atık üreten ş�rketler açısından uygun toplama ve �şleme kanallarına er�ş�m�n 
önem�n� ortaya koymuştur. Ger� kazanım ve atık yönet�m� alanında faal�yet gösteren ş�rketler açısın-
dan �se tes�s, kapas�te ve h�zmet yatırımları başlıca gel�şme alanları olarak öne çıkmıştır.33

Atık yönet�m�ne �l�şk�n bu planlama yaklaşımı, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 2025–2035 Ulusal Atık Yönet�m� Stratej�s� ve Planı �le güncellenm�şt�r. Plan 
kapsamında beled�ye atıkları, ger� kazanılab�l�r atıklar, tıbbî atıklar, tehl�kel� atıklar �le hafr�yat topra-
ğı, �nşaat ve yıkıntı atıkları �ç�n 2035’e kadar atık m�ktarı projeks�yonları oluşturulmuş, �ht�yaç duyu-
lan tes�s kapas�teler� ve toplam yatırım �ht�yacı bel�rlenm�şt�r. Planlama çalışmasında 81 �l�n sek�z 
bölge altında değerlend�r�lmes�, atık yönet�m� altyapısının bölgesel �ht�yaçlar doğrultusunda ele 
alınmasını sağlamıştır.34 Bu çerçeve, ş�rketler açısından l�sanslı �şleme tes�sler�ne er�ş�m�n, atıkların 
taşınması ve �şlenmes�ne �l�şk�n koşulların ve atık yönet�m� h�zmetler�n�n bölgesel yapısındak� değ�ş�k-
l�kler�n �zlenmes�n� öneml� hâle get�rmekted�r. Atık yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka çerçeves�n�n kurum ve 
ş�rket düzey�ndek� başlıca uygulama araçlarından b�r� “Sıfır Atık” yaklaşımıdır.

Türk�ye’de döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� görünür uygulama alanlarından b�r� olan Sıfır Atık Proje-
s�, 2017’de başlatılmış ve 12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m 
s�stem�n�n kurulması, uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belges�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzen-
ley�c� b�r çerçeveye kavuşmuştur. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atık 
oluşumunun azaltılması, atıkların kaynağında ayrı toplanması ve ger� kazanımının sağlanması üzer�ne 
kurulmuştur.35 Bu yönüyle Sıfır Atık, ger� dönüşüm odaklı pol�t�ka zem�n�n� kurum ve �şletmeler�n 
operasyonlarına yansıyan daha gen�ş b�r uygulama alanına taşımıştır.

İzleyen dönemde beled�yeler, hastaneler, okullar, ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve 
benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n uygulama kılavuzlarının hazırlanması, sıfır atık 

yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırılmasını desteklem�şt�r. Organ�ze sanay� 
bölgeler� ve sanay� tes�sler� �le AVM, �ş merkezî, t�carî �şletme ve plazalara yönel�k hazırlanan kılavuz-
lar, s�stem�n farklı faal�yet koşullarında nasıl uygulanacağına �l�şk�n yol göstermekted�r. Yönetmel�ğ�n 
kapsamına g�ren �şletmeler açısından sorumluların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, 
ayrı b�r�kt�rme altyapısının kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve 
belge başvurusunun yürütülmes� kurumsal �şley�ş�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r.36 İstanbul Sıfır Atık 
Fest�val� g�b� gen�ş katılımlı etk�nl�kler �se yaklaşımın kurumsal uygulamaların yanı sıra toplumsal 
farkındalık ve �let�ş�m boyutunda da görünürlük kazanmasına katkı sağlamaktadır.37

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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29 World Bank, “Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on.”
30 T.C. B�l�m, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı, Sanay� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve Eylem Planı (2014–2017),” 30 Aralık 2014, 
https://www.resmîgazete.gov.tr/esk�ler/2014/12/20141230M1-12.htm.

Türk�ye’de döngüsel ekonom� gündem�, son yıllarda atık yönet�m�n�n ötes�ne geçen daha gen�ş b�r 
dönüşüm çerçeves� �ç�nde ele alınmaktadır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı’na uyum çalışmaları, �kl�m 
pol�t�kaları, sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k pol�t�ka, düzenleme ve destekler; su ve kaynak ver�m-

l�l�ğ� uygulamaları �le yürürlüğe g�ren Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı bu çerçe-
ven�n farklı b�leşenler�n� oluşturmaktadır. Bu gel�şmeler, ürünler�n hang� malzemelerle tasarlandığın-
dan üret�mde kullanılan enerj� ve su m�ktarına, atık oluşumunun önlenmes�nden �k�nc�l ham maddele-
r�n üret�me yen�den kazandırılmasına kadar ş�rketler�n çok sayıda karar alanını etk�lemekte veya bu 
alanlarda yen� hazırlık �ht�yaçları doğurmaktadır.

Türk�ye’n�n kaynak ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m� ve Sıfır Atık pol�t�kalarıyla oluşturduğu ulusal 
zem�n, Avrupa B�rl�ğ� pazarındak� düzenley�c� dönüşüm ve küresel değer z�nc�rler�ndek� yen� beklent�-
lerle b�rl�kte şek�llenmekted�r. Bu nedenle ş�rketler�n ham madde, enerj�, su, karbon ve atık yönet�m�n� 
b�rb�r�nden bağımsız operasyonel başlıklar olarak değ�l üret�m mal�yetler�, ham madde tedar�k�, değer 
z�nc�r� dayanıklılığı, pazar ve f�nansmana er�ş�mle bağlantılı b�r dönüşüm gündem� olarak ele alması 
gerekmekted�r. 

Dünya Bankası Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on raporunda döngüsel uygulamaların ben�m-
senme düzey�n�n sektör, ş�rket ölçeğ� ve değer z�nc�r�ndek� konuma göre bel�rg�n b�ç�mde farklılaştığı-
nın altını ç�zmekted�r. Buna göre ş�rketler�n ortalama %19’u, anketten öncek� üç yılda atık azaltımı, 
ger� dönüşüm veya atık yönet�m� uygulamalarını ben�mserken enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k 
önlem alanların oranı %35 düzey�nded�r. Sektörel uygulama örnekler� bulunmasına rağmen döngüsel 
uygulamaların sektörler arasında aynı ölçüde ben�msenmed�ğ� de raporun öne çıkan bulguları arasın-
da yer almaktadır. G�y�m eşyaları ve tekst�l ürünler� sektörler�nde atık azaltımı, ger� dönüşüm veya atık 
yönet�m� uygulamalarından en az b�r�n� ben�mseyen ş�rketler�n oranı %40’ın üzer�ne çıkarken mak�na 
ve ek�pman sektöründe oran yaklaşık %5 düzey�nde kalmaktadır. Fabr�kasyon metal ürünler� sektörü 
�se yaklaşık %27 �le bu �k� grup arasında yer almaktadır. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ş�rketler arasın-
da görece daha yaygın b�r uygulama olarak öne çıkmaktadır. İşletmeler�n %56,1’� enerj� tüket�m�n� 
tak�p ederken su tüket�m�n� �zleyenler�n oranı %30,1 �le görece daha sınırlı kalmaktadır. Bu görünüm, 
Türk�ye’de döngüsel dönüşümün yalnızca pol�t�ka hedefler�n�n bel�rlenmes�ne değ�l ş�rketler�n ver�, 
ölçüm, yatırım ve uygulama kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�ne de bağlı olduğunu ortaya koymaktadır.29

Türk�ye’n�n pol�t�ka gündem� �se zaman �ç�nde atık yönet�m� odağından daha kapsamlı b�r dönü-
şüm çerçeves�ne doğru �lerlem�şt�r. İlk dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların 
kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m� kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� öncel�k kazanmıştır. Bu 
sürec�n erken dönem pol�t�ka belgeler�nden b�r� olan Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve Eylem 
Planı (2014–2017), ger� dönüşümü kaynakların etk�n kullanılması, atıkların �k�nc�l ham madde olarak 
üret�m sürec�ne yen�den kazandırılması ve ekonom�k fayda oluşturulmasıyla �l�şk�lend�rm�şt�r. Strate-
j�n�n temel amacı, “Çevreye ve �nsana saygılı, kaynakların etk�n kullanıldığı ve ger� dönüşümün ekono-
m�n�n vazgeç�lmez parçalarından b�r� hal�ne geld�ğ� üret�m ve tüket�m kültürünün oluşumunu sağla-
mak” olarak tanımlanmıştır. Stratej�, ger� dönüşüm b�l�nc�n�n gel�şt�r�lmes�nden altyapı ve f�nansal 
destekler�n güçlend�r�lmes�ne, atıkların kayıt altına alınmasından denet�m kapas�tes�n�n artırılmasına 
kadar uzanan beş temel hedef bel�rlem�şt�r.30 Bu hedeflere ulaşmak �ç�n 2017 yılı sonuna kadar uygu-
lanmak üzere 54 eylemden oluşan b�r eylem planı tanımlanmıştır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve 
kapsamlı b�r yükümlülük set� get�rmekten çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının 
güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırılması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamu 

pol�t�kasının yönünü bel�rlemekted�r. Bu yönü ve bugünkü anlamıyla kapsamlı b�r döngüsel ekonom� 
stratej�s� olmasa da Türk�ye’de atığın ekonom�k değer� olan b�r kaynak olarak görülmes� ve ger� dönü-
şümün pol�t�ka düzey�nde kurumsallaşması açısından b�r referans noktası oluşturmuştur.31

Ger� dönüşümü pol�t�ka gündem�ne taşıyan bu stratej�y�, atık akışları ve yönet�m altyapısı �ç�n 
daha somut hedefler bel�rleyen Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı (2016 –2023) �zlemekted�r. 
Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı tarafından hazırlanan plan kapsamında, 81 �lde atık yönet�m�n�n mevcut 
durumu anal�z ed�lerek atık türler�ne göre atıkların kaynağında ayrı toplanması, ger� dönüştürülmes�, 
ger� kazanılması ve bertaraf ed�lmes�ne yönel�k yöntemler �le �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Plan ayrıca 
nüfus ve atık m�ktarlarına �l�şk�n projeks�yonlar üzer�nden 2023 yılına kadar �ht�yaç duyulan tes�s 
yatırımlarının kapas�tes�n�, konumunu ve zamanlamasını, genel yatırım ve �şletme mal�yetler�yle 
b�rl�kte ortaya koymaktadır.32 Bu yönüyle belge, Türk�ye’de daha bütünleş�k b�r atık yönet�m� altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� �ç�n ulusal ölçekte b�r planlama çerçeves� sunmaktadır. Planın bel�rled�ğ� altyapı ve 
yatırım �ht�yaçları, atık üreten ş�rketler açısından uygun toplama ve �şleme kanallarına er�ş�m�n 
önem�n� ortaya koymuştur. Ger� kazanım ve atık yönet�m� alanında faal�yet gösteren ş�rketler açısın-
dan �se tes�s, kapas�te ve h�zmet yatırımları başlıca gel�şme alanları olarak öne çıkmıştır.33

Atık yönet�m�ne �l�şk�n bu planlama yaklaşımı, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 2025–2035 Ulusal Atık Yönet�m� Stratej�s� ve Planı �le güncellenm�şt�r. Plan 
kapsamında beled�ye atıkları, ger� kazanılab�l�r atıklar, tıbbî atıklar, tehl�kel� atıklar �le hafr�yat topra-
ğı, �nşaat ve yıkıntı atıkları �ç�n 2035’e kadar atık m�ktarı projeks�yonları oluşturulmuş, �ht�yaç duyu-
lan tes�s kapas�teler� ve toplam yatırım �ht�yacı bel�rlenm�şt�r. Planlama çalışmasında 81 �l�n sek�z 
bölge altında değerlend�r�lmes�, atık yönet�m� altyapısının bölgesel �ht�yaçlar doğrultusunda ele 
alınmasını sağlamıştır.34 Bu çerçeve, ş�rketler açısından l�sanslı �şleme tes�sler�ne er�ş�m�n, atıkların 
taşınması ve �şlenmes�ne �l�şk�n koşulların ve atık yönet�m� h�zmetler�n�n bölgesel yapısındak� değ�ş�k-
l�kler�n �zlenmes�n� öneml� hâle get�rmekted�r. Atık yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka çerçeves�n�n kurum ve 
ş�rket düzey�ndek� başlıca uygulama araçlarından b�r� “Sıfır Atık” yaklaşımıdır.

Türk�ye’de döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� görünür uygulama alanlarından b�r� olan Sıfır Atık Proje-
s�, 2017’de başlatılmış ve 12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m 
s�stem�n�n kurulması, uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belges�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzen-
ley�c� b�r çerçeveye kavuşmuştur. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atık 
oluşumunun azaltılması, atıkların kaynağında ayrı toplanması ve ger� kazanımının sağlanması üzer�ne 
kurulmuştur.35 Bu yönüyle Sıfır Atık, ger� dönüşüm odaklı pol�t�ka zem�n�n� kurum ve �şletmeler�n 
operasyonlarına yansıyan daha gen�ş b�r uygulama alanına taşımıştır.

İzleyen dönemde beled�yeler, hastaneler, okullar, ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve 
benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n uygulama kılavuzlarının hazırlanması, sıfır atık 

yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırılmasını desteklem�şt�r. Organ�ze sanay� 
bölgeler� ve sanay� tes�sler� �le AVM, �ş merkezî, t�carî �şletme ve plazalara yönel�k hazırlanan kılavuz-
lar, s�stem�n farklı faal�yet koşullarında nasıl uygulanacağına �l�şk�n yol göstermekted�r. Yönetmel�ğ�n 
kapsamına g�ren �şletmeler açısından sorumluların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, 
ayrı b�r�kt�rme altyapısının kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve 
belge başvurusunun yürütülmes� kurumsal �şley�ş�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r.36 İstanbul Sıfır Atık 
Fest�val� g�b� gen�ş katılımlı etk�nl�kler �se yaklaşımın kurumsal uygulamaların yanı sıra toplumsal 
farkındalık ve �let�ş�m boyutunda da görünürlük kazanmasına katkı sağlamaktadır.37

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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31 T.C. B�l�m, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı, Sanay� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges�.”
32 T.C. Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı, Çevre Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı (2016–2023),” 5 Aralık 2017, https://webdosya.-
csb.gov.tr/db/cygm/haberler/ulusal_at-k_yonet-m--eylem_plan--20180328154824.pdf.
33 T.C. Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı, Çevre Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı.”
34 T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Çevre Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Atık Yönet�m� Stratej�s� ve Planı �le 2035’e Kadar Atık 
Yönet�m�nde Yen� Dönem,” 17 Ek�m 2025, https://cygm.csb.gov.tr/ulusal-at�k-yonet�m�-stratej�-
s�-ve-plan�-�le-2035-e-kadar-at�k-yonet�m�nde-yen�-donem-duyuru-466099.
35 T.C. Resmî Gazete, “Sıfır Atık Yönetmel�ğ�,” 12 Temmuz 2019, sayı 30829, https://www.resmîgazete.gov.tr/esk�ler/2019/07/20190712-9.htm.

Türk�ye’de döngüsel ekonom� gündem�, son yıllarda atık yönet�m�n�n ötes�ne geçen daha gen�ş b�r 
dönüşüm çerçeves� �ç�nde ele alınmaktadır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı’na uyum çalışmaları, �kl�m 
pol�t�kaları, sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k pol�t�ka, düzenleme ve destekler; su ve kaynak ver�m-

l�l�ğ� uygulamaları �le yürürlüğe g�ren Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı bu çerçe-
ven�n farklı b�leşenler�n� oluşturmaktadır. Bu gel�şmeler, ürünler�n hang� malzemelerle tasarlandığın-
dan üret�mde kullanılan enerj� ve su m�ktarına, atık oluşumunun önlenmes�nden �k�nc�l ham maddele-
r�n üret�me yen�den kazandırılmasına kadar ş�rketler�n çok sayıda karar alanını etk�lemekte veya bu 
alanlarda yen� hazırlık �ht�yaçları doğurmaktadır.

Türk�ye’n�n kaynak ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m� ve Sıfır Atık pol�t�kalarıyla oluşturduğu ulusal 
zem�n, Avrupa B�rl�ğ� pazarındak� düzenley�c� dönüşüm ve küresel değer z�nc�rler�ndek� yen� beklent�-
lerle b�rl�kte şek�llenmekted�r. Bu nedenle ş�rketler�n ham madde, enerj�, su, karbon ve atık yönet�m�n� 
b�rb�r�nden bağımsız operasyonel başlıklar olarak değ�l üret�m mal�yetler�, ham madde tedar�k�, değer 
z�nc�r� dayanıklılığı, pazar ve f�nansmana er�ş�mle bağlantılı b�r dönüşüm gündem� olarak ele alması 
gerekmekted�r. 

Dünya Bankası Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on raporunda döngüsel uygulamaların ben�m-
senme düzey�n�n sektör, ş�rket ölçeğ� ve değer z�nc�r�ndek� konuma göre bel�rg�n b�ç�mde farklılaştığı-
nın altını ç�zmekted�r. Buna göre ş�rketler�n ortalama %19’u, anketten öncek� üç yılda atık azaltımı, 
ger� dönüşüm veya atık yönet�m� uygulamalarını ben�mserken enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k 
önlem alanların oranı %35 düzey�nded�r. Sektörel uygulama örnekler� bulunmasına rağmen döngüsel 
uygulamaların sektörler arasında aynı ölçüde ben�msenmed�ğ� de raporun öne çıkan bulguları arasın-
da yer almaktadır. G�y�m eşyaları ve tekst�l ürünler� sektörler�nde atık azaltımı, ger� dönüşüm veya atık 
yönet�m� uygulamalarından en az b�r�n� ben�mseyen ş�rketler�n oranı %40’ın üzer�ne çıkarken mak�na 
ve ek�pman sektöründe oran yaklaşık %5 düzey�nde kalmaktadır. Fabr�kasyon metal ürünler� sektörü 
�se yaklaşık %27 �le bu �k� grup arasında yer almaktadır. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ş�rketler arasın-
da görece daha yaygın b�r uygulama olarak öne çıkmaktadır. İşletmeler�n %56,1’� enerj� tüket�m�n� 
tak�p ederken su tüket�m�n� �zleyenler�n oranı %30,1 �le görece daha sınırlı kalmaktadır. Bu görünüm, 
Türk�ye’de döngüsel dönüşümün yalnızca pol�t�ka hedefler�n�n bel�rlenmes�ne değ�l ş�rketler�n ver�, 
ölçüm, yatırım ve uygulama kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�ne de bağlı olduğunu ortaya koymaktadır.29

Türk�ye’n�n pol�t�ka gündem� �se zaman �ç�nde atık yönet�m� odağından daha kapsamlı b�r dönü-
şüm çerçeves�ne doğru �lerlem�şt�r. İlk dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların 
kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m� kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� öncel�k kazanmıştır. Bu 
sürec�n erken dönem pol�t�ka belgeler�nden b�r� olan Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve Eylem 
Planı (2014–2017), ger� dönüşümü kaynakların etk�n kullanılması, atıkların �k�nc�l ham madde olarak 
üret�m sürec�ne yen�den kazandırılması ve ekonom�k fayda oluşturulmasıyla �l�şk�lend�rm�şt�r. Strate-
j�n�n temel amacı, “Çevreye ve �nsana saygılı, kaynakların etk�n kullanıldığı ve ger� dönüşümün ekono-
m�n�n vazgeç�lmez parçalarından b�r� hal�ne geld�ğ� üret�m ve tüket�m kültürünün oluşumunu sağla-
mak” olarak tanımlanmıştır. Stratej�, ger� dönüşüm b�l�nc�n�n gel�şt�r�lmes�nden altyapı ve f�nansal 
destekler�n güçlend�r�lmes�ne, atıkların kayıt altına alınmasından denet�m kapas�tes�n�n artırılmasına 
kadar uzanan beş temel hedef bel�rlem�şt�r.30 Bu hedeflere ulaşmak �ç�n 2017 yılı sonuna kadar uygu-
lanmak üzere 54 eylemden oluşan b�r eylem planı tanımlanmıştır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve 
kapsamlı b�r yükümlülük set� get�rmekten çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının 
güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırılması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamu 

pol�t�kasının yönünü bel�rlemekted�r. Bu yönü ve bugünkü anlamıyla kapsamlı b�r döngüsel ekonom� 
stratej�s� olmasa da Türk�ye’de atığın ekonom�k değer� olan b�r kaynak olarak görülmes� ve ger� dönü-
şümün pol�t�ka düzey�nde kurumsallaşması açısından b�r referans noktası oluşturmuştur.31

Ger� dönüşümü pol�t�ka gündem�ne taşıyan bu stratej�y�, atık akışları ve yönet�m altyapısı �ç�n 
daha somut hedefler bel�rleyen Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı (2016 –2023) �zlemekted�r. 
Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı tarafından hazırlanan plan kapsamında, 81 �lde atık yönet�m�n�n mevcut 
durumu anal�z ed�lerek atık türler�ne göre atıkların kaynağında ayrı toplanması, ger� dönüştürülmes�, 
ger� kazanılması ve bertaraf ed�lmes�ne yönel�k yöntemler �le �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Plan ayrıca 
nüfus ve atık m�ktarlarına �l�şk�n projeks�yonlar üzer�nden 2023 yılına kadar �ht�yaç duyulan tes�s 
yatırımlarının kapas�tes�n�, konumunu ve zamanlamasını, genel yatırım ve �şletme mal�yetler�yle 
b�rl�kte ortaya koymaktadır.32 Bu yönüyle belge, Türk�ye’de daha bütünleş�k b�r atık yönet�m� altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� �ç�n ulusal ölçekte b�r planlama çerçeves� sunmaktadır. Planın bel�rled�ğ� altyapı ve 
yatırım �ht�yaçları, atık üreten ş�rketler açısından uygun toplama ve �şleme kanallarına er�ş�m�n 
önem�n� ortaya koymuştur. Ger� kazanım ve atık yönet�m� alanında faal�yet gösteren ş�rketler açısın-
dan �se tes�s, kapas�te ve h�zmet yatırımları başlıca gel�şme alanları olarak öne çıkmıştır.33

Atık yönet�m�ne �l�şk�n bu planlama yaklaşımı, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 2025–2035 Ulusal Atık Yönet�m� Stratej�s� ve Planı �le güncellenm�şt�r. Plan 
kapsamında beled�ye atıkları, ger� kazanılab�l�r atıklar, tıbbî atıklar, tehl�kel� atıklar �le hafr�yat topra-
ğı, �nşaat ve yıkıntı atıkları �ç�n 2035’e kadar atık m�ktarı projeks�yonları oluşturulmuş, �ht�yaç duyu-
lan tes�s kapas�teler� ve toplam yatırım �ht�yacı bel�rlenm�şt�r. Planlama çalışmasında 81 �l�n sek�z 
bölge altında değerlend�r�lmes�, atık yönet�m� altyapısının bölgesel �ht�yaçlar doğrultusunda ele 
alınmasını sağlamıştır.34 Bu çerçeve, ş�rketler açısından l�sanslı �şleme tes�sler�ne er�ş�m�n, atıkların 
taşınması ve �şlenmes�ne �l�şk�n koşulların ve atık yönet�m� h�zmetler�n�n bölgesel yapısındak� değ�ş�k-
l�kler�n �zlenmes�n� öneml� hâle get�rmekted�r. Atık yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka çerçeves�n�n kurum ve 
ş�rket düzey�ndek� başlıca uygulama araçlarından b�r� “Sıfır Atık” yaklaşımıdır.

Türk�ye’de döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� görünür uygulama alanlarından b�r� olan Sıfır Atık Proje-
s�, 2017’de başlatılmış ve 12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m 
s�stem�n�n kurulması, uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belges�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzen-
ley�c� b�r çerçeveye kavuşmuştur. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atık 
oluşumunun azaltılması, atıkların kaynağında ayrı toplanması ve ger� kazanımının sağlanması üzer�ne 
kurulmuştur.35 Bu yönüyle Sıfır Atık, ger� dönüşüm odaklı pol�t�ka zem�n�n� kurum ve �şletmeler�n 
operasyonlarına yansıyan daha gen�ş b�r uygulama alanına taşımıştır.

İzleyen dönemde beled�yeler, hastaneler, okullar, ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve 
benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n uygulama kılavuzlarının hazırlanması, sıfır atık 

yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırılmasını desteklem�şt�r. Organ�ze sanay� 
bölgeler� ve sanay� tes�sler� �le AVM, �ş merkezî, t�carî �şletme ve plazalara yönel�k hazırlanan kılavuz-
lar, s�stem�n farklı faal�yet koşullarında nasıl uygulanacağına �l�şk�n yol göstermekted�r. Yönetmel�ğ�n 
kapsamına g�ren �şletmeler açısından sorumluların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, 
ayrı b�r�kt�rme altyapısının kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve 
belge başvurusunun yürütülmes� kurumsal �şley�ş�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r.36 İstanbul Sıfır Atık 
Fest�val� g�b� gen�ş katılımlı etk�nl�kler �se yaklaşımın kurumsal uygulamaların yanı sıra toplumsal 
farkındalık ve �let�ş�m boyutunda da görünürlük kazanmasına katkı sağlamaktadır.37

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Bakanlığın 31 Mart 2026’da açıkladığı 2025 yıl sonuna �l�şk�n göstergeler, “Sıfır Atık Yönet�m 
S�stem�”n�n ulaştığı ölçeğ� ve Türk�ye’n�n ger� kazanım performansındak� gel�ş�m� ortaya koymaktadır. 
Buna göre 2017-2025 dönem�nde toplam 217 b�n b�nada ve yerleşkede “Sıfır Atık Yönet�m S�stem�” 
kurulmuş ve 28 m�lyon k�ş� eğ�t�m almıştır. 2017’de %13 olan ger� kazanım oranı kademel� olarak artış 
gösterm�ş ve 2025’te %37,53’e yükselm�şt�r. Ulusal ger� kazanım hedef� �se 2053 yılı �ç�n %70 olarak 
bel�rlenm�şt�r. 
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36 T.C. Resmî Gazete, “Sıfır Atık Yönetmel�ğ�”; T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “Sıfır Atık Ned�r?,” Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026; T.C. 
Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “Sıfır Atık S�stem Kurulumu,” Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026, https://s�f�rat�k.gov.tr/S�stemKurulumu; T.C. 
Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Çevre Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Sıfır Atık Yönet�m S�stem� Kılavuzları Yayımlanmıştır,” 11 Eylül 2020, 
https://cygm.csb.gov.tr/s�f�r-at�k-yonet�m-s�stem�-k�lavuzlar�-yay�mlanm�st�r.-duyuru-410384.
37 T.C. İstanbul Val�l�ğ�, “İstanbul, Sıfır Atık Fest�val� �le Sıfır Atığın Başkent� Olacak,” 20 Mayıs 2026, https://www.�stanbul.gov.tr/�stanbul-s�f�r-at�k-fest�va-
l�-�le-s�f�r-at�g�n-baskent�-olacak; T.C. İstanbul Val�l�ğ�, “Sıfır Atık Fest�val�, 1 M�lyonun Üzer�nde Katılımla Gerçekleşt�,” 9 Haz�ran 2026, https://www.�stan-
bul.gov.tr/s�f�r-at�k-fest�val�-1-m�lyonun-uzer�nde-kat�l�mla-gerceklest�.
38 T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “Sıfır Atık’ta Ger� Kazanım Oranı %37,53’e Ulaştı,” 31 Mart 2026, https://cygm.csb.gov.tr/haberler/s�-
f�r-at�k-ta-ger�-kazan�m-oran�-37-53-e-ulast�-304527.

Türk�ye’de döngüsel ekonom� gündem�, son yıllarda atık yönet�m�n�n ötes�ne geçen daha gen�ş b�r 
dönüşüm çerçeves� �ç�nde ele alınmaktadır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı’na uyum çalışmaları, �kl�m 
pol�t�kaları, sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k pol�t�ka, düzenleme ve destekler; su ve kaynak ver�m-

l�l�ğ� uygulamaları �le yürürlüğe g�ren Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı bu çerçe-
ven�n farklı b�leşenler�n� oluşturmaktadır. Bu gel�şmeler, ürünler�n hang� malzemelerle tasarlandığın-
dan üret�mde kullanılan enerj� ve su m�ktarına, atık oluşumunun önlenmes�nden �k�nc�l ham maddele-
r�n üret�me yen�den kazandırılmasına kadar ş�rketler�n çok sayıda karar alanını etk�lemekte veya bu 
alanlarda yen� hazırlık �ht�yaçları doğurmaktadır.

Türk�ye’n�n kaynak ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m� ve Sıfır Atık pol�t�kalarıyla oluşturduğu ulusal 
zem�n, Avrupa B�rl�ğ� pazarındak� düzenley�c� dönüşüm ve küresel değer z�nc�rler�ndek� yen� beklent�-
lerle b�rl�kte şek�llenmekted�r. Bu nedenle ş�rketler�n ham madde, enerj�, su, karbon ve atık yönet�m�n� 
b�rb�r�nden bağımsız operasyonel başlıklar olarak değ�l üret�m mal�yetler�, ham madde tedar�k�, değer 
z�nc�r� dayanıklılığı, pazar ve f�nansmana er�ş�mle bağlantılı b�r dönüşüm gündem� olarak ele alması 
gerekmekted�r. 

Dünya Bankası Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on raporunda döngüsel uygulamaların ben�m-
senme düzey�n�n sektör, ş�rket ölçeğ� ve değer z�nc�r�ndek� konuma göre bel�rg�n b�ç�mde farklılaştığı-
nın altını ç�zmekted�r. Buna göre ş�rketler�n ortalama %19’u, anketten öncek� üç yılda atık azaltımı, 
ger� dönüşüm veya atık yönet�m� uygulamalarını ben�mserken enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k 
önlem alanların oranı %35 düzey�nded�r. Sektörel uygulama örnekler� bulunmasına rağmen döngüsel 
uygulamaların sektörler arasında aynı ölçüde ben�msenmed�ğ� de raporun öne çıkan bulguları arasın-
da yer almaktadır. G�y�m eşyaları ve tekst�l ürünler� sektörler�nde atık azaltımı, ger� dönüşüm veya atık 
yönet�m� uygulamalarından en az b�r�n� ben�mseyen ş�rketler�n oranı %40’ın üzer�ne çıkarken mak�na 
ve ek�pman sektöründe oran yaklaşık %5 düzey�nde kalmaktadır. Fabr�kasyon metal ürünler� sektörü 
�se yaklaşık %27 �le bu �k� grup arasında yer almaktadır. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ş�rketler arasın-
da görece daha yaygın b�r uygulama olarak öne çıkmaktadır. İşletmeler�n %56,1’� enerj� tüket�m�n� 
tak�p ederken su tüket�m�n� �zleyenler�n oranı %30,1 �le görece daha sınırlı kalmaktadır. Bu görünüm, 
Türk�ye’de döngüsel dönüşümün yalnızca pol�t�ka hedefler�n�n bel�rlenmes�ne değ�l ş�rketler�n ver�, 
ölçüm, yatırım ve uygulama kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�ne de bağlı olduğunu ortaya koymaktadır.29

Türk�ye’n�n pol�t�ka gündem� �se zaman �ç�nde atık yönet�m� odağından daha kapsamlı b�r dönü-
şüm çerçeves�ne doğru �lerlem�şt�r. İlk dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların 
kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m� kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� öncel�k kazanmıştır. Bu 
sürec�n erken dönem pol�t�ka belgeler�nden b�r� olan Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve Eylem 
Planı (2014–2017), ger� dönüşümü kaynakların etk�n kullanılması, atıkların �k�nc�l ham madde olarak 
üret�m sürec�ne yen�den kazandırılması ve ekonom�k fayda oluşturulmasıyla �l�şk�lend�rm�şt�r. Strate-
j�n�n temel amacı, “Çevreye ve �nsana saygılı, kaynakların etk�n kullanıldığı ve ger� dönüşümün ekono-
m�n�n vazgeç�lmez parçalarından b�r� hal�ne geld�ğ� üret�m ve tüket�m kültürünün oluşumunu sağla-
mak” olarak tanımlanmıştır. Stratej�, ger� dönüşüm b�l�nc�n�n gel�şt�r�lmes�nden altyapı ve f�nansal 
destekler�n güçlend�r�lmes�ne, atıkların kayıt altına alınmasından denet�m kapas�tes�n�n artırılmasına 
kadar uzanan beş temel hedef bel�rlem�şt�r.30 Bu hedeflere ulaşmak �ç�n 2017 yılı sonuna kadar uygu-
lanmak üzere 54 eylemden oluşan b�r eylem planı tanımlanmıştır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve 
kapsamlı b�r yükümlülük set� get�rmekten çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının 
güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırılması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamu 

pol�t�kasının yönünü bel�rlemekted�r. Bu yönü ve bugünkü anlamıyla kapsamlı b�r döngüsel ekonom� 
stratej�s� olmasa da Türk�ye’de atığın ekonom�k değer� olan b�r kaynak olarak görülmes� ve ger� dönü-
şümün pol�t�ka düzey�nde kurumsallaşması açısından b�r referans noktası oluşturmuştur.31

Ger� dönüşümü pol�t�ka gündem�ne taşıyan bu stratej�y�, atık akışları ve yönet�m altyapısı �ç�n 
daha somut hedefler bel�rleyen Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı (2016 –2023) �zlemekted�r. 
Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı tarafından hazırlanan plan kapsamında, 81 �lde atık yönet�m�n�n mevcut 
durumu anal�z ed�lerek atık türler�ne göre atıkların kaynağında ayrı toplanması, ger� dönüştürülmes�, 
ger� kazanılması ve bertaraf ed�lmes�ne yönel�k yöntemler �le �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Plan ayrıca 
nüfus ve atık m�ktarlarına �l�şk�n projeks�yonlar üzer�nden 2023 yılına kadar �ht�yaç duyulan tes�s 
yatırımlarının kapas�tes�n�, konumunu ve zamanlamasını, genel yatırım ve �şletme mal�yetler�yle 
b�rl�kte ortaya koymaktadır.32 Bu yönüyle belge, Türk�ye’de daha bütünleş�k b�r atık yönet�m� altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� �ç�n ulusal ölçekte b�r planlama çerçeves� sunmaktadır. Planın bel�rled�ğ� altyapı ve 
yatırım �ht�yaçları, atık üreten ş�rketler açısından uygun toplama ve �şleme kanallarına er�ş�m�n 
önem�n� ortaya koymuştur. Ger� kazanım ve atık yönet�m� alanında faal�yet gösteren ş�rketler açısın-
dan �se tes�s, kapas�te ve h�zmet yatırımları başlıca gel�şme alanları olarak öne çıkmıştır.33

Atık yönet�m�ne �l�şk�n bu planlama yaklaşımı, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 2025–2035 Ulusal Atık Yönet�m� Stratej�s� ve Planı �le güncellenm�şt�r. Plan 
kapsamında beled�ye atıkları, ger� kazanılab�l�r atıklar, tıbbî atıklar, tehl�kel� atıklar �le hafr�yat topra-
ğı, �nşaat ve yıkıntı atıkları �ç�n 2035’e kadar atık m�ktarı projeks�yonları oluşturulmuş, �ht�yaç duyu-
lan tes�s kapas�teler� ve toplam yatırım �ht�yacı bel�rlenm�şt�r. Planlama çalışmasında 81 �l�n sek�z 
bölge altında değerlend�r�lmes�, atık yönet�m� altyapısının bölgesel �ht�yaçlar doğrultusunda ele 
alınmasını sağlamıştır.34 Bu çerçeve, ş�rketler açısından l�sanslı �şleme tes�sler�ne er�ş�m�n, atıkların 
taşınması ve �şlenmes�ne �l�şk�n koşulların ve atık yönet�m� h�zmetler�n�n bölgesel yapısındak� değ�ş�k-
l�kler�n �zlenmes�n� öneml� hâle get�rmekted�r. Atık yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka çerçeves�n�n kurum ve 
ş�rket düzey�ndek� başlıca uygulama araçlarından b�r� “Sıfır Atık” yaklaşımıdır.

Türk�ye’de döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� görünür uygulama alanlarından b�r� olan Sıfır Atık Proje-
s�, 2017’de başlatılmış ve 12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m 
s�stem�n�n kurulması, uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belges�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzen-
ley�c� b�r çerçeveye kavuşmuştur. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atık 
oluşumunun azaltılması, atıkların kaynağında ayrı toplanması ve ger� kazanımının sağlanması üzer�ne 
kurulmuştur.35 Bu yönüyle Sıfır Atık, ger� dönüşüm odaklı pol�t�ka zem�n�n� kurum ve �şletmeler�n 
operasyonlarına yansıyan daha gen�ş b�r uygulama alanına taşımıştır.

İzleyen dönemde beled�yeler, hastaneler, okullar, ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve 
benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n uygulama kılavuzlarının hazırlanması, sıfır atık 

yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırılmasını desteklem�şt�r. Organ�ze sanay� 
bölgeler� ve sanay� tes�sler� �le AVM, �ş merkezî, t�carî �şletme ve plazalara yönel�k hazırlanan kılavuz-
lar, s�stem�n farklı faal�yet koşullarında nasıl uygulanacağına �l�şk�n yol göstermekted�r. Yönetmel�ğ�n 
kapsamına g�ren �şletmeler açısından sorumluların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, 
ayrı b�r�kt�rme altyapısının kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve 
belge başvurusunun yürütülmes� kurumsal �şley�ş�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r.36 İstanbul Sıfır Atık 
Fest�val� g�b� gen�ş katılımlı etk�nl�kler �se yaklaşımın kurumsal uygulamaların yanı sıra toplumsal 
farkındalık ve �let�ş�m boyutunda da görünürlük kazanmasına katkı sağlamaktadır.37

Şekil 4. Şirketler İçin Sıfır Atık Sistemi Kurulumu

Kaynak: T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “Sıfır Atık S�stem Kurulumu” (Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026); T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k
ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “Kılavuzlar” (Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026) çalışmalarından uyarlanmıştır.

Bu ver�ler, atıkların kaynağında ayrı toplanarak uygun ger� kazanım kanallarına yönlend�r�lmes�-
n�n malzeme kayıplarının azaltılması, �k�nc�l ham madde arzının desteklenmes� ve b�r�nc�l kaynak 
kullanımının azaltılması bakımından taşıdığı önem� göstermekted�r. Ş�rketler açısından bu durum; 
ayrıştırma altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların ger� dönüştürüleb�l�rl�k n�tel�ğ�n�n korunması ve l�sans-
lı ger� kazanım kanallarına er�ş�m g�b� operasyonel başlıkların önem�n� ortaya koymaktadır.
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Sistemin kurulması, etkin ve verimli biçimde uygulanması, 
izlenmesi, bilgi akışının sağlanması ve raporlamadan 
sorumlu kişi veya ekiplerin belirlenmesi.

İşletmelerin Sıfır Atık yönetim sistemini kurarken izlemesi gereken temel adımlar, yedi aşamalı bir yol haritası 
altında özetlenmektedir.

Organize sanayi 
bölgeleri ve sanayi 
tesisleri, turizm 
tesisleri, sağlık 
kuruluşları ile AVM, iş 
merkezi, ticari işletme 
ve plazalar dahil farklı 
faaliyet alanları için 
ayrı kılavuzlar 
yayımlanmıştır.

Odak noktalarının belirlenmesi

Kuruluşun atıklar bakımından mevcut durumu belirlenir 
ve analiz edilir.

Mevcut durum tespiti

Mevcut durum esas alınarak kuruma özgü bir termin planı 
hazırlanır.

Planlama

İhtiyaçların belirlenmesi ve 
ekipmanların temini

Kuruluştaki her birim dikkate alınarak ihtiyaç duyulan 
ekipmanlar belirlenir, listelenir ve uygulama öncesinde 
temin edilir.

Uygulamaya geçilmeden önce hedef gruplara yönelik 
uygulamalı eğitim ve bilgilendirme çalışmaları yürütülür.Eğitim ve bilinçlendirme

Biriktirme ekipmanları personelin kolayca ulaşabileceği 
uygun ve erişilebilir noktalara yerleştirilir. Bilgilendirme 
materyalleri görünür biçimde kullanılır.

Uygulama

Uygulamanın etkinliği izlenir, eksikler ve geliştirilmesi 
gereken alanlar belirlenir, gerekli önlemler alınır.  Belge 
başvurusu, Ulusal Çevre Bilgi Sistemi (UÇBS) üzerinden 
erişilen Sıfır Atık Bilgi Sistemi aracılığıyla yürütülür.

İzleme, raporlama ve belge 
başvurusu

Faaliyet Alanına Göre 
Rehberlilk

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ



Bakanlığın 31 Mart 2026’da açıkladığı 2025 yıl sonuna �l�şk�n göstergeler, “Sıfır Atık Yönet�m 
S�stem�”n�n ulaştığı ölçeğ� ve Türk�ye’n�n ger� kazanım performansındak� gel�ş�m� ortaya koymaktadır. 
Buna göre 2017-2025 dönem�nde toplam 217 b�n b�nada ve yerleşkede “Sıfır Atık Yönet�m S�stem�” 
kurulmuş ve 28 m�lyon k�ş� eğ�t�m almıştır. 2017’de %13 olan ger� kazanım oranı kademel� olarak artış 
gösterm�ş ve 2025’te %37,53’e yükselm�şt�r. Ulusal ger� kazanım hedef� �se 2053 yılı �ç�n %70 olarak 
bel�rlenm�şt�r. 

Sıfır Atık Yönetmel�ğ� atık yönet�m�n�n kurum ve ş�rket düzey�nde s�stemat�k hâle gelmes�n� 
desteklerken 2021 yılında yayımlanan Yeş�l Mutabakat Eylem Planı, Türk�ye’dek� döngüsel ekonom� 
gündem�n� ürün, üret�m, dış t�caret ve f�nansman kararlarını kapsayan b�r çerçeveye taşımıştır.39
Planın kend�s� döngüsel ekonom� alanında ş�rketlere doğrudan yen� b�r hukukî yükümlülük get�rme-
mekted�r. Bununla b�rl�kte özell�kle AB pazarına ürün sunan ş�rketler �ç�n öneml� hazırlık alanlarına 
�şaret etmekted�r. Bu alanlar arasında ürün ve h�zmetler�n çevresel etk�ler�n�n yaşam döngüsü boyunca 
değerlend�r�lmes�, eko-tasarım ve enerj� et�ketlemes� mevzuatındak� gel�şmeler�n �zlenmes�, tem�z 
üret�m kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes� ve yeş�l f�nansman �mkânlarına er�ş�m öne çıkmaktadır.

Ortak tekn�k altyapının güçlend�r�lmes�; uygun f�nansman araçlarının gel�şt�r�lmes� ve özell�kle 
KOBİ’lere yönel�k tekn�k desteğ�n artırılması, döngüsel uygulamaların değer z�nc�r� genel�nde yaygın-
laşması açısından önem taşımaktadır. Ş�rketler�n de dönüşümü yalnızca çevre mevzuatına uyum çerçe-
ves�nde değ�l ürün stratej�ler�, tedar�kç� �l�şk�ler�, ver� altyapısı ve uzun vadel� yatırım planlarıyla 
b�rl�kte ele alması gerekmekted�r.40
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39 T.C. T�caret Bakanlığı, “Yeş�l Mutabakat Eylem Planı,” 16 Temmuz 2021, https://t�caret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABA-
KAT%20YE%C5%9E%C4%B0L.pdf. 
40 TÜSİAD, “Avrupa Yeş�l Mutabakatı Döngüsel Ekonom� Eylem Planı Türk İş Dünyasına Neler Get�recek?,” 11 Haz�ran 2021, https://tus�ad.org/tr/yay�nlar/-
raporlar/�tem/10790-avrupa-yes�l-mutabakat�-dongusel-ekonom�-eylem-plan�-turk-�s-dunyas�na-neler-get�recek.

Bu ver�ler, atıkların kaynağında ayrı toplanarak uygun ger� kazanım kanallarına yönlend�r�lmes�-
n�n malzeme kayıplarının azaltılması, �k�nc�l ham madde arzının desteklenmes� ve b�r�nc�l kaynak 
kullanımının azaltılması bakımından taşıdığı önem� göstermekted�r. Ş�rketler açısından bu durum; 
ayrıştırma altyapısının gel�şt�r�lmes�, atıkların ger� dönüştürüleb�l�rl�k n�tel�ğ�n�n korunması ve l�sans-
lı ger� kazanım kanallarına er�ş�m g�b� operasyonel başlıkların önem�n� ortaya koymaktadır.

Bu ortak hazırlık alanlarının ulusal stratej� ve uygulama çerçeves�ne dönüştürülmes�ne yönel�k 
çalışmalar, 2022 yılında başlatılan Türk�ye’n�n Döngüsel Ekonom�ye Geç�ş Potans�yel�n�n Değerlen-
d�r�lmes� �ç�n Tekn�k Destek Projes� (DEEP) �le daha somut b�r zem�ne taşınmıştır. Projen�n amacı; 
Türk�ye’n�n döngüsel ekonom�ye geç�ş potans�yel�n� anal�z etmek, bu alandak� kurumsal ve tekn�k 
kapas�tey� güçlend�rmek ve ulusal b�r stratej� ve eylem planının hazırlanmasına katkı sağlamaktır. 
Proje kapsamında Türk�ye’n�n mevcut durumu AB döngüsel ekonom� yaklaşımıyla karşılaştırılmış, 
öncel�kl� sektörlerde etk� anal�zler� yapılmış ve ulusal stratej� �le �zleme çerçeves�n�n gel�şt�r�lmes�ne 
yönel�k çalışmalar yürütülmüştür. Tek kullanımlık plast�kler ve den�z çöpler�, ekonom�k araçlar, alter-
nat�f toplama modeller�, entegre atık yönet�m� ve Sıfır Atık Yönet�m S�stem� de ele alınan uygulama 
alanları arasında yer almıştır. Proje ş�rketlere doğrudan b�r yükümlülük get�rmem�şt�r. Bununla b�rl�k-
te sektörel anal�zler ve özel sektöre yönel�k çalışmalar, ş�rketler�n muhtemel uyum �ht�yaçlarının pol�t�-
ka hazırlıklarına yansıtılmasına katkı sağlamıştır.41

İkl�m, enerj� ve su pol�t�kaları döngüsel dönüşümün yatay b�leşenler�n� güçlend�r�rken döngüsel 
ürünler, öncel�kl� sektörler, atık önleme ve azaltım, döngüsel ekonom�n�n yaygınlaştırılması, yatay 
eylemler ve �lerlemen�n �zlenmes� başlıklarını b�r araya get�ren temel pol�t�ka belges�, 2025-2028 
Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı’dır (UDESEP). Plan, döngüsel ekonom�y� Türk�-
ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedef�, doğal kaynakların korunması, yeş�l üret�m ve uluslararası reka-
bet gücüyle �l�şk�lend�rmekted�r. UDESEP kapsamında en fazla ham madde kullanan ve çevresel etk�le-
r� en yüksek olan 7 sektöre öncel�k ver�lmekted�r. Bu sektörler ambalaj, batarya ve araç, �nşaat ve b�na-
lar, elektron�k ve b�lg�-�let�ş�m teknoloj�ler�, gıda ve b�yokütle, plast�k ve tekst�l olarak bel�rlenm�şt�r. 
Plan kapsamında 6 stratej�k hedef ve 53 eylem tanımlanmıştır. Bu hedef ve eylemler öncel�kl� sektörler-
de kaynak kullanımının azaltılması, ürün ve malzemeler�n ekonom�de daha uzun süre tutulması ve 
dönüşüm sürec�n�n �zleneb�l�r hale gelmes� �ç�n bütüncül b�r pol�t�ka zem�n� sunmaktadır. Bu yapı, 
döngüsel ekonom�y� yalnızca ger� dönüşüm kapas�tes�n�n artırılmasıyla sınırlamamakta, ürün tasarı-
mından sektörel dönüşüme, teşv�k mekan�zmalarından �zleme s�stemler�ne kadar daha gen�ş b�r uygu-
lama alanı oluşturmaktadır.42 Bakanlığın açıklamalarına göre bel�rlenen uygulamalar sonucunda yılda 
210–350 m�lyar TL katma değer oluşturulması, 100 b�nden fazla yen� �st�hdam sağlanması ve yen�lenen 
üret�m teknoloj�ler� �le atık yönet�m� çalışmaları �ç�n yıllık 110–180 m�lyar TL kaynak ayrılması öngö-
rülmekted�r.43

Ş�rketler açısından bu çerçeve, döngüsel ekonom� gündem�n�n gönüllü ş�rket uygulamalarının 
ötes�ne geçerek ulusal pol�t�ka düzey�nde daha s�stemat�k b�ç�mde ele alındığını; ürün tasarımı, malze-
me seç�m�, atık önleme, ger� kazanım, �zleneb�l�rl�k ve sektörel dönüşüm başlıklarında daha kapsamlı 
b�r hazırlık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r.

Plastik, cam ve alüminyum içecek ambalajları ulusal iade ve izleme sistemi 
üzerinden geri kazanım zincirine yönlendiriliyor.

Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) sistemi, DOA logolu plastik, cam ve alüminyum 
içecek ambalajlarının tüketim sonrasında iade noktaları veya depozito iade 
makinaları aracılığıyla toplanmasını, dijital olarak kaydedilmesini ve geri kazanım 
zincirine yönlendirilmesini sağlayan ulusal bir sistemdir.

Tüketici, DOA logolu ambalajı iade noktasına veya depozito iade 
makinasına teslim eder. Ambalaj sisteme kaydedilir ve iade bedeli dijital 
cüzdana aktarılır. Bu yapı sayesinde ambalajın piyasaya sürülmesinden 
tüketici tarafından iade edilmesine, dijital olarak kaydedilmesinden 
toplama, ayrıştırma ve geri kazanım sürecine aktarılmasına kadar tüm 
akış daha izlenebilir hale gelir.

Pilot uygulamalarda 0,25 TL olan teşvik bedeli, 1 Temmuz 2026 itibarıyla 
ürün başına 1 TL’ye çıkarıldı ve uygulama 81 ilde ve 973 ilçede başladı. 
Böylece sistem, pilot ölçekten çıkarak tüketici iadesi, dijital kayıt ve geri 
kazanım altyapısını ülke genelinde buluşturan bir yapıya dönüştü.

Sistemin İşleyişi

Depozito Sistemi Ülke Genelinde 
Uygulamaya Başlandı

Politika Kutusu Türkiye’de Depozito Sistemi

1 Temmuz 2026’dan itibaren 
tüketiciye ödenen ürün 
başına iade/teşvik bedeli

0,25 TL → 1 TL

Yıllık geri toplanması 
hedeflenen ambalaj

25 milyar

1 Temmuz 2026 itibarıyla 
uygulama kapsamı

81 il
973 ilçe

Bakanlık tarafından 
öngörülen yıllık ekonomik 
katkı 

30 milyar TL

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Sıfır Atık Yönetmel�ğ� atık yönet�m�n�n kurum ve ş�rket düzey�nde s�stemat�k hâle gelmes�n� 
desteklerken 2021 yılında yayımlanan Yeş�l Mutabakat Eylem Planı, Türk�ye’dek� döngüsel ekonom� 
gündem�n� ürün, üret�m, dış t�caret ve f�nansman kararlarını kapsayan b�r çerçeveye taşımıştır.39
Planın kend�s� döngüsel ekonom� alanında ş�rketlere doğrudan yen� b�r hukukî yükümlülük get�rme-
mekted�r. Bununla b�rl�kte özell�kle AB pazarına ürün sunan ş�rketler �ç�n öneml� hazırlık alanlarına 
�şaret etmekted�r. Bu alanlar arasında ürün ve h�zmetler�n çevresel etk�ler�n�n yaşam döngüsü boyunca 
değerlend�r�lmes�, eko-tasarım ve enerj� et�ketlemes� mevzuatındak� gel�şmeler�n �zlenmes�, tem�z 
üret�m kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes� ve yeş�l f�nansman �mkânlarına er�ş�m öne çıkmaktadır.

Ortak tekn�k altyapının güçlend�r�lmes�; uygun f�nansman araçlarının gel�şt�r�lmes� ve özell�kle 
KOBİ’lere yönel�k tekn�k desteğ�n artırılması, döngüsel uygulamaların değer z�nc�r� genel�nde yaygın-
laşması açısından önem taşımaktadır. Ş�rketler�n de dönüşümü yalnızca çevre mevzuatına uyum çerçe-
ves�nde değ�l ürün stratej�ler�, tedar�kç� �l�şk�ler�, ver� altyapısı ve uzun vadel� yatırım planlarıyla 
b�rl�kte ele alması gerekmekted�r.40
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41 T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Döngüsel Ekonom� Pol�t�kaları, “DEEP Projes� Açılış Etk�nl�ğ� Gerçekleşt�r�ld�,” 23 Mayıs 2022, 
https://dongusel.csb.gov.tr/haberler/deep-projes�-ac�l�s-etk�nl�g�-gerceklest�r�ld�-272389; T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Döngüsel 
Ekonom� Pol�t�kaları, “Proje Faal�yetler�,” Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026, https://dongusel.csb.gov.tr/proje-faal�yetler�-�-105791; T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve 
İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Döngüsel Ekonom� Pol�t�kaları, “DEEP Projes� Sektörel Etk� Anal�z� Çalışması Kapsamında, Özel Sektöre Yönel�k Z�yaretler 
Düzenlend�,” 25 Mart 2023, https://dongusel.csb.gov.tr/haberler/deep-projes�-sektorel-et-
k�-anal�z�-cal�smas�-kapsam�nda-ozel-sektore-yonel�k-z�yaretler-duzenlend�-282973.
42 T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı.”
43 T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Çevre Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı 
Yürürlüğe G�rd�,” 20 Ek�m 2025, Er�ş�m Tar�h�: 13 Temmuz 2026, https://cygm.csb.gov.tr/haberler/2025-2028-ulusal-dongusel-e-
konom�-stratej�s�-ve-eylem-plan�-yururluge-g�rd�-296346. 

Bu ortak hazırlık alanlarının ulusal stratej� ve uygulama çerçeves�ne dönüştürülmes�ne yönel�k 
çalışmalar, 2022 yılında başlatılan Türk�ye’n�n Döngüsel Ekonom�ye Geç�ş Potans�yel�n�n Değerlen-
d�r�lmes� �ç�n Tekn�k Destek Projes� (DEEP) �le daha somut b�r zem�ne taşınmıştır. Projen�n amacı; 
Türk�ye’n�n döngüsel ekonom�ye geç�ş potans�yel�n� anal�z etmek, bu alandak� kurumsal ve tekn�k 
kapas�tey� güçlend�rmek ve ulusal b�r stratej� ve eylem planının hazırlanmasına katkı sağlamaktır. 
Proje kapsamında Türk�ye’n�n mevcut durumu AB döngüsel ekonom� yaklaşımıyla karşılaştırılmış, 
öncel�kl� sektörlerde etk� anal�zler� yapılmış ve ulusal stratej� �le �zleme çerçeves�n�n gel�şt�r�lmes�ne 
yönel�k çalışmalar yürütülmüştür. Tek kullanımlık plast�kler ve den�z çöpler�, ekonom�k araçlar, alter-
nat�f toplama modeller�, entegre atık yönet�m� ve Sıfır Atık Yönet�m S�stem� de ele alınan uygulama 
alanları arasında yer almıştır. Proje ş�rketlere doğrudan b�r yükümlülük get�rmem�şt�r. Bununla b�rl�k-
te sektörel anal�zler ve özel sektöre yönel�k çalışmalar, ş�rketler�n muhtemel uyum �ht�yaçlarının pol�t�-
ka hazırlıklarına yansıtılmasına katkı sağlamıştır.41

İkl�m, enerj� ve su pol�t�kaları döngüsel dönüşümün yatay b�leşenler�n� güçlend�r�rken döngüsel 
ürünler, öncel�kl� sektörler, atık önleme ve azaltım, döngüsel ekonom�n�n yaygınlaştırılması, yatay 
eylemler ve �lerlemen�n �zlenmes� başlıklarını b�r araya get�ren temel pol�t�ka belges�, 2025-2028 
Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı’dır (UDESEP). Plan, döngüsel ekonom�y� Türk�-
ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedef�, doğal kaynakların korunması, yeş�l üret�m ve uluslararası reka-
bet gücüyle �l�şk�lend�rmekted�r. UDESEP kapsamında en fazla ham madde kullanan ve çevresel etk�le-
r� en yüksek olan 7 sektöre öncel�k ver�lmekted�r. Bu sektörler ambalaj, batarya ve araç, �nşaat ve b�na-
lar, elektron�k ve b�lg�-�let�ş�m teknoloj�ler�, gıda ve b�yokütle, plast�k ve tekst�l olarak bel�rlenm�şt�r. 
Plan kapsamında 6 stratej�k hedef ve 53 eylem tanımlanmıştır. Bu hedef ve eylemler öncel�kl� sektörler-
de kaynak kullanımının azaltılması, ürün ve malzemeler�n ekonom�de daha uzun süre tutulması ve 
dönüşüm sürec�n�n �zleneb�l�r hale gelmes� �ç�n bütüncül b�r pol�t�ka zem�n� sunmaktadır. Bu yapı, 
döngüsel ekonom�y� yalnızca ger� dönüşüm kapas�tes�n�n artırılmasıyla sınırlamamakta, ürün tasarı-
mından sektörel dönüşüme, teşv�k mekan�zmalarından �zleme s�stemler�ne kadar daha gen�ş b�r uygu-
lama alanı oluşturmaktadır.42 Bakanlığın açıklamalarına göre bel�rlenen uygulamalar sonucunda yılda 
210–350 m�lyar TL katma değer oluşturulması, 100 b�nden fazla yen� �st�hdam sağlanması ve yen�lenen 
üret�m teknoloj�ler� �le atık yönet�m� çalışmaları �ç�n yıllık 110–180 m�lyar TL kaynak ayrılması öngö-
rülmekted�r.43

Ş�rketler açısından bu çerçeve, döngüsel ekonom� gündem�n�n gönüllü ş�rket uygulamalarının 
ötes�ne geçerek ulusal pol�t�ka düzey�nde daha s�stemat�k b�ç�mde ele alındığını; ürün tasarımı, malze-
me seç�m�, atık önleme, ger� kazanım, �zleneb�l�rl�k ve sektörel dönüşüm başlıklarında daha kapsamlı 
b�r hazırlık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ
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44 World Bank, “Türk�ye’s C�rcular Economy Trans�t�on”; TÜSİAD, “Avrupa Yeş�l Mutabakatı Döngüsel Ekonom� Eylem Planı Türk İş Dünyasına Neler 
Get�recek?”
45 T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı, “Orta Vadel� Program (2026–2028),” Eylül 2025, s. 23, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploa-
ds/2025/09/Orta-Vadel�-Program-2026-2028.pdf.

Kaynak: T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, “2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve 
Eylem Planı” (2025).

Şekil 5. Ulusal Döngüsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planı: 6 Stratejik Hedef

UDESEP’te ortaya konan hedefler�n ş�rket düzey�nde karşılık bulması; ş�rketler�n sektörü, ölçeğ� ve 
değer z�nc�r�ndek� konumuyla yakından �l�şk�l�d�r. Özell�kle KOBİ’ler ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde yer alan ş�rketler açısından kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� dönüştürülmüş g�rd�lere 
güven�l�r er�ş�m, üret�m ve malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve uzun 
vadel� f�nansman �ht�yacı daha bel�rg�n hâle geleb�lmekted�r. Ortak ger� kazanım ve çevre altyapılarına 
er�ş�m de yüksek başlangıç mal�yetler�n�n azaltılması açısından önem taşımaktadır. Bunun yanında 
başta atık ve malzeme akışları olmak üzere güven�l�r ver� altyapısının gel�şt�r�lmes�, �lg�l� düzenleme ve 
pol�t�ka belgeler�ne er�ş�m�n kolaylaştırılması ve özel sektörün pol�t�ka hazırlama süreçler�ne katılımı-
nın güçlend�r�lmes�; uygulama kapas�tes�n� etk�leyen d�ğer unsurlardır. Bu görünüm, ulusal pol�t�ka 
hedefler�n�n ş�rketler açısından uygulanab�l�r hâle geleb�lmes� �ç�n sektörel farklılıkları ve ş�rket 
ölçeğ�n� d�kkate alan f�nansman, tekn�k destek, ver� ve koord�nasyon mekan�zmalarına �ht�yaç bulun-
duğunu göstermekted�r.44

2026–2028 Orta Vadel� Programı, döngüsel ekonom� gündem�n� uygulama ve yatırım araçlarıyla 
�l�şk�lend�rm�şt�r. Programda, hayata geç�r�len Ulusal Döngüsel Ekonom� Eylem Planı kapsamında 
ulusal ger� kazanım oranlarının yükselt�lmes� ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamalarının özend�r�lmes� 
öngörülmekted�r. İmalat sanay�s�nde eko-tasarım ve sürdürüleb�l�r ürünlere �l�şk�n mevzuatın �zlen-
mes� �le karbon ayak �z� başta olmak üzere çevresel göstergeler�n hesaplanması ve �zlenmes�ne yönel�k 
mevzuat çalışmalarının tamamlanması da programdak� tedb�rler arasında yer almaktadır. Döngüsel 
ekonom� yaklaşımıyla uyumlu ve düşük karbonlu üret�m� amaçlayan yatırımların Yeş�l Dönüşüm 
Destek Programı kapsamında teşv�k ed�lmes� de öngörülmekted�r.45 Bu tedb�rler, ş�rketler�n ürün ve 
üret�m süreçler�n�n yanı sıra çevresel ver�, raporlama ve yatırım kapas�teler�n� gel�şt�rme �ht�yacını 
güçlend�rmekted�r. 

Su yönet�m�nde ş�rket uygulamalarıyla doğrudan bağlantılı adımlardan b�r�, 2023’te yürürlüğe 
g�ren Değ�şen İkl�me Uyum Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej� Belges� ve Eylem Planı 
(2023-2033)’dır. Belge, tüm sektörler ve paydaşlar �ç�n su ver�ml�l�ğ� konusunda b�r yol har�tası 
sunmaktadır. Endüstr�yel su ver�ml�l�ğ�, kullanılan suların ger� kazanılması, tem�z üret�m tekn�kler� ve 
sektörel rehberler�n uygulanması öne çıkan alanlar arasında yer almaktadır.46 Ş�rketler açısından bu 
yaklaşım; su tüket�m�n�n ölçülmes� ve �zlenmes�, ver�ml�l�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve suyun ger� 
kazanımına yönel�k yatırımların üret�m planlarına dâh�l ed�lmes� �ht�yacını güçlend�rmekted�r.

Bu yaklaşım, 2026 yılında yayımlanan Ulusal Su Planı (2026-2035) �le daha gen�ş b�r su yönet�m� 
çerçeves�ne taşınmıştır. Plan, su kaynaklarının kal�te ve m�ktar açısından sürdürüleb�l�r yönet�m�n�, su 
güvenl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�n� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumu destekleyen uzun vadel� b�r yol har�tası 
sunmaktadır. Ulusal Su Planı, uluslararası �y� uygulamalar ve Türk�ye’n�n su yönet�m� deney�m� d�kka-
te alınarak bel�rlenen yed� temel �lkeye dayanmaktadır. Plan, 8 ana hedef, 31 stratej� ve 141 eylemden 
oluşmaktadır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temel-
l� su yönet�m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.47

Daha dayanıklı, yeniden kullanılabilir, 
onarılabilir ve güncellenebilir 
ürünlerin tasarımı, üretimi ve 
kullanımı teşvik edilecektir.

Döngüsel Ürünler1

Döngüsel ekonomi, öncelikli 
sektörlerdeki ürün yaşam 
döngülerine entegre edilecektir.

Öncelikli Sektörler2

Döngüsel ekonomi ilkelerine göre 
atık oluşumu önlenecek, düzenli 
depolama ve yakma tesislerine 
gönderilen atık miktarı azaltılacaktır.

Atık ile İsrafı Önleme 
ve Azaltım

3

Döngüsel ekonomiye geçişte her 
seviyede (vatandaş, şirket, şehir) ilgili 
yapılanmalar oluşturulacaktır.

Döngüsel Ekonominin 
Yaygınlaştırılması

4

Döngüsel ekonomi ile adil geçiş ve 
finanse edilebilirlik arasındaki ilişki 
geliştirilecektir.

Yatay Eylemler5

Döngüsel ekonomiye geçiş 
konusundaki ilerleme sistematik olarak 
izlenecek ve değerlendirilecektir.

Döngüsel Ekonominin 
İzlenmesi

6

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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46 T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, Su Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Değ�şen İkl�me Uyum Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej� Belges� ve Eylem Planı 
(2023–2033),” 2023, https://www.tar�morman.gov.tr/SYGM/Belgeler/stratej�%20ey-
lem%20plan%C4%B1%2005.2023/su%20ver�ml�l�g�%20eylem%20plan%C4%B1_pr�nt_11.04.2023.pdf; T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, “Değ�şen İkl�me 
Uyum Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej� Belges� ve Eylem Planı (2023–2033) Cumhurbaşkanlığı Genelges� Yayımlandı,” 4 Mayıs 2023, Er�ş�m Tar�h�: 13 
Temmuz 2026, https://www.tar�morman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?L�ste=Duyuru&OgeId=1819.  
47 T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, Su Yönet�m� Genel Müdürlüğü, “Ulusal Su Planı (2026-2035),” 14 Mart 2026, https://www.tar�morman.gov.tr/SYGM/Bel-
geler/Ulusal%20Su%20Plan%C4%B1%20%20Resmî%20Gazete/Ulusal%20Su%20Plan%C4%B1%20(2026-2035).pdf.

Kaynak: T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, “Ulusal Su Planı (2026–2035)” (2026).

UDESEP’te ortaya konan hedefler�n ş�rket düzey�nde karşılık bulması; ş�rketler�n sektörü, ölçeğ� ve 
değer z�nc�r�ndek� konumuyla yakından �l�şk�l�d�r. Özell�kle KOBİ’ler ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde yer alan ş�rketler açısından kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� dönüştürülmüş g�rd�lere 
güven�l�r er�ş�m, üret�m ve malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve uzun 
vadel� f�nansman �ht�yacı daha bel�rg�n hâle geleb�lmekted�r. Ortak ger� kazanım ve çevre altyapılarına 
er�ş�m de yüksek başlangıç mal�yetler�n�n azaltılması açısından önem taşımaktadır. Bunun yanında 
başta atık ve malzeme akışları olmak üzere güven�l�r ver� altyapısının gel�şt�r�lmes�, �lg�l� düzenleme ve 
pol�t�ka belgeler�ne er�ş�m�n kolaylaştırılması ve özel sektörün pol�t�ka hazırlama süreçler�ne katılımı-
nın güçlend�r�lmes�; uygulama kapas�tes�n� etk�leyen d�ğer unsurlardır. Bu görünüm, ulusal pol�t�ka 
hedefler�n�n ş�rketler açısından uygulanab�l�r hâle geleb�lmes� �ç�n sektörel farklılıkları ve ş�rket 
ölçeğ�n� d�kkate alan f�nansman, tekn�k destek, ver� ve koord�nasyon mekan�zmalarına �ht�yaç bulun-
duğunu göstermekted�r.44

2026–2028 Orta Vadel� Programı, döngüsel ekonom� gündem�n� uygulama ve yatırım araçlarıyla 
�l�şk�lend�rm�şt�r. Programda, hayata geç�r�len Ulusal Döngüsel Ekonom� Eylem Planı kapsamında 
ulusal ger� kazanım oranlarının yükselt�lmes� ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamalarının özend�r�lmes� 
öngörülmekted�r. İmalat sanay�s�nde eko-tasarım ve sürdürüleb�l�r ürünlere �l�şk�n mevzuatın �zlen-
mes� �le karbon ayak �z� başta olmak üzere çevresel göstergeler�n hesaplanması ve �zlenmes�ne yönel�k 
mevzuat çalışmalarının tamamlanması da programdak� tedb�rler arasında yer almaktadır. Döngüsel 
ekonom� yaklaşımıyla uyumlu ve düşük karbonlu üret�m� amaçlayan yatırımların Yeş�l Dönüşüm 
Destek Programı kapsamında teşv�k ed�lmes� de öngörülmekted�r.45 Bu tedb�rler, ş�rketler�n ürün ve 
üret�m süreçler�n�n yanı sıra çevresel ver�, raporlama ve yatırım kapas�teler�n� gel�şt�rme �ht�yacını 
güçlend�rmekted�r. 

Su yönet�m�nde ş�rket uygulamalarıyla doğrudan bağlantılı adımlardan b�r�, 2023’te yürürlüğe 
g�ren Değ�şen İkl�me Uyum Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej� Belges� ve Eylem Planı 
(2023-2033)’dır. Belge, tüm sektörler ve paydaşlar �ç�n su ver�ml�l�ğ� konusunda b�r yol har�tası 
sunmaktadır. Endüstr�yel su ver�ml�l�ğ�, kullanılan suların ger� kazanılması, tem�z üret�m tekn�kler� ve 
sektörel rehberler�n uygulanması öne çıkan alanlar arasında yer almaktadır.46 Ş�rketler açısından bu 
yaklaşım; su tüket�m�n�n ölçülmes� ve �zlenmes�, ver�ml�l�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve suyun ger� 
kazanımına yönel�k yatırımların üret�m planlarına dâh�l ed�lmes� �ht�yacını güçlend�rmekted�r.

Bu yaklaşım, 2026 yılında yayımlanan Ulusal Su Planı (2026-2035) �le daha gen�ş b�r su yönet�m� 
çerçeves�ne taşınmıştır. Plan, su kaynaklarının kal�te ve m�ktar açısından sürdürüleb�l�r yönet�m�n�, su 
güvenl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�n� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumu destekleyen uzun vadel� b�r yol har�tası 
sunmaktadır. Ulusal Su Planı, uluslararası �y� uygulamalar ve Türk�ye’n�n su yönet�m� deney�m� d�kka-
te alınarak bel�rlenen yed� temel �lkeye dayanmaktadır. Plan, 8 ana hedef, 31 stratej� ve 141 eylemden 
oluşmaktadır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temel-
l� su yönet�m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.47

Ş�rketler açısından bu çerçeve, su tüket�m�n�n düzenl� olarak ölçülmes�, proses bazında ver�ml�l�k 
alanlarının bel�rlenmes�, arıtılmış atık suyun yen�den kullanım olanaklarının değerlend�r�lmes� ve 
suya �l�şk�n f�z�ksel r�skler�n yatırım ve tedar�k kararlarına dâh�l ed�lmes� g�b� hazırlık alanlarını öne 
çıkarmaktadır. Özell�kle su yoğun sektörlerde suya er�ş�m, su kal�tes� ve kullanım mal�yetler� yalnızca 
çevresel performans göstergeler� değ�l üret�m sürekl�l�ğ�n�, kapas�te kullanımını ve yen� yatırımların 
konumunu etk�leyeb�lecek stratej�k unsurlar hâl�ne gelmekted�r.

Türk�ye’de döngüsel ekonom� gündem�, atıkların toplanması ve ger� kazanılmasına odaklanan �lk 
pol�t�ka araçlarından; ürün tasarımı, kaynak kullanımı, �zleneb�l�rl�k, sektörel dönüşüm ve yatırım 
kararlarını b�rl�kte ele alan daha gen�ş b�r çerçeveye doğru �lerlemekted�r. Bundan sonrak� temel 
mesele, bu pol�t�ka çerçeves�n�n farklı sektör, ş�rket ölçeğ� ve değer z�nc�r� koşullarında uygulanab�l�r 
sonuçlara dönüşmes�d�r.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

Şekil 6. Ulusal Su Planı’nın Temel İlkeleri

1 Tedbir
İlkesi 2 Ortak Sorumluluklar

İlkesi 3 Sosyoekonomik
Yaklaşım İlkesi 4 Sürdürülebilirlik 

İlkesi

5 Araştırma, Teknoloji 
ve İnovasyon İlkesi 6 Kriz Yönetimi Yerine

Risk Yönetimi İlkesi 7
Halk Sağlığı ve 
Refahının Sağlanması 
İlkesi

2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ



Sürdürüleb�l�rl�k tartışmasının odağı, çevresel etk�ler�n azaltılmasından kaynakların üret�m ve 
tüket�m s�stem� �ç�nde nasıl kullanıldığına doğru gen�şlemekted�r. Ürünler�n ne kadar süre değer 
oluşturduğu ve kullanım sonunda ortaya çıkan değer kaybının nasıl azaltılab�leceğ� bu tartışmanın 
temel unsurları arasında yer almaktadır. İkl�m değ�ş�kl�ğ�, k�rl�l�k ve b�yoloj�k çeş�tl�l�k kaybının b�rb�-
r�yle bağlantılı olması �le üret�m ve tüket�m s�stemler�yle yakından �l�şk�l� bulunması, kaynak kullanı-
mını daha kr�t�k hâle get�rmekted�r. Doğrusal ekonom�n�n “al-üret-kullan-at” b�ç�m�ndek� tek yönlü 
yapısında ürünler kullanım sonunda s�stem dışına çıkarken malzemen�n yanı sıra ürüne gömülü 
enerj�, emek ve üret�m sürec�nde oluşan değer de kaybed�lmekted�r. Döngüsel ekonom� �se bu kaybı 
yaşam döngüsünün sonunda yönetmek yer�ne daha erken aşamalarda önlemey� amaçlamaktadır. 

Ş�rket performansının yalnızca üret�m hacm�, satış m�ktarı veya kısa vadel� ver�ml�l�k üzer�nden 
değerlend�r�lmes� artık yeterl� değ�ld�r. G�rd�ler�n nasıl seç�ld�ğ�, ürünler�n ne kadar süre �şlev�n� koru-
duğu, kullanım sonrası değer�n nasıl yönet�ld�ğ� ve bütün bu süreçler�n hang� ver�lerle �zlend�ğ� de 
bel�rley�c� hale gelmekted�r. Bu nedenle yen� rekabet eş�ğ�, ş�rketler�n mevcut ürün, b�leşen ve malze-
melerdek� değer� ekonom�k s�stem �ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r. 
Bu becer� çevresel performansın yanında mal�yet yönet�m�n�, tedar�k dayanıklılığını, ürün stratej�s�n� 
ve müşter�yle kurulan �l�şk�y� de etk�lemekted�r.

Döngüsell�k, ş�rketler�n kaynak dayanıklılığını güçlend�rmes� ve mal�yetler�n� daha etk�n yönet-
mes� açısından önem taşımaktadır. B�r�nc�l ham maddelere yüksek ölçüde bağımlı ş�rketler; f�yat dalga-
lanmalarına, tedar�k kes�nt�ler�ne ve malzemeye er�ş�mdek� bel�rs�zl�klere karşı daha kırılgan olab�l�r. 
İk�nc�l malzeme kullanımı; üret�m kayıplarının azaltılması, ürün ömrünün uzatılması ve kullanım 
sonrası kaynakların yen�den üret�me kazandırılması bu bağımlılığın azaltılmasına katkı sağlamaktadır. 
Bu yaklaşım kısa vadel� ver�ml�l�k kazanımlarının ötes�ne geçerek tedar�k seçenekler�n�n çeş�tlend�r�l-
mes�n� ve üret�m sürekl�l�ğ�n�n güçlend�r�lmes�n� desteklemekted�r. 

Kaynak r�skler�n� azaltmanın b�r başka yolu, ürün ve b�leşenlerde oluşan değer� daha uzun süre 
korumaktan geçmekted�r. B�r ürün s�stem dışına çıktığında yalnızca kullanılan malzeme değ�l tasarım, 
enerj�, emek, teknoloj� ve üret�m sürec�nde oluşan katma değer de kaybed�lmekted�r. Bakım, onarım, 
yen�den kullanım, yen�leme ve yen�den �malat; ürünün �şlev�n� koruyarak bu değer�n ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre korunmasını sağlamaktadır. Bu nedenle ş�rketler�n yalnızca ortaya çıkan atığa 
değ�l ürün ve malzeme akışlarında değer�n hang� aşamalarda kaybed�ld�ğ�ne de odaklanması gerek-
mekted�r. 

Ürünün dayanıklılığı, onarılab�l�rl�ğ� ve kullanım sonrasında yen�den s�steme kazandırılab�lmes� 
büyük ölçüde tasarım aşamasında bel�rlenmekted�r. Ancak tasarım aşamasında alınan bu kararların 
ürünün tüm yaşam döngüsü boyunca hayata geç�r�leb�lmes�, farklı �ş b�r�mler�n�n b�rl�kte hareket 
etmes�n� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle döngüsell�k yalnızca çevre veya atık yönet�m� b�r�mler�n�n 
sorumluluğunda kalmamakta, bütüncül b�ç�mde yönet�lmekted�r.

Ürünler�n dayanıklılığı ve onarılab�l�rl�ğ�, ger� dönüştürülmüş �çer�k oranı, ürün b�lg�ler�n�n 
�zleneb�l�rl�ğ� g�derek pazar koşullarını bel�rleyen unsurlar hâl�ne gelmekted�r. Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� 
pazarına ürün sunan ş�rketler açısından konu, çevresel uyumun ötes�ne geçerek pazara er�ş�m, tedar�k-
ç� olarak terc�h ed�lme ve uluslararası değer z�nc�rler�ndek� konumun korunmasıyla doğrudan bağlan-
tılı hale gelmekted�r. Ş�rketler�n ürünler�n�, ver� altyapılarını ve tedar�kç� �l�şk�ler�n� değ�şen gerekl�l�k-
lere uyarlayab�lmes� �ç�n dönüşüm sürec�n� bütüncül, planlı ve aşamalı b�ç�mde yönetmes� önem 
taşımaktadır. İy� yapılandırılmış b�r hazırlık sürec�, uyum çalışmalarının daha kontrollü �lerlemes�n� 
ve kaynakların daha ver�ml� kullanılmasını desteklemekted�r.

Türk�ye’de bu dönüşümü destekleyen pol�t�ka çerçeves�, ger� dönüşüm ve atık yönet�m� odaklı �lk 
belgelerden daha bütüncül b�r dönüşüm gündem�ne doğru gel�şmekted�r. Ulusal Ger� Dönüşüm 
Stratej� Belges� ve Eylem Planı �le Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı ger� dönüşüm altyapısını ve 
ger� kazanım kapas�tes�n� öne çıkarırken Sıfır Atık uygulamaları bu yaklaşımın kurumların ve �şletme-
ler�n günlük �şley�ş�ne taşınmasını sağlamıştır. Atık yönet�m� ve ger� kazanım alanındak� �lerleme, Sıfır 
Atık kapsamında ger� kazanım oranının 2017’de %13’ten 2025’te %37,53’e yükselmes�yle görünür hale 
gelmekted�r. Bununla b�rl�kte bu gösterge tek başına ekonom�n�n genel döngüsell�k düzey�n� gösterme-
mekted�r. Depoz�to Yönet�m S�stem� �se �çecek ambalajlarının �ades�, kayıt altına alınması ve ger� kaza-
nım z�nc�r�ne yönlend�r�lmes� açısından yen� b�r uygulama aracı oluşturmuştur. Atık yönet�m�n�n 
ötes�ne uzanan daha gen�ş dönüşüm gündem� �se Yeş�l Mutabakat Eylem Planı, DEEP Projes�, kaynak 
ve su ver�ml�l�ğ� pol�t�kaları �le sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k desteklerde görülmekted�r. Bu 
pol�t�ka ve araçlar döngüsel dönüşüm gündem�n� ürün tasarımı, üret�m süreçler�, dış t�caret, f�nans-
man ve yatırım kararlarını kapsayacak b�ç�mde gen�şletm�şt�r. 

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı (UDESEP), bu gel�şmeler� 6 
stratej�k hedef ve 53 eylemden oluşan daha s�stemat�k b�r pol�t�ka çerçeves� �ç�nde ele almaktadır. 
Döngüsel ürünler, öncel�kl� sektörler, atık önleme ve azaltım, döngüsel ekonom�n�n yaygınlaştırılması, 
yatay eylemler ve �lerlemen�n �zlenmes� aynı yapı �ç�nde değerlend�r�lmekted�r. Ambalaj, batarya ve 
araçlar, �nşaat ve b�nalar, elektron�k ve b�lg�-�let�ş�m teknoloj�ler�, gıda ve b�yokütle, plast�k ve tekst�l 
öncel�kl� sektörler arasında yer almaktadır. Bu çerçeve ş�rketler açısından dayanıklı ve onarılab�l�r 
ürün tasarımı, �k�nc�l ham madde kullanımı, ger� alma s�stemler�, kaynak ver�ml� teknoloj�ler ve ürün 
ver�ler�n�n �zlenmes� g�b� alanlarda daha güçlü b�r hazırlık �ht�yacı doğurmaktadır. Enerj� ve su ver�m-
l�l�ğ�, atık enerj�n�n ger� kazanılması ve düşük karbonlu üret�m de mal�yet yönet�m�, kaynak güvenl�ğ� 
ve üret�m sürekl�l�ğ� bakımından bu hazırlık alanlarını tamamlamaktadır.

UDESEP’te ortaya konan dönüşüm gündem�, 2026–2028 Orta Vadel� Program, Yeş�l Dönüşüm 
Destek Programı, Ver�ml�l�k Artırıcı Proje destekler�, 2023–2033 Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve 
2026–2035 Ulusal Su Planı g�b� pol�t�ka ve destek araçlarıyla desteklenmekted�r. Bu araçlar ş�rketler 
açısından eko-tasarım ve sürdürüleb�l�r ürün mevzuatının �zlenmes�, çevresel ver�ler�n ölçülmes�, 
düşük karbonlu ve kaynak ver�ml� yatırımların gel�şt�r�lmes�, enerj� ver�ml�l�ğ�n�n artırılması ve suyun 
ger� kazanımına yönel�k uygulamaların üret�m planlarına dâh�l ed�lmes� g�b� somut hazırlık alanları 
oluşturmaktadır.

Pol�t�ka hedefler�n�n ş�rket düzey�nde somut sonuçlara dönüşmes�; f�nansman, tekn�k kapas�te, 
güven�l�r ver� ve ortak altyapı gerekt�rmekted�r. Büyük ş�rketler�n tedar�kç�ler�nden daha ayrıntılı 
ürün ve çevresel ver� talep etmeye başlaması özell�kle KOBİ’ler açısından yen� kapas�te ve uyum 
�ht�yaçları doğurab�l�r. Ortak ger� kazanım altyapılarının, uygun f�nansman araçlarının, sektörel 

rehberl�ğ�n ve ver� paylaşım mekan�zmalarının güçlend�r�lmes� bu nedenle önem taşımaktadır. Ş�rket-
ler�n de mevcut destekler� yalnızca mevzuata uyum sağlamak �ç�n değ�l kaynak ver�ml�l�ğ�n� ve uzun 
vadel� değer katma kapas�tes�n� gel�şt�ren yatırımlar �ç�n değerlend�rmes� gerekmekted�r.

Sonuç olarak döngüsel dönüşüm, çevresel sorumluluğa eklenen ayrı b�r faal�yet alanı değ�l ş�rket�n 
temel �ş kararlarını b�rb�r�ne bağlayan b�r rekabet stratej�s�d�r. Sağlıklı b�r başlangıç �ç�n ürün ve 
malzeme akışlarındak� değer kaybının görünür hâle get�r�lmes�, en yüksek etk� potans�yel�ne sah�p 
alanların bel�rlenmes� ve dönüşümün ölçüleb�l�r hedeflerle aşamalı b�ç�mde yönet�lmes� gerekmekte-
d�r. Türk�ye’de bu sürece hazırlanan ş�rketler, yen� yükümlülüklere uyum sağlamanın ötes�nde kaynak 
ve değer kayıplarını azaltan, tedar�k dayanıklılığını güçlend�ren ve değ�şen pazar koşullarında yen� 
değer alanları oluşturab�len daha güçlü b�r �ş yapısına yaklaşab�l�r.

BİR BAKIŞTA

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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Sürdürüleb�l�rl�k tartışmasının odağı, çevresel etk�ler�n azaltılmasından kaynakların üret�m ve 
tüket�m s�stem� �ç�nde nasıl kullanıldığına doğru gen�şlemekted�r. Ürünler�n ne kadar süre değer 
oluşturduğu ve kullanım sonunda ortaya çıkan değer kaybının nasıl azaltılab�leceğ� bu tartışmanın 
temel unsurları arasında yer almaktadır. İkl�m değ�ş�kl�ğ�, k�rl�l�k ve b�yoloj�k çeş�tl�l�k kaybının b�rb�-
r�yle bağlantılı olması �le üret�m ve tüket�m s�stemler�yle yakından �l�şk�l� bulunması, kaynak kullanı-
mını daha kr�t�k hâle get�rmekted�r. Doğrusal ekonom�n�n “al-üret-kullan-at” b�ç�m�ndek� tek yönlü 
yapısında ürünler kullanım sonunda s�stem dışına çıkarken malzemen�n yanı sıra ürüne gömülü 
enerj�, emek ve üret�m sürec�nde oluşan değer de kaybed�lmekted�r. Döngüsel ekonom� �se bu kaybı 
yaşam döngüsünün sonunda yönetmek yer�ne daha erken aşamalarda önlemey� amaçlamaktadır. 

Ş�rket performansının yalnızca üret�m hacm�, satış m�ktarı veya kısa vadel� ver�ml�l�k üzer�nden 
değerlend�r�lmes� artık yeterl� değ�ld�r. G�rd�ler�n nasıl seç�ld�ğ�, ürünler�n ne kadar süre �şlev�n� koru-
duğu, kullanım sonrası değer�n nasıl yönet�ld�ğ� ve bütün bu süreçler�n hang� ver�lerle �zlend�ğ� de 
bel�rley�c� hale gelmekted�r. Bu nedenle yen� rekabet eş�ğ�, ş�rketler�n mevcut ürün, b�leşen ve malze-
melerdek� değer� ekonom�k s�stem �ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r. 
Bu becer� çevresel performansın yanında mal�yet yönet�m�n�, tedar�k dayanıklılığını, ürün stratej�s�n� 
ve müşter�yle kurulan �l�şk�y� de etk�lemekted�r.

Döngüsell�k, ş�rketler�n kaynak dayanıklılığını güçlend�rmes� ve mal�yetler�n� daha etk�n yönet-
mes� açısından önem taşımaktadır. B�r�nc�l ham maddelere yüksek ölçüde bağımlı ş�rketler; f�yat dalga-
lanmalarına, tedar�k kes�nt�ler�ne ve malzemeye er�ş�mdek� bel�rs�zl�klere karşı daha kırılgan olab�l�r. 
İk�nc�l malzeme kullanımı; üret�m kayıplarının azaltılması, ürün ömrünün uzatılması ve kullanım 
sonrası kaynakların yen�den üret�me kazandırılması bu bağımlılığın azaltılmasına katkı sağlamaktadır. 
Bu yaklaşım kısa vadel� ver�ml�l�k kazanımlarının ötes�ne geçerek tedar�k seçenekler�n�n çeş�tlend�r�l-
mes�n� ve üret�m sürekl�l�ğ�n�n güçlend�r�lmes�n� desteklemekted�r. 

Kaynak r�skler�n� azaltmanın b�r başka yolu, ürün ve b�leşenlerde oluşan değer� daha uzun süre 
korumaktan geçmekted�r. B�r ürün s�stem dışına çıktığında yalnızca kullanılan malzeme değ�l tasarım, 
enerj�, emek, teknoloj� ve üret�m sürec�nde oluşan katma değer de kaybed�lmekted�r. Bakım, onarım, 
yen�den kullanım, yen�leme ve yen�den �malat; ürünün �şlev�n� koruyarak bu değer�n ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre korunmasını sağlamaktadır. Bu nedenle ş�rketler�n yalnızca ortaya çıkan atığa 
değ�l ürün ve malzeme akışlarında değer�n hang� aşamalarda kaybed�ld�ğ�ne de odaklanması gerek-
mekted�r. 

Ürünün dayanıklılığı, onarılab�l�rl�ğ� ve kullanım sonrasında yen�den s�steme kazandırılab�lmes� 
büyük ölçüde tasarım aşamasında bel�rlenmekted�r. Ancak tasarım aşamasında alınan bu kararların 
ürünün tüm yaşam döngüsü boyunca hayata geç�r�leb�lmes�, farklı �ş b�r�mler�n�n b�rl�kte hareket 
etmes�n� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle döngüsell�k yalnızca çevre veya atık yönet�m� b�r�mler�n�n 
sorumluluğunda kalmamakta, bütüncül b�ç�mde yönet�lmekted�r.

Ürünler�n dayanıklılığı ve onarılab�l�rl�ğ�, ger� dönüştürülmüş �çer�k oranı, ürün b�lg�ler�n�n 
�zleneb�l�rl�ğ� g�derek pazar koşullarını bel�rleyen unsurlar hâl�ne gelmekted�r. Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� 
pazarına ürün sunan ş�rketler açısından konu, çevresel uyumun ötes�ne geçerek pazara er�ş�m, tedar�k-
ç� olarak terc�h ed�lme ve uluslararası değer z�nc�rler�ndek� konumun korunmasıyla doğrudan bağlan-
tılı hale gelmekted�r. Ş�rketler�n ürünler�n�, ver� altyapılarını ve tedar�kç� �l�şk�ler�n� değ�şen gerekl�l�k-
lere uyarlayab�lmes� �ç�n dönüşüm sürec�n� bütüncül, planlı ve aşamalı b�ç�mde yönetmes� önem 
taşımaktadır. İy� yapılandırılmış b�r hazırlık sürec�, uyum çalışmalarının daha kontrollü �lerlemes�n� 
ve kaynakların daha ver�ml� kullanılmasını desteklemekted�r.

Türk�ye’de bu dönüşümü destekleyen pol�t�ka çerçeves�, ger� dönüşüm ve atık yönet�m� odaklı �lk 
belgelerden daha bütüncül b�r dönüşüm gündem�ne doğru gel�şmekted�r. Ulusal Ger� Dönüşüm 
Stratej� Belges� ve Eylem Planı �le Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı ger� dönüşüm altyapısını ve 
ger� kazanım kapas�tes�n� öne çıkarırken Sıfır Atık uygulamaları bu yaklaşımın kurumların ve �şletme-
ler�n günlük �şley�ş�ne taşınmasını sağlamıştır. Atık yönet�m� ve ger� kazanım alanındak� �lerleme, Sıfır 
Atık kapsamında ger� kazanım oranının 2017’de %13’ten 2025’te %37,53’e yükselmes�yle görünür hale 
gelmekted�r. Bununla b�rl�kte bu gösterge tek başına ekonom�n�n genel döngüsell�k düzey�n� gösterme-
mekted�r. Depoz�to Yönet�m S�stem� �se �çecek ambalajlarının �ades�, kayıt altına alınması ve ger� kaza-
nım z�nc�r�ne yönlend�r�lmes� açısından yen� b�r uygulama aracı oluşturmuştur. Atık yönet�m�n�n 
ötes�ne uzanan daha gen�ş dönüşüm gündem� �se Yeş�l Mutabakat Eylem Planı, DEEP Projes�, kaynak 
ve su ver�ml�l�ğ� pol�t�kaları �le sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k desteklerde görülmekted�r. Bu 
pol�t�ka ve araçlar döngüsel dönüşüm gündem�n� ürün tasarımı, üret�m süreçler�, dış t�caret, f�nans-
man ve yatırım kararlarını kapsayacak b�ç�mde gen�şletm�şt�r. 

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı (UDESEP), bu gel�şmeler� 6 
stratej�k hedef ve 53 eylemden oluşan daha s�stemat�k b�r pol�t�ka çerçeves� �ç�nde ele almaktadır. 
Döngüsel ürünler, öncel�kl� sektörler, atık önleme ve azaltım, döngüsel ekonom�n�n yaygınlaştırılması, 
yatay eylemler ve �lerlemen�n �zlenmes� aynı yapı �ç�nde değerlend�r�lmekted�r. Ambalaj, batarya ve 
araçlar, �nşaat ve b�nalar, elektron�k ve b�lg�-�let�ş�m teknoloj�ler�, gıda ve b�yokütle, plast�k ve tekst�l 
öncel�kl� sektörler arasında yer almaktadır. Bu çerçeve ş�rketler açısından dayanıklı ve onarılab�l�r 
ürün tasarımı, �k�nc�l ham madde kullanımı, ger� alma s�stemler�, kaynak ver�ml� teknoloj�ler ve ürün 
ver�ler�n�n �zlenmes� g�b� alanlarda daha güçlü b�r hazırlık �ht�yacı doğurmaktadır. Enerj� ve su ver�m-
l�l�ğ�, atık enerj�n�n ger� kazanılması ve düşük karbonlu üret�m de mal�yet yönet�m�, kaynak güvenl�ğ� 
ve üret�m sürekl�l�ğ� bakımından bu hazırlık alanlarını tamamlamaktadır.

UDESEP’te ortaya konan dönüşüm gündem�, 2026–2028 Orta Vadel� Program, Yeş�l Dönüşüm 
Destek Programı, Ver�ml�l�k Artırıcı Proje destekler�, 2023–2033 Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve 
2026–2035 Ulusal Su Planı g�b� pol�t�ka ve destek araçlarıyla desteklenmekted�r. Bu araçlar ş�rketler 
açısından eko-tasarım ve sürdürüleb�l�r ürün mevzuatının �zlenmes�, çevresel ver�ler�n ölçülmes�, 
düşük karbonlu ve kaynak ver�ml� yatırımların gel�şt�r�lmes�, enerj� ver�ml�l�ğ�n�n artırılması ve suyun 
ger� kazanımına yönel�k uygulamaların üret�m planlarına dâh�l ed�lmes� g�b� somut hazırlık alanları 
oluşturmaktadır.

Pol�t�ka hedefler�n�n ş�rket düzey�nde somut sonuçlara dönüşmes�; f�nansman, tekn�k kapas�te, 
güven�l�r ver� ve ortak altyapı gerekt�rmekted�r. Büyük ş�rketler�n tedar�kç�ler�nden daha ayrıntılı 
ürün ve çevresel ver� talep etmeye başlaması özell�kle KOBİ’ler açısından yen� kapas�te ve uyum 
�ht�yaçları doğurab�l�r. Ortak ger� kazanım altyapılarının, uygun f�nansman araçlarının, sektörel 

rehberl�ğ�n ve ver� paylaşım mekan�zmalarının güçlend�r�lmes� bu nedenle önem taşımaktadır. Ş�rket-
ler�n de mevcut destekler� yalnızca mevzuata uyum sağlamak �ç�n değ�l kaynak ver�ml�l�ğ�n� ve uzun 
vadel� değer katma kapas�tes�n� gel�şt�ren yatırımlar �ç�n değerlend�rmes� gerekmekted�r.

Sonuç olarak döngüsel dönüşüm, çevresel sorumluluğa eklenen ayrı b�r faal�yet alanı değ�l ş�rket�n 
temel �ş kararlarını b�rb�r�ne bağlayan b�r rekabet stratej�s�d�r. Sağlıklı b�r başlangıç �ç�n ürün ve 
malzeme akışlarındak� değer kaybının görünür hâle get�r�lmes�, en yüksek etk� potans�yel�ne sah�p 
alanların bel�rlenmes� ve dönüşümün ölçüleb�l�r hedeflerle aşamalı b�ç�mde yönet�lmes� gerekmekte-
d�r. Türk�ye’de bu sürece hazırlanan ş�rketler, yen� yükümlülüklere uyum sağlamanın ötes�nde kaynak 
ve değer kayıplarını azaltan, tedar�k dayanıklılığını güçlend�ren ve değ�şen pazar koşullarında yen� 
değer alanları oluşturab�len daha güçlü b�r �ş yapısına yaklaşab�l�r.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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2. SINIRLI KAYNAKLAR SINIRSIZ DÖNGÜLER:
DÖNGÜSEL EKONOMİNİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ



Sürdürüleb�l�rl�k tartışmasının odağı, çevresel etk�ler�n azaltılmasından kaynakların üret�m ve 
tüket�m s�stem� �ç�nde nasıl kullanıldığına doğru gen�şlemekted�r. Ürünler�n ne kadar süre değer 
oluşturduğu ve kullanım sonunda ortaya çıkan değer kaybının nasıl azaltılab�leceğ� bu tartışmanın 
temel unsurları arasında yer almaktadır. İkl�m değ�ş�kl�ğ�, k�rl�l�k ve b�yoloj�k çeş�tl�l�k kaybının b�rb�-
r�yle bağlantılı olması �le üret�m ve tüket�m s�stemler�yle yakından �l�şk�l� bulunması, kaynak kullanı-
mını daha kr�t�k hâle get�rmekted�r. Doğrusal ekonom�n�n “al-üret-kullan-at” b�ç�m�ndek� tek yönlü 
yapısında ürünler kullanım sonunda s�stem dışına çıkarken malzemen�n yanı sıra ürüne gömülü 
enerj�, emek ve üret�m sürec�nde oluşan değer de kaybed�lmekted�r. Döngüsel ekonom� �se bu kaybı 
yaşam döngüsünün sonunda yönetmek yer�ne daha erken aşamalarda önlemey� amaçlamaktadır. 

Ş�rket performansının yalnızca üret�m hacm�, satış m�ktarı veya kısa vadel� ver�ml�l�k üzer�nden 
değerlend�r�lmes� artık yeterl� değ�ld�r. G�rd�ler�n nasıl seç�ld�ğ�, ürünler�n ne kadar süre �şlev�n� koru-
duğu, kullanım sonrası değer�n nasıl yönet�ld�ğ� ve bütün bu süreçler�n hang� ver�lerle �zlend�ğ� de 
bel�rley�c� hale gelmekted�r. Bu nedenle yen� rekabet eş�ğ�, ş�rketler�n mevcut ürün, b�leşen ve malze-
melerdek� değer� ekonom�k s�stem �ç�nde daha uzun süre koruyab�lme becer�s�yle de şek�llenmekted�r. 
Bu becer� çevresel performansın yanında mal�yet yönet�m�n�, tedar�k dayanıklılığını, ürün stratej�s�n� 
ve müşter�yle kurulan �l�şk�y� de etk�lemekted�r.

Döngüsell�k, ş�rketler�n kaynak dayanıklılığını güçlend�rmes� ve mal�yetler�n� daha etk�n yönet-
mes� açısından önem taşımaktadır. B�r�nc�l ham maddelere yüksek ölçüde bağımlı ş�rketler; f�yat dalga-
lanmalarına, tedar�k kes�nt�ler�ne ve malzemeye er�ş�mdek� bel�rs�zl�klere karşı daha kırılgan olab�l�r. 
İk�nc�l malzeme kullanımı; üret�m kayıplarının azaltılması, ürün ömrünün uzatılması ve kullanım 
sonrası kaynakların yen�den üret�me kazandırılması bu bağımlılığın azaltılmasına katkı sağlamaktadır. 
Bu yaklaşım kısa vadel� ver�ml�l�k kazanımlarının ötes�ne geçerek tedar�k seçenekler�n�n çeş�tlend�r�l-
mes�n� ve üret�m sürekl�l�ğ�n�n güçlend�r�lmes�n� desteklemekted�r. 

Kaynak r�skler�n� azaltmanın b�r başka yolu, ürün ve b�leşenlerde oluşan değer� daha uzun süre 
korumaktan geçmekted�r. B�r ürün s�stem dışına çıktığında yalnızca kullanılan malzeme değ�l tasarım, 
enerj�, emek, teknoloj� ve üret�m sürec�nde oluşan katma değer de kaybed�lmekted�r. Bakım, onarım, 
yen�den kullanım, yen�leme ve yen�den �malat; ürünün �şlev�n� koruyarak bu değer�n ekonom�k s�stem 
�ç�nde daha uzun süre korunmasını sağlamaktadır. Bu nedenle ş�rketler�n yalnızca ortaya çıkan atığa 
değ�l ürün ve malzeme akışlarında değer�n hang� aşamalarda kaybed�ld�ğ�ne de odaklanması gerek-
mekted�r. 

Ürünün dayanıklılığı, onarılab�l�rl�ğ� ve kullanım sonrasında yen�den s�steme kazandırılab�lmes� 
büyük ölçüde tasarım aşamasında bel�rlenmekted�r. Ancak tasarım aşamasında alınan bu kararların 
ürünün tüm yaşam döngüsü boyunca hayata geç�r�leb�lmes�, farklı �ş b�r�mler�n�n b�rl�kte hareket 
etmes�n� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle döngüsell�k yalnızca çevre veya atık yönet�m� b�r�mler�n�n 
sorumluluğunda kalmamakta, bütüncül b�ç�mde yönet�lmekted�r.

Ürünler�n dayanıklılığı ve onarılab�l�rl�ğ�, ger� dönüştürülmüş �çer�k oranı, ürün b�lg�ler�n�n 
�zleneb�l�rl�ğ� g�derek pazar koşullarını bel�rleyen unsurlar hâl�ne gelmekted�r. Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� 
pazarına ürün sunan ş�rketler açısından konu, çevresel uyumun ötes�ne geçerek pazara er�ş�m, tedar�k-
ç� olarak terc�h ed�lme ve uluslararası değer z�nc�rler�ndek� konumun korunmasıyla doğrudan bağlan-
tılı hale gelmekted�r. Ş�rketler�n ürünler�n�, ver� altyapılarını ve tedar�kç� �l�şk�ler�n� değ�şen gerekl�l�k-
lere uyarlayab�lmes� �ç�n dönüşüm sürec�n� bütüncül, planlı ve aşamalı b�ç�mde yönetmes� önem 
taşımaktadır. İy� yapılandırılmış b�r hazırlık sürec�, uyum çalışmalarının daha kontrollü �lerlemes�n� 
ve kaynakların daha ver�ml� kullanılmasını desteklemekted�r.

Türk�ye’de bu dönüşümü destekleyen pol�t�ka çerçeves�, ger� dönüşüm ve atık yönet�m� odaklı �lk 
belgelerden daha bütüncül b�r dönüşüm gündem�ne doğru gel�şmekted�r. Ulusal Ger� Dönüşüm 
Stratej� Belges� ve Eylem Planı �le Ulusal Atık Yönet�m� ve Eylem Planı ger� dönüşüm altyapısını ve 
ger� kazanım kapas�tes�n� öne çıkarırken Sıfır Atık uygulamaları bu yaklaşımın kurumların ve �şletme-
ler�n günlük �şley�ş�ne taşınmasını sağlamıştır. Atık yönet�m� ve ger� kazanım alanındak� �lerleme, Sıfır 
Atık kapsamında ger� kazanım oranının 2017’de %13’ten 2025’te %37,53’e yükselmes�yle görünür hale 
gelmekted�r. Bununla b�rl�kte bu gösterge tek başına ekonom�n�n genel döngüsell�k düzey�n� gösterme-
mekted�r. Depoz�to Yönet�m S�stem� �se �çecek ambalajlarının �ades�, kayıt altına alınması ve ger� kaza-
nım z�nc�r�ne yönlend�r�lmes� açısından yen� b�r uygulama aracı oluşturmuştur. Atık yönet�m�n�n 
ötes�ne uzanan daha gen�ş dönüşüm gündem� �se Yeş�l Mutabakat Eylem Planı, DEEP Projes�, kaynak 
ve su ver�ml�l�ğ� pol�t�kaları �le sanay�n�n yeş�l dönüşümüne yönel�k desteklerde görülmekted�r. Bu 
pol�t�ka ve araçlar döngüsel dönüşüm gündem�n� ürün tasarımı, üret�m süreçler�, dış t�caret, f�nans-
man ve yatırım kararlarını kapsayacak b�ç�mde gen�şletm�şt�r. 

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı (UDESEP), bu gel�şmeler� 6 
stratej�k hedef ve 53 eylemden oluşan daha s�stemat�k b�r pol�t�ka çerçeves� �ç�nde ele almaktadır. 
Döngüsel ürünler, öncel�kl� sektörler, atık önleme ve azaltım, döngüsel ekonom�n�n yaygınlaştırılması, 
yatay eylemler ve �lerlemen�n �zlenmes� aynı yapı �ç�nde değerlend�r�lmekted�r. Ambalaj, batarya ve 
araçlar, �nşaat ve b�nalar, elektron�k ve b�lg�-�let�ş�m teknoloj�ler�, gıda ve b�yokütle, plast�k ve tekst�l 
öncel�kl� sektörler arasında yer almaktadır. Bu çerçeve ş�rketler açısından dayanıklı ve onarılab�l�r 
ürün tasarımı, �k�nc�l ham madde kullanımı, ger� alma s�stemler�, kaynak ver�ml� teknoloj�ler ve ürün 
ver�ler�n�n �zlenmes� g�b� alanlarda daha güçlü b�r hazırlık �ht�yacı doğurmaktadır. Enerj� ve su ver�m-
l�l�ğ�, atık enerj�n�n ger� kazanılması ve düşük karbonlu üret�m de mal�yet yönet�m�, kaynak güvenl�ğ� 
ve üret�m sürekl�l�ğ� bakımından bu hazırlık alanlarını tamamlamaktadır.

UDESEP’te ortaya konan dönüşüm gündem�, 2026–2028 Orta Vadel� Program, Yeş�l Dönüşüm 
Destek Programı, Ver�ml�l�k Artırıcı Proje destekler�, 2023–2033 Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve 
2026–2035 Ulusal Su Planı g�b� pol�t�ka ve destek araçlarıyla desteklenmekted�r. Bu araçlar ş�rketler 
açısından eko-tasarım ve sürdürüleb�l�r ürün mevzuatının �zlenmes�, çevresel ver�ler�n ölçülmes�, 
düşük karbonlu ve kaynak ver�ml� yatırımların gel�şt�r�lmes�, enerj� ver�ml�l�ğ�n�n artırılması ve suyun 
ger� kazanımına yönel�k uygulamaların üret�m planlarına dâh�l ed�lmes� g�b� somut hazırlık alanları 
oluşturmaktadır.

Pol�t�ka hedefler�n�n ş�rket düzey�nde somut sonuçlara dönüşmes�; f�nansman, tekn�k kapas�te, 
güven�l�r ver� ve ortak altyapı gerekt�rmekted�r. Büyük ş�rketler�n tedar�kç�ler�nden daha ayrıntılı 
ürün ve çevresel ver� talep etmeye başlaması özell�kle KOBİ’ler açısından yen� kapas�te ve uyum 
�ht�yaçları doğurab�l�r. Ortak ger� kazanım altyapılarının, uygun f�nansman araçlarının, sektörel 

rehberl�ğ�n ve ver� paylaşım mekan�zmalarının güçlend�r�lmes� bu nedenle önem taşımaktadır. Ş�rket-
ler�n de mevcut destekler� yalnızca mevzuata uyum sağlamak �ç�n değ�l kaynak ver�ml�l�ğ�n� ve uzun 
vadel� değer katma kapas�tes�n� gel�şt�ren yatırımlar �ç�n değerlend�rmes� gerekmekted�r.

Sonuç olarak döngüsel dönüşüm, çevresel sorumluluğa eklenen ayrı b�r faal�yet alanı değ�l ş�rket�n 
temel �ş kararlarını b�rb�r�ne bağlayan b�r rekabet stratej�s�d�r. Sağlıklı b�r başlangıç �ç�n ürün ve 
malzeme akışlarındak� değer kaybının görünür hâle get�r�lmes�, en yüksek etk� potans�yel�ne sah�p 
alanların bel�rlenmes� ve dönüşümün ölçüleb�l�r hedeflerle aşamalı b�ç�mde yönet�lmes� gerekmekte-
d�r. Türk�ye’de bu sürece hazırlanan ş�rketler, yen� yükümlülüklere uyum sağlamanın ötes�nde kaynak 
ve değer kayıplarını azaltan, tedar�k dayanıklılığını güçlend�ren ve değ�şen pazar koşullarında yen� 
değer alanları oluşturab�len daha güçlü b�r �ş yapısına yaklaşab�l�r.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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YÖNTEM

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  



Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  



aporun bu bölümünde gerçekleşt�r�len çalışmanın b�l�msel temeller�, araştırma desen� ve 
evren�, örnekleme yaklaşımı ve ver� toplama sürec�ne �l�şk�n yöntemsel çerçeve açıklanmakta-
dır. Raporun temel odağı, Türk�ye’de faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygula-

malarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�ne nasıl entegre ett�kler�n� �ncelemekt�r. Bu çerçe-
vede döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rket düzey�nde nasıl ortaya çıktığı, hang� mot�vasyonlarla 
başlatıldığı, uygulama süreçler�n�n nasıl şek�llend�ğ�, bu süreçlerde ne tür zorluklarla karşılaşıldığı ve 
ş�rketler�n öncel�kl� �ht�yaç ve beklent�ler� �le döngüsel ekonom� yaklaşımına ne ölçüde yer ver�ld�ğ� 
anal�z ed�lm�şt�r.

Raporda sosyal bulguların n�cel göstergeler aracılığıyla ölçülmes�nden z�yade döngüsel ekonom� 
uygulamalarının ş�rketler açısından taşıdığı anlamı, uygulama süreçler�n� ve dönüşüm d�nam�kler�n� 
der�nlemes�ne �ncelemeye olanak tanıyan n�tel araştırma yöntem� terc�h ed�lm�şt�r. N�tel araştırma 
yaklaşımı; �ncelenen olgunun doğal bağlamı �çer�s�nde değerlend�r�lmes�ne, esnek ver� toplama süreç-
ler�n�n kullanılmasına ve yorum temell� anal�z yapılmasına �mkân sağlamaktadır. N�tel araştırmanın 
sağlamış olduğu bu avantajlar; ş�rket �ç� dönüşüm süreçler�n�, katılımcıların algılarını, kurumsal d�na-
m�kler�, yönet�msel karar alma süreçler�n�, paydaş �l�şk�ler�n� ve uygulanan döngüsel ekonom� prat�kle-
r�n� bütüncül b�ç�mde anlamak açısından uygun b�r metodoloj�k zem�n sunmaktadır.

N�tel araştırma yöntem� �çer�s�nde yer alan çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) araştırma 
desen� olarak ben�msenm�şt�r. Vaka çalışmaları, gerçek yaşam bağlamı �çer�s�nde var olan b�r olgunun; 
durumun, sürec�n veya sosyal yapının kend� bağlamından koparılmadan bütüncül b�r b�ç�mde değer-
lend�r�lmes�n� sağlayan s�stemat�k b�r araştırma yaklaşımı olarak tanımlanmaktadır.48 Çoklu vaka 
çalışmalarında �se Stake’�n (2013) vurguladığı üzere, b�reysel vakaların kend�ne özgü özell�kler� koru-
nurken vakaların b�r araya gelmes�yle ortaya çıkan örüntüler s�stemat�k olarak değerlend�r�l�r.49 Bu 
noktalardan hareketle çalışmada görüşülen ş�rketler�n her b�r� bağımsız b�r anal�z b�r�m� olarak ele 
alınmış; döngüsel ekonom� uygulamalarının ortaya çıkışı, ben�msenmes� ve uygulanması açısından 
ayrı b�rer vaka olarak değerlend�r�lm�şt�r. Böylece her b�r ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� sektör, �ç d�nam�k-
ler� ve mevcut kurumsal kapas�tes� kend� bağlamı �ç�nde der�nlemes�ne �ncelenm�ş aynı zamanda 
ş�rketler arası benzerl�kler ve farklılıklar karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Çoklu vaka çalışması tasarımının sağladığı b�r d�ğer öneml� avantaj, çalışma kapsamında elde 
ed�len bulguların anal�t�k genelleneb�l�rl�ğ�n� güçlend�rmes�d�r. Farklı sektörlerde faal�yet gösteren 
ş�rketler�n araştırmaya dâh�l ed�lmes�, döngüsel ekonom� uygulamalarının bel�rl� b�r sektöre özgü olup 
olmadığının değerlend�r�lmes�ne ve sektörler arası geçerl�l�ğe sah�p olab�lecek ortak temaların ortaya 
çıkarılmasına olanak sağlamıştır. Bu yönüyle çalışma, ş�rketler açısından döngüsel ekonom� uygulama-
larına �l�şk�n yol göster�c� çıkarımlar üretme; pol�t�ka yapıcılar açısından �se farklı sektörlerdek� 
�ht�yaçları, fırsatları ve engeller� d�kkate alan daha gen�ş kapsamlı değerlend�rmeler sunma hedefler�-
ne h�zmet etmekted�r.

Araştırmanın evren�n� Türk�ye’de faal�yet gösteren ve döngüsel ekonom� kapsamında değerlend�r�-
leb�lecek uygulamalar gel�şt�ren ş�rketler oluşturmaktadır. Rapor odağı; ş�rketler�n döngüsel ekonom� 
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uygulamalarını stratej�k karar alma süreçler�ne, üret�m ve h�zmet operasyonlarına, kaynak yönet�m�ne 
ve tedar�k z�nc�r� �l�şk�ler�ne nasıl entegre ett�kler�n� �ncelemek olduğu �ç�n araştırma evren�, bu alanda 
doğrudan uygulama gel�şt�rm�ş veya kurumsal dönüşüm sürec�n� başlatmış ş�rketlerle sınırlandırılmış-
tır.

Raporda amaçlı örnekleme yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılmıştır. Amaçlı örnekleme, 
araştırma soruları doğrultusunda �ncelenen olguya �l�şk�n b�lg� ve deney�m bakımından zeng�n vakala-
rın seç�lmes�ne olanak tanıyan b�r örnekleme yaklaşımıdır.50 Bu bağlamda araştırmanın örneklem�; 
döngüsel ekonom� uygulamalarını bel�rl� b�r düzeyde hayata geç�rm�ş, bu uygulamaları operasyonel 
süreçler�yle �l�şk�lend�rm�ş ve araştırma kapsamında ver� sağlamaya uygun ş�rketler arasından seç�l-
m�şt�r. Böylece çalışmaya doğrudan katkı sağlayab�lecek, deney�m ve b�lg� b�r�k�m�ne sah�p aktörler 
üzer�nden ver� toplanmıştır.

Örneklem seç�m�nde b�rden fazla amaçlı örnekleme stratej�ler�nden yararlanılmıştır. Bu stratej�-
lerden �lk�, maks�mum çeş�tl�l�k örneklemes� (max�mum var�at�on sampl�ng)d�r. Bu örnekleme stratej�-
s�, �ncelenen olgunun farklı bağlamlarda nasıl ortaya çıktığını anlamaya ve bu farklılıklar �çer�s�ndek� 
ortak örüntüler� bel�rlemeye olanak tanıyan b�r yaklaşımdır.51 Raporda yer alan ş�rketler, farklı sektör-
lerde faal�yet göstermekted�r. Burada temel amaç doğrudan sektörel b�r karşılaştırma yapmaktan 
z�yade döngüsel ekonom� uygulamalarını faal�yete almış veya bu yönde kurumsal dönüşüm sürec� 
başlatmış ş�rketler�n deney�mler�nden hareketle d�ğer ş�rketler �ç�n yol göster�c� çıkarımlar üretmekt�r. 
Bu doğrultuda İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörden �şletmey� tems�l eden çatı kuruluş 
n�tel�ğ� de d�kkate alınarak sektörler, örneklem seç�m�nde sınırlayıcı b�r ölçüt olarak kullanılmamıştır. 
Aks�ne farklı sektörlerden ş�rketler�n araştırmaya dâh�l ed�lmes�yle örneklemde heterojenl�k sağlan-
mıştır. Böylece hem farklı sektörlerdek� döngüsel ekonom� uygulamalarına detaylı b�r şek�lde yer ver�l-
m�ş hem de ortaya çıkan ortak temalar karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Örneklem seç�m�nde ayrıca ölçüt örnekleme (cr�ter�on sampl�ng) stratej�s�nden de yararlanılmış-
tır. Ölçüt örnekleme, araştırmanın amacı doğrultusunda önceden bel�rlenen bazı temel kr�terler� karşı-
layan vakaların çalışmaya dâh�l ed�lmes�n� �fade etmekted�r.52 Bu çalışmada ş�rketler örnekleme dâh�l 
ed�l�rken d�kkate alınan temel kr�ter; ş�rket�n atık, enerj� ve su yönet�m� alanlarında döngüsel ekonom� 
kapsamında değerlend�r�leb�lecek somut uygulamaları hayata geç�rm�ş olmasıdır. Ayrıca d�j�talleşmey� 
döngüsel ekonom� uygulamaları �ç�n destekley�c� b�r unsur olarak ele alan ş�rketler de değerlend�rme-
ye alınmıştır.

Örneklem oluşturma sürec�nde ölçüt örneklemeye ek olarak uygun durum örneklemes�nden 
(conven�ence sampl�ng) de yararlanılmıştır. Bu kapsamda araştırma takv�m�, ş�rketlerle �let�ş�m kurma 
�mkânı, �lg�l� ş�rket tems�lc�ler�ne er�ş�leb�l�rl�k ve görüşme sürec�ne katılım konusunda uygunluk g�b� 
hususlar d�kkate alınmıştır. Dolayısıyla örneklem hem araştırmanın amacı doğrultusunda bel�rlenen 
ölçütler� karşılayan hem de ver� toplama sürec� açısından er�ş�leb�l�r olan ş�rketlerden oluşturulmuş-
tur.

Tablo 2’de araştırmaya katılan ş�rketler�n sektörler�, faal�yet alanları ve görüşme yapılan katılımcı-
ların ş�rket �ç�ndek� poz�syonları sunulmaktadır.

48 Robert K. Y�n, Case Study Research and Appl�cat�ons: Des�gn and Methods, 6th ed. (Thousand Oaks, CA: SAGE, 2018).
49 Robert E. Stake, Mult�ple Case Study Analys�s (New York: Gu�lford Press, 2006).

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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aporun bu bölümünde gerçekleşt�r�len çalışmanın b�l�msel temeller�, araştırma desen� ve 
evren�, örnekleme yaklaşımı ve ver� toplama sürec�ne �l�şk�n yöntemsel çerçeve açıklanmakta-
dır. Raporun temel odağı, Türk�ye’de faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygula-

malarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�ne nasıl entegre ett�kler�n� �ncelemekt�r. Bu çerçe-
vede döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rket düzey�nde nasıl ortaya çıktığı, hang� mot�vasyonlarla 
başlatıldığı, uygulama süreçler�n�n nasıl şek�llend�ğ�, bu süreçlerde ne tür zorluklarla karşılaşıldığı ve 
ş�rketler�n öncel�kl� �ht�yaç ve beklent�ler� �le döngüsel ekonom� yaklaşımına ne ölçüde yer ver�ld�ğ� 
anal�z ed�lm�şt�r.

Raporda sosyal bulguların n�cel göstergeler aracılığıyla ölçülmes�nden z�yade döngüsel ekonom� 
uygulamalarının ş�rketler açısından taşıdığı anlamı, uygulama süreçler�n� ve dönüşüm d�nam�kler�n� 
der�nlemes�ne �ncelemeye olanak tanıyan n�tel araştırma yöntem� terc�h ed�lm�şt�r. N�tel araştırma 
yaklaşımı; �ncelenen olgunun doğal bağlamı �çer�s�nde değerlend�r�lmes�ne, esnek ver� toplama süreç-
ler�n�n kullanılmasına ve yorum temell� anal�z yapılmasına �mkân sağlamaktadır. N�tel araştırmanın 
sağlamış olduğu bu avantajlar; ş�rket �ç� dönüşüm süreçler�n�, katılımcıların algılarını, kurumsal d�na-
m�kler�, yönet�msel karar alma süreçler�n�, paydaş �l�şk�ler�n� ve uygulanan döngüsel ekonom� prat�kle-
r�n� bütüncül b�ç�mde anlamak açısından uygun b�r metodoloj�k zem�n sunmaktadır.

N�tel araştırma yöntem� �çer�s�nde yer alan çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) araştırma 
desen� olarak ben�msenm�şt�r. Vaka çalışmaları, gerçek yaşam bağlamı �çer�s�nde var olan b�r olgunun; 
durumun, sürec�n veya sosyal yapının kend� bağlamından koparılmadan bütüncül b�r b�ç�mde değer-
lend�r�lmes�n� sağlayan s�stemat�k b�r araştırma yaklaşımı olarak tanımlanmaktadır.48 Çoklu vaka 
çalışmalarında �se Stake’�n (2013) vurguladığı üzere, b�reysel vakaların kend�ne özgü özell�kler� koru-
nurken vakaların b�r araya gelmes�yle ortaya çıkan örüntüler s�stemat�k olarak değerlend�r�l�r.49 Bu 
noktalardan hareketle çalışmada görüşülen ş�rketler�n her b�r� bağımsız b�r anal�z b�r�m� olarak ele 
alınmış; döngüsel ekonom� uygulamalarının ortaya çıkışı, ben�msenmes� ve uygulanması açısından 
ayrı b�rer vaka olarak değerlend�r�lm�şt�r. Böylece her b�r ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� sektör, �ç d�nam�k-
ler� ve mevcut kurumsal kapas�tes� kend� bağlamı �ç�nde der�nlemes�ne �ncelenm�ş aynı zamanda 
ş�rketler arası benzerl�kler ve farklılıklar karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Çoklu vaka çalışması tasarımının sağladığı b�r d�ğer öneml� avantaj, çalışma kapsamında elde 
ed�len bulguların anal�t�k genelleneb�l�rl�ğ�n� güçlend�rmes�d�r. Farklı sektörlerde faal�yet gösteren 
ş�rketler�n araştırmaya dâh�l ed�lmes�, döngüsel ekonom� uygulamalarının bel�rl� b�r sektöre özgü olup 
olmadığının değerlend�r�lmes�ne ve sektörler arası geçerl�l�ğe sah�p olab�lecek ortak temaların ortaya 
çıkarılmasına olanak sağlamıştır. Bu yönüyle çalışma, ş�rketler açısından döngüsel ekonom� uygulama-
larına �l�şk�n yol göster�c� çıkarımlar üretme; pol�t�ka yapıcılar açısından �se farklı sektörlerdek� 
�ht�yaçları, fırsatları ve engeller� d�kkate alan daha gen�ş kapsamlı değerlend�rmeler sunma hedefler�-
ne h�zmet etmekted�r.

Araştırmanın evren�n� Türk�ye’de faal�yet gösteren ve döngüsel ekonom� kapsamında değerlend�r�-
leb�lecek uygulamalar gel�şt�ren ş�rketler oluşturmaktadır. Rapor odağı; ş�rketler�n döngüsel ekonom� 

uygulamalarını stratej�k karar alma süreçler�ne, üret�m ve h�zmet operasyonlarına, kaynak yönet�m�ne 
ve tedar�k z�nc�r� �l�şk�ler�ne nasıl entegre ett�kler�n� �ncelemek olduğu �ç�n araştırma evren�, bu alanda 
doğrudan uygulama gel�şt�rm�ş veya kurumsal dönüşüm sürec�n� başlatmış ş�rketlerle sınırlandırılmış-
tır.

Raporda amaçlı örnekleme yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılmıştır. Amaçlı örnekleme, 
araştırma soruları doğrultusunda �ncelenen olguya �l�şk�n b�lg� ve deney�m bakımından zeng�n vakala-
rın seç�lmes�ne olanak tanıyan b�r örnekleme yaklaşımıdır.50 Bu bağlamda araştırmanın örneklem�; 
döngüsel ekonom� uygulamalarını bel�rl� b�r düzeyde hayata geç�rm�ş, bu uygulamaları operasyonel 
süreçler�yle �l�şk�lend�rm�ş ve araştırma kapsamında ver� sağlamaya uygun ş�rketler arasından seç�l-
m�şt�r. Böylece çalışmaya doğrudan katkı sağlayab�lecek, deney�m ve b�lg� b�r�k�m�ne sah�p aktörler 
üzer�nden ver� toplanmıştır.

Örneklem seç�m�nde b�rden fazla amaçlı örnekleme stratej�ler�nden yararlanılmıştır. Bu stratej�-
lerden �lk�, maks�mum çeş�tl�l�k örneklemes� (max�mum var�at�on sampl�ng)d�r. Bu örnekleme stratej�-
s�, �ncelenen olgunun farklı bağlamlarda nasıl ortaya çıktığını anlamaya ve bu farklılıklar �çer�s�ndek� 
ortak örüntüler� bel�rlemeye olanak tanıyan b�r yaklaşımdır.51 Raporda yer alan ş�rketler, farklı sektör-
lerde faal�yet göstermekted�r. Burada temel amaç doğrudan sektörel b�r karşılaştırma yapmaktan 
z�yade döngüsel ekonom� uygulamalarını faal�yete almış veya bu yönde kurumsal dönüşüm sürec� 
başlatmış ş�rketler�n deney�mler�nden hareketle d�ğer ş�rketler �ç�n yol göster�c� çıkarımlar üretmekt�r. 
Bu doğrultuda İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörden �şletmey� tems�l eden çatı kuruluş 
n�tel�ğ� de d�kkate alınarak sektörler, örneklem seç�m�nde sınırlayıcı b�r ölçüt olarak kullanılmamıştır. 
Aks�ne farklı sektörlerden ş�rketler�n araştırmaya dâh�l ed�lmes�yle örneklemde heterojenl�k sağlan-
mıştır. Böylece hem farklı sektörlerdek� döngüsel ekonom� uygulamalarına detaylı b�r şek�lde yer ver�l-
m�ş hem de ortaya çıkan ortak temalar karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�şt�r.

Örneklem seç�m�nde ayrıca ölçüt örnekleme (cr�ter�on sampl�ng) stratej�s�nden de yararlanılmış-
tır. Ölçüt örnekleme, araştırmanın amacı doğrultusunda önceden bel�rlenen bazı temel kr�terler� karşı-
layan vakaların çalışmaya dâh�l ed�lmes�n� �fade etmekted�r.52 Bu çalışmada ş�rketler örnekleme dâh�l 
ed�l�rken d�kkate alınan temel kr�ter; ş�rket�n atık, enerj� ve su yönet�m� alanlarında döngüsel ekonom� 
kapsamında değerlend�r�leb�lecek somut uygulamaları hayata geç�rm�ş olmasıdır. Ayrıca d�j�talleşmey� 
döngüsel ekonom� uygulamaları �ç�n destekley�c� b�r unsur olarak ele alan ş�rketler de değerlend�rme-
ye alınmıştır.

Örneklem oluşturma sürec�nde ölçüt örneklemeye ek olarak uygun durum örneklemes�nden 
(conven�ence sampl�ng) de yararlanılmıştır. Bu kapsamda araştırma takv�m�, ş�rketlerle �let�ş�m kurma 
�mkânı, �lg�l� ş�rket tems�lc�ler�ne er�ş�leb�l�rl�k ve görüşme sürec�ne katılım konusunda uygunluk g�b� 
hususlar d�kkate alınmıştır. Dolayısıyla örneklem hem araştırmanın amacı doğrultusunda bel�rlenen 
ölçütler� karşılayan hem de ver� toplama sürec� açısından er�ş�leb�l�r olan ş�rketlerden oluşturulmuş-
tur.

Tablo 2’de araştırmaya katılan ş�rketler�n sektörler�, faal�yet alanları ve görüşme yapılan katılımcı-
ların ş�rket �ç�ndek� poz�syonları sunulmaktadır.

50 M�chael Qu�nn Patton, Qual�tat�ve Research & Evaluat�on Methods: Integrat�ng Theory and Pract�ce, 4th ed. (Thousand Oaks, CA: SAGE, 2015).
51 Patton, Qual�tat�ve Research & Evaluat�on Methods.
52 Patton, Qual�tat�ve Research & Evaluat�on Methods.

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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53 Tabloda yer alan ş�rketler ana faal�yet gösterd�kler� sektörlere göre sınıflandırılmıştır. Bu nedenle Vaka I’da yer alan ş�rket ambalaj kategor�s�ne dâh�l 
ed�lm�şt�r. Ş�rkete �l�şk�n ayrıntılı b�lg�lere vaka çalışmasında yer ver�lm�şt�r.

Vaka A

Vaka B

Vaka C

Vaka D

Vaka E

Vaka F

Vaka G

Vaka H

Vaka I

Vaka J

Alüminyum

Demir Çelik

Demir Çelik

Kâğıt ve Karton

Kâğıt ve Karton

Tekstil

Tekstil

Otomotiv yedek parça

Ambalaj

Metal endüstriyel üretim

Üretim

Üretim

Üretim

Üretim

Üretim

Üretim

Üretim

Hizmet

Üretim

Üretim

Enerji ve sürdürülebilirlik direktörü

Genel müdür, fabrika müdürü ve çevre uzman personeli

Çevre birimi yöneticisi ve uzman personeli

Çevre müdürü

İnsan kaynakları ve kalite sistemleri müdürü

Sürdürülebilirlik müdürü, AR-GE müdürü ve uzman personelleri

Satış direktörü

Genel müdür ve sürdürülebilirlik komisyonu

Genel müdür, fabrika müdürü ve uzman personel

Sürdürülebilirlik müdürü ve uzman personeli

Vaka İsimleri Sektör Faaliyet Alanı Katılımcı(ların) Pozisyonu

Tablo 2. Araştırma Kapsamında İncelenen Vakaların Profili53

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  
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 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



63

Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

57 Türkçeye yeş�l aklama ya da yeş�l boyama olarak da çevr�leb�len greenwash�ng, b�r ş�rket�n, ürünün veya çevre pol�t�kasının çevre dostu, sürdürüleb�l�r ya 
da ekoloj�k açıdan zararsız olduğu algısını oluşturmak amacıyla yürütülen yanıltıcı halkla �l�şk�ler ve pazarlama stratej�s�d�r. Bu kavram, kurumların 
gerçek çevre performanslarını �y�leşt�rmek yer�ne, asılsız veya abartılı �dd�alarla yalnızca “çevre dostu b�r �maj” ç�zerek tüket�c�ler� man�püle etmes�n� �fade 
eder.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

3. YÖNTEM



Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

4.
BÖLÜM

SAHADAN
MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN
DÖNGÜSEL
EKONOMİ
UYGULAMALARI

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.



Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

Vaka A ş�rket�, alüm�nyum sektöründe uzun yıllara dayanan deney�m�yle öne çıkan Türk�ye’n�n 
öncü sanay� kuruluşlarından b�r�d�r. Gen�ş ürün portföyü sayes�nde b�rçok sektöre mamul ve yarı 
mamul ürün sağlamakta olan ş�rket, �hracat faal�yetler� �le de uluslararası pazarda akt�ft�r.

Ş�rket yönet�c�s� �le yapılan görüşmede döngüsel ekonom� yaklaşımının zaman �çer�s�nde evr�len 
katmanlı b�r dönüşüm sürec�nde �lerled�ğ� görülmekted�r. Bu dönüşümün güncel çerçeves�; enerj� 
ver�ml�l�ğ�, d�j�tal dönüşüm ve g�derek artan önem�yle sürdürüleb�l�r karbon yönet�m� eksen�nde şek�l-
lenmekted�r. Ancak enerj�n�n en büyük mal�yet g�derler�nden b�r� olması, ş�rket�n 2000’l� yıllardan 
�t�baren enerj� ver�ml�l�ğ� odaklı b�r perspekt�f ben�msemes�ne ve �lg�l� alanda �lerlemes�ne sebeb�yet 
verm�şt�r.

İlg�l� yönet�c�, sah�p olduğu �ş ağları ve b�lg� b�r�k�m� sayes�nde erken dönemde farkındalık gel�şt�r-
m�ş ve üst düzey yönet�m desteğ�n� de arkasına alarak ş�rket bünyes�nde “Enerj� Müdürlüğü” kurulma-
sına öncülük etm�şt�r. Enerj�n�n etk�n yönet�m�n� sağlamak amacıyla oluşturulan bu müdürlükte �lk 
aşamada enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�ne öncel�k ver�lm�şt�r. N�tek�m katılımcı, Türk�ye bağlamında 
görece erken b�r dönem olarak tanımladığı 2000’l� yılların başında enerj� �zleme s�stem�n�n kurulduğu-
nu ve bu s�stem aracılığıyla �şletmen�n adeta röntgen�n�n çek�ld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Elde ed�len ver�ler 
doğrultusunda süreçler�n, enerj� yoğunlukları ve mal�yetler� ayrıntılı b�r şek�lde anal�z ed�lm�şt�r. 
Ayrıca �çsel ver�lerle sınırlı kalınmamış, benzer ölçektek� yerel ve Avrupa’da faal�yet gösteren alüm�n-
yum üret�c�ler�n�n performans göstergeler�yle (örneğ�n alüm�nyum erg�t�l�rken ton başına harcanan 
doğal gaz) karşılaştırmalı (benchmark�ng) değerlend�rmeler yapılmıştır. Bu yaklaşım enerj� ver�ml�l�ğ� 
sağlayab�lecek potans�yel alanların net b�r b�ç�mde görülmes�ne ve müdahale öncel�kler�n�n bel�rlen-
mes�ne olanak sağlamıştır. Dolayısıyla enerj� ver�ml�l�ğ�nde gerçekleşt�r�len n�ş projeler; Farkındalık 
oluşumu → Enerj� �zleme ve ver� üret�m� → S�stemat�k enerj� yönet�m� → Uygulamaya dönük enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� süreçler�nden geçerek n�hayete erm�şt�r.

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı tarafından yürütülen “Ver�ml�l�k Artırıcı Proje (VAP)”58 prog-
ramından bu süreçte b�rçok kez faydalanılmıştır. Örneğ�n fabr�ka genel�nde yaklaşık 10.000 adet 
geleneksel lamba enerj� ver�ml� LED lambalarla değ�şt�r�lm�şt�r. Devamında bu s�stemler tamamen 
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aydınlatma otomasyonuna dönüştürülmüştür. Bu projen�n sonunda yaklaşık %30 oranında elektr�k 
tasarrufu sağlanmıştır. Bunun yanı sıra pompa s�stemler�n�n modern�zasyonu, ısıtma-soğutma altyapı-
larının �y�leşt�r�lmes� g�b� proses opt�m�zasyonu sağlayan projeler de y�ne VAP kapsamında gerçekleşt�-
r�lm�şt�r.

Gen�şleyen �ş ağları sayes�nde yüksek prest�jl� uluslararası projelere de er�ş�m sağlanmıştır. Örne-
ğ�n yed� Avrupa ülkes�nden on �k� katılımcının katılımıyla gerçekleşt�r�len b�r projede erg�tme fırının-
da proses ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına odaklanılmıştır. Projede �lk etapta, erg�tme fırınında yüksek 
doğal gaz tüket�m�n� azaltmaya yönel�k oks�jen enjektörü entegre ed�lm�ş brülör s�stemler� devreye 
alınarak yanma ver�ml�l�ğ� artırılmış ve %30 oranında ver�ml�l�k artışı sağlanmıştır. İk�nc� etapta �se 
alüm�nyum erg�tme sürec�nde homojenl�ğ� bozan cüruf part�küller�n�n uzaklaştırılması hedeflenm�ş; 
bu �şlem sırasında fırın sıcaklığının korunab�lmes� �ç�n erg�tme fırının altına elektromanyet�k karıştırı-
cılar entegre ed�lm�şt�r. Bu sayede hem fırın sıcaklığı stab�l�ze ed�lm�ş hem de cüruf oluşumunda yakla-
şık %10 oranında azalma sağlanmıştır. Projen�n d�ğer etabında �se atık ısının ger� kazanımına yönel�k 
gel�şt�r�len reküperatör s�stem� yer almaktadır. Isıyı em�p yen�den fırının �çer�s�ne basan bu s�stem 
sayes�nde baca gazı sıcaklığı yaklaşık 800°C sev�yes�nden 150°C’ye düşürülmüş ve atık ısı ger� kazanıl-
mıştır. 150°C’ye düşürülen gaz, �k�nc� aşamada �se dolgu malzemeler� �çeren b�r s�stemden geç�r�lerek 
yaklaşık 100°C sev�yes�ne kadar soğutulmuş ve havanın entalp� değer�nde b�r şey kalmaması neden�yle 
havaya salınmıştır. Bu proje sonunda �se ortalama %25-30 oranında proses ver�ml�l�ğ� sağlanmıştır.

B�r d�ğer proje, erg�tme proses�nde boyalı hurda kullanımının yol açtığı ver�ml�l�k kayıplarını 
g�dermeye yönel�k gel�şt�r�lm�şt�r. Hurda malzemeler�n üzer�nde bulunan boya ve plast�k kalıntıları, 
erg�tme sırasında cüruf oluşumuna neden olarak hem alüm�nyumun homojen yapısını olumsuz etk�le-
mekte hem de yanma ver�m�n� düşürmekted�r. Bu sorunu çözmek amacıyla “Delak” olarak adlandırılan 
lak alma fırını devreye alınmış ve hurda prof�ller üzer�ndek� boya �le plast�k kalıntılar proses önces�nde 
g�der�lm�şt�r. Uygulama sonucunda projede %25 oranında tasarruf sağlanmıştır. 

Ş�rket ayrıca bünyes�nde kurmuş olduğu tr�jenerasyon tes�s� sayes�nde elektr�k �ht�yacının b�r 
bölümünü karşılamaktadır. Tes�ste yer alan toplam 8,6 MW kapas�tel� motorlar �le elektr�k üret�m� 
gerçekleşt�r�l�rken �k�nc�l enerj� kaynakları olarak da buhar ve su elde ed�lmekted�r. Örneğ�n bu 
kapsamda 5 b�n tona varan buhar üret�m� sağlanmıştır. Bunun yanında tes�sten elde ed�len atık ısı, 
eloksal tes�s�ndek� banyolarda ve ısıtma süreçler�nde değerlend�r�lmekted�r. Devam eden süreçte 
tr�jenerasyon tes�s�ne yapay zekâ destekl� karar alma mekan�zması entegre ed�lm�şt�r. Böylece enerj� 
süreçler�, gel�şm�ş sensör ağlarıyla �zlenerek d�j�tal ortama aktarılmıştır. Aynı zamanda eloksal tes�sten 
gelen planlı üret�m ver�ler� �le enerj� ver�ler� b�rleşt�r�lerek yapay zekâ destekl� tahm�nlemeler yapıl-
maktadır. Elde ed�len çıktılar �le örneğ�n tes�s�n hang� zaman aralıklarında ve hang� kapas�tede çalış-
masının proses opt�m�zasyonu açısından en ver�ml� sonuçlar alınacağı bel�rlenmekted�r. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�ne d�j�tal dönüşümü başarılı b�r şek�lde adapte eden ş�rket, gerçekleşt�rd�ğ� d�j�tal 
dönüşüm projeler�yle de ön plana çıkmaktadır. Yukarıda bahsed�len d�j�tal dönüşüm projeler�nden 
farklı olarak tes�s bünyes�ndek� farklı teknoloj�k altyapıların b�rb�rler�yle uyum �ç�nde çalışmasını 
sağlayan entegre b�r s�stem hayata geç�r�lm�şt�r. Bu s�stem aracılığıyla elde ed�len ver�ler, platform 
üzer�nden anlık olarak �zlenerek anal�z ed�lmekted�r. Böylece örneğ�n ekstrüzyon ve eloksal tes�sler�n-
dek� enerj� tüket�mler�, hurda oranları ve proses performansları detaylı b�ç�mde tak�p ed�lmekte ve 
süreç kaynaklı ver�ms�zl�kler anlık olarak tesp�t ed�lmekted�r. Bu proje �le tes�s genel�nde proses, enerj� 
ve personel ver�ml�l�ğ�nde �y�leşt�rme sağlanmaktadır.

4.1. VAKA A: ALÜMİNYUM SEKTÖRÜ

Şirket ölçeği: Büyük ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Alüminyum sanayi, mamul ve yarı mamul alüminyum ürünler
İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon

ŞİRKET PROFİL BİLGİLERİ

Atık yönet�m�nde öne çıkan uygulamalardan b�r� hadde yağının ger� kazanımıdır. Alüm�nyum 
yassı mamul üret�m� sırasında bacadan atılan yağ buharı özel f�ltreleme �le ger� kazanılmıştır. Kurulan 
bu s�stem sayes�nde 1.200 ton hadde yağı ger� kazandırılmıştır. Hayata geç�r�len as�t ger� kazanım 
ün�tes� �le eloksal tes�ste kullanılan as�tler tem�zlenerek yen�den s�steme ver�lmekted�r. Böylece aylık 
bazda 35 b�n ton as�t tasarrufu sağlanmaktadır. AR-GE odaklı yürütülen atık projeler�nde �se alüm�n-
yum cürufu, ün�vers�te �le yapılan �ş b�rl�ğ� �le anal�z ett�r�lm�ş ve yan ürün sert�f�kasına uygunluk 
değerlend�r�lm�şt�r. Bunların dışında çalışmalar yalnızca proses �ç� ger� kazanım �le sınırlı kalmamış, 
ayrıca ambalajlama ve loj�st�k süreçler�ne de yansımıştır. Örneğ�n müşter�lerle yürütülen �ş b�rl�kler�y-
le paketlemelerde �y�leşt�rmeler yapılarak aylık 125 m³ kereste kullanımının azaltılması sağlanmıştır. 

58 Ver�ml�l�k Artırıcı Proje (VAP): Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı tarafından ver�ms�z ek�pmanların değ�ş�m�, ısıtma-soğutma s�stemler�n�n �y�leşt�r�l-
mes�, atık ısı ger� kazanımı, kojenerasyon ve yen�leneb�l�r kaynaklı ısı üret�m� projeler�ne yönel�k sağlanan b�r destek programıdır. Bu kapsamda 
yatırımların %30’una kadar, en fazla 15 m�lyon TL h�be desteğ� ver�lmekted�r. Detaylı b�lg� �ç�n bkz. https://enerj�.gov.tr/evced-enerj�-ver�ml�l�g�-destekle-
r�-ver�ml�l�k-art�r�c�-proje-destekler�.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

Vaka A ş�rket�, alüm�nyum sektöründe uzun yıllara dayanan deney�m�yle öne çıkan Türk�ye’n�n 
öncü sanay� kuruluşlarından b�r�d�r. Gen�ş ürün portföyü sayes�nde b�rçok sektöre mamul ve yarı 
mamul ürün sağlamakta olan ş�rket, �hracat faal�yetler� �le de uluslararası pazarda akt�ft�r.

Ş�rket yönet�c�s� �le yapılan görüşmede döngüsel ekonom� yaklaşımının zaman �çer�s�nde evr�len 
katmanlı b�r dönüşüm sürec�nde �lerled�ğ� görülmekted�r. Bu dönüşümün güncel çerçeves�; enerj� 
ver�ml�l�ğ�, d�j�tal dönüşüm ve g�derek artan önem�yle sürdürüleb�l�r karbon yönet�m� eksen�nde şek�l-
lenmekted�r. Ancak enerj�n�n en büyük mal�yet g�derler�nden b�r� olması, ş�rket�n 2000’l� yıllardan 
�t�baren enerj� ver�ml�l�ğ� odaklı b�r perspekt�f ben�msemes�ne ve �lg�l� alanda �lerlemes�ne sebeb�yet 
verm�şt�r.

İlg�l� yönet�c�, sah�p olduğu �ş ağları ve b�lg� b�r�k�m� sayes�nde erken dönemde farkındalık gel�şt�r-
m�ş ve üst düzey yönet�m desteğ�n� de arkasına alarak ş�rket bünyes�nde “Enerj� Müdürlüğü” kurulma-
sına öncülük etm�şt�r. Enerj�n�n etk�n yönet�m�n� sağlamak amacıyla oluşturulan bu müdürlükte �lk 
aşamada enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�ne öncel�k ver�lm�şt�r. N�tek�m katılımcı, Türk�ye bağlamında 
görece erken b�r dönem olarak tanımladığı 2000’l� yılların başında enerj� �zleme s�stem�n�n kurulduğu-
nu ve bu s�stem aracılığıyla �şletmen�n adeta röntgen�n�n çek�ld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Elde ed�len ver�ler 
doğrultusunda süreçler�n, enerj� yoğunlukları ve mal�yetler� ayrıntılı b�r şek�lde anal�z ed�lm�şt�r. 
Ayrıca �çsel ver�lerle sınırlı kalınmamış, benzer ölçektek� yerel ve Avrupa’da faal�yet gösteren alüm�n-
yum üret�c�ler�n�n performans göstergeler�yle (örneğ�n alüm�nyum erg�t�l�rken ton başına harcanan 
doğal gaz) karşılaştırmalı (benchmark�ng) değerlend�rmeler yapılmıştır. Bu yaklaşım enerj� ver�ml�l�ğ� 
sağlayab�lecek potans�yel alanların net b�r b�ç�mde görülmes�ne ve müdahale öncel�kler�n�n bel�rlen-
mes�ne olanak sağlamıştır. Dolayısıyla enerj� ver�ml�l�ğ�nde gerçekleşt�r�len n�ş projeler; Farkındalık 
oluşumu → Enerj� �zleme ve ver� üret�m� → S�stemat�k enerj� yönet�m� → Uygulamaya dönük enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� süreçler�nden geçerek n�hayete erm�şt�r.

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı tarafından yürütülen “Ver�ml�l�k Artırıcı Proje (VAP)”58 prog-
ramından bu süreçte b�rçok kez faydalanılmıştır. Örneğ�n fabr�ka genel�nde yaklaşık 10.000 adet 
geleneksel lamba enerj� ver�ml� LED lambalarla değ�şt�r�lm�şt�r. Devamında bu s�stemler tamamen 

aydınlatma otomasyonuna dönüştürülmüştür. Bu projen�n sonunda yaklaşık %30 oranında elektr�k 
tasarrufu sağlanmıştır. Bunun yanı sıra pompa s�stemler�n�n modern�zasyonu, ısıtma-soğutma altyapı-
larının �y�leşt�r�lmes� g�b� proses opt�m�zasyonu sağlayan projeler de y�ne VAP kapsamında gerçekleşt�-
r�lm�şt�r.

Gen�şleyen �ş ağları sayes�nde yüksek prest�jl� uluslararası projelere de er�ş�m sağlanmıştır. Örne-
ğ�n yed� Avrupa ülkes�nden on �k� katılımcının katılımıyla gerçekleşt�r�len b�r projede erg�tme fırının-
da proses ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına odaklanılmıştır. Projede �lk etapta, erg�tme fırınında yüksek 
doğal gaz tüket�m�n� azaltmaya yönel�k oks�jen enjektörü entegre ed�lm�ş brülör s�stemler� devreye 
alınarak yanma ver�ml�l�ğ� artırılmış ve %30 oranında ver�ml�l�k artışı sağlanmıştır. İk�nc� etapta �se 
alüm�nyum erg�tme sürec�nde homojenl�ğ� bozan cüruf part�küller�n�n uzaklaştırılması hedeflenm�ş; 
bu �şlem sırasında fırın sıcaklığının korunab�lmes� �ç�n erg�tme fırının altına elektromanyet�k karıştırı-
cılar entegre ed�lm�şt�r. Bu sayede hem fırın sıcaklığı stab�l�ze ed�lm�ş hem de cüruf oluşumunda yakla-
şık %10 oranında azalma sağlanmıştır. Projen�n d�ğer etabında �se atık ısının ger� kazanımına yönel�k 
gel�şt�r�len reküperatör s�stem� yer almaktadır. Isıyı em�p yen�den fırının �çer�s�ne basan bu s�stem 
sayes�nde baca gazı sıcaklığı yaklaşık 800°C sev�yes�nden 150°C’ye düşürülmüş ve atık ısı ger� kazanıl-
mıştır. 150°C’ye düşürülen gaz, �k�nc� aşamada �se dolgu malzemeler� �çeren b�r s�stemden geç�r�lerek 
yaklaşık 100°C sev�yes�ne kadar soğutulmuş ve havanın entalp� değer�nde b�r şey kalmaması neden�yle 
havaya salınmıştır. Bu proje sonunda �se ortalama %25-30 oranında proses ver�ml�l�ğ� sağlanmıştır.

B�r d�ğer proje, erg�tme proses�nde boyalı hurda kullanımının yol açtığı ver�ml�l�k kayıplarını 
g�dermeye yönel�k gel�şt�r�lm�şt�r. Hurda malzemeler�n üzer�nde bulunan boya ve plast�k kalıntıları, 
erg�tme sırasında cüruf oluşumuna neden olarak hem alüm�nyumun homojen yapısını olumsuz etk�le-
mekte hem de yanma ver�m�n� düşürmekted�r. Bu sorunu çözmek amacıyla “Delak” olarak adlandırılan 
lak alma fırını devreye alınmış ve hurda prof�ller üzer�ndek� boya �le plast�k kalıntılar proses önces�nde 
g�der�lm�şt�r. Uygulama sonucunda projede %25 oranında tasarruf sağlanmıştır. 

Ş�rket ayrıca bünyes�nde kurmuş olduğu tr�jenerasyon tes�s� sayes�nde elektr�k �ht�yacının b�r 
bölümünü karşılamaktadır. Tes�ste yer alan toplam 8,6 MW kapas�tel� motorlar �le elektr�k üret�m� 
gerçekleşt�r�l�rken �k�nc�l enerj� kaynakları olarak da buhar ve su elde ed�lmekted�r. Örneğ�n bu 
kapsamda 5 b�n tona varan buhar üret�m� sağlanmıştır. Bunun yanında tes�sten elde ed�len atık ısı, 
eloksal tes�s�ndek� banyolarda ve ısıtma süreçler�nde değerlend�r�lmekted�r. Devam eden süreçte 
tr�jenerasyon tes�s�ne yapay zekâ destekl� karar alma mekan�zması entegre ed�lm�şt�r. Böylece enerj� 
süreçler�, gel�şm�ş sensör ağlarıyla �zlenerek d�j�tal ortama aktarılmıştır. Aynı zamanda eloksal tes�sten 
gelen planlı üret�m ver�ler� �le enerj� ver�ler� b�rleşt�r�lerek yapay zekâ destekl� tahm�nlemeler yapıl-
maktadır. Elde ed�len çıktılar �le örneğ�n tes�s�n hang� zaman aralıklarında ve hang� kapas�tede çalış-
masının proses opt�m�zasyonu açısından en ver�ml� sonuçlar alınacağı bel�rlenmekted�r. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�ne d�j�tal dönüşümü başarılı b�r şek�lde adapte eden ş�rket, gerçekleşt�rd�ğ� d�j�tal 
dönüşüm projeler�yle de ön plana çıkmaktadır. Yukarıda bahsed�len d�j�tal dönüşüm projeler�nden 
farklı olarak tes�s bünyes�ndek� farklı teknoloj�k altyapıların b�rb�rler�yle uyum �ç�nde çalışmasını 
sağlayan entegre b�r s�stem hayata geç�r�lm�şt�r. Bu s�stem aracılığıyla elde ed�len ver�ler, platform 
üzer�nden anlık olarak �zlenerek anal�z ed�lmekted�r. Böylece örneğ�n ekstrüzyon ve eloksal tes�sler�n-
dek� enerj� tüket�mler�, hurda oranları ve proses performansları detaylı b�ç�mde tak�p ed�lmekte ve 
süreç kaynaklı ver�ms�zl�kler anlık olarak tesp�t ed�lmekted�r. Bu proje �le tes�s genel�nde proses, enerj� 
ve personel ver�ml�l�ğ�nde �y�leşt�rme sağlanmaktadır.

Atık yönet�m�nde öne çıkan uygulamalardan b�r� hadde yağının ger� kazanımıdır. Alüm�nyum 
yassı mamul üret�m� sırasında bacadan atılan yağ buharı özel f�ltreleme �le ger� kazanılmıştır. Kurulan 
bu s�stem sayes�nde 1.200 ton hadde yağı ger� kazandırılmıştır. Hayata geç�r�len as�t ger� kazanım 
ün�tes� �le eloksal tes�ste kullanılan as�tler tem�zlenerek yen�den s�steme ver�lmekted�r. Böylece aylık 
bazda 35 b�n ton as�t tasarrufu sağlanmaktadır. AR-GE odaklı yürütülen atık projeler�nde �se alüm�n-
yum cürufu, ün�vers�te �le yapılan �ş b�rl�ğ� �le anal�z ett�r�lm�ş ve yan ürün sert�f�kasına uygunluk 
değerlend�r�lm�şt�r. Bunların dışında çalışmalar yalnızca proses �ç� ger� kazanım �le sınırlı kalmamış, 
ayrıca ambalajlama ve loj�st�k süreçler�ne de yansımıştır. Örneğ�n müşter�lerle yürütülen �ş b�rl�kler�y-
le paketlemelerde �y�leşt�rmeler yapılarak aylık 125 m³ kereste kullanımının azaltılması sağlanmıştır. 

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

Vaka A ş�rket�, alüm�nyum sektöründe uzun yıllara dayanan deney�m�yle öne çıkan Türk�ye’n�n 
öncü sanay� kuruluşlarından b�r�d�r. Gen�ş ürün portföyü sayes�nde b�rçok sektöre mamul ve yarı 
mamul ürün sağlamakta olan ş�rket, �hracat faal�yetler� �le de uluslararası pazarda akt�ft�r.

Ş�rket yönet�c�s� �le yapılan görüşmede döngüsel ekonom� yaklaşımının zaman �çer�s�nde evr�len 
katmanlı b�r dönüşüm sürec�nde �lerled�ğ� görülmekted�r. Bu dönüşümün güncel çerçeves�; enerj� 
ver�ml�l�ğ�, d�j�tal dönüşüm ve g�derek artan önem�yle sürdürüleb�l�r karbon yönet�m� eksen�nde şek�l-
lenmekted�r. Ancak enerj�n�n en büyük mal�yet g�derler�nden b�r� olması, ş�rket�n 2000’l� yıllardan 
�t�baren enerj� ver�ml�l�ğ� odaklı b�r perspekt�f ben�msemes�ne ve �lg�l� alanda �lerlemes�ne sebeb�yet 
verm�şt�r.

İlg�l� yönet�c�, sah�p olduğu �ş ağları ve b�lg� b�r�k�m� sayes�nde erken dönemde farkındalık gel�şt�r-
m�ş ve üst düzey yönet�m desteğ�n� de arkasına alarak ş�rket bünyes�nde “Enerj� Müdürlüğü” kurulma-
sına öncülük etm�şt�r. Enerj�n�n etk�n yönet�m�n� sağlamak amacıyla oluşturulan bu müdürlükte �lk 
aşamada enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�ne öncel�k ver�lm�şt�r. N�tek�m katılımcı, Türk�ye bağlamında 
görece erken b�r dönem olarak tanımladığı 2000’l� yılların başında enerj� �zleme s�stem�n�n kurulduğu-
nu ve bu s�stem aracılığıyla �şletmen�n adeta röntgen�n�n çek�ld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Elde ed�len ver�ler 
doğrultusunda süreçler�n, enerj� yoğunlukları ve mal�yetler� ayrıntılı b�r şek�lde anal�z ed�lm�şt�r. 
Ayrıca �çsel ver�lerle sınırlı kalınmamış, benzer ölçektek� yerel ve Avrupa’da faal�yet gösteren alüm�n-
yum üret�c�ler�n�n performans göstergeler�yle (örneğ�n alüm�nyum erg�t�l�rken ton başına harcanan 
doğal gaz) karşılaştırmalı (benchmark�ng) değerlend�rmeler yapılmıştır. Bu yaklaşım enerj� ver�ml�l�ğ� 
sağlayab�lecek potans�yel alanların net b�r b�ç�mde görülmes�ne ve müdahale öncel�kler�n�n bel�rlen-
mes�ne olanak sağlamıştır. Dolayısıyla enerj� ver�ml�l�ğ�nde gerçekleşt�r�len n�ş projeler; Farkındalık 
oluşumu → Enerj� �zleme ve ver� üret�m� → S�stemat�k enerj� yönet�m� → Uygulamaya dönük enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� süreçler�nden geçerek n�hayete erm�şt�r.

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı tarafından yürütülen “Ver�ml�l�k Artırıcı Proje (VAP)”58 prog-
ramından bu süreçte b�rçok kez faydalanılmıştır. Örneğ�n fabr�ka genel�nde yaklaşık 10.000 adet 
geleneksel lamba enerj� ver�ml� LED lambalarla değ�şt�r�lm�şt�r. Devamında bu s�stemler tamamen 

aydınlatma otomasyonuna dönüştürülmüştür. Bu projen�n sonunda yaklaşık %30 oranında elektr�k 
tasarrufu sağlanmıştır. Bunun yanı sıra pompa s�stemler�n�n modern�zasyonu, ısıtma-soğutma altyapı-
larının �y�leşt�r�lmes� g�b� proses opt�m�zasyonu sağlayan projeler de y�ne VAP kapsamında gerçekleşt�-
r�lm�şt�r.

Gen�şleyen �ş ağları sayes�nde yüksek prest�jl� uluslararası projelere de er�ş�m sağlanmıştır. Örne-
ğ�n yed� Avrupa ülkes�nden on �k� katılımcının katılımıyla gerçekleşt�r�len b�r projede erg�tme fırının-
da proses ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına odaklanılmıştır. Projede �lk etapta, erg�tme fırınında yüksek 
doğal gaz tüket�m�n� azaltmaya yönel�k oks�jen enjektörü entegre ed�lm�ş brülör s�stemler� devreye 
alınarak yanma ver�ml�l�ğ� artırılmış ve %30 oranında ver�ml�l�k artışı sağlanmıştır. İk�nc� etapta �se 
alüm�nyum erg�tme sürec�nde homojenl�ğ� bozan cüruf part�küller�n�n uzaklaştırılması hedeflenm�ş; 
bu �şlem sırasında fırın sıcaklığının korunab�lmes� �ç�n erg�tme fırının altına elektromanyet�k karıştırı-
cılar entegre ed�lm�şt�r. Bu sayede hem fırın sıcaklığı stab�l�ze ed�lm�ş hem de cüruf oluşumunda yakla-
şık %10 oranında azalma sağlanmıştır. Projen�n d�ğer etabında �se atık ısının ger� kazanımına yönel�k 
gel�şt�r�len reküperatör s�stem� yer almaktadır. Isıyı em�p yen�den fırının �çer�s�ne basan bu s�stem 
sayes�nde baca gazı sıcaklığı yaklaşık 800°C sev�yes�nden 150°C’ye düşürülmüş ve atık ısı ger� kazanıl-
mıştır. 150°C’ye düşürülen gaz, �k�nc� aşamada �se dolgu malzemeler� �çeren b�r s�stemden geç�r�lerek 
yaklaşık 100°C sev�yes�ne kadar soğutulmuş ve havanın entalp� değer�nde b�r şey kalmaması neden�yle 
havaya salınmıştır. Bu proje sonunda �se ortalama %25-30 oranında proses ver�ml�l�ğ� sağlanmıştır.

B�r d�ğer proje, erg�tme proses�nde boyalı hurda kullanımının yol açtığı ver�ml�l�k kayıplarını 
g�dermeye yönel�k gel�şt�r�lm�şt�r. Hurda malzemeler�n üzer�nde bulunan boya ve plast�k kalıntıları, 
erg�tme sırasında cüruf oluşumuna neden olarak hem alüm�nyumun homojen yapısını olumsuz etk�le-
mekte hem de yanma ver�m�n� düşürmekted�r. Bu sorunu çözmek amacıyla “Delak” olarak adlandırılan 
lak alma fırını devreye alınmış ve hurda prof�ller üzer�ndek� boya �le plast�k kalıntılar proses önces�nde 
g�der�lm�şt�r. Uygulama sonucunda projede %25 oranında tasarruf sağlanmıştır. 

Ş�rket ayrıca bünyes�nde kurmuş olduğu tr�jenerasyon tes�s� sayes�nde elektr�k �ht�yacının b�r 
bölümünü karşılamaktadır. Tes�ste yer alan toplam 8,6 MW kapas�tel� motorlar �le elektr�k üret�m� 
gerçekleşt�r�l�rken �k�nc�l enerj� kaynakları olarak da buhar ve su elde ed�lmekted�r. Örneğ�n bu 
kapsamda 5 b�n tona varan buhar üret�m� sağlanmıştır. Bunun yanında tes�sten elde ed�len atık ısı, 
eloksal tes�s�ndek� banyolarda ve ısıtma süreçler�nde değerlend�r�lmekted�r. Devam eden süreçte 
tr�jenerasyon tes�s�ne yapay zekâ destekl� karar alma mekan�zması entegre ed�lm�şt�r. Böylece enerj� 
süreçler�, gel�şm�ş sensör ağlarıyla �zlenerek d�j�tal ortama aktarılmıştır. Aynı zamanda eloksal tes�sten 
gelen planlı üret�m ver�ler� �le enerj� ver�ler� b�rleşt�r�lerek yapay zekâ destekl� tahm�nlemeler yapıl-
maktadır. Elde ed�len çıktılar �le örneğ�n tes�s�n hang� zaman aralıklarında ve hang� kapas�tede çalış-
masının proses opt�m�zasyonu açısından en ver�ml� sonuçlar alınacağı bel�rlenmekted�r. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�ne d�j�tal dönüşümü başarılı b�r şek�lde adapte eden ş�rket, gerçekleşt�rd�ğ� d�j�tal 
dönüşüm projeler�yle de ön plana çıkmaktadır. Yukarıda bahsed�len d�j�tal dönüşüm projeler�nden 
farklı olarak tes�s bünyes�ndek� farklı teknoloj�k altyapıların b�rb�rler�yle uyum �ç�nde çalışmasını 
sağlayan entegre b�r s�stem hayata geç�r�lm�şt�r. Bu s�stem aracılığıyla elde ed�len ver�ler, platform 
üzer�nden anlık olarak �zlenerek anal�z ed�lmekted�r. Böylece örneğ�n ekstrüzyon ve eloksal tes�sler�n-
dek� enerj� tüket�mler�, hurda oranları ve proses performansları detaylı b�ç�mde tak�p ed�lmekte ve 
süreç kaynaklı ver�ms�zl�kler anlık olarak tesp�t ed�lmekted�r. Bu proje �le tes�s genel�nde proses, enerj� 
ve personel ver�ml�l�ğ�nde �y�leşt�rme sağlanmaktadır.

Atık yönet�m�nde öne çıkan uygulamalardan b�r� hadde yağının ger� kazanımıdır. Alüm�nyum 
yassı mamul üret�m� sırasında bacadan atılan yağ buharı özel f�ltreleme �le ger� kazanılmıştır. Kurulan 
bu s�stem sayes�nde 1.200 ton hadde yağı ger� kazandırılmıştır. Hayata geç�r�len as�t ger� kazanım 
ün�tes� �le eloksal tes�ste kullanılan as�tler tem�zlenerek yen�den s�steme ver�lmekted�r. Böylece aylık 
bazda 35 b�n ton as�t tasarrufu sağlanmaktadır. AR-GE odaklı yürütülen atık projeler�nde �se alüm�n-
yum cürufu, ün�vers�te �le yapılan �ş b�rl�ğ� �le anal�z ett�r�lm�ş ve yan ürün sert�f�kasına uygunluk 
değerlend�r�lm�şt�r. Bunların dışında çalışmalar yalnızca proses �ç� ger� kazanım �le sınırlı kalmamış, 
ayrıca ambalajlama ve loj�st�k süreçler�ne de yansımıştır. Örneğ�n müşter�lerle yürütülen �ş b�rl�kler�y-
le paketlemelerde �y�leşt�rmeler yapılarak aylık 125 m³ kereste kullanımının azaltılması sağlanmıştır. 

Kuraklık ve g�derek etk�s�n� yoğun b�r b�ç�mde h�ssett�ren su kr�z�, ş�rket�n su kaynakları 
yönet�m�ne da�r mevcut uygulamalarının sürdürüleb�l�r olmadığını fark etmes�ne yol açmıştır. Bu 
nedenle “Su Yönet�m S�stem�”, gelecek yatırım planları ve döngüsel ekonom� uygulamaları 
kapsamındak� öncel�kl� başlıklar arasına dâh�l ed�lm�şt�r. Enerj� yönet�m�nde ben�msenen yönet�m 
yaklaşımının, su yönet�m�ne de uyarlanması amaçlanmaktadır. Planlanan projelerden �lk�, suyun 
d�j�tal�zasyonudur. İşletme �ç�ndek� su tüket�m noktalarına sayaçlar yerleşt�r�lerek su tüket�m�n�n 
düzenl� b�ç�mde �zlenmes� ve anal�z ed�lmes� hedeflenmekted�r. B�r d�ğer proje �se arıtma tes�s�n�n 
çıkışına kurulacak su ger� kazanım tes�s� �le yıllık 300 b�n metreküp suyun ger� kazanılmasıdır. 
Üçüncü olarak yağmur suyu hasadı yoluyla elde ed�len suyun ön f�ltreleme �şlem�nden geç�r�lerek 
çevre sulamasında ve ş�rket �ç� kullanımda değerlend�r�lmes� hedeflenmekted�r. Son olarak tüm bu 
uygulamaların kurumsal b�r çerçevede belgelend�r�lmes� amacıyla kurumsal su ayak �z� belges�n�n 
alınması hedeflenmekted�r. Bu büyük dönüşüm sürec�n�n b�r kısmının, bölgede yer alan 
ün�vers�ten�n yapay zekâ destekl� karar alma mekan�zmasının destek verd�ğ� çok paydaşlı b�r 
ulusal proje kapsamında yürütülmes� planlanmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� h�kâyes�, enerj�n�n yüksek mal�yetl� b�r g�rd� olmasından hareketle 
gel�şen erken dönem farkındalığa dayanmaktadır. Zaman �ç�nde bu farkındalık, proakt�f b�r yönet�m 
anlayışına evr�lerek özell�kle enerj� ver�ml�l�ğ� alanında kayda değer �lerlemeler� mümkün kılmıştır. Bu 
dönüşümde üst yönet�m�n, güçlü desteğ� ve çalışanların uygulamaları kurumsal ölçekte sah�plenmes� 
başarıyı mümkün kılan etmenler arasında yer almaktadır. Ancak ş�rket�n döngüsel ekonom�de başarılı 
olmasını sağlayan temel etmen; r�skler�n ancak ölçüleb�ld�ğ� takd�rde yönet�leb�l�r, yönet�leb�ld�ğ� 
takd�rde �se tasarruf, ver�ml�l�k ve katma değer katan alanlara dönüşeb�leceğ� anlayışıdır. Bu yaklaşım; 
su, enerj�, otomasyon ve karbon yönet�m� dâh�l olmak üzere farklı alanlara ortak b�r yönet�m anlayışı 
�le adapte ed�lm�şt�r. Bu çerçevede d�j�talleşme, operasyonel süreçlerde gerekl� olan salt b�r modern�-
zasyon aracı olarak görülmek yer�ne kurumun ver�ye dayalı karar alma kapas�tes�n� güçlend�ren b�r 
altyapı olarak konumlandırılmıştır. Böylece ver�, �zlemeye yarayan b�r unsurdan z�yade �y�leşt�rme 
alanlarını görünür kılan, uygulamaların etk�s�n� somutlaştıran ve kurumsal öğrenmey� pek�şt�ren 
yönet�m aracı olarak kullanılmıştır.

Ş�rket�n başarısını güçlend�ren b�r d�ğer öneml� unsur �se ulusal ve uluslararası projelerde yürütü-
cü ya da paydaş olarak akt�f b�ç�mde yer almasıdır. Bünyes�ndek� AR-GE merkez�n�n katkısıyla da gel�ş-
t�r�len bu projeler, döngüsel ekonom� uygulamalarına ş�rket öz kaynakları ve geleneksel f�nansman 
olanaklarının dışında proje f�nansmanı sağlamakta aynı zamanda erken farkındalık gel�şt�rme, �ş 
ağlarını gen�şletme ve yen� müşter� �l�şk�ler� sağlamada da ş�rket�n önünü açmaktadır.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

     B ş�rket� dem�r çel�k sektöründe yaklaşık 15 yıldır faal�yet gösteren, erg�tme proses�nde %100 
elektr�k enerj�s� kullanan ve üret�m�n� �ç pazara yönel�k gerçekleşt�ren üret�c� b�r f�rmadır. Ş�rket�n ana 
ürün grupları arasında çel�k kütük ve yapı çel�ğ� yer almaktadır. 

Dem�r çel�k sektörünün doğası gereğ� enerj� ve karbon yoğun b�r sektör olması, kaynak yönet�m�-
n�n operasyonel b�r r�sk olarak değerlend�r�lmes� ve etk�n b�r şek�lde yönet�lmes� gerekl�l�ğ�n� doğur-
muştur. Bu kapsamda yapılan çalışmalarda tüm g�rd�ler dışa bağımlılık, stratej�k önem ve tedar�k z�nc�-
r� kırılganlığı açısından değerlend�r�lerek doğrusallıktan döngüsell�ğe yol har�tası oluşturulmuştur. 
Buradan hareketle tedar�k�nde dışa bağımlı olunan, yerl� üret�m� bulunmayan ve son dönemde artan 
uluslararası baskılar dolayısıyla f�yat dalgalanmalarına maruz kalan kr�t�k ham maddeler�n ger� kaza-
nımına öncel�k ver�lm�şt�r.

Bu mot�vasyonlardan hareketle ş�rket, atık yönet�m� konusunda ön plana çıkan projeler hayata 
geç�rm�şt�r. Yapılan görüşmede ş�rket tems�lc�ler� daha önce atık olarak bertaraf ett�kler� refrakter� 
�k�nc�l ham madde olarak döngüye nasıl yen�den kazandıracaklarına da�r yaklaşık �k� yıl çalıştıklarını 
bel�rtm�şlerd�r. Refrakter ger� kazanım projes� �le kr�t�k malzeme statüsünde değerlend�r�len refrakter, 
�çer�s�ndek� k�myasallardan ayrıştırılarak yen�den üret�me kazandırılmıştır. Bu uygulama �le 1200 ton 
boks�t, 1,2 m�lyon kWh elektr�k enerj�s� ve 65 b�n sm³ doğal gaz tüket�m�n�n önüne geç�lm�şt�r. Proje 
sonunda kullanılan refrakter malzemen�n yaklaşık %20’s� ger� kazanılarak mal�yetlerde bel�rg�n b�r 
azalma sağlanmıştır.

Atık yönet�m�nde hayata geç�r�len b�r d�ğer proje �se z�rkonya nozullarının yen�den kullanıma 
kazandırılmasıdır. F�z�ksel hasarı bulunmayan nozul atıkları b�r�kt�r�lm�ş, anal�z ed�lm�ş ve metal sac 
ve z�rkonya kısımları yen�den nozul hal�ne get�r�lm�şt�r. Z�rkonya ve alüm�na b�leşenler� ayrıştırılan 
nozul atıkları da ham madde olarak ger� kazanılmıştır. Ayrıca bel�rl� b�r m�ktarda malzeme de d�ğer 
ş�rketlere tedar�k ed�lmekted�r. Bunların yanı sıra erg�tme tes�s�n�n tepes�nde bulunan toz toplama 
ün�teler�n�n çekt�ğ�, f�ltreled�ğ� ve s�lolarda depolanan baca tozları l�sanslı f�rmalara ham madde olarak 
satılmaktadır. Süreç ver�ml�l�ğ�n� sağlamak açısından �se cüruf, sanay�-ün�vers�te arasında kurulan �ş 
b�rl�ğ� sayes�nde düzenl� olarak anal�z ett�r�lmekte ve çıkan sonuçlar, kaynak ver�ml�l�ğ� açısından 
değerlend�r�lmekted�r. Öte yandan alınan yan ürün sert�f�kası sayes�nde cüruf, atık statüsünden çıkarı-
larak ç�mento, yol yapımı ve dolgu sektöründek� ş�rketlerde g�rd� olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Su yönet�m�nde gerçekleşt�r�len en öneml� proje, atık suyun ger� kazanımıdır. Bölgedek� fabr�kala-
rın atık sularının toplandığı arıtma tes�s�nden gelen sular, şartlandırılmış ve proseslerde soğutma suyu 
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olarak kullanılmıştır. Bu sayede ş�rket, 2021 yılındak� toplam su tüket�m�n�n %47,5’�n� ger� kazanılan 
atık sudan sağlamıştır. D�ğer büyük ölçekl� ş�rketlere kıyasla daha düşük mav� su ayak �z�ne sah�p 
olduğu bel�rt�len ş�rket�n, gr� su ayak �z� de sıfırdır. Bunun dışında örneğ�n çel�k kütüğünün formunu 
alab�lmes�, metal yüzeyler�n veya kapakların soğutulması �ç�n su püskürtülmes� gerekmekted�r. Burada 
üzer�ne ısı alan su, soğutma tes�sler�ne gönder�lmeden önce tes�ste bel�rlenm�ş beş farklı odada dolaştı-
rılarak komb� mantığıyla ısınma �ht�yacını g�dermek amacıyla kullanılmaktadır. Bu sayede doğal gaz ve 
elektr�k tüket�m� azaltılmakta ayrıca suyun ön soğutulması sağlandığından kompresörler�n çalışma 
yükü düşürülerek ek enerj� tasarrufu sağlanmaktadır.

D�j�talleşme kısmında �se ş�rket d�j�tal �k�z projes�n� yürütmekted�r. Bu proje �le s�stem�n d�j�tal 
�k�z� oluşturularak karar alma yöntemler� ve mekan�zmaları gel�şt�r�lmekted�r. Doğru karar alma meka-
n�zmaları oluşturularak, s�stem çalışandan bağımsızlaştırılmaktadır ve üret�m sürec� opt�m�ze 
ed�lmekted�r. Böylece enerj�de ve süreçte ver�ml�l�k sağlanmaktadır.

Atığın potans�yel ekonom�k değere dönüştürülüp yen�den kazanılması etrafında şek�llenen ş�rket 
pol�t�kası, tarafımızca ş�rket başarısının temel neden� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü bu yakla-
şım; mal�yet yönet�m�, stok opt�m�zasyonu ve kaynak ver�ml�l�ğ� alanlarında somut kazanımların elde 
ed�lmes�n� sağlamıştır. Öte yandan PUKÖ döngüsünü (Planla, Uygula, Kontrol Et ve Önlem Al) esas alan 
yönet�m b�ç�m�; çalışmalarda sürekl� �y�leşt�rmey�, kademel� gen�şlemey� ve uygulamaların önce parça-
dan sonra ş�rket genel�ne s�stemat�k olarak yaygınlaştırılmasını mümkün kılmıştır.

Süreç �çer�s�nde ş�rket�n karşılaştığı başat zorluk, �lg�l� uygulamaların çalışanlara entegre ed�lme-
s�d�r. Entegrasyon aşamasında sahaya �n�p b�reb�r görüşmeler yapılmasına, mot�vasyon konuşmaları 
gerçekleşt�r�lmes�ne ve çeş�tl� eğ�t�mler düzenlemes�ne rağmen çalışanlara madd� b�r karşılık sağlan-
madığı sürece bu zorluğun aşılmasının güç olduğu bel�rt�lm�şt�r. Bu durum, sürec�n yalnızca yukarıdan 
aşağıya (bottom-down) tasarlanan pol�t�kalar �le çözülmes�n�n zor olduğunu, bu nedenle çalışanların 
beklent�, �ht�yaç ve katılım d�nam�kler�n� de merkeze alan aşağıdan yukarıya (bottom-up) mekan�zma-
larla da desteklenmes�n�n de gerekl�l�ğ�n� göstermekted�r. 

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

     B ş�rket� dem�r çel�k sektöründe yaklaşık 15 yıldır faal�yet gösteren, erg�tme proses�nde %100 
elektr�k enerj�s� kullanan ve üret�m�n� �ç pazara yönel�k gerçekleşt�ren üret�c� b�r f�rmadır. Ş�rket�n ana 
ürün grupları arasında çel�k kütük ve yapı çel�ğ� yer almaktadır. 

Dem�r çel�k sektörünün doğası gereğ� enerj� ve karbon yoğun b�r sektör olması, kaynak yönet�m�-
n�n operasyonel b�r r�sk olarak değerlend�r�lmes� ve etk�n b�r şek�lde yönet�lmes� gerekl�l�ğ�n� doğur-
muştur. Bu kapsamda yapılan çalışmalarda tüm g�rd�ler dışa bağımlılık, stratej�k önem ve tedar�k z�nc�-
r� kırılganlığı açısından değerlend�r�lerek doğrusallıktan döngüsell�ğe yol har�tası oluşturulmuştur. 
Buradan hareketle tedar�k�nde dışa bağımlı olunan, yerl� üret�m� bulunmayan ve son dönemde artan 
uluslararası baskılar dolayısıyla f�yat dalgalanmalarına maruz kalan kr�t�k ham maddeler�n ger� kaza-
nımına öncel�k ver�lm�şt�r.

Bu mot�vasyonlardan hareketle ş�rket, atık yönet�m� konusunda ön plana çıkan projeler hayata 
geç�rm�şt�r. Yapılan görüşmede ş�rket tems�lc�ler� daha önce atık olarak bertaraf ett�kler� refrakter� 
�k�nc�l ham madde olarak döngüye nasıl yen�den kazandıracaklarına da�r yaklaşık �k� yıl çalıştıklarını 
bel�rtm�şlerd�r. Refrakter ger� kazanım projes� �le kr�t�k malzeme statüsünde değerlend�r�len refrakter, 
�çer�s�ndek� k�myasallardan ayrıştırılarak yen�den üret�me kazandırılmıştır. Bu uygulama �le 1200 ton 
boks�t, 1,2 m�lyon kWh elektr�k enerj�s� ve 65 b�n sm³ doğal gaz tüket�m�n�n önüne geç�lm�şt�r. Proje 
sonunda kullanılan refrakter malzemen�n yaklaşık %20’s� ger� kazanılarak mal�yetlerde bel�rg�n b�r 
azalma sağlanmıştır.

Atık yönet�m�nde hayata geç�r�len b�r d�ğer proje �se z�rkonya nozullarının yen�den kullanıma 
kazandırılmasıdır. F�z�ksel hasarı bulunmayan nozul atıkları b�r�kt�r�lm�ş, anal�z ed�lm�ş ve metal sac 
ve z�rkonya kısımları yen�den nozul hal�ne get�r�lm�şt�r. Z�rkonya ve alüm�na b�leşenler� ayrıştırılan 
nozul atıkları da ham madde olarak ger� kazanılmıştır. Ayrıca bel�rl� b�r m�ktarda malzeme de d�ğer 
ş�rketlere tedar�k ed�lmekted�r. Bunların yanı sıra erg�tme tes�s�n�n tepes�nde bulunan toz toplama 
ün�teler�n�n çekt�ğ�, f�ltreled�ğ� ve s�lolarda depolanan baca tozları l�sanslı f�rmalara ham madde olarak 
satılmaktadır. Süreç ver�ml�l�ğ�n� sağlamak açısından �se cüruf, sanay�-ün�vers�te arasında kurulan �ş 
b�rl�ğ� sayes�nde düzenl� olarak anal�z ett�r�lmekte ve çıkan sonuçlar, kaynak ver�ml�l�ğ� açısından 
değerlend�r�lmekted�r. Öte yandan alınan yan ürün sert�f�kası sayes�nde cüruf, atık statüsünden çıkarı-
larak ç�mento, yol yapımı ve dolgu sektöründek� ş�rketlerde g�rd� olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Su yönet�m�nde gerçekleşt�r�len en öneml� proje, atık suyun ger� kazanımıdır. Bölgedek� fabr�kala-
rın atık sularının toplandığı arıtma tes�s�nden gelen sular, şartlandırılmış ve proseslerde soğutma suyu 

olarak kullanılmıştır. Bu sayede ş�rket, 2021 yılındak� toplam su tüket�m�n�n %47,5’�n� ger� kazanılan 
atık sudan sağlamıştır. D�ğer büyük ölçekl� ş�rketlere kıyasla daha düşük mav� su ayak �z�ne sah�p 
olduğu bel�rt�len ş�rket�n, gr� su ayak �z� de sıfırdır. Bunun dışında örneğ�n çel�k kütüğünün formunu 
alab�lmes�, metal yüzeyler�n veya kapakların soğutulması �ç�n su püskürtülmes� gerekmekted�r. Burada 
üzer�ne ısı alan su, soğutma tes�sler�ne gönder�lmeden önce tes�ste bel�rlenm�ş beş farklı odada dolaştı-
rılarak komb� mantığıyla ısınma �ht�yacını g�dermek amacıyla kullanılmaktadır. Bu sayede doğal gaz ve 
elektr�k tüket�m� azaltılmakta ayrıca suyun ön soğutulması sağlandığından kompresörler�n çalışma 
yükü düşürülerek ek enerj� tasarrufu sağlanmaktadır.

D�j�talleşme kısmında �se ş�rket d�j�tal �k�z projes�n� yürütmekted�r. Bu proje �le s�stem�n d�j�tal 
�k�z� oluşturularak karar alma yöntemler� ve mekan�zmaları gel�şt�r�lmekted�r. Doğru karar alma meka-
n�zmaları oluşturularak, s�stem çalışandan bağımsızlaştırılmaktadır ve üret�m sürec� opt�m�ze 
ed�lmekted�r. Böylece enerj�de ve süreçte ver�ml�l�k sağlanmaktadır.

Atığın potans�yel ekonom�k değere dönüştürülüp yen�den kazanılması etrafında şek�llenen ş�rket 
pol�t�kası, tarafımızca ş�rket başarısının temel neden� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü bu yakla-
şım; mal�yet yönet�m�, stok opt�m�zasyonu ve kaynak ver�ml�l�ğ� alanlarında somut kazanımların elde 
ed�lmes�n� sağlamıştır. Öte yandan PUKÖ döngüsünü (Planla, Uygula, Kontrol Et ve Önlem Al) esas alan 
yönet�m b�ç�m�; çalışmalarda sürekl� �y�leşt�rmey�, kademel� gen�şlemey� ve uygulamaların önce parça-
dan sonra ş�rket genel�ne s�stemat�k olarak yaygınlaştırılmasını mümkün kılmıştır.

Süreç �çer�s�nde ş�rket�n karşılaştığı başat zorluk, �lg�l� uygulamaların çalışanlara entegre ed�lme-
s�d�r. Entegrasyon aşamasında sahaya �n�p b�reb�r görüşmeler yapılmasına, mot�vasyon konuşmaları 
gerçekleşt�r�lmes�ne ve çeş�tl� eğ�t�mler düzenlemes�ne rağmen çalışanlara madd� b�r karşılık sağlan-
madığı sürece bu zorluğun aşılmasının güç olduğu bel�rt�lm�şt�r. Bu durum, sürec�n yalnızca yukarıdan 
aşağıya (bottom-down) tasarlanan pol�t�kalar �le çözülmes�n�n zor olduğunu, bu nedenle çalışanların 
beklent�, �ht�yaç ve katılım d�nam�kler�n� de merkeze alan aşağıdan yukarıya (bottom-up) mekan�zma-
larla da desteklenmes�n�n de gerekl�l�ğ�n� göstermekted�r. 

Toplamda 11 MWh kapas�teye sah�p �k� adet rüzgâr türb�n�, kullanılan enerj�n�n yaklaşık %8’�n� 
karşılamaktadır. Tozun daha az olduğu bölgelerdek� b�naların üzer�nde de güneş paneller� yer 
almaktadır. Ş�rket öncel�ğ�n�n rüzgâr enerj�s� �le �lg�l� yatırımlar olduğunu bel�rtm�şt�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

     C ş�rket� dem�r çel�k sektöründe 70 yılı aşkın süred�r faal�yet gösteren ve %100 yerl� hurda �le 
üret�m gerçekleşt�ren üret�c� b�r f�rmadır. Çeş�tl� ülkelere �hracat yapan ş�rket�n başlıca ürün grupları 
arasında çel�k prof�ller� ve kal�tel� çel�k ürünler� yer almaktadır.

Ş�rket� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten temel mot�vasyonlar, b�rb�r�n� tamamlayan üç 
farklı katmandan oluşmaktadır. İlk katman, ş�rket�n proakt�f yönet�m anlayışıdır. Ş�rket yetk�l�ler�yle 
yapılan görüşmelerde döngüsel ekonom�yle �l�şk�lend�r�leb�lecek uygulamaların, doğrudan yönet�m 
�n�s�yat�f�yle başladığı vurgulanmıştır. İk�nc� katmanda �se müşter�ler�n ş�rket açısından taşıdığı önem 
dereces�ne göre değerlend�rmeye alınan müşter� talepler� yer almaktadır. Her ne kadar sektöre esas yön 
veren�n, müşter� talepler� olduğu bel�rt�lse de ş�rket yönet�m�, bu beklent�ler� çoğu zaman öngörmekte 
ve gerekl� hazırlıkları buna göre yapmaktadır. Dolayısıyla müşter� talepler�, dönüşümü başlatan temel 
unsurdan z�yade var olan yönel�m� hızlandıran ve pek�şt�ren b�r etk�ye sah�pt�r. Son katman �se çalışan-
lardan gelen ger� b�ld�r�mlerd�r. Özell�kle “�şletme körlüğü”nün ortaya çıktığı durumlarda gelen yapıcı 
değerlend�rmeler alternat�f çözüm öner�ler� sunmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamaları en somut b�ç�mde atık yönet�m�nde görülmekted�r. 
Atıklar, çel�khane ve haddehane olmak üzere �k� ayrı portföyde �zlenmekted�r. Çel�khane tes�s�nde 
ağırlıklı olarak baca tozu ve cüruf, haddehane tes�s�nde �se tufal atığı oluşmaktadır. Bu atıklar öncel�kle 
l�sanslı ger� kazanım f�rmalarına gönder�lerek döngüye kazandırılmaktadır. Çel�khane kaynaklı atıkla-
rın %99,9’u, haddehane kaynaklı atıkların �se %98’� ger� kazandırılmıştır. Buna ek olarak üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan metal hurda ve talaş er�t�lerek yen�den üret�me dâh�l ed�lmekted�r.

Enerj� ver�ml�l�ğ� tarafında �se ş�rket ver� �zleme temell� b�r yönet�m anlayışını terc�h etm�şt�r. 
Tes�s genel�nde farklı g�rd� noktalarına enerj� �zleme altyapısı kurulmuş ve hang� süreçler�n hang� 
g�rd�y� (örneğ�n elektr�k, doğal gaz ve su) daha çok kullandığı tesp�t ed�lm�şt�r. Örneğ�n enerj� etütler� 
sonucunda tand�ş kurutma �şlem�n�n yüksek doğal gaz tüket�m�ne yol açtığı bel�rlenm�ş ve bu uygula-
ma sonlandırılmıştır. Bu sayede suda %28, doğal gazda �se %40 tasarruf sağlanmıştır. Öte yandan 
üret�m sürec�nde potanın bel�rl� b�r sıcaklık düzey�nde tutulması gerek�rken üret�m akışında zaman 
zaman dur-kalklar yaşanab�lmekted�r. Bu nedenle ver�ler, SCADA (Superv�sory Control and Data Acqu�-
s�t�on) s�stem�ne otomat�k olarak aktarılmakta böylece enerj� kullanımı uzaktan yönet�leb�lmekted�r. 
Ver�ms�z ek�pmanların daha ver�ml� modellerle değ�şt�r�lmes� ve ısı kaybını azaltan �y�leşt�rmeler de 
opt�m�zasyonu sürekl� hale get�rmekted�r.

4.3. VAKA C: DEMİR ÇELİK SEKTÖRÜ -2

Şirket ölçeği: Büyük ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Demir çelik sanayi, çelik profilleri ve kaliteli çelik ürünleri
İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon

ŞİRKET PROFİL BİLGİLERİ

Su yönet�m�nde �se deneme aşamasında olan atık su ger� kazanım projes� yürütülmekted�r. Tem-
muz-Ağustos 2024 dönem�nde toplam 31.395 m³ atık su (%20) ger� kazanılmıştır. Arıtılan su, soğutma 
ve tem�zl�k süreçler�nde yen�den kullanılmaktadır. Bunun dışında hem çel�khane hem de haddehane 
tarafında yağmur suları toplanarak kullanılmaktadır. 

Otomasyon tarafında �se paketleme bölümünde robotların akt�f olarak kullanımı öne çıkmaktadır. 
Bu uygulama hem sektördek� n�tel�kl� �ş gücü eks�kl�ğ�ne hem de yoğun beden emeğ� gerekt�ren bu �ş�n 
çalışanların ergonom�k sağlığı üzer�ndek� baskısına karşı gel�şt�r�lm�şt�r. Böylece özell�kle f�z�ksel 
yükün yüksek olduğu süreçlerde �nsan gücüne bağımlılığın azaltılması hedeflenmekted�r. N�tek�m yen� 
robotların akt�f hâle get�r�lmes� ş�rket�n öncel�kl� planları arasındadır.

Ş�rket�n gel�şt�rm�ş olduğu proakt�f yönet�m yaklaşımı tarafımızca ş�rket� başarılı kılan temel 
unsur olarak değerlend�r�lm�şt�r. Çünkü bu anlayış �le henüz dış baskılar oluşmadan erken aşamada 
farkındalık hem sürec�n daha etk�n b�r şek�lde yönet�lmes�n� sağlamış hem de müşter� kazanımına 
sebeb�yet verm�şt�r. Çalışanların da akt�f olarak süreç �çer�s�ne dâh�l olması, döngüsel ekonom� faal�-
yetler�n�n kurumsal kabulünü güçlend�rm�şt�r. Ayrıca �ç denet�mler�n sürekl�l�ğ�, enerj� etütler� ve 
düzenl� anal�zler de ver�ml�l�k artışını desteklemekted�r. 

Süreç �çer�s�nde karşılaşılan başat zorluk; SKDM mevzuatının get�rm�ş olduğu sınırlamalar 
kaynaklı, yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarında zorlanma şekl�nde �fade ed�lm�şt�r. Bunun dışında atık 
veya yan ürünler�n yen�den döngüye kazandırılması sürec�nde loj�st�k mal�yetler, bölgesel altyapı 
eks�kl�ğ� ve alıcıların k�ş�sel talepler� sürdürüleb�l�r paydaş kazanımını engellemekted�r. Bu durum 
başarının yalnızca ş�rket �ç� çabayla sürdürüleb�l�r olmayacağını, aynı zamanda sektörel �ş b�rl�kler�, 
bölgesel ekos�stem ve destekley�c� mekan�zmaların da gerekl�l�ğ�yle mümkün olacağını göstermekte-
d�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

     C ş�rket� dem�r çel�k sektöründe 70 yılı aşkın süred�r faal�yet gösteren ve %100 yerl� hurda �le 
üret�m gerçekleşt�ren üret�c� b�r f�rmadır. Çeş�tl� ülkelere �hracat yapan ş�rket�n başlıca ürün grupları 
arasında çel�k prof�ller� ve kal�tel� çel�k ürünler� yer almaktadır.

Ş�rket� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten temel mot�vasyonlar, b�rb�r�n� tamamlayan üç 
farklı katmandan oluşmaktadır. İlk katman, ş�rket�n proakt�f yönet�m anlayışıdır. Ş�rket yetk�l�ler�yle 
yapılan görüşmelerde döngüsel ekonom�yle �l�şk�lend�r�leb�lecek uygulamaların, doğrudan yönet�m 
�n�s�yat�f�yle başladığı vurgulanmıştır. İk�nc� katmanda �se müşter�ler�n ş�rket açısından taşıdığı önem 
dereces�ne göre değerlend�rmeye alınan müşter� talepler� yer almaktadır. Her ne kadar sektöre esas yön 
veren�n, müşter� talepler� olduğu bel�rt�lse de ş�rket yönet�m�, bu beklent�ler� çoğu zaman öngörmekte 
ve gerekl� hazırlıkları buna göre yapmaktadır. Dolayısıyla müşter� talepler�, dönüşümü başlatan temel 
unsurdan z�yade var olan yönel�m� hızlandıran ve pek�şt�ren b�r etk�ye sah�pt�r. Son katman �se çalışan-
lardan gelen ger� b�ld�r�mlerd�r. Özell�kle “�şletme körlüğü”nün ortaya çıktığı durumlarda gelen yapıcı 
değerlend�rmeler alternat�f çözüm öner�ler� sunmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamaları en somut b�ç�mde atık yönet�m�nde görülmekted�r. 
Atıklar, çel�khane ve haddehane olmak üzere �k� ayrı portföyde �zlenmekted�r. Çel�khane tes�s�nde 
ağırlıklı olarak baca tozu ve cüruf, haddehane tes�s�nde �se tufal atığı oluşmaktadır. Bu atıklar öncel�kle 
l�sanslı ger� kazanım f�rmalarına gönder�lerek döngüye kazandırılmaktadır. Çel�khane kaynaklı atıkla-
rın %99,9’u, haddehane kaynaklı atıkların �se %98’� ger� kazandırılmıştır. Buna ek olarak üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan metal hurda ve talaş er�t�lerek yen�den üret�me dâh�l ed�lmekted�r.

Enerj� ver�ml�l�ğ� tarafında �se ş�rket ver� �zleme temell� b�r yönet�m anlayışını terc�h etm�şt�r. 
Tes�s genel�nde farklı g�rd� noktalarına enerj� �zleme altyapısı kurulmuş ve hang� süreçler�n hang� 
g�rd�y� (örneğ�n elektr�k, doğal gaz ve su) daha çok kullandığı tesp�t ed�lm�şt�r. Örneğ�n enerj� etütler� 
sonucunda tand�ş kurutma �şlem�n�n yüksek doğal gaz tüket�m�ne yol açtığı bel�rlenm�ş ve bu uygula-
ma sonlandırılmıştır. Bu sayede suda %28, doğal gazda �se %40 tasarruf sağlanmıştır. Öte yandan 
üret�m sürec�nde potanın bel�rl� b�r sıcaklık düzey�nde tutulması gerek�rken üret�m akışında zaman 
zaman dur-kalklar yaşanab�lmekted�r. Bu nedenle ver�ler, SCADA (Superv�sory Control and Data Acqu�-
s�t�on) s�stem�ne otomat�k olarak aktarılmakta böylece enerj� kullanımı uzaktan yönet�leb�lmekted�r. 
Ver�ms�z ek�pmanların daha ver�ml� modellerle değ�şt�r�lmes� ve ısı kaybını azaltan �y�leşt�rmeler de 
opt�m�zasyonu sürekl� hale get�rmekted�r.

Su yönet�m�nde �se deneme aşamasında olan atık su ger� kazanım projes� yürütülmekted�r. Tem-
muz-Ağustos 2024 dönem�nde toplam 31.395 m³ atık su (%20) ger� kazanılmıştır. Arıtılan su, soğutma 
ve tem�zl�k süreçler�nde yen�den kullanılmaktadır. Bunun dışında hem çel�khane hem de haddehane 
tarafında yağmur suları toplanarak kullanılmaktadır. 

Otomasyon tarafında �se paketleme bölümünde robotların akt�f olarak kullanımı öne çıkmaktadır. 
Bu uygulama hem sektördek� n�tel�kl� �ş gücü eks�kl�ğ�ne hem de yoğun beden emeğ� gerekt�ren bu �ş�n 
çalışanların ergonom�k sağlığı üzer�ndek� baskısına karşı gel�şt�r�lm�şt�r. Böylece özell�kle f�z�ksel 
yükün yüksek olduğu süreçlerde �nsan gücüne bağımlılığın azaltılması hedeflenmekted�r. N�tek�m yen� 
robotların akt�f hâle get�r�lmes� ş�rket�n öncel�kl� planları arasındadır.

Ş�rket�n gel�şt�rm�ş olduğu proakt�f yönet�m yaklaşımı tarafımızca ş�rket� başarılı kılan temel 
unsur olarak değerlend�r�lm�şt�r. Çünkü bu anlayış �le henüz dış baskılar oluşmadan erken aşamada 
farkındalık hem sürec�n daha etk�n b�r şek�lde yönet�lmes�n� sağlamış hem de müşter� kazanımına 
sebeb�yet verm�şt�r. Çalışanların da akt�f olarak süreç �çer�s�ne dâh�l olması, döngüsel ekonom� faal�-
yetler�n�n kurumsal kabulünü güçlend�rm�şt�r. Ayrıca �ç denet�mler�n sürekl�l�ğ�, enerj� etütler� ve 
düzenl� anal�zler de ver�ml�l�k artışını desteklemekted�r. 

Süreç �çer�s�nde karşılaşılan başat zorluk; SKDM mevzuatının get�rm�ş olduğu sınırlamalar 
kaynaklı, yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarında zorlanma şekl�nde �fade ed�lm�şt�r. Bunun dışında atık 
veya yan ürünler�n yen�den döngüye kazandırılması sürec�nde loj�st�k mal�yetler, bölgesel altyapı 
eks�kl�ğ� ve alıcıların k�ş�sel talepler� sürdürüleb�l�r paydaş kazanımını engellemekted�r. Bu durum 
başarının yalnızca ş�rket �ç� çabayla sürdürüleb�l�r olmayacağını, aynı zamanda sektörel �ş b�rl�kler�, 
bölgesel ekos�stem ve destekley�c� mekan�zmaların da gerekl�l�ğ�yle mümkün olacağını göstermekte-
d�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

   Vaka D kapsamında �ncelenen ş�rket, yaklaşık yarım asırdır kâğıt ve karton sektöründe faal�yet 
gösteren orta ölçekl� b�r f�rmadır. Ş�rket neredeyse kuruluşundan bu yana üret�m�n� %100 atık kâğıda 
dayalı olarak sürdüren, sektörün öncü f�rmaları arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n �ş model�, atık kâğıdın etk�n şek�lde toplanarak yen�den ekonom�ye kazandırılması esası-
na dayanmaktadır. Bu nedenle uzun yıllardır doğrudan atık bazlı üret�m model� uygulanmaktadır. 
Ayrıca ş�rket�n merkezî konumu, sektördek� köklü geçm�ş� ve kamu kurumları, özel sektör tems�lc�ler� 
ve meslek kuruluşlarıyla gel�şt�rd�ğ� akt�f �ş b�rl�kler�; operasyonel, mevzuatsal ve çevresel alanlarda 
gel�ş�m� sürekl� kılan temel mot�vasyonlardır. Bu nedenle ş�rket kend�s�n� yalnızca regülasyonları tak�p 
eden değ�l aynı zamanda bunlara yön veren öncü ş�rket olarak tanımlamaktadır. En somut örneklerden 
b�r� olarak �se atık kâğıt ger� dönüşüm tes�s� l�sansını alan �lk f�rmalar arasında yer alması göster�leb�-
l�r.

Döngüsel ekonom�dek� �y� uygulamaların değerlend�r�lmes� kapsamında yürütülen ulusal b�r 
projede de yer alan ş�rket, öncel�kle mevcut operasyonel yapının fotoğrafını çekerek kapsamlı b�r 
değerlend�rme sürec�ne g�rm�şt�r. Ayrıntılı ver� toplama ve anal�z çalışmaları sonunda son üç yıllık 
döneme �l�şk�n kaynak tüket�m�, atık oluşumu, mal�yet yapısı ve çevresel etk�ler başlıkları altında 
envanter raporları hazırlanmıştır. Devamında su yönet�m�, enerj� yönet�m� ve atık yönet�m� alanlarında 
hazırlanan kontrol l�steler� aracılığıyla operasyonel ver�ms�zl�kler tesp�t ed�lm�ş ve potans�yel müdaha-
le noktaları bel�rlenerek �lerlenm�şt�r.

Ş�rket�n enerj� yönet�m� kapsamında öne çıkan uygulamalarından �lk� b�yogaz üret�m�n�n tes�s 
bünyes�ne entegre ed�lmes�d�r. B�yogaz üret�m sürec�nde çalıştırılan bakter�ler�n faal�yetler�, 24 saat 
esasına göre çalışan ş�rket laboratuvarında çok sıkı ve d�kkatl� b�r şek�lde �zlenmekte, oluşan b�yogaz 
sab�t basınç altında depolanmakta ve ardından doğal gazla b�rl�kte yakılarak su buharı üret�lmekted�r. 
Elde ed�len buhar, kâğıt kurutma s�l�nd�rler�nde değerlend�r�lerek prosese doğrudan katkı sunmakta-
dır. Ş�rket günlük 5.000 m³ b�yogaz kullanımı sayes�nde aylık yaklaşık 1,4 m�lyon TL doğal gaz tasarru-
fu sağlamaktadır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k d�ğer uygulamalar arasında basınçlı hava s�stemler�ndek� 
kaçakların tesp�t ed�lmes� ve g�der�lmes� öneml� yer tutmaktadır. Küçük ölçekl� hava kaçaklarının dah� 
c�dd� enerj� kayıplarına yol açab�ld�ğ� tesp�t ed�lm�ş ve �lg�l� s�stemlerde çeş�tl� �y�leşt�rmeler gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Ayrıca kompresörler�n çalışma düzen� gözden geç�r�lm�ş, müdahale önces�nde gereğ�nden 
sık devreye g�r�p çıkan ek�pmanların neden olduğu yüksek elektr�k tüket�m� �le mekan�k yıpranma, 

4.4. VAKA D: KÂĞIT VE KARTON SEKTÖRÜ-1 

Şirket ölçeği: Orta ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapmıyor
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İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon
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basınç l�m�tler� �le kontrol s�stemler�nde yapılan �y�leşt�rmeler sayes�nde azalmıştır. Bu sayede kompre-
sörler�n daha dengel� çalışması sağlanmış ve enerj� tasarrufu elde ed�lm�şt�r. Ek olarak ekonom�zer 
kullanımıyla ısı ger� kazanımı sağlanması, kondens tankında toplanan suyun yen�den kullanılması, 
nem kontrollü regülatörler�n devreye alınması, taze hava akışının mak�na �çer�s�ne yönlend�r�lmes� ve 
enerj� kayıplarını azaltmaya yönel�k �zolasyon s�stemler�nde �y�leşt�rmeler yapılması da enerj� ver�ml�-
l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer öneml� projeler arasında yer almaktadır.

Kâğıt fabr�kasında etk�n b�ç�mde yönet�lmes� gereken en öneml� unsurların pulper atığı ve su oldu-
ğunu b�lhassa vurgulayan ş�rket yönet�c�s�, yeraltı suyu ve şebeke suyu kullanımına dayalı mevcut s�ste-
m�n artan su stres� karşısında sürdürüleb�l�rl�ğ�n� y�t�rd�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıl önce kuru-
lan b�yoloj�k arıtma tes�s�, sonrak� yıllarda IC ve aerob�k reaktör yatırımlarıyla kademel� olarak güçlen-
d�r�lm�şt�r. Son yıllarda �se kısıtlı alandan dolayı yeraltına �nşa ed�len büyük ölçekl� havuzlar ve sıyırıcı 
s�stemler devreye alınmıştır. Bu s�stemler sayes�nde askıda katı maddeler�n daha etk�n b�ç�mde çöktü-
rülmes� sağlanırken arıtma ve proses çamurlarının 24 saat esasına göre s�stemden alınmasıyla operas-
yonel süreç daha düzenl� b�r yapıya kavuşmuştur. B�r�nc�l hamur üret�m� yapılmayan bu tes�ste, KOİ 
�ç�n dış deşarj l�m�t� 800 mg/L olarak bel�rlenm�ş olmasına rağmen su, bu l�m�t�n oldukça altında 
kalacak şek�lde yaklaşık 150 mg/L KOİ sev�yes�ne kadar arıtılmaktadır. Ayrıca askıda katı madde �ç�n 
500 mg/L düzey� yeterl� kabul ed�leb�lecekken bu değer�n yaklaşık 50 mg/L sev�yes�nde tutulduğu 
görülmekted�r. Bu s�stemle arıtılan suyun yaklaşık %80’� ger� kazanılmakta ve pH değer� nötr sev�yede 
tutulmaktadır.

Su ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k öne çıkan uygulamalardan b�r�, buhar kazanında oluşan �ht�yaç 
fazlası buharın dengeleme havuzuna aktarılması ve atık suyun ısıtılmasında kullanılmasıdır. Bu sayede 
anaerob�k bakter�ler �ç�n opt�mum çalışma sıcaklığı olan 37-38 °C aralığı korunmakta, bakter�yel faal�-
yetler�n etk�nl�ğ� artırılmakta ve b�yogaz üret�m� desteklenmekted�r. Ayrıca �nvertör kullanımıyla 
enerj� tüket�m�n�n �ht�yaca göre opt�m�ze ed�lmes�, buhar kaçaklarının kontrolü amacıyla buhar kapan-
ları ve kondens toplarının devreye alınması, soğutma kuleler�ndek� suyun vakum merkez� ve yağlama 
s�stemler�n�n soğutulmasında yen�den kullanılması, deb�metreler ve otomat�k kapama vanaları aracılı-
ğıyla su akışının s�stem �ht�yacına göre yönet�lmes� su ver�ml�l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer 
uygulamalar arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n atık yönet�m� yaklaşımı, üret�m süreçler�ne entegre ed�len ver�ml�l�k artırıcı ya da tasar-
ruf sağlayan uygulamaların ötes�ne geçerek atık değer z�nc�r�n�n tüm basamaklarını kapsamaktadır. Bu 
kapsamda atığın toplanması, ger� kazanılarak ham madde olarak yen�den kullanılması, �k�nc�l atıkların 
yönet�m� ve n�ha� bertaraf sürec�ne kadar uzanan tüm aşamalarda akt�f rol üstlen�lmekted�r. Örneğ�n, 
toplanan ham madden�n yaklaşık %15-20’s�n� oluşturan ve yüksek tonajlı b�r atık türü olan pulper 
atığının etk�n b�r şek�lde yönet�m�ne özel önem göster�lmekted�r. Yapılan ölçümlerle kalor�f�k değer�-
n�n kömüre yakın olduğu tesp�t ed�len bu atık türü, enerj� kazanımı amacıyla l�sanslı ger� dönüşüm 
tes�sler�ne yönlend�r�lmekted�r. Bu kaynağın ş�rket �ç� operasyonlarda değerlend�r�lmes� hedeflenmek-
te olup yen� açılacak tes�se RDF (Atıktan Türet�lm�ş Yakıt) ün�tes� kurulması planlanmıştır. Öte yandan 
ham maddey� kaynağında toplama organ�zasyonları gerçekleşt�rerek de değer z�nc�r�n�n �lk basamakla-
rına doğrudan müdah�l olunmuştur. Ş�rket�n bulunduğu �lçe ve komşu �lçede yaklaşık 17 yıl boyunca 
kaynağında toplama faal�yetler�, doğrudan ş�rket tarafından yürütülmüştür. Bununla sınırlı kalınma-
mış aynı zamanda uzun soluklu kamu b�l�nc� ve çevre eğ�t�m� çalışmalarıyla saha çalışmaları desteklen-
m�şt�r. Bu kapsamda apartman görevl�ler�, okullar, eczaneler, marketler ve d�ğer atık üret�c�ler�ne yöne-
l�k b�l�nçlend�rme faal�yetler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Kamuya açık alanlara �se yaklaşık 1.300 ger� dönü-

şüm ün�tes�, 300 kumbara ve 200 PET kafes yerleşt�r�lm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıla yayılan bu çalışmalar; 
tekn�k gez�ler, eğ�t�m programları, medya görünürlüğü ve çevre paneller�yle desteklenm�ş ve özell�kle 
çocuklar ve gençler nezd�nde ger� dönüşüm farkındalığının artırılması hedeflenm�şt�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

   Vaka D kapsamında �ncelenen ş�rket, yaklaşık yarım asırdır kâğıt ve karton sektöründe faal�yet 
gösteren orta ölçekl� b�r f�rmadır. Ş�rket neredeyse kuruluşundan bu yana üret�m�n� %100 atık kâğıda 
dayalı olarak sürdüren, sektörün öncü f�rmaları arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n �ş model�, atık kâğıdın etk�n şek�lde toplanarak yen�den ekonom�ye kazandırılması esası-
na dayanmaktadır. Bu nedenle uzun yıllardır doğrudan atık bazlı üret�m model� uygulanmaktadır. 
Ayrıca ş�rket�n merkezî konumu, sektördek� köklü geçm�ş� ve kamu kurumları, özel sektör tems�lc�ler� 
ve meslek kuruluşlarıyla gel�şt�rd�ğ� akt�f �ş b�rl�kler�; operasyonel, mevzuatsal ve çevresel alanlarda 
gel�ş�m� sürekl� kılan temel mot�vasyonlardır. Bu nedenle ş�rket kend�s�n� yalnızca regülasyonları tak�p 
eden değ�l aynı zamanda bunlara yön veren öncü ş�rket olarak tanımlamaktadır. En somut örneklerden 
b�r� olarak �se atık kâğıt ger� dönüşüm tes�s� l�sansını alan �lk f�rmalar arasında yer alması göster�leb�-
l�r.

Döngüsel ekonom�dek� �y� uygulamaların değerlend�r�lmes� kapsamında yürütülen ulusal b�r 
projede de yer alan ş�rket, öncel�kle mevcut operasyonel yapının fotoğrafını çekerek kapsamlı b�r 
değerlend�rme sürec�ne g�rm�şt�r. Ayrıntılı ver� toplama ve anal�z çalışmaları sonunda son üç yıllık 
döneme �l�şk�n kaynak tüket�m�, atık oluşumu, mal�yet yapısı ve çevresel etk�ler başlıkları altında 
envanter raporları hazırlanmıştır. Devamında su yönet�m�, enerj� yönet�m� ve atık yönet�m� alanlarında 
hazırlanan kontrol l�steler� aracılığıyla operasyonel ver�ms�zl�kler tesp�t ed�lm�ş ve potans�yel müdaha-
le noktaları bel�rlenerek �lerlenm�şt�r.

Ş�rket�n enerj� yönet�m� kapsamında öne çıkan uygulamalarından �lk� b�yogaz üret�m�n�n tes�s 
bünyes�ne entegre ed�lmes�d�r. B�yogaz üret�m sürec�nde çalıştırılan bakter�ler�n faal�yetler�, 24 saat 
esasına göre çalışan ş�rket laboratuvarında çok sıkı ve d�kkatl� b�r şek�lde �zlenmekte, oluşan b�yogaz 
sab�t basınç altında depolanmakta ve ardından doğal gazla b�rl�kte yakılarak su buharı üret�lmekted�r. 
Elde ed�len buhar, kâğıt kurutma s�l�nd�rler�nde değerlend�r�lerek prosese doğrudan katkı sunmakta-
dır. Ş�rket günlük 5.000 m³ b�yogaz kullanımı sayes�nde aylık yaklaşık 1,4 m�lyon TL doğal gaz tasarru-
fu sağlamaktadır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k d�ğer uygulamalar arasında basınçlı hava s�stemler�ndek� 
kaçakların tesp�t ed�lmes� ve g�der�lmes� öneml� yer tutmaktadır. Küçük ölçekl� hava kaçaklarının dah� 
c�dd� enerj� kayıplarına yol açab�ld�ğ� tesp�t ed�lm�ş ve �lg�l� s�stemlerde çeş�tl� �y�leşt�rmeler gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Ayrıca kompresörler�n çalışma düzen� gözden geç�r�lm�ş, müdahale önces�nde gereğ�nden 
sık devreye g�r�p çıkan ek�pmanların neden olduğu yüksek elektr�k tüket�m� �le mekan�k yıpranma, 

basınç l�m�tler� �le kontrol s�stemler�nde yapılan �y�leşt�rmeler sayes�nde azalmıştır. Bu sayede kompre-
sörler�n daha dengel� çalışması sağlanmış ve enerj� tasarrufu elde ed�lm�şt�r. Ek olarak ekonom�zer 
kullanımıyla ısı ger� kazanımı sağlanması, kondens tankında toplanan suyun yen�den kullanılması, 
nem kontrollü regülatörler�n devreye alınması, taze hava akışının mak�na �çer�s�ne yönlend�r�lmes� ve 
enerj� kayıplarını azaltmaya yönel�k �zolasyon s�stemler�nde �y�leşt�rmeler yapılması da enerj� ver�ml�-
l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer öneml� projeler arasında yer almaktadır.

Kâğıt fabr�kasında etk�n b�ç�mde yönet�lmes� gereken en öneml� unsurların pulper atığı ve su oldu-
ğunu b�lhassa vurgulayan ş�rket yönet�c�s�, yeraltı suyu ve şebeke suyu kullanımına dayalı mevcut s�ste-
m�n artan su stres� karşısında sürdürüleb�l�rl�ğ�n� y�t�rd�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıl önce kuru-
lan b�yoloj�k arıtma tes�s�, sonrak� yıllarda IC ve aerob�k reaktör yatırımlarıyla kademel� olarak güçlen-
d�r�lm�şt�r. Son yıllarda �se kısıtlı alandan dolayı yeraltına �nşa ed�len büyük ölçekl� havuzlar ve sıyırıcı 
s�stemler devreye alınmıştır. Bu s�stemler sayes�nde askıda katı maddeler�n daha etk�n b�ç�mde çöktü-
rülmes� sağlanırken arıtma ve proses çamurlarının 24 saat esasına göre s�stemden alınmasıyla operas-
yonel süreç daha düzenl� b�r yapıya kavuşmuştur. B�r�nc�l hamur üret�m� yapılmayan bu tes�ste, KOİ 
�ç�n dış deşarj l�m�t� 800 mg/L olarak bel�rlenm�ş olmasına rağmen su, bu l�m�t�n oldukça altında 
kalacak şek�lde yaklaşık 150 mg/L KOİ sev�yes�ne kadar arıtılmaktadır. Ayrıca askıda katı madde �ç�n 
500 mg/L düzey� yeterl� kabul ed�leb�lecekken bu değer�n yaklaşık 50 mg/L sev�yes�nde tutulduğu 
görülmekted�r. Bu s�stemle arıtılan suyun yaklaşık %80’� ger� kazanılmakta ve pH değer� nötr sev�yede 
tutulmaktadır.

Su ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k öne çıkan uygulamalardan b�r�, buhar kazanında oluşan �ht�yaç 
fazlası buharın dengeleme havuzuna aktarılması ve atık suyun ısıtılmasında kullanılmasıdır. Bu sayede 
anaerob�k bakter�ler �ç�n opt�mum çalışma sıcaklığı olan 37-38 °C aralığı korunmakta, bakter�yel faal�-
yetler�n etk�nl�ğ� artırılmakta ve b�yogaz üret�m� desteklenmekted�r. Ayrıca �nvertör kullanımıyla 
enerj� tüket�m�n�n �ht�yaca göre opt�m�ze ed�lmes�, buhar kaçaklarının kontrolü amacıyla buhar kapan-
ları ve kondens toplarının devreye alınması, soğutma kuleler�ndek� suyun vakum merkez� ve yağlama 
s�stemler�n�n soğutulmasında yen�den kullanılması, deb�metreler ve otomat�k kapama vanaları aracılı-
ğıyla su akışının s�stem �ht�yacına göre yönet�lmes� su ver�ml�l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer 
uygulamalar arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n atık yönet�m� yaklaşımı, üret�m süreçler�ne entegre ed�len ver�ml�l�k artırıcı ya da tasar-
ruf sağlayan uygulamaların ötes�ne geçerek atık değer z�nc�r�n�n tüm basamaklarını kapsamaktadır. Bu 
kapsamda atığın toplanması, ger� kazanılarak ham madde olarak yen�den kullanılması, �k�nc�l atıkların 
yönet�m� ve n�ha� bertaraf sürec�ne kadar uzanan tüm aşamalarda akt�f rol üstlen�lmekted�r. Örneğ�n, 
toplanan ham madden�n yaklaşık %15-20’s�n� oluşturan ve yüksek tonajlı b�r atık türü olan pulper 
atığının etk�n b�r şek�lde yönet�m�ne özel önem göster�lmekted�r. Yapılan ölçümlerle kalor�f�k değer�-
n�n kömüre yakın olduğu tesp�t ed�len bu atık türü, enerj� kazanımı amacıyla l�sanslı ger� dönüşüm 
tes�sler�ne yönlend�r�lmekted�r. Bu kaynağın ş�rket �ç� operasyonlarda değerlend�r�lmes� hedeflenmek-
te olup yen� açılacak tes�se RDF (Atıktan Türet�lm�ş Yakıt) ün�tes� kurulması planlanmıştır. Öte yandan 
ham maddey� kaynağında toplama organ�zasyonları gerçekleşt�rerek de değer z�nc�r�n�n �lk basamakla-
rına doğrudan müdah�l olunmuştur. Ş�rket�n bulunduğu �lçe ve komşu �lçede yaklaşık 17 yıl boyunca 
kaynağında toplama faal�yetler�, doğrudan ş�rket tarafından yürütülmüştür. Bununla sınırlı kalınma-
mış aynı zamanda uzun soluklu kamu b�l�nc� ve çevre eğ�t�m� çalışmalarıyla saha çalışmaları desteklen-
m�şt�r. Bu kapsamda apartman görevl�ler�, okullar, eczaneler, marketler ve d�ğer atık üret�c�ler�ne yöne-
l�k b�l�nçlend�rme faal�yetler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Kamuya açık alanlara �se yaklaşık 1.300 ger� dönü-

şüm ün�tes�, 300 kumbara ve 200 PET kafes yerleşt�r�lm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıla yayılan bu çalışmalar; 
tekn�k gez�ler, eğ�t�m programları, medya görünürlüğü ve çevre paneller�yle desteklenm�ş ve özell�kle 
çocuklar ve gençler nezd�nde ger� dönüşüm farkındalığının artırılması hedeflenm�şt�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

   Vaka D kapsamında �ncelenen ş�rket, yaklaşık yarım asırdır kâğıt ve karton sektöründe faal�yet 
gösteren orta ölçekl� b�r f�rmadır. Ş�rket neredeyse kuruluşundan bu yana üret�m�n� %100 atık kâğıda 
dayalı olarak sürdüren, sektörün öncü f�rmaları arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n �ş model�, atık kâğıdın etk�n şek�lde toplanarak yen�den ekonom�ye kazandırılması esası-
na dayanmaktadır. Bu nedenle uzun yıllardır doğrudan atık bazlı üret�m model� uygulanmaktadır. 
Ayrıca ş�rket�n merkezî konumu, sektördek� köklü geçm�ş� ve kamu kurumları, özel sektör tems�lc�ler� 
ve meslek kuruluşlarıyla gel�şt�rd�ğ� akt�f �ş b�rl�kler�; operasyonel, mevzuatsal ve çevresel alanlarda 
gel�ş�m� sürekl� kılan temel mot�vasyonlardır. Bu nedenle ş�rket kend�s�n� yalnızca regülasyonları tak�p 
eden değ�l aynı zamanda bunlara yön veren öncü ş�rket olarak tanımlamaktadır. En somut örneklerden 
b�r� olarak �se atık kâğıt ger� dönüşüm tes�s� l�sansını alan �lk f�rmalar arasında yer alması göster�leb�-
l�r.

Döngüsel ekonom�dek� �y� uygulamaların değerlend�r�lmes� kapsamında yürütülen ulusal b�r 
projede de yer alan ş�rket, öncel�kle mevcut operasyonel yapının fotoğrafını çekerek kapsamlı b�r 
değerlend�rme sürec�ne g�rm�şt�r. Ayrıntılı ver� toplama ve anal�z çalışmaları sonunda son üç yıllık 
döneme �l�şk�n kaynak tüket�m�, atık oluşumu, mal�yet yapısı ve çevresel etk�ler başlıkları altında 
envanter raporları hazırlanmıştır. Devamında su yönet�m�, enerj� yönet�m� ve atık yönet�m� alanlarında 
hazırlanan kontrol l�steler� aracılığıyla operasyonel ver�ms�zl�kler tesp�t ed�lm�ş ve potans�yel müdaha-
le noktaları bel�rlenerek �lerlenm�şt�r.

Ş�rket�n enerj� yönet�m� kapsamında öne çıkan uygulamalarından �lk� b�yogaz üret�m�n�n tes�s 
bünyes�ne entegre ed�lmes�d�r. B�yogaz üret�m sürec�nde çalıştırılan bakter�ler�n faal�yetler�, 24 saat 
esasına göre çalışan ş�rket laboratuvarında çok sıkı ve d�kkatl� b�r şek�lde �zlenmekte, oluşan b�yogaz 
sab�t basınç altında depolanmakta ve ardından doğal gazla b�rl�kte yakılarak su buharı üret�lmekted�r. 
Elde ed�len buhar, kâğıt kurutma s�l�nd�rler�nde değerlend�r�lerek prosese doğrudan katkı sunmakta-
dır. Ş�rket günlük 5.000 m³ b�yogaz kullanımı sayes�nde aylık yaklaşık 1,4 m�lyon TL doğal gaz tasarru-
fu sağlamaktadır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k d�ğer uygulamalar arasında basınçlı hava s�stemler�ndek� 
kaçakların tesp�t ed�lmes� ve g�der�lmes� öneml� yer tutmaktadır. Küçük ölçekl� hava kaçaklarının dah� 
c�dd� enerj� kayıplarına yol açab�ld�ğ� tesp�t ed�lm�ş ve �lg�l� s�stemlerde çeş�tl� �y�leşt�rmeler gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Ayrıca kompresörler�n çalışma düzen� gözden geç�r�lm�ş, müdahale önces�nde gereğ�nden 
sık devreye g�r�p çıkan ek�pmanların neden olduğu yüksek elektr�k tüket�m� �le mekan�k yıpranma, 

basınç l�m�tler� �le kontrol s�stemler�nde yapılan �y�leşt�rmeler sayes�nde azalmıştır. Bu sayede kompre-
sörler�n daha dengel� çalışması sağlanmış ve enerj� tasarrufu elde ed�lm�şt�r. Ek olarak ekonom�zer 
kullanımıyla ısı ger� kazanımı sağlanması, kondens tankında toplanan suyun yen�den kullanılması, 
nem kontrollü regülatörler�n devreye alınması, taze hava akışının mak�na �çer�s�ne yönlend�r�lmes� ve 
enerj� kayıplarını azaltmaya yönel�k �zolasyon s�stemler�nde �y�leşt�rmeler yapılması da enerj� ver�ml�-
l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer öneml� projeler arasında yer almaktadır.

Kâğıt fabr�kasında etk�n b�ç�mde yönet�lmes� gereken en öneml� unsurların pulper atığı ve su oldu-
ğunu b�lhassa vurgulayan ş�rket yönet�c�s�, yeraltı suyu ve şebeke suyu kullanımına dayalı mevcut s�ste-
m�n artan su stres� karşısında sürdürüleb�l�rl�ğ�n� y�t�rd�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıl önce kuru-
lan b�yoloj�k arıtma tes�s�, sonrak� yıllarda IC ve aerob�k reaktör yatırımlarıyla kademel� olarak güçlen-
d�r�lm�şt�r. Son yıllarda �se kısıtlı alandan dolayı yeraltına �nşa ed�len büyük ölçekl� havuzlar ve sıyırıcı 
s�stemler devreye alınmıştır. Bu s�stemler sayes�nde askıda katı maddeler�n daha etk�n b�ç�mde çöktü-
rülmes� sağlanırken arıtma ve proses çamurlarının 24 saat esasına göre s�stemden alınmasıyla operas-
yonel süreç daha düzenl� b�r yapıya kavuşmuştur. B�r�nc�l hamur üret�m� yapılmayan bu tes�ste, KOİ 
�ç�n dış deşarj l�m�t� 800 mg/L olarak bel�rlenm�ş olmasına rağmen su, bu l�m�t�n oldukça altında 
kalacak şek�lde yaklaşık 150 mg/L KOİ sev�yes�ne kadar arıtılmaktadır. Ayrıca askıda katı madde �ç�n 
500 mg/L düzey� yeterl� kabul ed�leb�lecekken bu değer�n yaklaşık 50 mg/L sev�yes�nde tutulduğu 
görülmekted�r. Bu s�stemle arıtılan suyun yaklaşık %80’� ger� kazanılmakta ve pH değer� nötr sev�yede 
tutulmaktadır.

Su ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k öne çıkan uygulamalardan b�r�, buhar kazanında oluşan �ht�yaç 
fazlası buharın dengeleme havuzuna aktarılması ve atık suyun ısıtılmasında kullanılmasıdır. Bu sayede 
anaerob�k bakter�ler �ç�n opt�mum çalışma sıcaklığı olan 37-38 °C aralığı korunmakta, bakter�yel faal�-
yetler�n etk�nl�ğ� artırılmakta ve b�yogaz üret�m� desteklenmekted�r. Ayrıca �nvertör kullanımıyla 
enerj� tüket�m�n�n �ht�yaca göre opt�m�ze ed�lmes�, buhar kaçaklarının kontrolü amacıyla buhar kapan-
ları ve kondens toplarının devreye alınması, soğutma kuleler�ndek� suyun vakum merkez� ve yağlama 
s�stemler�n�n soğutulmasında yen�den kullanılması, deb�metreler ve otomat�k kapama vanaları aracılı-
ğıyla su akışının s�stem �ht�yacına göre yönet�lmes� su ver�ml�l�ğ� kapsamında hayata geç�r�len d�ğer 
uygulamalar arasında yer almaktadır.

Ş�rket�n atık yönet�m� yaklaşımı, üret�m süreçler�ne entegre ed�len ver�ml�l�k artırıcı ya da tasar-
ruf sağlayan uygulamaların ötes�ne geçerek atık değer z�nc�r�n�n tüm basamaklarını kapsamaktadır. Bu 
kapsamda atığın toplanması, ger� kazanılarak ham madde olarak yen�den kullanılması, �k�nc�l atıkların 
yönet�m� ve n�ha� bertaraf sürec�ne kadar uzanan tüm aşamalarda akt�f rol üstlen�lmekted�r. Örneğ�n, 
toplanan ham madden�n yaklaşık %15-20’s�n� oluşturan ve yüksek tonajlı b�r atık türü olan pulper 
atığının etk�n b�r şek�lde yönet�m�ne özel önem göster�lmekted�r. Yapılan ölçümlerle kalor�f�k değer�-
n�n kömüre yakın olduğu tesp�t ed�len bu atık türü, enerj� kazanımı amacıyla l�sanslı ger� dönüşüm 
tes�sler�ne yönlend�r�lmekted�r. Bu kaynağın ş�rket �ç� operasyonlarda değerlend�r�lmes� hedeflenmek-
te olup yen� açılacak tes�se RDF (Atıktan Türet�lm�ş Yakıt) ün�tes� kurulması planlanmıştır. Öte yandan 
ham maddey� kaynağında toplama organ�zasyonları gerçekleşt�rerek de değer z�nc�r�n�n �lk basamakla-
rına doğrudan müdah�l olunmuştur. Ş�rket�n bulunduğu �lçe ve komşu �lçede yaklaşık 17 yıl boyunca 
kaynağında toplama faal�yetler�, doğrudan ş�rket tarafından yürütülmüştür. Bununla sınırlı kalınma-
mış aynı zamanda uzun soluklu kamu b�l�nc� ve çevre eğ�t�m� çalışmalarıyla saha çalışmaları desteklen-
m�şt�r. Bu kapsamda apartman görevl�ler�, okullar, eczaneler, marketler ve d�ğer atık üret�c�ler�ne yöne-
l�k b�l�nçlend�rme faal�yetler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Kamuya açık alanlara �se yaklaşık 1.300 ger� dönü-

şüm ün�tes�, 300 kumbara ve 200 PET kafes yerleşt�r�lm�şt�r. Yaklaşık y�rm� yıla yayılan bu çalışmalar; 
tekn�k gez�ler, eğ�t�m programları, medya görünürlüğü ve çevre paneller�yle desteklenm�ş ve özell�kle 
çocuklar ve gençler nezd�nde ger� dönüşüm farkındalığının artırılması hedeflenm�şt�r.

Ş�rket sosyal sorumluluk faal�yetler� kapsamında Sıfır Atık projeler�ne de akt�f olarak destek 
vermekted�r. Beled�ye tarafından yürütülen atık toplama projes�n�n f�nansmanına katkı 
sağlanmakta ve kamusal alanlara yerleşt�r�len ger� kazanım �stasyonları üzer�nden toplanan ham 
madden�n ekonom�k değer�n�n s�steme kazandırılmasında rol oynamaktadır. Bu s�stem malzeme 
türüne göre bel�rlenen teşv�k mekan�zmasıyla çalışmaktadır. Plast�k, PET, pol�et�len, pol�st�ren, 
alüm�nyum kutu, atık yağlar, beyaz kağıt ve karton g�b� atıklar ayrı ayrı kabul ed�lmekte ve 
get�r�len atıklar �stasyonlardak� tartı �le ölçülmekted�r. Ölçüm sonunda bel�rlenen değer, 
kullanıcıların hesaplarına para puan olarak yüklenmekte ve bu puanlar sözleşmel� satış 
noktalarında kullanılab�lmekted�r. 

Ş�rket�n karşılaştığı başat zorlukları etk�n b�r şek�lde yöneteb�l�yor olması tarafımızca ş�rket�n 
temel başarısı olarak değerlend�r�lm�şt�r. Ş�rket tems�lc�s�, karşılaştıkları en büyük zorluklardan 
b�r�n�n ham madden�n doğası kaynaklı olduğunu bel�rtm�şt�r. Kâğıt, sıvı ve yabancı maddeler� kolayca 
absorbe edeb�ld�ğ� �ç�n ham madden�n yalnızca m�ktarı değ�l kal�tes� de (saflık, nem oranı ve kontam�-
nasyon düzey�) üret�mde bel�rley�c�d�r. Ham madde mal�yetler�n�n toplam mal�yetler �ç�ndek� payının 
yaklaşık %60 olduğu d�kkate alındığında f�rma kârlılığının büyük ölçüde satın alma aşamasında şek�l-
lend�ğ� anlaşılmaktadır. Tedar�k z�nc�r�ndek� bu kırılganlık, güçlü ekspert�z ve kontrol mekan�zmaları 
�le yönet�lmekted�r. Malzeme kabul sürec�nde görev alan eksperler; rutubet oranı, yabancı madde 
m�ktarı ve kâğıdın genel kal�tes�n� d�kkatl�ce değerlend�rmekted�r. Saha tecrübes� ayrıca güçlü b�r labo-
ratuvar altyapısı, etk�l� ölçüm s�stemler� ve el term�naller� g�b� teknoloj�k araçlarla desteklenmekted�r.

Ş�rket�n karşılaştığı b�r d�ğer büyük zorluk, sahadak� toplama operasyonunun yüksek ölçüde emek 
yoğun ve çok aşamalı b�r yapıya sah�p olmasıdır. Atıklar, standart beled�ye toplama s�stemler�ndek� g�b� 
mekan�k olarak hızlı b�ç�mde alınamamakta, kaynağında ayrıştırılmış ambalaj atıkları ün�telerden elle 
toplanmakta ve karışımı bozmamak adına sıkıştırma yapılmamaktadır. Ş�rket bu zorluğu aşmak adına 
uzun yıllar boyunca kend� toplama altyapısını gel�şt�rm�ş; kapalı kasa araçlar, saha personel� ve çok 
aşamalı toplama-�st�fleme s�stem�ne dayalı atık toplama operasyon model� kurmuştur. Yüksek hac�ml� 
ger� dönüşüm ün�teler� sahaya yerleşt�r�lm�ş, daha sonra mevzuata da eklenen GPS �zleme s�stemler� 
kullanılmış ve toplama rotaları opt�m�ze ed�lm�şt�r. Kaynağında ayrıştırmayı teşv�k eden sosyal sorum-
luluk projeler�ne de sıklıkla başvurulmuştur. 

Ş�rket�n başarısı sadece operasyonel kapas�tes�n� güçlü b�r şek�lde değerlend�rmes�nden kaynak-
lanmamaktadır. Ş�rket aynı zamanda atık değer z�nc�r�n�n �lk basamağına kadar �nerek davranışsal 
d�nam�kler� de yönetmekted�r. Ancak atıkları kaynağında ayrıştırmanın yaygınlaşmadığı, gerekl� altya-
pı s�stemler�n�n kurulmadığı ve Sıfır Atık yaklaşımının toplumsal düzeyde �çselleşt�r�lmed�ğ� b�r 
yapıda söz konusu �ş model�n�n kırılganlıkları var olmaya devam edecekt�r. Ş�rket bu açığı, kullanıcı 
davranışlarını yönlend�rmeye yönel�k “dürtme”59 pol�t�kaları �le kısmen dengelemekted�r. Ancak bura-
dak� dönüşüm çok katmanlı ve paydaşlı b�r süreçten geçmekted�r. 

58 Dürtme (nudge), b�reyler�n seç�m yapma özgürlüğünü ortadan kaldırmadan karar verme mekan�zmalarını ve çevre m�mar�s�n�, davranışlarını 
öngörüleb�l�r b�r yönde etk�leyecek şek�lde düzenleme stratej�s�d�r. Bu yaklaşımla b�reyler�n daha faydalı, rasyonel veya toplumsal açıdan �stenen amaçlara 
yönelmes� amaçlanır. Daha detaylı b�lg� �ç�n bkz. Thaler, R. H. & Sunste�n, C. R. Nudge: Improv�ng Dec�s�ons about Health, Wealth, and Happ�ness. (Yale 
Un�vers�ty Press, 2008). 

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

   Vaka E kapsamında �ncelenen ş�rket, kâğıt ve karton sektöründe yaklaşık 50 yıldır faal�yet göste-
ren ve �hracat yapan b�r �şletmed�r. Ş�rket, kâğıt üret�m�nde %90’ın üzer�nde atık kâğıt kullanmaktadır. 
Bu yönüyle üret�m yapısını büyük ölçüde ger� dönüşüm temell� b�r modele dayandırmaktadır.

Ş�rket tems�lc�s� �le yapılan görüşme, döngüsel ekonom� entegrasyonundak� temel mot�vasyonların 
enerj�, su ve ham madde ver�ml�l�ğ� etrafında şek�llend�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rket, bu yaklaşımı salt 
çevresel sorumluluk alanı olarak değ�l aynı zamanda uzun vadel� rekabet avantajı sağlayan b�r unsur 
olarak değerlend�rmekted�r. Kâğıt ve karton üret�m�n�n enerj� ve su yoğun b�r sektör olması, bu �k� 
kaynağı ş�rket açısından en kr�t�k mal�yet kalemler� arasına yerleşt�rmekted�r. Bu nedenle enerj� ve su 
tüket�m�m�n azaltılması, atık oluşumunun m�n�mum sev�yeye �nd�r�lmes� ve üret�m süreçler�nde 
ver�ml�l�ğ�n artırılması ş�rket�n döngüsel ekonom� yaklaşımının merkez�nde yer almaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında en güçlü olduğu alanların başında atık yönet�m� 
gelmekted�r. Görüşmede, üret�m süreçler�nde yaklaşık %90 oranında esk� kâğıt kullanıldığı bel�rt�lm�ş-
t�r. Bu uygulama, b�r yandan ham madde tedar�k�nde yaşanab�lecek sorunları azaltırken d�ğer yandan 
atıkların yen�den üret�m döngüsüne kazandırılmasına olanak sağlamaktadır. Üret�m süreçler�nde 
ortaya çıkan atıklar �se türler�ne göre ayrıştırılmakta, ger� dönüştürüleb�l�r n�tel�kte olanlar yen�den 
üret�me dâh�l ed�lmekte, ger� dönüştürülemeyenler veya tehl�kel� n�tel�ktek�ler çevre mevzuatına 
uygun şek�lde bertaraf ed�lmekted�r.

Enerj� yönet�m�ne �l�şk�n uygulamaların uzun yıllara dayanan b�r geçm�şe sah�p olduğu görülmek-
ted�r. Yaklaşık 30 yıldır doğal gaz kullanarak kend� elektr�ğ�n� ve buharını üreten ş�rket, bu alanda 
öneml� b�r öz yeterl�l�k gel�şt�rm�şt�r. Tes�ste yer alan kojenerasyon s�stem�, her b�r� 5,5 MW gücünde 
dört jeneratörden oluşmakta ve eş zamanlı olarak elektr�kle ısı enerj�s� üretmekted�r. Doğal gazla 
çalışan ve yıllık 193 m�lyon kWh elektr�k üret�m kapas�tes�ne sah�p türb�nlerde üret�len elektr�k, 
doğrudan üret�m hatlarında kullanılmaktayken �ht�yaç fazlası elektr�k �se s�steme satılarak ek ekono-
m�k değer sağlamaktadır. Bunun yanı sıra türb�n egzoz gazlarının atık ısı kazanlarında buhara dönüş-
türülmes�, karton üret�m�nde kr�t�k öneme sah�p olan buhar �ht�yacının daha ver�ml� şek�lde karşılan-
masını sağlamaktadır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak adına çeş�tl� müdahaleler ve süreç �y�leşt�rmeler� gerçekleşt�r�lmek-
ted�r. Hayata geç�r�len uygulamalar arasında atık ısı ger� kazanımı, buhar ve basınçlı hava s�stemler�n�n 
opt�m�zasyonu �le LED aydınlatmaya geç�ş öne çıkmaktadır. Ayrıca yüksek ver�ml� motor, pompa ve 
üret�m ek�pmanlarına kademel� geç�ş de enerj� ver�ml�l�ğ� faal�yetler� arasındadır. Tes�s�n esk� b�r 
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üret�m altyapısına sah�p olması ve üret�m s�stemler�n�n b�rb�r�ne entegre yapısı, mak�naların kısa 
vadede bütünüyle yen�lenmes�n� zorlaştırmaktadır. Bu nedenlerle �y�leşt�rme çalışmaları, f�nansal 
kaynak kısıtları da d�kkate alınarak motor ve ek�pman bazında aşamalı olarak yürütülmekted�r. 

Su yönet�m� hem üret�m sürec�nde öneml� b�r mal�yet kalem� olması hem de kaynak kısıtlılığı 
neden�yle ş�rket�n öncel�kler�ndend�r. Atık su arıtma tes�s� yaklaşık 40 yıl önce devreye alınmış ve 
sonrak� süreçte üret�m faal�yetler� sonucunda oluşan atık su modern arıtma altyapısı aracılığıyla yen�-
den kullanıma kazandırılmıştır. Ş�rket yetk�l�s�, mevcut durumda arıtma tes�s�nden çıkan suyun yakla-
şık %25’�n�n yen�den kullanıldığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n hedefler� arasında kapalı devre su s�stem-
ler� ve ger� kazanım uygulamalarıyla toplam su tüket�m�n� azaltmak ve su mal�yetler�n� kontrol altında 
tutmak yer almaktadır. B�r metreküp suyun arıtma mal�yet�n�n ş�rket açısından yaklaşık 85 TL sev�yes�-
ne ulaşab�ld�ğ� d�kkate alındığında su tüket�m�nde sağlanacak sınırlı b�r �y�leşmen�n dâh� öneml� b�r 
mal�yet avantajı sağlayab�leceğ� anlaşılmaktadır.

D�j�talleşme ve otomasyon uygulamaları, döngüsel ekonom� yaklaşımını tamamlayıcı n�tel�kted�r. 
Bu kapsamda üret�m hatlarındak� enerj� tüket�m�, d�j�tal s�stemler �le anlık olarak �zlenmekte; elektr�k, 
buhar ve d�ğer enerj� g�rd�ler� süreç bazında ölçülmekte ve anal�z ed�lmekted�r. Bu sayede enerj� yoğun 
noktalar tesp�t ed�lmekte, gereks�z tüket�m alanları bel�rlenmekte ve süreç bazlı opt�m�zasyon çalışma-
ları yürütülmekted�r. Bunun yanı sıra ş�rket�n AR-GE destekl� haf�fletme çalışmaları, daha az ham 
madde kullanarak aynı dayanıklılığı sağlayan karton ürünler�n�n gel�şt�r�lmes�ne olanak tanımaktadır. 
Bu çalışmalar hem ham madde kullanımının azaltılması hem de loj�st�k süreçlerde ağırlık kaynaklı 
ver�ml�l�k sağlanması açısından öneml� b�r kazanım sağlamıştır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarını hayata geç�rme sürec�nde karşılaştığı zorlukların 
büyük ölçüde f�nansal kısıtlarla �l�şk�l� olduğu görülmekted�r. Görüşmede, son b�rkaç yıla kadar 
yatırımların ş�rket�n öz sermayes�yle yürütüldüğü ancak son dönemde yaşanan f�nansal sıkıntılar 
neden�yle bazı yatırımların ertelenmek zorunda kalındığı bel�rt�lm�şt�r. Teşv�k ve destek mekan�zmala-
rına �l�şk�n b�lg� eks�kl�ğ�, net b�r muhatap bulamama ve başvuru süreçler�n�n uzmanlık gerekt�rmes� 
g�b� sorunlar f�nansmana er�ş�m� zorlaştırmaktadır. Bununla b�rl�kte ş�rket �ç�nde bu süreçler� tak�p 
edecek uzman b�r proje ek�b�n�n bulunmaması, destek mekan�zmalarından etk�n şek�lde faydalanmayı 
güçleşt�rmekted�r.

Mevzuat tarafında �se ruhsat değ�ş�kl�kler�, uygunluk raporları ve denet�m süreçler�n�n üret�c� 
açısından yüksek mal�yet ve bürokrat�k yük oluşturduğu �fade ed�lm�şt�r. Üret�m�n devamlılığını 
desteklemek amacıyla mevzuat süreçler�n�n sadeleşt�r�lmes�, başvuru ve uygunluk mal�yetler�n�n 
azaltılması ve üret�c�ler�n uygulama süreçler�n� kolaylaştıracak düzenlemeler�n gerçekleşt�r�lmes� 
gerekt�ğ� vurgulanmaktadır.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

   Vaka E kapsamında �ncelenen ş�rket, kâğıt ve karton sektöründe yaklaşık 50 yıldır faal�yet göste-
ren ve �hracat yapan b�r �şletmed�r. Ş�rket, kâğıt üret�m�nde %90’ın üzer�nde atık kâğıt kullanmaktadır. 
Bu yönüyle üret�m yapısını büyük ölçüde ger� dönüşüm temell� b�r modele dayandırmaktadır.

Ş�rket tems�lc�s� �le yapılan görüşme, döngüsel ekonom� entegrasyonundak� temel mot�vasyonların 
enerj�, su ve ham madde ver�ml�l�ğ� etrafında şek�llend�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rket, bu yaklaşımı salt 
çevresel sorumluluk alanı olarak değ�l aynı zamanda uzun vadel� rekabet avantajı sağlayan b�r unsur 
olarak değerlend�rmekted�r. Kâğıt ve karton üret�m�n�n enerj� ve su yoğun b�r sektör olması, bu �k� 
kaynağı ş�rket açısından en kr�t�k mal�yet kalemler� arasına yerleşt�rmekted�r. Bu nedenle enerj� ve su 
tüket�m�m�n azaltılması, atık oluşumunun m�n�mum sev�yeye �nd�r�lmes� ve üret�m süreçler�nde 
ver�ml�l�ğ�n artırılması ş�rket�n döngüsel ekonom� yaklaşımının merkez�nde yer almaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında en güçlü olduğu alanların başında atık yönet�m� 
gelmekted�r. Görüşmede, üret�m süreçler�nde yaklaşık %90 oranında esk� kâğıt kullanıldığı bel�rt�lm�ş-
t�r. Bu uygulama, b�r yandan ham madde tedar�k�nde yaşanab�lecek sorunları azaltırken d�ğer yandan 
atıkların yen�den üret�m döngüsüne kazandırılmasına olanak sağlamaktadır. Üret�m süreçler�nde 
ortaya çıkan atıklar �se türler�ne göre ayrıştırılmakta, ger� dönüştürüleb�l�r n�tel�kte olanlar yen�den 
üret�me dâh�l ed�lmekte, ger� dönüştürülemeyenler veya tehl�kel� n�tel�ktek�ler çevre mevzuatına 
uygun şek�lde bertaraf ed�lmekted�r.

Enerj� yönet�m�ne �l�şk�n uygulamaların uzun yıllara dayanan b�r geçm�şe sah�p olduğu görülmek-
ted�r. Yaklaşık 30 yıldır doğal gaz kullanarak kend� elektr�ğ�n� ve buharını üreten ş�rket, bu alanda 
öneml� b�r öz yeterl�l�k gel�şt�rm�şt�r. Tes�ste yer alan kojenerasyon s�stem�, her b�r� 5,5 MW gücünde 
dört jeneratörden oluşmakta ve eş zamanlı olarak elektr�kle ısı enerj�s� üretmekted�r. Doğal gazla 
çalışan ve yıllık 193 m�lyon kWh elektr�k üret�m kapas�tes�ne sah�p türb�nlerde üret�len elektr�k, 
doğrudan üret�m hatlarında kullanılmaktayken �ht�yaç fazlası elektr�k �se s�steme satılarak ek ekono-
m�k değer sağlamaktadır. Bunun yanı sıra türb�n egzoz gazlarının atık ısı kazanlarında buhara dönüş-
türülmes�, karton üret�m�nde kr�t�k öneme sah�p olan buhar �ht�yacının daha ver�ml� şek�lde karşılan-
masını sağlamaktadır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak adına çeş�tl� müdahaleler ve süreç �y�leşt�rmeler� gerçekleşt�r�lmek-
ted�r. Hayata geç�r�len uygulamalar arasında atık ısı ger� kazanımı, buhar ve basınçlı hava s�stemler�n�n 
opt�m�zasyonu �le LED aydınlatmaya geç�ş öne çıkmaktadır. Ayrıca yüksek ver�ml� motor, pompa ve 
üret�m ek�pmanlarına kademel� geç�ş de enerj� ver�ml�l�ğ� faal�yetler� arasındadır. Tes�s�n esk� b�r 

üret�m altyapısına sah�p olması ve üret�m s�stemler�n�n b�rb�r�ne entegre yapısı, mak�naların kısa 
vadede bütünüyle yen�lenmes�n� zorlaştırmaktadır. Bu nedenlerle �y�leşt�rme çalışmaları, f�nansal 
kaynak kısıtları da d�kkate alınarak motor ve ek�pman bazında aşamalı olarak yürütülmekted�r. 

Su yönet�m� hem üret�m sürec�nde öneml� b�r mal�yet kalem� olması hem de kaynak kısıtlılığı 
neden�yle ş�rket�n öncel�kler�ndend�r. Atık su arıtma tes�s� yaklaşık 40 yıl önce devreye alınmış ve 
sonrak� süreçte üret�m faal�yetler� sonucunda oluşan atık su modern arıtma altyapısı aracılığıyla yen�-
den kullanıma kazandırılmıştır. Ş�rket yetk�l�s�, mevcut durumda arıtma tes�s�nden çıkan suyun yakla-
şık %25’�n�n yen�den kullanıldığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n hedefler� arasında kapalı devre su s�stem-
ler� ve ger� kazanım uygulamalarıyla toplam su tüket�m�n� azaltmak ve su mal�yetler�n� kontrol altında 
tutmak yer almaktadır. B�r metreküp suyun arıtma mal�yet�n�n ş�rket açısından yaklaşık 85 TL sev�yes�-
ne ulaşab�ld�ğ� d�kkate alındığında su tüket�m�nde sağlanacak sınırlı b�r �y�leşmen�n dâh� öneml� b�r 
mal�yet avantajı sağlayab�leceğ� anlaşılmaktadır.

D�j�talleşme ve otomasyon uygulamaları, döngüsel ekonom� yaklaşımını tamamlayıcı n�tel�kted�r. 
Bu kapsamda üret�m hatlarındak� enerj� tüket�m�, d�j�tal s�stemler �le anlık olarak �zlenmekte; elektr�k, 
buhar ve d�ğer enerj� g�rd�ler� süreç bazında ölçülmekte ve anal�z ed�lmekted�r. Bu sayede enerj� yoğun 
noktalar tesp�t ed�lmekte, gereks�z tüket�m alanları bel�rlenmekte ve süreç bazlı opt�m�zasyon çalışma-
ları yürütülmekted�r. Bunun yanı sıra ş�rket�n AR-GE destekl� haf�fletme çalışmaları, daha az ham 
madde kullanarak aynı dayanıklılığı sağlayan karton ürünler�n�n gel�şt�r�lmes�ne olanak tanımaktadır. 
Bu çalışmalar hem ham madde kullanımının azaltılması hem de loj�st�k süreçlerde ağırlık kaynaklı 
ver�ml�l�k sağlanması açısından öneml� b�r kazanım sağlamıştır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarını hayata geç�rme sürec�nde karşılaştığı zorlukların 
büyük ölçüde f�nansal kısıtlarla �l�şk�l� olduğu görülmekted�r. Görüşmede, son b�rkaç yıla kadar 
yatırımların ş�rket�n öz sermayes�yle yürütüldüğü ancak son dönemde yaşanan f�nansal sıkıntılar 
neden�yle bazı yatırımların ertelenmek zorunda kalındığı bel�rt�lm�şt�r. Teşv�k ve destek mekan�zmala-
rına �l�şk�n b�lg� eks�kl�ğ�, net b�r muhatap bulamama ve başvuru süreçler�n�n uzmanlık gerekt�rmes� 
g�b� sorunlar f�nansmana er�ş�m� zorlaştırmaktadır. Bununla b�rl�kte ş�rket �ç�nde bu süreçler� tak�p 
edecek uzman b�r proje ek�b�n�n bulunmaması, destek mekan�zmalarından etk�n şek�lde faydalanmayı 
güçleşt�rmekted�r.

Mevzuat tarafında �se ruhsat değ�ş�kl�kler�, uygunluk raporları ve denet�m süreçler�n�n üret�c� 
açısından yüksek mal�yet ve bürokrat�k yük oluşturduğu �fade ed�lm�şt�r. Üret�m�n devamlılığını 
desteklemek amacıyla mevzuat süreçler�n�n sadeleşt�r�lmes�, başvuru ve uygunluk mal�yetler�n�n 
azaltılması ve üret�c�ler�n uygulama süreçler�n� kolaylaştıracak düzenlemeler�n gerçekleşt�r�lmes� 
gerekt�ğ� vurgulanmaktadır.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

  Vaka F kapsamında �ncelenen ş�rket; boyama, d�j�tal baskı, transfer baskı ve sınırlı ölçekte konfek-
s�yon süreçler�n� yürüteb�len entegre b�r tekst�l f�rmasıdır. Ancak ş�rket p�yasada ağırlıklı olarak boyalı 
ve baskılı kadın üst g�y�m segment�ne yönel�k prof�l� �le tanınmaktadır. Müşter� portföyünde �se farklı 
kal�te segmentler�ndek� uluslararası markalar yer almaktadır. 

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�m� başlangıçta büyük ölçüde uluslararası marka-
ların artan sürdürüleb�l�rl�k talepler�, �hracat pazarlarının gerekl�l�kler� ve Avrupa B�rl�ğ� kaynaklı 
mevzuatsal baskılar doğrultusunda şek�llenm�şt�r. Zaman �çer�s�nde “AR-GE Merkez�”n�n kurulması ve 
“Sürdürüleb�l�rl�k Departmanı”’nın ş�rket bünyes�ne entegre ed�lmes�yle bu süreç, dış baskılara yanıt 
veren sınırlı b�r uyum yaklaşımının ötes�ne taşınmıştır. Ş�rket, marka beklent�ler�n� ulusal ve uluslara-
rası projelere dönüştüreb�len, yen� teknoloj�ler� sahada test eden, uygulama deney�mler�nden ger� 
besleme üreten ve teşv�k mekan�zmalarını etk�n b�ç�mde kullanab�len proakt�f b�r aktöre dönüşmüştür.

Enerj� yönet�m� döngüsel ekonom� uygulamalarında öne çıkan alanlardan b�r�d�r. Üret�m altyapı-
sında enerj� ve su tüket�m�n� azaltmaya yönel�k olarak yen� nes�l teknoloj�lere yatırım yapılmış, esk� 
mak�nalara kıyasla daha ver�ml� çalışan ek�pmanlara geç�lm�ş, boya jetler�nde mak�na yen�lemeler� 
gerçekleşt�r�lm�ş ve kont�nü yıkama mak�nalarına yatırım yapılmıştır. Bunun dışında ş�rket; elektr�k 
enerj�s�n�n neredeyse tamamını, devreye aldığı çatı t�p� güneş enerj� s�stem� ve rüzgâr enerj�s�nden 
karşılamaktadır. Yakın çevrede bulunan b�r tekst�l f�rmasından buhar tem�n ed�l�rken buhar jeneratö-
rünün devreye alınmasıyla buhar üret�m� ş�rket bünyes�ne taşınmıştır.

Atık yönet�m� alanındak� uygulamalar �se atık oluşumunun azaltılması; kaynağında ayrıştırma, 
�zleneb�l�rl�k ve tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm başlıklarında yoğunlaşmaktadır. İpl�k bob�nler� 
üzer�nde kalan atık �pl�kler�n f�z�ksel hasara yol açmadan uzaklaştırılmasını sağlayan em�ş s�stem� 
sayes�nde bob�nler dört �la beş kez yen�den kullanılab�l�r hale get�r�lm�şt�r. Benzer şek�lde transfer 
baskı süreçler�nde kullanılan ve daha önce doğrudan ger� dönüşüme gönder�len kâğıtlar, büyük ölçüde 
tem�z kalmaları neden�yle konfeks�yon süreçler�nde pastal aralarında veya kalıp çıkarma amacıyla 
yen�den kullanılmaktadır. Atığın �zleneb�l�rl�ğ�ne yönel�k yürütülen ulusal b�r proje kapsamında �se 
atıkların kaynağında ayrıştırılması, barkodlanması ve yazılım destekl� b�r s�stem üzer�nden ger� dönü-
şüm f�rmalarına yönlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r. Bu s�stem sayes�nde atıklar s�par�ş, renk, kal�te ve 
benzer� detay kırılımlarında tak�p ed�lmekte ve uygun ger� dönüşüm kanallarına yönlend�r�lmekted�r. 
Yazılım altyapısı aynı zamanda D�j�tal Ürün Pasaportu (DPP) �le de �l�şk�lend�r�lerek markaların kend� 
üret�mler�nden kaynaklanan atıkların ne kadarının ger� dönüştüğünü ve hang� ürün veya süreçlerde 
yen�den değerlend�r�ld�ğ�n� �zleyeb�lmes�ne olanak sağlamaktadır.

4.6. VAKA F: TEKSTİL SEKTÖRÜ -1

Şirket ölçeği: Orta ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Boyalı ve baskılı kumaş üretimi
İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon

ŞİRKET PROFİL BİLGİLERİ

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� ajandasında öneml� b�r yer tutmaktadır. Ş�rket tems�lc�le-
r�, uluslararası markalarla çalışab�lmen�n en öneml� koşullarından b�r�n�n atık su tüket�m�n�n azaltıl-
ması ve bu alanda ölçüleb�l�r b�r performans göster�lmes� olduğunu vurgulamıştır. Bu nedenle orta 
vadel� planlarda su tüket�m�n�n azaltılması, proses �ç� döngüsell�ğ�n artırılması ve atık suyun yen�den 
kullanılması hedeflenmekted�r. G�rd�-çıktı tarafında �zleme yapılmakta, su har�tası çıkarılmakta; 
proses �y�leşt�r�lmeler�, mak�na yatırımları, AR-GE destekl� çalışmalar ve atık suyun yen�den kullanımı 
g�b� proje bazlı çalışmalar gerçekleşt�r�lmekted�r. Örneğ�n atık suyun görece tem�z ve k�rl� akışlarının 
ayrıştırılmasına yönel�k olarak bulanık mantık ve ver� temell� yaklaşımlar kullanılmış, bu süreçte 
start-up’lar ve ün�vers�telerle �ş b�rl�kler� gel�şt�r�lm�şt�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

4. SAHADAN MANZARALAR:
ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

  Vaka F kapsamında �ncelenen ş�rket; boyama, d�j�tal baskı, transfer baskı ve sınırlı ölçekte konfek-
s�yon süreçler�n� yürüteb�len entegre b�r tekst�l f�rmasıdır. Ancak ş�rket p�yasada ağırlıklı olarak boyalı 
ve baskılı kadın üst g�y�m segment�ne yönel�k prof�l� �le tanınmaktadır. Müşter� portföyünde �se farklı 
kal�te segmentler�ndek� uluslararası markalar yer almaktadır. 

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�m� başlangıçta büyük ölçüde uluslararası marka-
ların artan sürdürüleb�l�rl�k talepler�, �hracat pazarlarının gerekl�l�kler� ve Avrupa B�rl�ğ� kaynaklı 
mevzuatsal baskılar doğrultusunda şek�llenm�şt�r. Zaman �çer�s�nde “AR-GE Merkez�”n�n kurulması ve 
“Sürdürüleb�l�rl�k Departmanı”’nın ş�rket bünyes�ne entegre ed�lmes�yle bu süreç, dış baskılara yanıt 
veren sınırlı b�r uyum yaklaşımının ötes�ne taşınmıştır. Ş�rket, marka beklent�ler�n� ulusal ve uluslara-
rası projelere dönüştüreb�len, yen� teknoloj�ler� sahada test eden, uygulama deney�mler�nden ger� 
besleme üreten ve teşv�k mekan�zmalarını etk�n b�ç�mde kullanab�len proakt�f b�r aktöre dönüşmüştür.

Enerj� yönet�m� döngüsel ekonom� uygulamalarında öne çıkan alanlardan b�r�d�r. Üret�m altyapı-
sında enerj� ve su tüket�m�n� azaltmaya yönel�k olarak yen� nes�l teknoloj�lere yatırım yapılmış, esk� 
mak�nalara kıyasla daha ver�ml� çalışan ek�pmanlara geç�lm�ş, boya jetler�nde mak�na yen�lemeler� 
gerçekleşt�r�lm�ş ve kont�nü yıkama mak�nalarına yatırım yapılmıştır. Bunun dışında ş�rket; elektr�k 
enerj�s�n�n neredeyse tamamını, devreye aldığı çatı t�p� güneş enerj� s�stem� ve rüzgâr enerj�s�nden 
karşılamaktadır. Yakın çevrede bulunan b�r tekst�l f�rmasından buhar tem�n ed�l�rken buhar jeneratö-
rünün devreye alınmasıyla buhar üret�m� ş�rket bünyes�ne taşınmıştır.

Atık yönet�m� alanındak� uygulamalar �se atık oluşumunun azaltılması; kaynağında ayrıştırma, 
�zleneb�l�rl�k ve tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm başlıklarında yoğunlaşmaktadır. İpl�k bob�nler� 
üzer�nde kalan atık �pl�kler�n f�z�ksel hasara yol açmadan uzaklaştırılmasını sağlayan em�ş s�stem� 
sayes�nde bob�nler dört �la beş kez yen�den kullanılab�l�r hale get�r�lm�şt�r. Benzer şek�lde transfer 
baskı süreçler�nde kullanılan ve daha önce doğrudan ger� dönüşüme gönder�len kâğıtlar, büyük ölçüde 
tem�z kalmaları neden�yle konfeks�yon süreçler�nde pastal aralarında veya kalıp çıkarma amacıyla 
yen�den kullanılmaktadır. Atığın �zleneb�l�rl�ğ�ne yönel�k yürütülen ulusal b�r proje kapsamında �se 
atıkların kaynağında ayrıştırılması, barkodlanması ve yazılım destekl� b�r s�stem üzer�nden ger� dönü-
şüm f�rmalarına yönlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r. Bu s�stem sayes�nde atıklar s�par�ş, renk, kal�te ve 
benzer� detay kırılımlarında tak�p ed�lmekte ve uygun ger� dönüşüm kanallarına yönlend�r�lmekted�r. 
Yazılım altyapısı aynı zamanda D�j�tal Ürün Pasaportu (DPP) �le de �l�şk�lend�r�lerek markaların kend� 
üret�mler�nden kaynaklanan atıkların ne kadarının ger� dönüştüğünü ve hang� ürün veya süreçlerde 
yen�den değerlend�r�ld�ğ�n� �zleyeb�lmes�ne olanak sağlamaktadır.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� ajandasında öneml� b�r yer tutmaktadır. Ş�rket tems�lc�le-
r�, uluslararası markalarla çalışab�lmen�n en öneml� koşullarından b�r�n�n atık su tüket�m�n�n azaltıl-
ması ve bu alanda ölçüleb�l�r b�r performans göster�lmes� olduğunu vurgulamıştır. Bu nedenle orta 
vadel� planlarda su tüket�m�n�n azaltılması, proses �ç� döngüsell�ğ�n artırılması ve atık suyun yen�den 
kullanılması hedeflenmekted�r. G�rd�-çıktı tarafında �zleme yapılmakta, su har�tası çıkarılmakta; 
proses �y�leşt�r�lmeler�, mak�na yatırımları, AR-GE destekl� çalışmalar ve atık suyun yen�den kullanımı 
g�b� proje bazlı çalışmalar gerçekleşt�r�lmekted�r. Örneğ�n atık suyun görece tem�z ve k�rl� akışlarının 
ayrıştırılmasına yönel�k olarak bulanık mantık ve ver� temell� yaklaşımlar kullanılmış, bu süreçte 
start-up’lar ve ün�vers�telerle �ş b�rl�kler� gel�şt�r�lm�şt�r.

Ş�rket, kal�te kontrol ve üret�m süreçler�nde d�j�talleşmey� de döngüsel ekonom� uygulamalarının 
öneml� b�r b�leşen� olarak konumlandırmaktadır. Yerl� b�r f�rmanın sanay� partner� olarak 
yürütülen b�r projede; hatalı kumaşların otomat�k olarak tasn�f ed�lmes�, hata yoğunluğu ve 
karakter�st�ğ�ne göre farklı üret�m süreçler�nde yen�den kullanıma uygunluğu 
değerlend�r�lmekted�r. Böylece daha önce çalışanların �n�s�yat�f�ne bırakılan karar süreçler� 
d�j�talleşt�r�lm�şt�r. Ayrıca ş�rket, melek yatırımcı olarak destekled�ğ� b�r start-up aracılığıyla 
desen tasarım süreçler�nde yapay zekâ destekl� üret�m altyapısı gel�şt�rmekted�r. Bu platform, 
kullanıcıların met�n tabanlı promtlar ve referans görsellerle kısa süre �çer�s�nde alternat�f 
desenler oluşturmasına �mkân tanımakta, geleneksel tasarımda günler veya haftalar süreb�len 
alternat�f gel�şme aşamaları san�yeler düzey�ne �nd�rgenmekted�r.

Ş�rket�n öne çıkan güçlü yönler�nden b�r�, dış pazar ve mevzuat baskılarını AR-GE kapas�tes�, 
d�j�talleşme ve çok paydaşlı �ş b�rl�ğ� modeller�yle b�rleşt�reb�lmes�d�r. Start-up’lar, KOBİ’ler, ün�vers�-
teler, yazılım f�rmaları ve ger� dönüşüm paydaşlarıyla gel�şt�r�len projeler; ş�rket�n öğrenen, deneyen 
ve uygulama deney�mler�nden ger� besleme üreten b�r organ�zasyon olarak hareket ett�ğ�n� göstermek-
ted�r. Bunun dışında hem ulusal hem de uluslararası projelerde akt�f rol alınarak döngüsel ekonom� 
uygulamaları yalnızca öz sermaye �le değ�l proje f�nansmanı ve teşv�k mekan�zmalarıyla da hayata 
geç�r�lmekted�r.

Bu süreçte ş�rket�n karşılaştığı başat zorluklardan b�r� marka talepler�n�n zaman zaman kend� 
�ç�nde çel�şk�l� hale gelmes�d�r. Markalar b�r yandan ger� dönüştürülmüş polyester veya b�yobozunur 
ürün talep ederken d�ğer yandan atık su parametreler�n�n düşürülmes�n�, su tüket�m�n�n azaltılmasını 
ve karbon em�syonlarının azaltılmasını beklemekted�r. Ancak üret�m prat�ğ�nde bu hedefler arasında 
tekn�k ve operasyonel çatışmalar ortaya çıkmaktadır. Ş�rket yetk�l�ler� ayrıca kaynak yönet�m�nde etk�n 
sonuç alınab�lmes� �ç�n ver� �zlemen�n ş�rket�n �lk başta yaptığı g�b� manuel yöntemlerden z�yade d�j�tal 
s�stemler ve sayaçlarla kurulması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Bu kapsamda üret�m süreçler�n�n en 
baştan �t�baren bölüm bazlı tüket�m, üret�m ve �zleneb�l�rl�k ver�ler�n� toplayab�lecek d�j�tal altyapılar-
la tasarlanması döngüsel ekonom� uygulamalarının ölçekleneb�l�rl�ğ� açısından son derece öneml�d�r.

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Rapora toplam on ş�rket dâh�l ed�lm�şt�r. Vaka anal�zler� kapsamında ş�rketler�n ürün üret�m 
süreçler� ayrıntılı b�ç�mde �ncelend�ğ�nden ş�rketler faal�yet gösterd�kler� ana sektörlere göre sınıflan-
dırılmıştır. Her b�r ş�rket çalışmada bağımsız anal�z b�r�m� olarak ele alınmış ve “Vaka A”, “Vaka B” g�b� 
kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde 
tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanımlayıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılma-
mıştır. Benzer şek�lde, ş�rketler tarafından yürütülen projeler�n �s�mler�, türler� ve bazı ayırt ed�c� b�lg�-
ler� de g�zl� tutulmuştur.

Araştırmanın ver� toplama sürec�, yarı yapılandırılmış görüşmeler (sem�-structured �nterv�ews) ve 
doküman �ncelemes� olmak üzere �k� temel yöntem üzer�nden yürütülmüştür. Bu terc�h, n�tel araştır-
manın bağlam odaklı n�tel�ğ�yle ve çoklu ver� kaynaklarından yararlanmayı gerekt�ren çoklu vaka çalış-
ması desen�yle uyumludur. Yarı yapılandırılmış görüşmeler, katılımcıların kend� deney�mler�n�, 
gözlemler�n� ve öğrenme süreçler�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�n� ayrıntılı b�ç�mde �fade etmeler�ne 
olanak tanımıştır. Bu görüşme tekn�ğ� aynı zamanda araştırmanın temel soruları doğrultusunda �lerle-
mey� mümkün kılarken görüşme sırasında ortaya çıkan yen� tema ve bulguların da der�nleşt�r�lmes�ne 
�mkân sağlamıştır.

Görüşmeler, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında katılımcıların çalıştıkları ş�rketlerde yüz 
yüze gerçekleşt�r�lm�şt�r. Mülakat sürec�nde hazırlanan sorular; araştırmacılar tarafından doğrudan 
katılımcılara �let�lm�ş, alınan cevaplar katılımcının açık onay vermes� doğrultusunda not kağıdına ve 
ses kayıt c�hazına kayded�lm�şt�r. Ses kayıtlarının et�k kurallara uygun b�ç�mde yürütülmes� amacıyla 
k�ş�sel ver�ler�n g�zl� tutulacağına da�r “Açık Rıza Beyanı” ve “KVKK Aydınlatma Metn�” ver�lm�ş, ş�rket 
�s�mler�n�n ve bazı b�lg�ler�n g�zl� tutulacağı ve anon�mleşt�r�leceğ� önceden bel�rt�lm�şt�r. Görüşmeler 
25 dak�ka �le 120 dak�ka arasında gerçekleşt�r�lm�ş, ortalama görüşme süres� �se 45 dak�ka olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r.

B�r�nc�l kaynak olarak sınıflandırılan görüşmeler� desteklemek amacıyla �k�nc�l ver� kaynakların-
dan da yararlanılmıştır. Bu kapsamda ş�rketler�n web s�teler�, sürdürüleb�l�rl�k raporları, basına yansı-
yan haberler� de �ncelenm�şt�r. Ayrıca bazı görüşmeler esnasında katılımcılar tarafından sunulan ş�rket 
�ç� kurumsal dokümanlar da anal�z sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.

Ver� toplama sürec�nde yarı yapılandırılmış görüşmeler kapsamında alınan notlar ve ses kayıtları-
nın çözümlenmes� sonucunda 150 sayfaya yakın ver� set� elde ed�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, araştırma-
cılar tarafından b�rçok kez ayrı ayrı okunmuş ve bu süreçte ver�ye âş�nalık kazanılmıştır. Ardından 
anlamlı ver� parçaları araştırmacılar tarafından s�stemat�k b�ç�mde kodlanmıştır. Kodlama sürec�nde 
hem l�teratüre dayalı kavramsal çerçeveden yararlanılmış hem de ver�n�n kend� �ç�nden ortaya çıkan 
yen� temalara ve örüntülere açık b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. Bu h�br�t kodlama yaklaşımı sayes�nde 
anal�z sürec�n�n hem teor�k hem de amp�r�k açıdan sağlam b�r zem�ne oturtulması amaçlanmıştır.

Araştırmacılar tarafından bağımsız b�ç�mde oluşturulan kodlar daha sonra karşılaştırılmış, 
benzerl�kler ve farklılıklar tartışılarak ortak kod yapısı oluşturulmuştur. Bu süreç sonucunda araştır-
ma bulgularının ana hatlarını oluşturan temalar bel�rlenm�şt�r. Ver� anal�z sürec�nde n�tel ver� anal�-
z�nde sıklıkla kullanılan MAXQDA yazılımından yararlanılmış; kod matr�s�, frekans tabloları, kategor� 
har�taları ve görsel anal�z araçları aracılığıyla kodlar ve temalar s�stemat�k b�ç�mde değerlend�r�lm�ş-
t�r.

Anal�z sürec�, çoklu vaka çalışması desen�ne uygun olarak �k� aşamalı b�ç�mde yürütülmüştür. İlk 
aşamada her b�r ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış ve ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamın-
da gerçekleşt�rd�ğ� uygulamalar enerj� yönet�m�, su yönet�m�, atık yönet�m� ve d�j�talleşme başlıkları 
altında bet�msel olarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu aşamada her ş�rket�n kend�ne özgü bağlamı, uygulama 
b�ç�m�, kurumsal kapas�tes� ve operasyonel süreçler� d�kkate alınmıştır.

İk�nc� aşamada �se vakalar arası karşılaştırmalı anal�z gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu aşamada, ver� set� 
�çer�s�nde tekrar eden anlam örüntüler�n� bel�rlemeye ve bu örüntüler� anal�t�k b�ç�mde yorumlamaya 
olanak tanıyan temat�k anal�z yöntem�nden yararlanılmıştır. Temat�k anal�z özell�kle farklı sektörler-
den ve farklı kurumsal bağlamlardan elde ed�len heterojen ver� set�n�n bütüncül ve esnek b�ç�mde 
anal�z ed�lmes�n� mümkün kılmıştır.54 Bu doğrultuda ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönelme mot�vasyonları, bu uygulamalar sırasında karşılaştıkları zorluklar, döngüsel ekonom� uygula-
malarını destekleyeb�lecek unsurlar ve gelecek planları ana temalar altında anal�z ed�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra raporun 5.1. bölümünde “5R-Stratej�ler� Perspekt�f�nden Döngüsel Ekonom� Uygu-
lamaları” başlığı altında ayrıntılı b�ç�mde açıklandığı üzere ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının sınıflandırılması ve yorumlanmasında l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R- stratej�ler�nden 
yararlanılmıştır.55 Bu çalışmada, Pott�ng vd. (2017)56 tarafından gel�şt�r�len on kategor�l� R-çerçeves� 

temel alınarak kavramsal olarak b�rb�r�ne yakın stratej�ler daha gen�ş üst kategor�ler altında yen�den 
gruplandırılmıştır. Buradan hareketle üst kategor�ler, bu çalışmanın sınıflandırma terc�h� doğrultusun-
da “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” başlıkları altında beş kategor�l� R çerçeves� 
şekl�nde yapılandırılmıştır. Söz konusu çerçeven�n kullanılmasındak� amaç, farklı sektörlerde faal�yet 
gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını ortak b�r anal�t�k zem�n üzer�nden değerlend�r-
mek, uygulamaları s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırmak ve vakalar arası karşılaştırmayı daha tutarlı hale 
get�rmekt�r. Bu terc�h, ayrıntılı R-sınıflandırmalarının ş�rket uygulamalarına dayalı n�tel anal�zlerde 
kodlama karmaşıklığını artırab�lmes� ve kavramsal olarak yakın stratej�ler arasında ayrım yapmayı 
güçleşt�reb�lmes� d�kkate alınarak ben�msenm�şt�r.

Araştırmanın yürütülmes� sürec�nde b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler� göz önünde bulun-
durularak tüm ver� toplama aşamaları et�k çerçeveye uygun b�ç�mde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 
yapılmadan önce katılımcılara hem sözlü hem de yazılı olacak b�ç�mde çalışmanın detayları hakkında 
b�lg� ver�lm�ş ve görüşmede taraflara yönlend�recek sorular önceden �let�lm�şt�r. Bunun yanı sıra kulla-
nılacak ver�ler�n n�tel�ğ�, g�zl�l�k koşulları, görüşmeler�n onay ver�lmes� durumunda kayıt altına alındı-
ğı, kayıtların yazıya geç�r�ld�kten sonra �mha ed�leceğ� ve �lg�l� dokümanların da sadece b�l�msel çalış-
malarda kullanılacağı aktarılmıştır. 

Saha çalışması yalnızca n�ha� vaka anal�zler�ne dâh�l ed�len ş�rketlerle sınırlı tutulmamış; araştır-
ma kapsamı doğrultusunda daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla temas kurulmuş veya kurulmaya çalışılmış-
tır. Bununla b�rl�kte gerçekleşt�r�len görüşmeler sonucunda araştırma soruları açısından yeterl�, tutarlı 
ve anal�z ed�leb�l�r ver� elde ed�lemeyen ya da görüşme �çer�ğ� çalışma kapsamının dışında kalan ş�rket-
ler vaka anal�zler�ne dâh�l ed�lmem�şt�r. 

Raporda yer ver�len vaka çalışmaları, �lg�l� ş�rketler tarafından araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler 
�le �k�nc�l kaynaklardan derlenen resmî ve doğrulanab�l�r ver�lere dayanmaktadır. Bu çerçevede çalış-
mada yalnızca ş�rketler tarafından doğruluğu beyan ed�len, araştırma sürec� �ç�nde belgelend�r�leb�len 
veya resmî kaynaklarla destekleneb�len b�lg�ler kullanılmıştır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını akta-
rırken anal�t�k mesafey� korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �çer�s�nde değerlend�rmeye 
özen gösterm�şt�r. İlg�l� b�lg�ler raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama)57 r�sk�n� güçlend�reb�lecek 
tanıtıcı veya doğrulanmamış �fadelerden kaçınılarak �ht�yatlı b�r değerlend�rme d�l� ben�msenm�şt�r.  

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 
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üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka H, otomot�v satış sonrası pazarında faal�yet gösteren ulusal ve uluslararası tedar�kç�lerle 
çalışan sektörün, b�l�nen d�str�bütör f�rmalarından b�r�d�r. Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönel�k �lk farkındalığı genel müdür düzey�nde oluşmuştur. Başlangıçta bu süreç sosyal sorumluluk, 
çevresel duyarlılık ve b�reysel farkındalık eksen�nde ele alınmıştır. Bu noktada döngüsel ekonom� 
yaklaşımı; kâğıt, cam ve d�ğer atıkların ayrıştırılması g�b� daha temel çevresel uygulamalarla �l�şk�len-
d�r�lm�şt�r. Ancak süreç �lerled�kçe döngüsel ekonom�n�n yalnızca atık ayrıştırmayla sınırlı olmadığı, 
daha kapsamlı ve uzun vadel� kurumsal dönüşüm olduğu anlaşılmıştır. Ş�rket yönet�c�s�, bu farkındalı-
ğın gel�şmes�nde katılmış olduğu COP (Conferences of Part�es) Z�rves� deney�m�n�n öneml� b�r kırılma 
noktası olduğunu b�lhassa vurgulamıştır. Bu deney�m sonrasında özell�kle kend� sektörüne �l�şk�n 
konuyu algılama ve tartışma düzey� �le küresel ölçekte ele alınan konular arasında bel�rg�n farklar 
olduğu gözlemlenm�şt�r. Bu farkındalık, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�k bakışını 
değ�şt�rm�ş ve konu daha kurumsal düzeyde ele alınmaya başlanmıştır.

Katılımcılar, otomot�v sektöründe üret�m tarafının uluslararası regülasyonların etk�s�yle dönüşü-
me daha güçlü b�ç�mde yönlend�r�ld�ğ�n�, buna karşılık h�zmet düzey�nde bu d�s�pl�n�n henüz sınırlı 
kaldığını bel�rtm�şlerd�r. Ş�rket, sektörde benchmark da oluşturmak amacıyla döngüsel ekonom� uygu-
lamalarını da �çeren b�r “Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�” oluşturmuş ve çalışmaların aylık per�yotta tak�p 
ed�lmeye başlandığı bel�rt�lm�şt�r. Zorunlu olmasa da sürdürüleb�l�rl�k raporu hazırlanmış ve kurum-
sal faal�yetler�n çevresel çıktılarının ölçülmes�ne yönel�k başlangıç düzey�nde çalışmalar gerçekleşt�r�l-
m�şt�r.

Ş�rket�n üret�m odaklı b�r yapıya sah�p olmaması, döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı 
olarak loj�st�k, depolama, ambalajlama, sevk�yat, atık yönet�m� ve �ç operasyon süreçler� üzer�nden 
gel�şmes�ne neden olmuştur. Örneğ�n ş�rket daha önce dışarıdan satın aldığı plast�k ve kâğıt bazlı dolgu 
malzemeler� yer�ne kend� operasyonlarından atık olarak çıkan mukavva ve kartonları yen�den değer-
lend�rmeye başlamıştır. Alınan mak�na aracılığıyla atık mukavva ve kartonlar �şlenerek paketleme 
süreçler�nde kullanılab�lecek dolgu malzemes�ne dönüştürülmüştür. Böylece b�r yıldan daha kısa b�r 
sürede yaklaşık 2,5 tonluk dolgu malzemes� tasarrufu sağlanmıştır. Ş�rket�n 2026 hedef� �se dolgu 
malzemes� kullanımını sıfıra �nd�rmekt�r. Bu uygulama �le balonlu naylon kullanımı da azaltılmıştır. 
Kullanılan �k� t�p balonlu naylonun tüket�m�nde sırasıyla yaklaşık %47 ve %78 oranında düşüş kayde-
d�lm�şt�r.

Loj�st�k süreçlerde öne çıkan uygulamalardan b�r� konteyner yükleme ver�ml�l�ğ�n�n artırılması-
dır. Ş�rket, standart 80x120 cm palet kullanımıyla 40’lık b�r konteynere 24 palet sığdırab�ld�ğ�n� ancak 

4.8. VAKA H: OTOMOTİV YEDEK PARÇA

Şirket ölçeği: Küçük ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Otomotiv yedek parça
İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon
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üret�c�yle yapılan görüşmeler sonucunda palet ölçümler�n�n 80x115 cm olarak yen�den tasarlanmasıy-
la konteyner başına 28 palete ulaşıldığını bel�rtm�şt�r. Böylece ürünlerde hasar r�sk� de oluşmadan 
yaklaşık her altı konteynerde b�r konteynerl�k tasarruf sağlanmıştır. Özell�kle Rusya, Kazak�stan, Özbe-
k�stan, Azerbaycan ve İran g�b� uzun mesafel� pazarlara yapılan sevk�yatlar d�kkate alındığında bu 
opt�m�zasyonun loj�st�k mal�yetler� üzer�ndek� bel�rg�n azaltıcı etk�s� d�kkat çek�c�d�r. Tedar�k loj�st�ğ� 
tarafında �se Ç�n’den tem�n ed�len ürünler�n ayrı ayrı sevk ed�lmes� yer�ne tedar�kç� depoları kullanıla-
rak yükler�n konsol�de ed�lmes� yoluna g�d�lm�şt�r. Paylaşılan b�lg�lere göre Ç�n tarafında son altı aylık 
dönemde normal koşullarda 32 ayrı sevk�yatla gelmes� beklenen ürünler, konsol�dasyon yöntem�yle 
yalnızca �k� seferde taşınmıştır. Avrupa tedar�k süreçler�nde �se depo kullanım koşullarının sınırlı 
olması neden�yle tüm taşımanın kara yoluyla yapılması yer�ne den�z yolu ve kara yolu komb�nasyonla-
rından b�rl�kte yararlanılmıştır. Bunun dışında, �ç kullanımda olan serv�s araçlarından b�r� elektr�kl� 
araca dönüştürülmüştür. P�lot aşamasında olan bu uygulamanın tak�b� yapılmaktadır.

Ş�rket�n b�r d�ğer uygulaması �se serv�s sahasındak� müşter�lere yapılan tesl�matlarda plast�k poşet 
kullanımının azaltılmasıdır. Müdahale önces�nde günlük tesl�matlar, ger� dönüştürülmüş plast�k 
poşetlerle yapılırken yen� uygulamayla ger� dönüştürülmüş plast�kten üret�len dayanıklı box s�stem�ne 
geç�lm�şt�r. Bu s�stemde ürünler k�l�tl� kutularla müşter�lere gönder�lmekte, müşter�ler ürünü tesl�m 
aldıktan sonra �se kutular tekrar ş�rkete dönmekted�r. Müdahale önces�nde yılda yaklaşık 9 ton plast�k 
poşet satın alınmaktaydı. Yen� uygulama �le bu kullanımın %80 oranında azaltılması hedeflenmekted�r.

Ş�rket�n karşılaştığı en büyük zorluk, çalışanları ve paydaşları dönüşüme �kna etmekt�r. Kâğıt bant 
kullanımı, kutu ve palet standard�zasyonu ya da sevk�yatların konsol�de ed�lmes� g�b� uygulamalar 
çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� doğrudan değ�şt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rket, dönüşümü 
büyük ölçekl� ve ân� b�r değ�ş�m yer�ne küçük, ölçüleb�l�r ve somut fayda sağlayan projeler üzer�nden 
�lerletmey� terc�h etm�şt�r. B�r d�ğer kısıt �se sürdürüleb�l�rl�k alanındak� destek ve teşv�klere er�ş�m 
konusundak� b�lg� eks�kl�ğ�d�r. Ş�rket yönet�c�s�, t�caret ve sanay� odaları, TÜBİTAK, ün�vers�teler ve 
�lg�l� kamu kurumlarının ş�rketlere genel b�lg�lend�rmeler yapmak yer�ne kaynak ver�ml�l�ğ�, enerj� 
ver�ml�l�ğ� ve atık azaltımı g�b� alanlarda uygulanab�l�r proje desteğ� sunmalarının öneml� olduğunu 
vurgulamıştır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka H, otomot�v satış sonrası pazarında faal�yet gösteren ulusal ve uluslararası tedar�kç�lerle 
çalışan sektörün, b�l�nen d�str�bütör f�rmalarından b�r�d�r. Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına 
yönel�k �lk farkındalığı genel müdür düzey�nde oluşmuştur. Başlangıçta bu süreç sosyal sorumluluk, 
çevresel duyarlılık ve b�reysel farkındalık eksen�nde ele alınmıştır. Bu noktada döngüsel ekonom� 
yaklaşımı; kâğıt, cam ve d�ğer atıkların ayrıştırılması g�b� daha temel çevresel uygulamalarla �l�şk�len-
d�r�lm�şt�r. Ancak süreç �lerled�kçe döngüsel ekonom�n�n yalnızca atık ayrıştırmayla sınırlı olmadığı, 
daha kapsamlı ve uzun vadel� kurumsal dönüşüm olduğu anlaşılmıştır. Ş�rket yönet�c�s�, bu farkındalı-
ğın gel�şmes�nde katılmış olduğu COP (Conferences of Part�es) Z�rves� deney�m�n�n öneml� b�r kırılma 
noktası olduğunu b�lhassa vurgulamıştır. Bu deney�m sonrasında özell�kle kend� sektörüne �l�şk�n 
konuyu algılama ve tartışma düzey� �le küresel ölçekte ele alınan konular arasında bel�rg�n farklar 
olduğu gözlemlenm�şt�r. Bu farkındalık, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�k bakışını 
değ�şt�rm�ş ve konu daha kurumsal düzeyde ele alınmaya başlanmıştır.

Katılımcılar, otomot�v sektöründe üret�m tarafının uluslararası regülasyonların etk�s�yle dönüşü-
me daha güçlü b�ç�mde yönlend�r�ld�ğ�n�, buna karşılık h�zmet düzey�nde bu d�s�pl�n�n henüz sınırlı 
kaldığını bel�rtm�şlerd�r. Ş�rket, sektörde benchmark da oluşturmak amacıyla döngüsel ekonom� uygu-
lamalarını da �çeren b�r “Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�” oluşturmuş ve çalışmaların aylık per�yotta tak�p 
ed�lmeye başlandığı bel�rt�lm�şt�r. Zorunlu olmasa da sürdürüleb�l�rl�k raporu hazırlanmış ve kurum-
sal faal�yetler�n çevresel çıktılarının ölçülmes�ne yönel�k başlangıç düzey�nde çalışmalar gerçekleşt�r�l-
m�şt�r.

Ş�rket�n üret�m odaklı b�r yapıya sah�p olmaması, döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı 
olarak loj�st�k, depolama, ambalajlama, sevk�yat, atık yönet�m� ve �ç operasyon süreçler� üzer�nden 
gel�şmes�ne neden olmuştur. Örneğ�n ş�rket daha önce dışarıdan satın aldığı plast�k ve kâğıt bazlı dolgu 
malzemeler� yer�ne kend� operasyonlarından atık olarak çıkan mukavva ve kartonları yen�den değer-
lend�rmeye başlamıştır. Alınan mak�na aracılığıyla atık mukavva ve kartonlar �şlenerek paketleme 
süreçler�nde kullanılab�lecek dolgu malzemes�ne dönüştürülmüştür. Böylece b�r yıldan daha kısa b�r 
sürede yaklaşık 2,5 tonluk dolgu malzemes� tasarrufu sağlanmıştır. Ş�rket�n 2026 hedef� �se dolgu 
malzemes� kullanımını sıfıra �nd�rmekt�r. Bu uygulama �le balonlu naylon kullanımı da azaltılmıştır. 
Kullanılan �k� t�p balonlu naylonun tüket�m�nde sırasıyla yaklaşık %47 ve %78 oranında düşüş kayde-
d�lm�şt�r.

Loj�st�k süreçlerde öne çıkan uygulamalardan b�r� konteyner yükleme ver�ml�l�ğ�n�n artırılması-
dır. Ş�rket, standart 80x120 cm palet kullanımıyla 40’lık b�r konteynere 24 palet sığdırab�ld�ğ�n� ancak 

üret�c�yle yapılan görüşmeler sonucunda palet ölçümler�n�n 80x115 cm olarak yen�den tasarlanmasıy-
la konteyner başına 28 palete ulaşıldığını bel�rtm�şt�r. Böylece ürünlerde hasar r�sk� de oluşmadan 
yaklaşık her altı konteynerde b�r konteynerl�k tasarruf sağlanmıştır. Özell�kle Rusya, Kazak�stan, Özbe-
k�stan, Azerbaycan ve İran g�b� uzun mesafel� pazarlara yapılan sevk�yatlar d�kkate alındığında bu 
opt�m�zasyonun loj�st�k mal�yetler� üzer�ndek� bel�rg�n azaltıcı etk�s� d�kkat çek�c�d�r. Tedar�k loj�st�ğ� 
tarafında �se Ç�n’den tem�n ed�len ürünler�n ayrı ayrı sevk ed�lmes� yer�ne tedar�kç� depoları kullanıla-
rak yükler�n konsol�de ed�lmes� yoluna g�d�lm�şt�r. Paylaşılan b�lg�lere göre Ç�n tarafında son altı aylık 
dönemde normal koşullarda 32 ayrı sevk�yatla gelmes� beklenen ürünler, konsol�dasyon yöntem�yle 
yalnızca �k� seferde taşınmıştır. Avrupa tedar�k süreçler�nde �se depo kullanım koşullarının sınırlı 
olması neden�yle tüm taşımanın kara yoluyla yapılması yer�ne den�z yolu ve kara yolu komb�nasyonla-
rından b�rl�kte yararlanılmıştır. Bunun dışında, �ç kullanımda olan serv�s araçlarından b�r� elektr�kl� 
araca dönüştürülmüştür. P�lot aşamasında olan bu uygulamanın tak�b� yapılmaktadır.

Ş�rket�n b�r d�ğer uygulaması �se serv�s sahasındak� müşter�lere yapılan tesl�matlarda plast�k poşet 
kullanımının azaltılmasıdır. Müdahale önces�nde günlük tesl�matlar, ger� dönüştürülmüş plast�k 
poşetlerle yapılırken yen� uygulamayla ger� dönüştürülmüş plast�kten üret�len dayanıklı box s�stem�ne 
geç�lm�şt�r. Bu s�stemde ürünler k�l�tl� kutularla müşter�lere gönder�lmekte, müşter�ler ürünü tesl�m 
aldıktan sonra �se kutular tekrar ş�rkete dönmekted�r. Müdahale önces�nde yılda yaklaşık 9 ton plast�k 
poşet satın alınmaktaydı. Yen� uygulama �le bu kullanımın %80 oranında azaltılması hedeflenmekted�r.

Ş�rket�n karşılaştığı en büyük zorluk, çalışanları ve paydaşları dönüşüme �kna etmekt�r. Kâğıt bant 
kullanımı, kutu ve palet standard�zasyonu ya da sevk�yatların konsol�de ed�lmes� g�b� uygulamalar 
çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� doğrudan değ�şt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rket, dönüşümü 
büyük ölçekl� ve ân� b�r değ�ş�m yer�ne küçük, ölçüleb�l�r ve somut fayda sağlayan projeler üzer�nden 
�lerletmey� terc�h etm�şt�r. B�r d�ğer kısıt �se sürdürüleb�l�rl�k alanındak� destek ve teşv�klere er�ş�m 
konusundak� b�lg� eks�kl�ğ�d�r. Ş�rket yönet�c�s�, t�caret ve sanay� odaları, TÜBİTAK, ün�vers�teler ve 
�lg�l� kamu kurumlarının ş�rketlere genel b�lg�lend�rmeler yapmak yer�ne kaynak ver�ml�l�ğ�, enerj� 
ver�ml�l�ğ� ve atık azaltımı g�b� alanlarda uygulanab�l�r proje desteğ� sunmalarının öneml� olduğunu 
vurgulamıştır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka I; plast�k ambalaj üret�m�ndek� uzun yıllara dayalı sektör deney�m�n�, tek kullanımlık plast�k 
poşetlere alternat�f oluşturab�lecek tekrar kullanılab�l�r taşıma s�stemler� gel�şt�rme yönünde dönüştü-
ren öncü ş�rkett�r. Özell�kle nonwoven malzemeden üret�len, farklı kullanım �ht�yaçlarına göre tasarla-
nab�len ve çoklu kullanıma uygun taşıma çantaları alanında faal�yet göstermekted�r. Vaka I’nın ayırt 
ed�c� yönü yalnızca n�ha� ürün gel�şt�r�yor olması değ�ld�r. Bu ürünler� üretecek mak�naları, modüller�, 
yazılımları ve üret�m süreçler�n� de kend� bünyes�nde tasarlamasıdır. Bu yönüyle ş�rket, ürün gel�şt�r-
me �le mak�na ve süreç teknoloj�s�n� b�rl�kte ele alan bütünleş�k b�r üret�m yaklaşımı serg�lemekted�r.

Ş�rket yetk�l�s�, 1980’l� yıllardan �t�baren sektörde yer aldığını ve bu nedenle plast�ğ�n çevrey� 
k�rletmes�, doğada kalıcılığı ve den�z canlıları üzer�ndek� etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaları uzun yıllardır 
yakından tak�p ett�ğ�n� bel�rtm�şt�r. 2000’l� yılların başında plast�k poşetler�n gelecekte daha fazla 
sınırlandırılacağına yönel�k öngörü, ş�rket�n �ş model�n� dönüştüren temel mot�vasyonlardan b�r� 
olmuştur. Bu süreçte ş�rket, plast�k ambalaj üret�m�nden tekrar kullanılab�l�r nonwoven taşıma çanta-
ları üret�m�ne yönelm�şt�r. İlk dönemde hurdadan tem�n ed�len b�r mak�nanın ultrason�k kaynak ek�p-
manlarıyla dönüştürülmes�yle başlayan süreç zaman �ç�nde farklı çanta t�pler�ne uygun modüler, 
patentl� ve yüksek hızlı üret�m mak�nalarının gel�şt�r�lmes�ne kadar gen�şlem�şt�r.

Döngüsel ekonom� uygulamaları; ürün tasarımı, malzeme kullanımı, atıkların yen�den değerlend�-
r�lmes� ve mak�na ver�ml�l�ğ� olmak üzere b�rden fazla düzeyde gel�şmekted�r. Bu yönüyle ş�rket, 
“ürünü bulma, ürünü tasarlama, ürünü üretecek mak�nayı gel�şt�rme ve bu mak�naların teknoloj�s�n� 
oluşturma” süreçler�n�n tamamını kend� bünyes�nde yürütmekted�r. Bu alanda öne çıkan uygulamalar-
dan b�r�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan f�re ve granül atıkların yen�den granül hal�ne get�r�lerek ger� 
dönüştürülmüş malzeme �çeren çanta üret�m�nde kullanılmasıdır. Söz konusu ürünler�n öneml� 
özell�kler�nden b�r�, �pl�k kullanılmadan ultrason�k kaynak teknoloj�s�yle b�rleşt�r�lmes� ve bu nedenle 
ger� dönüşüme daha uygun b�r yapı sunmasıdır. COVID-19 pandem�s� dönem�nde ham madde tedar�-
k�ndek� sıkıntıların, kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanmaya yönel�k bu yaklaşımı hızlandırdığı 
bel�rt�lm�şt�r. Bu ürün t�p�n�n Amer�ka pazarında özell�kle de Kanada’da talep gördüğü �fade ed�lm�şt�r. 
Bunun yanı sıra nonwoven taşıma çantalarının çoklu kullanıma uygun olması, tek kullanımlık plast�k 
poşetlere kıyasla daha az atık oluşumuna sebep vermekted�r. 

Ş�rket�n en güçlü yönler�nden b�r�, üret�m mak�naları ve süreç ver�ml�l�ğ� alanında gel�şt�rd�ğ� 
yetk�nl�kt�r. Ş�rket, standart mak�nalarla sınırlı kalmamakta, ürün �ht�yacına göre modüler, patentl� ve 
yüksek hızlı üret�m mak�naları oluşturmaktadır. Aktarılan b�lg�lere göre bazı mak�nalar dak�kada 20 
�lâ 110 adet arasında çanta üreteb�lmekte; üret�m hattında kullanılan sensörler, fotoseller, ultrason�k 

4.9. VAKA I: AMBALAJ SEKTÖRÜ

Şirket ölçeği: Küçük ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Nonwoven ve PP lamineli tekrar kullanılabilir taşıma çantaları, ambalaj çözümleri 
İnovasyon odağı: Ürün ve süreç odaklı inovasyon
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kaynak modüller�, stat�k alıcılar, akümülatör s�stemler� ve yazılım altyapısı ş�rket bünyes�nde gel�şt�r�-
len bütünleş�k b�r üret�m mantığının parçası olarak çalışmaktadır. Ayrıca kumaş gerg�nl�ğ�, kulp 
konumu, kaynak noktası, kes�m hassas�yet�, stat�k elektr�k kontrolü ve modüller arası zamanlama g�b� 
m�kro süreçler de kontrol ed�lmekted�r. Böylece ş�rket enerj� tüket�m�n� azaltmanın yanı sıra üret�m�n 
her m�l�san�yes�n�, her hareket�n� ve her malzeme temasını opt�m�ze etmeye odaklanan b�r ver�ml�l�k 
yaklaşımı gel�şt�rmekted�r.

Ş�rket�n tekn�k yaklaşımında temel soru, “Aynı sürede, aynı hava ve enerj� tüket�m�yle nasıl daha 
fazla faydalı çıktı elde ed�l�r?” b�ç�m�nde özetleneb�l�r. Bu kapsamda hava tüket�m�, basınç, deb�, p�ston 
hareket�, sürtünme, çevr�m süres� ve modül uyumu g�b� parametreler üret�m ver�ml�l�ğ�n�n ayrılmaz 
unsurları olarak ele alınmaktadır. Özell�kle bazı modüllerde aynı enerj� ve hava m�ktarıyla daha fazla 
üret�m yapılması hedeflenmekte; daha az komponentle daha küçük ve hızlı çalışan ek�pmanlarla 
mak�na kapas�tes�n�n �k�-üç katına çıkab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.  

Gel�şt�rd�ğ� ürün ve teknoloj�lere rağmen ş�rket, öneml� yapısal zorluklarla karşılaşmaktadır. Bu 
zorlukların başında, faal�yet alanının mevcut sektör ve ürün sınıflandırmaları �ç�nde doğru tanımlana-
maması gelmekted�r. Ş�rket, nonwoven tekrar kullanılab�l�r taşıma çantaları üretmes�ne rağmen 
plast�k poşetlerle aynı GTİP kodları �ç�nde değerlend�r�lmekten ş�kâyet etmekted�r. Bu durum hem 
�hracat süreçler�nde hem de kamu destekler�ne er�ş�mde ş�rket�n farklılaşan ürün n�tel�ğ�n�n görünmez 
kalmasına neden olmaktadır. Ş�rket tems�lc�s�, kend�ler� �ç�n özelleşt�r�lm�ş b�r GTİP koduna �ht�yaç 
duyduklarını; mevcut sınıflandırmanın ürünler�n çevresel, teknoloj�k ve �şlevsel n�tel�ğ�n� yeter�nce 
yansıtmadığını bel�rtm�şt�r.

B�r d�ğer öneml� zorluk, tek kullanımlık plast�k poşetler�n çok düşük bedellerle sunulmasının 
tekrar kullanılab�l�r taşıma çantalarının rekabet gücünü zayıflatmasıdır. Ş�rkete göre bu f�yatlama 
yapısı, tüket�c�y� tek kullanımlık poşet kullanımına yönlend�rmeye devam etmekte ve çok kullanımlı 
alternat�fler�n yaygınlaşmasını sınırlamaktadır. Bu nedenle ş�rket, kamu kurumlarından tek kullanım-
lık poşet� zorunlu veya varsayılan seçenek hal�ne get�ren yaklaşımlar yer�ne, tekrar kullanılab�l�r alter-
nat�fler� destekleyen ve p�yasa koşullarını bu yönde dengeleyen b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka I; plast�k ambalaj üret�m�ndek� uzun yıllara dayalı sektör deney�m�n�, tek kullanımlık plast�k 
poşetlere alternat�f oluşturab�lecek tekrar kullanılab�l�r taşıma s�stemler� gel�şt�rme yönünde dönüştü-
ren öncü ş�rkett�r. Özell�kle nonwoven malzemeden üret�len, farklı kullanım �ht�yaçlarına göre tasarla-
nab�len ve çoklu kullanıma uygun taşıma çantaları alanında faal�yet göstermekted�r. Vaka I’nın ayırt 
ed�c� yönü yalnızca n�ha� ürün gel�şt�r�yor olması değ�ld�r. Bu ürünler� üretecek mak�naları, modüller�, 
yazılımları ve üret�m süreçler�n� de kend� bünyes�nde tasarlamasıdır. Bu yönüyle ş�rket, ürün gel�şt�r-
me �le mak�na ve süreç teknoloj�s�n� b�rl�kte ele alan bütünleş�k b�r üret�m yaklaşımı serg�lemekted�r.

Ş�rket yetk�l�s�, 1980’l� yıllardan �t�baren sektörde yer aldığını ve bu nedenle plast�ğ�n çevrey� 
k�rletmes�, doğada kalıcılığı ve den�z canlıları üzer�ndek� etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaları uzun yıllardır 
yakından tak�p ett�ğ�n� bel�rtm�şt�r. 2000’l� yılların başında plast�k poşetler�n gelecekte daha fazla 
sınırlandırılacağına yönel�k öngörü, ş�rket�n �ş model�n� dönüştüren temel mot�vasyonlardan b�r� 
olmuştur. Bu süreçte ş�rket, plast�k ambalaj üret�m�nden tekrar kullanılab�l�r nonwoven taşıma çanta-
ları üret�m�ne yönelm�şt�r. İlk dönemde hurdadan tem�n ed�len b�r mak�nanın ultrason�k kaynak ek�p-
manlarıyla dönüştürülmes�yle başlayan süreç zaman �ç�nde farklı çanta t�pler�ne uygun modüler, 
patentl� ve yüksek hızlı üret�m mak�nalarının gel�şt�r�lmes�ne kadar gen�şlem�şt�r.

Döngüsel ekonom� uygulamaları; ürün tasarımı, malzeme kullanımı, atıkların yen�den değerlend�-
r�lmes� ve mak�na ver�ml�l�ğ� olmak üzere b�rden fazla düzeyde gel�şmekted�r. Bu yönüyle ş�rket, 
“ürünü bulma, ürünü tasarlama, ürünü üretecek mak�nayı gel�şt�rme ve bu mak�naların teknoloj�s�n� 
oluşturma” süreçler�n�n tamamını kend� bünyes�nde yürütmekted�r. Bu alanda öne çıkan uygulamalar-
dan b�r�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan f�re ve granül atıkların yen�den granül hal�ne get�r�lerek ger� 
dönüştürülmüş malzeme �çeren çanta üret�m�nde kullanılmasıdır. Söz konusu ürünler�n öneml� 
özell�kler�nden b�r�, �pl�k kullanılmadan ultrason�k kaynak teknoloj�s�yle b�rleşt�r�lmes� ve bu nedenle 
ger� dönüşüme daha uygun b�r yapı sunmasıdır. COVID-19 pandem�s� dönem�nde ham madde tedar�-
k�ndek� sıkıntıların, kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanmaya yönel�k bu yaklaşımı hızlandırdığı 
bel�rt�lm�şt�r. Bu ürün t�p�n�n Amer�ka pazarında özell�kle de Kanada’da talep gördüğü �fade ed�lm�şt�r. 
Bunun yanı sıra nonwoven taşıma çantalarının çoklu kullanıma uygun olması, tek kullanımlık plast�k 
poşetlere kıyasla daha az atık oluşumuna sebep vermekted�r. 

Ş�rket�n en güçlü yönler�nden b�r�, üret�m mak�naları ve süreç ver�ml�l�ğ� alanında gel�şt�rd�ğ� 
yetk�nl�kt�r. Ş�rket, standart mak�nalarla sınırlı kalmamakta, ürün �ht�yacına göre modüler, patentl� ve 
yüksek hızlı üret�m mak�naları oluşturmaktadır. Aktarılan b�lg�lere göre bazı mak�nalar dak�kada 20 
�lâ 110 adet arasında çanta üreteb�lmekte; üret�m hattında kullanılan sensörler, fotoseller, ultrason�k 

kaynak modüller�, stat�k alıcılar, akümülatör s�stemler� ve yazılım altyapısı ş�rket bünyes�nde gel�şt�r�-
len bütünleş�k b�r üret�m mantığının parçası olarak çalışmaktadır. Ayrıca kumaş gerg�nl�ğ�, kulp 
konumu, kaynak noktası, kes�m hassas�yet�, stat�k elektr�k kontrolü ve modüller arası zamanlama g�b� 
m�kro süreçler de kontrol ed�lmekted�r. Böylece ş�rket enerj� tüket�m�n� azaltmanın yanı sıra üret�m�n 
her m�l�san�yes�n�, her hareket�n� ve her malzeme temasını opt�m�ze etmeye odaklanan b�r ver�ml�l�k 
yaklaşımı gel�şt�rmekted�r.

Ş�rket�n tekn�k yaklaşımında temel soru, “Aynı sürede, aynı hava ve enerj� tüket�m�yle nasıl daha 
fazla faydalı çıktı elde ed�l�r?” b�ç�m�nde özetleneb�l�r. Bu kapsamda hava tüket�m�, basınç, deb�, p�ston 
hareket�, sürtünme, çevr�m süres� ve modül uyumu g�b� parametreler üret�m ver�ml�l�ğ�n�n ayrılmaz 
unsurları olarak ele alınmaktadır. Özell�kle bazı modüllerde aynı enerj� ve hava m�ktarıyla daha fazla 
üret�m yapılması hedeflenmekte; daha az komponentle daha küçük ve hızlı çalışan ek�pmanlarla 
mak�na kapas�tes�n�n �k�-üç katına çıkab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.  

Gel�şt�rd�ğ� ürün ve teknoloj�lere rağmen ş�rket, öneml� yapısal zorluklarla karşılaşmaktadır. Bu 
zorlukların başında, faal�yet alanının mevcut sektör ve ürün sınıflandırmaları �ç�nde doğru tanımlana-
maması gelmekted�r. Ş�rket, nonwoven tekrar kullanılab�l�r taşıma çantaları üretmes�ne rağmen 
plast�k poşetlerle aynı GTİP kodları �ç�nde değerlend�r�lmekten ş�kâyet etmekted�r. Bu durum hem 
�hracat süreçler�nde hem de kamu destekler�ne er�ş�mde ş�rket�n farklılaşan ürün n�tel�ğ�n�n görünmez 
kalmasına neden olmaktadır. Ş�rket tems�lc�s�, kend�ler� �ç�n özelleşt�r�lm�ş b�r GTİP koduna �ht�yaç 
duyduklarını; mevcut sınıflandırmanın ürünler�n çevresel, teknoloj�k ve �şlevsel n�tel�ğ�n� yeter�nce 
yansıtmadığını bel�rtm�şt�r.

B�r d�ğer öneml� zorluk, tek kullanımlık plast�k poşetler�n çok düşük bedellerle sunulmasının 
tekrar kullanılab�l�r taşıma çantalarının rekabet gücünü zayıflatmasıdır. Ş�rkete göre bu f�yatlama 
yapısı, tüket�c�y� tek kullanımlık poşet kullanımına yönlend�rmeye devam etmekte ve çok kullanımlı 
alternat�fler�n yaygınlaşmasını sınırlamaktadır. Bu nedenle ş�rket, kamu kurumlarından tek kullanım-
lık poşet� zorunlu veya varsayılan seçenek hal�ne get�ren yaklaşımlar yer�ne, tekrar kullanılab�l�r alter-
nat�fler� destekleyen ve p�yasa koşullarını bu yönde dengeleyen b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka J kapsamında �ncelenen ş�rket, otomot�v yan sanay�nde faal�yet gösteren ve alüm�nyum 
alaşımlı jant üret�m�nde uzmanlaşmış büyük ölçekl� b�r �şletmed�r. Ş�rket, küresel otomot�v üret�c�ler�-
ne tedar�k sağlayan �hracatçı prof�l�yle de öne çıkmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�m�nde temel mot�vasyonun büyük ölçüde t�carî 
ve stratej�k gerekçelere dayandığı görülmekted�r. Ş�rket tems�lc�ler�; günümüzde t�carî b�r �şletme 
açısından sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�n�n doğrudan f�nansal sürdürüleb�l�rl�kle �l�şk�l� olduğunu, 
sürdürüleb�l�rl�k koşullarının sağlanmadığı durumlarda f�nansman kaynaklarına er�ş�m�n de zorlaştı-
ğını �fade etm�şt�r. Bunun yanı sıra Avrupa Yeş�l Mutabakatı, otomot�v ana sanay�n�n tedar�kç�ler�nden 
bekled�ğ� sürdürüleb�l�rl�k kr�terler� ve uluslararası sert�f�kasyon süreçler�; ş�rket�n, döngüsel ekonom� 
uygulamalarına yönel�m�nde etk�l� olan başlıca dışsal mot�vasyonlar arasında yer almaktadır.

Alüm�nyum jant üret�m�n�n erg�tme, döküm, �şleme ve boya süreçler� bakımından enerj� yoğun b�r 
yapıya sah�p olması; enerj� yönet�m�n�, ş�rket açısından kr�t�k b�r alan hal�ne get�rmekted�r. “Enerj� 
Yönet�m S�stem�” doğrultusunda üret�m hatları, fırınlar, kompresörler ve d�ğer enerj� yoğun ek�pman-
ların tüket�m� �zlenmekte, enerj� kullanımı departman ve ek�pman bazında anal�z ed�lmekted�r. Bu 
sayede sapma anal�zler� yapılmakta, ver�ms�z çalışan ek�pmanlar tesp�t ed�lmekte ve süreç bazlı �y�leş-
t�rme projeler� gel�şt�r�lmekted�r. Atık yönet�m� ve malzeme ger� kazanımı kapsamında atıklar, türler�-
ne göre kaynağında ayrıştırılmaktadır. Ş�rket�n serbest bölgede yer alması, atık yönet�m� süreçler�n�n 
daha sıkı denet�m mekan�zmaları çerçeves�nde yürütülmes�n� gerekt�rmekted�r. Bunun yanı sıra 
üret�m süreçler�nde ortaya çıkan alüm�nyum talaşları bertaraf ed�lmek yer�ne ş�rket bünyes�ndek� 
erg�tme s�stemler�yle yen�den �şlenmekte ve üret�me kazandırılmaktadır. Ş�rket tems�lc�s�, talaş 
tarafında %100’e varan ger� dönüşüm sağlandığını, f�re olarak ayrılan jantların �se atık olarak görülme-
y�p ger� kazanım potans�yel� taşıyan malzemeler olarak değerlend�r�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� yaklaşımı yalnızca üret�m �ç� atıkların ger� kazanımıyla sınırlı değ�ld�r. 
Ürün ve malzeme tasarımında da çevresel etk�ler�n azaltılmasına yönel�k AR-GE çalışmaları yürütül-
mekted�r. Bu kapsamda, jant kapaklarında geleneksel plast�k malzemeler yer�ne zeyt�n çek�rdeğ� ve 
balıkçı ağlarından elde ed�len alternat�f malzemeler�n kullanımı üzer�ne çalışmalar yapıldığı bel�rt�l-
m�şt�r. Bu kullanım oranı henüz sınırlı olmakla b�rl�kte b�yobazlı ve ger� dönüştürülmüş �çer�kl� malze-
meler�n otomot�v yan sanay�de kullanımına yönel�k öneml� b�r deneme alanı oluşturmaktadır. Benzer 
şek�lde haf�f tasarım çalışmaları da araçların kullanım aşamasında yakıt tüket�m�n� ve dolaylı karbon 
em�syonlarını azaltma potans�yel� neden�yle ürün yaşam döngüsü açısından önem taşımaktadır.

4.10. VAKA J: METAL ENDÜSTRİYEL ÜRETİM SEKTÖRÜ

Şirket ölçeği: Büyük ölçekli şirket
İhracat durumu: İhracat yapıyor
Ana sektör/ürün: Otomotiv yan sanayi
İnovasyon odağı: Süreç odaklı inovasyon

ŞİRKET PROFİL BİLGİLERİ

Su yönet�m� alanında ş�rket�n çeş�tl� ver�ml�l�k ve ger� kazanım uygulamaları yürüttüğü görülmek-
ted�r. Üret�m, soğutma, tem�zl�k ve d�ğer operasyonel alanlarda kullanılan suyun azaltılması amacıyla 
kapalı devre s�stemler, yen�den kullanım uygulamaları, yağ-su faz ayrıştırma süreçler� ve ön arıtma 
mekan�zmaları kullanılmaktadır. Proseste soğutma amacıyla kullanılan suyun yen�den kullanılması, 
separatör yıkama suyunun ger� kazanılması ve boya tes�sler�ndek� şelale sularının tekrar kullanıma 
alınması su ver�ml�l�ğ� alanında öne çıkan uygulamalar arasında yer almaktadır. Bu uygulamalar hem 
toplam su tüket�m�n�n azaltılmasına hem de üret�m süreçler�nde kaynak ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına 
katkı sağlamaktadır.

D�j�talleşme çalışmalarını s�stemat�k b�ç�mde yürütmek amacıyla ş�rket bünyes�nde özel b�r b�r�m 
oluşturulmuş ve d�j�tal dönüşüm süreçler� bu yapı üzer�nden tak�p ed�lmeye başlanmıştır. Bu kapsam-
da gel�şt�r�len hurda tak�p yazılımı sayes�nde üret�m sürec�nde oluşan hurdalar; model, müşter�, �şlem 
türü, jant boyutu, alaşım t�p� ve hata türü g�b� kırılımlar üzer�nden �zleneb�lmekted�r.

SAP s�stem�nden hurda tak�p platformuna ver� aktarımını sağlayan otomasyonlar, manuel ver� 
g�r�ş�n� azaltmakta ve �zleneb�l�rl�ğ� artırmaktadır. Bunun yanı sıra ağır jantların taşınması g�b� f�z�ksel 
yük gerekt�ren �şler�n robotlara aktarılması yalnızca operasyonel ver�ml�l�k açısından değ�l �ş sağlığı ve 
güvenl�ğ� bakımından da önem taşımaktadır.

Ş�rket�n tedar�kç�ler�n� çevresel ve sosyal kr�terler doğrultusunda değerlend�rmes�, sürdürüleb�l�r-
l�k yaklaşımını tedar�k z�nc�r�ne yayma çabasını göstermekted�r. Bu kapsamda �nsan hakları ve çalışma 
koşullarına �l�şk�n soru setler� uygulanmakta; çocuk �şç�l�ğ�, yolsuzluk ve çevre başlıkları tedar�kç� 
denet�mler�ne dâh�l ed�lmekted�r. Bu durum, otomot�v ana sanay�s�nden başlayan sürdürüleb�l�rl�k 
baskısının önce büyük tedar�kç�lere, zaman �ç�nde �se KOBİ ölçeğ�ndek� tedar�kç�lere yansıyacağını 
ortaya koymaktadır.

Bununla b�rl�kte ş�rket�n serbest bölgede yer alması, bazı teşv�k mekan�zmalarından yararlanması-
nı zorlaştıran b�r unsur olarak bel�rt�lm�şt�r. Mevcut verg� muaf�yetler� neden�yle farklı desteklerden 
yararlanılamaması, ş�rket açısından özell�kle yatırım teşv�kler� ve proje bazlı döngüsel ekonom� destek-
ler�ne duyulan �ht�yacı artırmaktadır. Bu çerçevede teşv�k mekan�zmalarının serbest bölgelerde faal�-
yet gösteren �şletmeler� de kapsayacak b�ç�mde daha gen�ş ve kapsayıcı b�r yapıda tasarlanması gerekt�-
ğ� anlaşılmaktadır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka J kapsamında �ncelenen ş�rket, otomot�v yan sanay�nde faal�yet gösteren ve alüm�nyum 
alaşımlı jant üret�m�nde uzmanlaşmış büyük ölçekl� b�r �şletmed�r. Ş�rket, küresel otomot�v üret�c�ler�-
ne tedar�k sağlayan �hracatçı prof�l�yle de öne çıkmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel�m�nde temel mot�vasyonun büyük ölçüde t�carî 
ve stratej�k gerekçelere dayandığı görülmekted�r. Ş�rket tems�lc�ler�; günümüzde t�carî b�r �şletme 
açısından sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�n�n doğrudan f�nansal sürdürüleb�l�rl�kle �l�şk�l� olduğunu, 
sürdürüleb�l�rl�k koşullarının sağlanmadığı durumlarda f�nansman kaynaklarına er�ş�m�n de zorlaştı-
ğını �fade etm�şt�r. Bunun yanı sıra Avrupa Yeş�l Mutabakatı, otomot�v ana sanay�n�n tedar�kç�ler�nden 
bekled�ğ� sürdürüleb�l�rl�k kr�terler� ve uluslararası sert�f�kasyon süreçler�; ş�rket�n, döngüsel ekonom� 
uygulamalarına yönel�m�nde etk�l� olan başlıca dışsal mot�vasyonlar arasında yer almaktadır.

Alüm�nyum jant üret�m�n�n erg�tme, döküm, �şleme ve boya süreçler� bakımından enerj� yoğun b�r 
yapıya sah�p olması; enerj� yönet�m�n�, ş�rket açısından kr�t�k b�r alan hal�ne get�rmekted�r. “Enerj� 
Yönet�m S�stem�” doğrultusunda üret�m hatları, fırınlar, kompresörler ve d�ğer enerj� yoğun ek�pman-
ların tüket�m� �zlenmekte, enerj� kullanımı departman ve ek�pman bazında anal�z ed�lmekted�r. Bu 
sayede sapma anal�zler� yapılmakta, ver�ms�z çalışan ek�pmanlar tesp�t ed�lmekte ve süreç bazlı �y�leş-
t�rme projeler� gel�şt�r�lmekted�r. Atık yönet�m� ve malzeme ger� kazanımı kapsamında atıklar, türler�-
ne göre kaynağında ayrıştırılmaktadır. Ş�rket�n serbest bölgede yer alması, atık yönet�m� süreçler�n�n 
daha sıkı denet�m mekan�zmaları çerçeves�nde yürütülmes�n� gerekt�rmekted�r. Bunun yanı sıra 
üret�m süreçler�nde ortaya çıkan alüm�nyum talaşları bertaraf ed�lmek yer�ne ş�rket bünyes�ndek� 
erg�tme s�stemler�yle yen�den �şlenmekte ve üret�me kazandırılmaktadır. Ş�rket tems�lc�s�, talaş 
tarafında %100’e varan ger� dönüşüm sağlandığını, f�re olarak ayrılan jantların �se atık olarak görülme-
y�p ger� kazanım potans�yel� taşıyan malzemeler olarak değerlend�r�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� yaklaşımı yalnızca üret�m �ç� atıkların ger� kazanımıyla sınırlı değ�ld�r. 
Ürün ve malzeme tasarımında da çevresel etk�ler�n azaltılmasına yönel�k AR-GE çalışmaları yürütül-
mekted�r. Bu kapsamda, jant kapaklarında geleneksel plast�k malzemeler yer�ne zeyt�n çek�rdeğ� ve 
balıkçı ağlarından elde ed�len alternat�f malzemeler�n kullanımı üzer�ne çalışmalar yapıldığı bel�rt�l-
m�şt�r. Bu kullanım oranı henüz sınırlı olmakla b�rl�kte b�yobazlı ve ger� dönüştürülmüş �çer�kl� malze-
meler�n otomot�v yan sanay�de kullanımına yönel�k öneml� b�r deneme alanı oluşturmaktadır. Benzer 
şek�lde haf�f tasarım çalışmaları da araçların kullanım aşamasında yakıt tüket�m�n� ve dolaylı karbon 
em�syonlarını azaltma potans�yel� neden�yle ürün yaşam döngüsü açısından önem taşımaktadır.

Su yönet�m� alanında ş�rket�n çeş�tl� ver�ml�l�k ve ger� kazanım uygulamaları yürüttüğü görülmek-
ted�r. Üret�m, soğutma, tem�zl�k ve d�ğer operasyonel alanlarda kullanılan suyun azaltılması amacıyla 
kapalı devre s�stemler, yen�den kullanım uygulamaları, yağ-su faz ayrıştırma süreçler� ve ön arıtma 
mekan�zmaları kullanılmaktadır. Proseste soğutma amacıyla kullanılan suyun yen�den kullanılması, 
separatör yıkama suyunun ger� kazanılması ve boya tes�sler�ndek� şelale sularının tekrar kullanıma 
alınması su ver�ml�l�ğ� alanında öne çıkan uygulamalar arasında yer almaktadır. Bu uygulamalar hem 
toplam su tüket�m�n�n azaltılmasına hem de üret�m süreçler�nde kaynak ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına 
katkı sağlamaktadır.

D�j�talleşme çalışmalarını s�stemat�k b�ç�mde yürütmek amacıyla ş�rket bünyes�nde özel b�r b�r�m 
oluşturulmuş ve d�j�tal dönüşüm süreçler� bu yapı üzer�nden tak�p ed�lmeye başlanmıştır. Bu kapsam-
da gel�şt�r�len hurda tak�p yazılımı sayes�nde üret�m sürec�nde oluşan hurdalar; model, müşter�, �şlem 
türü, jant boyutu, alaşım t�p� ve hata türü g�b� kırılımlar üzer�nden �zleneb�lmekted�r.

SAP s�stem�nden hurda tak�p platformuna ver� aktarımını sağlayan otomasyonlar, manuel ver� 
g�r�ş�n� azaltmakta ve �zleneb�l�rl�ğ� artırmaktadır. Bunun yanı sıra ağır jantların taşınması g�b� f�z�ksel 
yük gerekt�ren �şler�n robotlara aktarılması yalnızca operasyonel ver�ml�l�k açısından değ�l �ş sağlığı ve 
güvenl�ğ� bakımından da önem taşımaktadır.

Ş�rket�n tedar�kç�ler�n� çevresel ve sosyal kr�terler doğrultusunda değerlend�rmes�, sürdürüleb�l�r-
l�k yaklaşımını tedar�k z�nc�r�ne yayma çabasını göstermekted�r. Bu kapsamda �nsan hakları ve çalışma 
koşullarına �l�şk�n soru setler� uygulanmakta; çocuk �şç�l�ğ�, yolsuzluk ve çevre başlıkları tedar�kç� 
denet�mler�ne dâh�l ed�lmekted�r. Bu durum, otomot�v ana sanay�s�nden başlayan sürdürüleb�l�rl�k 
baskısının önce büyük tedar�kç�lere, zaman �ç�nde �se KOBİ ölçeğ�ndek� tedar�kç�lere yansıyacağını 
ortaya koymaktadır.

Bununla b�rl�kte ş�rket�n serbest bölgede yer alması, bazı teşv�k mekan�zmalarından yararlanması-
nı zorlaştıran b�r unsur olarak bel�rt�lm�şt�r. Mevcut verg� muaf�yetler� neden�yle farklı desteklerden 
yararlanılamaması, ş�rket açısından özell�kle yatırım teşv�kler� ve proje bazlı döngüsel ekonom� destek-
ler�ne duyulan �ht�yacı artırmaktadır. Bu çerçevede teşv�k mekan�zmalarının serbest bölgelerde faal�-
yet gösteren �şletmeler� de kapsayacak b�ç�mde daha gen�ş ve kapsayıcı b�r yapıda tasarlanması gerekt�-
ğ� anlaşılmaktadır.

Ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında gel�şt�rd�ğ� somut örneklerden b�r� de de “co�n” 
uygulamasıdır. Bu s�stemde çalışanlardan gelen �y�leşt�rme öner�ler�, d�j�tal b�r platform 
üzer�nden toplanmakta ve mükemmel�yetç�l�k ek�b� tarafından değerlend�r�lmekted�r. Uygun 
bulunan öner�ler �ç�n aks�yon alınmakta, çalışanlara öner�ler�n�n n�tel�ğ�ne göre co�n/puan 
ver�lmekted�r. Yıl sonunda bu puanların parasal karşılığa dönüşmes�, çalışanların b�ld�r�m yapma 
ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılma mot�vasyonunu artırmaktadır. İş sağlığı ve güvenl�ğ�yle �lg�l� 
öner�lere daha yüksek puan ver�lmes�, sürdürüleb�l�rl�ğ�n sosyal açıdan da akt�f b�r şek�lde 
yürütüldüğünü göstermekted�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



89

Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Raporda �ncelenen vakalar, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�n�n tek t�p, doğrusal veya 
standart b�r yol �zlemed�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler�n dönüşüm süreçler�; faal�yet göster�len sektö-
rün enerj� ve kaynak yoğunluğu, ş�rket ölçeğ�, �hracat yapısı, müşter� prof�l�, kurumsal yönet�m kapas�-
tes� ve f�nansmana er�ş�m olanaklarına bağlı olarak farklılaşmaktadır. 

Enerj� ve ham madde yoğun sektörlerde faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulama-
larına yönelmes�nde üret�m mal�yetler�n�n azaltılması, kr�t�k g�rd�lere olan bağımlılığın düşürülmes� 
ve tedar�k r�skler�n�n yönet�lmes� öne çıkmaktadır. Tekst�l ve otomot�v sektörler�nde faal�yet gösteren 
ş�rketlerde �se uluslararası markaların talepler�, �hracat pazarlarında gel�şen düzenlemeler ve sert�f�-
kasyon süreçler� daha bel�rg�nd�r. Bazı ş�rketler �ç�n dönüşüm dışsal baskılar sonucunda başlamasına 
karşın proakt�f yönet�m anlayışı, kurumsal öğrenme ve AR-GE kapas�tes�n�n gel�şmes�yle zaman �ç�nde 
ş�rket stratej�s�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüşmekted�r. 

Vakalar bütüncül b�r şek�lde değerlend�r�ld�ğ�nde uygulamaların başarısını mümkün kılan ortak 
unsurlar göze çarpmaktadır. Bunların başında döngüsel ekonom� yaklaşımının ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lmes� yer almaktadır. Başka b�r �fadeyle ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarını 
münfer�t çevre projeler� olarak görmekten z�yade temel üret�m ve yönet�m süreçler�n�n b�r parçası 
olarak tasarlamaktadır. Enerj� müdürlüğü, sürdürüleb�l�rl�k departmanı, AR-GE merkez�, d�j�tal dönü-
şüm b�r�m� veya sürdürüleb�l�rl�k kom�tes� g�b� kurumsal yapıların oluşturulduğu ş�rketlerde uygula-
malar daha s�stemat�k b�r b�ç�mde yürütülerek sürekl�l�k kazanmaktadır. Böylece döngüsel ekonom�, 
ş�rket�n günlük faal�yetler�nden bağımsız b�r çalışma alanı olmaktan çıkarak karar alma mekan�zmala-
rına doğrudan dâh�l ed�lm�şt�r. 

Öte yandan vakaların öneml� b�r bölümünde döngüsell�k uygulamaları hâlen ger� dönüşüm, 
enerj� tasarrufu ve atıkların l�sanslı tes�slere yönlend�r�lmes� eksen�nde yoğunlaşmaktadır. Bu 
uygulamalar dönüşümün başlangıç aşamasında öneml� olmakla b�rl�kte daha �ler� düzeyde b�r döngü-
sel ekonom� yaklaşımı �ç�n ürün ömrünün uzatılması, yen�den kullanım, bakım ve onarım, yen�den 
üret�m, yen�den tasarım ve h�zmet temell� �ş modeller� g�b� malzeme ve ürün değer�n� daha 
yüksek düzeyde koruyan stratej�lere �ht�yaç vardır. 

Vakalar arasındak� en güçlü ortak noktalarından b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�n�n döngüsel 
ekonom� performansının temel�n� oluşturmasıdır. Enerj� �zleme s�stemler�, SCADA altyapıları, d�j�tal 
�k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�nleme araçları, sayaçlar, sensörler, barkod s�stemler� ve 
hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını daha ayrıntılı b�ç�mde �zlemes�ne ve yönetmes�ne 
olanak sağlamaktadır. Güçlü b�r ver� altyapısı; hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya s�par�ş�n ne 
kadar enerj�, su ve malzeme kullandığının bel�rlenmes�n� mümkün kılmaktadır. Böylece kayıplar görü-
nür ve ölçüleb�l�r hâle gelmekte, müdahale alanları öncel�klend�r�leb�lmekte ve gerçekleşt�r�len 
yatırımların etk�s� değerlend�r�lmekted�r. 

Vakalarda enerj� ve malzeme kayıplarının kaynağında önlenmes� �le üret�m sırasında ortaya çıkan 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması öneml� ekonom�k kazanımlar sağlamaktadır. Proses 
opt�m�zasyonu, atık ısının ger� kazanılması, metal talaşların yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulla-
rın ger� kazanılması, hadde yağının yen�den kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n tekrar 
değerlend�r�lmes� ve taşıma kutularının ger� dönüşümlü s�stemler �ç�nde yen�den kullanılması bu 
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yaklaşımın öne çıkan örnekler�d�r.

İncelenen vakalardan elde ed�len bulgular, döngüsell�ğ�n ş�rket sınırlarının ötes�nde b�r ekos�stem 
kapas�tes� gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler�n tek başına kapalı döngüler oluşturması çoğu 
zaman mümkün değ�ld�r. Atıkların yen�den ham maddeye dönüştürülmes�, ters�ne loj�st�k s�stemler�-
n�n kurulması, atık suyun ger� kazanılması ve yan ürünler�n farklı sektörlerde değerlend�r�lmes�; teda-
r�kç�ler, müşter�ler, organ�ze sanay� bölgeler�, beled�yeler, ün�vers�teler, teknoloj� sağlayıcıları, ger� 
dönüşüm �şletmeler� ve kamu kurumları arasında etk�n �ş b�rl�ğ� gerekt�rmekted�r. Örneğ�n atık suyun 
yen�den kullanılab�lmes�, çoğu zaman ş�rketler�n b�reysel yatırımlarının yanı sıra organ�ze sanay� 
bölgeler� tarafından sağlanan ortak arıtma ve ger� kazanım h�zmetler�ne bağlıdır. Benzer şek�lde ş�rket-
te ortaya çıkan yan ürünün başka b�r sektörde g�rd� olarak kullanılab�lmes� �ç�n endüstr�yel s�mb�yoz 
�l�şk�ler�n�n kurulması, malzeme akışlarının har�talandırılması ve taraflar arasında güven�l�r t�carî 
bağlantıların oluşturulması gerekmekted�r.

Vakaların çoğunda dönüşümün üst yönet�m farkındalığı veya bel�rl� yönet�c�ler�n �n�s�yat�f�yle 
başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m desteğ�, kaynak tahs�s ed�lmes�, yen� kurumsal b�r�mler�n oluştu-
rulması, uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� ve döngüsel ekonom� hedefler�n�n ş�rket stratej�le-
r�ne dâh�l ed�lmes� açısından kr�t�kt�r. Bununla b�rl�kte üst yönet�m desteğ� tek başına yeterl� değ�ld�r. 
Uygulamaların kalıcı hâle gelmes�, çalışanların sürece akt�f katılımına ve yen� uygulamaların gündel�k 
�ş yapma b�ç�mler�yle bütünleşt�r�lmes�ne bağlıdır. Yen� ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, 
d�j�tal ver� g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların �ş yükünü, sorumluluklarını ve çalışma 
alışkanlıklarını değ�şt�rmekted�r. Bu nedenle bazı ş�rketlerde çalışan d�renc�, uygulamaların yaygınlaş-
tırılmasını sınırlandıran temel faktördür. Dolayısıyla dönüşümün yalnızca yukarıdan aşağıya 
(top-down) bel�rlenen hedeflerle yürütülmemes� gerekmekted�r. Çalışanların öner� sunab�leceğ�, 
gerçekleşt�r�len �y�leşt�rmeler�n sonuçlarını somut b�ç�mde göreb�leceğ� ve mümkün olduğunda 
elde ed�len kazanımlardan pay alab�leceğ� katılım ve teşv�k mekan�zmaları oluşturulmalıdır. 

Küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları çalışanlar tarafından doğrudan görüleb�len projelerle başlanması, 
kurumsal kabulün güçlend�r�lmes� açısından etk�n b�r yöntemd�r. P�lot uygulamalardan elde ed�len 
sonuçların kurum �ç�nde paylaşılması ve başarılı uygulamaların kademel� b�ç�mde değer b�r�mler�ne 
yaygınlaştırılması değ�ş�m yönet�m�n�n temel unsurlarından b�r�d�r.

İncelenen vakalardan çıkarılan temel çıkarım, döngüsel ekonom�n�n bel�rl� b�r teknoloj�ye veya tek 
seferl�k b�r yatırıma �nd�rgenemeyeceğ�d�r. Döngüsel ekonom� sürekl� ölçüm, kurumsal öğrenme, yen�-
l�k gel�şt�rme ve �y�leşt�rmeye dayalı kapsamlı b�r yönet�m meseles�d�r. 

Ş�rket düzey�nde başarı; güçlü yönet�ş�m, güven�l�r ver� altyapısı, uygun f�nansman, n�tel�kl� 
�nsan kaynağı, çalışan katılımı ve değer z�nc�r� boyunca kurulan �ş b�rl�kler�n�n eşzamanlı olarak 
gel�şt�r�lmes�ne bağlıdır. Bu unsurların yalnızca b�r�ne odaklanılması, uygulamaların ş�rkete tam 
olarak entegre ed�lememes�ne veya projede ya da p�lot ölçekte kalmasına neden olab�l�r.

Bununla b�rl�kte mevcut �y� uygulamaların daha gen�ş b�r ekonom�k dönüşüme katkı sunab�lmes� 
�ç�n bölgesel ve sektörel pol�t�ka mekan�zmalarıyla desteklenmes� gerekmekted�r. Uygun f�nansman 
araçlarının gel�şt�r�lmes�, ortak altyapıların güçlend�r�lmes�, �k�nc�l ham madde p�yasalarının 
�y�leşt�r�lmes�, mevzuatsal sadeleşt�rme/uyum, endüstr�yel s�mb�yoz uygulamalarının yaygınlaş-
tırılması ve KOBİ’lere tekn�k destek sağlanması bu dönüşümün temel koşullarındandır.

Bu koşulların b�rl�kte gel�şt�r�lmes�, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını p�lot ölçeğ�n 
ötes�ne taşımasına katkı sağlayacaktır. Aynı zamanda Türk�ye’n�n katma değer� yüksek ürünlere geç�ş�-
n� destekleyen daha kapsamlı b�r ekonom�k dönüşümün de önünü açacaktır. 

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Raporda �ncelenen vakalar, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�n�n tek t�p, doğrusal veya 
standart b�r yol �zlemed�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler�n dönüşüm süreçler�; faal�yet göster�len sektö-
rün enerj� ve kaynak yoğunluğu, ş�rket ölçeğ�, �hracat yapısı, müşter� prof�l�, kurumsal yönet�m kapas�-
tes� ve f�nansmana er�ş�m olanaklarına bağlı olarak farklılaşmaktadır. 

Enerj� ve ham madde yoğun sektörlerde faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulama-
larına yönelmes�nde üret�m mal�yetler�n�n azaltılması, kr�t�k g�rd�lere olan bağımlılığın düşürülmes� 
ve tedar�k r�skler�n�n yönet�lmes� öne çıkmaktadır. Tekst�l ve otomot�v sektörler�nde faal�yet gösteren 
ş�rketlerde �se uluslararası markaların talepler�, �hracat pazarlarında gel�şen düzenlemeler ve sert�f�-
kasyon süreçler� daha bel�rg�nd�r. Bazı ş�rketler �ç�n dönüşüm dışsal baskılar sonucunda başlamasına 
karşın proakt�f yönet�m anlayışı, kurumsal öğrenme ve AR-GE kapas�tes�n�n gel�şmes�yle zaman �ç�nde 
ş�rket stratej�s�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüşmekted�r. 

Vakalar bütüncül b�r şek�lde değerlend�r�ld�ğ�nde uygulamaların başarısını mümkün kılan ortak 
unsurlar göze çarpmaktadır. Bunların başında döngüsel ekonom� yaklaşımının ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lmes� yer almaktadır. Başka b�r �fadeyle ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarını 
münfer�t çevre projeler� olarak görmekten z�yade temel üret�m ve yönet�m süreçler�n�n b�r parçası 
olarak tasarlamaktadır. Enerj� müdürlüğü, sürdürüleb�l�rl�k departmanı, AR-GE merkez�, d�j�tal dönü-
şüm b�r�m� veya sürdürüleb�l�rl�k kom�tes� g�b� kurumsal yapıların oluşturulduğu ş�rketlerde uygula-
malar daha s�stemat�k b�r b�ç�mde yürütülerek sürekl�l�k kazanmaktadır. Böylece döngüsel ekonom�, 
ş�rket�n günlük faal�yetler�nden bağımsız b�r çalışma alanı olmaktan çıkarak karar alma mekan�zmala-
rına doğrudan dâh�l ed�lm�şt�r. 

Öte yandan vakaların öneml� b�r bölümünde döngüsell�k uygulamaları hâlen ger� dönüşüm, 
enerj� tasarrufu ve atıkların l�sanslı tes�slere yönlend�r�lmes� eksen�nde yoğunlaşmaktadır. Bu 
uygulamalar dönüşümün başlangıç aşamasında öneml� olmakla b�rl�kte daha �ler� düzeyde b�r döngü-
sel ekonom� yaklaşımı �ç�n ürün ömrünün uzatılması, yen�den kullanım, bakım ve onarım, yen�den 
üret�m, yen�den tasarım ve h�zmet temell� �ş modeller� g�b� malzeme ve ürün değer�n� daha 
yüksek düzeyde koruyan stratej�lere �ht�yaç vardır. 

Vakalar arasındak� en güçlü ortak noktalarından b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�n�n döngüsel 
ekonom� performansının temel�n� oluşturmasıdır. Enerj� �zleme s�stemler�, SCADA altyapıları, d�j�tal 
�k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�nleme araçları, sayaçlar, sensörler, barkod s�stemler� ve 
hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını daha ayrıntılı b�ç�mde �zlemes�ne ve yönetmes�ne 
olanak sağlamaktadır. Güçlü b�r ver� altyapısı; hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya s�par�ş�n ne 
kadar enerj�, su ve malzeme kullandığının bel�rlenmes�n� mümkün kılmaktadır. Böylece kayıplar görü-
nür ve ölçüleb�l�r hâle gelmekte, müdahale alanları öncel�klend�r�leb�lmekte ve gerçekleşt�r�len 
yatırımların etk�s� değerlend�r�lmekted�r. 

Vakalarda enerj� ve malzeme kayıplarının kaynağında önlenmes� �le üret�m sırasında ortaya çıkan 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması öneml� ekonom�k kazanımlar sağlamaktadır. Proses 
opt�m�zasyonu, atık ısının ger� kazanılması, metal talaşların yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulla-
rın ger� kazanılması, hadde yağının yen�den kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n tekrar 
değerlend�r�lmes� ve taşıma kutularının ger� dönüşümlü s�stemler �ç�nde yen�den kullanılması bu 

yaklaşımın öne çıkan örnekler�d�r.

İncelenen vakalardan elde ed�len bulgular, döngüsell�ğ�n ş�rket sınırlarının ötes�nde b�r ekos�stem 
kapas�tes� gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler�n tek başına kapalı döngüler oluşturması çoğu 
zaman mümkün değ�ld�r. Atıkların yen�den ham maddeye dönüştürülmes�, ters�ne loj�st�k s�stemler�-
n�n kurulması, atık suyun ger� kazanılması ve yan ürünler�n farklı sektörlerde değerlend�r�lmes�; teda-
r�kç�ler, müşter�ler, organ�ze sanay� bölgeler�, beled�yeler, ün�vers�teler, teknoloj� sağlayıcıları, ger� 
dönüşüm �şletmeler� ve kamu kurumları arasında etk�n �ş b�rl�ğ� gerekt�rmekted�r. Örneğ�n atık suyun 
yen�den kullanılab�lmes�, çoğu zaman ş�rketler�n b�reysel yatırımlarının yanı sıra organ�ze sanay� 
bölgeler� tarafından sağlanan ortak arıtma ve ger� kazanım h�zmetler�ne bağlıdır. Benzer şek�lde ş�rket-
te ortaya çıkan yan ürünün başka b�r sektörde g�rd� olarak kullanılab�lmes� �ç�n endüstr�yel s�mb�yoz 
�l�şk�ler�n�n kurulması, malzeme akışlarının har�talandırılması ve taraflar arasında güven�l�r t�carî 
bağlantıların oluşturulması gerekmekted�r.

Vakaların çoğunda dönüşümün üst yönet�m farkındalığı veya bel�rl� yönet�c�ler�n �n�s�yat�f�yle 
başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m desteğ�, kaynak tahs�s ed�lmes�, yen� kurumsal b�r�mler�n oluştu-
rulması, uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� ve döngüsel ekonom� hedefler�n�n ş�rket stratej�le-
r�ne dâh�l ed�lmes� açısından kr�t�kt�r. Bununla b�rl�kte üst yönet�m desteğ� tek başına yeterl� değ�ld�r. 
Uygulamaların kalıcı hâle gelmes�, çalışanların sürece akt�f katılımına ve yen� uygulamaların gündel�k 
�ş yapma b�ç�mler�yle bütünleşt�r�lmes�ne bağlıdır. Yen� ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, 
d�j�tal ver� g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların �ş yükünü, sorumluluklarını ve çalışma 
alışkanlıklarını değ�şt�rmekted�r. Bu nedenle bazı ş�rketlerde çalışan d�renc�, uygulamaların yaygınlaş-
tırılmasını sınırlandıran temel faktördür. Dolayısıyla dönüşümün yalnızca yukarıdan aşağıya 
(top-down) bel�rlenen hedeflerle yürütülmemes� gerekmekted�r. Çalışanların öner� sunab�leceğ�, 
gerçekleşt�r�len �y�leşt�rmeler�n sonuçlarını somut b�ç�mde göreb�leceğ� ve mümkün olduğunda 
elde ed�len kazanımlardan pay alab�leceğ� katılım ve teşv�k mekan�zmaları oluşturulmalıdır. 

Küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları çalışanlar tarafından doğrudan görüleb�len projelerle başlanması, 
kurumsal kabulün güçlend�r�lmes� açısından etk�n b�r yöntemd�r. P�lot uygulamalardan elde ed�len 
sonuçların kurum �ç�nde paylaşılması ve başarılı uygulamaların kademel� b�ç�mde değer b�r�mler�ne 
yaygınlaştırılması değ�ş�m yönet�m�n�n temel unsurlarından b�r�d�r.

İncelenen vakalardan çıkarılan temel çıkarım, döngüsel ekonom�n�n bel�rl� b�r teknoloj�ye veya tek 
seferl�k b�r yatırıma �nd�rgenemeyeceğ�d�r. Döngüsel ekonom� sürekl� ölçüm, kurumsal öğrenme, yen�-
l�k gel�şt�rme ve �y�leşt�rmeye dayalı kapsamlı b�r yönet�m meseles�d�r. 

Ş�rket düzey�nde başarı; güçlü yönet�ş�m, güven�l�r ver� altyapısı, uygun f�nansman, n�tel�kl� 
�nsan kaynağı, çalışan katılımı ve değer z�nc�r� boyunca kurulan �ş b�rl�kler�n�n eşzamanlı olarak 
gel�şt�r�lmes�ne bağlıdır. Bu unsurların yalnızca b�r�ne odaklanılması, uygulamaların ş�rkete tam 
olarak entegre ed�lememes�ne veya projede ya da p�lot ölçekte kalmasına neden olab�l�r.

Bununla b�rl�kte mevcut �y� uygulamaların daha gen�ş b�r ekonom�k dönüşüme katkı sunab�lmes� 
�ç�n bölgesel ve sektörel pol�t�ka mekan�zmalarıyla desteklenmes� gerekmekted�r. Uygun f�nansman 
araçlarının gel�şt�r�lmes�, ortak altyapıların güçlend�r�lmes�, �k�nc�l ham madde p�yasalarının 
�y�leşt�r�lmes�, mevzuatsal sadeleşt�rme/uyum, endüstr�yel s�mb�yoz uygulamalarının yaygınlaş-
tırılması ve KOBİ’lere tekn�k destek sağlanması bu dönüşümün temel koşullarındandır.

Bu koşulların b�rl�kte gel�şt�r�lmes�, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını p�lot ölçeğ�n 
ötes�ne taşımasına katkı sağlayacaktır. Aynı zamanda Türk�ye’n�n katma değer� yüksek ürünlere geç�ş�-
n� destekleyen daha kapsamlı b�r ekonom�k dönüşümün de önünü açacaktır. 

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.
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Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 



Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

aporun vaka anal�z� bölümünde ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulama modeller�, bet�mley�-
c� b�r yaklaşımla ele alınmıştır. Bu bölümde �se ş�rketlerle gerçekleşt�r�len görüşmelerden 
elde ed�len ver�ler, tekrar eden anlam örüntüler�n� ortaya koymak ve bu örüntüler� anal�t�k 

b�ç�mde yorumlamak amacıyla temat�k anal�z yöntem�yle �ncelenm�şt�r. Böylece farklı sektörlerden 
ş�rketler� kapsayan heterojen ver� set�, bütüncül ve karşılaştırmalı b�r çerçevede değerlend�r�lm�şt�r.

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları, l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R-stratej�ler� 
temel alınarak s�stemat�k b�ç�mde sınıflandırılmış ve yorumlanmıştır. Ardından ş�rketler�n döngüsel 
ekonom� uygulamalarına yönelme mot�vasyonları, uygulama sürec�nde karşılaştıkları zorluklar, bu 
uygulamaları destekleyeb�lecek unsurlar temalar altında anal�z ed�lm�şt�r. 
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60 Vaka çalışması hakkında daha detaylı b�lg� �ç�n bkz. S�gn�fy, “Sch�phol A�rport, The Netherlands,” Er�ş�m Tar�h�: 20 Temmuz 2026, https://www.s�gn�fy.-
com/global/case-stud�es/sch�phol-a�rport; Royal Ph�l�ps, “Ph�l�ps Prov�des L�ght as a Serv�ce to Sch�phol A�rport,” 16 N�san 2015, https://www.s�gn�fy.com/g-
lobal/our-company/news/press-release-arch�ve/2015/20150416-ph�l�ps-prov�des-l�ght-as-a-serv�ce-to-sch�phol-a�rport; Ellen MacArthur Foundat�on, “Why 
Buy L�ght Bulbs When You Can Buy L�ght? S�gn�fy,” 3 Mart 2022, https://www.ellenmacarthurfoundat�on.org/c�rcular-examples/wh-
y-buy-l�ght-bulbs-when-you-can-buy-l�ght-s�gn�fy.

Bu bölümde R-stratej�ler� temel�nde yapılan sınıflandırmanın kavramsal ve anal�t�k çerçeves� 
açıklanmaktadır. Öncel�kle araştırma kapsamında kullanılan 5R çerçeves�n�n kapsamı ve uygulamala-
rın sınıflandırılmasında �zlenen yaklaşım ele alınmaktadır. Ardından vakalarda tesp�t ed�len uygula-
malar 5R-stratej�ler� doğrultusunda karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lmekted�r. Böylece ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� uygulamalarının hang� stratej� alanlarında yoğunlaştığı ve hang� döngüsell�k meka-
n�zmaları üzer�nden gel�şt�ğ� değerlend�r�lmekted�r.

5.1. 5R-STRATEJİLERİ PERSPEKTİFİNDEN DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARI

R-stratej�ler�, döngüsel ekonom� l�teratüründe ürünler�n, b�leşenler�n, malzemeler�n ve kaynakla-
rın ekonom�k s�stem �ç�nde mümkün olduğunca uzun süre değer�n� korumasını amaçlayan stratej�k 
seçenekler olarak ele alınmaktadır. L�teratürde bu stratej�ler “R-stratej�ler�”, “R-h�yerarş�ler�” ya da 
Re�ke vd. (2018) tarafından kullanılan kavramsallaştırmayla “Kaynak değer�n� koruma seçenekler�” 
(resource value retent�on opt�ons) olarak adlandırılmaktadır.

R-stratej�ler�n�n sayısı, kapsamı ve kavramsal sınırları konusunda l�teratürde tam b�r uzlaşı bulun-
mamaktadır. Bu nedenle söz konusu yaklaşım, sab�t ve standart b�r l�ste olmaktan çok araştırmanın 
amacı, ver� yapısı ve anal�z düzey�ne göre uyarlanab�len kavramsal b�r sınıflandırma çerçeves� n�tel�-
ğ�nded�r.60

5.1.1. 5R-STRATEJİLERİ VE SINIFLANDIRMA MANTIĞI

L�teratürde erken ve yaygın olarak kullanılan çerçevelerden b�r� 3R yaklaşımıdır. Z�râ K�rchherr 
vd. (2017), çalışmalarında döngüsel ekonom� tanımını 114 çalışma üzer�nden �ncelem�ş ve en sık 
“Reduce, Reuse ve Recycle” uygulamalarının öne çıktığını tesp�t etm�şt�r. Bu yaklaşım; döngüsel ekono-
m�y� kaynak kullanımının azaltılması, ürün ve malzemeler�n yen�den kullanılması ve ger� dönüşüm 
yoluyla değer kaybının sınırlandırılması eksen�nde ele almaktadır. Ancak döngüsel ekonom� l�teratürü-
nün gel�şmes�yle b�rl�kte l�teratürde 4R, 5R, 6R, 8R, 9R ve 10R g�b� daha kapsamlı sınıflandırmalar 
öner�lm�ş ve kullanılmaya başlanmıştır.61 Bu gen�şleme döngüsel ekonom�n�n yalnızca ger� dönüşüm 
veya atık yönet�m�yle sınırlı olmadığını aynı zamanda kaynak kullanımının azaltılması, ürün ömrünün 
uzatılması, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, malzeme ger� kazanımı ve enerj� ger� kazanımı g�b� 
farklı değer koruma seçenekler�n� de kapsadığını göstermekted�r.62

R-stratej�ler�n�n daha ayrıntılı ve h�yerarş�k b�ç�mde ele alındığı çerçeveler arasında bu çalışmanın 
sınıflandırma yaklaşımına da temel oluşturan Jose Pott�ng, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert 
Hanemaa�jer (2017) çerçeves� öne çıkmaktadır. Pott�ng vd. (2017) çalışmasında kullanılan R-stratej�ler� 
döngüsel ekonom� stratej�ler�n� ürün z�nc�r� �ç�nde öncel�k sırasına göre konumlandırmakta ve R0’dan 
R9’a uzanan 10 stratej�den oluşmaktadır. Bu stratej�ler; Refuse (R0), Reth�nk (R1), Reduce (R2), Reuse 
(R3), Repa�r (R4), Refurb�sh (R5), Remanufacture (R6), Repurpose (R7), Recycle (R8) ve Recover (R9) 
olarak sıralanmaktadır. Bu sıralama, ürün z�nc�rler�nde doğal kaynak ve malzeme tüket�m�n� azaltma, 
ürün ve b�leşenler�n kullanım ömrünü uzatma ve atık oluşumunu sınırlama amacı doğrultusunda 
yüksek döngüsell�k potans�yel�nden daha düşük döngüsell�k potans�yel�ne doğru yapılandırılmıştır.63

H�yerarş�n�n üst basamaklarında yer alan stratej�ler; ürün veya kaynak kullanımını en baştan 
azaltmaya, ürün �ht�yacını yen�den düşünmeye ya da ürünün kullanım b�ç�m�n� daha ver�ml� hale get�r-
meye odaklanmaktadır. Orta basamaklarda yer alan stratej�ler, ürün ve parçaların �şlevsel bütünlüğünü 
koruyarak kullanım ömrünü uzatmayı amaçlamaktadır. Alt basamaklardak� stratej�ler �se ürün bütün-
lüğünün kaybolduğu, değer�n daha çok malzeme veya enerj� düzey�nde korunduğu seçenekler�n� �fade 
etmekted�r. Bu bağlamda R0–R2 stratej�ler� “daha akıllı ürün kullanımı ve üret�m�”, R3–R7 stratej�ler� 
“ürün ve parçaların ömrünün uzatılması”, R8–R9 stratej�ler� �se “malzemeler�n ger� dönüşümü ve 
enerj� ger� kazanımı” kapsamında değerlend�r�lmekted�r. Özetle bu h�yerarş�de genel kural olarak 
düşük R numarasına sah�p stratej�ler daha yüksek döngüsell�k potans�yel� taşırken R numarası yüksel-
d�kçe değer koruma düzey� ürün veya b�leşen düzey�nden malzeme ya da enerj� düzey�ne doğru ger�le-
mekted�r.64

Bu çalışmada ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını anal�z etmek �ç�n Reth�nk, Reduce, 
Reuse, Recycle ve Recover kategor�ler�nden oluşan beşl� b�r R çerçeves� kullanılmıştır. Bu terc�h; farklı 
sektör, ölçek ve kurumsal bağlamlardan oluşan heterojen vaka set�n�n karşılaştırılab�l�r ve �zleneb�l�r 
b�ç�mde değerlend�r�lmes�n� amaçlamaktadır. Söz konusu sınıflandırmada Pott�ng vd. (2017) tarafın-
dan oluşturulan R0–R9 çerçeves� referans alınmıştır. Gel�şt�r�len 5R sınıflandırması, Pott�ng vd. (2017) 
çerçeves�nden bağımsız yen� b�r h�yerarş� önermekten z�yade söz konusu çerçeven�n vaka set� ver�ler�-
ne dayalı ş�rket uygulamalarını anal�z etmeye elver�şl� b�ç�mde toplulaştırılmış b�r vers�yonu olarak 

tasarlanmıştır. Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� h�yerarş�k �l�şk� ve değer koruma mantığı korunmuş 
ancak stratej�ler, araştırmanın n�tel ver� yapısına uygun b�ç�mde daha gen�ş üst kategor�ler altında 
b�rleşt�r�lm�şt�r.

Bu kapsamda Refuse ve Reth�nk stratej�ler�, “Reth�nk” kategor�s� altında değerlend�r�lm�şt�r. Bu 
kategor�; ürün ya da h�zmet �ht�yacının en baştan sorgulanmasını, aynı �şlev�n daha az ürünle veya 
alternat�f b�r kullanım model�yle karşılanmasını ve ürün kullanım b�ç�m�n�n yen�den kurgulanmasını 
�fade etmekted�r. “Reduce” kategor�s� özgün anlamıyla korunmuş üret�m ve kullanım süreçler�nde 
enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme g�b� kaynak g�rd�ler�n�n azaltılmasına yönel�k uygulamala-
rı kapsayacak b�ç�mde kullanılmıştır. Reuse, Repa�r, Refurb�sh, Remanufacture ve Repurpose stratej�le-
r� �se “Reuse” kategor�s� altında b�rleşt�r�lm�şt�r. Bu nedenle Reuse kategor�s�, yalnızca doğrudan yen�-
den kullanımı değ�l ürün, b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzeme değer�n�n korunarak kullanım 
ömrünün uzatılmasına yönel�k uygulamaları da kapsamaktadır. Reduce, Recycle ve Recover stratej�ler� 
�se Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� özgün karşılıklarıyla sırasıyla “Reduce”, “Recycle” ve “Recover” 
kategor�ler� altında ele alınmıştır.  Oluşturulan 5R çerçeves�, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının tesp�t� ve sınıflandırılmasında kullanılmıştır. Bu kapsamda çalışmanın ver� kaynaklarından elde 
ed�len döngüsel ekonom� uygulamaları, oluşturulan 5R-stratej�ler� �le anal�z ed�lm�ş ve her b�r uygula-
ma b�r�nc�l amacı esas alınarak �lg�l� R kategor�s�ne atanmıştır.

Tablo 3’te çalışmanın sınıflandırma terc�h� çerçeves�nde oluşturulan 5R-sınıflamasına a�t tanımla-
ra ve bu stratej�lere karşılık gelen örnek uygulamalara yer ver�lm�şt�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

61 Sh�n-�ch� Saka� vd., “Internat�onal Comparat�ve Study of 3R and Waste Management Pol�cy Developments,” Journal of Mater�al Cycles and Waste 
Management, 13(2), (2011): ss. 86-102, https://do�.org/10.1007/s10163-011-0009-x; Re�ke vd., “The C�rcular Economy: New or Refurb�shed as CE 3.0?”; 
Nosková, “Conceptual�z�ng the C�rcular Economy”; Jul�an K�rchherr vd., “Conceptual�z�ng the C�rcular Economy: An Analys�s of 114 Def�n�t�ons,” Resources, 
Conservat�on and Recycl�ng, 127, (Aralık 2017): ss. 221-232, https://do�.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005.
62 Morseletto, “Targets for a C�rcular Economy”; Re�ke vd., “The C�rcular Economy: New or Refurb�shed as CE 3.0?”
63 Pott�ng vd., “C�rcular Economy: Measur�ng Innovat�on �n the Product Cha�n.”
64 Pott�ng vd., “C�rcular Economy: Measur�ng Innovat�on �n the Product Cha�n.”

R-stratej�ler�, döngüsel ekonom� l�teratüründe ürünler�n, b�leşenler�n, malzemeler�n ve kaynakla-
rın ekonom�k s�stem �ç�nde mümkün olduğunca uzun süre değer�n� korumasını amaçlayan stratej�k 
seçenekler olarak ele alınmaktadır. L�teratürde bu stratej�ler “R-stratej�ler�”, “R-h�yerarş�ler�” ya da 
Re�ke vd. (2018) tarafından kullanılan kavramsallaştırmayla “Kaynak değer�n� koruma seçenekler�” 
(resource value retent�on opt�ons) olarak adlandırılmaktadır.

R-stratej�ler�n�n sayısı, kapsamı ve kavramsal sınırları konusunda l�teratürde tam b�r uzlaşı bulun-
mamaktadır. Bu nedenle söz konusu yaklaşım, sab�t ve standart b�r l�ste olmaktan çok araştırmanın 
amacı, ver� yapısı ve anal�z düzey�ne göre uyarlanab�len kavramsal b�r sınıflandırma çerçeves� n�tel�-
ğ�nded�r.60

L�teratürde erken ve yaygın olarak kullanılan çerçevelerden b�r� 3R yaklaşımıdır. Z�râ K�rchherr 
vd. (2017), çalışmalarında döngüsel ekonom� tanımını 114 çalışma üzer�nden �ncelem�ş ve en sık 
“Reduce, Reuse ve Recycle” uygulamalarının öne çıktığını tesp�t etm�şt�r. Bu yaklaşım; döngüsel ekono-
m�y� kaynak kullanımının azaltılması, ürün ve malzemeler�n yen�den kullanılması ve ger� dönüşüm 
yoluyla değer kaybının sınırlandırılması eksen�nde ele almaktadır. Ancak döngüsel ekonom� l�teratürü-
nün gel�şmes�yle b�rl�kte l�teratürde 4R, 5R, 6R, 8R, 9R ve 10R g�b� daha kapsamlı sınıflandırmalar 
öner�lm�ş ve kullanılmaya başlanmıştır.61 Bu gen�şleme döngüsel ekonom�n�n yalnızca ger� dönüşüm 
veya atık yönet�m�yle sınırlı olmadığını aynı zamanda kaynak kullanımının azaltılması, ürün ömrünün 
uzatılması, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, malzeme ger� kazanımı ve enerj� ger� kazanımı g�b� 
farklı değer koruma seçenekler�n� de kapsadığını göstermekted�r.62

R-stratej�ler�n�n daha ayrıntılı ve h�yerarş�k b�ç�mde ele alındığı çerçeveler arasında bu çalışmanın 
sınıflandırma yaklaşımına da temel oluşturan Jose Pott�ng, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert 
Hanemaa�jer (2017) çerçeves� öne çıkmaktadır. Pott�ng vd. (2017) çalışmasında kullanılan R-stratej�ler� 
döngüsel ekonom� stratej�ler�n� ürün z�nc�r� �ç�nde öncel�k sırasına göre konumlandırmakta ve R0’dan 
R9’a uzanan 10 stratej�den oluşmaktadır. Bu stratej�ler; Refuse (R0), Reth�nk (R1), Reduce (R2), Reuse 
(R3), Repa�r (R4), Refurb�sh (R5), Remanufacture (R6), Repurpose (R7), Recycle (R8) ve Recover (R9) 
olarak sıralanmaktadır. Bu sıralama, ürün z�nc�rler�nde doğal kaynak ve malzeme tüket�m�n� azaltma, 
ürün ve b�leşenler�n kullanım ömrünü uzatma ve atık oluşumunu sınırlama amacı doğrultusunda 
yüksek döngüsell�k potans�yel�nden daha düşük döngüsell�k potans�yel�ne doğru yapılandırılmıştır.63

H�yerarş�n�n üst basamaklarında yer alan stratej�ler; ürün veya kaynak kullanımını en baştan 
azaltmaya, ürün �ht�yacını yen�den düşünmeye ya da ürünün kullanım b�ç�m�n� daha ver�ml� hale get�r-
meye odaklanmaktadır. Orta basamaklarda yer alan stratej�ler, ürün ve parçaların �şlevsel bütünlüğünü 
koruyarak kullanım ömrünü uzatmayı amaçlamaktadır. Alt basamaklardak� stratej�ler �se ürün bütün-
lüğünün kaybolduğu, değer�n daha çok malzeme veya enerj� düzey�nde korunduğu seçenekler�n� �fade 
etmekted�r. Bu bağlamda R0–R2 stratej�ler� “daha akıllı ürün kullanımı ve üret�m�”, R3–R7 stratej�ler� 
“ürün ve parçaların ömrünün uzatılması”, R8–R9 stratej�ler� �se “malzemeler�n ger� dönüşümü ve 
enerj� ger� kazanımı” kapsamında değerlend�r�lmekted�r. Özetle bu h�yerarş�de genel kural olarak 
düşük R numarasına sah�p stratej�ler daha yüksek döngüsell�k potans�yel� taşırken R numarası yüksel-
d�kçe değer koruma düzey� ürün veya b�leşen düzey�nden malzeme ya da enerj� düzey�ne doğru ger�le-
mekted�r.64

Bu çalışmada ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını anal�z etmek �ç�n Reth�nk, Reduce, 
Reuse, Recycle ve Recover kategor�ler�nden oluşan beşl� b�r R çerçeves� kullanılmıştır. Bu terc�h; farklı 
sektör, ölçek ve kurumsal bağlamlardan oluşan heterojen vaka set�n�n karşılaştırılab�l�r ve �zleneb�l�r 
b�ç�mde değerlend�r�lmes�n� amaçlamaktadır. Söz konusu sınıflandırmada Pott�ng vd. (2017) tarafın-
dan oluşturulan R0–R9 çerçeves� referans alınmıştır. Gel�şt�r�len 5R sınıflandırması, Pott�ng vd. (2017) 
çerçeves�nden bağımsız yen� b�r h�yerarş� önermekten z�yade söz konusu çerçeven�n vaka set� ver�ler�-
ne dayalı ş�rket uygulamalarını anal�z etmeye elver�şl� b�ç�mde toplulaştırılmış b�r vers�yonu olarak 

tasarlanmıştır. Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� h�yerarş�k �l�şk� ve değer koruma mantığı korunmuş 
ancak stratej�ler, araştırmanın n�tel ver� yapısına uygun b�ç�mde daha gen�ş üst kategor�ler altında 
b�rleşt�r�lm�şt�r.

Bu kapsamda Refuse ve Reth�nk stratej�ler�, “Reth�nk” kategor�s� altında değerlend�r�lm�şt�r. Bu 
kategor�; ürün ya da h�zmet �ht�yacının en baştan sorgulanmasını, aynı �şlev�n daha az ürünle veya 
alternat�f b�r kullanım model�yle karşılanmasını ve ürün kullanım b�ç�m�n�n yen�den kurgulanmasını 
�fade etmekted�r. “Reduce” kategor�s� özgün anlamıyla korunmuş üret�m ve kullanım süreçler�nde 
enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme g�b� kaynak g�rd�ler�n�n azaltılmasına yönel�k uygulamala-
rı kapsayacak b�ç�mde kullanılmıştır. Reuse, Repa�r, Refurb�sh, Remanufacture ve Repurpose stratej�le-
r� �se “Reuse” kategor�s� altında b�rleşt�r�lm�şt�r. Bu nedenle Reuse kategor�s�, yalnızca doğrudan yen�-
den kullanımı değ�l ürün, b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzeme değer�n�n korunarak kullanım 
ömrünün uzatılmasına yönel�k uygulamaları da kapsamaktadır. Reduce, Recycle ve Recover stratej�ler� 
�se Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� özgün karşılıklarıyla sırasıyla “Reduce”, “Recycle” ve “Recover” 
kategor�ler� altında ele alınmıştır.  Oluşturulan 5R çerçeves�, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının tesp�t� ve sınıflandırılmasında kullanılmıştır. Bu kapsamda çalışmanın ver� kaynaklarından elde 
ed�len döngüsel ekonom� uygulamaları, oluşturulan 5R-stratej�ler� �le anal�z ed�lm�ş ve her b�r uygula-
ma b�r�nc�l amacı esas alınarak �lg�l� R kategor�s�ne atanmıştır.

Tablo 3’te çalışmanın sınıflandırma terc�h� çerçeves�nde oluşturulan 5R-sınıflamasına a�t tanımla-
ra ve bu stratej�lere karşılık gelen örnek uygulamalara yer ver�lm�şt�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

R-stratej�ler�, döngüsel ekonom� l�teratüründe ürünler�n, b�leşenler�n, malzemeler�n ve kaynakla-
rın ekonom�k s�stem �ç�nde mümkün olduğunca uzun süre değer�n� korumasını amaçlayan stratej�k 
seçenekler olarak ele alınmaktadır. L�teratürde bu stratej�ler “R-stratej�ler�”, “R-h�yerarş�ler�” ya da 
Re�ke vd. (2018) tarafından kullanılan kavramsallaştırmayla “Kaynak değer�n� koruma seçenekler�” 
(resource value retent�on opt�ons) olarak adlandırılmaktadır.

R-stratej�ler�n�n sayısı, kapsamı ve kavramsal sınırları konusunda l�teratürde tam b�r uzlaşı bulun-
mamaktadır. Bu nedenle söz konusu yaklaşım, sab�t ve standart b�r l�ste olmaktan çok araştırmanın 
amacı, ver� yapısı ve anal�z düzey�ne göre uyarlanab�len kavramsal b�r sınıflandırma çerçeves� n�tel�-
ğ�nded�r.60

L�teratürde erken ve yaygın olarak kullanılan çerçevelerden b�r� 3R yaklaşımıdır. Z�râ K�rchherr 
vd. (2017), çalışmalarında döngüsel ekonom� tanımını 114 çalışma üzer�nden �ncelem�ş ve en sık 
“Reduce, Reuse ve Recycle” uygulamalarının öne çıktığını tesp�t etm�şt�r. Bu yaklaşım; döngüsel ekono-
m�y� kaynak kullanımının azaltılması, ürün ve malzemeler�n yen�den kullanılması ve ger� dönüşüm 
yoluyla değer kaybının sınırlandırılması eksen�nde ele almaktadır. Ancak döngüsel ekonom� l�teratürü-
nün gel�şmes�yle b�rl�kte l�teratürde 4R, 5R, 6R, 8R, 9R ve 10R g�b� daha kapsamlı sınıflandırmalar 
öner�lm�ş ve kullanılmaya başlanmıştır.61 Bu gen�şleme döngüsel ekonom�n�n yalnızca ger� dönüşüm 
veya atık yönet�m�yle sınırlı olmadığını aynı zamanda kaynak kullanımının azaltılması, ürün ömrünün 
uzatılması, yen�den kullanım, onarım, yen�leme, malzeme ger� kazanımı ve enerj� ger� kazanımı g�b� 
farklı değer koruma seçenekler�n� de kapsadığını göstermekted�r.62

R-stratej�ler�n�n daha ayrıntılı ve h�yerarş�k b�ç�mde ele alındığı çerçeveler arasında bu çalışmanın 
sınıflandırma yaklaşımına da temel oluşturan Jose Pott�ng, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert 
Hanemaa�jer (2017) çerçeves� öne çıkmaktadır. Pott�ng vd. (2017) çalışmasında kullanılan R-stratej�ler� 
döngüsel ekonom� stratej�ler�n� ürün z�nc�r� �ç�nde öncel�k sırasına göre konumlandırmakta ve R0’dan 
R9’a uzanan 10 stratej�den oluşmaktadır. Bu stratej�ler; Refuse (R0), Reth�nk (R1), Reduce (R2), Reuse 
(R3), Repa�r (R4), Refurb�sh (R5), Remanufacture (R6), Repurpose (R7), Recycle (R8) ve Recover (R9) 
olarak sıralanmaktadır. Bu sıralama, ürün z�nc�rler�nde doğal kaynak ve malzeme tüket�m�n� azaltma, 
ürün ve b�leşenler�n kullanım ömrünü uzatma ve atık oluşumunu sınırlama amacı doğrultusunda 
yüksek döngüsell�k potans�yel�nden daha düşük döngüsell�k potans�yel�ne doğru yapılandırılmıştır.63

H�yerarş�n�n üst basamaklarında yer alan stratej�ler; ürün veya kaynak kullanımını en baştan 
azaltmaya, ürün �ht�yacını yen�den düşünmeye ya da ürünün kullanım b�ç�m�n� daha ver�ml� hale get�r-
meye odaklanmaktadır. Orta basamaklarda yer alan stratej�ler, ürün ve parçaların �şlevsel bütünlüğünü 
koruyarak kullanım ömrünü uzatmayı amaçlamaktadır. Alt basamaklardak� stratej�ler �se ürün bütün-
lüğünün kaybolduğu, değer�n daha çok malzeme veya enerj� düzey�nde korunduğu seçenekler�n� �fade 
etmekted�r. Bu bağlamda R0–R2 stratej�ler� “daha akıllı ürün kullanımı ve üret�m�”, R3–R7 stratej�ler� 
“ürün ve parçaların ömrünün uzatılması”, R8–R9 stratej�ler� �se “malzemeler�n ger� dönüşümü ve 
enerj� ger� kazanımı” kapsamında değerlend�r�lmekted�r. Özetle bu h�yerarş�de genel kural olarak 
düşük R numarasına sah�p stratej�ler daha yüksek döngüsell�k potans�yel� taşırken R numarası yüksel-
d�kçe değer koruma düzey� ürün veya b�leşen düzey�nden malzeme ya da enerj� düzey�ne doğru ger�le-
mekted�r.64

Bu çalışmada ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını anal�z etmek �ç�n Reth�nk, Reduce, 
Reuse, Recycle ve Recover kategor�ler�nden oluşan beşl� b�r R çerçeves� kullanılmıştır. Bu terc�h; farklı 
sektör, ölçek ve kurumsal bağlamlardan oluşan heterojen vaka set�n�n karşılaştırılab�l�r ve �zleneb�l�r 
b�ç�mde değerlend�r�lmes�n� amaçlamaktadır. Söz konusu sınıflandırmada Pott�ng vd. (2017) tarafın-
dan oluşturulan R0–R9 çerçeves� referans alınmıştır. Gel�şt�r�len 5R sınıflandırması, Pott�ng vd. (2017) 
çerçeves�nden bağımsız yen� b�r h�yerarş� önermekten z�yade söz konusu çerçeven�n vaka set� ver�ler�-
ne dayalı ş�rket uygulamalarını anal�z etmeye elver�şl� b�ç�mde toplulaştırılmış b�r vers�yonu olarak 

tasarlanmıştır. Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� h�yerarş�k �l�şk� ve değer koruma mantığı korunmuş 
ancak stratej�ler, araştırmanın n�tel ver� yapısına uygun b�ç�mde daha gen�ş üst kategor�ler altında 
b�rleşt�r�lm�şt�r.

Bu kapsamda Refuse ve Reth�nk stratej�ler�, “Reth�nk” kategor�s� altında değerlend�r�lm�şt�r. Bu 
kategor�; ürün ya da h�zmet �ht�yacının en baştan sorgulanmasını, aynı �şlev�n daha az ürünle veya 
alternat�f b�r kullanım model�yle karşılanmasını ve ürün kullanım b�ç�m�n�n yen�den kurgulanmasını 
�fade etmekted�r. “Reduce” kategor�s� özgün anlamıyla korunmuş üret�m ve kullanım süreçler�nde 
enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme g�b� kaynak g�rd�ler�n�n azaltılmasına yönel�k uygulamala-
rı kapsayacak b�ç�mde kullanılmıştır. Reuse, Repa�r, Refurb�sh, Remanufacture ve Repurpose stratej�le-
r� �se “Reuse” kategor�s� altında b�rleşt�r�lm�şt�r. Bu nedenle Reuse kategor�s�, yalnızca doğrudan yen�-
den kullanımı değ�l ürün, b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzeme değer�n�n korunarak kullanım 
ömrünün uzatılmasına yönel�k uygulamaları da kapsamaktadır. Reduce, Recycle ve Recover stratej�ler� 
�se Pott�ng vd. (2017) çerçeves�ndek� özgün karşılıklarıyla sırasıyla “Reduce”, “Recycle” ve “Recover” 
kategor�ler� altında ele alınmıştır.  Oluşturulan 5R çerçeves�, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının tesp�t� ve sınıflandırılmasında kullanılmıştır. Bu kapsamda çalışmanın ver� kaynaklarından elde 
ed�len döngüsel ekonom� uygulamaları, oluşturulan 5R-stratej�ler� �le anal�z ed�lm�ş ve her b�r uygula-
ma b�r�nc�l amacı esas alınarak �lg�l� R kategor�s�ne atanmıştır.

Tablo 3’te çalışmanın sınıflandırma terc�h� çerçeves�nde oluşturulan 5R-sınıflamasına a�t tanımla-
ra ve bu stratej�lere karşılık gelen örnek uygulamalara yer ver�lm�şt�r.

Tablo 3. R-Stratejileri, Tanımları ve Örnekleri

R-Stratejileri Açıklamalar Örnekler

Rethink
(Yeniden düşünme/ 
yeniden kurgulama)

Ürün veya hizmet ihtiyacını azaltmaya veya ortadan 
kaldırmaya; aynı işlevi ürünsüz, daha az ürünle veya radikal 

biçimde farklı bir çözümle sunmaya; kullanım modelini 
yeniden kurgulayarak ürünlerin kullanım yoğunluğunu 

artırmaya yönelik stratejileri kapsar.

Ürün yerine hizmet sunumu, paylaşım/kiralama 
modelleri, çok kullanıcılı kullanım sistemleri, gereksiz 
ambalajın veya tek kullanımlık ürünlerin kaldırılması.

Recover
(Enerji geri kazanımı)

Yeniden kullanım, yaşam döngüsü uzatma veya geri dönüşüm 
seçeneklerinin uygulanamadığı durumlarda atığın içerdiği 
enerji ve/veya ısının geri kazanılmasına yönelik stratejileri 

kapsar.

Yakma yoluyla enerji geri kazanımı, geri 
dönüştürülemeyen atıkların alternatif yakıt olarak 

kullanılması, atıktan ısı geri kazanımı, biyogaz üretimi.

Reduce
(Azaltma/ kaynak 

kullanımını azaltma)

Üretim, dağıtım ve tüketim süreçlerinde kullanılan malzeme, 
enerji, su ve diğer kaynak girdilerini kaynağında azaltmaya, 

aynı işlevi ya da çıktıyı daha az kaynak kullanımıyla sağlamaya 
yönelik stratejileri kapsar. Temel amaç, kaynak verimliliğini 

artırmak ve atık oluşumunu süreç başında azaltmaktır.

Enerji verimliliği uygulamaları, su tasarrufu sağlayan 
sistemler, üretimde fire oluşumunun azaltılması, 

süreç optimizasyonu, ham madde kullanımını azaltan 
proses iyileştirmeleri, daha az kaynak kullanan üretim 

teknolojileri.

Reuse
(Yeniden kullanım ve 

yaşam döngüsü 
uzatma)

Ürünlerin, parçaların, ekipmanların veya bileşenlerin işlevsel ve 
ekonomik değerinin büyük ölçüde korunarak doğrudan ya da 

onarım, yenileme, yeniden imalat ve farklı amaçla yeniden 
değerlendirme gibi işlemler sonrasında yeniden kullanılmasına 

yönelik stratejileri kapsar. Bu kategori, ürün veya bileşen 
değerinin malzeme düzeyine indirgenmeden sistem içinde 

mümkün olduğunca uzun süre korunmasını amaçlar.

Yeniden satış, onarım, yenileme veya parça kullanımı 
amacıyla ürün geri alma programları, bakım-onarım 
hizmetleri, ikinci el satış, yenilenmiş ürün sunumu, 

parçaların aynı işlevi gören yeni ya da onarılmış 
ürünlerde yeniden kullanılması, eski ürünlerin farklı 

bir kullanım amacıyla yeniden değerlendirilmesi.

Recycle
(Geri dönüşüm 
/malzeme geri 

kazanımı)

Atık, artık, hurda veya kullanılmış proses malzemelerinin 
işlemden geçirilerek ikincil ham maddeye, geri kazanılmış 

malzemeye veya yeniden kullanılabilir proses girdisine 
dönüştürülmesine yönelik stratejileri kapsar. Burada değer 

koruma, ürün veya bileşen düzeyinde değil esas olarak malzeme 
düzeyinde gerçekleşir.

Yeniden satış, onarım, yenileme veya parça kullanımı 
amacıyla ürün geri alma programları, bakım-onarım 
hizmetleri, ikinci el satış, yenilenmiş ürün sunumu, 

parçaların aynı işlevi gören yeni ya da onarılmış 
ürünlerde yeniden kullanılması, eski ürünlerin farklı 

bir kullanım amacıyla yeniden değerlendirilmesi.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Not: B�r uygulamanın b�rden fazla R-kategor�s�yle �l�şk�l� olab�ld�ğ� durumlarda sınıflandırma, uygulamanın b�r�nc�l amacı ve 
baskın değer koruma mekan�zması d�kkate alınarak yapılmıştır. Bu nedenle tablo, uygulamaların �k�nc�l etk�ler�n� dışlamamakta 
ancak anal�t�k karşılaştırılab�l�rl�ğ� sağlamak amacıyla baskın R-stratej�s�n� esas almaktadır.

Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Görüşmelerde ş�rketlere hang� döngüsel ekonom� uygulamalarını hayata geç�rd�kler�n�n yanı sıra 
bu uygulamaları hang� amaçla kullandıkları ve hang� mot�vasyonlarla gel�şt�rd�kler� de sorulmuştur. 
Bu nedenle b�rden fazla kategor�yle �l�şk�l� görünen uygulamalarda n�ha� sınıflandırma uygulamanın 
temel amacı, ş�rket tarafından vurgulanan mot�vasyon ve öne çıkarılan ana döngüsell�k mekan�zması 
d�kkate alınarak yapılmıştır. 

Tablo 4’te yer alan sınıflandırma, ş�rketler�n görüşmeler kapsamında paylaştığı döngüsel ekonom� 
uygulamaları esas alınarak oluşturulmuştur. Tabloda bel�rl� b�r R stratej�s�n�n yer almaması, �lg�l� 
ş�rket�n bu alanda h�çb�r uygulama gerçekleşt�rmed�ğ� anlamına gelmemekte, yalnızca araştırma 
kapsamında elde ed�len ver�lerde bu stratej�yle doğrudan �l�şk�lend�r�leb�lecek b�r uygulama tesp�t 
ed�lmed�ğ�n� göstermekted�r.

İncelenen vakaların büyük çoğunluğu, b�rden fazla R-stratej�s�ne karşılık gelen döngüsel ekonom� 
uygulamalarına sah�pt�r. Bu durum, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının tek boyutlu olma-
dığını ve kaynak ver�ml�l�ğ�, ger� dönüşüm, yen�den kullanım ve ger� kazanım g�b� farklı değer koruma 
mekan�zmalarının aynı ş�rket �ç�nde b�rl�kte görüleb�ld�ğ�n� göstermekted�r.  

Ayrıca b�r ş�rket�n bel�rl� b�r R-stratej�s� kapsamında yer alması, o stratej� kapsamında b�r ya da 
b�rden fazla döngüsel ekonom� uygulamasının bulunab�leceğ� d�kkate alınarak değerlend�r�lmel�d�r. 
Örneğ�n aynı ş�rket�n Reduce stratej�s� altında b�rden fazla uygulaması mevcutken Recover stratej�s� 
kapsamında yalnızca b�r uygulaması bulunab�l�r. Bu nedenle tablodak� sınıflandırma, uygulama sayısı-
na dayalı b�r yoğunluk ölçümü değ�l ş�rketler�n hang� R- stratej�ler�yle �l�şk�l� döngüsel ekonom� faal�-
yetler�ne sah�p olduğunu gösteren n�tel b�r sınıflandırmadır. Bu sınıflandırma üzer�nden yapılan 

5.1.2. VAKA BULGULARININ 5R KAPSAMINDA KARŞILAŞTIRMALI ANALİZİ

Vaka A

Vaka B

Vaka C

Vaka D

Vaka E

Vaka F

Vaka G

Vaka H

Vaka I

Vaka J

Vaka İsimleri Rethink
(Yeniden

Düşünme)

Reduce
(Azaltma)

Reuse
(Yeniden

Kullanım)

Recycle
(Geri

Dönüşüm)

Recover
(Enerji Geri
Kazanımı)

Tablo 4. Döngüsel Ekonomi Uygulamalarının R-Stratejileri Çerçevesinde Sınıflandırılması

değerlend�rme, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının ortaklaşan ve ayrışan yönler�n� R-strate-
j�ler� üzer�nden değerlend�rmeye �mkân tanımaktadır. 

Elde ed�len bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının R-stratej�ler� bakımından 
homojen b�r dağılıma sah�p olmadığını göstermekted�r. Bazı stratej�ler tüm vakalarda ortak b�r uygula-
ma alanı olarak öne çıkarken bazı stratej�ler �se oldukça sınırlı düzeyde tems�l ed�lmekted�r. Bu görü-
nüm, vakalar arasında döngüsel ekonom� uygulamalarının kapsamı ve n�tel�ğ� bakımından bel�rg�n 
farklılıklar bulunduğunu göstermekted�r. Dolayısıyla R-stratej�ler� üzer�nden yapılan değerlend�rme 
yalnızca ş�rketler�n hang� uygulamalara sah�p olduğunu değ�l aynı zamanda döngüsel ekonom� yaklaşı-
mının hang� alanlarda yoğunlaştığını ve hang� alanlarda daha sınırlı kaldığını da ortaya koymaktadır.  
5R-stratej�ler�ne göre yapılan sınıflandırmanın genel dağılımı Tablo 5’te göster�lmekted�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Tablo 5, �ncelenen vakalarda tesp�t ed�len döngüsel ekonom� uygulamalarının bu çalışma kapsa-
mında oluşturulan 5R-stratej� sınıflandırmasına göre dağılımını özetlemekted�r. Anal�z önces�nde 
döngüsell�k h�yerarş�s�nde daha sonrak� basamaklarda yer alan ve malzeme ya da enerj� ger� kazanımı 
düzey�nde �şleyen Recycle ve Recover stratej�ler�n�n vakalar arasında daha yaygın tems�l ed�leb�leceğ� 
öngörülmüştür. Ancak bulgular, bu öngörünün özell�kle Recover stratej�s� bakımından tam olarak 
karşılanmadığını göstermekted�r. Bu durum, R stratej�ler�n�n ş�rketlerdek� görünürlüğünün yalnızca 
h�yerarş�dek� konumlarıyla açıklanamayacağını ortaya koymaktadır. Stratej�ler�n tems�l düzey� aynı 
zamanda �ncelenen vakaların sektörel özell�kler�, üret�m yapıları, atık prof�ller� ve tekn�k altyapı 
olanaklarıyla şek�llenmekted�r. Bu çerçevede Reduce stratej�s�n�n tüm vakalarda görülmes�; kaynak 
ver�ml�l�ğ�, f�reler�n azaltılması ve mal�yet kontrolü g�b� farklı sektörlerde ortaklaşan operasyonel 
öncel�klerle �l�şk�lend�r�leb�l�r. Recover stratej�s�n�n daha sınırlı kalması �se enerj� ger� kazanımının 
bel�rl� atık türler�, yeterl� ölçek ve uygun altyapı koşulları gerekt�rmes�yle açıklanab�l�r.

Sektör ya da ş�rket fark etmeks�z�n Reduce ve Recycle ortak stratej�lerd�r. İncelenen tüm vaka-
larda bu �k� stratej�ye karşılık gelen en az b�r döngüsel ekonom� uygulaması tesp�t ed�lm�şt�r. Bu bulgu, 
sektör ya da ş�rket büyüklüğü fark etmeks�z�n ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını bu �k� 
stratej� etrafında yoğunlaştırdığını göstermekted�r. Reduce stratej�s�, kaynak kullanımını azaltma 
odağında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme tüket�m�n�n azaltılmasına yönel�k uygulamalarla 
öne çıkarken Recycle stratej�s� �se üret�m sürec�nde ortaya çıkan malzeme ve atıkların yen�den değer-
lend�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r.

Reduce stratej�s�n�n uygulama b�ç�mler� vakaların üret�m yapısına ve kaynak kullanım önce-
l�kler�ne göre farklılaşmaktadır. Bu stratej� çoğunlukla mevcut üret�m yapısını köklü b�ç�mde değ�ş-

İncelenen vakaların büyük çoğunluğu, b�rden fazla R-stratej�s�ne karşılık gelen döngüsel ekonom� 
uygulamalarına sah�pt�r. Bu durum, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının tek boyutlu olma-
dığını ve kaynak ver�ml�l�ğ�, ger� dönüşüm, yen�den kullanım ve ger� kazanım g�b� farklı değer koruma 
mekan�zmalarının aynı ş�rket �ç�nde b�rl�kte görüleb�ld�ğ�n� göstermekted�r.  

Ayrıca b�r ş�rket�n bel�rl� b�r R-stratej�s� kapsamında yer alması, o stratej� kapsamında b�r ya da 
b�rden fazla döngüsel ekonom� uygulamasının bulunab�leceğ� d�kkate alınarak değerlend�r�lmel�d�r. 
Örneğ�n aynı ş�rket�n Reduce stratej�s� altında b�rden fazla uygulaması mevcutken Recover stratej�s� 
kapsamında yalnızca b�r uygulaması bulunab�l�r. Bu nedenle tablodak� sınıflandırma, uygulama sayısı-
na dayalı b�r yoğunluk ölçümü değ�l ş�rketler�n hang� R- stratej�ler�yle �l�şk�l� döngüsel ekonom� faal�-
yetler�ne sah�p olduğunu gösteren n�tel b�r sınıflandırmadır. Bu sınıflandırma üzer�nden yapılan 

değerlend�rme, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının ortaklaşan ve ayrışan yönler�n� R-strate-
j�ler� üzer�nden değerlend�rmeye �mkân tanımaktadır. 

Elde ed�len bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarının R-stratej�ler� bakımından 
homojen b�r dağılıma sah�p olmadığını göstermekted�r. Bazı stratej�ler tüm vakalarda ortak b�r uygula-
ma alanı olarak öne çıkarken bazı stratej�ler �se oldukça sınırlı düzeyde tems�l ed�lmekted�r. Bu görü-
nüm, vakalar arasında döngüsel ekonom� uygulamalarının kapsamı ve n�tel�ğ� bakımından bel�rg�n 
farklılıklar bulunduğunu göstermekted�r. Dolayısıyla R-stratej�ler� üzer�nden yapılan değerlend�rme 
yalnızca ş�rketler�n hang� uygulamalara sah�p olduğunu değ�l aynı zamanda döngüsel ekonom� yaklaşı-
mının hang� alanlarda yoğunlaştığını ve hang� alanlarda daha sınırlı kaldığını da ortaya koymaktadır.  
5R-stratej�ler�ne göre yapılan sınıflandırmanın genel dağılımı Tablo 5’te göster�lmekted�r.

Tablo 5. Döngüsel Ekonomi Uygulamalarının Dağılımı, Özet Tablo

R-Stratejisi

Rethink Reduce Reuse RecoverRecycle

Vaka Sayısı 1/10 10/10 5/10 10/10 5/10

t�rmeden kaynak yoğunluğunu azaltmaya yönel�k tekn�k ve operasyonel �y�leşt�rmeler üzer�nden şek�l-
lenmekted�r. Öne çıkan uygulamalar ağırlıklı olarak kaynak ver�ml�l�ğ�n�n artırılması, enerj� ve su 
tüket�m�n�n azaltılması, üret�m kayıplarının önlenmes� ve malzeme kullanımının azaltılmasına odak-
lanmaktadır. Bu yaklaşım Vaka B’dek� katılımcının aşağıdak� �fadeler�nde somutlaşmaktadır:

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Burada öncel�k ortaya çıkan atığın ger� kazanılması veya satılarak ekonom�k değere dönüştürülme-
s� değ�l atığın en başta daha az oluşmasını sağlayacak süreç ver�ml�l�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�d�r. Bu �fade, 
Reduce stratej�s�n�n Recycle’dan ayrışan yönünü açık b�ç�mde göstermekted�r.

Vaka örnekler�, Reduce stratej�s�n�n farklı sektörlerde üret�m süreçler�n�n tekn�k yapısına bağlı 
olarak değ�şen kaynak ver�ml�l�ğ� uygulamalarıyla hayata geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Alüm�nyum 
üret�m sektöründe faal�yet gösteren ve dolayısıyla enerj� yoğun b�r üret�m yapısına sah�p Vaka A’da; 
enerj� �zleme s�stemler�n�n kullanılmasıyla enerj� yoğun süreçlere yönel�k �y�leşt�rmeler yapılması, 
üret�m hatlarında daha ver�ml� ek�pmanlara geç�lmes� ve brülör rev�zyonları �le enerj� ver�ml�l�ğ�n�n 
artırılması g�b� uygulamalar bu kapsamda d�kkat çekmekted�r. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan 
Vaka D’de �se LED aydınlatma s�stemler�ne geç�lmes�, �zolasyon �y�leşt�rmeler�, basınçlı hava kaçakları-
nın g�der�lmes� ve otomasyon s�stemler� aracılığıyla ek�pmanların �ht�yaca göre çalıştırılması Reduce 
stratej�s�n�n çok boyutlu süreç ver�ml�l�ğ� yaklaşımıyla uygulandığını göstermekted�r.

Reduce uygulamalarının yalnızca enerj� ver�ml�l�ğ�yle sınırlı kalmadığı; su tüket�m�, ambalaj 
kullanımı ve loj�st�k süreçler üzer�nden de gel�şt�r�ld�ğ� görülmekted�r. Dem�r çel�k sektöründe faal�yet 
gösteren Vaka C’de atık su ger� kazanımına yönel�k uygulamalar ham su kullanımının azaltılması 
açısından Reduce stratej�s�yle �l�şk�l�d�r. H�zmet sektöründe faal�yet gösteren Vaka H ş�rket�nde �se atık 
mukavva ve kartonların dolgu malzemes� olarak kullanılması, dışarıdan yen� ambalaj malzemes� tem�n 
etme �ht�yacını azaltmaktadır. Aynı vakada palet ölçüler�n�n konteyner ver�ml�l�ğ�n� artıracak şek�lde 
yen�den tasarlanması �se Reduce stratej�s�n�n loj�st�k süreçlerde de karşılık bulduğunu göstermekted�r.

Reduce stratej�s� mevcut üret�m yapısını rad�kal b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımı 
opt�m�zasyonu sağlar. İncelenen vakalar, bu stratej� kapsamındak� uygulamaların ş�rketler�n üret�m 
süreçler�ne, kaynak kullanım yoğunluklarına ve öncel�k alanlarına göre farklılaştığını göstermekted�r. 
Enerj� ve su yoğun üret�m süreçler�ne sah�p ş�rketlerde örneğ�n Vaka A, Vaka B, Vaka C ve Vaka D’de 
enerj� ve su ver�ml�l�ğ� uygulamaları ön plana çıkarken d�ğer vakalarda üret�m kayıplarının azaltılması, 
malzeme kullanımlarının opt�m�ze ed�lmes� ve loj�st�k süreçler�n �y�leşt�r�lmes� daha bel�rg�nd�r. İnce-
lenen mevcut uygulamalar değerlend�r�ld�ğ�nde bu uygulamaların çoğunluğu, mevcut üret�m yapısını 
rad�kal b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımını azaltmaya, operasyonel ver�ml�l�ğ� artırmaya ve 
mal�yetler� düşürmeye yönel�kt�r. Ancak uygulamaların etk� alanı vakalar arasında da farklılaşmakta-
dır. LED aydınlatmaya geç�ş, basınçlı hava kaçaklarının g�der�lmes� ve daha ver�ml� ek�pman kullanımı 
g�b� uygulamalar ağırlıklı olarak ş�rket �ç� operasyonel ver�ml�l�ğ�n artırılmasına odaklanırken su 
kullanımının azaltılması, yen� ambalaj malzemes� �ht�yacının sınırlandırılması ve loj�st�k kapas�ten�n 

Tablo 5, �ncelenen vakalarda tesp�t ed�len döngüsel ekonom� uygulamalarının bu çalışma kapsa-
mında oluşturulan 5R-stratej� sınıflandırmasına göre dağılımını özetlemekted�r. Anal�z önces�nde 
döngüsell�k h�yerarş�s�nde daha sonrak� basamaklarda yer alan ve malzeme ya da enerj� ger� kazanımı 
düzey�nde �şleyen Recycle ve Recover stratej�ler�n�n vakalar arasında daha yaygın tems�l ed�leb�leceğ� 
öngörülmüştür. Ancak bulgular, bu öngörünün özell�kle Recover stratej�s� bakımından tam olarak 
karşılanmadığını göstermekted�r. Bu durum, R stratej�ler�n�n ş�rketlerdek� görünürlüğünün yalnızca 
h�yerarş�dek� konumlarıyla açıklanamayacağını ortaya koymaktadır. Stratej�ler�n tems�l düzey� aynı 
zamanda �ncelenen vakaların sektörel özell�kler�, üret�m yapıları, atık prof�ller� ve tekn�k altyapı 
olanaklarıyla şek�llenmekted�r. Bu çerçevede Reduce stratej�s�n�n tüm vakalarda görülmes�; kaynak 
ver�ml�l�ğ�, f�reler�n azaltılması ve mal�yet kontrolü g�b� farklı sektörlerde ortaklaşan operasyonel 
öncel�klerle �l�şk�lend�r�leb�l�r. Recover stratej�s�n�n daha sınırlı kalması �se enerj� ger� kazanımının 
bel�rl� atık türler�, yeterl� ölçek ve uygun altyapı koşulları gerekt�rmes�yle açıklanab�l�r.

Sektör ya da ş�rket fark etmeks�z�n Reduce ve Recycle ortak stratej�lerd�r. İncelenen tüm vaka-
larda bu �k� stratej�ye karşılık gelen en az b�r döngüsel ekonom� uygulaması tesp�t ed�lm�şt�r. Bu bulgu, 
sektör ya da ş�rket büyüklüğü fark etmeks�z�n ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını bu �k� 
stratej� etrafında yoğunlaştırdığını göstermekted�r. Reduce stratej�s�, kaynak kullanımını azaltma 
odağında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme tüket�m�n�n azaltılmasına yönel�k uygulamalarla 
öne çıkarken Recycle stratej�s� �se üret�m sürec�nde ortaya çıkan malzeme ve atıkların yen�den değer-
lend�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r.

Reduce stratej�s�n�n uygulama b�ç�mler� vakaların üret�m yapısına ve kaynak kullanım önce-
l�kler�ne göre farklılaşmaktadır. Bu stratej� çoğunlukla mevcut üret�m yapısını köklü b�ç�mde değ�ş-

t�rmeden kaynak yoğunluğunu azaltmaya yönel�k tekn�k ve operasyonel �y�leşt�rmeler üzer�nden şek�l-
lenmekted�r. Öne çıkan uygulamalar ağırlıklı olarak kaynak ver�ml�l�ğ�n�n artırılması, enerj� ve su 
tüket�m�n�n azaltılması, üret�m kayıplarının önlenmes� ve malzeme kullanımının azaltılmasına odak-
lanmaktadır. Bu yaklaşım Vaka B’dek� katılımcının aşağıdak� �fadeler�nde somutlaşmaktadır:

“En temelde yerleşt�rmeye çalıştığımız konu yer�nde kaynak ver�ml�l�ğ�, yer�nde çıkan 
atığı azaltmak. B�z onun m�ktarını en başta azaltırsak az çıksın, az çıkanı satalım. 

Problem değ�l. Ama az çıkartalım. Kend� süreç ver�ml�l�ğ�m�z� yüksek hâle get�rel�m. Ana 
mot�vasyonumuz, temel gayem�z de aslında burada bu.”(Vaka B)

�y�leşt�r�lmes� g�b� uygulamalar daha gen�ş b�r kaynak azaltımı sağlamaktadır. Bu yönüyle Reduce 
stratej�s�, �ncelenen vakalarda kaynak ver�ml�l�ğ� ve süreç opt�m�zasyonu boyutunu tems�l eden ortak 
b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�leb�l�r.

Malzeme değer�n�n üret�m döngüsüne ger� kazandırılması, �ncelenen vakalarda döngüsel 
ekonom� uygulamalarının temel eksenler�nden b�r�n� oluşturmaktadır. Recycle stratej�s�, üret�m 
süreçler�nde ortaya çıkan hurda, atık, kullanılmış proses malzemeler� ya da yan ürün n�tel�ğ�ndek� 
akışların yen�den �şlenerek �k�nc�l ham maddeye ya da yen�den kullanılab�l�r proses g�rd�s�ne dönüştü-
rülmes� uygulamalarıyla öne çıkmaktadır. Bu stratej�n�n tüm vakalarda görülmes� ş�rketler�n faal�yet-
ler� sonucunda ortaya çıkan malzeme ve atıkları değerlend�rmeye önem verd�ğ�ne �şaret etmekted�r.

Vaka bulguları, Recycle stratej�s�n�n özell�kle ş�rket �ç� malzeme akışlarının yen�den üret�me 
kazandırılması yoluyla hayata geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Vaka A’da proses hurdalarının dökümhane-
de erg�t�lerek yen�den üret�me dâh�l ed�lmes� ve as�t ger� kazanım ün�tes� sayes�nde kullanılan as�d�n 
tekrar prosese kazandırılması bu duruma örnek oluşturmaktadır. Benzer b�ç�mde Vaka B’de refrakter 
malzemen�n ayrıştırılarak yen�den üret�me kazandırılması ve metal hurdasının tekrar üret�m s�stem�-
ne entegre ed�lmes� benzer b�r malzeme ger� kazanımı yaklaşımını yansıtmaktadır. 

Dem�r çel�k sektöründe yer alan Vaka C’de �se Recycle stratej�s� üret�m model�n�n daha merkezî b�r 
b�leşen� olarak ortaya çıkmaktadır. İlg�l� vakada üret�m�n tamamen yerl� hurda kullanılarak gerçekleş-
t�r�lmes�, metal hurda ve talaşların er�t�lerek yen�den üret�m sürec�ne dâh�l ed�lmes�, Recycle stratej�s�-
n�n yalnızca atık yönet�m�yle sınırlı kalmadığını ve ham madde tedar�k yapısının da öneml� b�r parçası 
hal�ne geld�ğ�n� göstermekted�r. 

Recycle uygulamalarının bazı vakalarda ş�rket sınırlarını aşarak sektörler arası malzeme akışları-
na dönüştüğü de görülmekted�r. Vaka B’de cürufun ç�mento, yol yapımı ve dolgu sektörler�nde g�rd� 
olarak değerlend�r�lmes�, Vaka C’de cüruf, tufal ve baca tozu g�b� atıkların farklı sektörlere yan ürün 
olarak satılması bu duruma örnekt�r. Vaka G’de der� �şleme sürec�nde ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, 
tüy ve der� kenar budamaları g�b� atıkların jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı kullanım 
alanlarına aktarılması da Recycle stratej�s�n�n sektörler arası malzeme dolaşımı boyutunu göstermek-
ted�r. Bu uygulamalar, malzemeler�n atık olarak yönet�lmes� �ht�yacını azaltırken yan ürün olarak 
satışın söz konusu olduğu vakalarda ş�rketlere ek gel�r de sağlayab�lmekted�r.

Recycle stratej�s�, sektörler�n üret�m yapısına ve ortaya çıkan atık akışlarının n�tel�ğ�ne göre farklı 
b�ç�mlerde uygulanab�len b�r stratej� alanıdır. İncelenen vakalarda bu stratej�; atık kâğıt, ambalaj 
atıkları, üret�m f�reler� ve su ger� kazanımı g�b� farklı malzeme ve proses akışları üzer�nden görünür 
hâle gelmekted�r. İlg�l� vakalarda tesp�t ed�len uygulamalar Tablo 6’da özetlenm�şt�r.

Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Burada öncel�k ortaya çıkan atığın ger� kazanılması veya satılarak ekonom�k değere dönüştürülme-
s� değ�l atığın en başta daha az oluşmasını sağlayacak süreç ver�ml�l�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�d�r. Bu �fade, 
Reduce stratej�s�n�n Recycle’dan ayrışan yönünü açık b�ç�mde göstermekted�r.

Vaka örnekler�, Reduce stratej�s�n�n farklı sektörlerde üret�m süreçler�n�n tekn�k yapısına bağlı 
olarak değ�şen kaynak ver�ml�l�ğ� uygulamalarıyla hayata geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Alüm�nyum 
üret�m sektöründe faal�yet gösteren ve dolayısıyla enerj� yoğun b�r üret�m yapısına sah�p Vaka A’da; 
enerj� �zleme s�stemler�n�n kullanılmasıyla enerj� yoğun süreçlere yönel�k �y�leşt�rmeler yapılması, 
üret�m hatlarında daha ver�ml� ek�pmanlara geç�lmes� ve brülör rev�zyonları �le enerj� ver�ml�l�ğ�n�n 
artırılması g�b� uygulamalar bu kapsamda d�kkat çekmekted�r. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan 
Vaka D’de �se LED aydınlatma s�stemler�ne geç�lmes�, �zolasyon �y�leşt�rmeler�, basınçlı hava kaçakları-
nın g�der�lmes� ve otomasyon s�stemler� aracılığıyla ek�pmanların �ht�yaca göre çalıştırılması Reduce 
stratej�s�n�n çok boyutlu süreç ver�ml�l�ğ� yaklaşımıyla uygulandığını göstermekted�r.

Reduce uygulamalarının yalnızca enerj� ver�ml�l�ğ�yle sınırlı kalmadığı; su tüket�m�, ambalaj 
kullanımı ve loj�st�k süreçler üzer�nden de gel�şt�r�ld�ğ� görülmekted�r. Dem�r çel�k sektöründe faal�yet 
gösteren Vaka C’de atık su ger� kazanımına yönel�k uygulamalar ham su kullanımının azaltılması 
açısından Reduce stratej�s�yle �l�şk�l�d�r. H�zmet sektöründe faal�yet gösteren Vaka H ş�rket�nde �se atık 
mukavva ve kartonların dolgu malzemes� olarak kullanılması, dışarıdan yen� ambalaj malzemes� tem�n 
etme �ht�yacını azaltmaktadır. Aynı vakada palet ölçüler�n�n konteyner ver�ml�l�ğ�n� artıracak şek�lde 
yen�den tasarlanması �se Reduce stratej�s�n�n loj�st�k süreçlerde de karşılık bulduğunu göstermekted�r.

Reduce stratej�s� mevcut üret�m yapısını rad�kal b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımı 
opt�m�zasyonu sağlar. İncelenen vakalar, bu stratej� kapsamındak� uygulamaların ş�rketler�n üret�m 
süreçler�ne, kaynak kullanım yoğunluklarına ve öncel�k alanlarına göre farklılaştığını göstermekted�r. 
Enerj� ve su yoğun üret�m süreçler�ne sah�p ş�rketlerde örneğ�n Vaka A, Vaka B, Vaka C ve Vaka D’de 
enerj� ve su ver�ml�l�ğ� uygulamaları ön plana çıkarken d�ğer vakalarda üret�m kayıplarının azaltılması, 
malzeme kullanımlarının opt�m�ze ed�lmes� ve loj�st�k süreçler�n �y�leşt�r�lmes� daha bel�rg�nd�r. İnce-
lenen mevcut uygulamalar değerlend�r�ld�ğ�nde bu uygulamaların çoğunluğu, mevcut üret�m yapısını 
rad�kal b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımını azaltmaya, operasyonel ver�ml�l�ğ� artırmaya ve 
mal�yetler� düşürmeye yönel�kt�r. Ancak uygulamaların etk� alanı vakalar arasında da farklılaşmakta-
dır. LED aydınlatmaya geç�ş, basınçlı hava kaçaklarının g�der�lmes� ve daha ver�ml� ek�pman kullanımı 
g�b� uygulamalar ağırlıklı olarak ş�rket �ç� operasyonel ver�ml�l�ğ�n artırılmasına odaklanırken su 
kullanımının azaltılması, yen� ambalaj malzemes� �ht�yacının sınırlandırılması ve loj�st�k kapas�ten�n 

�y�leşt�r�lmes� g�b� uygulamalar daha gen�ş b�r kaynak azaltımı sağlamaktadır. Bu yönüyle Reduce 
stratej�s�, �ncelenen vakalarda kaynak ver�ml�l�ğ� ve süreç opt�m�zasyonu boyutunu tems�l eden ortak 
b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�leb�l�r.

Malzeme değer�n�n üret�m döngüsüne ger� kazandırılması, �ncelenen vakalarda döngüsel 
ekonom� uygulamalarının temel eksenler�nden b�r�n� oluşturmaktadır. Recycle stratej�s�, üret�m 
süreçler�nde ortaya çıkan hurda, atık, kullanılmış proses malzemeler� ya da yan ürün n�tel�ğ�ndek� 
akışların yen�den �şlenerek �k�nc�l ham maddeye ya da yen�den kullanılab�l�r proses g�rd�s�ne dönüştü-
rülmes� uygulamalarıyla öne çıkmaktadır. Bu stratej�n�n tüm vakalarda görülmes� ş�rketler�n faal�yet-
ler� sonucunda ortaya çıkan malzeme ve atıkları değerlend�rmeye önem verd�ğ�ne �şaret etmekted�r.

Vaka bulguları, Recycle stratej�s�n�n özell�kle ş�rket �ç� malzeme akışlarının yen�den üret�me 
kazandırılması yoluyla hayata geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Vaka A’da proses hurdalarının dökümhane-
de erg�t�lerek yen�den üret�me dâh�l ed�lmes� ve as�t ger� kazanım ün�tes� sayes�nde kullanılan as�d�n 
tekrar prosese kazandırılması bu duruma örnek oluşturmaktadır. Benzer b�ç�mde Vaka B’de refrakter 
malzemen�n ayrıştırılarak yen�den üret�me kazandırılması ve metal hurdasının tekrar üret�m s�stem�-
ne entegre ed�lmes� benzer b�r malzeme ger� kazanımı yaklaşımını yansıtmaktadır. 

Dem�r çel�k sektöründe yer alan Vaka C’de �se Recycle stratej�s� üret�m model�n�n daha merkezî b�r 
b�leşen� olarak ortaya çıkmaktadır. İlg�l� vakada üret�m�n tamamen yerl� hurda kullanılarak gerçekleş-
t�r�lmes�, metal hurda ve talaşların er�t�lerek yen�den üret�m sürec�ne dâh�l ed�lmes�, Recycle stratej�s�-
n�n yalnızca atık yönet�m�yle sınırlı kalmadığını ve ham madde tedar�k yapısının da öneml� b�r parçası 
hal�ne geld�ğ�n� göstermekted�r. 

Recycle uygulamalarının bazı vakalarda ş�rket sınırlarını aşarak sektörler arası malzeme akışları-
na dönüştüğü de görülmekted�r. Vaka B’de cürufun ç�mento, yol yapımı ve dolgu sektörler�nde g�rd� 
olarak değerlend�r�lmes�, Vaka C’de cüruf, tufal ve baca tozu g�b� atıkların farklı sektörlere yan ürün 
olarak satılması bu duruma örnekt�r. Vaka G’de der� �şleme sürec�nde ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, 
tüy ve der� kenar budamaları g�b� atıkların jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı kullanım 
alanlarına aktarılması da Recycle stratej�s�n�n sektörler arası malzeme dolaşımı boyutunu göstermek-
ted�r. Bu uygulamalar, malzemeler�n atık olarak yönet�lmes� �ht�yacını azaltırken yan ürün olarak 
satışın söz konusu olduğu vakalarda ş�rketlere ek gel�r de sağlayab�lmekted�r.

Recycle stratej�s�, sektörler�n üret�m yapısına ve ortaya çıkan atık akışlarının n�tel�ğ�ne göre farklı 
b�ç�mlerde uygulanab�len b�r stratej� alanıdır. İncelenen vakalarda bu stratej�; atık kâğıt, ambalaj 
atıkları, üret�m f�reler� ve su ger� kazanımı g�b� farklı malzeme ve proses akışları üzer�nden görünür 
hâle gelmekted�r. İlg�l� vakalarda tesp�t ed�len uygulamalar Tablo 6’da özetlenm�şt�r.

Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka D

Vaka E

Vaka H

Vaka I

Vaka J

Kâğıt ve karton

Kâğıt ve karton

Otomotiv yedek parça

Ambalaj

Metal endüstriyel üretim

▪ Atık kâğıdın ham madde olarak kullanılması

▪ Proses suyunun arıtılarak yeniden kullanılması

▪ Atık kâğıdın ham madde olarak kullanılması

▪ Atık suyun arıtılarak yeniden kullanıma kazandırılması

▪ Üretimde kullanılan suyun arıtılarak tekrar kullanılması

▪ Üretim süreçlerinde ortaya çıkan alüminyum talaşların

şirket bünyesindeki ergitme sistemleriyle işlenerek üretime

kazandırılması

▪ Atık mukavva ve kartonların işlenerek paketleme

dolgu malzemesine dönüştürülmesi

▪ Üretim firelerinin yeniden granül hâline getirilerek çanta

üretiminde kullanılması

Vaka İsimleri Sektör Uygulama Örnekleri

Tablo 6. Recycle Stratejisi Kapsamında Farklı Uygulama Örnekleri Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

65 Bu değerlend�rme, Pott�ng vd. (2017) çerçeves�nde Refuse ve Reth�nk stratej�ler�n�n döngüsel ekonom� h�yerarş�s�n�n üst basamaklarında yer almasına 
dayanmaktadır. Burada “daha yüksek döngüsell�k” �fades� n�cel b�r çevresel performans üstünlüğünden z�yade stratej�n�n atık oluşumunu kaynağında 
önleme ve ürün tasarımı �le kullanım model�ne erken aşamada müdahale etme n�tel�ğ�n� �fade etmekted�r.
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

 G ş�rket�; konfeks�yon, ayakkabı ve sarac�ye sektörler�ne yönel�k der� ve kürk süet üret�m�nde 
uzmanlaşmış küçük ölçekl� b�r üret�c�d�r. Ş�rket�n müşter� portföyü arasında uluslararası markalar yer 
almaktadır.

Ş�rket yetk�l�s�; döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelmeler�ndek� temel unsurun, f�rmanın 
önceden bel�rlem�ş olduğu öncel�kler�nden z�yade uluslararası markalardan gelen talepler doğrultu-
sunda şek�llend�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu �ş b�rl�kler�n�n der�nleşmes�yle ş�rket, üret�m süreçler�n�n hem 
çevresel hem de sosyal boyutlarına da�r kapsamlı değerlend�rme kr�terler�yle karşılaşmıştır. Zaman 
�çer�s�nde bu beklent�ler, düzenl� denet�mler ve sert�f�kasyon süreçler� �le kurumsallaşmış ve alınan 
sert�f�kalar ş�rket�n yen� �ş gel�şt�rme kapas�tes�n� güçlend�rm�şt�r. 

Ş�rket, uluslararası sektörel sert�f�kasyon yapıları tarafından düzenl� olarak denetlenmekte ve 
bel�rl� aralıklarla güncellenen tekn�k gerekl�l�klere uyum sağlamaktadır. Yetk�l�n�n �fades�yle çoğu 
zaman sert�f�kasyon kurumları ve markalar tarafından sağlanan b�lg�lend�rmeler, ş�rket kapas�tes�n� 
gen�şletmekted�r. Son dönemde enerj� yönet�m� alanındak� müdahaleler bunlar arasında yer almakta-
dır. Örneğ�n denet�m sürec�nde bazı mak�naların sıcak su kaynağından uzak konumlandırılmasının 
ver�ms�zl�klere neden olduğu tesp�t ed�lm�ş ve bunun üzer�ne mak�nalar sıcak su kaynağına daha yakın 
konumlandırılmıştır. Daha önce düzenl� şek�lde yapılmayan mak�na tem�zl�ğ� ve bakımı; sert�f�kasyon 
beklent�ler� doğrultusunda düzenl� hale get�r�lm�ş, mak�nalar düzenl� olarak tozdan arındırılmaya 
başlanmış ve düzenl� bakım yapılmıştır. Ş�rket ayrıca çatı t�p� güneş paneller� aracılığıyla da yen�leneb�-
l�r enerj� kullanmakta ve bunların düzenl� tak�b� �ç�n sorumlu personel görevlend�rmekted�r.

Atık yönet�m�, döngüsel ekonom�de öne çıkan uygulamaları barındırmaktadır. Der� üret�m süre-
c�nde ortaya çıkan tüm katı ve sıvı atıklar, tes�s�n bağlı olduğu organ�ze sanay� bölges�ne yönlend�r�l-
mekted�r. Üret�m�n erken aşamalarında ortaya çıkan yağ, tuz, toprak, yün, tüy ve der� kenar budamaları 
g�b� atıklar; jelat�n, mum, gübre veya tekst�l dolgusu g�b� farklı sektörlerde değerlend�r�leb�lmekted�r. 
Bununla b�rl�kte der�n�n �stenen �ncel�ğe get�r�lmes� sırasında ortaya çıkan tıraş atıkları ve kal�te 
standartlarını karşılamayan ürünler �ç�n kullanım alanları sınırlı kalmaktadır. Bu atıklar da preslene-
rek ya da farklı �şlemlerden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r.

Su yönet�m�, ş�rket�n döngüsel ekonom� uygulamalarında hem kaynak kısıtı hem de sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� neden�yle kr�t�k b�r alan hal�ne dönüşmüştür. Fabr�kanın yer aldığı bölgede yaşanan su 
sıkıntısı neden�yle organ�ze sanay� bölges� tarafından tahs�s ed�len su m�ktarı sınırlandırılmış ve 

üret�m planlaması da bu kotaya göre yapılmaktadır. Ş�rket kullandığı su ve ortaya çıkan atık su m�ktarı 
üzer�nden organ�ze sanay� bölges�ne ödeme yapmaktadır. Sert�f�kasyon süreçler�nde; g�ren ve çıkan su 
m�ktarlarının �zlenmes�, suyun kaynağının kanıtlanması ve yıllık tüket�m l�m�tler�n�n aşılmaması 
gerekmekted�r. Yeraltı suyu kullanımı tekn�k olarak mümkün olsa da sert�f�kasyon açısından olumsuz 
değerlend�r�ld�ğ� �ç�n ş�rket tarafından terc�h ed�lmemekted�r.

Karşılaşılan başlıca zorluklardan �lk�; uluslararası markalar tarafından bel�rlenen kr�terler�n, 
üret�c� tarafında yüksek yatırım mal�yetler� ve planlama bel�rs�zl�ğ� oluşturmasıdır. Ş�rket gerekl�l�kler 
doğrultusunda başlangıç yatırımlarını yaptığını ancak bu yatırımlar henüz tamamlanıyorken alıcıların 
yen� tüket�m l�m�tler� veya ek çevresel kr�terler get�rmes�n�n ş�rket�n kısa sürede yen�den uyum sağla-
masını gerekt�rd�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bu tür değ�şen beklent�ler, ş�rket�n hem mevcut yatırımlarını 
rev�ze etmes�ne hem de üret�m süreçler�n� yen�den planlamasına neden olmaktadır. 

Öte yandan marka tems�lc�ler�n�n üret�m tes�s�n� ve bölgedek� arıtma altyapısını yer�nde �nceleme-
s�, atıkların suya salınmadan önce hang� aşamalardan geçt�ğ�n�n göster�lmes� ve yakılarak bertaraf 
ed�len atıkların yen�den değerlend�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n raporlama talep etmes� tedar�k z�nc�r� dene-
t�mler�n�n g�derek daha tekn�k ve saha odaklı hale geld�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle bu tür talepler 
yalnızca ş�rket�n kapas�tes�ne değ�l aynı zamanda OSB’n�n arıtma, ger� kazanım ve atık yönet�m� altya-
pısına da bağlıdır. Dolayısıyla özell�kle KOBİ’ler açısından düşünüldüğünde bölgesel altyapı, tekn�k 
uzmanlık ve f�nansman kapas�tes�yle b�rl�kte ele alınması gereken daha gen�ş b�r ekos�stem meseles� 
olarak ortaya çıkmaktadır.

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

66 Bu sınıflandırma terc�h�, Reuse’un ürün ya da b�leşen değer�n�n malzeme düzey�ne �nd�rgenmeden s�stem �ç�nde korunmasına odaklanan b�r değer 
koruma stratej�s� olarak ele alınmasına dayanmaktadır.

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

“…İllak� 5 gram, 10 gram, 8 gram o c�varlarda bob�nler�n üzer�nde �pl�k kalıyordu ve 
bunları b�z olduğu g�b� ger� dönüştürmeye ver�yorduk. Ardından yen� ger� dönüştürülmüş 

bob�n alıyorduk. Ş�md� ne yapıyoruz? O bob�nler� üzer�nden sökmek �ç�n falçata kullandık-
larında bu sefer bob�ne zarar gel�yor. B�r daha bu bob�n� kullanamıyoruz. O yüzden de bu 
�pl�kler� üzer�nden sağan b�r em�ş s�stem� gel�şt�r�ld�. Normal bob�nler� d�z�yoruz. İpl�kler� 

b�r araya get�r�p o em�ş s�stem�ne koyuyoruz. İpl�kler� üzer�nden em�yor. B�z o bob�nler� 
tekrar tekrar artık kend� �çer�m�zde döndüreb�l�yoruz. Güzel b�r uygulama oldu.”(Vaka F)

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Bu �fade, Vaka F’dek� uygulamanın Recycle’dan farklı olarak ürün veya b�leşen değer�n� malzeme 
düzey�ne �nd�rmeden korumaya yöneld�ğ�n� göstermekted�r. Bob�nler�n ger� dönüşüme gönder�lmes� 
yer�ne tem�zlenerek aynı �şlevle tekrar kullanılması, ürünün kullanım ömrünü uzatmakta ve ş�rket 
�ç�nde döngüde kalmasını sağlamaktadır. N�tek�m katılımcı, gel�şt�r�len em�ş s�stem� sayes�nde bob�n-
ler�n zarar görmeden tem�zleneb�ld�ğ�n� ve aynı bob�nler�n ş�rket �ç�nde tekrar tekrar kullanılab�ld�ğ�n� 
bel�rtmekted�r. Bu yönüyle uygulama, ger� dönüşüm önces�nde ürünün kullanım değer�n� koruyan ve 
aynı ürünün s�stem �ç�nde yen�den kullanımını mümkün kılan b�r Reuse örneğ� olarak n�telend�r�lmek-
ted�r. Ayrıca bu örnek, Reuse stratej�s�n�n yalnızca atık oluşumunu azaltmakla kalmadığını aynı 
zamanda yen� ger� dönüştürülmüş bob�n satın alma �ht�yacını da azaltarak kaynak kullanımını ve 
malzeme akışını daha ver�ml� hâle get�rd�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle Reuse stratej�s�, değer 
koruma mantığı açısından ger� dönüşümden önce gelen ve ürünün kullanım aşamasındak� �şlevsell�ğ�-
n� sürdürmeye odaklanan b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.

Sektörel açıdan �ncelend�ğ�nde Reuse stratej�s�n�n farklı sektörlerde farklı uygulama b�ç�mler�yle 
ortaya çıktığı görülmekted�r. Dem�r çel�k sektöründek� Vaka B’de yen�den kullanım daha çok üret�m 
yardımcı ek�pmanlarının ve b�leşenler�n tekrar değerlend�r�lmes� üzer�nden gel�ş�rken tekst�l sektö-
ründek� Vaka F ve Vaka G’de bakım ve onarım �le malzemeler�n yen�den kullanımına �l�şk�n uygulama-
lar öne çıkmaktadır. Otomot�v yedek parça sektöründek� Vaka H’de �se Reuse stratej�s� özell�kle 
tesl�mat ve ambalajlama süreçler�nde görünür hâle gelmekted�r. Bu çeş�tl�l�k, Reuse stratej�s�n�n tek 
b�r sektöre özgü olmadığını ve her sektörde o sektörün malzeme akışına, ek�pman yapısına ve operasyo-
nel süreçler�ne bağlı olarak farklı b�ç�mlerde uygulanab�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Çalışma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan d�j�talleşme ve otomasyon uygulamaları, AR-GE faal�yetler� 
�le b�lg�lend�rme ve farkındalık çalışmaları bu araştırmanın sınıflandırma mantığı çerçeves�nde doğrudan b�r 5R 
stratej�s� altında döngüsel ekonom� uygulaması olarak kodlanmamıştır. Bu faal�yetler, ş�rketler�n döngüsel 
ekonom� uygulamalarını gel�şt�rme ve hayata geç�rme kapas�tes�n� desteklemekted�r. Bu nedenle söz konusu 
faal�yetler, ürün, malzeme veya enerj� akışını doğrudan döngüye kazandıran uygulamalar olarak değ�l ş�rketler�n 
5R- stratej�ler�n� hayata geç�rme kapas�tes�n� güçlend�ren kolaylaştırıcı uygulamalar olarak değerlend�r�lm�şt�r.

Örneğ�n Vaka J’de ağır jantların taşınmasında robotlardan yararlanılması, mevcut hal�yle b�r 5R-stratej�s� olarak 
sınıflandırılmamıştır. Bu uygulama üret�m sürec�nde otomasyon kapas�tes�n�, süreç standard�zasyonunu ve 
operasyonel ver�ml�l�ğ� artıran teknoloj�k b�r uygulama olarak n�telend�r�lm�şt�r. Aynı vakada jant kapaklarında 
geleneksel malzemeler yer�ne ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımına yönel�k AR-GE çalışmalarının 
yürütülmes� de doğrudan Recycle uygulaması olarak değ�l gelecektek� ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımına 
zem�n hazırlayab�lecek destekley�c� b�r AR-GE faal�yet� olarak değerlend�r�lm�şt�r. Benzer şek�lde Vaka C’de 
paketleme süreçler�nde n�tel�kl� �ş gücü eks�kl�ğ�n� g�dermek ve çalışanların ergonom�k sağlığını korumak 
amacıyla robot kullanılması da doğrudan b�r 5R stratej�s�nden çok, üret�m ve �ş süreçler�n� destekleyen 
teknoloj�k b�r uygulama n�tel�ğ�nded�r.

Vaka D’de atıkların kaynağında ayrı toplanmasını desteklemek amacıyla yürütülen b�lg�lend�rme faal�yetler�, 
atık toplama ün�teler�n�n yerleşt�r�lmes� ve atık toplama poşetler�n�n dağıtılması g�b� uygulamalar �se Recycle 
stratej�s�n�n uygulanmasını kolaylaştıran destekley�c� faal�yetler olarak değerlend�r�lm�şt�r. Bu uygulamalar tek 
başına ger� dönüşüm mekan�zmasının kend�s�n� oluşturmamakta ancak atıkların ger� dönüşüm süreçler�ne 
doğru b�ç�mde yönlend�r�lmes� �ç�n gerekl� farkındalığı sağlayarak uygulama altyapısını güçlend�rmekted�r.

Bu örnekler, döngüsel ekonom�ye geç�ş�n yalnızca doğrudan 5R-stratej�ler� altında sınıflandırılan 
uygulamalardan �baret olmadığını göstermekted�r. D�j�talleşme, otomasyon, AR-GE faal�yetler� ve farkındalık 
çalışmaları g�b� tamamlayıcı faal�yetler doğrudan 5R-stratej�s� olarak kodlanmasalar da ş�rketler�n döngüsel 
ekonom� uygulama kapas�tes�n� güçlend�ren destekley�c� unsurlar olarak öne çıkmaktadır.

5R-Stratejilerini Destekleyen Uygulamalar

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

 Tablo 7’de yer alan örnekler, Recover stratej�s�n�n farklı ger� kazanım mekan�zmaları üzer�nden 
uygulanab�ld�ğ�n� göstermekted�r. Bu uygulamalarda ortak nokta değer ger� kazanımının ürün veya 
malzeme düzey�nde değ�l enerj� ve ısı düzey�nde gerçekleşmes�d�r. Bu nedenle Recover, �ncelenen vaka-
larda üret�m süreçler�nde kayıp olarak ortaya çıkab�lecek enerj� potans�yel�n�n yen�den s�steme kazan-
dırılmasına dayanan b�r döngüsel ekonom� stratej�s� olarak değerlend�r�lmekted�r.

Recover stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygula-
malar Vaka A, Vaka B, Vaka C, Vaka D ve Vaka E’de görülmekted�r. Bu durum, Recover stratej�s�n�n 
araştırma çerçeves�nde �ncelenen vakalar �çer�s�nde Reuse stratej�s�yle benzer oranda uygulanma düze-
y�ne sah�p olduğunu ortaya koymaktadır. 

İncelenen vakalarda Recover stratej�s�n�n özell�kle uzun süre kes�nt�s�z çalışan ve enerj� 
yoğun proseslere sah�p sektörlerde ortaya çıktığı görülmekted�r. Bu tür üret�m yapılarında fırınlar, 
kurutma hatları, buhar s�stemler� ve soğutma ek�pmanları g�b� b�r�mlerde enerj� ve ısı kayıpları daha 
bel�rg�n hâle gelmekted�r. Bu kayıpların yen�den s�steme kazandırılması, Recover stratej�s� açısından 
öneml� b�r uygulama alanı oluşturmaktadır.

Alüm�nyum sektöründek� Vaka A, dem�r çel�k sektöründek� Vaka B ve Vaka C �le kâğıt ve karton 
sektöründek� Vaka D ve Vaka E; Recover uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� vakalardır. Bu vakaların ortak 
özell�ğ� enerj� yoğun üret�m süreçler�ne sah�p olmaları ve bu süreçlerde enerj� ya da ısı ger� kazanımına 
olanak sağlayan tekn�k koşulların bulunmasıdır. 

Tekst�l, otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal endüstr�yel üret�m sektörler�ne a�t vakalarda akta-
rılan uygulamalar �ç�nde Recover stratej�s� kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama tesp�t 
ed�lmem�şt�r. Bu durum, Recover stratej�s�n�n tüm ş�rketler �ç�n aynı ölçüde uygulanab�l�r b�r alan 
olmadığını ve üret�m sürec�n�n enerj� yoğunluğu, atık ısı potans�yel� ve tekn�k altyapı kapas�tes�yle 
yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Recover stratej�s�, �ncelenen vakalarda tek t�p b�r uygulama b�ç�m�yle değ�l farklı enerj� ger� kaza-
nım mekan�zmaları aracılığıyla ortaya çıkmaktadır. Bu kapsamda bazı uygulamalarda üret�m sürec�n-
de açığa çıkan atık ısı buharı, sıcak su elde ed�lmes� veya ısıtma amacıyla yen�den değerlend�r�lmekte-
d�r. Bazı uygulamalarda �se enerj� �çer�ğ� taşıyan atıklar enerj� üret�m�nde kullanılmaktadır. Recover 
stratej�s�n�n farklı sektörlere a�t seç�lm�ş uygulama örnekler� Tablo 7’de sunulmuştur.

Vaka A

Vaka C

Vaka D

Alüminyum

Demir Çelik

Kâğıt ve karton

▪ Trijenerasyon tesisiyle doğal gazdan elektrik üretimi

sırasında açığa çıkan atık ısının buhar ve sıcak su üretiminde

değerlendirilmesi

▪ Atık yağlar ile ahşap ve palet atıklarının enerji

üretiminde kullanılması

▪ Tesis bünyesinde elde edilen biyogazın enerji kaynağı

olarak kullanılarak üretim sürecine kazandırılması

Vaka İsimleri Sektör Uygulama Örnekleri

Tablo 7. Recover Stratejisi Kapsamında Farklı Uygulama Örnekleri

Recover stratej�s� büyük ve orta ölçekl� ş�rketlerde tesp�t ed�lm�şt�r. Küçük ölçekl� ş�rketlerde Reco-
ver altında sınıflandırılab�lecek bel�rg�n b�r uygulama aktarılmamıştır. Recover uygulamalarının tesp�t 
ed�ld�ğ� beş vakanın �k�s� büyük ölçekl�, üçü �se orta ölçekl� ş�rketlerden oluşmaktadır. Bu bulgu Reco-
ver stratej�s�n�n çoğu zaman bel�rl� b�r tekn�k altyapı, yatırım kapas�tes� ve proses kontrolü gerekt�rd�-
ğ�n� düşündürmekted�r. Recover stratej�s� kapsamında yer alan uygulamaların bas�t operasyonel 
düzenlemeler�n ötes�nde tekn�k ek�pman, mühend�sl�k b�lg�s� ve s�stem entegrasyonu gerekt�reb�lmek-
ted�r. Recover stratej�s�n�n küçük ölçekl� ş�rketlerde sınırlı görünmes�, Recover’ın uygulanab�lmes� �ç�n 
gereken tekn�k ve f�nansal koşulların küçük ölçekl� ş�rketler açısından daha sınırlı olab�leceğ�n� düşün-
dürmekted�r.

Sonuç olarak Recover, �ncelenen vakalarda orta düzeyde yaygın b�r stratej� n�tel�ğ� taşımaktadır. 
Bu stratej�, ürün veya malzeme değer�n� korumaktan z�yade ger� dönüştürülemeyen ya da proses �ç�nde 
açığa çıkan enerj� ve ısı potans�yel�n� yen�den s�steme kazandırmaya odaklanmaktadır. Bu yönüyle 
Recover, döngüsel ekonom� h�yerarş�s�nde Reduce, Reuse ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla daha düşük 
düzeyde değer koruma sağlamakla b�rl�kte enerj� yoğun sanay� ş�rketler� açısından öneml� çevresel ve 
ekonom�k katkılar üreteb�lmekted�r. İncelenen vakalar, Recover stratej�s�n�n özell�kle atık ısı, buhar, 
baca gazı, b�yogaz ve enerj� �çer�ğ� olan atıkların değerlend�r�leb�ld�ğ� üret�m yapılarında uygulanab�l�r 
olduğunu göstermekted�r. Bu nedenle Recover, araştırma kapsamında daha çok büyük ve orta ölçekl�, 
enerj� yoğun üret�m yapan ş�rketlerde görünür hale gelen b�r döngüsel ekonom� stratej�s� olarak değer-
lend�r�lmekted�r.

Genel olarak 5R anal�z�, �ncelenen ş�rketlerde çeş�tl� döngüsel ekonom� uygulamalarının hayata 
geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Ancak bu uygulamalar, ağırlıklı olarak mevcut üret�m süreçler�n�n daha 
ver�ml� hâle get�r�lmes� ve üret�mden kaynaklanan malzeme akışlarının yen�den değerlend�r�lmes� 
etrafında gel�şmekted�r. Bu durum, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye geç�şte öncel�kle tekn�k olarak 
uygulanab�l�r, ölçüleb�l�r ve operasyonel fayda üreten alanlara yöneld�ğ�n� göstermekted�r.

Buna karşılık ürünün �şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer z�nc�r� �l�şk�ler�n� veya �ş model� tasarımı-
nı dönüştüren uygulamalar daha sınırlı kalmaktadır. Bu bulgu, döngüsel ekonom� yaklaşımının �ncele-
nen vakalarda öneml� ölçüde ben�msenmeye başladığını ancak dönüşümün henüz daha çok süreç 
�y�leşt�rme ve ger� kazanım eksen�nde �lerled�ğ�n� ortaya koymaktadır. Dolayısıyla döngüsell�ğ�n daha 
�ler� b�r aşamaya taşınması, mevcut tekn�k ve operasyonel uygulamaların ürün tasarımı, yen�den kulla-
nım s�stemler�, ger� alma mekan�zmaları ve tedar�k z�nc�r� düzey�ndek� daha bütüncül müdahalelerle 
desteklenmes�n� gerekt�rmekted�r.

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

 Tablo 7’de yer alan örnekler, Recover stratej�s�n�n farklı ger� kazanım mekan�zmaları üzer�nden 
uygulanab�ld�ğ�n� göstermekted�r. Bu uygulamalarda ortak nokta değer ger� kazanımının ürün veya 
malzeme düzey�nde değ�l enerj� ve ısı düzey�nde gerçekleşmes�d�r. Bu nedenle Recover, �ncelenen vaka-
larda üret�m süreçler�nde kayıp olarak ortaya çıkab�lecek enerj� potans�yel�n�n yen�den s�steme kazan-
dırılmasına dayanan b�r döngüsel ekonom� stratej�s� olarak değerlend�r�lmekted�r.

Recover stratej�s� büyük ve orta ölçekl� ş�rketlerde tesp�t ed�lm�şt�r. Küçük ölçekl� ş�rketlerde Reco-
ver altında sınıflandırılab�lecek bel�rg�n b�r uygulama aktarılmamıştır. Recover uygulamalarının tesp�t 
ed�ld�ğ� beş vakanın �k�s� büyük ölçekl�, üçü �se orta ölçekl� ş�rketlerden oluşmaktadır. Bu bulgu Reco-
ver stratej�s�n�n çoğu zaman bel�rl� b�r tekn�k altyapı, yatırım kapas�tes� ve proses kontrolü gerekt�rd�-
ğ�n� düşündürmekted�r. Recover stratej�s� kapsamında yer alan uygulamaların bas�t operasyonel 
düzenlemeler�n ötes�nde tekn�k ek�pman, mühend�sl�k b�lg�s� ve s�stem entegrasyonu gerekt�reb�lmek-
ted�r. Recover stratej�s�n�n küçük ölçekl� ş�rketlerde sınırlı görünmes�, Recover’ın uygulanab�lmes� �ç�n 
gereken tekn�k ve f�nansal koşulların küçük ölçekl� ş�rketler açısından daha sınırlı olab�leceğ�n� düşün-
dürmekted�r.

Sonuç olarak Recover, �ncelenen vakalarda orta düzeyde yaygın b�r stratej� n�tel�ğ� taşımaktadır. 
Bu stratej�, ürün veya malzeme değer�n� korumaktan z�yade ger� dönüştürülemeyen ya da proses �ç�nde 
açığa çıkan enerj� ve ısı potans�yel�n� yen�den s�steme kazandırmaya odaklanmaktadır. Bu yönüyle 
Recover, döngüsel ekonom� h�yerarş�s�nde Reduce, Reuse ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla daha düşük 
düzeyde değer koruma sağlamakla b�rl�kte enerj� yoğun sanay� ş�rketler� açısından öneml� çevresel ve 
ekonom�k katkılar üreteb�lmekted�r. İncelenen vakalar, Recover stratej�s�n�n özell�kle atık ısı, buhar, 
baca gazı, b�yogaz ve enerj� �çer�ğ� olan atıkların değerlend�r�leb�ld�ğ� üret�m yapılarında uygulanab�l�r 
olduğunu göstermekted�r. Bu nedenle Recover, araştırma kapsamında daha çok büyük ve orta ölçekl�, 
enerj� yoğun üret�m yapan ş�rketlerde görünür hale gelen b�r döngüsel ekonom� stratej�s� olarak değer-
lend�r�lmekted�r.

Genel olarak 5R anal�z�, �ncelenen ş�rketlerde çeş�tl� döngüsel ekonom� uygulamalarının hayata 
geç�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. Ancak bu uygulamalar, ağırlıklı olarak mevcut üret�m süreçler�n�n daha 
ver�ml� hâle get�r�lmes� ve üret�mden kaynaklanan malzeme akışlarının yen�den değerlend�r�lmes� 
etrafında gel�şmekted�r. Bu durum, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye geç�şte öncel�kle tekn�k olarak 
uygulanab�l�r, ölçüleb�l�r ve operasyonel fayda üreten alanlara yöneld�ğ�n� göstermekted�r.

Buna karşılık ürünün �şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer z�nc�r� �l�şk�ler�n� veya �ş model� tasarımı-
nı dönüştüren uygulamalar daha sınırlı kalmaktadır. Bu bulgu, döngüsel ekonom� yaklaşımının �ncele-
nen vakalarda öneml� ölçüde ben�msenmeye başladığını ancak dönüşümün henüz daha çok süreç 
�y�leşt�rme ve ger� kazanım eksen�nde �lerled�ğ�n� ortaya koymaktadır. Dolayısıyla döngüsell�ğ�n daha 
�ler� b�r aşamaya taşınması, mevcut tekn�k ve operasyonel uygulamaların ürün tasarımı, yen�den kulla-
nım s�stemler�, ger� alma mekan�zmaları ve tedar�k z�nc�r� düzey�ndek� daha bütüncül müdahalelerle 
desteklenmes�n� gerekt�rmekted�r.

Ş�rket tems�lc�ler�yle yapılan görüşmelerde ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönel-
mes�nde etk�l� olan mot�vasyonlar, bu süreçte karşılaşılan zorluklar �le dönüşümü kolaylaştıracak 
beklent� ve �ht�yaçlar ele alınmıştır. Raporun �lerleyen bölümler�nde bu bulgular ana temalar ve alt 
başlıklar altında s�stemat�k b�ç�mde b�r araya get�r�lerek detaylandırılmıştır.

5.2. MOTİVASYONLAR & ZORLUKLAR & BEKLENTİ VE İHTİYAÇLAR

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
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Not: Ana temalar anal�t�k ayrım amacıyla ayrı başlıklar hal�nde sunulsa da uygulamada �ç �çe geçmekted�r. Örneğ�n b�r ş�rket�n fon ve proje 
teşv�kler�nden yararlanması hem uluslararası ağlar ve b�lg� akışı hem de AR-GE ve tekn�k kapas�te başlığı altında yer alab�l�r. 

Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Ş�rket tems�lc�ler�yle gerçekleşt�r�len yarı yapılandırılmış görüşmelerde �lk olarak ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�kler� uygulamalar �ncelenm�şt�r. Ardından bu uygulama-
ların hayata geç�r�lmes�nde etk�l� olan temel mot�vasyon kaynakları değerlend�r�lm�şt�r. Görüşme 
bulguları bütüncül olarak değerlend�r�ld�ğ�nde ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelme 
süreçler�n�n çoğunlukla doğrudan “döngüsel ekonom�” kavramı etrafında şek�llenmed�ğ� tesp�t 
ed�lm�şt�r. Başka b�r �fadeyle ş�rketler; döngüsel ekonom� uygulamalarını her zaman önceden tanımlan-
mış, bağımsız b�r hedef olarak gel�şt�rmekten z�yade farklı baskılar, operasyonel �ht�yaçlar, p�yasa 
fırsatları ve kurumsal farkındalık süreçler�n�n b�r sonucu olarak gel�şt�rm�şt�r. Dolayısıyla �ncelenen 
vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının gel�ş�m�; bel�rl� b�r mot�vasyon kaynağının oluşması, 
bu mot�vasyonun ş�rket �ç�nde farkındalık ve yönel�m oluşturması ve n�hayet�nde somut uygulamalara 
dönüşmes� şekl�nde �lerleyen aşamalı b�r süreçten geçmekted�r.

Elde ed�len bulgulara göre ş�rketler� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten temel mot�vas-
yonlar dışsal unsurlar ve ş�rket �ç� d�nam�kler etrafında şek�llenmekted�r.

Dış mot�vasyon unsurları, marka ve müşter� talepler�, sert�f�kasyon ve denet�m süreçler�, uluslara-
rası düzenlemeler, pazar er�ş�m� ve tedar�k z�nc�r� beklent�ler� g�b� unsurları kapsamaktadır. İçsel mot�-
vasyonlar �se ham madde mal�yetler�, operasyonel r�skler, �novasyon ve kurumsal k�ml�k g�b� ş�rket�n 
kend� yapısından kaynaklanan unsurlar etrafında şek�llenmekted�r.

5.2.1. MOTİVASYONLAR

Şekil 7. Şirketleri Döngüsel Ekonomi Uygulamalarına Yönlendiren Motivasyonlar

Motivasyonlar Baskılar Teşvikler

Dış Baskılar & 
Teşvikler

▪ Marka/müşteri baskısı
▪ Sertifikasyon ve denetim baskısı
▪ Uluslararası anlaşmalar ve düzenlemeler
▪ Pazar erişimi ve rekabet baskısı
▪ Tedarik zinciri baskısı

▪ Fonlar ve proje teşvikleri
▪ İş birlikleri
▪ Uluslararası ağlar ve bilgi akışı
▪ Sektörel platformlar
▪ Marka itibarı/görünürlüğü

İç Baskılar & 
Teşvikler

▪ Maliyet baskısı
▪ Operasyonel risk
▪ Ham madde bağımlılığı
▪ İş gücü eksikliği ve çalışan kaynaklı riskler

▪ Proaktif yönetim ve erken farkındalık 
▪ Kurumsal sahiplenme
▪ AR-GE ve teknik kapasite
▪ Kurumsal kimlik

Dışsal mot�vasyon kaynakları �ç�nde en görünür unsur, marka ve müşter� talepler�d�r. Özell�k-
le �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel tedar�k z�nc�rler�n�n b�r parçası hal�ne 
gelen ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamaları büyük ölçüde müşter� ve marka gerekl�l�kler�yle 
gündeme gelmekted�r. Bu durum, uluslararası markalarla çalışab�lmen�n artık yalnızca ürün kal�tes�, 
f�yat rekabet� veya tesl�mat performansı g�b� geleneksel t�carî kr�terlerle sınırlı olmadığını göstermek-

Dış Baskılar & Teşvikler

ted�r. Katılımcıların �fadeler�nde de aktardıkları üzere markalardan gelen “üret�m�n ne kadar çevreye 
duyarlı olduğu” yönündek� sorular, bu dönüşümü açıkça göstermekted�r. Enerj� ve su yönet�m�, atıkla-
rın kontrolü, ger� dönüştürülmüş �çer�k kullanımı ve karbon ayak �z� g�b� kr�terler uluslararası marka-
ların tedar�kç� seç�m�nde bel�rley�c� olan faktörlerd�r.

Görüşmeler ayrıca marka ve müşter� talepler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığı-
nı, sosyal sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n� de kapsayacak şek�lde gen�şled�ğ�n� göstermekted�r. Bu kapsam-
da çalışan ücretler�, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumluluk faal�yetler� ve ş�rket�n bölgeyle 
kurduğu �l�şk� de uluslararası markalar/müşter�ler tarafından değerlend�r�lmekted�r. Vaka G’de 
katılımcı, bu dönüşümü şu şek�lde �fade etmekted�r: 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Benzer şek�lde Vaka A’da, müşter�ler�n sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�n�n ş�rket�n toplumsal etk�s�n� 
de kapsayacak şek�lde gen�şled�ğ� görülmekted�r:

Bazı ş�rketler �se marka ve müşter�lerden gelen talepler� önceden gel�şt�r�lm�ş kurumsal kapas�te-
ler�yle b�rleşt�rerek AR-GE, proje gel�şt�rme, tekn�k öğrenme ve yen�l�k üretme süreçler�n� de tet�kle-
mekted�r. Örneğ�n Vaka F’de yer alan katılımcının “B�z�m �lk baştak� �t�c� gücümüz marka oluyor.”
�fades� markaların yönlend�r�c� etk�s�n� göstermekted�r. Ancak aynı vakada, bu dışsal yönlend�rmen�n 
zamanla kurum �ç� AR-GE kapas�tes�yle bütünleşt�ğ�n� katılımcı şu şek�lde �fade etmekted�r:

Benzer b�ç�mde Vaka C’de yer alan katılımcı da “…Müşter�den de gel�nce �şler çok çabuk �lerlem�ş 
oluyor.” �fades�yle müşter� talepler�n�n her zaman sıfırdan başlatılmadığını; bazı durumlarda önceden 
araştırılmış veya hazırlığı yapılmış konuların uygulamaya geçmes�n� hızlandırdığını vurgulamaktadır.

Marka ve müşter� talepler� çoğu zaman beklent�lerle başlamakta, ardından �se bu beklent�ler sert�-
f�kalar ve per�yod�k denet�mler �le ş�rketler �ç�n daha bağlayıcı b�r yapıya dönüşmekted�r. Bu baskı-

Dışsal mot�vasyon kaynakları �ç�nde en görünür unsur, marka ve müşter� talepler�d�r. Özell�k-
le �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel tedar�k z�nc�rler�n�n b�r parçası hal�ne 
gelen ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamaları büyük ölçüde müşter� ve marka gerekl�l�kler�yle 
gündeme gelmekted�r. Bu durum, uluslararası markalarla çalışab�lmen�n artık yalnızca ürün kal�tes�, 
f�yat rekabet� veya tesl�mat performansı g�b� geleneksel t�carî kr�terlerle sınırlı olmadığını göstermek-

ted�r. Katılımcıların �fadeler�nde de aktardıkları üzere markalardan gelen “üret�m�n ne kadar çevreye 
duyarlı olduğu” yönündek� sorular, bu dönüşümü açıkça göstermekted�r. Enerj� ve su yönet�m�, atıkla-
rın kontrolü, ger� dönüştürülmüş �çer�k kullanımı ve karbon ayak �z� g�b� kr�terler uluslararası marka-
ların tedar�kç� seç�m�nde bel�rley�c� olan faktörlerd�r.

Görüşmeler ayrıca marka ve müşter� talepler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığı-
nı, sosyal sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n� de kapsayacak şek�lde gen�şled�ğ�n� göstermekted�r. Bu kapsam-
da çalışan ücretler�, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumluluk faal�yetler� ve ş�rket�n bölgeyle 
kurduğu �l�şk� de uluslararası markalar/müşter�ler tarafından değerlend�r�lmekted�r. Vaka G’de 
katılımcı, bu dönüşümü şu şek�lde �fade etmekted�r: 

“…Ver�len maaşın oranından tutun da �çer�dek� çalışan k�ş�n�n yaş ortalaması, ne kadar 
uzun süre b�zde çalışıyor g�b� bel�rl� kr�terler ortaya çıkmaya başladı.”(Vaka G)

“B�z ş�rket olarak burada 3 b�n k�ş� çalıştırıyoruz artık bu bölgede b�r değer�z. Değer�z 
ama bu bölgeye ne kadar dokunuyoruz, köylere ne kadar dokunuyoruz, �lçeye ne kadar 

dokunuyoruz, şehre ne kadar dokunuyoruz, ne yapıyoruz, sosyal sorumluluklar nelerd�r? 
Öyle b�r başlık koymuşlar, altını doldurmuşlar.”(Vaka A)

“…AR-GE merkez� aslında bu tarz yen�l�kç� ve döngüsel projeler� yapmamızı teşv�k ed�yor. 
Zaten stratej�y� de ona göre bel�rlem�şt�k. AR-GE merkez� olduğumuz �ç�n proje devamlılığı 

şartımız da var. Öyle olunca b�r taraftan marka baskılarını AR-GE gerekl�l�kler�yle 
b�rleşt�r�yoruz d�yeb�l�r�z.”(Vaka F)

nın en bel�rg�n yönü döngüsel ekonom� ya da gen�ş tanımlı sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n�n gönüllü b�r 
�y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak doğrudan �ş yapab�lme koşuluna dönüşmes�d�r. Zîra Vaka G’dek� 
katılımcı:

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

�fades�yle sert�f�kaların müşter�yle çalışab�lmen�n temel koşullarından b�r� hal�ne geld�ğ�n� göstermek-
ted�r.

Her b�r sert�f�kanın kend�ne özgü denet�m süreçler� ve gerekl�l�kler� bulunması, ş�rketler�n çevre-
sel ve sosyal performanslarını düzenl� olarak gözden geç�rmeler�ne, eks�k alanlarını tesp�t etmeler�ne 
ve kurumsal süreçler�n� daha s�stemat�k hâle get�rmeler�ne katkı sağlamaktadır. Ancak sert�f�kasyon 
süreçler�n�n her zaman b�l�nçl� b�r taleple ortaya çıkmadığı da görülmekted�r. Vaka F’dek� katılımcının 
�fades� bu duruma �şaret etmekted�r:

Bu �fade, sektördek� sert�f�kasyonun önem kazandığını göstermekle b�rl�kte bazı durumlarda sert�-
f�ka talepler�n�n �çer�kler� ve gerekl�l�kler� tam olarak b�l�nmeden, daha çok p�yasa eğ�l�mler�ne uyum 
sağlama amacıyla gündeme geld�ğ�n� vurgulamaktadır. 

Dışsal mot�vasyonların öneml� b�r boyutunu �se uluslararası anlaşmalar, bölgesel düzenlemeler 
ve karbon odaklı yen� pol�t�ka araçları oluşturmaktadır. Görüşme bulguları özell�kle Avrupa Yeş�l 
Mutabakatı’nın, bunun b�r uzantısı n�tel�ğ�nde olan SKDM’n�n ve karbon raporlama yükümlülükler�-
n�n ş�rketler�n sürdürüleb�l�rl�k gündem�n� doğrudan etk�led�ğ�n� göstermekted�r. Bu düzenlemeler, 
ş�rketler�n �ş yapış b�ç�mler�n� ve öncel�kler�n� dönüştürürken karbon yönet�m�n� de doğrudan pazar 
er�ş�m� ve rekabet gücüyle �l�şk�l� hâle get�rmekted�r. 

Bu etk�n�n özell�kle Avrupa pazarıyla çalışan ş�rketlerde daha güçlü b�ç�mde h�ssed�ld�ğ� görül-
mekted�r. Vaka A’dak� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade etmekted�r:

Benzer b�ç�mde Vaka C’de yer alan katılımcı da “…Müşter�den de gel�nce �şler çok çabuk �lerlem�ş 
oluyor.” �fades�yle müşter� talepler�n�n her zaman sıfırdan başlatılmadığını; bazı durumlarda önceden 
araştırılmış veya hazırlığı yapılmış konuların uygulamaya geçmes�n� hızlandırdığını vurgulamaktadır.

Marka ve müşter� talepler� çoğu zaman beklent�lerle başlamakta, ardından �se bu beklent�ler sert�-
f�kalar ve per�yod�k denet�mler �le ş�rketler �ç�n daha bağlayıcı b�r yapıya dönüşmekted�r. Bu baskı-

nın en bel�rg�n yönü döngüsel ekonom� ya da gen�ş tanımlı sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n�n gönüllü b�r 
�y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak doğrudan �ş yapab�lme koşuluna dönüşmes�d�r. Zîra Vaka G’dek� 
katılımcı:

“… Daha sonrasında bu sorular sert�f�kaları ortaya çıkardı. Ded�ler k� sert�f�ka bazında 
g�deceğ�z. Eğer bu sert�f�kalar olursa çalışab�leceğ�z. Sert�f�kalar olmazsa çalışamayaca-
ğız. Daha sonrasında bu sert�f�kaların arkasında b�r sürü sert�f�kayı alab�lmek �ç�n b�r 

sürü şey �stend� b�zden.”(Vaka G)

“…Yan� b�l�p b�lmeden hatta sert�f�kayı b�lm�yor ama böyle sert�f�kalı ürününüz var mı? 
Han� başkaları yapıyor ben de yapayım, mantığı da olab�l�yor.”(Vaka F)

“Avrupa Yeş�l Mutabakatı ve Par�s İkl�m Anlaşması, Avrupa �le �ş yapan ş�rketler�n 
yönet�m b�ç�m�nde, bakış açısında çok dramat�k b�r değ�ş�kl�ğe sebep oldu. Çünkü ded�ğ�m 

g�b� öbür türlü ürün satamayacak duruma gel�yorsun.”(Vaka A)

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Bu �fade uluslararası düzenlemeler�n ş�rketler �ç�n ürün satab�lme, pazarda kalab�lme ve rekabet 
gücünü sürdürüleb�lme koşulu hal�ne geld�ğ�n�n altını ç�zmekted�r. Özell�kle karbon mal�yetler�n�n 
gündeme gelmes� ş�rketler�n sürdürüleb�l�rl�k performansını f�nansal r�sklerle b�rl�kte değerlend�rme-
s�ne neden olmaktadır. Aynı katılımcının aşağıdak� �fades� bu r�sk� somutlaştırmaktadır:

Bu bağlamda SKDM g�b� karbon temell� düzenlemeler, ş�rketler� karbon em�syonlarını ölçmeye, 
raporlamaya ve azaltmaya yönelten güçlü b�r dış baskı mekan�zması olarak ortaya çıkmaktadır. Ancak 
bu baskı yalnızca ş�rketler�n kend� üret�m süreçler�yle sınırlı kalmamakta, tedar�k z�nc�rler�ne de yayıl-
maktadır. Vaka C’dek� katılımcı, SKDM’n�n tedar�kç�lerden ver� alma ve düşük em�syonlu malzeme 
kullanma �ht�yacını artırdığını şu sözlerle bel�rtmekted�r:

SKDM kaynaklı mal�yet ve raporlama baskısı, ş�rketler� yalnızca kend� em�syonlarını azaltmaya 
değ�l aynı zamanda tedar�kç�ler�n�n karbon performansını �zlemeye ve düşük em�syonlu g�rd�lere 
yönelmeye teşv�k etmekt�r. Bu çerçevede Vaka J’dek� katılımcı da benzer b�ç�mde tedar�kç� değerlend�r-
me kuralları oluşturduklarını, soru setler� aracılığıyla tedar�kç�ler�n� değerlend�rd�kler�n� ve uyum 
sağlamaları �ç�n tedar�kç�ler� üzer�nde yönlend�r�c� baskı kurduklarını bel�rtm�şt�r.

Görüşmelerde bazı ş�rketler�n bu düzenlemelere yalnızca reakt�f b�ç�mde yanıt vermed�ğ�, aks�ne 
gelecektek� yükümlülüklere hazırlıklı olmak amacıyla erken adımlar attığı tesp�t ed�lm�şt�r. Bu 
kapsamda bazı ş�rketler, SKDM’n�n henüz yen� tartışılmaya başlandığı dönemde düzenley�c� r�skler� 
öngörerek yalnızca kurumsal karbon ayak �z� hesaplamakla kalmamış aynı zamanda ürün bazlı EPD 
hazırlama, doğrulama ve raporlama süreçler�n� de başlatmıştır. N�tek�m Vaka C’dek� katılımcı, Türk�-
ye’de ve dünyada aynı anda 11 EPD çıkaran tek dem�r çel�k ş�rket� olduklarını bel�rt�rken Vaka A’da da 
12 ürün kategor�s� �ç�n EPD belges� alındığını �fade etm�şt�r. Bunun yanında Vaka B, tamamen �ç p�yasa-
ya üret�m yapan b�r dem�r çel�k üret�m ş�rket� olmasına rağmen gönüllü karbon em�syonu doğrulaması 
yaptığını ve karbon em�syonu azaltımına yönel�k adımlar attığını bel�rtmekted�r. 

Uluslararası düzenlemeler�n yanı sıra Türk�ye’de gel�şen ulusal �kl�m pol�t�kaları da ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� ve karbon yönet�m� gündem�n� etk�lemekted�r. Görüşmelerde Türk�ye’n�n İkl�m 
Kanunu sürec� ve karbon nötr hedefler�n�n, ş�rketler tarafından gelecekte karşılarına çıkab�lecek 
ölçüm, raporlama ve azaltım yükümlülükler�n�n haberc�s� olarak değerlend�r�lmekted�r. 

“Şu anda ton em�syon başına 80 �le 100 Euro’lar konuşuluyor. Bu çok c�dd� b�r rakam. 
Ton başına 80 Euro mal�yet geld�ğ� zaman, bu korkunç b�r şey demek yan�. İflas etmek, 

ürün satamamak demek.”(Vaka A)

“SKDM çok öneml�, verg� söz konusu. D�rekt verg� veren b�z olmasak da bu şek�lde b�z 
bunu b�r şek�lde ürüne yansıtacağız. Dolayısıyla bu b�z� sıkıntıya sokacak b�r şey olacak. 
Dolayısıyla ben�m tedar�kç�ler�m�n de bana düşük em�syonlu b�r malzeme vermes� lazım 

k� ben de düşük em�syonlu üret�m yapab�ley�m.”(Vaka C)

Döngüsel ekonom� kr�terler�, ş�rketler�n pazardak� konumlarını bel�rleyen öneml� b�r rekabet 
unsurudur. Görüşme bulguları; ş�rketler�n terc�h ed�lme, mevcut müşter�ler�n� koruma ve yen� pazarla-
ra er�şme kapas�tes�n�n doğrudan bu kr�terlere bağlılığını özetler n�tel�kted�r. Bu yönüyle bu kr�terler 
“pazara g�r�ş yeterl�l�ğ�” olarak �şlev görmekted�r. Hatta bu kr�terler�n daha önce bu konularda daha az 
talepkâr olarak görülen pazarlara da yayılmaya başladığı düşünülmekted�r. Vaka G’dek� katılımcı daha 
önce Avrupa pazarında sıklıkla karşılaştıkları sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n�n artık Amer�ka pazarında 
dâh� sorgulandığını bel�rtmekted�r. 

Bu kr�terlere uyum sağlanması, ürünün pazarlanab�l�rl�ğ�n� doğrudan etk�leyen tamamlayıcı b�r 
unsur hal�ne gelmekted�r. Hatta bazı vakalarda bu uyum, pazara er�ş�m�n de ötes�nde t�carî devamlılığı 
güvence altına alan b�r dayanıklılık unsuru olarak değerlend�r�lmekted�r. Tekst�l sektöründe yer alan 
küçük ölçekl� Vaka G ş�rket�ndek� katılımcı, görüşmede sektörün son zamanda �vme kaybett�ğ�n� ve zor 
durumda olduğunu vurgulayarak atılan adımların ş�rket�n varlığını sürdürmes� açısından kr�t�k oldu-
ğunu şu sözlerle �fade etmekted�r:

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Dolayısıyla erken dönemde uyum sağlayan ş�rketler, değ�şen müşter� beklent�ler� karşısında daha 
hazırlıklı konumlanmakta; buna karşılık gerekl� adımları atmayan ş�rketler de pazar dışında kalma, 
müşter� kaybetme ve hatta t�carî devamlılıklarını sürdürememe r�sk�yle karşı karşıya kalmaktadır.

Görüşmelerden elde ed�len bulgular, dış çevren�n ş�rketler üzer�nde yalnızca dış baskı yaratan b�r 
unsur olmadığını aynı zamanda teşv�k ed�c�, kolaylaştırıcı ve kapas�te gel�şt�r�c� b�r rol de üstlend�ğ�n� 
ortaya çıkarmıştır. Bu kapsamda dış teşv�kler; f�nansman olanakları, ulusal ve uluslararası proje 
destekler�, ün�vers�te ve g�r�ş�m ekos�stem�yle kurulan �ş b�rl�kler�, meslek odaları, s�v�l toplum kuru-
luşları, sektörel platformlar ve küresel b�lg� ağları üzer�nden şek�llenmekted�r.

Görüşmelerde öne çıkan en güçlü dış teşv�klerden b�r� ulusal ve uluslararası proje destekler�d�r. 
TÜBİTAK, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Eureka, Eurostars ve benzer� programlar ş�rketler�n döngüsel ekono-
m� uygulamalarını hayata geç�rme noktasında öneml� kolaylaştırıcılar olarak değerlend�r�lmekted�r. 
Bu destekler ş�rketlere yalnızca f�nansal kaynak sağlamakla sınırlı kalmamakta aynı zamanda ş�rketle-
r�n proje yazma, ortaklık kurma, tekn�k kapas�te gel�şt�rme ve uluslararası ağlara er�şme becer�ler�n� de 
güçlend�rmekted�r. Vaka C’dek� katılımcı, proje destekler�ne yönel�k kurumsal algının zaman �ç�nde 
değ�şt�ğ�n� şu sözlerle �fade etm�şt�r:

SKDM kaynaklı mal�yet ve raporlama baskısı, ş�rketler� yalnızca kend� em�syonlarını azaltmaya 
değ�l aynı zamanda tedar�kç�ler�n�n karbon performansını �zlemeye ve düşük em�syonlu g�rd�lere 
yönelmeye teşv�k etmekt�r. Bu çerçevede Vaka J’dek� katılımcı da benzer b�ç�mde tedar�kç� değerlend�r-
me kuralları oluşturduklarını, soru setler� aracılığıyla tedar�kç�ler�n� değerlend�rd�kler�n� ve uyum 
sağlamaları �ç�n tedar�kç�ler� üzer�nde yönlend�r�c� baskı kurduklarını bel�rtm�şt�r.

Görüşmelerde bazı ş�rketler�n bu düzenlemelere yalnızca reakt�f b�ç�mde yanıt vermed�ğ�, aks�ne 
gelecektek� yükümlülüklere hazırlıklı olmak amacıyla erken adımlar attığı tesp�t ed�lm�şt�r. Bu 
kapsamda bazı ş�rketler, SKDM’n�n henüz yen� tartışılmaya başlandığı dönemde düzenley�c� r�skler� 
öngörerek yalnızca kurumsal karbon ayak �z� hesaplamakla kalmamış aynı zamanda ürün bazlı EPD 
hazırlama, doğrulama ve raporlama süreçler�n� de başlatmıştır. N�tek�m Vaka C’dek� katılımcı, Türk�-
ye’de ve dünyada aynı anda 11 EPD çıkaran tek dem�r çel�k ş�rket� olduklarını bel�rt�rken Vaka A’da da 
12 ürün kategor�s� �ç�n EPD belges� alındığını �fade etm�şt�r. Bunun yanında Vaka B, tamamen �ç p�yasa-
ya üret�m yapan b�r dem�r çel�k üret�m ş�rket� olmasına rağmen gönüllü karbon em�syonu doğrulaması 
yaptığını ve karbon em�syonu azaltımına yönel�k adımlar attığını bel�rtmekted�r. 

Uluslararası düzenlemeler�n yanı sıra Türk�ye’de gel�şen ulusal �kl�m pol�t�kaları da ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� ve karbon yönet�m� gündem�n� etk�lemekted�r. Görüşmelerde Türk�ye’n�n İkl�m 
Kanunu sürec� ve karbon nötr hedefler�n�n, ş�rketler tarafından gelecekte karşılarına çıkab�lecek 
ölçüm, raporlama ve azaltım yükümlülükler�n�n haberc�s� olarak değerlend�r�lmekted�r. 

“Özell�kle pandem�den sonra bu adımları atmasaydık şu anda b�z de �ş�m�z� kapatan 
f�rmalardan b�r�s� hal�ne gelm�ş olab�l�rd�k. Çünkü rekabette önümüz tamamen kapanmış 

olacaktı. Bu da b�z� Avrupa pazarından çoktan çıkarmış olacaktı.”(Vaka G)

“… 10 sene önces�ne bakarsan ‘Proje m�? Uzak dur’ şekl�ndeyd�. Ş�md� artık öyle değ�l. 
Algı değ�şt�.”(Vaka C)

Döngüsel ekonom� kr�terler�, ş�rketler�n pazardak� konumlarını bel�rleyen öneml� b�r rekabet 
unsurudur. Görüşme bulguları; ş�rketler�n terc�h ed�lme, mevcut müşter�ler�n� koruma ve yen� pazarla-
ra er�şme kapas�tes�n�n doğrudan bu kr�terlere bağlılığını özetler n�tel�kted�r. Bu yönüyle bu kr�terler 
“pazara g�r�ş yeterl�l�ğ�” olarak �şlev görmekted�r. Hatta bu kr�terler�n daha önce bu konularda daha az 
talepkâr olarak görülen pazarlara da yayılmaya başladığı düşünülmekted�r. Vaka G’dek� katılımcı daha 
önce Avrupa pazarında sıklıkla karşılaştıkları sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n�n artık Amer�ka pazarında 
dâh� sorgulandığını bel�rtmekted�r. 

Bu kr�terlere uyum sağlanması, ürünün pazarlanab�l�rl�ğ�n� doğrudan etk�leyen tamamlayıcı b�r 
unsur hal�ne gelmekted�r. Hatta bazı vakalarda bu uyum, pazara er�ş�m�n de ötes�nde t�carî devamlılığı 
güvence altına alan b�r dayanıklılık unsuru olarak değerlend�r�lmekted�r. Tekst�l sektöründe yer alan 
küçük ölçekl� Vaka G ş�rket�ndek� katılımcı, görüşmede sektörün son zamanda �vme kaybett�ğ�n� ve zor 
durumda olduğunu vurgulayarak atılan adımların ş�rket�n varlığını sürdürmes� açısından kr�t�k oldu-
ğunu şu sözlerle �fade etmekted�r:

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Bu �fade, proje destekler�n�n zamanla ş�rketler tarafından daha stratej�k b�r araç olarak görülmeye 
başlandığını göstermekted�r. Özell�kle AR-GE merkez� bulunan orta ve büyük ölçekl� ş�rketlerde dış 
destekler�n daha etk�n kullanıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. Bu ş�rketler kend�ler�ne gelen talepler� de proje 
f�kr�ne, fon başvurusuna ve �ş b�rl�ğ� fırsatına dönüştüreb�lmekted�r.

Bu durum Vaka F’de açık b�ç�mde görülmekted�r. Katılımcı, marka beklent�ler�n� AR-GE projeler�y-
le �l�şk�lend�rd�kler�n� ve bu talepler� farklı paydaşlarla yürütülen projelere dönüştürdükler�n� şu 
sözlerle �fade etm�şt�r:

Bu bulgu, dış teşv�kler�n ş�rketler açısından yalnızca malî destek anlamına gelmed�ğ�n� göstermek-
ted�r. Proje çağrıları, fon mekan�zmaları ve �ş b�rl�kler� ş�rketler�n tekn�k sorunları tanımlamasına, 
çözüm gel�şt�rmes�ne ve farklı aktörlerle ortak uygulamalar tasarlamasına katkı sağlamaktadır. Benzer 
b�r d�nam�k Vaka A ve Vaka C ş�rketler�nde de tesp�t ed�lm�şt�r. Örneğ�n Vaka A, Ver�ml�l�k Artırıcı 
Proje’den b�rçok kez yararlanarak en fazla VAP projes� gerçekleşt�ren ş�rketlerden olmuştur. Vaka 
C’dek� katılımcı �se enerj� yönet�m� ve karbon azaltımı konularında dış kaynaklı b�lg� ve fonlardan 
yararlanmada AR-GE b�r�m�nde çalışan uzman mühend�sler�n öneml� b�r rol üstlend�ğ�n� bel�rtm�şt�r.

Proje deney�m� bulunan ş�rketler�n tamamı, projeler�n yen� projeler� doğurduğunu ve projelerde 
kurulan �ş ağlarının yen� proje f�k�rler�yle yen� olanakları beraber�nde get�rd�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu 
bulgu, proje süreçler�n�n zamanla kend� kend�n� besleyen b�r yapıya dönüştüğünü göstermekted�r. Öte 
yandan ün�vers�teler, KOBİ’ler, teknoloj� sağlayıcılar ve uluslararası proje ortaklarıyla gel�şt�r�len 
projeler, ş�rketler �ç�n açık �novasyon ve b�rl�kte öğrenme alanı da oluşturmaktadır.

Örneğ�n Vaka A’dak� katılımcı, uluslararası b�r projen�n devam çıktısı olarak yen� b�r projeye başla-
dıklarını ve bu süreç sonunda enerj� ver�ml�l�ğ�nde %25’l�k tasarruf sağlayan müdahale alanı gel�şt�r-
d�kler�n� bel�rtm�şt�r. Vaka F’dek� ş�rket �se ger� dönüştürülmüş �pl�kler�n performansını test ederek 
tedar�kç� ş�rkete tekn�k ger� b�ld�r�m sunmuştur. Bu süreç ş�rket�n aynı zamanda çözüm ortağı rolünü 
üstlend�ğ�n� de göstermekted�r.

Uluslararası z�rveler, konferanslar, sem�nerler, fuarlar ve çeş�tl� sektörel platformlar da dış 
teşv�kler arasında yer almaktadır. Bunlar ş�rketler�n kend� uygulamalarını küresel gündemle kıyasla-
masına, mevcut kapas�teler�n� değerlend�rmes�ne ve dönüşüm �ht�yacını daha açık b�ç�mde görmes�ne 
olanak tanımaktadır. Vaka H’dek� katılımcı bu durumu şu sözlerle n�telend�rmekted�r:

“… Onlar d�yorlar k� suyunu azaltın, b�z d�yoruz k� suyu azaltmaya yönel�k b�r 
TÜBİTAK projes� yapab�l�r�z o zaman. D�yorlar k� atıklarla alakalı, gen�şlet�lm�ş 

üret�c� sorumluluğuyla alakalı b�r yasa çıkacak Avrupa B�rl�ğ�’nde; o zaman atıkları-
mızı yer�nde nasıl ayrıştırab�l�r�z dey�p mesela b�r start-up veya b�r KOBİ’yle ortak 

proje yürüteb�l�yoruz.”(Vaka F)

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Anlatıda bu uluslararası deney�m, ş�rket�n hem kend� �ç kapas�tes�n� hem de sektörün genel farkın-
dalık düzey�n� yen�den değerlend�rmes�ne yol açan b�r öğrenme sürec� olarak öne çıkmaktadır. 

Vaka A ş�rket�ndek� katılımcı da ulusal ve uluslararası sem�nerlere yoğun b�ç�mde katıldığını ve 
Avrupa’dak� �ş bağlantıları sayes�nde Avrupa Yeş�l Mutabakatı, karbon yönet�m�, enerj� ver�ml�l�ğ� ve 
sürdürüleb�l�rl�k gündem�n� daha erken tak�p etme �mkânı bulduğunu bel�rtm�şt�r. Katılımcının bu 
değerlend�rmes�, b�lg� ağlarına er�ş�m�n ş�rket�n dönüşüm gündem�ne daha erken konuşlanmasını 
sağlamıştır.

Sektörel platformlar, meslek odaları ve s�v�l toplum kuruluşları da döngüsel ekonom� yönel�-
m�nde etk�l�d�r. Görüşmeler bu yapıların yalnızca b�lg� paylaşımı sağlayan kanallar olmadığını aynı 
zamanda ş�rketler�n sektörel gel�şmeler� tak�p etmes�ne, erken uyum sağlamasına ve özell�kle kend� 
uygulamalarını sektör ölçeğ�nde konumlandırmasına katkı sunmaktadır. Örneğ�n Vaka G’de yer alan 
ş�rket�n meslek odalarında akt�f görevler üstlenmes�, b�lg�ye erken er�ş�m� ve mevzuat süreçler�n� 
doğrudan tak�p etmes�n� sağlamıştır. Bu durum, ş�rket�n sektörde öncü b�r konum ed�nmes�ne ve pol�t�-
ka süreçler�ne daha etk�n b�ç�mde katkı sunmasına olanak tanımıştır.

Benzer şek�lde Vaka H’dek� katılımcı da meslek odasındak� görev�yle kend� sektöründe farkındalık 
kazandırmayı amaçladığını bel�rtmekted�r. Ayrıca ş�rket döngüsel ekonom� alanında gel�şt�rm�ş 
olduğu uygulamalar sayes�nde otomot�v satış sonrası pazarıyla �lg�l� uluslararası b�r platforma dâh�l 
olarak başarı kazanmıştır. Bu durum ş�rket�n sektörel toplantılarda hem daha görünür olmasını hem de 
örnek göster�lmes�n� sağlamıştır. Böylece döngüsel ekonom� uygulamaları ş�rket�n kurumsal �t�barını 
ve marka görünürlüğünü güçlend�rmes�n� sağlamıştır.

“ …COP Z�rves� de bunlardan b�r�yd� aslında, g�tt�ğ�m�z z�rvede b�r farkındalık 
oluşturmak. Yan� b�z ney� konuşuyoruz fakat dünya ney� konuşuyor noktasında b�r 
köprü kurmaya çalıştık. Sonra bunu uygulama sahasına get�r�p kend� �ç�m�zde b�r 

döngüsel ekonom� ve t�carî menfaate dönüştürecek b�r modele get�rtmek sürec�n�n uzun 
b�r yolculuk olduğunu anladık.”(Vaka H)

İç baskılar; ş�rketler�n gündel�k üret�m süreçler�nde karşılaştıkları operasyonel, f�nansal ve yönet-
sel gerçekl�kler�nden kaynaklanan zorlayıcı unsurları �fade etmekted�r. Bu durumda temel mot�vasyon 
ş�rket�n üret�m model�n� sürdürüleb�l�r kılma, mal�yetler� yönetme, kaynak bağımlılığını azaltma, 
operasyonel r�skler� kontrol altına alma ve kurumsal kapas�tes�n� güçlend�rme �ht�yacından kaynakla-
nır.

İç baskılar arasında öne çıkan en bel�rg�n alanlardan b�r� mal�yet baskısıdır. Enerj�, su ve ham 
madde mal�yetler�n�n yönet�lme �ht�yacı ş�rketler� kaynak kullanımını daha s�stemat�k b�ç�mde 
�zlemeye ve ver�ml�l�k odaklı uygulamalar gel�şt�rmeye yöneltmekted�r. Görüşmelerde özell�kle enerj� 
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yoğun sektörde faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını öncel�kle mal�yet yöne-
t�m� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �le �l�şk�lend�rd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Bu ş�rketler açısından enerj� tüket�m�, 
çevresel performans gösterges� olarak kayıt altına alınmaktan z�yade doğrudan üret�m mal�yet�n�, f�yat 
rekabet�n� ve kârlılığı etk�leyen b�r unsurdur.

Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’da bu �ç baskı güçlü b�r şek�lde görülmekted�r. 
Katılımcı, enerj� mal�yet�n�n ş�rket�n üret�m yapısındak� bel�rley�c� rolünü şu sözlerle açıklamaktadır:

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Enerj� mal�yet�n�n yüksekl�ğ�; Vaka A’da yer alan ş�rket� enerj� tüket�m�n� �zlemeye, ürün başına 
enerj� mal�yetler�n� hesaplamaya, üret�m bölümler� arasında karşılaştırma yapmaya ve ver�ml�l�k 
potans�yeller�n� tesp�t etmeye yöneltm�şt�r. Benzer b�r anlatı, kâğıt ve karton sektöründe faal�yet göste-
ren ş�rketlerde de mevcuttur. Vaka E; enerj�, su ve arıtma g�derler�n�n ş�rket�n öneml� mal�yet kalemler� 
olduğunu, bu nedenle küçük ölçekl� ver�ml�l�k müdahaleler�n�n dâh� ş�rket�n f�nansal performansı 
üzer�nde anlamlı sonuçlar üreteb�ld�ğ�n� bel�rtmekted�r. Vaka D’dek� katılımcının aşağıdak� �fades� 
özell�kle suyun üret�m sürec�ndek� kr�t�k konumunu gözler önüne sermekted�r:

Bu yaklaşım doğrultusunda ş�rket; kapalı döngü su arıtma s�stemler�ne yatırım yapmış, f�z�ksel 
alan kısıtlarına rağmen gerekl� ek�pmanları yeraltına yerleşt�rerek suyun büyük b�r bölümünü ger� 
kazanmayı başarmıştır. 

Vaka I’da da enerj� ver�ml�l�ğ�, ürün ve mak�na gel�şt�rme süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak 
ele alınmaktadır. Katılımcının “…Her şey�m�zde mutlaka öncel�k enerj� ver�ml�l�ğ�, tasarruf…” �fades�; 
enerj� ver�ml�l�ğ�n�n ş�rket açısından dönemsel b�r �y�leşt�rme olarak görülmed�ğ�n�, aks�ne ürün gel�ş-
t�rme ve üret�m stratej�s�n�n temel b�leşen� hal�ne geld�ğ�n� göstermekted�r.

İçsel baskıların �k�nc� öneml� boyutu ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ�ne �l�şk�n 
r�sklerd�r. Görüşmeler, bazı ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının doğrudan kr�t�k g�rd�ler�n 
tem�n�nde yaşanab�lecek kırılganlıkları azaltma �ht�yacından kaynaklandığını göstermekted�r. Bu 
bağlamda ham madde yönet�m� yalnızca satın alma b�r�m�n�n çözmes� gereken tekn�k b�r konu değ�l 
ş�rket�n operasyonel r�sk yönet�m�n�n ve uzun vadel� dayanıklılık stratej�s�n�n b�r parçasıdır.

Vaka B’dek� katılımcının “…Kaynağı yönetemezsen sürec� nasıl yöneteb�l�rs�n?” �fades� kaynak 
yönet�m�n�n üret�m sürekl�l�ğ� açısından taşıdığı önem� özetlemekted�r. Aynı katılımcı, ş�rket�n hang� 

“Burası enerj� yoğun b�r sektör ve enerj�n�n etk�n b�r şek�lde yönet�lmes� gerek�yor. 
Ş�md� daha da önem� arttı enerj�n�n ama mesela o dönemde ham madde, personel 

mal�yet� ve üçüncü sırada enerj� mal�yet� gel�yordu…”(Vaka A)

“…Ham madden�n b�r k�logramı ne kadar değerl� �se b�r damla su da öneml� b�z�m 
�ç�n…”(Vaka D)

İç baskılar; ş�rketler�n gündel�k üret�m süreçler�nde karşılaştıkları operasyonel, f�nansal ve yönet-
sel gerçekl�kler�nden kaynaklanan zorlayıcı unsurları �fade etmekted�r. Bu durumda temel mot�vasyon 
ş�rket�n üret�m model�n� sürdürüleb�l�r kılma, mal�yetler� yönetme, kaynak bağımlılığını azaltma, 
operasyonel r�skler� kontrol altına alma ve kurumsal kapas�tes�n� güçlend�rme �ht�yacından kaynakla-
nır.

İç baskılar arasında öne çıkan en bel�rg�n alanlardan b�r� mal�yet baskısıdır. Enerj�, su ve ham 
madde mal�yetler�n�n yönet�lme �ht�yacı ş�rketler� kaynak kullanımını daha s�stemat�k b�ç�mde 
�zlemeye ve ver�ml�l�k odaklı uygulamalar gel�şt�rmeye yöneltmekted�r. Görüşmelerde özell�kle enerj� 

yoğun sektörde faal�yet gösteren ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarını öncel�kle mal�yet yöne-
t�m� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �le �l�şk�lend�rd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Bu ş�rketler açısından enerj� tüket�m�, 
çevresel performans gösterges� olarak kayıt altına alınmaktan z�yade doğrudan üret�m mal�yet�n�, f�yat 
rekabet�n� ve kârlılığı etk�leyen b�r unsurdur.

Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’da bu �ç baskı güçlü b�r şek�lde görülmekted�r. 
Katılımcı, enerj� mal�yet�n�n ş�rket�n üret�m yapısındak� bel�rley�c� rolünü şu sözlerle açıklamaktadır:

g�rd�lerde dışa bağımlı olduğunu, hang� malzemeler�n kr�t�k ham madde n�tel�ğ� taşıdığı ve hang� g�rd�-
lerde tedar�k kes�nt�s� yaşanab�leceğ�n� bel�rlemeye başladıklarını şu sözlerle �fade etmekted�r:

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Özell�kle bazı ham maddeler�n yurt dışından tedar�k ed�lmes� ş�rketler�; f�yat dalgalanmalarına, 
loj�st�k aksamalara, jeopol�t�k gel�şmelere ve tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler�ne karşı daha kırılgan hale get�r-
mekted�r. 

Benzer b�r eğ�l�m Vaka C’de de gözlenm�şt�r. Ş�rket�n �thal hurda yer�ne yerl� hurdaya yönelmes�, 
hem tedar�k güvenl�ğ�n� güçlend�rme ve dışa bağımlılığı azaltma stratej�s�yle hem de düşük em�syonlu 
g�rd� kullanma hedef�yle �l�şk�lend�r�lmekted�r. 

Vaka I’da �se tedar�k kırılganlığı COVID-19 pandem�s� dönem�nde ham maddeye er�ş�m sorunu 
üzer�nden görünür hale gelm�şt�r. Ş�rket�n ana ham madde olarak kullandığı nonwoven malzemeye 
er�ş�mde yaşadığı zorluklar, ş�rket� alternat�f ürün gel�şt�rmeye yöneltm�şt�r. Ş�rket kend� üret�m f�rele-
r�n� yen�den kullanab�l�r hale get�rerek yen� b�r ürün gel�şt�rm�ş, söz konusu ürünün de özell�kle Ame-
r�ka pazarında talep gördüğü bel�rt�lm�şt�r. Bu örnek �ç baskıların yaratıcılığı gel�şt�rd�ğ�n�, ürün çeş�t-
lend�rme ve yen� pazar fırsatları oluşturma kapas�tes�n� de harekete geç�rd�ğ�n� göstermekted�r.

İçsel baskıların b�r d�ğer öneml� boyutu �se �nsan kaynağı �le �lg�l�d�r. Görüşmelerde bazı ş�rketler 
döngüsel ekonom�y� destekleyen teknoloj�, otomasyon ve d�j�talleşme yatırımlarını yalnızca üret�m 
ver�ml�l�ğ� sağlaması açısından değ�l aynı zamanda n�tel�kl� �ş gücüne er�ş�m, çalışan sağlığı ve ergono-
m�s� ve �nsan kaynaklı hataların azaltılması açısından da değerlend�rd�ğ� görülmekted�r.

Vaka C’de özell�kle hadde tarafında yoğun beden �şç�l�ğ�n�n bulunduğu, bu alanlarda çalışanların 
ergonom�k sağlığını koruma �ht�yacının öneml� olduğu bel�rt�lm�şt�r. Ayrıca vakada sektörde n�tel�kl� 
�ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler de vurgulanmıştır. Benzer b�r durum jant üret�m� yapan Vaka 
J’de de görülmekted�r. Bu vakada otomasyon yatırımları, çalışanların sağlığını sağlamak ve �ş sürekl�l�-
ğ�n� desteklemek amacıyla gündeme gelm�şt�r. Bu bağlamda robotlaşma ve otomasyon, çalışan sağlığını 
koruyan ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güçlend�ren uygulamalar olarak değerlend�r�lmekted�r.

D�j�talleşme �se bazı ş�rketlerde süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� artırmak, �nsan kaynaklı hataları azalt-
mak ve karar alma mekan�zmalarını güçlend�rmek amacıyla kullanılmaktadır. Vaka E’de yapay zekâ 
destekl� platform �le kumaşın çekme değerler� ve boyutsal değ�ş�mler� ölçülmekte, böylece manuel 
ölçüm ve ver� g�r�ş� ortadan kaldırılarak �k� saat süren b�r �şlem yaklaşık on beş dak�kada tamamlana-
b�lmekted�r. Aynı ş�rkette otomat�k tasn�f s�stem�ne yönel�k gel�şt�r�len proje �le kumaş hatalarının 
ayrıştırılmasında ve kumaşların yen�den kullanılmasında manuel karar süreçler� yer�n� yapay zekâ 
destekl� karar alma mekan�zmalarına bırakmıştır. Benzer b�ç�mde Vaka A’da da tüm tes�ste yapay zekâ 
destekl� karar alma mekan�zmalarının kullanıldığı; hurda oranı, enerj� ver�ml�l�ğ�, proses ver�ml�l�ğ� ve 

Bu yaklaşım doğrultusunda ş�rket; kapalı döngü su arıtma s�stemler�ne yatırım yapmış, f�z�ksel 
alan kısıtlarına rağmen gerekl� ek�pmanları yeraltına yerleşt�rerek suyun büyük b�r bölümünü ger� 
kazanmayı başarmıştır. 

Vaka I’da da enerj� ver�ml�l�ğ�, ürün ve mak�na gel�şt�rme süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak 
ele alınmaktadır. Katılımcının “…Her şey�m�zde mutlaka öncel�k enerj� ver�ml�l�ğ�, tasarruf…” �fades�; 
enerj� ver�ml�l�ğ�n�n ş�rket açısından dönemsel b�r �y�leşt�rme olarak görülmed�ğ�n�, aks�ne ürün gel�ş-
t�rme ve üret�m stratej�s�n�n temel b�leşen� hal�ne geld�ğ�n� göstermekted�r.

İçsel baskıların �k�nc� öneml� boyutu ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ�ne �l�şk�n 
r�sklerd�r. Görüşmeler, bazı ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının doğrudan kr�t�k g�rd�ler�n 
tem�n�nde yaşanab�lecek kırılganlıkları azaltma �ht�yacından kaynaklandığını göstermekted�r. Bu 
bağlamda ham madde yönet�m� yalnızca satın alma b�r�m�n�n çözmes� gereken tekn�k b�r konu değ�l 
ş�rket�n operasyonel r�sk yönet�m�n�n ve uzun vadel� dayanıklılık stratej�s�n�n b�r parçasıdır.

Vaka B’dek� katılımcının “…Kaynağı yönetemezsen sürec� nasıl yöneteb�l�rs�n?” �fades� kaynak 
yönet�m�n�n üret�m sürekl�l�ğ� açısından taşıdığı önem� özetlemekted�r. Aynı katılımcı, ş�rket�n hang� 

“…Hang�ler� yurt dışından gel�yor, hang�ler� b�z�m �ç�n stratej�k, hang�ler�n�n tüket�-
m�, ham maddes� Türk�ye’de yok ve b�z yurt dışına bağlı olduğumuz bu malzemelerden 

ne olur da b�z�m tedar�k sıkıntısı yaşayab�l�r�z, noktaları b�z�m aslında operasyonel 
r�sk�m�z� oluşturan temel öğelerden b�rkaçı.”(Vaka B)

g�rd�lerde dışa bağımlı olduğunu, hang� malzemeler�n kr�t�k ham madde n�tel�ğ� taşıdığı ve hang� g�rd�-
lerde tedar�k kes�nt�s� yaşanab�leceğ�n� bel�rlemeye başladıklarını şu sözlerle �fade etmekted�r:

ürün tasn�f� g�b� alanların bu s�stemler aracılığıyla tak�p ed�ld�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Böylece üret�m süreçle-
r� d�j�talleşmeyle daha güvenl�, ölçüleb�l�r, �zleneb�l�r ve otomasyona dayalı hale get�rmeye yöneltmek-
ted�r.

Görüşmeler, bazı ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının yalnızca dış talepler veya mal�yet 
baskıları sonucunda değ�l üst yönet�m�n erken farkındalığı, kurumsal sah�plenme ve gelecektek� 
r�skler� öngörme kapas�tes� sayes�nde başlatıldığını göstermekted�r. Bu noktada yönet�m desteğ�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon ayak �z� çalışmaları, AR-GE projeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� müdahaleler� ve 
sürdürüleb�l�rl�k b�r�mler�n�n kurulması g�b� uygulamaların hayata geç�r�lmes�nde öneml� rol oyna-
maktadır. Özell�kle Vaka C’dek� katılımcı, yönet�m desteğ� olmadan bu uygulamaların hayata geç�r�lme-
s�n�n mümkün olmadığını vurgulamıştır. 

Tablo, proakt�f yönet�m anlayışının görüşmelerde hang� �fadelerle görünür hale geld�ğ�n� ve bu 
�fadeler�n nasıl yorumlanab�leceğ�n� özetlemekted�r.

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Tabloda görüldüğü üzere proakt�f yönet�m anlayışı farklı ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya 
çıkmaktadır. Bazı ş�rketlerde üst yönet�m�n doğrudan desteğ�yle sürdürüleb�l�rl�k ve karbon yönet�m� 
çalışmaları başlatılırken bazı ş�rketlerde enerj� yönet�m� veya AR-GE kapas�tes� kurumsal yapıya 
dönüştürülmekted�r. Bazı vakalarda �se ş�rket dış uyarı beklemeden öncü olma, araştırma yapma, 
sektöre örnek olma ve �ç paydaşları b�l�nçlend�rme çabası göstermekted�r.

Özell�kle bazı ham maddeler�n yurt dışından tedar�k ed�lmes� ş�rketler�; f�yat dalgalanmalarına, 
loj�st�k aksamalara, jeopol�t�k gel�şmelere ve tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler�ne karşı daha kırılgan hale get�r-
mekted�r. 

Benzer b�r eğ�l�m Vaka C’de de gözlenm�şt�r. Ş�rket�n �thal hurda yer�ne yerl� hurdaya yönelmes�, 
hem tedar�k güvenl�ğ�n� güçlend�rme ve dışa bağımlılığı azaltma stratej�s�yle hem de düşük em�syonlu 
g�rd� kullanma hedef�yle �l�şk�lend�r�lmekted�r. 

Vaka I’da �se tedar�k kırılganlığı COVID-19 pandem�s� dönem�nde ham maddeye er�ş�m sorunu 
üzer�nden görünür hale gelm�şt�r. Ş�rket�n ana ham madde olarak kullandığı nonwoven malzemeye 
er�ş�mde yaşadığı zorluklar, ş�rket� alternat�f ürün gel�şt�rmeye yöneltm�şt�r. Ş�rket kend� üret�m f�rele-
r�n� yen�den kullanab�l�r hale get�rerek yen� b�r ürün gel�şt�rm�ş, söz konusu ürünün de özell�kle Ame-
r�ka pazarında talep gördüğü bel�rt�lm�şt�r. Bu örnek �ç baskıların yaratıcılığı gel�şt�rd�ğ�n�, ürün çeş�t-
lend�rme ve yen� pazar fırsatları oluşturma kapas�tes�n� de harekete geç�rd�ğ�n� göstermekted�r.

İçsel baskıların b�r d�ğer öneml� boyutu �se �nsan kaynağı �le �lg�l�d�r. Görüşmelerde bazı ş�rketler 
döngüsel ekonom�y� destekleyen teknoloj�, otomasyon ve d�j�talleşme yatırımlarını yalnızca üret�m 
ver�ml�l�ğ� sağlaması açısından değ�l aynı zamanda n�tel�kl� �ş gücüne er�ş�m, çalışan sağlığı ve ergono-
m�s� ve �nsan kaynaklı hataların azaltılması açısından da değerlend�rd�ğ� görülmekted�r.

Vaka C’de özell�kle hadde tarafında yoğun beden �şç�l�ğ�n�n bulunduğu, bu alanlarda çalışanların 
ergonom�k sağlığını koruma �ht�yacının öneml� olduğu bel�rt�lm�şt�r. Ayrıca vakada sektörde n�tel�kl� 
�ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler de vurgulanmıştır. Benzer b�r durum jant üret�m� yapan Vaka 
J’de de görülmekted�r. Bu vakada otomasyon yatırımları, çalışanların sağlığını sağlamak ve �ş sürekl�l�-
ğ�n� desteklemek amacıyla gündeme gelm�şt�r. Bu bağlamda robotlaşma ve otomasyon, çalışan sağlığını 
koruyan ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güçlend�ren uygulamalar olarak değerlend�r�lmekted�r.

D�j�talleşme �se bazı ş�rketlerde süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� artırmak, �nsan kaynaklı hataları azalt-
mak ve karar alma mekan�zmalarını güçlend�rmek amacıyla kullanılmaktadır. Vaka E’de yapay zekâ 
destekl� platform �le kumaşın çekme değerler� ve boyutsal değ�ş�mler� ölçülmekte, böylece manuel 
ölçüm ve ver� g�r�ş� ortadan kaldırılarak �k� saat süren b�r �şlem yaklaşık on beş dak�kada tamamlana-
b�lmekted�r. Aynı ş�rkette otomat�k tasn�f s�stem�ne yönel�k gel�şt�r�len proje �le kumaş hatalarının 
ayrıştırılmasında ve kumaşların yen�den kullanılmasında manuel karar süreçler� yer�n� yapay zekâ 
destekl� karar alma mekan�zmalarına bırakmıştır. Benzer b�ç�mde Vaka A’da da tüm tes�ste yapay zekâ 
destekl� karar alma mekan�zmalarının kullanıldığı; hurda oranı, enerj� ver�ml�l�ğ�, proses ver�ml�l�ğ� ve 

ürün tasn�f� g�b� alanların bu s�stemler aracılığıyla tak�p ed�ld�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Böylece üret�m süreçle-
r� d�j�talleşmeyle daha güvenl�, ölçüleb�l�r, �zleneb�l�r ve otomasyona dayalı hale get�rmeye yöneltmek-
ted�r.

Görüşmeler, bazı ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının yalnızca dış talepler veya mal�yet 
baskıları sonucunda değ�l üst yönet�m�n erken farkındalığı, kurumsal sah�plenme ve gelecektek� 
r�skler� öngörme kapas�tes� sayes�nde başlatıldığını göstermekted�r. Bu noktada yönet�m desteğ�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon ayak �z� çalışmaları, AR-GE projeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� müdahaleler� ve 
sürdürüleb�l�rl�k b�r�mler�n�n kurulması g�b� uygulamaların hayata geç�r�lmes�nde öneml� rol oyna-
maktadır. Özell�kle Vaka C’dek� katılımcı, yönet�m desteğ� olmadan bu uygulamaların hayata geç�r�lme-
s�n�n mümkün olmadığını vurgulamıştır. 

Tablo, proakt�f yönet�m anlayışının görüşmelerde hang� �fadelerle görünür hale geld�ğ�n� ve bu 
�fadeler�n nasıl yorumlanab�leceğ�n� özetlemekted�r.

Tablo 8. Vakalarda Proaktif Yönetim Anlayışı

Vaka Alıntı Proaktif Yönetim Göstergesi

Vaka A

“…Üst yönetimin onayı neticesinde enerji müdürlüğünün ilk 
defa tohumlarını atmış oldum.” /

“…Çok acil bir şekilde bizim sürdürülebilirlik ve karbon 
yönetimi bölümü kurmamız lazım dedim.”

Yönetim onayı ile kurumsal yapı oluşturma, enerji, 
sürdürülebilirlik ve karbon yönetimini şirkete entegre 

etme, gelecek riskleri öngörme

Vaka H

“Dünyanın yeni trendlerle ilgili geldiği noktalardan her birini 
şirketimizde bunu nasıl yayabiliriz, noktasında bir grup 

çalışması yapmaya karar verdik, tabi öncesinde yönetim 
olarak biz bu işi görev edindik.”

Kurumsal farkındalık oluşturma, yönetimin 
dönüşümü sahiplenmesi

Vaka I

“… Dedim ki yani ben bu plastik yasaklanacak. Neler 
düşünebilirim deyince nonwoven malzemeyi biliyordum. 

Nonwoven’ı otomasyonla çantaya çevirdim ben.”
Geleceği öngörme, alternatif ürün geliştirme

Vaka F
“Hem sürdürülebilirlik hem de AR-GE birimimiz var. Yeni bir 

teknoloji veya bir yasanın gireceği durumda veya herhangi bir 
marka beklentisinin öncüleri gibi oluyoruz.”

AR-GE ve sürdürülebilirlik kapasitesini birlikte 
kullanma, yeni teknoloji, mevzuat ve marka 

beklentilerine erken yanıt verme

Vaka C

“Bizde temel motivasyon önce yönetim esasından. Çünkü 
yönetim bu konuda çok destekliyor. Zaten bütün işlerde 

yönetimin desteği olmazsa ne rekabetçi olmanız ne 
sürdürülebilirlik çalışmanız hiçbiri sizin için bir şey sağlamaz.” 

/ “Karbon ayak izi özelinde bakarsak biz daha müşteri 
talepleri gelmeden yönetimle konuşarak bu işin kurumsal 

karbon ayak izi tarafını yapalım, hesaplayalım, doğrulayalım 
kısmına gelmiştik.”

Üst yönetim desteği, kurumsal sahiplenme, müşteri 
baskısı öncesi erken hazırlık

Vaka D
“…Biri bize bir şey söylesinden ziyade biz araştırıp bir şeylere 

öncü olmak istemişizdir.”
Reaktif olmama, öncülük ve erken uyum sağlama 

isteği

Görüşmelerde d�kkat çeken öneml� b�r örüntü, �ç baskıların ş�rketlerde kurumsal kapas�te gel�şt�r-
me �ht�yacını da beraber�nde get�rmes�d�r. Enerj� mal�yetler�n� yönetmek �steyen ş�rketler enerj� �zleme 
s�stemler� kurmakta, karbon kırılganlığını fark eden ş�rketler karbon yönet�m� b�r�mler� oluşturmakta, 
marka ve müşter� talepler�n� daha etk�n karşılamak �steyen ş�rketler AR-GE ve sürdürüleb�l�rl�k depart-
manlarını güçlend�rmekte, ham madde bağımlılığını azaltmak �steyen ş�rketler ger� kazanım projeler� 
gel�şt�rmekted�r. Bu durum, �ç baskıların yalnızca kısa vadel� operasyonel çözümler üretmed�ğ�n�; 
ş�rketler�n organ�zasyon yapısını, karar alma süreçler�n� ve tekn�k kapas�tes�n� dönüştürdüğünü 
göstermekted�r. Örneğ�n A vakasındak� ş�rkette enerj� müdürlüğünün kurulması bu dönüşümün güçlü 
örneğ�d�r. Enerj� mal�yetler�n�n yüksekl�ğ� önce b�reysel b�r farkındalık oluşturmuş ardından üst yöne-
t�m onayıyla kurumsal b�r yapıya dönüştürülmüştür. Vaka F’dek� ş�rkette AR-GE merkez�, sürdürüleb�-
l�rl�k departmanı ve proje gel�şt�rme kapas�tes�, ş�rket�n dış baskıları ve �ç �ht�yaçları aynı anda yönet-
mes�n� sağlamaktadır.  Vaka H’de �se kurumsal kapas�te daha çok öğrenme, b�l�nçlend�rme ve sektörel 
dönüşüm üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Ş�rket döngüsel ekonom� konusunu önce kend� �ç paydaşları-
na anlatma �ht�yacı h�ssetm�ş ve bu kapsamda eğ�t�mler, sözlük çalışmaları, sektörel toplantılar gerçek-
leşt�rerek farkındalığı gel�şt�rmeye çalışmıştır. Burada �ç baskı, b�lg� eks�kl�ğ� ve kavramsal olarak uzak 
mesafe olarak ortaya çıkmakta, buna ver�len yanıt �se kurumsal öğrenme ve sektörel b�l�nçlend�rme 
olmaktadır.

Dolayısıyla �ç baskılar ş�rketlerde yalnızca mal�yet azaltma veya r�sk yönet�m�yle sınırlı değ�ld�r. 
Aynı zamanda ş�rketler�n yen� uzmanlık alanları gel�şt�rmes�ne, yen� b�r�mler kurmasına, çalışanlarını 
b�l�nçlend�rmes�ne, AR-GE ve proje kapas�tes�n� güçlend�rmes�ne ve daha s�stemat�k ver� toplama 
prat�kler� oluşturmasına yol açmaktadır.

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Tabloda görüldüğü üzere proakt�f yönet�m anlayışı farklı ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya 
çıkmaktadır. Bazı ş�rketlerde üst yönet�m�n doğrudan desteğ�yle sürdürüleb�l�rl�k ve karbon yönet�m� 
çalışmaları başlatılırken bazı ş�rketlerde enerj� yönet�m� veya AR-GE kapas�tes� kurumsal yapıya 
dönüştürülmekted�r. Bazı vakalarda �se ş�rket dış uyarı beklemeden öncü olma, araştırma yapma, 
sektöre örnek olma ve �ç paydaşları b�l�nçlend�rme çabası göstermekted�r.

Görüşmelerde d�kkat çeken öneml� b�r örüntü, �ç baskıların ş�rketlerde kurumsal kapas�te gel�şt�r-
me �ht�yacını da beraber�nde get�rmes�d�r. Enerj� mal�yetler�n� yönetmek �steyen ş�rketler enerj� �zleme 
s�stemler� kurmakta, karbon kırılganlığını fark eden ş�rketler karbon yönet�m� b�r�mler� oluşturmakta, 
marka ve müşter� talepler�n� daha etk�n karşılamak �steyen ş�rketler AR-GE ve sürdürüleb�l�rl�k depart-
manlarını güçlend�rmekte, ham madde bağımlılığını azaltmak �steyen ş�rketler ger� kazanım projeler� 
gel�şt�rmekted�r. Bu durum, �ç baskıların yalnızca kısa vadel� operasyonel çözümler üretmed�ğ�n�; 
ş�rketler�n organ�zasyon yapısını, karar alma süreçler�n� ve tekn�k kapas�tes�n� dönüştürdüğünü 
göstermekted�r. Örneğ�n A vakasındak� ş�rkette enerj� müdürlüğünün kurulması bu dönüşümün güçlü 
örneğ�d�r. Enerj� mal�yetler�n�n yüksekl�ğ� önce b�reysel b�r farkındalık oluşturmuş ardından üst yöne-
t�m onayıyla kurumsal b�r yapıya dönüştürülmüştür. Vaka F’dek� ş�rkette AR-GE merkez�, sürdürüleb�-
l�rl�k departmanı ve proje gel�şt�rme kapas�tes�, ş�rket�n dış baskıları ve �ç �ht�yaçları aynı anda yönet-
mes�n� sağlamaktadır.  Vaka H’de �se kurumsal kapas�te daha çok öğrenme, b�l�nçlend�rme ve sektörel 
dönüşüm üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Ş�rket döngüsel ekonom� konusunu önce kend� �ç paydaşları-
na anlatma �ht�yacı h�ssetm�ş ve bu kapsamda eğ�t�mler, sözlük çalışmaları, sektörel toplantılar gerçek-
leşt�rerek farkındalığı gel�şt�rmeye çalışmıştır. Burada �ç baskı, b�lg� eks�kl�ğ� ve kavramsal olarak uzak 
mesafe olarak ortaya çıkmakta, buna ver�len yanıt �se kurumsal öğrenme ve sektörel b�l�nçlend�rme 
olmaktadır.

Dolayısıyla �ç baskılar ş�rketlerde yalnızca mal�yet azaltma veya r�sk yönet�m�yle sınırlı değ�ld�r. 
Aynı zamanda ş�rketler�n yen� uzmanlık alanları gel�şt�rmes�ne, yen� b�r�mler kurmasına, çalışanlarını 
b�l�nçlend�rmes�ne, AR-GE ve proje kapas�tes�n� güçlend�rmes�ne ve daha s�stemat�k ver� toplama 
prat�kler� oluşturmasına yol açmaktadır.

Görüşmelerden elde ed�len bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�ş sürec�nde 
yalnızca kend� sektörler�ne, faal�yet gösterd�kler� bölgelere veya kurumsal kapas�teler�ne özgü sorun-
larla karşılaşmadıklarını aynı zamanda bu sorunların daha gen�ş yapısal koşullar tarafından şek�llend�-
ğ�n� göstermekted�r. İlk bakışta her ş�rket�n deney�m� farklılaşmakta, bazı ş�rketler mevzuat uyuşmaz-
lıklarını bazı ş�rketler ham madde kal�tes�n� bazı ş�rketler �se su, enerj�, f�nansman veya �nsan kaynağı 
sorunlarını ön plana çıkarmaktadır. Ancak görüşmeler örüntüsel olarak �ncelend�ğ�nde bu zorlukların 
bağımsız olmadığı aks�ne b�rden fazla düzeyde �ç �çe geçm�ş yapısal engellerden oluştuğu görülmekte-
d�r. Tablo 9’da ş�rketler�n karşılaştıkları başlıca zorluk alanları ve bu alanlara �l�şk�n alt temalar 
özetlenmekted�r.

Bu noktada özell�kle vurgulanması gereken husus; ş�rketler�n büyüklüğü, sektörü veya �hracat 
yapıp yapmama durumu fark etmeks�z�n tamamının Türk�ye’dek� genel ekonom�k koşullardan doğru-
dan etk�lend�ğ�n� bel�rtm�ş olmasıdır. Görüşmelerde ş�rketler; mal�yet artışları, kur ve enflasyon baskı-
sı, f�nansmana er�ş�mde yaşanan güçlükler, enerj� ve ham madde f�yatlarındak� oynaklık ve uluslarara-
sı pazarlardak� rekabet baskısının döngüsel ekonom� yatırımlarını öneml� ölçüde etk�led�ğ�n� �fade 
etmekted�r. Bu genel ekonom�k kırılganlık, temaların tamamının arka planında yer almakta ve ş�rketle-
r�n tekn�k olarak mümkün gördükler� pek çok küçük uygulamayı dah� f�nansal kapas�te sorunu nede-
n�yle sınırlı b�ç�mde hayata geç�rmeler�ne veya yatırımlarından vazgeçmeler�ne neden olmaktadır.

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

5.2.2. ZORLUKLAR

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bu noktada özell�kle vurgulanması gereken husus; ş�rketler�n büyüklüğü, sektörü veya �hracat 
yapıp yapmama durumu fark etmeks�z�n tamamının Türk�ye’dek� genel ekonom�k koşullardan doğru-
dan etk�lend�ğ�n� bel�rtm�ş olmasıdır. Görüşmelerde ş�rketler; mal�yet artışları, kur ve enflasyon baskı-
sı, f�nansmana er�ş�mde yaşanan güçlükler, enerj� ve ham madde f�yatlarındak� oynaklık ve uluslarara-
sı pazarlardak� rekabet baskısının döngüsel ekonom� yatırımlarını öneml� ölçüde etk�led�ğ�n� �fade 
etmekted�r. Bu genel ekonom�k kırılganlık, temaların tamamının arka planında yer almakta ve ş�rketle-
r�n tekn�k olarak mümkün gördükler� pek çok küçük uygulamayı dah� f�nansal kapas�te sorunu nede-
n�yle sınırlı b�ç�mde hayata geç�rmeler�ne veya yatırımlarından vazgeçmeler�ne neden olmaktadır.

F�nansal kapas�te eks�kl�ğ�, görüşülen ş�rketler�n neredeyse tamamında ortak b�r kes�ş�m alanıdır. 
Bu sorunun etk�s� özell�kle KOBİ n�tel�ğ� taşıyan ş�rketlerde ve enerj�, su veya ham madde yoğun sektör-
lerde daha bel�rg�nd�r. Ş�rketler b�r taraftan uluslararası markaların/müşter�ler�n, uluslararası pazar-
dak� düzenlemeler�n ve denet�m mekan�zmalarının baskısıyla dönüşüm �ht�yacı h�ssetmekte �ken d�ğer 
tarafta bu dönüşümü f�nanse edecek malî esnekl�ğe çoğu zaman sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r.

Ş�rketler döngüsel ekonom� yatırımlarını ağırlıklı olarak enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
atık su arıtımı, su ger� kazanımı, d�j�tal ölçüm ve �zleme s�stemler�, AR-GE, ger� dönüştürülmüş ham 

Tablo 9. Döngüsel Ekonomide Şirketlerin Karşılaştıkları Zorluklar

Not: Ana temalar, anal�t�k ayrım amacıyla ayrı başlıklar hal�nde sunulsa da sorunlar uygulamada �ç �çe geçmekted�r. 
Örneğ�n b�r ş�rket�n yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapamaması aynı anda b�r mevzuat sorunu, b�r altyapı sorunu, b�r 
f�nansman sorunu ve b�r rekabetç�l�k sorunudur.  

Malî ve düzenleyici baskılar   Altyapı ve teknoloji    Kapasite ve iş birliği

Makroekonomik Kırılganlık ve 
Maliyet Baskısı

• Genel ekonomik ortamın belirleyiciliği
• Enerji ve ham madde maliyetleri
• Yatırım maliyetleri ve finansmana erişim 

güçlüğü

• SKDM ile ulusal mevzuat çelişkisi
• Sınıflandırma ve statü sorunları
• Teşvik ve arıtma mevzuatındaki tutarsızlıklar
• Regülasyonun sürükleyici olmaması

• Yenilenebilir enerjiye erişim engelleri
• Su kıtlığı 
• OSB altyapısı
• Enerji izleme ve ölçüm eksikliği

• İthalat bağımlılığı
• Geri dönüştürülmüş ham madde kalitesi ve 

standardizasyonu
• Ürünlere pazar/paydaş bulma ve lojistik

• Değişime direnç ve alışkanlıklar
• Nitelikli iş gücüne erişim
• Bilgi/seviye açığı
• Bilimsel altyapı eksikliği

• Değişen ve çelişen marka gereklilikleri
• Denetim yükü
• Küresel rekabetin sıkılaşması

Mevzuat ve Regülasyon 
Uyumsuzlukları

Enerji, Su ve Altyapı Sorunları

Tedarik Zinciri ve Döngüsel 
Ekosistem Kapasitesi

İnsan Kaynağı, Örgütsel Direnç 
ve Farkındalık

Marka/Müşteri Baskıları ve 
Küresel Rekabet

madde kullanımı ve üret�m hattı rev�zyonları g�b� alanlar üzer�nden tanımlamaktadır. Ancak bu 
yatırımların ortak özell�ğ� yüksek başlangıç mal�yetler� gerekt�rmeler� ve ger� dönüş süreler�n�n çoğu 
zaman bel�rs�z olmasıdır. Büyük ölçekl� ş�rketler uzman personel, proje gel�şt�rme kapas�tes� veya öz 
kaynak kullanımı sayes�nde bazı p�lot uygulamaları başlatab�lmekted�r. Buna karşın küçük ve orta 
ölçekl� ş�rketler �ç�n uygun teşv�kler, düşük mal�yetl� f�nansman, tekn�k danışmanlık ve ölçekler�ne 
uygun destek mekan�zmaları kr�t�k önemded�r.

Öte yandan yalnızca f�nansmana er�ş�m�n sağlanması veya teşv�kler�n varlığı tek başına yeterl� 
görülmemekted�r. Görüşmeler; mevcut destek mekan�zmalarının tasarımı, duyurulması ve uygulama 
b�ç�m�ne �l�şk�n öneml� sorunlara �şaret etmekted�r. Ş�rketler destek programlarının daha görünür hâle 
get�r�lmes�, asgar� yatırım eş�kler�n�n ş�rket ölçekler� arasındak� farklılıkları gözetmes� ve ver�len 
destekler�n zaman �ç�nde reel değer�n� kaybetmemes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. B�r vakada katılım-
cı, TL c�ns�nden ver�len h�ben�n proje süres� boyunca enflasyon karşısında değer kaybett�ğ�n� bu neden-
le desteğ�n f��l� etk�s�n�n zayıfladığını �fade etm�şt�r. 

Başka b�r ş�rket tems�lc�s� �se d�j�tal dönüşüm teşv�kler�n�n alt yatırım l�m�tler�n�n ş�rket ölçeğ�ne 
göre yüksek kalması neden�yle destekler�n prat�kte er�ş�lemez hâle geld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Benzer şek�l-
de bazı ş�rketler tüm üret�m hattını kapsayan büyük ölçekl� dönüşümlerden z�yade bölüm bazlı sayaç 
kurulumu, mak�na bazlı ver� toplama, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes� veya süreç bazlı d�j�tal tak�p 
s�stemler� g�b� daha sınırlı fakat başlangıç �ç�n elzem yatırımlara �ht�yaç duymaktadır. Ancak bu tür 
yatırımlar mevcut teşv�k sınıflandırmalarına her zaman tam olarak g�rmemekte dolayısıyla düşük 
mal�yetl� fakat yüksek etk�l� �y�leşt�rmeler erteleneb�lmekted�r. 

Küresel rekabet koşulları da ş�rketler�n f�nansal kırılganlığını artıran b�r başka unsurdur. Bazı 
ş�rketler Türk�ye’de üret�m mal�yetler�n�n yükselmes� neden�yle büyük hac�ml� s�par�şler�n daha düşük 
mal�yetl� ülkelere kaydığını bel�rtmekted�r. Bu durum özell�kle tekst�l ve emek yoğun sektörlerde 
üret�m adetler�n�n düşmes�ne, s�par�şler�n daha küçük ve but�k ölçeklere ger�lemes�ne ve ölçek ekono-
m�s�n�n zayıflamasına yol açmaktadır. Üret�m hacm�ndek� zayıflama doğrudan doğruya ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� yatırımlarını f�nanse etme kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarında ş�rketler�n en çok karşılaştığı zorluklardan b�r� de yatırım 
�steğ�yle uluslararası regülasyonlar, ulusal mevzuat ve destek mekan�zmaları arasındak� uyum-
suzluktan kaynaklanan sıkışmışlık h�ss�d�r. Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�, SKDM, yen�lene-
b�l�r enerj� kullanımı, �thalat ve �hracat koşulları, GTİP sınıflandırmaları ve teşv�k s�stemler� ş�rketler�n 
döngüsel ekonom�ye yönel�k yatırım yapma kararlarını doğrudan etk�lemekted�r. 

Bu alandak� zorlukların öneml� b�r kısmı ş�rketler�n �lg�l� alanda yatırım yapmak �stemes�ne 
rağmen mevcut mevzuatın veya destek mekan�zmalarının bu dönüşümü yeter�nce kolaylaştıramama-
sından kaynaklanmaktadır. Örneğ�n Avrupa B�rl�ğ�’ne �hracat yapan dem�r çel�k ş�rket� SKDM �le Türk�-
ye’dek� enerj� mevzuatı arasında çel�şk� yaşamaktadır. Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket�, yen�lene-
b�l�r enerj� yatırımlarının karbon hesaplamalarına dâh�l ed�leb�lmes� �ç�n SKDM kapsamında elektr�-
ğ�n ş�rket�n kend� sahasında üret�l�p doğrudan kullanılması gerekt�ğ�n� ancak Türk�ye’dek� mevcut 
mevzuatın bu doğrudan kullanım model�n� mümkün kılmadığını bel�rtmekted�r. Katılımcı bu durumu 
şu sözlerle �fade etmekted�r:

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bu noktada özell�kle vurgulanması gereken husus; ş�rketler�n büyüklüğü, sektörü veya �hracat 
yapıp yapmama durumu fark etmeks�z�n tamamının Türk�ye’dek� genel ekonom�k koşullardan doğru-
dan etk�lend�ğ�n� bel�rtm�ş olmasıdır. Görüşmelerde ş�rketler; mal�yet artışları, kur ve enflasyon baskı-
sı, f�nansmana er�ş�mde yaşanan güçlükler, enerj� ve ham madde f�yatlarındak� oynaklık ve uluslarara-
sı pazarlardak� rekabet baskısının döngüsel ekonom� yatırımlarını öneml� ölçüde etk�led�ğ�n� �fade 
etmekted�r. Bu genel ekonom�k kırılganlık, temaların tamamının arka planında yer almakta ve ş�rketle-
r�n tekn�k olarak mümkün gördükler� pek çok küçük uygulamayı dah� f�nansal kapas�te sorunu nede-
n�yle sınırlı b�ç�mde hayata geç�rmeler�ne veya yatırımlarından vazgeçmeler�ne neden olmaktadır.

F�nansal kapas�te eks�kl�ğ�, görüşülen ş�rketler�n neredeyse tamamında ortak b�r kes�ş�m alanıdır. 
Bu sorunun etk�s� özell�kle KOBİ n�tel�ğ� taşıyan ş�rketlerde ve enerj�, su veya ham madde yoğun sektör-
lerde daha bel�rg�nd�r. Ş�rketler b�r taraftan uluslararası markaların/müşter�ler�n, uluslararası pazar-
dak� düzenlemeler�n ve denet�m mekan�zmalarının baskısıyla dönüşüm �ht�yacı h�ssetmekte �ken d�ğer 
tarafta bu dönüşümü f�nanse edecek malî esnekl�ğe çoğu zaman sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r.

Ş�rketler döngüsel ekonom� yatırımlarını ağırlıklı olarak enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
atık su arıtımı, su ger� kazanımı, d�j�tal ölçüm ve �zleme s�stemler�, AR-GE, ger� dönüştürülmüş ham 

madde kullanımı ve üret�m hattı rev�zyonları g�b� alanlar üzer�nden tanımlamaktadır. Ancak bu 
yatırımların ortak özell�ğ� yüksek başlangıç mal�yetler� gerekt�rmeler� ve ger� dönüş süreler�n�n çoğu 
zaman bel�rs�z olmasıdır. Büyük ölçekl� ş�rketler uzman personel, proje gel�şt�rme kapas�tes� veya öz 
kaynak kullanımı sayes�nde bazı p�lot uygulamaları başlatab�lmekted�r. Buna karşın küçük ve orta 
ölçekl� ş�rketler �ç�n uygun teşv�kler, düşük mal�yetl� f�nansman, tekn�k danışmanlık ve ölçekler�ne 
uygun destek mekan�zmaları kr�t�k önemded�r.

Öte yandan yalnızca f�nansmana er�ş�m�n sağlanması veya teşv�kler�n varlığı tek başına yeterl� 
görülmemekted�r. Görüşmeler; mevcut destek mekan�zmalarının tasarımı, duyurulması ve uygulama 
b�ç�m�ne �l�şk�n öneml� sorunlara �şaret etmekted�r. Ş�rketler destek programlarının daha görünür hâle 
get�r�lmes�, asgar� yatırım eş�kler�n�n ş�rket ölçekler� arasındak� farklılıkları gözetmes� ve ver�len 
destekler�n zaman �ç�nde reel değer�n� kaybetmemes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. B�r vakada katılım-
cı, TL c�ns�nden ver�len h�ben�n proje süres� boyunca enflasyon karşısında değer kaybett�ğ�n� bu neden-
le desteğ�n f��l� etk�s�n�n zayıfladığını �fade etm�şt�r. 

Başka b�r ş�rket tems�lc�s� �se d�j�tal dönüşüm teşv�kler�n�n alt yatırım l�m�tler�n�n ş�rket ölçeğ�ne 
göre yüksek kalması neden�yle destekler�n prat�kte er�ş�lemez hâle geld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Benzer şek�l-
de bazı ş�rketler tüm üret�m hattını kapsayan büyük ölçekl� dönüşümlerden z�yade bölüm bazlı sayaç 
kurulumu, mak�na bazlı ver� toplama, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes� veya süreç bazlı d�j�tal tak�p 
s�stemler� g�b� daha sınırlı fakat başlangıç �ç�n elzem yatırımlara �ht�yaç duymaktadır. Ancak bu tür 
yatırımlar mevcut teşv�k sınıflandırmalarına her zaman tam olarak g�rmemekte dolayısıyla düşük 
mal�yetl� fakat yüksek etk�l� �y�leşt�rmeler erteleneb�lmekted�r. 

Küresel rekabet koşulları da ş�rketler�n f�nansal kırılganlığını artıran b�r başka unsurdur. Bazı 
ş�rketler Türk�ye’de üret�m mal�yetler�n�n yükselmes� neden�yle büyük hac�ml� s�par�şler�n daha düşük 
mal�yetl� ülkelere kaydığını bel�rtmekted�r. Bu durum özell�kle tekst�l ve emek yoğun sektörlerde 
üret�m adetler�n�n düşmes�ne, s�par�şler�n daha küçük ve but�k ölçeklere ger�lemes�ne ve ölçek ekono-
m�s�n�n zayıflamasına yol açmaktadır. Üret�m hacm�ndek� zayıflama doğrudan doğruya ş�rketler�n 
döngüsel ekonom� yatırımlarını f�nanse etme kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarında ş�rketler�n en çok karşılaştığı zorluklardan b�r� de yatırım 
�steğ�yle uluslararası regülasyonlar, ulusal mevzuat ve destek mekan�zmaları arasındak� uyum-
suzluktan kaynaklanan sıkışmışlık h�ss�d�r. Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�, SKDM, yen�lene-
b�l�r enerj� kullanımı, �thalat ve �hracat koşulları, GTİP sınıflandırmaları ve teşv�k s�stemler� ş�rketler�n 
döngüsel ekonom�ye yönel�k yatırım yapma kararlarını doğrudan etk�lemekted�r. 

Bu alandak� zorlukların öneml� b�r kısmı ş�rketler�n �lg�l� alanda yatırım yapmak �stemes�ne 
rağmen mevcut mevzuatın veya destek mekan�zmalarının bu dönüşümü yeter�nce kolaylaştıramama-
sından kaynaklanmaktadır. Örneğ�n Avrupa B�rl�ğ�’ne �hracat yapan dem�r çel�k ş�rket� SKDM �le Türk�-
ye’dek� enerj� mevzuatı arasında çel�şk� yaşamaktadır. Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket�, yen�lene-
b�l�r enerj� yatırımlarının karbon hesaplamalarına dâh�l ed�leb�lmes� �ç�n SKDM kapsamında elektr�-
ğ�n ş�rket�n kend� sahasında üret�l�p doğrudan kullanılması gerekt�ğ�n� ancak Türk�ye’dek� mevcut 
mevzuatın bu doğrudan kullanım model�n� mümkün kılmadığını bel�rtmekted�r. Katılımcı bu durumu 
şu sözlerle �fade etmekted�r:

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

“SKDM regülasyonunda şöyle b�r �bare vardır: Yen�leneb�l�r enerj�y� hesabınızda 
kullanab�lmek �ç�n s�z�n kend� sahanızda üret�p d�rekt kullanıcı olmanız lazım. Ş�md� 

b�z�m yönetmel�ğ�m�ze geld�ğ�n�zde �se d�rekt kullanıcı olamıyorsunuz.”(Vaka C)

“Türk�ye’ye baktığımızda %75 elektr�kl� ark ocaklı tes�sler var, BOF b�zde yok… Ve 
buradan b�r hesap yaptığınızda neredeyse t�caret� b�t�rme noktasına get�r�yorsunuz.”(Vaka C)

Bu tür uyumsuzluklar ş�rketler�n yatırım kararlarını doğrudan etk�leyen çok boyutlu r�sklerd�r. 
Ş�rket çatı üstü GES yatırımı yapab�lmekte ancak üret�m ölçeğ� çok daha yüksek olduğundan bu yatırım 
karbon ayak �z� hesabı açısından beklenen etk�y� sağlayamamaktadır. Daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r 
enerj� yatırımı yapmak �sted�ğ�nde �se saha, trafo, l�sans, mahsuplaşma ve doğrudan kullanım koşulları 
g�b� düzenley�c� ve altyapısal sorunlar devreye g�rmekted�r. Dolayısıyla tekn�k ve f�nansal açıdan 
mümkün görünen b�r yatırım, ulusal mevzuat �le uluslararası düzenlemeler arasındak� uyumsuzluk 
neden�yle gerçekleşt�r�lememekted�r. 

Aynı ş�rket, SKDM kapsamında ülke bazında kullanılan default em�syon değerler�n�n Türk dem�r 
çel�k üret�c�ler� açısından öneml� b�r dezavantaj oluşturduğunu �fade etmekted�r. Katılımcıya göre 
Türk�ye’de dem�r çel�k üret�m�n�n öneml� b�r kısmı elektr�k ark ocaklı tes�slerde gerçekleşt�r�lmes�ne 
rağmen AB tarafındak� hesaplamalarda kullanılan yüksek varsayımlar bu üret�m yapısını yeter�nce 
doğru yansıtmamaktadır. Bu durum özell�kle �hracat yapan ş�rketler açısından rekabet gücünü zayıfla-
tab�lecek b�r r�sk olarak değerlend�r�lmekted�r. Katılımcının �fades�yle: 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Bu örnekler, Recycle stratej�s�n�n vakalar genel�nde tek t�p b�r uygulama b�ç�m�ne sah�p olmadığı-
nı göstermekted�r. Bu stratej�, bazı vakalarda ş�rket �ç� kapalı malzeme döngüler�yle, bazı vakalarda �se 
atık ve yan ürünler�n �k�nc�l ham madde olarak değerlend�r�lmes�yle uygulanmaktadır. Bu yönüyle 
Recycle stratej�s�, üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malzeme değer�n� koruyan ve atık akışlarını yen�-
den ekonom�k değere dönüştüren stratej� alanlarından b�r� olarak değerlend�r�leb�l�r.

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca Vaka I’da tesp�t ed�lmes�, �ncelenen ş�rketlerde döngüsel ekono-
m� uygulamalarının ağırlıklı olarak operasyonel �y�leşt�rmeler düzey�nde kaldığını, ürünün �şlev� 
ve kullanım model�ne yönel�k dönüştürücü uygulamaların �se sınırlı olduğunu göstermekted�r.
Reth�nk stratej�s�n�n �ncelenen vakalar �çer�s�nde sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes� stratej�n�n n�tel�ğ� �le 
�l�şk�l�d�r. Reth�nk mevcut üret�m süreçler�nde ver�ml�l�k sağlamaktan daha �ler� b�r değ�ş�m gerekt�r�r. 
Bu stratej� ürüne duyulan �ht�yacın, ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n yen�den sorgu-
lanmasını �çermekted�r. Bu nedenle Reth�nk stratej�s�, Reduce veya Recycle g�b� mevcut üret�m süreçle-
r�nde kaynak ver�ml�l�ğ� sağlama ya da atıkların ger� kazanımı üzer�nden �lerleyen uygulamalardan 
farklı olarak ürünün �şlev�n�n ve ürünün kullanım b�ç�m�n�n daha üst düzeyde yen�den ele alınmasını 
gerekt�rmekted�r. 

Bu yönüyle Reth�nk, bu çalışmada kullanılan R stratej�ler� sınıflandırması �ç�nde daha yüksek 
döngüsell�ğe karşılık gelen b�r stratej� olarak değerlend�r�lmekted�r. Çünkü döngüsell�k, atık oluştuk-
tan sonra ger� kazanım sağlanmasına değ�l ürün �ht�yacının ve ürünün kullanılma b�ç�m�n�n en başta 
sorgulanmasına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu stratej� operasyonel �y�leşt�rmelerden çok; ürün tasarı-
mı, kullanım model� ve tüket�m kalıpları üzer�nde etk�l� olmaktadır. Bu yönüyle daha yüksek düzeyde 
değ�ş�m gerekt�ren b�r stratej� alanı olarak değerlend�r�lmekted�r.65

Vaka I’da tek kullanımlık ürünlerden yen�den kullanılab�l�r ürünlere geç�ş, Reth�nk stratej�s�-
n�n somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ambalaj sektöründe faal�yet gösteren Vaka I ş�rket�ndek� 
katılımcı, plast�k poşetler�n çevresel etk�ler�ne �l�şk�n tartışmaların yoğunlaşması ve tek kullanımlık 
poşetlere yönel�k düzenley�c� kısıtlamaların gündeme geleb�leceğ�ne da�r öngörüyle alternat�f üret�m 
arayışına yöneld�ğ�n� �fade etm�şt�r. Bu süreçte daha önce kullanım deney�m�ne sah�p olunan nonwo-
ven kumaşlar, tek kullanımlık plast�k poşetlere alternat�f olacak şek�lde çoklu kullanıma uygun taşıma 
çantalarına dönüştürülmüştür. Bu uygulamayı yalnızca b�r malzeme �kames� olarak görmemek gerek�r. 
Zîra ş�rket�n mevcut ürün ve kullanım model� rad�kal b�r değ�ş�m yaşamıştır. Bu nedenle Vaka I’dak� 
uygulama, ger� dönüştürülmüş malzeme kullanımı ya da üret�m sürec�nde ver�ml�l�k artışı sağlamak-
tan z�yade taşıma �ht�yacını tek kullanımlıktan çoklu kullanıma geç�ş üzer�nden kurguladığı �ç�n 
Reth�nk stratej�s� kapsamına dâh�l ed�lm�şt�r. 

İncelenen vakalarda �novasyonun ağırlıklı olarak süreç odaklı gel�şmes�, Reth�nk stratej�s�-
n�n sınırlı b�ç�mde tems�l ed�lmes�n� açıklayan temel unsurlardan b�r�d�r. Araştırma kapsamındak� 
ş�rketlerde döngüsel ekonom� uygulamalarının ağırlıklı olarak mevcut üret�m yapısı �ç�ndek� süreç 
�y�leşt�rmeler�, kaynak ver�ml�l�ğ� ve malzeme ger� kazanımı yoluyla gel�şt�ğ� görülmekted�r. Buna 
karşılık ürünün kullanım b�ç�m�n� veya tüket�m model�n� yen�den kurgulayan uygulamalar daha sınırlı 
kalmaktadır. Vaka I’nın ürün ve süreç odaklı �novasyon yaklaşımına sah�p tek vaka olması, Reth�nk 
stratej�s�n�n neden bu vakada görünür hâle geld�ğ�n� açıklamaktadır. Bu açıdan Vaka I, örneklem �ç�nde 
döngüsell�ğ� ürün tasarımı ve kullanım b�ç�m� üzer�nden kuran özgün b�r vaka olarak öne çıkmaktadır.

Reduce ve Recycle’ın mevcut üret�m yapısı �ç�nde kademel� �y�leşt�rmelerle uygulanab�lmes�, 
bu stratej�ler�n vakalarda daha yaygın görülmes�n� açıklarken Reth�nk stratej�s�n�n ürünün �şlev� 
ve kullanım b�ç�m�nde köklü b�r dönüşüm gerekt�rmes� d�ğer vakalarda neden tesp�t ed�lmed�ğ�n� 
ortaya koymaktadır. İncelenen vakaların tamamında Reduce ve Recycle stratej�ler�ne yönel�k uygula-
malar görülmekte, bazı vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratej�ler� de eşl�k etmekted�r. Bu uygula-
malar çoğunlukla mevcut üret�m s�stem�n�n daha ver�ml�, daha az kaynak yoğun veya daha fazla ger� 
kazanım odaklı hâle get�r�lmes�yle �l�şk�l�d�r. Reth�nk stratej�s�n�n d�ğer vakalarda tesp�t ed�lmemes�, 
bu vakalardak� döngüsel ekonom� uygulamalarının daha sınırlı olduğu anlamına gelmemekted�r. Bu 
durum, uygulamaların daha çok süreç odaklı �novasyon ve operasyonel �y�leşt�rme eksen�nde gel�şt�ğ�-
n� göstermekted�r.

Reuse stratej�s�, �ncelenen on vakanın beş�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu stratej�ye �l�şk�n uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de görülmekted�r. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n Reth�nk’e 
kıyasla daha yaygın, Reduce ve Recycle stratej�ler�ne kıyasla �se daha sınırlı b�r uygulama alanına sah�p 
olduğunu ortaya koymaktadır.

Reuse kategor�s�, yalnızca b�r ürünün aynı �şlevle doğrudan yen�den kullanılmasını değ�l ürün, 
b�leşen, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n değer�n�n korunarak kullanım ömürler�n�n uzatılmasına 
yönel�k uygulamaları da kapsayan daha gen�ş b�r kategor� olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda bakım-o-
narım, tekrar kullanım veya kullanım ömrünü uzatma n�tel�ğ� taşıyan uygulamalar Reuse stratej�s� 
altında değerlend�r�lm�şt�r.66 Reuse stratej�s�n�n �ncelenen vakalarda ortaya çıkış b�ç�m� de bu stratej�-

n�n ürün, parça, ek�pman veya yardımcı malzemeler�n kullanım değer�n� koruma amacıyla �l�şk�l� oldu-
ğunu göstermekted�r. 

İncelenen vakalarda Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde görülmüştür. 
Reuse uygulamalarının tesp�t ed�ld�ğ� beş vakanın üçü orta ölçekl�, �k�s� �se küçük ölçekl� ş�rketlerden 
oluşmaktadır. Buna karşılık büyük ölçekl� ş�rketlerde aktarılan uygulamalar arasında Reuse stratej�s� 
kapsamında sınıflandırılan bel�rg�n b�r uygulama gözlenmem�şt�r. Ancak bu bulgu, büyük ölçekl� 
ş�rketlerde yen�den kullanım veya kullanım ömrünü uzatma uygulamalarının bulunmadığı şekl�nde 
yorumlanmamalıdır. Bu değerlend�rme yalnızca araştırma kapsamında ş�rketler tarafından aktarılan 
ve bu çalışma çerçeves�nde b�r�nc�l amacı esas alınarak sınıflandırılan döngüsel ekonom� uygulamala-
rıyla sınırlıdır.

Reuse stratej�s�n�n küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünür olması, bu ş�rketlerde döngüsel 
ekonom� uygulamalarının çoğunlukla ek�pmanların kullanım ömrünün uzatılması, yardımcı malzeme-
ler�n yen�den değerlend�r�lmes� veya loj�st�k süreçler�nde tekrar kullanım g�b� uygulamalar aracılığıyla 
gel�şt�ğ�n� göstermekted�r. Buna karşılık büyük ölçekl� ve enerj�/malzeme yoğun üret�m yapan ş�rket-
lerde döngüsel ekonom� uygulamaları daha çok proses ver�ml�l�ğ�, enerj� ve su tüket�m�n�n azaltılması, 
�k�nc�l ham madde kullanımı, üret�m atıklarının ger� kazanımı g�b� uygulamalar etrafında yoğunlaş-
maktadır. Bu durum, Reuse stratej�s�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n�n yalnızca ş�rket ölçeğ�yle açıklanamayaca-
ğını aynı zamanda ş�rket�n ürün, ek�pman, ambalaj veya yardımcı malzeme akışlarını kontrol edeb�lme 
kapas�tes�yle de yakından �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Örneğ�n Vaka G’de mak�na ve ek�pman bakımları �le onarımlarının düzenl� olarak yapılması, 
mak�na ve ek�pman ömrünü uzatmaya yönel�k b�r Reuse uygulaması olarak öne çıkmaktadır. Vaka H’de 
�se plast�k poşetle tesl�mat yer�ne k�l�tl�, yen�den kullanılab�l�r tesl�mat kutusu s�stem�ne geç�lm�şt�r. 
Bu s�stemde kutular önce müşter�ye gönder�lmekte tesl�mat sonrasında �se müşter�den ger� alınarak 
tekrar kullanılmaktadır. Bu uygulama, Reuse stratej�s�n�n tesl�mat ve ambalajlama süreçler�ne uygu-
lanmış somut b�r örneğ�n� oluşturmaktadır. Ayrıca bu uygulama yalnızca ş�rket �ç� b�r yen�den kulla-
nım prat�ğ� değ�l müşter�yle kurulan loj�st�k �l�şk� üzer�nden �şleyen daha s�stemat�k b�r Reuse örneğ� 
olarak değerlend�r�lmekted�r. 

Vaka F’de Reuse stratej�s�, üret�m sürec�nde kullanılan bob�nler�n ş�rket �ç�nde yen�den kullanıma 
kazandırılması üzer�nden görünür hâle gelmekted�r. Müdahale önces�nde üzer�nde �pl�k kalan bob�n-
ler, ş�rket tarafından ger� dönüşüme gönder�l�yordu ve üret�mde kullanılmak üzere ger� dönüştürül-
müş bob�nler satın alınıyordu. Bu uygulama, çalışmada kullanılan sınıflandırma çerçeves�nde Recycle 
stratej�s�ne karşılık gelmekted�r. Ş�rket tarafından gel�şt�r�len em�ş s�stem� �se bob�nler�n üzer�ndek� 

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

“…B�r tane denet�mden geçel�m, müşter�ler onu kabul ets�n d�ye b�r şey yok… Herkes ‘Ben 
bu sert�f�kayı �st�yorum, ben o sert�f�kayı �st�yorum.’ şekl�nde taleplerde bulunuyor.”(Vaka F)

“…Dönüşümlü ürünler üretmed�ğ�m�zde, pazar kayacak V�etnam’a, Ç�n’e, H�nd�stan’a…”(Vaka I)

“Türk�ye’n�n tek kurtuluş şansı, katma değerl� ve sürdürüleb�l�r üret�m yapmaktan 
geç�yor. B�r kere üret�mle olmaz. Katma değerl� olacak, sürdürüleb�l�r olacak…. Eğer b�z 

bu üret�m� yakalarsak bunu zaten her alana yayab�l�r�z.”(Vaka A)

Buna ek olarak yerl� laboratuvar ve sert�f�kasyon kuruluşlarının küresel markalarca çoğunlukla 
tanınması, ş�rketler� yabancı kurumlara bağımlı kılmakta, bu da hem mal�yet� artırmakta hem de yerl� 
tekn�k kapas�ten�n gel�ş�m�n� sınırlandırmaktadır.

Görüşmeler döngüsel ekonom�n�n uluslararası rekabet ve katma değerl� üret�m stratej�s� olarak 
konumlandığını da ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu ulusal pol�t�kalar �le 
küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�kler �le düşük f�yatlar üzer�nden ürün 
satab�ld�ğ�n�, bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. D�ğer taraftan 
V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� düşük mal�yetle üret�m yapan ülkelere de üret�m�n kayması 
ş�rketler üzer�nde rekabet baskısı oluşturmaktadır. Vaka I’dak� katılımcı da bu durumu şu sözlerle 
�fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n özell�kle düşük mal�yetl� üret�m merkezler�yle f�yat üzer�nden rekabet etmes� g�derek 
zorlaşırke katma değerl�, kal�tel�, düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r ürünlere yönelmes� �hracat rekabet� 
açısından daha kr�t�k hale gelmekted�r. 

Bu durumdan kurtuluşu Vaka A’dak� katılımcı şu şek�lde özetlem�şt�r:

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Görüşmelerden elde ed�len bulgular, ş�rketler�n uygulama kapas�teler�n� artıracak somut destek 
mekan�zmalarına da �ht�yaç duyduğunu göstermekted�r. Ş�rketler�n beklent�ler� ve �ht�yaçları yaşamış 
oldukları zorluklardan hareketle şek�llenm�şt�r. Bu noktada beklent�ler, f�nansal teşv�kler, mevzuat 
uyumu, tekn�k rehberl�k, altyapının gel�şt�r�lmes�, tedar�k z�nc�r� entegrasyonu, eğ�t�m, sektörel koor-
d�nasyon ve yerl� kapas�ten�n güçlend�r�lmes� g�b� b�rb�r�n� tamamlayan alanlarda yoğunlaşmıştır.

Ş�rketler�n en güçlü beklent�ler�nden b�r�, döngüsel ekonom� yatırımlarının f�nansal açıdan 
desteklenmes�d�r. Görüşmelerde enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, su ger� kazanımı, d�j�tal 
�zleme altyapısı, mak�na modern�zasyonu, atık yönet�m� ve AR-GE yatırımlarının yüksek mal�yetler 
gerekt�rd�ğ� vurgulanmıştır. Bu nedenle ş�rketler, dönüşümün yalnızca p�yasa koşullarına bırakılma-
ması gerekt�ğ�n�; kamu destekler�, h�be programları, düşük mal�yetl� kred�ler ve yeş�l f�nansman araçla-
rıyla desteklenmes� gerekt�ğ�n� özell�kle vurgulamışlardır.

F�nansal destek beklent�ler� farklı ölçeklerdek� ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya çıkmaktadır. 
Örneğ�n büyük ölçekl� ş�rketler daha kapsamlı yatırım programları �ç�n uzun vadel� ve öngörüleb�l�r 
f�nansman mekan�zmalarına �ht�yaç duyarken KOBİ’ler ve orta ölçekl� ş�rketler daha çok teşv�k prog-
ramlarından yararlanmayı talep etmekte ya da daha er�ş�leb�l�r, düşük eş�kl� ve prat�k destek modeller�-
ne �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r. Bazı mevcut teşv�kler�n alt l�m�tler�n�n yüksek olması da 
özell�kle orta ölçekl� ş�rketler�n bu desteklerden yararlanmasını zorlaştırmaktadır.

Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n yalnızca büyük deneb�lecek altyapı projeler�ne değ�l ölçüm altyapısı, 
sayaç s�stemler�, proses bazlı �zleme, enerj� ver�ml�l�ğ� ek�pmanları g�b� daha küçük ancak dönüşümün 
başlangıcı açısından kr�t�k n�tel�ktek� yatırımlara da yönelt�lmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu tür 
destekler, ş�rketler�n dönüşüm sürec�ne �lk adımı atmasını kolaylaştırab�leceğ� �ç�n son derece öneml�-
d�r.

5.2.3. BEKLENTİ VE İHTİYAÇLAR F�nansal destek mekan�zmalarının enflasyon ve kur etk�ler� d�kkate alınarak tasarlanması da 
öneml� b�r beklent�d�r. Uzun süren projelerde TL bazlı destekler�n zaman �ç�nde değer kaybetmes� 
teşv�kler�n gerçek etk�s�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler destekler�n güncel mal�yet koşullarına 
duyarlı b�ç�mde tasarlanmasını beklemekted�r.

Ş�rketler�n öneml� b�r �ht�yacı, mevcut destekler�n ve fon kaynaklarının daha etk�n b�ç�mde 
duyurulması ve ş�rketler�n bu kaynaklara er�ş�m sürec�nde yönlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde ş�rket-
ler, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Hor�zon programları, TÜBİTAK destekler�, bakanlık teşv�kler� ve enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� g�b� çok sayıda kaynağın mevcut olduğunu ancak bu kaynaklardan yeter�nce yarar-
lanılmadığını �fade etm�şlerd�r. 

Bu durumun �k� temel neden� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. B�r�nc�s�, bazı ş�rketler�n desteklerden h�ç 
haberdar olmamasıdır. İk�nc�s� �se haberdar olan ş�rketler�n proje hazırlama, başvuru, raporlama ve 
yürütme süreçler�n� zaman alıcı ve karmaşık bulması ya da �lg�l� �şler� yürütecek uzman personelden 
yoksun olmasıdır. Özell�kle KOBİ’lerde �ş bölümünde uzmanlaşmanın yeter�nce oturmamış olması bu 
sürec� daha da zorlaştırmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, bu fonlar hakkında daha fazla b�lg�lend�rmey� 
talep etmekle b�rl�kte bu b�lg�lend�rmen�n yalnızca duyuru düzey�nde kalmamasını; proje gel�şt�rme, 
başvuru hazırlama ve uygulama süreçler�n� kapsayan daha bütüncül b�r destek mekan�zmasını bekle-
mekted�r.

Bu noktada ş�rketler, bakanlıklar, meslek odaları, organ�ze sanay� bölgeler� ve sektörel kuruluşlar 
daha akt�f b�r b�ç�mde sahaya �nerek f��len sahada olmalarını talep etmekted�rler. Bu beklent�, ş�rketler-
le yapılan genel toplantılar düzey�nde kalınmaması �ç�n sektör, ölçek ve ş�rket �ht�yaçlarına göre 
özelleşt�r�lm�ş rehberl�k sağlanması yönünded�r. Bu bağlamda özell�kle meslek odaları ve sektörel 
kuruluşlar, ş�rketler �le kamu kurumları arasında “köprü” �şlev� göreb�lecek k�l�t aktörler olarak tanım-
lanmıştır. Ş�rketler �lg�l� kurumların b�lg�lend�r�c� düzeyde b�lg� sunmasının yanı sıra uygulamaya 
dönük, proje gel�şt�r�c� ve ş�rketler� doğru kaynaklarla eşleşt�r�c� b�r rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Ş�rketler�n beklent�ler� arasında mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, uluslararası düzenlemelerle 
uyumlu hale get�r�lmes� ve sektörler�n uygulama gerçekler�n� d�kkate alacak b�ç�mde yen�den düzen-
lenmes� öneml� b�r yer tutmaktadır. Yen�leneb�l�r enerj� alanında mevcut düzenlemeler�n karbon 
azaltım hedefler�yle tam olarak uyumlu olmadığı özell�kle bel�rt�lm�şt�r. Başka sahada üret�rken yen�le-
neb�l�r enerj�n�n kullanımının SKDM kapsamında nasıl değerlend�r�leceğ�, doğrudan kullanım şartları 
ve şebeke üzer�nden mahsuplaşma modeller� ş�rketler�n yatırım kararlarını etk�lemekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler, �lg�l� bakanlıkların Avrupa B�rl�ğ� nezd�nde Türk�ye’dek� uygulama yapısını daha �y� anlatma-
sını ve ulusal mevzuatın bu hedeflerle uyumlu hale get�r�lmes�n� beklemekted�r.

Mevzuat beklent�s� yalnızca enerj� alanıyla sınırlı değ�ld�r. Yen�l�kç� ürünler gel�şt�ren ş�rketler, 
mevcut sektör sınıflandırmalarının faal�yetler�n� doğru tanımlamakta yeters�z kaldığını bel�rtmekte-
d�r. Bu nedenle GTİP kodlarının, ürün gruplarının ve destek mekan�zmalarının yen� üret�m b�ç�mler�n� 
kapsayacak şek�lde güncellenmes� talep ed�lmekted�r. 

Ayrıca ş�rketler, Türk�ye’de kurulması planlanan em�syon t�caret s�stem� g�b� mekan�zmaların 
yalnızca yükümlülük get�ren yapılar olarak değ�l dönüşümü f�nanse eden ve ş�rketlere ger� dönen b�r 
kaynak model� olarak tasarlanması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Avrupa B�rl�ğ�’nde karbon p�yasala-
rından elde ed�len gel�rler�n sanay�ye dönüşüm desteğ� olarak aktarılması, ş�rketler tarafından örnek 
b�r model olarak göster�lmekted�r.

Görüşmelerde su ve enerj� ver�ml�l�ğ�, ş�rketler�n en somut �ht�yaç alanlarından b�r� olarak öne 
çıkmaktadır. Su kaynaklarındak� azalma, atık su yönet�m�, ger� kazanılmış suya er�ş�m, yağmur suyu 
toplama, yeraltı suyu kullanımı, �ler� arıtma tekn�kler� ve OSB ölçeğ�nde altyapı yatırımları özell�kle su 
yoğun sektörlerde stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır. Ş�rketler, su yönet�m�n�n f�rma ölçeğ�n-
de tek başına çözüleb�lecek b�r konu olmadığını; organ�ze sanay� bölgeler�, yerel yönet�mler ve kamu 
kurumlarıyla b�rl�kte ele alınması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bazı OSB’lerde ger� dönüştürülmüş su 
tedar�k� mümkünken bazı bölgelerde bu altyapının bulunmaması ş�rketler arasında rekabet ve kaynak 
ver�ml�l�ğ� açısından eş�ts�zl�ğe neden olmaktadır. Atık su arıtımı ve ger� kazanım yatırımları �ç�n 
teşv�k mekan�zmalarının da daha kapsayıcı hale get�r�lmes� beklenmekted�r. Ş�rketler, arıtma tes�s� 
olan f�rmaların yalnızca deşarj noktasına göre değ�l gerçekten harcadıkları enerj�, yaptıkları çevresel 
katkı ve ger� kazanım kapas�teler� d�kkate alınarak desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r.

Enerj� tarafında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımları, enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� ve üret�m tes�sler�n-
de öz tüket�m� destekleyen modeller öne çıkmaktadır. Ş�rketler, güneş enerj�s� yatırımlarının tekrar 
daha güçlü teşv�k ed�lmes�, boş araz�ler�n veya çatı alanlarının enerj� üret�m� �ç�n değerlend�r�leb�lmes� 
ve bu alandak� f�nansal engeller�n azaltılması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r.

Bunun yanında sıfır atık ve kaynağında ayrıştırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� de öneml� b�r 
beklent� alanıdır. Özell�kle ger� dönüşüm sektöründe faal�yet gösteren ş�rketler, tem�z ve n�tel�kl� atığa 
er�ş�m�n döngüsel ekonom�n�n temel koşullarından b�r� olduğunu �fade etmekted�r. Kaynağında ayrış-
tırma, depoz�to s�stemler�, atık toplama merkezler� ve toplama ayağına aktarılacak f�nansal kaynaklar, 
döngüsel ekonom�n�n ölçeklenmes� açısından kr�t�k görülmekted�r.

Ş�rketler�n dönüşüm sürec�nde en sık vurguladığı �ht�yaçlardan b�r�, ölçüm ve d�j�tal �zleneb�l�r-
l�k altyapısının güçlend�r�lmes�d�r. Enerj�, su, atık, em�syon ve üret�m ver�ler�n�n doğru, düzenl� ve 
proses bazlı �zleneb�lmes� hem ver�ml�l�k projeler� hem de karbon ve su ayak �z� hesaplamaları açısın-
dan temel ön koşul olarak değerlend�r�lmekted�r. Dolayısıyla yen� kurulacak üret�m tes�sler�nde bölüm 
bazlı sayaçların, mak�na bazlı ölçüm s�stemler�n�n ve d�j�tal ver� altyapısının baştan planlanması gerek-
t�ğ� vurgulanmıştır. Mevcut tes�slerde �se bu altyapının sonradan kurulması daha mal�yetl� ve zorlayıcı 
olab�lmekted�r. Bu alandak� �ht�yaç, yalnızca büyük d�j�tal dönüşüm projeler�yle sınırlı değ�ld�r. Ş�rket-
ler; sayaç takılması, ver� toplama s�stemler�n�n kurulması, mak�na bazlı �zleme ve raporlama altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� g�b� orta ölçekl� yatırımlar �ç�n de teşv�k beklemekted�r. Mevcut destekler�n bazıları 
bu tür yatırımlar �ç�n ya çok büyük ölçekl� kalmakta ya da destek kapsamına g�rmemekted�r. Bu neden-
le d�j�talleşme destekler�n�n daha modüler, er�ş�leb�l�r ve sektör �ht�yaçlarına uygun b�ç�mde tasarlan-
ması ş�rketler�n dönüşüm kapas�tes�n� artırab�lecek öncel�kl� alanlardan b�r�d�r.

Görüşmeler, döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar �nsan kaynağı ve 
kurumsal farkındalık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler, çalışanların ve yönet�c�ler�n sürec� 
doğru anlaması, uygulamaların �çselleşt�r�lmes� ve dönüşümün kurum kültürüne yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme çalışmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu beklent� hem ş�rket �ç� eğ�t�mler� hem 
de sektörel düzeyde farkındalık programlarını kapsamaktadır. Ş�rketler, karbon ayak �z�, su ayak �z�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, döngüsel ekonom� �ş modeller� ve sürdürüleb�l�rl�k raporlaması g�b� 
konularda daha er�ş�leb�l�r ve uygulamalı eğ�t�m programlarına �ht�yaç duymaktadır.

Model fabr�ka benzer� yapıların döngüsell�k, karbon yönet�m� ve yeş�l dönüşüm alanlarında da 
gel�şt�r�lmes� görüşmelerde öne çıkan öner�lerden b�r�d�r. Mevcut model fabr�ka yaklaşımının yalın 

üret�m ve d�j�talleşme alanlarında sağladığı katkının, döngüsel ekonom� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �ç�n de 
benzer b�ç�mde uygulanab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.

Bu çerçevede eğ�t�m �ht�yacı yalnızca teor�k b�lg�lend�rme olarak değ�l ş�rketler�n kend� süreçler�n� 
tanımasını, r�skler�n� bel�rlemes�n�, doğru yol har�tası oluşturmasını ve uygun desteklere yönelmes�n� 
sağlayacak uygulamalı b�r kapas�te gel�şt�rme sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler�n öneml� beklent�ler�nden b�r�, Türk�ye’de yerl� tekn�k b�lg�, araştırma altyapısı, test 
laboratuvarları ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde b�rçok ş�rket�n çevre-
sel anal�z, ürün test�, k�myasal uygunluk, sert�f�kasyon ve tekn�k araştırma konularında yabancı kuru-
luşlara bağımlı kaldığı �fade ed�lm�şt�r. Bu durum hem mal�yet baskısına neden olmakta hem de Türk�-
ye’de sektörlere özgü b�lg� üret�m�n� sınırlamaktadır. Özell�kle tekst�l, ger� dönüştürülmüş ham madde, 
k�myasal güvenl�k, tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm, atık su parametreler� ve sürdürüleb�l�r malzeme 
gel�şt�rme alanlarında ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n ve enst�tü benzer� yapıların güçlend�r�lmes� 
beklenmekted�r.

Yerl� test ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes�, ş�rketler açısından yalnızca mal�yet avantajı 
değ�l aynı zamanda tekn�k bağımsızlık ve rekabetç�l�k meseles�d�r. Ş�rketler, uluslararası markaların 
kabul edeceğ� yerl� laboratuvarların ve sert�f�kasyon s�stemler�n�n güçlenmes� hal�nde hem süreçler�n 
hızlanacağını hem de mal�yetler�n azalacağını bel�rtmekted�r. Bu bulgular, yeş�l dönüşümün sürdürü-
leb�l�r b�ç�mde �lerleyeb�lmes� �ç�n yerl� AR-GE kapas�tes�, laboratuvar altyapısı, test merkezler�, ün�ver-
s�te-sanay� �ş b�rl�kler� ve ulusal sert�f�kasyon s�stemler�n�n stratej�k önemde olduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının yaygınlaşab�lmes� �ç�n tedar�k z�nc�r�n�n bütün aktörler�yle 
b�rl�kte dönüştürülmes� gerekmekted�r. Ş�rketler, tedar�kç�ler�n tekn�k beklent�lerle uyumlu hale 
gelmes�, ger� dönüştürülmüş ham madde kal�tes�n�n güvence altına alınması, yan ürünler�n başka 
sektörlerde değerlend�r�leb�lmes� ve doğru paydaşların bulunab�lmes� �ç�n daha güçlü �ş b�rl�ğ� meka-
n�zmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu kapsamda ş�rketler, tedar�kç� entegrasyonunun sürec�n erken 
aşamalarında ele alınması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Ger� dönüştürülmüş ham madde, �k�nc�l 
malzeme, atık yönet�m� veya alternat�f üret�m modeller�nde tedar�k z�nc�r� hazırlıklı değ�lse f�rma �ç� 
dönüşüm sınırlı kalmaktadır.

Sektörel kurumlar, odalar ve s�v�l toplum kuruluşları bu noktada öneml� b�r koord�nasyon rolü 
üstleneb�l�r. Ş�rketler özell�kle benzer sorunlar yaşayan f�rmaların b�r araya get�r�lmes�n�, sektörler 
arası eşleşt�rme mekan�zmalarının kurulmasını ve kamu �le özel sektör arasında daha güçlü b�r �let�ş�m 
zem�n� oluşturulmasını beklemekted�r. Bu beklent�, yalnızca b�lg� paylaşımını değ�l ortak proje gel�şt�r-
me, tedar�kç� eşleşt�rme, fonlara b�rl�kte başvuru, sektörel yol har�taları oluşturma ve uluslararası �y� 
uygulamaların yerelleşt�r�lmes� g�b� daha somut �ş b�rl�kler�n� kapsamaktadır.

Beklent�ler ve �ht�yaçlara �l�şk�n bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşüm süreçle-
r�ne yönel�k güçlü b�r �lg� ve farkındalık gel�şt�rd�ğ�n� ancak bu dönüşümün hızlanması �ç�n daha er�ş�-
leb�l�r, koord�nel� ve uygulama odaklı destek mekan�zmalarına �ht�yaç duyulduğunu göstermekted�r.

Not: Ana temalar, anal�t�k ayrım amacıyla ayrı başlıklar hal�nde sunulsa da beklent� ve 
�ht�yaçlar uygulamada �ç �çe geçmekted�r. Örneğ�n b�r ş�rket�n ver�, ölçüm ve d�j�talleşme 
desteğ�ne �ht�yaç duyması aynı zamanda f�nansal teşv�k ve tekn�k kapas�te gel�ş�m� 
�ht�yaçlarıyla da uyum hal�nded�r.

Finansal Teşvik ve Yeşil Finansmana Erişim

Bilgilendirme, Yönlendirme ve Proje Geliştirme Kapasitesi

Mevzuat Uyumu ve Politika Koordinasyonu

Su, Enerji ve Kaynak Verimliliği Altyapısı

Veri, Ölçüm ve Dijitalleşme Desteği

Eğitim, Farkındalık ve İnsan Kaynağı Gelişimi

Teknik Kapasite ve Araştırma Altyapısının Gelişimi

Tedarik Zinciri ve Sektörel İş Birlikleri

Tablo 10. Şirketlerin Döngüsel Ekonomide İhtiyaç ve Beklentileri
Malî ve düzenleyici baskılar   Altyapı ve teknoloji    Kapasite ve iş birliği

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ



126

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n en güçlü beklent�ler�nden b�r�, döngüsel ekonom� yatırımlarının f�nansal açıdan 
desteklenmes�d�r. Görüşmelerde enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, su ger� kazanımı, d�j�tal 
�zleme altyapısı, mak�na modern�zasyonu, atık yönet�m� ve AR-GE yatırımlarının yüksek mal�yetler 
gerekt�rd�ğ� vurgulanmıştır. Bu nedenle ş�rketler, dönüşümün yalnızca p�yasa koşullarına bırakılma-
ması gerekt�ğ�n�; kamu destekler�, h�be programları, düşük mal�yetl� kred�ler ve yeş�l f�nansman araçla-
rıyla desteklenmes� gerekt�ğ�n� özell�kle vurgulamışlardır.

F�nansal destek beklent�ler� farklı ölçeklerdek� ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya çıkmaktadır. 
Örneğ�n büyük ölçekl� ş�rketler daha kapsamlı yatırım programları �ç�n uzun vadel� ve öngörüleb�l�r 
f�nansman mekan�zmalarına �ht�yaç duyarken KOBİ’ler ve orta ölçekl� ş�rketler daha çok teşv�k prog-
ramlarından yararlanmayı talep etmekte ya da daha er�ş�leb�l�r, düşük eş�kl� ve prat�k destek modeller�-
ne �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r. Bazı mevcut teşv�kler�n alt l�m�tler�n�n yüksek olması da 
özell�kle orta ölçekl� ş�rketler�n bu desteklerden yararlanmasını zorlaştırmaktadır.

Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n yalnızca büyük deneb�lecek altyapı projeler�ne değ�l ölçüm altyapısı, 
sayaç s�stemler�, proses bazlı �zleme, enerj� ver�ml�l�ğ� ek�pmanları g�b� daha küçük ancak dönüşümün 
başlangıcı açısından kr�t�k n�tel�ktek� yatırımlara da yönelt�lmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu tür 
destekler, ş�rketler�n dönüşüm sürec�ne �lk adımı atmasını kolaylaştırab�leceğ� �ç�n son derece öneml�-
d�r.

F�nansal destek mekan�zmalarının enflasyon ve kur etk�ler� d�kkate alınarak tasarlanması da 
öneml� b�r beklent�d�r. Uzun süren projelerde TL bazlı destekler�n zaman �ç�nde değer kaybetmes� 
teşv�kler�n gerçek etk�s�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler destekler�n güncel mal�yet koşullarına 
duyarlı b�ç�mde tasarlanmasını beklemekted�r.

Ş�rketler�n öneml� b�r �ht�yacı, mevcut destekler�n ve fon kaynaklarının daha etk�n b�ç�mde 
duyurulması ve ş�rketler�n bu kaynaklara er�ş�m sürec�nde yönlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde ş�rket-
ler, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Hor�zon programları, TÜBİTAK destekler�, bakanlık teşv�kler� ve enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� g�b� çok sayıda kaynağın mevcut olduğunu ancak bu kaynaklardan yeter�nce yarar-
lanılmadığını �fade etm�şlerd�r. 

Bu durumun �k� temel neden� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. B�r�nc�s�, bazı ş�rketler�n desteklerden h�ç 
haberdar olmamasıdır. İk�nc�s� �se haberdar olan ş�rketler�n proje hazırlama, başvuru, raporlama ve 
yürütme süreçler�n� zaman alıcı ve karmaşık bulması ya da �lg�l� �şler� yürütecek uzman personelden 
yoksun olmasıdır. Özell�kle KOBİ’lerde �ş bölümünde uzmanlaşmanın yeter�nce oturmamış olması bu 
sürec� daha da zorlaştırmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, bu fonlar hakkında daha fazla b�lg�lend�rmey� 
talep etmekle b�rl�kte bu b�lg�lend�rmen�n yalnızca duyuru düzey�nde kalmamasını; proje gel�şt�rme, 
başvuru hazırlama ve uygulama süreçler�n� kapsayan daha bütüncül b�r destek mekan�zmasını bekle-
mekted�r.

Bu noktada ş�rketler, bakanlıklar, meslek odaları, organ�ze sanay� bölgeler� ve sektörel kuruluşlar 
daha akt�f b�r b�ç�mde sahaya �nerek f��len sahada olmalarını talep etmekted�rler. Bu beklent�, ş�rketler-
le yapılan genel toplantılar düzey�nde kalınmaması �ç�n sektör, ölçek ve ş�rket �ht�yaçlarına göre 
özelleşt�r�lm�ş rehberl�k sağlanması yönünded�r. Bu bağlamda özell�kle meslek odaları ve sektörel 
kuruluşlar, ş�rketler �le kamu kurumları arasında “köprü” �şlev� göreb�lecek k�l�t aktörler olarak tanım-
lanmıştır. Ş�rketler �lg�l� kurumların b�lg�lend�r�c� düzeyde b�lg� sunmasının yanı sıra uygulamaya 
dönük, proje gel�şt�r�c� ve ş�rketler� doğru kaynaklarla eşleşt�r�c� b�r rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Ş�rketler�n beklent�ler� arasında mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, uluslararası düzenlemelerle 
uyumlu hale get�r�lmes� ve sektörler�n uygulama gerçekler�n� d�kkate alacak b�ç�mde yen�den düzen-
lenmes� öneml� b�r yer tutmaktadır. Yen�leneb�l�r enerj� alanında mevcut düzenlemeler�n karbon 
azaltım hedefler�yle tam olarak uyumlu olmadığı özell�kle bel�rt�lm�şt�r. Başka sahada üret�rken yen�le-
neb�l�r enerj�n�n kullanımının SKDM kapsamında nasıl değerlend�r�leceğ�, doğrudan kullanım şartları 
ve şebeke üzer�nden mahsuplaşma modeller� ş�rketler�n yatırım kararlarını etk�lemekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler, �lg�l� bakanlıkların Avrupa B�rl�ğ� nezd�nde Türk�ye’dek� uygulama yapısını daha �y� anlatma-
sını ve ulusal mevzuatın bu hedeflerle uyumlu hale get�r�lmes�n� beklemekted�r.

Mevzuat beklent�s� yalnızca enerj� alanıyla sınırlı değ�ld�r. Yen�l�kç� ürünler gel�şt�ren ş�rketler, 
mevcut sektör sınıflandırmalarının faal�yetler�n� doğru tanımlamakta yeters�z kaldığını bel�rtmekte-
d�r. Bu nedenle GTİP kodlarının, ürün gruplarının ve destek mekan�zmalarının yen� üret�m b�ç�mler�n� 
kapsayacak şek�lde güncellenmes� talep ed�lmekted�r. 

Ayrıca ş�rketler, Türk�ye’de kurulması planlanan em�syon t�caret s�stem� g�b� mekan�zmaların 
yalnızca yükümlülük get�ren yapılar olarak değ�l dönüşümü f�nanse eden ve ş�rketlere ger� dönen b�r 
kaynak model� olarak tasarlanması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Avrupa B�rl�ğ�’nde karbon p�yasala-
rından elde ed�len gel�rler�n sanay�ye dönüşüm desteğ� olarak aktarılması, ş�rketler tarafından örnek 
b�r model olarak göster�lmekted�r.

Görüşmelerde su ve enerj� ver�ml�l�ğ�, ş�rketler�n en somut �ht�yaç alanlarından b�r� olarak öne 
çıkmaktadır. Su kaynaklarındak� azalma, atık su yönet�m�, ger� kazanılmış suya er�ş�m, yağmur suyu 
toplama, yeraltı suyu kullanımı, �ler� arıtma tekn�kler� ve OSB ölçeğ�nde altyapı yatırımları özell�kle su 
yoğun sektörlerde stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır. Ş�rketler, su yönet�m�n�n f�rma ölçeğ�n-
de tek başına çözüleb�lecek b�r konu olmadığını; organ�ze sanay� bölgeler�, yerel yönet�mler ve kamu 
kurumlarıyla b�rl�kte ele alınması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bazı OSB’lerde ger� dönüştürülmüş su 
tedar�k� mümkünken bazı bölgelerde bu altyapının bulunmaması ş�rketler arasında rekabet ve kaynak 
ver�ml�l�ğ� açısından eş�ts�zl�ğe neden olmaktadır. Atık su arıtımı ve ger� kazanım yatırımları �ç�n 
teşv�k mekan�zmalarının da daha kapsayıcı hale get�r�lmes� beklenmekted�r. Ş�rketler, arıtma tes�s� 
olan f�rmaların yalnızca deşarj noktasına göre değ�l gerçekten harcadıkları enerj�, yaptıkları çevresel 
katkı ve ger� kazanım kapas�teler� d�kkate alınarak desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r.

Enerj� tarafında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımları, enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� ve üret�m tes�sler�n-
de öz tüket�m� destekleyen modeller öne çıkmaktadır. Ş�rketler, güneş enerj�s� yatırımlarının tekrar 
daha güçlü teşv�k ed�lmes�, boş araz�ler�n veya çatı alanlarının enerj� üret�m� �ç�n değerlend�r�leb�lmes� 
ve bu alandak� f�nansal engeller�n azaltılması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r.

Bunun yanında sıfır atık ve kaynağında ayrıştırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� de öneml� b�r 
beklent� alanıdır. Özell�kle ger� dönüşüm sektöründe faal�yet gösteren ş�rketler, tem�z ve n�tel�kl� atığa 
er�ş�m�n döngüsel ekonom�n�n temel koşullarından b�r� olduğunu �fade etmekted�r. Kaynağında ayrış-
tırma, depoz�to s�stemler�, atık toplama merkezler� ve toplama ayağına aktarılacak f�nansal kaynaklar, 
döngüsel ekonom�n�n ölçeklenmes� açısından kr�t�k görülmekted�r.

Ş�rketler�n dönüşüm sürec�nde en sık vurguladığı �ht�yaçlardan b�r�, ölçüm ve d�j�tal �zleneb�l�r-
l�k altyapısının güçlend�r�lmes�d�r. Enerj�, su, atık, em�syon ve üret�m ver�ler�n�n doğru, düzenl� ve 
proses bazlı �zleneb�lmes� hem ver�ml�l�k projeler� hem de karbon ve su ayak �z� hesaplamaları açısın-
dan temel ön koşul olarak değerlend�r�lmekted�r. Dolayısıyla yen� kurulacak üret�m tes�sler�nde bölüm 
bazlı sayaçların, mak�na bazlı ölçüm s�stemler�n�n ve d�j�tal ver� altyapısının baştan planlanması gerek-
t�ğ� vurgulanmıştır. Mevcut tes�slerde �se bu altyapının sonradan kurulması daha mal�yetl� ve zorlayıcı 
olab�lmekted�r. Bu alandak� �ht�yaç, yalnızca büyük d�j�tal dönüşüm projeler�yle sınırlı değ�ld�r. Ş�rket-
ler; sayaç takılması, ver� toplama s�stemler�n�n kurulması, mak�na bazlı �zleme ve raporlama altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� g�b� orta ölçekl� yatırımlar �ç�n de teşv�k beklemekted�r. Mevcut destekler�n bazıları 
bu tür yatırımlar �ç�n ya çok büyük ölçekl� kalmakta ya da destek kapsamına g�rmemekted�r. Bu neden-
le d�j�talleşme destekler�n�n daha modüler, er�ş�leb�l�r ve sektör �ht�yaçlarına uygun b�ç�mde tasarlan-
ması ş�rketler�n dönüşüm kapas�tes�n� artırab�lecek öncel�kl� alanlardan b�r�d�r.

Görüşmeler, döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar �nsan kaynağı ve 
kurumsal farkındalık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler, çalışanların ve yönet�c�ler�n sürec� 
doğru anlaması, uygulamaların �çselleşt�r�lmes� ve dönüşümün kurum kültürüne yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme çalışmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu beklent� hem ş�rket �ç� eğ�t�mler� hem 
de sektörel düzeyde farkındalık programlarını kapsamaktadır. Ş�rketler, karbon ayak �z�, su ayak �z�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, döngüsel ekonom� �ş modeller� ve sürdürüleb�l�rl�k raporlaması g�b� 
konularda daha er�ş�leb�l�r ve uygulamalı eğ�t�m programlarına �ht�yaç duymaktadır.

Model fabr�ka benzer� yapıların döngüsell�k, karbon yönet�m� ve yeş�l dönüşüm alanlarında da 
gel�şt�r�lmes� görüşmelerde öne çıkan öner�lerden b�r�d�r. Mevcut model fabr�ka yaklaşımının yalın 

üret�m ve d�j�talleşme alanlarında sağladığı katkının, döngüsel ekonom� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �ç�n de 
benzer b�ç�mde uygulanab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.

Bu çerçevede eğ�t�m �ht�yacı yalnızca teor�k b�lg�lend�rme olarak değ�l ş�rketler�n kend� süreçler�n� 
tanımasını, r�skler�n� bel�rlemes�n�, doğru yol har�tası oluşturmasını ve uygun desteklere yönelmes�n� 
sağlayacak uygulamalı b�r kapas�te gel�şt�rme sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler�n öneml� beklent�ler�nden b�r�, Türk�ye’de yerl� tekn�k b�lg�, araştırma altyapısı, test 
laboratuvarları ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde b�rçok ş�rket�n çevre-
sel anal�z, ürün test�, k�myasal uygunluk, sert�f�kasyon ve tekn�k araştırma konularında yabancı kuru-
luşlara bağımlı kaldığı �fade ed�lm�şt�r. Bu durum hem mal�yet baskısına neden olmakta hem de Türk�-
ye’de sektörlere özgü b�lg� üret�m�n� sınırlamaktadır. Özell�kle tekst�l, ger� dönüştürülmüş ham madde, 
k�myasal güvenl�k, tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm, atık su parametreler� ve sürdürüleb�l�r malzeme 
gel�şt�rme alanlarında ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n ve enst�tü benzer� yapıların güçlend�r�lmes� 
beklenmekted�r.

Yerl� test ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes�, ş�rketler açısından yalnızca mal�yet avantajı 
değ�l aynı zamanda tekn�k bağımsızlık ve rekabetç�l�k meseles�d�r. Ş�rketler, uluslararası markaların 
kabul edeceğ� yerl� laboratuvarların ve sert�f�kasyon s�stemler�n�n güçlenmes� hal�nde hem süreçler�n 
hızlanacağını hem de mal�yetler�n azalacağını bel�rtmekted�r. Bu bulgular, yeş�l dönüşümün sürdürü-
leb�l�r b�ç�mde �lerleyeb�lmes� �ç�n yerl� AR-GE kapas�tes�, laboratuvar altyapısı, test merkezler�, ün�ver-
s�te-sanay� �ş b�rl�kler� ve ulusal sert�f�kasyon s�stemler�n�n stratej�k önemde olduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının yaygınlaşab�lmes� �ç�n tedar�k z�nc�r�n�n bütün aktörler�yle 
b�rl�kte dönüştürülmes� gerekmekted�r. Ş�rketler, tedar�kç�ler�n tekn�k beklent�lerle uyumlu hale 
gelmes�, ger� dönüştürülmüş ham madde kal�tes�n�n güvence altına alınması, yan ürünler�n başka 
sektörlerde değerlend�r�leb�lmes� ve doğru paydaşların bulunab�lmes� �ç�n daha güçlü �ş b�rl�ğ� meka-
n�zmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu kapsamda ş�rketler, tedar�kç� entegrasyonunun sürec�n erken 
aşamalarında ele alınması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Ger� dönüştürülmüş ham madde, �k�nc�l 
malzeme, atık yönet�m� veya alternat�f üret�m modeller�nde tedar�k z�nc�r� hazırlıklı değ�lse f�rma �ç� 
dönüşüm sınırlı kalmaktadır.

Sektörel kurumlar, odalar ve s�v�l toplum kuruluşları bu noktada öneml� b�r koord�nasyon rolü 
üstleneb�l�r. Ş�rketler özell�kle benzer sorunlar yaşayan f�rmaların b�r araya get�r�lmes�n�, sektörler 
arası eşleşt�rme mekan�zmalarının kurulmasını ve kamu �le özel sektör arasında daha güçlü b�r �let�ş�m 
zem�n� oluşturulmasını beklemekted�r. Bu beklent�, yalnızca b�lg� paylaşımını değ�l ortak proje gel�şt�r-
me, tedar�kç� eşleşt�rme, fonlara b�rl�kte başvuru, sektörel yol har�taları oluşturma ve uluslararası �y� 
uygulamaların yerelleşt�r�lmes� g�b� daha somut �ş b�rl�kler�n� kapsamaktadır.

Beklent�ler ve �ht�yaçlara �l�şk�n bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşüm süreçle-
r�ne yönel�k güçlü b�r �lg� ve farkındalık gel�şt�rd�ğ�n� ancak bu dönüşümün hızlanması �ç�n daha er�ş�-
leb�l�r, koord�nel� ve uygulama odaklı destek mekan�zmalarına �ht�yaç duyulduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n en güçlü beklent�ler�nden b�r�, döngüsel ekonom� yatırımlarının f�nansal açıdan 
desteklenmes�d�r. Görüşmelerde enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, su ger� kazanımı, d�j�tal 
�zleme altyapısı, mak�na modern�zasyonu, atık yönet�m� ve AR-GE yatırımlarının yüksek mal�yetler 
gerekt�rd�ğ� vurgulanmıştır. Bu nedenle ş�rketler, dönüşümün yalnızca p�yasa koşullarına bırakılma-
ması gerekt�ğ�n�; kamu destekler�, h�be programları, düşük mal�yetl� kred�ler ve yeş�l f�nansman araçla-
rıyla desteklenmes� gerekt�ğ�n� özell�kle vurgulamışlardır.

F�nansal destek beklent�ler� farklı ölçeklerdek� ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya çıkmaktadır. 
Örneğ�n büyük ölçekl� ş�rketler daha kapsamlı yatırım programları �ç�n uzun vadel� ve öngörüleb�l�r 
f�nansman mekan�zmalarına �ht�yaç duyarken KOBİ’ler ve orta ölçekl� ş�rketler daha çok teşv�k prog-
ramlarından yararlanmayı talep etmekte ya da daha er�ş�leb�l�r, düşük eş�kl� ve prat�k destek modeller�-
ne �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r. Bazı mevcut teşv�kler�n alt l�m�tler�n�n yüksek olması da 
özell�kle orta ölçekl� ş�rketler�n bu desteklerden yararlanmasını zorlaştırmaktadır.

Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n yalnızca büyük deneb�lecek altyapı projeler�ne değ�l ölçüm altyapısı, 
sayaç s�stemler�, proses bazlı �zleme, enerj� ver�ml�l�ğ� ek�pmanları g�b� daha küçük ancak dönüşümün 
başlangıcı açısından kr�t�k n�tel�ktek� yatırımlara da yönelt�lmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu tür 
destekler, ş�rketler�n dönüşüm sürec�ne �lk adımı atmasını kolaylaştırab�leceğ� �ç�n son derece öneml�-
d�r.

F�nansal destek mekan�zmalarının enflasyon ve kur etk�ler� d�kkate alınarak tasarlanması da 
öneml� b�r beklent�d�r. Uzun süren projelerde TL bazlı destekler�n zaman �ç�nde değer kaybetmes� 
teşv�kler�n gerçek etk�s�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler destekler�n güncel mal�yet koşullarına 
duyarlı b�ç�mde tasarlanmasını beklemekted�r.

Ş�rketler�n öneml� b�r �ht�yacı, mevcut destekler�n ve fon kaynaklarının daha etk�n b�ç�mde 
duyurulması ve ş�rketler�n bu kaynaklara er�ş�m sürec�nde yönlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde ş�rket-
ler, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Hor�zon programları, TÜBİTAK destekler�, bakanlık teşv�kler� ve enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� g�b� çok sayıda kaynağın mevcut olduğunu ancak bu kaynaklardan yeter�nce yarar-
lanılmadığını �fade etm�şlerd�r. 

Bu durumun �k� temel neden� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. B�r�nc�s�, bazı ş�rketler�n desteklerden h�ç 
haberdar olmamasıdır. İk�nc�s� �se haberdar olan ş�rketler�n proje hazırlama, başvuru, raporlama ve 
yürütme süreçler�n� zaman alıcı ve karmaşık bulması ya da �lg�l� �şler� yürütecek uzman personelden 
yoksun olmasıdır. Özell�kle KOBİ’lerde �ş bölümünde uzmanlaşmanın yeter�nce oturmamış olması bu 
sürec� daha da zorlaştırmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, bu fonlar hakkında daha fazla b�lg�lend�rmey� 
talep etmekle b�rl�kte bu b�lg�lend�rmen�n yalnızca duyuru düzey�nde kalmamasını; proje gel�şt�rme, 
başvuru hazırlama ve uygulama süreçler�n� kapsayan daha bütüncül b�r destek mekan�zmasını bekle-
mekted�r.

Bu noktada ş�rketler, bakanlıklar, meslek odaları, organ�ze sanay� bölgeler� ve sektörel kuruluşlar 
daha akt�f b�r b�ç�mde sahaya �nerek f��len sahada olmalarını talep etmekted�rler. Bu beklent�, ş�rketler-
le yapılan genel toplantılar düzey�nde kalınmaması �ç�n sektör, ölçek ve ş�rket �ht�yaçlarına göre 
özelleşt�r�lm�ş rehberl�k sağlanması yönünded�r. Bu bağlamda özell�kle meslek odaları ve sektörel 
kuruluşlar, ş�rketler �le kamu kurumları arasında “köprü” �şlev� göreb�lecek k�l�t aktörler olarak tanım-
lanmıştır. Ş�rketler �lg�l� kurumların b�lg�lend�r�c� düzeyde b�lg� sunmasının yanı sıra uygulamaya 
dönük, proje gel�şt�r�c� ve ş�rketler� doğru kaynaklarla eşleşt�r�c� b�r rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Ş�rketler�n beklent�ler� arasında mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, uluslararası düzenlemelerle 
uyumlu hale get�r�lmes� ve sektörler�n uygulama gerçekler�n� d�kkate alacak b�ç�mde yen�den düzen-
lenmes� öneml� b�r yer tutmaktadır. Yen�leneb�l�r enerj� alanında mevcut düzenlemeler�n karbon 
azaltım hedefler�yle tam olarak uyumlu olmadığı özell�kle bel�rt�lm�şt�r. Başka sahada üret�rken yen�le-
neb�l�r enerj�n�n kullanımının SKDM kapsamında nasıl değerlend�r�leceğ�, doğrudan kullanım şartları 
ve şebeke üzer�nden mahsuplaşma modeller� ş�rketler�n yatırım kararlarını etk�lemekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler, �lg�l� bakanlıkların Avrupa B�rl�ğ� nezd�nde Türk�ye’dek� uygulama yapısını daha �y� anlatma-
sını ve ulusal mevzuatın bu hedeflerle uyumlu hale get�r�lmes�n� beklemekted�r.

Mevzuat beklent�s� yalnızca enerj� alanıyla sınırlı değ�ld�r. Yen�l�kç� ürünler gel�şt�ren ş�rketler, 
mevcut sektör sınıflandırmalarının faal�yetler�n� doğru tanımlamakta yeters�z kaldığını bel�rtmekte-
d�r. Bu nedenle GTİP kodlarının, ürün gruplarının ve destek mekan�zmalarının yen� üret�m b�ç�mler�n� 
kapsayacak şek�lde güncellenmes� talep ed�lmekted�r. 

Ayrıca ş�rketler, Türk�ye’de kurulması planlanan em�syon t�caret s�stem� g�b� mekan�zmaların 
yalnızca yükümlülük get�ren yapılar olarak değ�l dönüşümü f�nanse eden ve ş�rketlere ger� dönen b�r 
kaynak model� olarak tasarlanması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Avrupa B�rl�ğ�’nde karbon p�yasala-
rından elde ed�len gel�rler�n sanay�ye dönüşüm desteğ� olarak aktarılması, ş�rketler tarafından örnek 
b�r model olarak göster�lmekted�r.

Görüşmelerde su ve enerj� ver�ml�l�ğ�, ş�rketler�n en somut �ht�yaç alanlarından b�r� olarak öne 
çıkmaktadır. Su kaynaklarındak� azalma, atık su yönet�m�, ger� kazanılmış suya er�ş�m, yağmur suyu 
toplama, yeraltı suyu kullanımı, �ler� arıtma tekn�kler� ve OSB ölçeğ�nde altyapı yatırımları özell�kle su 
yoğun sektörlerde stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır. Ş�rketler, su yönet�m�n�n f�rma ölçeğ�n-
de tek başına çözüleb�lecek b�r konu olmadığını; organ�ze sanay� bölgeler�, yerel yönet�mler ve kamu 
kurumlarıyla b�rl�kte ele alınması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bazı OSB’lerde ger� dönüştürülmüş su 
tedar�k� mümkünken bazı bölgelerde bu altyapının bulunmaması ş�rketler arasında rekabet ve kaynak 
ver�ml�l�ğ� açısından eş�ts�zl�ğe neden olmaktadır. Atık su arıtımı ve ger� kazanım yatırımları �ç�n 
teşv�k mekan�zmalarının da daha kapsayıcı hale get�r�lmes� beklenmekted�r. Ş�rketler, arıtma tes�s� 
olan f�rmaların yalnızca deşarj noktasına göre değ�l gerçekten harcadıkları enerj�, yaptıkları çevresel 
katkı ve ger� kazanım kapas�teler� d�kkate alınarak desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r.

Enerj� tarafında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımları, enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� ve üret�m tes�sler�n-
de öz tüket�m� destekleyen modeller öne çıkmaktadır. Ş�rketler, güneş enerj�s� yatırımlarının tekrar 
daha güçlü teşv�k ed�lmes�, boş araz�ler�n veya çatı alanlarının enerj� üret�m� �ç�n değerlend�r�leb�lmes� 
ve bu alandak� f�nansal engeller�n azaltılması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r.

Bunun yanında sıfır atık ve kaynağında ayrıştırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� de öneml� b�r 
beklent� alanıdır. Özell�kle ger� dönüşüm sektöründe faal�yet gösteren ş�rketler, tem�z ve n�tel�kl� atığa 
er�ş�m�n döngüsel ekonom�n�n temel koşullarından b�r� olduğunu �fade etmekted�r. Kaynağında ayrış-
tırma, depoz�to s�stemler�, atık toplama merkezler� ve toplama ayağına aktarılacak f�nansal kaynaklar, 
döngüsel ekonom�n�n ölçeklenmes� açısından kr�t�k görülmekted�r.

Ş�rketler�n dönüşüm sürec�nde en sık vurguladığı �ht�yaçlardan b�r�, ölçüm ve d�j�tal �zleneb�l�r-
l�k altyapısının güçlend�r�lmes�d�r. Enerj�, su, atık, em�syon ve üret�m ver�ler�n�n doğru, düzenl� ve 
proses bazlı �zleneb�lmes� hem ver�ml�l�k projeler� hem de karbon ve su ayak �z� hesaplamaları açısın-
dan temel ön koşul olarak değerlend�r�lmekted�r. Dolayısıyla yen� kurulacak üret�m tes�sler�nde bölüm 
bazlı sayaçların, mak�na bazlı ölçüm s�stemler�n�n ve d�j�tal ver� altyapısının baştan planlanması gerek-
t�ğ� vurgulanmıştır. Mevcut tes�slerde �se bu altyapının sonradan kurulması daha mal�yetl� ve zorlayıcı 
olab�lmekted�r. Bu alandak� �ht�yaç, yalnızca büyük d�j�tal dönüşüm projeler�yle sınırlı değ�ld�r. Ş�rket-
ler; sayaç takılması, ver� toplama s�stemler�n�n kurulması, mak�na bazlı �zleme ve raporlama altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� g�b� orta ölçekl� yatırımlar �ç�n de teşv�k beklemekted�r. Mevcut destekler�n bazıları 
bu tür yatırımlar �ç�n ya çok büyük ölçekl� kalmakta ya da destek kapsamına g�rmemekted�r. Bu neden-
le d�j�talleşme destekler�n�n daha modüler, er�ş�leb�l�r ve sektör �ht�yaçlarına uygun b�ç�mde tasarlan-
ması ş�rketler�n dönüşüm kapas�tes�n� artırab�lecek öncel�kl� alanlardan b�r�d�r.

Görüşmeler, döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar �nsan kaynağı ve 
kurumsal farkındalık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler, çalışanların ve yönet�c�ler�n sürec� 
doğru anlaması, uygulamaların �çselleşt�r�lmes� ve dönüşümün kurum kültürüne yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme çalışmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu beklent� hem ş�rket �ç� eğ�t�mler� hem 
de sektörel düzeyde farkındalık programlarını kapsamaktadır. Ş�rketler, karbon ayak �z�, su ayak �z�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, döngüsel ekonom� �ş modeller� ve sürdürüleb�l�rl�k raporlaması g�b� 
konularda daha er�ş�leb�l�r ve uygulamalı eğ�t�m programlarına �ht�yaç duymaktadır.

Model fabr�ka benzer� yapıların döngüsell�k, karbon yönet�m� ve yeş�l dönüşüm alanlarında da 
gel�şt�r�lmes� görüşmelerde öne çıkan öner�lerden b�r�d�r. Mevcut model fabr�ka yaklaşımının yalın 

üret�m ve d�j�talleşme alanlarında sağladığı katkının, döngüsel ekonom� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �ç�n de 
benzer b�ç�mde uygulanab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.

Bu çerçevede eğ�t�m �ht�yacı yalnızca teor�k b�lg�lend�rme olarak değ�l ş�rketler�n kend� süreçler�n� 
tanımasını, r�skler�n� bel�rlemes�n�, doğru yol har�tası oluşturmasını ve uygun desteklere yönelmes�n� 
sağlayacak uygulamalı b�r kapas�te gel�şt�rme sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler�n öneml� beklent�ler�nden b�r�, Türk�ye’de yerl� tekn�k b�lg�, araştırma altyapısı, test 
laboratuvarları ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde b�rçok ş�rket�n çevre-
sel anal�z, ürün test�, k�myasal uygunluk, sert�f�kasyon ve tekn�k araştırma konularında yabancı kuru-
luşlara bağımlı kaldığı �fade ed�lm�şt�r. Bu durum hem mal�yet baskısına neden olmakta hem de Türk�-
ye’de sektörlere özgü b�lg� üret�m�n� sınırlamaktadır. Özell�kle tekst�l, ger� dönüştürülmüş ham madde, 
k�myasal güvenl�k, tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm, atık su parametreler� ve sürdürüleb�l�r malzeme 
gel�şt�rme alanlarında ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n ve enst�tü benzer� yapıların güçlend�r�lmes� 
beklenmekted�r.

Yerl� test ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes�, ş�rketler açısından yalnızca mal�yet avantajı 
değ�l aynı zamanda tekn�k bağımsızlık ve rekabetç�l�k meseles�d�r. Ş�rketler, uluslararası markaların 
kabul edeceğ� yerl� laboratuvarların ve sert�f�kasyon s�stemler�n�n güçlenmes� hal�nde hem süreçler�n 
hızlanacağını hem de mal�yetler�n azalacağını bel�rtmekted�r. Bu bulgular, yeş�l dönüşümün sürdürü-
leb�l�r b�ç�mde �lerleyeb�lmes� �ç�n yerl� AR-GE kapas�tes�, laboratuvar altyapısı, test merkezler�, ün�ver-
s�te-sanay� �ş b�rl�kler� ve ulusal sert�f�kasyon s�stemler�n�n stratej�k önemde olduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının yaygınlaşab�lmes� �ç�n tedar�k z�nc�r�n�n bütün aktörler�yle 
b�rl�kte dönüştürülmes� gerekmekted�r. Ş�rketler, tedar�kç�ler�n tekn�k beklent�lerle uyumlu hale 
gelmes�, ger� dönüştürülmüş ham madde kal�tes�n�n güvence altına alınması, yan ürünler�n başka 
sektörlerde değerlend�r�leb�lmes� ve doğru paydaşların bulunab�lmes� �ç�n daha güçlü �ş b�rl�ğ� meka-
n�zmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu kapsamda ş�rketler, tedar�kç� entegrasyonunun sürec�n erken 
aşamalarında ele alınması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Ger� dönüştürülmüş ham madde, �k�nc�l 
malzeme, atık yönet�m� veya alternat�f üret�m modeller�nde tedar�k z�nc�r� hazırlıklı değ�lse f�rma �ç� 
dönüşüm sınırlı kalmaktadır.

Sektörel kurumlar, odalar ve s�v�l toplum kuruluşları bu noktada öneml� b�r koord�nasyon rolü 
üstleneb�l�r. Ş�rketler özell�kle benzer sorunlar yaşayan f�rmaların b�r araya get�r�lmes�n�, sektörler 
arası eşleşt�rme mekan�zmalarının kurulmasını ve kamu �le özel sektör arasında daha güçlü b�r �let�ş�m 
zem�n� oluşturulmasını beklemekted�r. Bu beklent�, yalnızca b�lg� paylaşımını değ�l ortak proje gel�şt�r-
me, tedar�kç� eşleşt�rme, fonlara b�rl�kte başvuru, sektörel yol har�taları oluşturma ve uluslararası �y� 
uygulamaların yerelleşt�r�lmes� g�b� daha somut �ş b�rl�kler�n� kapsamaktadır.

Beklent�ler ve �ht�yaçlara �l�şk�n bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşüm süreçle-
r�ne yönel�k güçlü b�r �lg� ve farkındalık gel�şt�rd�ğ�n� ancak bu dönüşümün hızlanması �ç�n daha er�ş�-
leb�l�r, koord�nel� ve uygulama odaklı destek mekan�zmalarına �ht�yaç duyulduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n en güçlü beklent�ler�nden b�r�, döngüsel ekonom� yatırımlarının f�nansal açıdan 
desteklenmes�d�r. Görüşmelerde enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, su ger� kazanımı, d�j�tal 
�zleme altyapısı, mak�na modern�zasyonu, atık yönet�m� ve AR-GE yatırımlarının yüksek mal�yetler 
gerekt�rd�ğ� vurgulanmıştır. Bu nedenle ş�rketler, dönüşümün yalnızca p�yasa koşullarına bırakılma-
ması gerekt�ğ�n�; kamu destekler�, h�be programları, düşük mal�yetl� kred�ler ve yeş�l f�nansman araçla-
rıyla desteklenmes� gerekt�ğ�n� özell�kle vurgulamışlardır.

F�nansal destek beklent�ler� farklı ölçeklerdek� ş�rketlerde farklı b�ç�mlerde ortaya çıkmaktadır. 
Örneğ�n büyük ölçekl� ş�rketler daha kapsamlı yatırım programları �ç�n uzun vadel� ve öngörüleb�l�r 
f�nansman mekan�zmalarına �ht�yaç duyarken KOBİ’ler ve orta ölçekl� ş�rketler daha çok teşv�k prog-
ramlarından yararlanmayı talep etmekte ya da daha er�ş�leb�l�r, düşük eş�kl� ve prat�k destek modeller�-
ne �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r. Bazı mevcut teşv�kler�n alt l�m�tler�n�n yüksek olması da 
özell�kle orta ölçekl� ş�rketler�n bu desteklerden yararlanmasını zorlaştırmaktadır.

Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n yalnızca büyük deneb�lecek altyapı projeler�ne değ�l ölçüm altyapısı, 
sayaç s�stemler�, proses bazlı �zleme, enerj� ver�ml�l�ğ� ek�pmanları g�b� daha küçük ancak dönüşümün 
başlangıcı açısından kr�t�k n�tel�ktek� yatırımlara da yönelt�lmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu tür 
destekler, ş�rketler�n dönüşüm sürec�ne �lk adımı atmasını kolaylaştırab�leceğ� �ç�n son derece öneml�-
d�r.

F�nansal destek mekan�zmalarının enflasyon ve kur etk�ler� d�kkate alınarak tasarlanması da 
öneml� b�r beklent�d�r. Uzun süren projelerde TL bazlı destekler�n zaman �ç�nde değer kaybetmes� 
teşv�kler�n gerçek etk�s�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler destekler�n güncel mal�yet koşullarına 
duyarlı b�ç�mde tasarlanmasını beklemekted�r.

Ş�rketler�n öneml� b�r �ht�yacı, mevcut destekler�n ve fon kaynaklarının daha etk�n b�ç�mde 
duyurulması ve ş�rketler�n bu kaynaklara er�ş�m sürec�nde yönlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde ş�rket-
ler, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Hor�zon programları, TÜBİTAK destekler�, bakanlık teşv�kler� ve enerj� 
ver�ml�l�ğ� projeler� g�b� çok sayıda kaynağın mevcut olduğunu ancak bu kaynaklardan yeter�nce yarar-
lanılmadığını �fade etm�şlerd�r. 

Bu durumun �k� temel neden� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. B�r�nc�s�, bazı ş�rketler�n desteklerden h�ç 
haberdar olmamasıdır. İk�nc�s� �se haberdar olan ş�rketler�n proje hazırlama, başvuru, raporlama ve 
yürütme süreçler�n� zaman alıcı ve karmaşık bulması ya da �lg�l� �şler� yürütecek uzman personelden 
yoksun olmasıdır. Özell�kle KOBİ’lerde �ş bölümünde uzmanlaşmanın yeter�nce oturmamış olması bu 
sürec� daha da zorlaştırmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, bu fonlar hakkında daha fazla b�lg�lend�rmey� 
talep etmekle b�rl�kte bu b�lg�lend�rmen�n yalnızca duyuru düzey�nde kalmamasını; proje gel�şt�rme, 
başvuru hazırlama ve uygulama süreçler�n� kapsayan daha bütüncül b�r destek mekan�zmasını bekle-
mekted�r.

Bu noktada ş�rketler, bakanlıklar, meslek odaları, organ�ze sanay� bölgeler� ve sektörel kuruluşlar 
daha akt�f b�r b�ç�mde sahaya �nerek f��len sahada olmalarını talep etmekted�rler. Bu beklent�, ş�rketler-
le yapılan genel toplantılar düzey�nde kalınmaması �ç�n sektör, ölçek ve ş�rket �ht�yaçlarına göre 
özelleşt�r�lm�ş rehberl�k sağlanması yönünded�r. Bu bağlamda özell�kle meslek odaları ve sektörel 
kuruluşlar, ş�rketler �le kamu kurumları arasında “köprü” �şlev� göreb�lecek k�l�t aktörler olarak tanım-
lanmıştır. Ş�rketler �lg�l� kurumların b�lg�lend�r�c� düzeyde b�lg� sunmasının yanı sıra uygulamaya 
dönük, proje gel�şt�r�c� ve ş�rketler� doğru kaynaklarla eşleşt�r�c� b�r rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Ş�rketler�n beklent�ler� arasında mevzuatın sadeleşt�r�lmes�, uluslararası düzenlemelerle 
uyumlu hale get�r�lmes� ve sektörler�n uygulama gerçekler�n� d�kkate alacak b�ç�mde yen�den düzen-
lenmes� öneml� b�r yer tutmaktadır. Yen�leneb�l�r enerj� alanında mevcut düzenlemeler�n karbon 
azaltım hedefler�yle tam olarak uyumlu olmadığı özell�kle bel�rt�lm�şt�r. Başka sahada üret�rken yen�le-
neb�l�r enerj�n�n kullanımının SKDM kapsamında nasıl değerlend�r�leceğ�, doğrudan kullanım şartları 
ve şebeke üzer�nden mahsuplaşma modeller� ş�rketler�n yatırım kararlarını etk�lemekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler, �lg�l� bakanlıkların Avrupa B�rl�ğ� nezd�nde Türk�ye’dek� uygulama yapısını daha �y� anlatma-
sını ve ulusal mevzuatın bu hedeflerle uyumlu hale get�r�lmes�n� beklemekted�r.

Mevzuat beklent�s� yalnızca enerj� alanıyla sınırlı değ�ld�r. Yen�l�kç� ürünler gel�şt�ren ş�rketler, 
mevcut sektör sınıflandırmalarının faal�yetler�n� doğru tanımlamakta yeters�z kaldığını bel�rtmekte-
d�r. Bu nedenle GTİP kodlarının, ürün gruplarının ve destek mekan�zmalarının yen� üret�m b�ç�mler�n� 
kapsayacak şek�lde güncellenmes� talep ed�lmekted�r. 

Ayrıca ş�rketler, Türk�ye’de kurulması planlanan em�syon t�caret s�stem� g�b� mekan�zmaların 
yalnızca yükümlülük get�ren yapılar olarak değ�l dönüşümü f�nanse eden ve ş�rketlere ger� dönen b�r 
kaynak model� olarak tasarlanması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Avrupa B�rl�ğ�’nde karbon p�yasala-
rından elde ed�len gel�rler�n sanay�ye dönüşüm desteğ� olarak aktarılması, ş�rketler tarafından örnek 
b�r model olarak göster�lmekted�r.

Görüşmelerde su ve enerj� ver�ml�l�ğ�, ş�rketler�n en somut �ht�yaç alanlarından b�r� olarak öne 
çıkmaktadır. Su kaynaklarındak� azalma, atık su yönet�m�, ger� kazanılmış suya er�ş�m, yağmur suyu 
toplama, yeraltı suyu kullanımı, �ler� arıtma tekn�kler� ve OSB ölçeğ�nde altyapı yatırımları özell�kle su 
yoğun sektörlerde stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır. Ş�rketler, su yönet�m�n�n f�rma ölçeğ�n-
de tek başına çözüleb�lecek b�r konu olmadığını; organ�ze sanay� bölgeler�, yerel yönet�mler ve kamu 
kurumlarıyla b�rl�kte ele alınması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r. Bazı OSB’lerde ger� dönüştürülmüş su 
tedar�k� mümkünken bazı bölgelerde bu altyapının bulunmaması ş�rketler arasında rekabet ve kaynak 
ver�ml�l�ğ� açısından eş�ts�zl�ğe neden olmaktadır. Atık su arıtımı ve ger� kazanım yatırımları �ç�n 
teşv�k mekan�zmalarının da daha kapsayıcı hale get�r�lmes� beklenmekted�r. Ş�rketler, arıtma tes�s� 
olan f�rmaların yalnızca deşarj noktasına göre değ�l gerçekten harcadıkları enerj�, yaptıkları çevresel 
katkı ve ger� kazanım kapas�teler� d�kkate alınarak desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r.

Enerj� tarafında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımları, enerj� ver�ml�l�ğ� projeler� ve üret�m tes�sler�n-
de öz tüket�m� destekleyen modeller öne çıkmaktadır. Ş�rketler, güneş enerj�s� yatırımlarının tekrar 
daha güçlü teşv�k ed�lmes�, boş araz�ler�n veya çatı alanlarının enerj� üret�m� �ç�n değerlend�r�leb�lmes� 
ve bu alandak� f�nansal engeller�n azaltılması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r.

Bunun yanında sıfır atık ve kaynağında ayrıştırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� de öneml� b�r 
beklent� alanıdır. Özell�kle ger� dönüşüm sektöründe faal�yet gösteren ş�rketler, tem�z ve n�tel�kl� atığa 
er�ş�m�n döngüsel ekonom�n�n temel koşullarından b�r� olduğunu �fade etmekted�r. Kaynağında ayrış-
tırma, depoz�to s�stemler�, atık toplama merkezler� ve toplama ayağına aktarılacak f�nansal kaynaklar, 
döngüsel ekonom�n�n ölçeklenmes� açısından kr�t�k görülmekted�r.

Ş�rketler�n dönüşüm sürec�nde en sık vurguladığı �ht�yaçlardan b�r�, ölçüm ve d�j�tal �zleneb�l�r-
l�k altyapısının güçlend�r�lmes�d�r. Enerj�, su, atık, em�syon ve üret�m ver�ler�n�n doğru, düzenl� ve 
proses bazlı �zleneb�lmes� hem ver�ml�l�k projeler� hem de karbon ve su ayak �z� hesaplamaları açısın-
dan temel ön koşul olarak değerlend�r�lmekted�r. Dolayısıyla yen� kurulacak üret�m tes�sler�nde bölüm 
bazlı sayaçların, mak�na bazlı ölçüm s�stemler�n�n ve d�j�tal ver� altyapısının baştan planlanması gerek-
t�ğ� vurgulanmıştır. Mevcut tes�slerde �se bu altyapının sonradan kurulması daha mal�yetl� ve zorlayıcı 
olab�lmekted�r. Bu alandak� �ht�yaç, yalnızca büyük d�j�tal dönüşüm projeler�yle sınırlı değ�ld�r. Ş�rket-
ler; sayaç takılması, ver� toplama s�stemler�n�n kurulması, mak�na bazlı �zleme ve raporlama altyapısı-
nın gel�şt�r�lmes� g�b� orta ölçekl� yatırımlar �ç�n de teşv�k beklemekted�r. Mevcut destekler�n bazıları 
bu tür yatırımlar �ç�n ya çok büyük ölçekl� kalmakta ya da destek kapsamına g�rmemekted�r. Bu neden-
le d�j�talleşme destekler�n�n daha modüler, er�ş�leb�l�r ve sektör �ht�yaçlarına uygun b�ç�mde tasarlan-
ması ş�rketler�n dönüşüm kapas�tes�n� artırab�lecek öncel�kl� alanlardan b�r�d�r.

Görüşmeler, döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar �nsan kaynağı ve 
kurumsal farkındalık gerekt�rd�ğ�n� göstermekted�r. Ş�rketler, çalışanların ve yönet�c�ler�n sürec� 
doğru anlaması, uygulamaların �çselleşt�r�lmes� ve dönüşümün kurum kültürüne yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme çalışmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu beklent� hem ş�rket �ç� eğ�t�mler� hem 
de sektörel düzeyde farkındalık programlarını kapsamaktadır. Ş�rketler, karbon ayak �z�, su ayak �z�, 
enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, döngüsel ekonom� �ş modeller� ve sürdürüleb�l�rl�k raporlaması g�b� 
konularda daha er�ş�leb�l�r ve uygulamalı eğ�t�m programlarına �ht�yaç duymaktadır.

Model fabr�ka benzer� yapıların döngüsell�k, karbon yönet�m� ve yeş�l dönüşüm alanlarında da 
gel�şt�r�lmes� görüşmelerde öne çıkan öner�lerden b�r�d�r. Mevcut model fabr�ka yaklaşımının yalın 

üret�m ve d�j�talleşme alanlarında sağladığı katkının, döngüsel ekonom� ve kaynak ver�ml�l�ğ� �ç�n de 
benzer b�ç�mde uygulanab�leceğ� �fade ed�lmekted�r.

Bu çerçevede eğ�t�m �ht�yacı yalnızca teor�k b�lg�lend�rme olarak değ�l ş�rketler�n kend� süreçler�n� 
tanımasını, r�skler�n� bel�rlemes�n�, doğru yol har�tası oluşturmasını ve uygun desteklere yönelmes�n� 
sağlayacak uygulamalı b�r kapas�te gel�şt�rme sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler�n öneml� beklent�ler�nden b�r�, Türk�ye’de yerl� tekn�k b�lg�, araştırma altyapısı, test 
laboratuvarları ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes�d�r. Görüşmelerde b�rçok ş�rket�n çevre-
sel anal�z, ürün test�, k�myasal uygunluk, sert�f�kasyon ve tekn�k araştırma konularında yabancı kuru-
luşlara bağımlı kaldığı �fade ed�lm�şt�r. Bu durum hem mal�yet baskısına neden olmakta hem de Türk�-
ye’de sektörlere özgü b�lg� üret�m�n� sınırlamaktadır. Özell�kle tekst�l, ger� dönüştürülmüş ham madde, 
k�myasal güvenl�k, tekst�lden tekst�le ger� dönüşüm, atık su parametreler� ve sürdürüleb�l�r malzeme 
gel�şt�rme alanlarında ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n ve enst�tü benzer� yapıların güçlend�r�lmes� 
beklenmekted�r.

Yerl� test ve sert�f�kasyon kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes�, ş�rketler açısından yalnızca mal�yet avantajı 
değ�l aynı zamanda tekn�k bağımsızlık ve rekabetç�l�k meseles�d�r. Ş�rketler, uluslararası markaların 
kabul edeceğ� yerl� laboratuvarların ve sert�f�kasyon s�stemler�n�n güçlenmes� hal�nde hem süreçler�n 
hızlanacağını hem de mal�yetler�n azalacağını bel�rtmekted�r. Bu bulgular, yeş�l dönüşümün sürdürü-
leb�l�r b�ç�mde �lerleyeb�lmes� �ç�n yerl� AR-GE kapas�tes�, laboratuvar altyapısı, test merkezler�, ün�ver-
s�te-sanay� �ş b�rl�kler� ve ulusal sert�f�kasyon s�stemler�n�n stratej�k önemde olduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının yaygınlaşab�lmes� �ç�n tedar�k z�nc�r�n�n bütün aktörler�yle 
b�rl�kte dönüştürülmes� gerekmekted�r. Ş�rketler, tedar�kç�ler�n tekn�k beklent�lerle uyumlu hale 
gelmes�, ger� dönüştürülmüş ham madde kal�tes�n�n güvence altına alınması, yan ürünler�n başka 
sektörlerde değerlend�r�leb�lmes� ve doğru paydaşların bulunab�lmes� �ç�n daha güçlü �ş b�rl�ğ� meka-
n�zmalarına �ht�yaç duymaktadır. Bu kapsamda ş�rketler, tedar�kç� entegrasyonunun sürec�n erken 
aşamalarında ele alınması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Ger� dönüştürülmüş ham madde, �k�nc�l 
malzeme, atık yönet�m� veya alternat�f üret�m modeller�nde tedar�k z�nc�r� hazırlıklı değ�lse f�rma �ç� 
dönüşüm sınırlı kalmaktadır.

Sektörel kurumlar, odalar ve s�v�l toplum kuruluşları bu noktada öneml� b�r koord�nasyon rolü 
üstleneb�l�r. Ş�rketler özell�kle benzer sorunlar yaşayan f�rmaların b�r araya get�r�lmes�n�, sektörler 
arası eşleşt�rme mekan�zmalarının kurulmasını ve kamu �le özel sektör arasında daha güçlü b�r �let�ş�m 
zem�n� oluşturulmasını beklemekted�r. Bu beklent�, yalnızca b�lg� paylaşımını değ�l ortak proje gel�şt�r-
me, tedar�kç� eşleşt�rme, fonlara b�rl�kte başvuru, sektörel yol har�taları oluşturma ve uluslararası �y� 
uygulamaların yerelleşt�r�lmes� g�b� daha somut �ş b�rl�kler�n� kapsamaktadır.

Beklent�ler ve �ht�yaçlara �l�şk�n bulgular, ş�rketler�n döngüsel ekonom� ve yeş�l dönüşüm süreçle-
r�ne yönel�k güçlü b�r �lg� ve farkındalık gel�şt�rd�ğ�n� ancak bu dönüşümün hızlanması �ç�n daha er�ş�-
leb�l�r, koord�nel� ve uygulama odaklı destek mekan�zmalarına �ht�yaç duyulduğunu göstermekted�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları, Pott�ng vd. (2017) tarafından gel�şt�r�len R0-R9 çerçe-
ves�n�n vaka anal�z�ne uyarlanmış b�ç�m� temel alınarak “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve 
“Recover” kategor�ler� üzer�nden değerlend�r�lm�şt�r. 5R yaklaşımı, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
hang� düzeyde ve hang� stratej�k der�nl�kte yaklaştığının anal�z ed�lmes�n� sağlamaktadır.

İncelenen vakalarda en güçlü ortaklaşma Reduce ve Recycle stratej�ler�nde görülmüştür. Tüm 
ş�rketlerde bu �k� stratej�ye karşılık gelen uygulamaların bulunması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� 
yolculuğunun çoğunlukla kaynak tüket�m�n�n azaltılması ve üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malze-
meler�n yen�den değerlend�r�lmes�yle başladığını göstermekted�r. Böylece ş�rketler açısından en 
yaygın ve olgun uygulama alanı, üret�m model�n� köklü b�ç�mde değ�şt�rmekten z�yade operasyonel 
ver�ml�l�ğ� artıran, kayıpları azaltan ve mevcut prosesler� �y�leşt�ren müdahalelerden oluşmaktadır.

Reduce stratej�s�, döngüsel ekonom� uygulamalarının en er�ş�leb�l�r ve uygulanab�l�r boyutudur. 
Enerj� yoğun sektörlerde enerj� �zleme s�stemler�, ver�ml� ek�pman, otomasyon, brülör rev�zyonları ve 
�zolasyon �y�leşt�rmeler� öne çıkarken d�ğer sektörlerde üret�m kayıplarının, ambalaj tüket�m�n�n ve 
loj�st�k hareketler�n�n azaltılması daha bel�rg�n hale gelmekted�r. Bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüle-
b�l�r ve kısa ya da orta vadede sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı 
sayılab�l�r.

Recycle stratej�s�n�n bütün vakalarda tems�l ed�l�yor olması hurda, atık, yan ürün ve kullanılmış 
proses malzemeler�n�n yalnızca bertaraf ed�lmed�ğ�n�, yen�den üret�me kazandırılarak �k�nc�l ham 
madde olarak da kullanıldığını �spatlamaktadır. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yönet�m�ne yönel�k 
tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n ve üret�m s�ste-
m�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının oluşması, atıkların 
bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r elde ed�lmes�ne de �mkân 
tanımaktadır. 

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca b�r vakada tesp�t ed�lmes� bu sınırlılığı desteklemekted�r. Ürünün 
�şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m model�n� baştan kurgulayan Reth�nk, döngüsel 
ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarından b�r�d�r. İncelenen ş�rketler�n büyük ölçüde süreç 
�y�leşt�rme, kaynak azaltımı ve ger� dönüşüm eksen�nde �lerled�ğ�n�; ürün ve �ş model� �novasyonu 
düzey�nde �se daha düşük b�r olgunlukta kaldığını göstermekted�r. Dolayısıyla b�r sonrak� dönüşüm 
aşaması yalnızca daha az kaynak kullanmak değ�l değer� ürünün tasarımından kullanım sonrasına 
kadar farklı b�ç�mde kurgulamaktır.

Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür. Ek�pman, yardımcı 
malzeme, ambalaj ve loj�st�k unsurlarının kullanım ömrünün uzatılması, köklü b�r değ�ş�m gerekt�rme-
den değer�n s�stem �ç�nde konumlanmasını sağlamaktadır. Recover stratej�s� �se daha çok orta ve büyük 
ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısı, buhar, sıcak su ve 
enerj� �çer�ğ� taşıyan atıkların yen�den s�steme kazandırılması gel�şm�ş proses kontrolü, uzmanlık ve 
yatırım kapas�tes� gerekt�rd�ğ�nden bütün ş�rketlerde uygulanab�l�r değ�ld�r.

BİR BAKIŞTA
5R anal�z�n�n sonuçları döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rketler arasında homojen dağılmadı-

ğını göstermekted�r. Sektörün kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, yatırım kapas�tes� ve 
malzeme akışlarını kontrol edeb�lme düzey� hang� stratej�n�n öne çıkacağını bel�rlemekted�r. Enerj� ve 
su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım; küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde yen�den kullanım, 
kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha görünürdür. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye 
geç�ş tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı 
dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten mot�vasyonlar “Dış Baskılar & Teşv�kler” ve 
“İç Baskılar & Teşv�kler” başlıkları altında değerlend�r�lm�şt�r. Dışsal mot�vasyonlar arasında marka ve 
müşter� talepler� bel�rley�c�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel 
tedar�k z�nc�rler�ne entegre olan ş�rketlerde enerj� ve su yönet�m�, atık kontrolü, karbon yönet�m�, ger� 
dönüştürülmüş �çer�k kullanımı daha öneml�d�r. Bu beklent�ler çalışan hakları, ücret pol�t�kaları, 
kadın �st�hdamı, çalışan bağlılığı ve sosyal sorumluluk g�b� sosyal sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını da 
kapsamaktadır. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon, 
denet�m ve tedar�kç� değerlend�rme s�stemler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. Döngüsel ekonom� uygu-
lamaları bu yolla gönüllü �y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak pazara er�ş�m�n ve t�carî devamlılığın 
koşullarından b�r�ne dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�ka talepler�n�n daha çok p�yasa eğ�l�m-
ler�ne uyum sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle gündeme gelmes�, ş�rketler arasında 
farkındalık ve uygulama olumluluğunun farklılaştığını göstermekted�r.

Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM ve karbon raporlama gerekl�l�kler� dışsal mot�vasyonların öneml� 
b�r boyutudur. Karbon mal�yetler�, ş�rketler� yalnızca kend� enerj� tüket�mler�n� ve em�syonlarını değ�l 
ham madde terc�hler�n� ve tedar�kç�ler�n�n karbon performansını da değerlend�rmeye yöneltmekted�r. 
Bu nedenle düşük karbonlu ve döngüsel üret�m baskısı, ş�rket sınırlarını aşarak tedar�k z�nc�r�n�n 
tamamına yayılmaktadır. 

İçsel mot�vasyonların başında mal�yet baskısı gelmekted�r. Enerj� �zleme, kapalı döngü su uygula-
maları, proses �y�leşt�rmeler�, üret�m kayıplarının azaltılması ve atıkların yen�den değerlend�r�lmes� 
bu mot�vasyonun somut karşılıklarıdır. Özell�kle enerj� ve su yoğun sektörlerde döngüsel ekonom�, 
çevresel sorumluluğun ötes�nde mal�yet, kârlılık ve f�yat rekabet�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Bunun yanın-
da ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ� de öneml� �çsel mot�vasyonlardır. İthal g�rd�lere bağım-
lılık, f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksamalar ve jeopol�t�k r�skler ş�rketler� yerl� g�rd�lere, �k�nc�l ham 
maddelere ve üret�m f�reler�n�n yen�den kullanımına yöneltm�şt�r. Bazı vakalarda bu baskılar, üret�m 
sürekl�l�ğ�n� güvence altına almanın yanı sıra yen� ürün gel�şt�rme ve yen� pazarlara er�ş�m fırsatlarını 
da yaratmıştır.

Otomasyon; d�j�talleşme ve �nsan kaynağı �ht�yacı dönüşümünü destekleyen d�ğer �çsel d�nam�k-
lerd�r. Teknoloj� yatırımları, üret�m ver�ml�l�ğ�n� artırmanın yanı sıra çalışan sağlığını �y�leşt�rmek, 
n�tel�kl� �ş gücü açığını azaltmak, �nsan kaynaklı hataları azaltmak ve süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� 
güçlend�rmek amacıyla da kullanılmaktadır. Üst yönet�m�n erken farkındalığı ve kurumsal sah�plen-
mes� de bu uygulamaların kalıcı hâle gelmes�nde bel�rley�c�d�r. Yönet�m desteğ� bulunan ş�rketlerde 
çevre b�r�mler�n�n kurulması, karbon ayak �z� hesaplama çalışmalarının başlatılması, AR-GE kapas�tes�-
n�n gel�şt�r�lmes� ve çalışan farkındalığının artırılması daha hızlı gerçekleşm�şt�r. 

Ş�rketler güçlü b�r dönüşüm mot�vasyonuna sah�p olsa dah� f�nansal, düzenley�c�, tekn�k ve 
kurumsal engeller neden�yle bu uygulamalar �stenen hızda yaygınlaştırılamamaktadır. En yaygın 
sorun, f�nansal kapas�te yeters�zl�ğ�d�r. Yüksek enflasyon, kur oynaklığı, artan enerj� ve ham madde 
mal�yetler� �le f�nansmana er�ş�m güçlükler� özell�kle KOBİ’ler�n enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
su ger� kazanımı, d�j�tal �zleme ve üret�m hattı modern�zasyonu yatırımlarını sınırlandırmaktadır. 
Büyük ş�rketler özkaynak, uzman personel ve proje gel�şt�rme kapas�tes� sayes�nde bazı p�lot uygula-
maları başlatab�l�rken KOBİ’ler daha er�ş�leb�l�r h�belere, düşük mal�yetl� yeş�l f�nansmana ve ölçeğe 
duyarlı teşv�klere �ht�yaç duymaktadır.

Mevcut destekler�n tasarımı da dönüşüm kapas�tes�n� etk�lemekted�r. Yüksek asgar� yatırım eş�kle-
r�, küçük fakat yüksek etk�l� yatırımların destek kapsamı dışında kalması ve uzun proje dönemler�nde 
TL bazlı destekler�n reel değer kaybetmes� teşv�kler�n etk�nl�ğ�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; 
ş�rket ölçeğ�n� gözeten, modüler, güncel mal�yetlere duyarlı �le sayaç, proses �zleme veya bölüm bazlı 
d�j�talleşme g�b� başlangıç yatırımlarını da kapsayan yapı talep etmekted�r. Ayrıca fonların yalnızca 
b�lg�lend�r�lmes� yeterl� gelmemekte aynı zamanda özell�kle KOBİ’ler �ç�n proje gel�şt�rme, başvuru, 
raporlama ve uygulama aşamalarında rehberl�k h�zmet� talep ed�lmekted�r.

Uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat arasındak� uyumsuzluklar yatırım kararlarını zorlaş-
tıran d�ğer öneml� alandır. Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�yle Türk�ye’dek� enerj�, teşv�k ve sınıflandırma 
s�stemler� arasındak� farklılıklar, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan bazı yatırımların uygulanma-
sını güçleşt�rmekted�r. Yen�l�kç� ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n mevcut GTİP veya sektör sınıflan-
dırmalarında yeter�nce tanınmaması da �hracat süreçler�n� ve desteklere er�ş�m� olumsuz etk�leyeb�l-
mekted�r. Ş�rketler bu nedenle sektörler�n üret�m gerçekler�n� d�kkate alan, uluslararası düzenlemeler-
le uyumlu, öngörüleb�l�r ve kademel� b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Ver�, ölçüm ve altyapı eks�kl�ğ�, döngüsel ekonom� yatırımlarının doğru planlanmasını sınırlamak-
tadır. B�rçok ş�rket enerj�, su, atık ve em�syon ver�ler�n� mak�na veya proses bazında �zleyememekte; bu 
nedenle ver�ms�zl�k alanlarını, baz yılı ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemekte zorlanmaktadır. Büyük 
tes�slerde çok sayıda ver� noktasının entegre ed�lmes�, küçük �şletmelerde �se sayaç ve d�j�tal s�stemle-
r�n mal�yet� temel engeld�r. 

Enerj� ve su altyapısı da ş�rketler�n tek başına çözemeyeceğ� yapısal b�r konudur. Yen�leneb�l�r 
enerj�ye er�ş�m, trafo ve şebeke kapas�tes�, araz� ve doğrudan kullanım koşulları karbon azaltım 
yatırımlarını sınırlayab�lmekted�r. Su kıtlığının g�derek bel�rg�nleşmes� �se suyu yalnızca b�r üret�m 
g�rd�s� değ�l üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel rekabetç�l�k açısından stratej�k b�r kaynak hal�ne get�rmekte-
d�r.

Döngüsel tedar�k z�nc�r�n�n yeter�nce gel�şmem�ş olması da kr�t�k b�r engeld�r. Tem�z, ayrıştırıl-
mış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� öngörüleb�l�r �k�nc�l ham maddeye er�ş�m güçlüğü; kal�te değ�şken-
l�ğ�, �lave kontrol mal�yet� ve n�ha� ürün performansı r�skler�ne neden olmaktadır. Kaynağında ayrıştır-
ma s�stemler�n�n yeters�zl�ğ� ve �ç p�yasada yeterl� n�tel�kte malzeme toplanamaması, bazı sektörlerde 
�thal �k�nc�l ham madde bağımlılığını artırmaktadır. Endüstr�yel s�mb�yoz açısından da ş�rketler yan 
ürün ve atıklarını değerlend�reb�lecek doğru paydaşlara er�şmekte zorlanmaktadır. Etk�n toplama ve 
depoz�to s�stemler�, kal�te standartları, d�j�tal malzeme pazarları ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�z-
maları bu nedenle öncel�kl� �ht�yaçlardır.

İnsan kaynağı ve kurumsal kapas�te, tekn�k yatırımlar kadar bel�rley�c�d�r. Yen� ayrıştırma s�stem-
ler�, d�j�tal �zleme, alternat�f malzeme kullanımı ve loj�st�k düzenlemeler� yerleş�k �ş yapma b�ç�mler�-
n�n değ�şmes�n� gerekt�rd�ğ�nden çalışanlar ve tedar�kç�ler arasında d�renç oluşturab�lmekted�r. 
Tekn�k personel bulma ve elde tutma güçlüğü özell�kle ağır sanay�, ger� dönüşüm ve otomot�v sektörle-
r�nde dönüşüm kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. Eğ�t�m, farkındalık, saha uygulamaları, performans 
yönet�m� ve çalışan katılımını destekleyen teşv�kler kurumsal uyumu kolaylaştırmaktadır.

Ş�rketler açısından öneml� b�r zorluk da düşük mal�yetl� üret�m yapan ülkelerle rekabet etmekt�r. 
Ç�n, V�etnam, H�nd�stan ve benzer� ülkeler�n mal�yet avantajı karşısında f�yat odaklı rekabet�n g�derek 
zorlaştığı �fade ed�lm�şt�r. Bu nedenle ş�rketler, Türk�ye’n�n rekabet gücünü düşük mal�yet yer�ne 
katma değerl�, düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r üret�m model�yle artırab�leceğ�n� vurgulamaktadır. 
Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevresel değ�l aynı zamanda sanay�n�n rekabetç�l�ğ�n� 
güçlend�ren b�r araç olarak görülmes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları, Pott�ng vd. (2017) tarafından gel�şt�r�len R0-R9 çerçe-
ves�n�n vaka anal�z�ne uyarlanmış b�ç�m� temel alınarak “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve 
“Recover” kategor�ler� üzer�nden değerlend�r�lm�şt�r. 5R yaklaşımı, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
hang� düzeyde ve hang� stratej�k der�nl�kte yaklaştığının anal�z ed�lmes�n� sağlamaktadır.

İncelenen vakalarda en güçlü ortaklaşma Reduce ve Recycle stratej�ler�nde görülmüştür. Tüm 
ş�rketlerde bu �k� stratej�ye karşılık gelen uygulamaların bulunması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� 
yolculuğunun çoğunlukla kaynak tüket�m�n�n azaltılması ve üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malze-
meler�n yen�den değerlend�r�lmes�yle başladığını göstermekted�r. Böylece ş�rketler açısından en 
yaygın ve olgun uygulama alanı, üret�m model�n� köklü b�ç�mde değ�şt�rmekten z�yade operasyonel 
ver�ml�l�ğ� artıran, kayıpları azaltan ve mevcut prosesler� �y�leşt�ren müdahalelerden oluşmaktadır.

Reduce stratej�s�, döngüsel ekonom� uygulamalarının en er�ş�leb�l�r ve uygulanab�l�r boyutudur. 
Enerj� yoğun sektörlerde enerj� �zleme s�stemler�, ver�ml� ek�pman, otomasyon, brülör rev�zyonları ve 
�zolasyon �y�leşt�rmeler� öne çıkarken d�ğer sektörlerde üret�m kayıplarının, ambalaj tüket�m�n�n ve 
loj�st�k hareketler�n�n azaltılması daha bel�rg�n hale gelmekted�r. Bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüle-
b�l�r ve kısa ya da orta vadede sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı 
sayılab�l�r.

Recycle stratej�s�n�n bütün vakalarda tems�l ed�l�yor olması hurda, atık, yan ürün ve kullanılmış 
proses malzemeler�n�n yalnızca bertaraf ed�lmed�ğ�n�, yen�den üret�me kazandırılarak �k�nc�l ham 
madde olarak da kullanıldığını �spatlamaktadır. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yönet�m�ne yönel�k 
tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n ve üret�m s�ste-
m�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının oluşması, atıkların 
bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r elde ed�lmes�ne de �mkân 
tanımaktadır. 

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca b�r vakada tesp�t ed�lmes� bu sınırlılığı desteklemekted�r. Ürünün 
�şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m model�n� baştan kurgulayan Reth�nk, döngüsel 
ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarından b�r�d�r. İncelenen ş�rketler�n büyük ölçüde süreç 
�y�leşt�rme, kaynak azaltımı ve ger� dönüşüm eksen�nde �lerled�ğ�n�; ürün ve �ş model� �novasyonu 
düzey�nde �se daha düşük b�r olgunlukta kaldığını göstermekted�r. Dolayısıyla b�r sonrak� dönüşüm 
aşaması yalnızca daha az kaynak kullanmak değ�l değer� ürünün tasarımından kullanım sonrasına 
kadar farklı b�ç�mde kurgulamaktır.

Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür. Ek�pman, yardımcı 
malzeme, ambalaj ve loj�st�k unsurlarının kullanım ömrünün uzatılması, köklü b�r değ�ş�m gerekt�rme-
den değer�n s�stem �ç�nde konumlanmasını sağlamaktadır. Recover stratej�s� �se daha çok orta ve büyük 
ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısı, buhar, sıcak su ve 
enerj� �çer�ğ� taşıyan atıkların yen�den s�steme kazandırılması gel�şm�ş proses kontrolü, uzmanlık ve 
yatırım kapas�tes� gerekt�rd�ğ�nden bütün ş�rketlerde uygulanab�l�r değ�ld�r.

5R anal�z�n�n sonuçları döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rketler arasında homojen dağılmadı-
ğını göstermekted�r. Sektörün kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, yatırım kapas�tes� ve 
malzeme akışlarını kontrol edeb�lme düzey� hang� stratej�n�n öne çıkacağını bel�rlemekted�r. Enerj� ve 
su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım; küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde yen�den kullanım, 
kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha görünürdür. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye 
geç�ş tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı 
dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten mot�vasyonlar “Dış Baskılar & Teşv�kler” ve 
“İç Baskılar & Teşv�kler” başlıkları altında değerlend�r�lm�şt�r. Dışsal mot�vasyonlar arasında marka ve 
müşter� talepler� bel�rley�c�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel 
tedar�k z�nc�rler�ne entegre olan ş�rketlerde enerj� ve su yönet�m�, atık kontrolü, karbon yönet�m�, ger� 
dönüştürülmüş �çer�k kullanımı daha öneml�d�r. Bu beklent�ler çalışan hakları, ücret pol�t�kaları, 
kadın �st�hdamı, çalışan bağlılığı ve sosyal sorumluluk g�b� sosyal sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını da 
kapsamaktadır. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon, 
denet�m ve tedar�kç� değerlend�rme s�stemler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. Döngüsel ekonom� uygu-
lamaları bu yolla gönüllü �y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak pazara er�ş�m�n ve t�carî devamlılığın 
koşullarından b�r�ne dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�ka talepler�n�n daha çok p�yasa eğ�l�m-
ler�ne uyum sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle gündeme gelmes�, ş�rketler arasında 
farkındalık ve uygulama olumluluğunun farklılaştığını göstermekted�r.

Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM ve karbon raporlama gerekl�l�kler� dışsal mot�vasyonların öneml� 
b�r boyutudur. Karbon mal�yetler�, ş�rketler� yalnızca kend� enerj� tüket�mler�n� ve em�syonlarını değ�l 
ham madde terc�hler�n� ve tedar�kç�ler�n�n karbon performansını da değerlend�rmeye yöneltmekted�r. 
Bu nedenle düşük karbonlu ve döngüsel üret�m baskısı, ş�rket sınırlarını aşarak tedar�k z�nc�r�n�n 
tamamına yayılmaktadır. 

İçsel mot�vasyonların başında mal�yet baskısı gelmekted�r. Enerj� �zleme, kapalı döngü su uygula-
maları, proses �y�leşt�rmeler�, üret�m kayıplarının azaltılması ve atıkların yen�den değerlend�r�lmes� 
bu mot�vasyonun somut karşılıklarıdır. Özell�kle enerj� ve su yoğun sektörlerde döngüsel ekonom�, 
çevresel sorumluluğun ötes�nde mal�yet, kârlılık ve f�yat rekabet�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Bunun yanın-
da ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ� de öneml� �çsel mot�vasyonlardır. İthal g�rd�lere bağım-
lılık, f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksamalar ve jeopol�t�k r�skler ş�rketler� yerl� g�rd�lere, �k�nc�l ham 
maddelere ve üret�m f�reler�n�n yen�den kullanımına yöneltm�şt�r. Bazı vakalarda bu baskılar, üret�m 
sürekl�l�ğ�n� güvence altına almanın yanı sıra yen� ürün gel�şt�rme ve yen� pazarlara er�ş�m fırsatlarını 
da yaratmıştır.

Otomasyon; d�j�talleşme ve �nsan kaynağı �ht�yacı dönüşümünü destekleyen d�ğer �çsel d�nam�k-
lerd�r. Teknoloj� yatırımları, üret�m ver�ml�l�ğ�n� artırmanın yanı sıra çalışan sağlığını �y�leşt�rmek, 
n�tel�kl� �ş gücü açığını azaltmak, �nsan kaynaklı hataları azaltmak ve süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� 
güçlend�rmek amacıyla da kullanılmaktadır. Üst yönet�m�n erken farkındalığı ve kurumsal sah�plen-
mes� de bu uygulamaların kalıcı hâle gelmes�nde bel�rley�c�d�r. Yönet�m desteğ� bulunan ş�rketlerde 
çevre b�r�mler�n�n kurulması, karbon ayak �z� hesaplama çalışmalarının başlatılması, AR-GE kapas�tes�-
n�n gel�şt�r�lmes� ve çalışan farkındalığının artırılması daha hızlı gerçekleşm�şt�r. 

Ş�rketler güçlü b�r dönüşüm mot�vasyonuna sah�p olsa dah� f�nansal, düzenley�c�, tekn�k ve 
kurumsal engeller neden�yle bu uygulamalar �stenen hızda yaygınlaştırılamamaktadır. En yaygın 
sorun, f�nansal kapas�te yeters�zl�ğ�d�r. Yüksek enflasyon, kur oynaklığı, artan enerj� ve ham madde 
mal�yetler� �le f�nansmana er�ş�m güçlükler� özell�kle KOBİ’ler�n enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
su ger� kazanımı, d�j�tal �zleme ve üret�m hattı modern�zasyonu yatırımlarını sınırlandırmaktadır. 
Büyük ş�rketler özkaynak, uzman personel ve proje gel�şt�rme kapas�tes� sayes�nde bazı p�lot uygula-
maları başlatab�l�rken KOBİ’ler daha er�ş�leb�l�r h�belere, düşük mal�yetl� yeş�l f�nansmana ve ölçeğe 
duyarlı teşv�klere �ht�yaç duymaktadır.

Mevcut destekler�n tasarımı da dönüşüm kapas�tes�n� etk�lemekted�r. Yüksek asgar� yatırım eş�kle-
r�, küçük fakat yüksek etk�l� yatırımların destek kapsamı dışında kalması ve uzun proje dönemler�nde 
TL bazlı destekler�n reel değer kaybetmes� teşv�kler�n etk�nl�ğ�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; 
ş�rket ölçeğ�n� gözeten, modüler, güncel mal�yetlere duyarlı �le sayaç, proses �zleme veya bölüm bazlı 
d�j�talleşme g�b� başlangıç yatırımlarını da kapsayan yapı talep etmekted�r. Ayrıca fonların yalnızca 
b�lg�lend�r�lmes� yeterl� gelmemekte aynı zamanda özell�kle KOBİ’ler �ç�n proje gel�şt�rme, başvuru, 
raporlama ve uygulama aşamalarında rehberl�k h�zmet� talep ed�lmekted�r.

Uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat arasındak� uyumsuzluklar yatırım kararlarını zorlaş-
tıran d�ğer öneml� alandır. Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�yle Türk�ye’dek� enerj�, teşv�k ve sınıflandırma 
s�stemler� arasındak� farklılıklar, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan bazı yatırımların uygulanma-
sını güçleşt�rmekted�r. Yen�l�kç� ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n mevcut GTİP veya sektör sınıflan-
dırmalarında yeter�nce tanınmaması da �hracat süreçler�n� ve desteklere er�ş�m� olumsuz etk�leyeb�l-
mekted�r. Ş�rketler bu nedenle sektörler�n üret�m gerçekler�n� d�kkate alan, uluslararası düzenlemeler-
le uyumlu, öngörüleb�l�r ve kademel� b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Ver�, ölçüm ve altyapı eks�kl�ğ�, döngüsel ekonom� yatırımlarının doğru planlanmasını sınırlamak-
tadır. B�rçok ş�rket enerj�, su, atık ve em�syon ver�ler�n� mak�na veya proses bazında �zleyememekte; bu 
nedenle ver�ms�zl�k alanlarını, baz yılı ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemekte zorlanmaktadır. Büyük 
tes�slerde çok sayıda ver� noktasının entegre ed�lmes�, küçük �şletmelerde �se sayaç ve d�j�tal s�stemle-
r�n mal�yet� temel engeld�r. 

Enerj� ve su altyapısı da ş�rketler�n tek başına çözemeyeceğ� yapısal b�r konudur. Yen�leneb�l�r 
enerj�ye er�ş�m, trafo ve şebeke kapas�tes�, araz� ve doğrudan kullanım koşulları karbon azaltım 
yatırımlarını sınırlayab�lmekted�r. Su kıtlığının g�derek bel�rg�nleşmes� �se suyu yalnızca b�r üret�m 
g�rd�s� değ�l üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel rekabetç�l�k açısından stratej�k b�r kaynak hal�ne get�rmekte-
d�r.

Döngüsel tedar�k z�nc�r�n�n yeter�nce gel�şmem�ş olması da kr�t�k b�r engeld�r. Tem�z, ayrıştırıl-
mış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� öngörüleb�l�r �k�nc�l ham maddeye er�ş�m güçlüğü; kal�te değ�şken-
l�ğ�, �lave kontrol mal�yet� ve n�ha� ürün performansı r�skler�ne neden olmaktadır. Kaynağında ayrıştır-
ma s�stemler�n�n yeters�zl�ğ� ve �ç p�yasada yeterl� n�tel�kte malzeme toplanamaması, bazı sektörlerde 
�thal �k�nc�l ham madde bağımlılığını artırmaktadır. Endüstr�yel s�mb�yoz açısından da ş�rketler yan 
ürün ve atıklarını değerlend�reb�lecek doğru paydaşlara er�şmekte zorlanmaktadır. Etk�n toplama ve 
depoz�to s�stemler�, kal�te standartları, d�j�tal malzeme pazarları ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�z-
maları bu nedenle öncel�kl� �ht�yaçlardır.

İnsan kaynağı ve kurumsal kapas�te, tekn�k yatırımlar kadar bel�rley�c�d�r. Yen� ayrıştırma s�stem-
ler�, d�j�tal �zleme, alternat�f malzeme kullanımı ve loj�st�k düzenlemeler� yerleş�k �ş yapma b�ç�mler�-
n�n değ�şmes�n� gerekt�rd�ğ�nden çalışanlar ve tedar�kç�ler arasında d�renç oluşturab�lmekted�r. 
Tekn�k personel bulma ve elde tutma güçlüğü özell�kle ağır sanay�, ger� dönüşüm ve otomot�v sektörle-
r�nde dönüşüm kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. Eğ�t�m, farkındalık, saha uygulamaları, performans 
yönet�m� ve çalışan katılımını destekleyen teşv�kler kurumsal uyumu kolaylaştırmaktadır.

Ş�rketler açısından öneml� b�r zorluk da düşük mal�yetl� üret�m yapan ülkelerle rekabet etmekt�r. 
Ç�n, V�etnam, H�nd�stan ve benzer� ülkeler�n mal�yet avantajı karşısında f�yat odaklı rekabet�n g�derek 
zorlaştığı �fade ed�lm�şt�r. Bu nedenle ş�rketler, Türk�ye’n�n rekabet gücünü düşük mal�yet yer�ne 
katma değerl�, düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r üret�m model�yle artırab�leceğ�n� vurgulamaktadır. 
Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevresel değ�l aynı zamanda sanay�n�n rekabetç�l�ğ�n� 
güçlend�ren b�r araç olarak görülmes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları, Pott�ng vd. (2017) tarafından gel�şt�r�len R0-R9 çerçe-
ves�n�n vaka anal�z�ne uyarlanmış b�ç�m� temel alınarak “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve 
“Recover” kategor�ler� üzer�nden değerlend�r�lm�şt�r. 5R yaklaşımı, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
hang� düzeyde ve hang� stratej�k der�nl�kte yaklaştığının anal�z ed�lmes�n� sağlamaktadır.

İncelenen vakalarda en güçlü ortaklaşma Reduce ve Recycle stratej�ler�nde görülmüştür. Tüm 
ş�rketlerde bu �k� stratej�ye karşılık gelen uygulamaların bulunması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� 
yolculuğunun çoğunlukla kaynak tüket�m�n�n azaltılması ve üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malze-
meler�n yen�den değerlend�r�lmes�yle başladığını göstermekted�r. Böylece ş�rketler açısından en 
yaygın ve olgun uygulama alanı, üret�m model�n� köklü b�ç�mde değ�şt�rmekten z�yade operasyonel 
ver�ml�l�ğ� artıran, kayıpları azaltan ve mevcut prosesler� �y�leşt�ren müdahalelerden oluşmaktadır.

Reduce stratej�s�, döngüsel ekonom� uygulamalarının en er�ş�leb�l�r ve uygulanab�l�r boyutudur. 
Enerj� yoğun sektörlerde enerj� �zleme s�stemler�, ver�ml� ek�pman, otomasyon, brülör rev�zyonları ve 
�zolasyon �y�leşt�rmeler� öne çıkarken d�ğer sektörlerde üret�m kayıplarının, ambalaj tüket�m�n�n ve 
loj�st�k hareketler�n�n azaltılması daha bel�rg�n hale gelmekted�r. Bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüle-
b�l�r ve kısa ya da orta vadede sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı 
sayılab�l�r.

Recycle stratej�s�n�n bütün vakalarda tems�l ed�l�yor olması hurda, atık, yan ürün ve kullanılmış 
proses malzemeler�n�n yalnızca bertaraf ed�lmed�ğ�n�, yen�den üret�me kazandırılarak �k�nc�l ham 
madde olarak da kullanıldığını �spatlamaktadır. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yönet�m�ne yönel�k 
tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n ve üret�m s�ste-
m�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının oluşması, atıkların 
bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r elde ed�lmes�ne de �mkân 
tanımaktadır. 

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca b�r vakada tesp�t ed�lmes� bu sınırlılığı desteklemekted�r. Ürünün 
�şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m model�n� baştan kurgulayan Reth�nk, döngüsel 
ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarından b�r�d�r. İncelenen ş�rketler�n büyük ölçüde süreç 
�y�leşt�rme, kaynak azaltımı ve ger� dönüşüm eksen�nde �lerled�ğ�n�; ürün ve �ş model� �novasyonu 
düzey�nde �se daha düşük b�r olgunlukta kaldığını göstermekted�r. Dolayısıyla b�r sonrak� dönüşüm 
aşaması yalnızca daha az kaynak kullanmak değ�l değer� ürünün tasarımından kullanım sonrasına 
kadar farklı b�ç�mde kurgulamaktır.

Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür. Ek�pman, yardımcı 
malzeme, ambalaj ve loj�st�k unsurlarının kullanım ömrünün uzatılması, köklü b�r değ�ş�m gerekt�rme-
den değer�n s�stem �ç�nde konumlanmasını sağlamaktadır. Recover stratej�s� �se daha çok orta ve büyük 
ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısı, buhar, sıcak su ve 
enerj� �çer�ğ� taşıyan atıkların yen�den s�steme kazandırılması gel�şm�ş proses kontrolü, uzmanlık ve 
yatırım kapas�tes� gerekt�rd�ğ�nden bütün ş�rketlerde uygulanab�l�r değ�ld�r.

5R anal�z�n�n sonuçları döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rketler arasında homojen dağılmadı-
ğını göstermekted�r. Sektörün kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, yatırım kapas�tes� ve 
malzeme akışlarını kontrol edeb�lme düzey� hang� stratej�n�n öne çıkacağını bel�rlemekted�r. Enerj� ve 
su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım; küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde yen�den kullanım, 
kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha görünürdür. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye 
geç�ş tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı 
dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten mot�vasyonlar “Dış Baskılar & Teşv�kler” ve 
“İç Baskılar & Teşv�kler” başlıkları altında değerlend�r�lm�şt�r. Dışsal mot�vasyonlar arasında marka ve 
müşter� talepler� bel�rley�c�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel 
tedar�k z�nc�rler�ne entegre olan ş�rketlerde enerj� ve su yönet�m�, atık kontrolü, karbon yönet�m�, ger� 
dönüştürülmüş �çer�k kullanımı daha öneml�d�r. Bu beklent�ler çalışan hakları, ücret pol�t�kaları, 
kadın �st�hdamı, çalışan bağlılığı ve sosyal sorumluluk g�b� sosyal sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını da 
kapsamaktadır. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon, 
denet�m ve tedar�kç� değerlend�rme s�stemler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. Döngüsel ekonom� uygu-
lamaları bu yolla gönüllü �y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak pazara er�ş�m�n ve t�carî devamlılığın 
koşullarından b�r�ne dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�ka talepler�n�n daha çok p�yasa eğ�l�m-
ler�ne uyum sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle gündeme gelmes�, ş�rketler arasında 
farkındalık ve uygulama olumluluğunun farklılaştığını göstermekted�r.

Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM ve karbon raporlama gerekl�l�kler� dışsal mot�vasyonların öneml� 
b�r boyutudur. Karbon mal�yetler�, ş�rketler� yalnızca kend� enerj� tüket�mler�n� ve em�syonlarını değ�l 
ham madde terc�hler�n� ve tedar�kç�ler�n�n karbon performansını da değerlend�rmeye yöneltmekted�r. 
Bu nedenle düşük karbonlu ve döngüsel üret�m baskısı, ş�rket sınırlarını aşarak tedar�k z�nc�r�n�n 
tamamına yayılmaktadır. 

İçsel mot�vasyonların başında mal�yet baskısı gelmekted�r. Enerj� �zleme, kapalı döngü su uygula-
maları, proses �y�leşt�rmeler�, üret�m kayıplarının azaltılması ve atıkların yen�den değerlend�r�lmes� 
bu mot�vasyonun somut karşılıklarıdır. Özell�kle enerj� ve su yoğun sektörlerde döngüsel ekonom�, 
çevresel sorumluluğun ötes�nde mal�yet, kârlılık ve f�yat rekabet�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Bunun yanın-
da ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ� de öneml� �çsel mot�vasyonlardır. İthal g�rd�lere bağım-
lılık, f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksamalar ve jeopol�t�k r�skler ş�rketler� yerl� g�rd�lere, �k�nc�l ham 
maddelere ve üret�m f�reler�n�n yen�den kullanımına yöneltm�şt�r. Bazı vakalarda bu baskılar, üret�m 
sürekl�l�ğ�n� güvence altına almanın yanı sıra yen� ürün gel�şt�rme ve yen� pazarlara er�ş�m fırsatlarını 
da yaratmıştır.

Otomasyon; d�j�talleşme ve �nsan kaynağı �ht�yacı dönüşümünü destekleyen d�ğer �çsel d�nam�k-
lerd�r. Teknoloj� yatırımları, üret�m ver�ml�l�ğ�n� artırmanın yanı sıra çalışan sağlığını �y�leşt�rmek, 
n�tel�kl� �ş gücü açığını azaltmak, �nsan kaynaklı hataları azaltmak ve süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� 
güçlend�rmek amacıyla da kullanılmaktadır. Üst yönet�m�n erken farkındalığı ve kurumsal sah�plen-
mes� de bu uygulamaların kalıcı hâle gelmes�nde bel�rley�c�d�r. Yönet�m desteğ� bulunan ş�rketlerde 
çevre b�r�mler�n�n kurulması, karbon ayak �z� hesaplama çalışmalarının başlatılması, AR-GE kapas�tes�-
n�n gel�şt�r�lmes� ve çalışan farkındalığının artırılması daha hızlı gerçekleşm�şt�r. 

Ş�rketler güçlü b�r dönüşüm mot�vasyonuna sah�p olsa dah� f�nansal, düzenley�c�, tekn�k ve 
kurumsal engeller neden�yle bu uygulamalar �stenen hızda yaygınlaştırılamamaktadır. En yaygın 
sorun, f�nansal kapas�te yeters�zl�ğ�d�r. Yüksek enflasyon, kur oynaklığı, artan enerj� ve ham madde 
mal�yetler� �le f�nansmana er�ş�m güçlükler� özell�kle KOBİ’ler�n enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
su ger� kazanımı, d�j�tal �zleme ve üret�m hattı modern�zasyonu yatırımlarını sınırlandırmaktadır. 
Büyük ş�rketler özkaynak, uzman personel ve proje gel�şt�rme kapas�tes� sayes�nde bazı p�lot uygula-
maları başlatab�l�rken KOBİ’ler daha er�ş�leb�l�r h�belere, düşük mal�yetl� yeş�l f�nansmana ve ölçeğe 
duyarlı teşv�klere �ht�yaç duymaktadır.

Mevcut destekler�n tasarımı da dönüşüm kapas�tes�n� etk�lemekted�r. Yüksek asgar� yatırım eş�kle-
r�, küçük fakat yüksek etk�l� yatırımların destek kapsamı dışında kalması ve uzun proje dönemler�nde 
TL bazlı destekler�n reel değer kaybetmes� teşv�kler�n etk�nl�ğ�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; 
ş�rket ölçeğ�n� gözeten, modüler, güncel mal�yetlere duyarlı �le sayaç, proses �zleme veya bölüm bazlı 
d�j�talleşme g�b� başlangıç yatırımlarını da kapsayan yapı talep etmekted�r. Ayrıca fonların yalnızca 
b�lg�lend�r�lmes� yeterl� gelmemekte aynı zamanda özell�kle KOBİ’ler �ç�n proje gel�şt�rme, başvuru, 
raporlama ve uygulama aşamalarında rehberl�k h�zmet� talep ed�lmekted�r.

Uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat arasındak� uyumsuzluklar yatırım kararlarını zorlaş-
tıran d�ğer öneml� alandır. Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�yle Türk�ye’dek� enerj�, teşv�k ve sınıflandırma 
s�stemler� arasındak� farklılıklar, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan bazı yatırımların uygulanma-
sını güçleşt�rmekted�r. Yen�l�kç� ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n mevcut GTİP veya sektör sınıflan-
dırmalarında yeter�nce tanınmaması da �hracat süreçler�n� ve desteklere er�ş�m� olumsuz etk�leyeb�l-
mekted�r. Ş�rketler bu nedenle sektörler�n üret�m gerçekler�n� d�kkate alan, uluslararası düzenlemeler-
le uyumlu, öngörüleb�l�r ve kademel� b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Ver�, ölçüm ve altyapı eks�kl�ğ�, döngüsel ekonom� yatırımlarının doğru planlanmasını sınırlamak-
tadır. B�rçok ş�rket enerj�, su, atık ve em�syon ver�ler�n� mak�na veya proses bazında �zleyememekte; bu 
nedenle ver�ms�zl�k alanlarını, baz yılı ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemekte zorlanmaktadır. Büyük 
tes�slerde çok sayıda ver� noktasının entegre ed�lmes�, küçük �şletmelerde �se sayaç ve d�j�tal s�stemle-
r�n mal�yet� temel engeld�r. 

Enerj� ve su altyapısı da ş�rketler�n tek başına çözemeyeceğ� yapısal b�r konudur. Yen�leneb�l�r 
enerj�ye er�ş�m, trafo ve şebeke kapas�tes�, araz� ve doğrudan kullanım koşulları karbon azaltım 
yatırımlarını sınırlayab�lmekted�r. Su kıtlığının g�derek bel�rg�nleşmes� �se suyu yalnızca b�r üret�m 
g�rd�s� değ�l üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel rekabetç�l�k açısından stratej�k b�r kaynak hal�ne get�rmekte-
d�r.

Döngüsel tedar�k z�nc�r�n�n yeter�nce gel�şmem�ş olması da kr�t�k b�r engeld�r. Tem�z, ayrıştırıl-
mış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� öngörüleb�l�r �k�nc�l ham maddeye er�ş�m güçlüğü; kal�te değ�şken-
l�ğ�, �lave kontrol mal�yet� ve n�ha� ürün performansı r�skler�ne neden olmaktadır. Kaynağında ayrıştır-
ma s�stemler�n�n yeters�zl�ğ� ve �ç p�yasada yeterl� n�tel�kte malzeme toplanamaması, bazı sektörlerde 
�thal �k�nc�l ham madde bağımlılığını artırmaktadır. Endüstr�yel s�mb�yoz açısından da ş�rketler yan 
ürün ve atıklarını değerlend�reb�lecek doğru paydaşlara er�şmekte zorlanmaktadır. Etk�n toplama ve 
depoz�to s�stemler�, kal�te standartları, d�j�tal malzeme pazarları ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�z-
maları bu nedenle öncel�kl� �ht�yaçlardır.

İnsan kaynağı ve kurumsal kapas�te, tekn�k yatırımlar kadar bel�rley�c�d�r. Yen� ayrıştırma s�stem-
ler�, d�j�tal �zleme, alternat�f malzeme kullanımı ve loj�st�k düzenlemeler� yerleş�k �ş yapma b�ç�mler�-
n�n değ�şmes�n� gerekt�rd�ğ�nden çalışanlar ve tedar�kç�ler arasında d�renç oluşturab�lmekted�r. 
Tekn�k personel bulma ve elde tutma güçlüğü özell�kle ağır sanay�, ger� dönüşüm ve otomot�v sektörle-
r�nde dönüşüm kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. Eğ�t�m, farkındalık, saha uygulamaları, performans 
yönet�m� ve çalışan katılımını destekleyen teşv�kler kurumsal uyumu kolaylaştırmaktadır.

Ş�rketler açısından öneml� b�r zorluk da düşük mal�yetl� üret�m yapan ülkelerle rekabet etmekt�r. 
Ç�n, V�etnam, H�nd�stan ve benzer� ülkeler�n mal�yet avantajı karşısında f�yat odaklı rekabet�n g�derek 
zorlaştığı �fade ed�lm�şt�r. Bu nedenle ş�rketler, Türk�ye’n�n rekabet gücünü düşük mal�yet yer�ne 
katma değerl�, düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r üret�m model�yle artırab�leceğ�n� vurgulamaktadır. 
Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevresel değ�l aynı zamanda sanay�n�n rekabetç�l�ğ�n� 
güçlend�ren b�r araç olarak görülmes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

5. NİYETTEN PRATİĞE:
DÖNGÜSEL EKONOMİ UYGULAMALARININ TEMATİK ANALİZİ
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamaları, Pott�ng vd. (2017) tarafından gel�şt�r�len R0-R9 çerçe-
ves�n�n vaka anal�z�ne uyarlanmış b�ç�m� temel alınarak “Reth�nk”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve 
“Recover” kategor�ler� üzer�nden değerlend�r�lm�şt�r. 5R yaklaşımı, ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye 
hang� düzeyde ve hang� stratej�k der�nl�kte yaklaştığının anal�z ed�lmes�n� sağlamaktadır.

İncelenen vakalarda en güçlü ortaklaşma Reduce ve Recycle stratej�ler�nde görülmüştür. Tüm 
ş�rketlerde bu �k� stratej�ye karşılık gelen uygulamaların bulunması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� 
yolculuğunun çoğunlukla kaynak tüket�m�n�n azaltılması ve üret�m süreçler�nde ortaya çıkan malze-
meler�n yen�den değerlend�r�lmes�yle başladığını göstermekted�r. Böylece ş�rketler açısından en 
yaygın ve olgun uygulama alanı, üret�m model�n� köklü b�ç�mde değ�şt�rmekten z�yade operasyonel 
ver�ml�l�ğ� artıran, kayıpları azaltan ve mevcut prosesler� �y�leşt�ren müdahalelerden oluşmaktadır.

Reduce stratej�s�, döngüsel ekonom� uygulamalarının en er�ş�leb�l�r ve uygulanab�l�r boyutudur. 
Enerj� yoğun sektörlerde enerj� �zleme s�stemler�, ver�ml� ek�pman, otomasyon, brülör rev�zyonları ve 
�zolasyon �y�leşt�rmeler� öne çıkarken d�ğer sektörlerde üret�m kayıplarının, ambalaj tüket�m�n�n ve 
loj�st�k hareketler�n�n azaltılması daha bel�rg�n hale gelmekted�r. Bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüle-
b�l�r ve kısa ya da orta vadede sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı 
sayılab�l�r.

Recycle stratej�s�n�n bütün vakalarda tems�l ed�l�yor olması hurda, atık, yan ürün ve kullanılmış 
proses malzemeler�n�n yalnızca bertaraf ed�lmed�ğ�n�, yen�den üret�me kazandırılarak �k�nc�l ham 
madde olarak da kullanıldığını �spatlamaktadır. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yönet�m�ne yönel�k 
tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n ve üret�m s�ste-
m�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının oluşması, atıkların 
bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r elde ed�lmes�ne de �mkân 
tanımaktadır. 

Reth�nk stratej�s�n�n yalnızca b�r vakada tesp�t ed�lmes� bu sınırlılığı desteklemekted�r. Ürünün 
�şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m model�n� baştan kurgulayan Reth�nk, döngüsel 
ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarından b�r�d�r. İncelenen ş�rketler�n büyük ölçüde süreç 
�y�leşt�rme, kaynak azaltımı ve ger� dönüşüm eksen�nde �lerled�ğ�n�; ürün ve �ş model� �novasyonu 
düzey�nde �se daha düşük b�r olgunlukta kaldığını göstermekted�r. Dolayısıyla b�r sonrak� dönüşüm 
aşaması yalnızca daha az kaynak kullanmak değ�l değer� ürünün tasarımından kullanım sonrasına 
kadar farklı b�ç�mde kurgulamaktır.

Reuse stratej�s� özell�kle küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür. Ek�pman, yardımcı 
malzeme, ambalaj ve loj�st�k unsurlarının kullanım ömrünün uzatılması, köklü b�r değ�ş�m gerekt�rme-
den değer�n s�stem �ç�nde konumlanmasını sağlamaktadır. Recover stratej�s� �se daha çok orta ve büyük 
ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısı, buhar, sıcak su ve 
enerj� �çer�ğ� taşıyan atıkların yen�den s�steme kazandırılması gel�şm�ş proses kontrolü, uzmanlık ve 
yatırım kapas�tes� gerekt�rd�ğ�nden bütün ş�rketlerde uygulanab�l�r değ�ld�r.

5R anal�z�n�n sonuçları döngüsel ekonom� uygulamalarının ş�rketler arasında homojen dağılmadı-
ğını göstermekted�r. Sektörün kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, yatırım kapas�tes� ve 
malzeme akışlarını kontrol edeb�lme düzey� hang� stratej�n�n öne çıkacağını bel�rlemekted�r. Enerj� ve 
su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım; küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde yen�den kullanım, 
kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha görünürdür. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye 
geç�ş tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı 
dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

Ş�rketler� döngüsel ekonom� uygulamalarına yönelten mot�vasyonlar “Dış Baskılar & Teşv�kler” ve 
“İç Baskılar & Teşv�kler” başlıkları altında değerlend�r�lm�şt�r. Dışsal mot�vasyonlar arasında marka ve 
müşter� talepler� bel�rley�c�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya küresel 
tedar�k z�nc�rler�ne entegre olan ş�rketlerde enerj� ve su yönet�m�, atık kontrolü, karbon yönet�m�, ger� 
dönüştürülmüş �çer�k kullanımı daha öneml�d�r. Bu beklent�ler çalışan hakları, ücret pol�t�kaları, 
kadın �st�hdamı, çalışan bağlılığı ve sosyal sorumluluk g�b� sosyal sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını da 
kapsamaktadır. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon, 
denet�m ve tedar�kç� değerlend�rme s�stemler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. Döngüsel ekonom� uygu-
lamaları bu yolla gönüllü �y�leşt�rme alanı olmaktan çıkarak pazara er�ş�m�n ve t�carî devamlılığın 
koşullarından b�r�ne dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�ka talepler�n�n daha çok p�yasa eğ�l�m-
ler�ne uyum sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle gündeme gelmes�, ş�rketler arasında 
farkındalık ve uygulama olumluluğunun farklılaştığını göstermekted�r.

Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM ve karbon raporlama gerekl�l�kler� dışsal mot�vasyonların öneml� 
b�r boyutudur. Karbon mal�yetler�, ş�rketler� yalnızca kend� enerj� tüket�mler�n� ve em�syonlarını değ�l 
ham madde terc�hler�n� ve tedar�kç�ler�n�n karbon performansını da değerlend�rmeye yöneltmekted�r. 
Bu nedenle düşük karbonlu ve döngüsel üret�m baskısı, ş�rket sınırlarını aşarak tedar�k z�nc�r�n�n 
tamamına yayılmaktadır. 

İçsel mot�vasyonların başında mal�yet baskısı gelmekted�r. Enerj� �zleme, kapalı döngü su uygula-
maları, proses �y�leşt�rmeler�, üret�m kayıplarının azaltılması ve atıkların yen�den değerlend�r�lmes� 
bu mot�vasyonun somut karşılıklarıdır. Özell�kle enerj� ve su yoğun sektörlerde döngüsel ekonom�, 
çevresel sorumluluğun ötes�nde mal�yet, kârlılık ve f�yat rekabet�yle doğrudan �l�şk�l�d�r. Bunun yanın-
da ham madde bağımlılığı ve üret�m sürekl�l�ğ� de öneml� �çsel mot�vasyonlardır. İthal g�rd�lere bağım-
lılık, f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksamalar ve jeopol�t�k r�skler ş�rketler� yerl� g�rd�lere, �k�nc�l ham 
maddelere ve üret�m f�reler�n�n yen�den kullanımına yöneltm�şt�r. Bazı vakalarda bu baskılar, üret�m 
sürekl�l�ğ�n� güvence altına almanın yanı sıra yen� ürün gel�şt�rme ve yen� pazarlara er�ş�m fırsatlarını 
da yaratmıştır.

Otomasyon; d�j�talleşme ve �nsan kaynağı �ht�yacı dönüşümünü destekleyen d�ğer �çsel d�nam�k-
lerd�r. Teknoloj� yatırımları, üret�m ver�ml�l�ğ�n� artırmanın yanı sıra çalışan sağlığını �y�leşt�rmek, 
n�tel�kl� �ş gücü açığını azaltmak, �nsan kaynaklı hataları azaltmak ve süreçler�n �zleneb�l�rl�ğ�n� 
güçlend�rmek amacıyla da kullanılmaktadır. Üst yönet�m�n erken farkındalığı ve kurumsal sah�plen-
mes� de bu uygulamaların kalıcı hâle gelmes�nde bel�rley�c�d�r. Yönet�m desteğ� bulunan ş�rketlerde 
çevre b�r�mler�n�n kurulması, karbon ayak �z� hesaplama çalışmalarının başlatılması, AR-GE kapas�tes�-
n�n gel�şt�r�lmes� ve çalışan farkındalığının artırılması daha hızlı gerçekleşm�şt�r. 

Ş�rketler güçlü b�r dönüşüm mot�vasyonuna sah�p olsa dah� f�nansal, düzenley�c�, tekn�k ve 
kurumsal engeller neden�yle bu uygulamalar �stenen hızda yaygınlaştırılamamaktadır. En yaygın 
sorun, f�nansal kapas�te yeters�zl�ğ�d�r. Yüksek enflasyon, kur oynaklığı, artan enerj� ve ham madde 
mal�yetler� �le f�nansmana er�ş�m güçlükler� özell�kle KOBİ’ler�n enerj� ver�ml�l�ğ�, yen�leneb�l�r enerj�, 
su ger� kazanımı, d�j�tal �zleme ve üret�m hattı modern�zasyonu yatırımlarını sınırlandırmaktadır. 
Büyük ş�rketler özkaynak, uzman personel ve proje gel�şt�rme kapas�tes� sayes�nde bazı p�lot uygula-
maları başlatab�l�rken KOBİ’ler daha er�ş�leb�l�r h�belere, düşük mal�yetl� yeş�l f�nansmana ve ölçeğe 
duyarlı teşv�klere �ht�yaç duymaktadır.

Mevcut destekler�n tasarımı da dönüşüm kapas�tes�n� etk�lemekted�r. Yüksek asgar� yatırım eş�kle-
r�, küçük fakat yüksek etk�l� yatırımların destek kapsamı dışında kalması ve uzun proje dönemler�nde 
TL bazlı destekler�n reel değer kaybetmes� teşv�kler�n etk�nl�ğ�n� azaltmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; 
ş�rket ölçeğ�n� gözeten, modüler, güncel mal�yetlere duyarlı �le sayaç, proses �zleme veya bölüm bazlı 
d�j�talleşme g�b� başlangıç yatırımlarını da kapsayan yapı talep etmekted�r. Ayrıca fonların yalnızca 
b�lg�lend�r�lmes� yeterl� gelmemekte aynı zamanda özell�kle KOBİ’ler �ç�n proje gel�şt�rme, başvuru, 
raporlama ve uygulama aşamalarında rehberl�k h�zmet� talep ed�lmekted�r.

Uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat arasındak� uyumsuzluklar yatırım kararlarını zorlaş-
tıran d�ğer öneml� alandır. Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler�yle Türk�ye’dek� enerj�, teşv�k ve sınıflandırma 
s�stemler� arasındak� farklılıklar, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan bazı yatırımların uygulanma-
sını güçleşt�rmekted�r. Yen�l�kç� ve yen�den kullanılab�l�r ürünler�n mevcut GTİP veya sektör sınıflan-
dırmalarında yeter�nce tanınmaması da �hracat süreçler�n� ve desteklere er�ş�m� olumsuz etk�leyeb�l-
mekted�r. Ş�rketler bu nedenle sektörler�n üret�m gerçekler�n� d�kkate alan, uluslararası düzenlemeler-
le uyumlu, öngörüleb�l�r ve kademel� b�r pol�t�ka çerçeves� beklemekted�r.

Ver�, ölçüm ve altyapı eks�kl�ğ�, döngüsel ekonom� yatırımlarının doğru planlanmasını sınırlamak-
tadır. B�rçok ş�rket enerj�, su, atık ve em�syon ver�ler�n� mak�na veya proses bazında �zleyememekte; bu 
nedenle ver�ms�zl�k alanlarını, baz yılı ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemekte zorlanmaktadır. Büyük 
tes�slerde çok sayıda ver� noktasının entegre ed�lmes�, küçük �şletmelerde �se sayaç ve d�j�tal s�stemle-
r�n mal�yet� temel engeld�r. 

Enerj� ve su altyapısı da ş�rketler�n tek başına çözemeyeceğ� yapısal b�r konudur. Yen�leneb�l�r 
enerj�ye er�ş�m, trafo ve şebeke kapas�tes�, araz� ve doğrudan kullanım koşulları karbon azaltım 
yatırımlarını sınırlayab�lmekted�r. Su kıtlığının g�derek bel�rg�nleşmes� �se suyu yalnızca b�r üret�m 
g�rd�s� değ�l üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel rekabetç�l�k açısından stratej�k b�r kaynak hal�ne get�rmekte-
d�r.

Döngüsel tedar�k z�nc�r�n�n yeter�nce gel�şmem�ş olması da kr�t�k b�r engeld�r. Tem�z, ayrıştırıl-
mış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� öngörüleb�l�r �k�nc�l ham maddeye er�ş�m güçlüğü; kal�te değ�şken-
l�ğ�, �lave kontrol mal�yet� ve n�ha� ürün performansı r�skler�ne neden olmaktadır. Kaynağında ayrıştır-
ma s�stemler�n�n yeters�zl�ğ� ve �ç p�yasada yeterl� n�tel�kte malzeme toplanamaması, bazı sektörlerde 
�thal �k�nc�l ham madde bağımlılığını artırmaktadır. Endüstr�yel s�mb�yoz açısından da ş�rketler yan 
ürün ve atıklarını değerlend�reb�lecek doğru paydaşlara er�şmekte zorlanmaktadır. Etk�n toplama ve 
depoz�to s�stemler�, kal�te standartları, d�j�tal malzeme pazarları ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�z-
maları bu nedenle öncel�kl� �ht�yaçlardır.

İnsan kaynağı ve kurumsal kapas�te, tekn�k yatırımlar kadar bel�rley�c�d�r. Yen� ayrıştırma s�stem-
ler�, d�j�tal �zleme, alternat�f malzeme kullanımı ve loj�st�k düzenlemeler� yerleş�k �ş yapma b�ç�mler�-
n�n değ�şmes�n� gerekt�rd�ğ�nden çalışanlar ve tedar�kç�ler arasında d�renç oluşturab�lmekted�r. 
Tekn�k personel bulma ve elde tutma güçlüğü özell�kle ağır sanay�, ger� dönüşüm ve otomot�v sektörle-
r�nde dönüşüm kapas�tes�n� sınırlandırmaktadır. Eğ�t�m, farkındalık, saha uygulamaları, performans 
yönet�m� ve çalışan katılımını destekleyen teşv�kler kurumsal uyumu kolaylaştırmaktadır.

Ş�rketler açısından öneml� b�r zorluk da düşük mal�yetl� üret�m yapan ülkelerle rekabet etmekt�r. 
Ç�n, V�etnam, H�nd�stan ve benzer� ülkeler�n mal�yet avantajı karşısında f�yat odaklı rekabet�n g�derek 
zorlaştığı �fade ed�lm�şt�r. Bu nedenle ş�rketler, Türk�ye’n�n rekabet gücünü düşük mal�yet yer�ne 
katma değerl�, düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r üret�m model�yle artırab�leceğ�n� vurgulamaktadır. 
Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevresel değ�l aynı zamanda sanay�n�n rekabetç�l�ğ�n� 
güçlend�ren b�r araç olarak görülmes� gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.



Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Burada altı ç�z�lmes� gereken nokta, bu adımların b�rb�r�nden tamamen bağımsız veya yalnızca b�r 
kez tamamlanan doğrusal aşamalar olmadığıdır. Ş�rketler, elde ett�kler� sonuçlar ve değ�şen koşullar 
karşısında öncek� aşamalara ger� dönerek öncel�kler�n�, hedefler�n� ve uygulama portföyler�n� düzenl� 
aralıklarla güncellemel�d�r.

Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

�rketler�n döngüsel ekonom�ye geç�ş�, tek b�r standart reçeteye (one-s�ze-f�ts-all) bağlı değ�ld�r. 
Dönüşümün başlangıç noktası ş�rket�n faal�yet gösterd�ğ� sektöre, kaynak yoğunluğuna, ürün 
yapısına, �hracat prof�l�ne, kurumsal kapas�tes�ne, faal�yet gösterd�ğ� bölgeye ve değer z�nc�r� 
üzer�ndek� kontrol düzey�ne göre farklılaşmaktadır. Bu nedenle yol har�tası bel�rl� b�r takv�me 

sıkı sıkıya bağlanmak yer�ne, kurumsal olgunluk düzey�ne göre �lerleyen esnek b�r yapıda tasarlanmış-
tır.

Ş�rketler �ç�n sunulan döngüsel ekonom� yol har�tası, mevcut durumun değerlend�r�lmes�nden 
başlayarak döngüsell�k �lkeler�n�n kurumsal stratej�ye, operasyonlara, ürün ve h�zmet tasarımına, 
değer z�nc�r� yönet�m�ne ve �ş modeller�ne s�stemat�k b�ç�mde entegre ed�lmes�ne kadar uzanan sek�z 
temel adımdan oluşmaktadır. Bu adımlar, döngüsel ekonom� �lkeler�n� somut kurumsal karar alanları-
na, uygulama öncel�kler�ne ve ölçekleneb�l�r dönüşüm adımlarına dönüştüren “DÖNGÜSEL Model�” 
altında yapılandırılmıştır. 
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ŞİRKETLER İÇİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ YOL HARİTASI6.

Şekil 8. Şirketler için “DÖNGÜSEL Modeli”

Döngüsel ekonom� yolculuğunun �lk adımı; ş�rket�n mevcut kaynak kullanımını, uygulamalarını, 
kurumsal kapas�tes�n� ve değer z�nc�r� �l�şk�ler�n� bütüncül b�ç�mde değerlend�rmes�d�r. Ş�rketler yen� 
teknoloj� veya yatırım arayışına yönelmeden önce hang� g�rd�ler�n operasyonları açısından kr�t�k oldu-
ğunu, mevcut uygulamaların ne ölçüde döngüsel n�tel�k taşıdığını ve hang� alanlarda kapas�te açıkları 
bulunduğunu netleşt�rmel�d�r. Bu amaçla ş�rket�n kend� bünyes�nde döngüsel ekonom� öz değerlen-
d�rmes� gerçekleşt�r�lmes� öner�lmekted�r. 

1. “D”eğerlendir: Dönüşümün Neresindeyiz?

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

Bu öz değerlend�rmen�n amacı; ş�rket� d�ğer kuruluşlarla karşılaştırmaktan z�yade kend� başlangıç 
noktasını netleşt�rmek ve gel�ş�me açık alanları görünür kılmaktır. Raporda �ncelenen vakalardan hare-
ketle tasarlanan döngüsel ekonom� öz değerlend�rme alanları ve bu alanlara �l�şk�n temel sorular aşağı-
dak� şek�lde bel�rlenm�şt�r.

Geliştir
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom� yolculuğunun �lk adımı; ş�rket�n mevcut kaynak kullanımını, uygulamalarını, 
kurumsal kapas�tes�n� ve değer z�nc�r� �l�şk�ler�n� bütüncül b�ç�mde değerlend�rmes�d�r. Ş�rketler yen� 
teknoloj� veya yatırım arayışına yönelmeden önce hang� g�rd�ler�n operasyonları açısından kr�t�k oldu-
ğunu, mevcut uygulamaların ne ölçüde döngüsel n�tel�k taşıdığını ve hang� alanlarda kapas�te açıkları 
bulunduğunu netleşt�rmel�d�r. Bu amaçla ş�rket�n kend� bünyes�nde döngüsel ekonom� öz değerlen-
d�rmes� gerçekleşt�r�lmes� öner�lmekted�r. 

Ancak unutmamak gerek�r k� sunulan öz değerlend�rme çerçeves� genel hatlara dayalı şek�lde 
tasarlanmıştır. Bu nedenle ş�rketler�n bu çerçevey� kend� operasyonel süreçler�ne uygulayarak daha 
ayrıntılı b�r değerlend�rmeye tab� tutmaları gerekmekted�r. Kapsamlı b�r öz değerlend�rme hem ş�rke-
t�n başlangıç düzey�n� bel�rlemes�ne hem de �lerleyen dönemlerde kayded�len gel�ş�m� �zleyeb�leceğ� 
b�r referans noktası oluşturmasına �mkân tanır.

Tablo 11. Döngüsel Ekonomi Öz Değerlendirme Alanları

Değerlendirme Alanı Temel Değerlendirme Sorusu

Strateji ve Yönetişim
▪ Döngüsel ekonomi şirket stratejisi, bütçesi, yatırım 

planları ve yönetim sorumluluklarıyla ilişkilendirilmiş 
midir?

Ölçüm ve Veri
▪ Enerji, su, malzeme ve atık akışları hangi ayrıntı 

düzeyinde ölçülmektedir? Ölçümler ne kadar 
güvenilirdir?

Operasyonel Süreçler ▪ Kaynak kayıpları, üretim fireleri ve atık oluşum 
noktaları sistematik olarak belirlenmekte midir? 

5R-Uygulamaları
▪ Uygulamalar geri dönüşümle mi sınırlıdır yoksa 

azaltma, yeniden kullanım ve yeniden düşünme 
seçeneklerini de kapsamakta mıdır?

Ürün ve Tasarım
▪ Ürünler daha az malzeme kullanımı, dayanıklılık, 

onarılabilirlik, yeniden kullanım ve geri dönüşüm 
ölçütleriyle mi tasarlanmaktadır?

Dijital Kapasite
▪ Dijital sistemler yalnızca izleme amacıyla mı 

kullanılmakta yoksa karar alma ve süreç 
optimizasyonunu da desteklemekte midir?

Çalışanlar ve Kurum 
Kültürü

▪ Çalışanlar uygulamaların tasarımına, geliştirilmesine 
ve sonuçlarının değerlendirilmesine katılmakta 
mıdır?

Tedarik Zinciri
▪ Tedarikçiler ve müşteriler kaynak verimliliği, 

izlenebilirlik, geri alma ve yeniden kullanım 
sistemlerine dâhil edilmekte midir?

Finansman ve Proje 
Kapasitesi

▪ Şirket fizibilite hazırlama, fonlara başvurma ve proje 
ortaklığı geliştirme kapasitesine sahip midir?

Raporlama ve 
Doğrulama

▪ Açıklanan çevresel sonuçlar karşılaştırabilir 
göstergelere, açık hesaplama yöntemlerine ve 
doğrulanabilir verilere dayanmakta mıdır?

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI

Bu öz değerlend�rmen�n amacı; ş�rket� d�ğer kuruluşlarla karşılaştırmaktan z�yade kend� başlangıç 
noktasını netleşt�rmek ve gel�ş�me açık alanları görünür kılmaktır. Raporda �ncelenen vakalardan hare-
ketle tasarlanan döngüsel ekonom� öz değerlend�rme alanları ve bu alanlara �l�şk�n temel sorular aşağı-
dak� şek�lde bel�rlenm�şt�r.

Bu aşamanın sonunda ş�rket�n elde etmes� beklenen çıktılar şunlardır:

a. Enerj�, su, malzeme ve atık akışlarını gösteren başlangıç envanter�, 
b. Kr�t�k kaynaklar, 
c. Mevcut döngüsel ekonom� proje envanter�, 
d. Ver� ve kapas�te açıkları, 
e. Kısa vadede müdahale ed�leb�lecek “hızlı kazanım” alanları,
f. Daha uzun vadel� dönüşüm gerekt�ren müdahale alanları. 

Bu çıktılar ş�rket�n b�r sonrak� aşamada öncel�kler�n� nesnel ölçütlerle bel�rlemes�ne yardımcı 
olacaktır.
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Ancak unutmamak gerek�r k� sunulan öz değerlend�rme çerçeves� genel hatlara dayalı şek�lde 
tasarlanmıştır. Bu nedenle ş�rketler�n bu çerçevey� kend� operasyonel süreçler�ne uygulayarak daha 
ayrıntılı b�r değerlend�rmeye tab� tutmaları gerekmekted�r. Kapsamlı b�r öz değerlend�rme hem ş�rke-
t�n başlangıç düzey�n� bel�rlemes�ne hem de �lerleyen dönemlerde kayded�len gel�ş�m� �zleyeb�leceğ� 
b�r referans noktası oluşturmasına �mkân tanır.

Mevcut durum değerlend�rmes�n�n ardından ş�rket, müdahale alanlarını s�stemat�k b�ç�mde önce-
l�klend�rmel�d�r. Öncel�klend�rme yalnızca en yüksek çevresel etk�ye sah�p alanlara göre bel�rlenmeme-
l�d�r. Ekonom�k değer, tedar�k r�sk�, kaynakların kr�t�kl�ğ�, müşter� beklent�ler�, düzenley�c� baskılar ve 
tekn�k uygulanab�l�rl�k g�b� unsurlar da d�kkate alınmalıdır. 

Öncel�kler�n ş�rketten ş�rkete farklılaşması beklenen b�r durumdur. Örneğ�n enerj� yoğun b�r üret�-
c� ş�rket açısından erg�tme fırınının ver�ml�l�ğ� ve atık ısı ger� kazanımı, öncel�kl� b�r alan olab�l�rken 
su stres� yaşanan b�r bölgede faal�yet gösteren b�r ş�rket �ç�n suyun ger� kazanımına yönel�k uygulama-
lar daha ac�l b�r öncel�k taşıyacaktır. Bu nedenle öncel�klend�rme, genel geçer b�r l�steye göre değ�l 
ş�rket�n kend� r�sk ve fırsatlarına bağlıdır. 

Bel�rlenen her öncel�kl� alan �ç�n aşağıdak� unsurlar açıkça tanımlanmalıdır:

a. Başlangıç değer� ve baz yıl,
b. Ulaşılmak �stenen hedef,
c. Hedef tar�h,
d. Sorumlu yönet�c� ve uygulayıcı b�r�m,
e. İht�yaç duyulan yatırım ve �nsan kaynağı,
f. Hesaplama yöntem�,
g. İzleme sıklığı,
h. Doğrulama yöntem�.

Hedefler bel�rlen�rken “enerj� tasarrufu sağlamak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� genel �fade-
lerden kaçınılmalıdır. Bunun yer�ne “B�r�m ürün başına elektr�k tüket�m�n� 24 ay �ç�nde yüzde 12 azalt-
mak”, “Üret�m f�res�n� üç yıl �ç�nde yüzde 8’den yüzde 5’�n altına �nd�rmek” veya “Tek kullanımlık 
taşıma ambalajlarının yüzde 60’ını yen�den kullanılab�l�r ambalajlarla değ�şt�rmek” g�b� somut, 
zamana bağlı ve ölçüleb�l�r hedefler tanımlanmalıdır.

2. “Ö”nceliklendir: Her Alan Aynı Anda Dönüştürülmez

Başlangıç aşamasındak� b�r ş�rket �ç�n çok sayıda karmaşık gösterge oluşturmaya çalışmak, sürec� 
ağırlaştırma r�sk� taşır. Bunun yer�ne, karar almaya doğrudan yön veren sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r 
ver� set�yle başlanması daha �sabetl� b�r yaklaşım olacaktır. Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� 
(ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma 
g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararlanab�l�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

6. ŞİRKETLER İÇİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ YOL HARİTASI

Bu aşamanın sonunda ş�rket�n elde etmes� beklenen çıktılar şunlardır:

a. Enerj�, su, malzeme ve atık akışlarını gösteren başlangıç envanter�, 
b. Kr�t�k kaynaklar, 
c. Mevcut döngüsel ekonom� proje envanter�, 
d. Ver� ve kapas�te açıkları, 
e. Kısa vadede müdahale ed�leb�lecek “hızlı kazanım” alanları,
f. Daha uzun vadel� dönüşüm gerekt�ren müdahale alanları. 

Bu çıktılar ş�rket�n b�r sonrak� aşamada öncel�kler�n� nesnel ölçütlerle bel�rlemes�ne yardımcı 
olacaktır.
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Elektr�k, doğal gaz ve su faturalarındak� değ�ş�mler ş�rketler�n genel performansına �l�şk�n �lk 
göstergeler� sağlayab�l�r. Ancak toplam tüket�m değerler� kaynak kayıplarının nerede ve neden oluştu-
ğunu bel�rlemek açısından yeters�zd�r. Bu nedenle kaynak akışları mümkün olduğunca ayrıntılı b�r 
şek�lde tes�s, bölüm, üret�m hattı, ek�pman ve ürün düzeyler�nde ölçülmel�d�r. Her ş�rket�n doğrudan 
ürün bazlı ölçüme geçmes� zorunlu değ�ld�r. Öncel�k, yüksek tüket�m ve yüksek kayıp r�sk� taşıyan 
alanlara sayaç, sensör ve ver� toplama s�stemler�n�n kurulmasına ver�lmel�d�r.

Sayaçlar, sensörler, SCADA s�stemler�, barkod uygulamaları, d�j�tal �k�zler, yapay zekâ destekl� 
çözümler ve tak�p yazılımları yalnızca ver� toplamak veya dönemsel rapor hazırlamak amacıyla kulla-
nılmamalıdır. İler� düzey b�r d�j�tal altyapı şu �şlevler� yer�ne get�rmel�d�r:

a. Normal tüket�m ve performans aralıklarını tanımlamak,
b. Sapmaları ve kaynak kayıplarını otomat�k olarak tesp�t etmek,
c. Bakım ve arıza r�skler�n� öngörmek,
d. Üret�m planlarını kaynak tüket�m�yle �l�şk�lend�rmek,
e. Farklı yatırım ve üret�m senaryolarını karşılaştırmak,
f. Yönet�c�lere uygulanab�l�r müdahale alanları sunmak.

Bu aşamanın temel çıktısı, üst yönet�m�n aylık veya üç aylık dönemlerle tak�p edeb�leceğ� döngüsel 
ekonom� performans panel� olmalıdır. 

3. “N”abız Tut: Ölçülemeyen Yönetilemez

Mevcut durum değerlend�rmes�n�n ardından ş�rket, müdahale alanlarını s�stemat�k b�ç�mde önce-
l�klend�rmel�d�r. Öncel�klend�rme yalnızca en yüksek çevresel etk�ye sah�p alanlara göre bel�rlenmeme-
l�d�r. Ekonom�k değer, tedar�k r�sk�, kaynakların kr�t�kl�ğ�, müşter� beklent�ler�, düzenley�c� baskılar ve 
tekn�k uygulanab�l�rl�k g�b� unsurlar da d�kkate alınmalıdır. 

Öncel�kler�n ş�rketten ş�rkete farklılaşması beklenen b�r durumdur. Örneğ�n enerj� yoğun b�r üret�-
c� ş�rket açısından erg�tme fırınının ver�ml�l�ğ� ve atık ısı ger� kazanımı, öncel�kl� b�r alan olab�l�rken 
su stres� yaşanan b�r bölgede faal�yet gösteren b�r ş�rket �ç�n suyun ger� kazanımına yönel�k uygulama-
lar daha ac�l b�r öncel�k taşıyacaktır. Bu nedenle öncel�klend�rme, genel geçer b�r l�steye göre değ�l 
ş�rket�n kend� r�sk ve fırsatlarına bağlıdır. 

Bel�rlenen her öncel�kl� alan �ç�n aşağıdak� unsurlar açıkça tanımlanmalıdır:

a. Başlangıç değer� ve baz yıl,
b. Ulaşılmak �stenen hedef,
c. Hedef tar�h,
d. Sorumlu yönet�c� ve uygulayıcı b�r�m,
e. İht�yaç duyulan yatırım ve �nsan kaynağı,
f. Hesaplama yöntem�,
g. İzleme sıklığı,
h. Doğrulama yöntem�.

Hedefler bel�rlen�rken “enerj� tasarrufu sağlamak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� genel �fade-
lerden kaçınılmalıdır. Bunun yer�ne “B�r�m ürün başına elektr�k tüket�m�n� 24 ay �ç�nde yüzde 12 azalt-
mak”, “Üret�m f�res�n� üç yıl �ç�nde yüzde 8’den yüzde 5’�n altına �nd�rmek” veya “Tek kullanımlık 
taşıma ambalajlarının yüzde 60’ını yen�den kullanılab�l�r ambalajlarla değ�şt�rmek” g�b� somut, 
zamana bağlı ve ölçüleb�l�r hedefler tanımlanmalıdır.

Başlangıç aşamasındak� b�r ş�rket �ç�n çok sayıda karmaşık gösterge oluşturmaya çalışmak, sürec� 
ağırlaştırma r�sk� taşır. Bunun yer�ne, karar almaya doğrudan yön veren sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r 
ver� set�yle başlanması daha �sabetl� b�r yaklaşım olacaktır. Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� 
(ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma 
g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararlanab�l�r. 

Ş�rketler mevcut ve planlanan projeler�n� 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den değerlend�rmel�-
d�r:

Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover

Bu h�yerarş� ürün ve malzemeler�n ekonom�k değer�n� mümkün olduğunca yüksek düzeyde ve 
uzun süre koruyan uygulamalara öncel�k ver�lmes�n� �fade etmekted�r.

Reth�nk: Ürün veya h�zmet �ht�yacı yen�den kurgulanab�l�r m�? Aynı �şlev daha az ürünle, çoklu 
kullanımla, paylaşım veya h�zmet model�yle sağlanab�l�r m�?

4. “G”eliştir: Geri Dönüşüm Son Seçeneklerden Biri Olmalıdır

Reduce: Enerj�, su, ham madde ve malzeme kullanımı kaynağında azaltılab�l�r m�? F�re ve atık 
oluşumu süreç tasarımıyla önleneb�l�r m�?
Reuse: Ürün, parça, ambalaj veya ek�pman aynı �şlevle yen�den kullanılab�l�r, onarılab�l�r, yen�le-
neb�l�r veya kullanım ömrü uzatılab�l�r m�?
Recycle: Ürün veya b�leşen düzey�ndek� değer korunamıyorsa malzeme �k�nc�l malzemeye dönüş-
türüleb�l�r m�?
Recover: Daha yüksek değer koruma seçenekler�n�n uygulanamadığı akışlardan enerj� veya ısı ger� 
kazanılab�l�r m�?

Ş�rket�n müdahale alanları yalnızca ger� dönüşüm projeler�nden oluşmamalıdır. Atığı daha ortaya 
çıkmadan önleyen, ürün ömrünü uzatan ve kullanım model�n� değ�şt�ren projeler daha yüksek öncel�ğe 
sah�p olmalıdır. Her yen� proje öner�s�nde bulunmadan önce “Bu malzemey� ger� dönüştürmeden/ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak veya yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu kullanılab�l�r.

Dönüşüm çoğu ş�rkette operasyonel süreçler�n �y�leşt�r�lmes�yle başlayab�l�r. Süreç �novasyonun-
dan elde ed�len tekn�k ve kurumsal kapas�te daha sonra ürün �novasyonu ve �ş model�n�n dönüşümünü 
destekleyeb�l�r. Bu �lerley�ş katı ve zorunlu b�r sıralama olarak da görülmemel� ş�rket kapas�tes�ne ve 
pazar koşullarına bağlı hareket etmel�d�r.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

Döngüsel ekonom�, çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n tek başına yönet�leb�leceğ� b�r alan 
değ�ld�r. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve üst yönet�m 
ortak sorumluluk üstlenmel�d�r.

Öncel�kle üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmalı ve b�r�mler arası koord�nasyonu 
sağlayacak yönet�ş�m mekan�zması kurulmalıdır. Döngüsel ekonom� hedefler� ş�rket stratej�s�, yatırım 
kararları, bütçeler, satın alma ölçütler� ve performans yönet�m� s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmel�d�r.

Ş�rket yönet�m� ayrıca döngüsel ekonom�n�n ne anlama geld�ğ�n� açık b�ç�mde tanımlamalıdır. 
Ş�rket�n hang� alanlarda doğrudan öncülük edeceğ� hang� alanlarda tedar�kç�ler�yle çalışacağı ve hang� 
sorunlarda kamu kurumları, organ�ze sanay� bölgeler�, ün�vers�teler veya sektörel kuruluşlarla �ş b�rl�-
ğ� gel�şt�receğ� bel�rlenmel�d�r.

Farklı b�r�mlerden seç�len ve kurum �ç�nde etk�l� olan çalışanlardan oluşan b�r döngüsel ekonom� 
çalışma grubu kurulab�l�r. Bu grubun temel görevler�:

a. Süreçlerdek� fırsatları bel�rlemek,
b. Proje f�k�rler�n� tasarlamak,
c. P�lot uygulamaların sonuçlarını değerlend�rmek,
d. B�r�mler arası b�lg� ve deney�m aktarımı sağlamak,
e. Başarılı uygulamaları yaygınlaştırmaktır.

5. “Ü”stlen: Dönüşüm Bir Birimin Görevi Değildir

Ş�rketler mevcut ve planlanan projeler�n� 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den değerlend�rmel�-
d�r:

Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover

Bu h�yerarş� ürün ve malzemeler�n ekonom�k değer�n� mümkün olduğunca yüksek düzeyde ve 
uzun süre koruyan uygulamalara öncel�k ver�lmes�n� �fade etmekted�r.

Reth�nk: Ürün veya h�zmet �ht�yacı yen�den kurgulanab�l�r m�? Aynı �şlev daha az ürünle, çoklu 
kullanımla, paylaşım veya h�zmet model�yle sağlanab�l�r m�?

Reduce: Enerj�, su, ham madde ve malzeme kullanımı kaynağında azaltılab�l�r m�? F�re ve atık 
oluşumu süreç tasarımıyla önleneb�l�r m�?
Reuse: Ürün, parça, ambalaj veya ek�pman aynı �şlevle yen�den kullanılab�l�r, onarılab�l�r, yen�le-
neb�l�r veya kullanım ömrü uzatılab�l�r m�?
Recycle: Ürün veya b�leşen düzey�ndek� değer korunamıyorsa malzeme �k�nc�l malzemeye dönüş-
türüleb�l�r m�?
Recover: Daha yüksek değer koruma seçenekler�n�n uygulanamadığı akışlardan enerj� veya ısı ger� 
kazanılab�l�r m�?

Ş�rket�n müdahale alanları yalnızca ger� dönüşüm projeler�nden oluşmamalıdır. Atığı daha ortaya 
çıkmadan önleyen, ürün ömrünü uzatan ve kullanım model�n� değ�şt�ren projeler daha yüksek öncel�ğe 
sah�p olmalıdır. Her yen� proje öner�s�nde bulunmadan önce “Bu malzemey� ger� dönüştürmeden/ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak veya yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu kullanılab�l�r.

Dönüşüm çoğu ş�rkette operasyonel süreçler�n �y�leşt�r�lmes�yle başlayab�l�r. Süreç �novasyonun-
dan elde ed�len tekn�k ve kurumsal kapas�te daha sonra ürün �novasyonu ve �ş model�n�n dönüşümünü 
destekleyeb�l�r. Bu �lerley�ş katı ve zorunlu b�r sıralama olarak da görülmemel� ş�rket kapas�tes�ne ve 
pazar koşullarına bağlı hareket etmel�d�r.

Çalışanların katılımı kurumsal entegrasyonun temel koşullarındandır. Çalışanların sorunlarını 
b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ� ve sağlanan kazanımları somut b�ç�mde göreb�ld�ğ� 
mekan�zmalar oluşturulmalıdır. Eğ�t�mler sadece farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, çalışana 
ney�, neden ve nasıl değ�şt�receğ�n� açıklayan uygulamalı �çer�kler sunulmalıdır. 

Tüm bunların yanı sıra küçük ve ölçüleb�l�r p�lot uygulamalar kurum �ç�nde güven ve kabul 
oluşturmak amacıyla kullanılab�l�r. Bu durum hem çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� değ�şt�r-
mes�ne yarar sağlayab�l�r hem de somut kazanımları görmek açısından faydalı olab�l�r. Ancak başarılı 
p�lot uygulamalar tekn�k prosedürlere, yatırım ölçütler�ne ve standart �ş modeller�ne aktarılmalıdır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

6. ŞİRKETLER İÇİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj s�stemler�, ürün ger� alma mekan�z-
maları, ters�ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları ş�rket�n tek başına gerçekleşt�reb�leceğ� 
uygulamalar değ�ld�r. Bu uygulamalar tedar�kç�, müşter� ve d�ğer paydaşlarının akt�f katılımını gerek-
t�rmekted�r.  

Ş�rketler öncel�kle kr�t�k tedar�kç�ler�n� kaynak kullanımı, karbon yoğunluğu, ger� dönüştürülmüş 
�çer�k oranı, ver� kal�tes� ve sosyal kr�terler bakımından değerlend�rmel�d�r. Özell�kle büyük ölçekl� 
ş�rketler açısından tedar�kç� denet�mler� yalnızca b�r kontrol ve yaptırım aracı olarak kullanılmamalı-
dır. Bunun yanında ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek ve çözüm ortaklığı da sunulmalıdır. 

Müşter�ler �se yen�den kullanım, ürün ger� alma, bakım-onarım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n 
tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısından karmaşık, mal�yetl� veya zaman 
alıcı b�r uygulama, tekn�k olarak başarılı olsa dah� f��len ben�msenme ve uygulamaya geçme aşamasın-
da zorluklarla karşılaşır.

Bunun yanında ş�rketler yalnızca daha ver�ml� ürünler gel�şt�rmeye değ�l ürünün kullanım b�ç�m�-
n� ve gel�r model�n� değ�şt�ren alternat�flere de yönelmel�d�r. Bu kapsamda şu seçenekler değerlend�r�l-
mel�d�r:

a. Yen�den kullanılab�l�r ürün ve ambalaj s�stemler�,
b. Ürün ger� alma programları,
c. Bakım ve yen�leme h�zmetler�,
d. K�ralama ve paylaşım modeller�,
e. Endüstr�yel s�mb�yoz �l�şk�ler�. 

Son olarak müşter�ler, çalışanlar, s�v�l toplum kuruluşları, yerel topluluklar, ün�vers�teler ve 
uzman kuruluşlarla gerçekleşt�r�lecek odak grup toplantılarının önem� göz ardı ed�lmemel�d�r. Bu tür 
çok paydaşlı �st�şareler ş�rket�n kend� sınırları �çer�s�nde fark edemed�ğ� sorunları ve henüz keşfed�l-
mem�ş öner�ler� görünür kılab�l�r.

6. “S”ınırları Aş: Şirket Sınırları İçinde Tam Döngü Kurulmaz

Döngüsel ekonom�, çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n tek başına yönet�leb�leceğ� b�r alan 
değ�ld�r. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve üst yönet�m 
ortak sorumluluk üstlenmel�d�r.

Öncel�kle üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmalı ve b�r�mler arası koord�nasyonu 
sağlayacak yönet�ş�m mekan�zması kurulmalıdır. Döngüsel ekonom� hedefler� ş�rket stratej�s�, yatırım 
kararları, bütçeler, satın alma ölçütler� ve performans yönet�m� s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmel�d�r.

Ş�rket yönet�m� ayrıca döngüsel ekonom�n�n ne anlama geld�ğ�n� açık b�ç�mde tanımlamalıdır. 
Ş�rket�n hang� alanlarda doğrudan öncülük edeceğ� hang� alanlarda tedar�kç�ler�yle çalışacağı ve hang� 
sorunlarda kamu kurumları, organ�ze sanay� bölgeler�, ün�vers�teler veya sektörel kuruluşlarla �ş b�rl�-
ğ� gel�şt�receğ� bel�rlenmel�d�r.

Farklı b�r�mlerden seç�len ve kurum �ç�nde etk�l� olan çalışanlardan oluşan b�r döngüsel ekonom� 
çalışma grubu kurulab�l�r. Bu grubun temel görevler�:

a. Süreçlerdek� fırsatları bel�rlemek,
b. Proje f�k�rler�n� tasarlamak,
c. P�lot uygulamaların sonuçlarını değerlend�rmek,
d. B�r�mler arası b�lg� ve deney�m aktarımı sağlamak,
e. Başarılı uygulamaları yaygınlaştırmaktır.

Çalışanların katılımı kurumsal entegrasyonun temel koşullarındandır. Çalışanların sorunlarını 
b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ� ve sağlanan kazanımları somut b�ç�mde göreb�ld�ğ� 
mekan�zmalar oluşturulmalıdır. Eğ�t�mler sadece farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, çalışana 
ney�, neden ve nasıl değ�şt�receğ�n� açıklayan uygulamalı �çer�kler sunulmalıdır. 

Tüm bunların yanı sıra küçük ve ölçüleb�l�r p�lot uygulamalar kurum �ç�nde güven ve kabul 
oluşturmak amacıyla kullanılab�l�r. Bu durum hem çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� değ�şt�r-
mes�ne yarar sağlayab�l�r hem de somut kazanımları görmek açısından faydalı olab�l�r. Ancak başarılı 
p�lot uygulamalar tekn�k prosedürlere, yatırım ölçütler�ne ve standart �ş modeller�ne aktarılmalıdır.

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Mevzuat kaynaklı zorlukların b�r d�ğer boyutu, yen� üret�m modeller�n�n ve döngüsel ürünler�n 
sınıflandırma s�stem� tarafından yeter�nce tanınmamasıdır. Vaka I’da yer alan çanta ş�rket�, yen�den 
kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen tek kullanımlık plast�k poşetlerle aynı GTİP sınıfında değerlen-
d�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu sorun, ürünün çevresel n�tel�ğ�n� göz ardı etmen�n yanı sıra ş�rket�n 
�hracat süreçler�nde, destek mekan�zmalarında ve sektör tems�l�ne katılımında güçlükler yaşamasına 
neden olmaktadır.

Teşv�k mevzuatındak� tutarsızlıklar da ş�rketler�n döngüsel ekonom� yatırımlarını sınırlandırmak-
tadır. B�r ş�rket tems�lc�s�, b�yoloj�k arıtma tes�s�n�n c�dd� m�ktarda enerj� tüketmes�ne rağmen arıtıl-
mış suyun alıcı ortama değ�l kanal�zasyona deşarj ed�lmes� neden�yle enerj� teşv�kler�nden yararlana-
madıklarını bel�rtmekted�r. Katılımcıya göre tes�s�n kanal�zasyona bağlı olması, arıtma sürec�nde 
yüksek enerj� harcandığı gerçeğ�n� değ�şt�rmemekted�r. Ş�rket açısından enerj� tüket�m�, arıtma yükü 
ve çevresel katkı devam ederken destek mekan�zması bu katkıyı yeter�nce tanımamaktadır. 

Ulusal düzenlemelerdek� eks�kl�kler�n b�r d�ğer boyutu, Türk�ye’dek� ulusal Em�syon T�caret S�ste-
m� (ETS)’n�n kurulmasına �l�şk�n gec�kmelerd�r. Ş�rketler, ETS’n�n zamanında kurulmasının hem 
karbon mal�yetler�n�n yönet�lmes� hem de toplanacak gel�rler�n yeş�l dönüşüm yatırımlarına teşv�k 
olarak ger� döndürülmes� açısından öneml� olduğunu bel�rtmekted�r. 

Bununla b�rl�kte bazı ş�rketler dönüşümün yalnızca gönüllülük esasına bırakılmasının yeterl� 
olmayacağını vurgulamaktadır. Ekonom�k koşulların ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırladığı b�r 
ortamda yasa koyucular tarafından bel�rl� ölçüde zorlayıcı ve yönlend�r�c� düzenlemeler get�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom� uygulamalarının sınırlı kalab�leceğ� de elde ed�len bulgular arasındadır. Aynı 
zamanda hem zorluk hem de öner� sayab�leceğ�m�z bu bulgu, yalnızca teşv�kler�n yeterl� olmadığını 
aynı zamanda öngörüleb�l�r, uygulanab�l�r ve kademel� zorunlulukların da önem taşıdığını göstermek-
ted�r.

Ş�rketler�n karşılaştığı d�ğer b�r zorluk da altyapı sorunudur. B�r ş�rket�n döngüsel dönüşümü 
yalnızca ş�rket�n yatırım yapma �steğ�ne veya çevresel farkındalığına bağlı değ�ld�r. Aynı zamanda ener-
j�ye er�ş�m, su kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, ölçüm ve �zleme s�stemler�, organ�ze sanay� bölgeler�-
n�n altyapı kapas�tes� g�b� f�z�ksel ve kurumsal önkoşullar da elzemd�r. 

Döngüsel ekonom� uygulamalarının temel�nde enerj�, su, atık, ham madde ve em�syon ver�ler�n�n 
düzenl�, ayrıntılı ve güven�l�r b�ç�mde �zlenmes� yer alır. Ancak görüşmeler b�rçok ş�rkette bu ver�ler�n 
bölüm, mak�na veya proses bazında yeter�nce ayrıntılı b�ç�mde tak�p ed�lemed�ğ�n� göstermekted�r. Bu 
durum ş�rketler�n mevcut durumlarını anal�z etmes�n�, hang� süreçlerde ver�ms�zl�k yaşadığını görme-
s�n� ve �y�leşt�rme alanlarını öncel�klend�rmes�n� zorlaştırmaktadır.

Farklı sektörlerde dah� yer alsalar, ş�rketler�n ortak vurgusu ölçülemeyen süreçler�n yönet�lmed�ğ� 
yönünded�r. Bölüm bazlı sayaç s�stemler�n�n, mak�na bazlı �zleme altyapısının veya entegre d�j�tal ver� 
platformlarının bulunamaması özell�kle enerj� ve su tüket�m�n�n hang� üret�m aşamalarında yoğunlaş-
tığını bel�rlemey� güçleşt�rmekted�r. Bu nedenle ş�rketler, yatırım yapmak �steseler b�le nereden başla-
yacaklarını ya da yatırım yapsalar da ver�ml�l�k ölçümler� �ç�n gerekl� baz yılını bel�rlemede zorlan-
maktadır.

Ver� altyapısı eks�kl�ğ�, farklı ölçeklerde ve farklı b�ç�mlerde kend�n� göstermekted�r. Büyük ölçekl� 
ş�rketlerde sorun çoğu zaman tes�s�n büyüklüğü, üret�m hatlarının karmaşıklığı ve �zlenmes� gereken 
ver� noktalarının fazlalığıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n Vaka A’da yer alan alüm�nyum ş�rket�, büyüyen b�r 
tes�ste enerj� tüket�m�n� ayrıntılı b�ç�mde �zleyeb�lmek �ç�n çok sayıda anal�zöre �ht�yaç duyduğunu 
ancak p�yasada �zleme, raporlama ve anal�z fonks�yonlarını b�rl�kte sağlayab�len entegre b�r çözüm 
bulmakta zorlandığını bel�rtm�şt�r. Yaşadığı bu zorluk karşısında ş�rket sürec� kend� bünyes�nde 
çözmüştür. Ancak bu durum h�zmet sağlayıcı kapas�tes�n�n de öneml� olduğunu �spatlamaktadır. 

Küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde �se ver� altyapısı eks�kl�ğ� daha çok yatırım mal�yet� ve kapas�te 
sınırlılıkları üzer�nden ortaya çıkmaktadır. Tüm mak�nalerde veya üret�m bölümler�nde sayaç bulun-
maması ş�rketler� manuel tak�p yöntemler�ne bağımlı hâle get�rmekted�r. Böylece hem ver�n�n doğrulu-
ğu hem de ver�ye dayalı karar alma hızı sınırlanmaktadır. Görüşmelerde bazı ş�rketler ver�ler�n d�j�tal 
ve sayaç temell� alınab�lmes� durumunda �y�leşt�rme süreçler�n�n çok daha hızlı �lerleyeb�leceğ�n� 
özell�kle vurgulamıştır.

Enerj� altyapısına �l�şk�n sorunlar da dönüşüm kapas�tes�n� sınırlamaktadır. Mevzuattak� uyuşmaz-
lıklarda detaylandırıldığı üzere dem�r çel�k ş�rket� �ç�n çatı üstü GES kurulumu mümkün olsa da çel�k 
üret�m�n�n yüksek enerj� yoğunluğu d�kkate alındığında bu kapas�te karbon azaltımı veya mal�yet 
avantajı açısından yeters�zd�r. Daha büyük ölçekl� b�r yatırım �ht�yacı hasıl olduğunda �se ş�rket�n trafo 
kapas�tes�, araz� bulunab�l�rl�ğ�, şebekeye bağlantı ve doğrudan kullanım koşulları g�b� altyapı ve 
mevzuat sorunları ş�rket�n önündek� engellerd�r. 

Üret�m yapan tüm ş�rketler, su kaynakları ve su ger� kazanımı konusunda sorun yaşadıklarını 
bel�rtmekted�r. Ş�rketler�n ortak vurgusu, suyun yalnızca b�r üret�m g�rd�s� veya mal�yet kalem� olarak 
görülmed�ğ� aynı zamanda üret�m�n sürekl�l�ğ�n�, bölgesel rekabetç�l�ğ� ve gelecektek� yatırım kararla-
rını etk�leyen stratej�k b�r kaynak güvenl�ğ� meseles� olarak tanımlanmasıdır. Bu ş�rketler�n tamamı su 
kıtlığının g�derek daha somut b�r r�sk hal�ne geld�ğ�n� ve bölgesel su kr�zler�n�n yoğunlaşarak üret�mle-
r�n� etk�led�ğ�n� özell�kle vurgulamıştır.  

Su ger� kazanımında organ�ze sanay� bölgeler�n�n altyapı kapas�tes� de bel�rley�c� b�r rol oynamak-
tadır. Vaka F’de yer alan ş�rket�n aynı sektörde faal�yet gösteren ş�rketler arasında çevresel performans 
farkının yalnızca ş�rket �ç� terc�hlerden değ�l bulundukları bölgen�n altyapı kal�tes�nden de kaynakla-
nab�leceğ�ne �şaret etmekted�r. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde atık suyun ger� dönüştürülerek 
ş�rketlere yen�den tedar�k ed�leb�lmes� bu ş�rketlere avantaj sağlamaktadır. Buna karşılık Vaka F’n�n de 
yer aldığı bölgede organ�ze sanay�n�n bu h�zmet� sağlamaması, ş�rket�n �lave yatırım yapmasını zorun-
lu kılmaktadır. 

Dolayısıyla ölçüm ve �zleme altyapısı yeters�z olduğunda ş�rketler hang� süreçlerde ver�ms�zl�k 
yaşandığını tesp�t edememekte; yen�leneb�l�r enerj�ye er�ş�m sınırlı olduğunda karbon azaltım hedefle-
r� uygulamaya geç�r�lememekte; su kaynakları üzer�nde baskı arttığında üret�m sürekl�l�ğ� ve bölgesel 
rekabetç�l�k r�ske g�rmekte; OSB düzey�ndek� altyapı farklılıkları �se ş�rketler arasında yapısal eş�ts�z-
l�kler oluşturmaktadır.

Döngüsel ekonom�n�n temel�nde, üret�m süreçler�nde kullanılan malzemeler�n mümkün olduğun-
ca s�stem �ç�nde tutulması yer almaktadır. Ancak ş�rketler, bu döngünün tek başına alacakları kararlar-
la kapanmadığını; toplama s�stemler�, tedar�kç� kapas�tes�, kal�te standartları, loj�st�k altyapı, 
�thalat rej�m� ve sektörler arası �ş b�rl�kler�yle doğrudan �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r.

Kâğıt ve karton, tekst�l ve çanta sektörler�nde faal�yet gösteren ş�rketler, �k�nc�l ham madden�n 
yalnızca bulunab�l�r olmasının yeterl� olmadığını aynı zamanda tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve 
tekn�k özell�kler� bakımından öngörüleb�l�r olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Çünkü ger� dönüştü-
rülmüş g�rd�n�n kal�tes�ndek� değ�şkenl�k; üret�m mal�yetler�n� yükseltmekte, kal�te kontrol �ht�yacını 
artırmakta ve n�ha� ürün performansını r�ske atab�lmekted�r. İk�nc�l ham maddeye bağlı üret�m gerçek-
leşt�ren kâğıt ş�rketler� bu sorunu en açık ve somut b�ç�mde yaşamaktadır. Atık kâğıdın nem, yabancı 
madde, k�myasal kalıntı veya organ�k atıkla k�rlenmes� hem ham madde mal�yet�n� artırmakta hem de 
daha yoğun kal�te kontrol süreçler� gerekt�rmekted�r. Bu nedenle kaynağında atık toplama ve sıfır atık 
s�stem�n�n etk�n �şlemes�, kâğıt sektörü açısından oldukça kr�t�kt�r.

D�ğer taraftan, �ç p�yasada yeterl� ve kal�tel� malzeme toplanamaması neden�yle �k�nc�l ham mad-
deye �l�şk�n �thalat bağımlılığı artmaktadır. Ş�rketler, �ç p�yasada yeterl� m�ktarda atık kâğıt toplanama-
dığı �ç�n �thal ham maddeye yönelmek zorunda kaldıklarını, buna rağmen �thalata uygulanan kotaların 
üret�m süreçler�n� zorlaştırdığını �fade etm�şlerd�r. Ayrıca üret�len bazı ürünler�n ambalajlarıyla b�rl�k-
te �hraç ed�ld�ğ� ve bu ambalaj atıklarının ülke �ç�nde ger� dönüşüm s�stem�ne dönemed�ğ� de bel�rt�l-
m�şt�r. Böylece �hracatla b�rl�kte ülke dışına çıkan ambalaj ve malzeme akışları, yerl� ger� dönüşüm 
sanay�s�n�n ham madde tabanını daraltab�lmekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının sınırlı kalması da b�r d�ğer kr�t�k zorluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. B�r üret�m sürec�n�n çıktısının başka b�r üret�m sürec�n�n g�rd�s� olması döngüsel ekono-

m�n�n temel varsayımı �ken görüşmelerde bu dönüşümün kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ� ortaya 
çıkmıştır. Farklı sektörlerden ş�rketler, kend� �ç süreçler�nde atığı toplama, ayrıştırma veya kullanılab�-
l�r hâle get�rme konusunda bel�rl� �lerlemeler kaydett�kler�n� ancak bu çıktıyı değerlend�reb�lecek 
doğru paydaşlara er�şmekte zorlandıklarını �fade etmekted�r. Örneğ�n Vaka B’de yer alan dem�r çel�k 
ş�rket� karşılaştığı en büyük zorluklardan b�r tanes�n�n uygun paydaşı bulab�lme olduğunu vurgulamış-
tır. Benzer şek�lde Vaka C’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de yüksek m�ktarda cüruf çıktısına sah�p oldu-
ğunu ancak bölgedek� alıcı sayısının sınırlı olması, alternat�f kullanım alanlarının gel�şmem�şl�ğ�, 
ç�mento fabr�kalarının ayrıştırma talepler� ve loj�st�k mal�yetler�n�n ş�rket� zorladığını bel�rtm�şt�r.

Bu durumda ş�rketler kend� �ç süreçler�nde dönüşüm �rades� gel�şt�rse dah� �k�nc�l ham madde 
p�yasası, toplama-ayrıştırma s�stemler�, tedar�kç� standard�zasyonu, kal�te kontrol altyapısı, loj�st�k 
ağlar ve sektörler arası eşleşt�rme mekan�zmaları yeter�nce gel�şmed�ğ�nde dönüşüm sınırlı kalmakta-
dır.

Döngüsel ekonom� uygulamaları çoğu zaman tekn�k yatırım, mevzuata uyum veya f�nansman 
�ht�yacı üzer�nden tartışılsa da görüşmeler dönüşümün beşerî ve kurumsal boyutunun en az tekn�k 
altyapı kadar öneml� olduğunu ortaya çıkarmıştır. Ş�rketler döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte 
en zor tarafın sadece mak�na, teknoloj� veya mevzuat değ�l �nsanı ve yerleş�k çalışma b�ç�mler�n� 
dönüştürmek olduğunu da vurgulamıştır. Özell�kle ağır sanay�, otomot�v ve üret�m sektörler�nde yen� 
ayrıştırma s�stemler�n�n kurulması, enerj� ve su tüket�m�n�n �zlenmes�, atıkların farklı b�ç�mde yönet�l-
mes�, loj�st�k süreçler�n yen�den düzenlenmes� veya yen� malzeme standartlarının uygulanması 
çalışanların gündel�k �ş yapma prat�kler�n� doğrudan etk�lemekted�r. Bu nedenle dönüşüm sürec�nde 
örgütsel b�r d�renç ortaya çıkmış, ancak bu durum yalnızca b�lg� eks�kl�ğ�nden değ�l alışılmış yöntemle-
r�n değ�şmes�nden de kaynaklanmıştır. 

Örneğ�n Vaka B ş�rket�ndek� katılımcı, döngüsel ekonom� uygulamalarının ek�plerle b�rl�kte yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n� ancak çalışanların aynı hedef ve anlayış etrafında h�zalanmasının en zor alanlardan 
b�r� olduğunu bel�rtm�şt�r. Ancak ş�rketler, bu adaptasyonun kend�l�ğ�nden gerçekleşmed�ğ�n�; eğ�t�m, 
mot�vasyon, saha uygulamaları ve performans yönet�m�yle desteklenmes� gerekt�ğ�n� �fade etmekted�r. 
Aynı vakada çalışanlara somut b�r fayda veya madd� b�r karşılık sunulmadığında yen� uygulamaların 
hızlı b�ç�mde �çselleşt�r�lmed�ğ� vurgulanmıştır. Buna karşın bu etk�yle baş edeb�lmek �ç�n Vaka J, 
d�j�tal b�r platform üzer�nden �y�leşt�rme sürec�ne katkıda bulunan ş�rket çalışanlarına d�j�tal hesap 
üzer�nden harcanab�l�r “co�n” tanımlaması yapmaktadır.

Vaka G’de yer alan otomot�v yedek parça ş�rket�ndek� katılımcı, en büyük d�renc�n yalnızca ş�rket 
�ç� ek�plerde değ�l uçtan uca paydaşları �kna etme sürec�nde de ortaya çıktığını bel�rtm�şt�r. Loj�st�kte 
ambalaj standardının değ�şt�r�lmes�, sevk�yatların konsol�de ed�lmes�, kâğıt bant g�b� daha çevrec� 
malzemelere geç�lmes� veya ambalaj atıklarının azaltılması g�b� küçük görünen uygulamalar dah� teda-
r�kç�ler, çalışanlar ve �ş ortakları açısından alışkanlık değ�ş�m� gerekt�rmekted�r. Bu noktada ş�rket�n 
en öneml� avantajı üst yönet�m�n döngüsel ekonom� uygulamalarına geç�şte son derece kararlı olması, 
dönüşümü sah�plenmes� ve kurumsal düzeyde de sah�plen�lmes� �ç�n hedefler� kolaylaştırmaya yönel�k 
uygulamalar gel�şt�rmes�d�r. Dolayısıyla yönet�m desteğ�n�n güçlü olduğu ş�rketlerde dönüşüm hedef-
ler� daha kolay kurumsallaştırılmakta, çalışan mot�vasyonu artmakta ve paydaşların sürece katılımı 
kolaylaşmaktadır.

İnsan kaynağına �l�şk�n b�r d�ğer zorluk, n�tel�kl� çalışana er�ş�md�r. Özell�kle ağır sanay�, ger� 
dönüşüm ve otomot�v g�b� sektörlerde tekn�k kapas�te gerekt�ren uygulamalar yaygınlaştıkça bu süreç-
ler� yürüteb�lecek n�tel�kl� �ş gücüne duyulan �ht�yaç da artmaktadır. Ancak bazı sektörlerde �ş�n f�z�k-
sel zorluğu, bazı sektörlerde �se tekn�k uzmanlık gereks�n�m� neden�yle çalışan bulmak ve elde tutmak 
güçleşmekted�r. Özell�kle ağır sanay�de n�tel�kl� çalışan bulma güçlüğü, ş�rketler� daha fazla otomasyon 
yatırımına yöneltm�şt�r.

Görüşmelerde farkındalık ve b�lg� düzey� açığı da öneml� b�r kurumsal zorluk olarak öne çıkmak-
tadır. Vaka G’dek� ş�rket tems�lc�s�, Türk�ye’de yeş�l dönüşüm ve döngüsel ekonom� tartışmalarının bazı 
küresel oyunculara kıyasla daha sınırlı b�r olgunluk düzey�nde �lerled�ğ�n� �fade etm�ş ve çevresel uygu-
lamaların yalnızca “yapılmış olmak �ç�n” değ�l gerçek b�r çevresel hassas�yetle ve kamu desteğ�yle yürü-
tülmes� gerekt�ğ�n�n özell�kle altını ç�zm�şt�r.

B�lg� altyapısındak� eks�kl�k, b�l�msel ve kurumsal destek mekan�zmaları açısından da görünmek-
ted�r. Vaka E’de yer alan tekst�l ş�rket�, çevresel r�skler, k�myasal etk�ler ve sürdürüleb�l�r üret�m konu-
larında güven�l�r yerl� kaynaklara er�ş�m�n sınırlı olduğunu hatta bazı konularda bu kaynakların h�ç 
olmadığını; markaların ve ş�rketler�n çoğu zaman b�lg�y� yurt dışındak� enst�tülerden ed�nd�ğ�n� bel�rt-
mekted�r. Benzer şek�lde Vaka B’de yer alan dem�r çel�k ş�rket� de son dönemde artan regülasyonlardan 
ötürü özell�kle son �k� yıldır çok fazla b�lg�lend�rme ve teşv�k olduğunu ancak bunun önces�nde b�lg� 
ed�nmede zorluklar yaşadığını bel�rtmekted�r. Vaka G’de yer alan ş�rket tems�lc�s� de döngüsel ekono-
m�ye �l�şk�n fonların sektör paydaşları tarafından yeter�nce b�l�nmed�ğ�n� ve bu nedenle kullanılmadı-
ğını, meslek örgütler�n�n b�lg�lend�rme ve projelend�rme konusunda pas�f kaldığını özell�kle KOBİ’le-
r�n b�lg�lend�r�lmes�nde �se c�dd� b�r eks�kl�k bulunduğunu vurgulamıştır.

Kurumsal tems�l sorunu da dönüşüm sürec�n� etk�leyen başka b�r unsurdur. Vaka I’da yer alan 
çanta üret�m ş�rket�, yen�den kullanılab�l�r ürün üretmes�ne rağmen ağırlıklı olarak tek kullanımlık 
ürün üret�c�ler�n�n tems�l ed�ld�ğ� sektör yapıları �ç�nde yeterl� destek bulamadığını �fade etmekted�r. 
Bu sorun, geleneksel üret�m modeller�ne göre şek�llenm�ş sektör örgütler�n�n yen� ve döngüsel �ş 
modeller�n� desteklemekte yeters�z kalab�ld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İhracat yapan ve küresel tedar�k z�nc�rler�ne entegre ş�rketlerde dönüşüm yalnızca ulusal mevzuat 
veya ş�rket �ç�n d�nam�klerle şek�llenmemekte, raporun 5.2.1. numaralı “Mot�vasyonlar” bölümünde 
detaylandırıldığı üzere uluslararası markaların beklent�ler�, müşter� denet�mler�, sert�f�kasyon 
gerekl�l�kler� ve pazar er�ş�m koşulları da ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yatırım kararlarını doğru-
dan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rketler bu kısımda da çeş�tl� zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Görüşmelerde özell�kle tekst�l sektöründe küresel markaların sürdürüleb�l�rl�k talepler� öneml� 
b�r dönüşüm �t�c� gücü olarak öne çıkmaktadır. Ancak bu talepler�n bütüncül b�r çevresel etk� değerlen-
d�rmes�ne değ�l de daha çok tek�l parametrelere dayanması, üret�c� ş�rketler açısından c�dd� tekn�k 
çel�şk�ler oluşturmaktadır. Örneğ�n Vaka F’de yer alan tekst�l ş�rket�, su tüket�m�n� azaltmanın atık su 
konsantrasyonunu artırdığını ancak markaların aynı anda her �k� göstergede de �y�leşme talep ett�ğ�n�, 
bu durumun da b�rb�r�yle çel�şt�ğ�n� �fade etm�şt�r. Benzer b�r çel�şk� ger� dönüştürülmüş polyester 
kullanımında da görülmekted�r. Ş�rket PET kaynaklı ger� dönüştürülmüş �pl�ğ�n atık suda BPA çıkışına 
yol açtığını �fade etmekted�r. Ş�rket�n karşılaşmış olduğu bu sorunlar, b�r göstergedek� �y�leşmen�n 
başka b�r göstergede yen� sorunlar doğurab�ld�ğ�n� kanıtlar n�tel�kted�r.

B�r d�ğer zorluk �se marka talepler�n�n öngörülemezl�ğ� ve sık değ�şmes�d�r. Örneğ�n Vaka G’de yer 
alan tekst�l ş�rket�, markanın �steğ� üzer�ne doğal gaza geç�ş yaptığını ancak bu yatırımı tamamlamaya 
çalışırken b�r sonrak� yıl daha da fazla doğal gaz kullanımı azaltım talep ed�ld�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Bu 
durum özell�kle KOBİ ölçeğ�ndek� üret�c�lerde yatırımın ger� dönüş süres�n� bel�rs�zleşt�rmekte ve 
dönüşüm �ştahını zayıflatmaktadır.

Öte yandan denet�m ve sert�f�kasyon alanındak� standard�zasyon eks�kl�ğ� de ş�rketler açısından 
sorun teşk�l etmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, farklı sert�f�ka ve denet�m talep etmes� aynı koşul-
larda tekrarlayan süreçlere yol açmaktadır. Vaka F’dek� katılımcı bu durumu şu şek�lde �fade etm�şt�r:

P�lot projeler, yen� teknoloj� ve uygulamaların sınırlı r�skle test ed�lmes�n� sağlamaktadır. Ancak 
p�lot uygulamaların başarılı olması dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmemekted�r. Başarılı 
projeler�n standart �ş süreçler�ne, satın alma kr�terler�ne, yatırım ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve 
çalışanların gündel�k �ş süreçler�ne aktarılması gerekmekted�r.

Her hedef uygulama �ç�n başlangıç değer�, hedef, sonuç ve hesaplama yöntem� açık b�ç�mde tasar-
lanmalıdır. P�lot projen�n ölçeklend�r�lmes� �ç�n d�kkat ed�lmes� gereken hususlar:

a. Tekn�k performans,
b. Ürün kal�tes�ne etk�s�,
c. İş sağlığı ve güvenl�ğ�,
d. Yatırım ger� dönüşü ve toplam sah�p olma mal�yet�,
e. Kaynak ve em�syon kazanımı,
f. Tedar�k sürekl�l�ğ�,
g. Müşter� ve mevzuat gerekl�l�kler�

şekl�nde sıralanab�l�r. 

Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, Uygula, Kontrol 
Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı uygulamalar d�ğer 
tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalıdır.

7. “E”tkini Artır: Pilot Başarı Kurumsal Başarı Değildir

Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

8. “L”anse Et: İletişim Kanıta Dayalıdır

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

6. ŞİRKETLER İÇİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ YOL HARİTASI
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
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Döngüsel ekonom� uygulamalarının etk�l� b�ç�mde �let�ş�me konu ed�lmes� ş�rket�n; müşter�ler, 
çalışanlar, yatırımcılar, f�nans kuruluşları ve d�ğer paydaşlarla �l�şk�s�n� güçlend�rmekted�r. Aynı 
zamanda yen� taleplere, marka �t�barının gel�şmes�ne ve ş�rket�n n�tel�kl� çalışanlar açısından daha 
çek�c� hâle gelmes�ne katkı sağlayab�l�r.

Bununla b�rl�kte �let�ş�m, uygulamanın ve doğrulamamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef 
ve sonuçların ölçüleb�l�rl�ğ�, karşılaştırılab�l�rl�ğ� ve güven�l�r ver�lere dayanması gerekmekted�r. 
Yalnızca olumlu sonuçların paylaşılması, s�stem sınırlarının bel�rs�z bırakılması veya sınırlı b�r uygula-
manın ş�rket�n tamamına genellenmes� güven kaybına ve greenwash�nge yol açab�l�r. Bu nedenle 
ş�rketler �let�ş�mler�nde aşağıdak� unsurlara d�kkat etmel�d�r:

a. Hedef uygulamanın başlangıç değer� ve baz yılı,
b. Hedef�n kapsamı ve s�stem sınırları,
c. Kullanılan hesaplama yöntemler�,
d. Elde ed�len mutlak ve karşılaştırmalı sonuçlar,
e. Karşılaşılan sınırlılıklar,
f. Bağımsız doğrulama durumu,
g. B�r sonrak� gel�ş�m alanı.

Ş�rket �ç� �let�ş�m de en az dış paydaşlarla kurulan �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların uygulama 
sonuçlarını görmes�, ş�rket �ç�ndek� sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� desteklemekte-
d�r. Bu nedenle elde ed�len kazanımlar kurum �ç� �let�ş�m kanallarında ve yönet�m toplantılarında da 
paylaşılmalıdır.

Tasarlanan DÖNGÜSEL Model�, b�r ş�rket�n bugün bulunduğu noktadan yarın olmak �sted�ğ� 
noktaya g�den sab�t b�r güzergâh değ�l her turda b�raz daha �ler� taşıyan b�r rehberd�r. “Değerlend�r” �le 
başlayıp “Lanse Et” �le tamamlanan bu döngü aslında h�çb�r zaman tam anlamıyla kapanmaz. Her yen� 
ver�, pazar koşulu ve paydaş beklent�s�yle b�rl�kte yen�den açılır ve ş�rket� b�r üst sev�yeye taşır.

Döngüsell�k, büyük ş�rketler�n ayrıcalığı değ�ld�r. Aks�ne doğru soruları sorab�len, öncel�kler�n� 
netleşt�reb�len ve küçük adımları büyük sonuçlara dönüştüreb�len her ş�rket�n ulaşab�leceğ� b�r yetk�n-
l�kt�r. Bu yol har�tasının sunduğu değer, tam da burada yatmaktadır: Karmaşık b�r dönüşümü, yönet�le-
b�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırarak her ş�rket�n kend� hızında, kend� kapas�tes�yle �lerlemes�ne �mkân 
tanımak.

Gelecek, kaynaklarını en akıllıca kullanan, en dayanıklı ve en yen�l�kç� ş�rketler�n olacaktır. 
Döngüsel ekonom�, bu geleceğe hazırlanmanın yalnızca b�r yöntem� değ�l artık b�r zorunluluğudur. 
Ş�rketler�n bugün atacağı adımlar; yarının rekabet gücünü, �t�barını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� bel�rleye-
cekt�r. Soru artık "Döngüsell�ğe geçmel� m�y�z?" değ�l "Ne kadar hızlı ve ne kadar kararlı geçeb�l�r�z?" 
sorusudur. Döngüsel ekonomi; kaynak verimliliğinden tedarik güvenliğine, 

maliyet yönetiminden pazar erişimine kadar şirketlerin rekabet 
gücünü doğrudan etkileyen temel dönüşüm alanlarından biri 
haline gelmiştir.

İTOSAM tarafından hazırlanan “Şirketlerin Döngüsel Ekonomiye 
Entegrasyonu: Vaka Analizleri ve Yol Haritası” başlıklı bu rapor, 
Türkiye’de farklı sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerin 
döngüsel ekonomi deneyimlerini sahadan elde edilen bulgular 
üzerinden incelemektedir. Şirketleri dönüşüme yönelten 
motivasyonların, hayata geçirilen uygulamaların, karşılaşılan 
güçlüklerin ve ihtiyaç duyulan destek mekanizmalarının ele 
alındığı raporda; enerji, su, ham madde, atık yönetimi ve 
dijitalleşme başlıkları altında somut örnekler ve elde edilen 
çıktılar sunulmaktadır.

Raporda geliştirilen DÖNGÜSEL Modeli, şirketlerin mevcut 
durumlarını değerlendirmelerine, önceliklerini belirlemelerine, 
ölçüm ve izleme altyapılarını geliştirmelerine ve başarılı 
uygulamaları daha geniş ölçekte hayata geçirmelerine rehberlik 
eden sekiz adımlı bir yol haritası sunmaktadır.

Şirket deneyimlerinden hareketle hazırlanan bu rapor, döngüsel 
ekonomiye geçiş sürecini daha iyi anlamak ve uygulanabilir 
adımlar geliştirmek isteyen iş dünyası, kamu kurumları, 
akademi, finans kuruluşları ve ilgili tüm paydaşlar için kapsamlı 
bir başvuru kaynağı niteliğindedir.
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