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Kiiresel ekonomi, iiretim ve titketim anlayisinin yeniden sekillendigi kapsamli bir dontistim siire-
cinden geciyor. Kaynaklara erisimin zorlagsmasi, enerji ve ham madde maliyetlerindeki artis, tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalar ve ¢evresel diizenlemelerin ticaret tizerindeki etkisi, sirketleri tiretim-
den yatirima kadar pek ¢ok alanda yeni kararlar almaya zorluyor. Kaynaklarin ne kadar verimli kulla-
nildig1, maliyetlerin nasil yonetildigi, degisen kosullara ne kadar hizlh uyum saglandig: ve yeni pazarla-
ra erisim kabiliyeti sirketlerin gelecegini dogrudan etkiliyor.

Déngilisel ekonomi, bu yeni donemin en 6nemli baslhiklarindan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Enerji-
nin, suyun ve ham maddenin daha verimli kullanilmasi; tiretim kayiplarinin azaltilmasi; atiklarin yeni-
den ekonomiye kazandirilmasi ve iirtinlerin kullanim émriintin uzatilmas: sirketlere é6nemli kazanim-
lar sagliyor.

Tiirkiye acisindan konu cok daha yakindan takip edilmesi gereken bir noktada bulunuyor. Ozellik-
le Avrupa Birligi ile gtcla ticari iliskileri olan sirketlerimiz, yeni dizenlemeler ve degisen miusteri
beklentileriyle daha fazla kars1 karsiya kaliyor. Bu nedenle déngiisel ekonomiye uyum, dntimiizdeki
dénemde tiretim ve ihracat kapasitemizin korunmasi agisindan belirleyici baslhiklardan biri olacaktir.
Sirketlerimizin bu siirece yonelik gerekli adimlar: dogru énceliklerle atabilmesi buyitk 6nem tasiyor.

Istanbul Ticaret Odasi olarak iiyelerimizin degisen kosullara hazirlanmasini, yeni rekabet alanlari-
n1 zamaninda gérmesini ve doniisiim stureclerinde ihtiya¢ duydugu bilgiye erismesini temel sorumlu-
luklarimizdan biri olarak goriiyoruz. ITOSAM tarafindan hazirlanan “Sirketlerin Dongiisel Ekonomiye
Entegrasyonu: Vaka Analizleri ve Yol Haritas1” baglikli rapor da bu anlayisin bir tiranidar.

Rapor, farkl sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin deneyimlerinden hareketle hangi dongtisel
ekonomi uygulamalarinin sonu¢ verdigini, sirketlerin hangi asamalarda zorlandigini, dénisimi
hizlandiran unsurlar: ve ilerleme i¢in ihtiya¢ duyulan beklentileri ele aliyor. Boylece mevcut durumun
fotografinin ¢ekilmesinin 6tesinde sahadan elde edilen bilgilerle is diinyasinin déntisim giindemi
arasinda giiclit bir bag kuruluyor. Rapor kapsaminda gelistirilen DONGUSEL Modeli ile de sirketlerin
kendi kosullarin1 degerlendirerek ilerleyebilecekleri pratik ve uygulanabilir bir cerceve ortaya konulu-
yor.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen ITOSAM arastirmacilarina saha calismasina katki sunan
sirketlerimize ve deneyimlerini paylasarak arastirmay1 zenginlestiren tim katilimcilara tesekkir
ediyoruz.

Inaniyoruz ki Tirkiyenin déngiisel ekonomide gdsterecegi basari; kamu, 6zel sektér, finans kuru-
luslari, akademi ve meslek kuruluslarinin ortak bir hedef dogrultusunda hareket etmesine baghdir.
Istanbul Ticaret Odas1 olarak is diitnyamizin déniisiim kapasitesini giiclendirecek, rekabet giiciinii
artiracak ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina katk: saglayacak ¢alismalar: desteklemeye devam
edecegiz.

Bu raporun, basta is dinyamiz olmak tizere kamu kurumlari, akademi, finans kuruluslar1 ve siire-
cin tim paydasglari i¢in yol gosterici olmasini temenni ediyoruz.

ISTANBUL TICARET ODASI
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Sanayilesmeyle birlikte yayginlasan dogrusal ekonomi modeli; dogal kaynaklarin ¢ikarilmasa,
tretimde kullanilmasi, tiketilmesi ve kullanim sonrasinda atiga déntigsmesi tizerine kuruludur. “Al-ii-
ret-kullan-at” olarak tanimlanabilecek bu model kitlesel tiretimi ve turtunlere erisimi kolaylastirmis
ancak ekonomik biiyiimenin siirekli yeni kaynak kullanimina dayanmas: cevresel baskilari, ham
madde maliyetlerini ve tedarik risklerini artirmistir. Kiiresel géstergeler de bu yapinin siirdiirtilebilir
olmadigina isaret etmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi’na gore dogal kaynak ¢ikarimi son elli
yilda ii¢ kattan fazla artmis olup mevcut egilimler bu sekilde devam ederse bu oranin 2060’a kadar %60
yikselmesi beklenmektedir.

Sorun yalnizca daha fazla kaynak tiiketilmesi ve bunun sonucunda daha fazla atik aretilmesi
degildir. Uriin, bilesen ve malzemelerdeki ekonomik degerin kullanim sonrasinda kaybolmasi da
yapisal bir kayiptir. Bu soruna bir ¢6ziim olarak devreye giren “Dongiisel Ekonomi”; tiriin, malzeme ve
bilegsenlerin mimkin olan en yiitksek deger diizeyinde ve miimkiin oldugunca uzun siire ekonomik
sistem icinde tutulmasini amagclar.

Dongiisel ekonomide triinlerin kullamim sonrasindaki kaderi biiyitk 6lctide tasarim, malzeme
secimi ve Giretim asamasinda belirlenir. Dayanikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilir ve kolayca ayris-
tirilabilir diriinler ekonomik degerin korunmasinmi saglamaktadir. Bakim, onarim, yeniden kullanim,
yenileme, yeniden imalat, geri alma sistemleri ve tersine lojistik uygulamalar: iiriinlerin ekonomik
sisteme yeniden kazandirilmasina imkan vermektedir.

Sirketler icin Yeni Rekabet Esigi

Dongitisel ekonomi sirketler agisindan yalnizca ¢evresel sorumluluk veya mevzuata uyum konusu
degildir. Dongiisel ekonomi sirketlerin kaynak maliyetlerini azaltan, tedarik zincirindeki konumunu
giclendiren, yeni gelir kapilar: aralayan ve pazar erisimini destekleyen alternatif bir ekonomik model-
dir.

Bunun yani sira iretim kayiplarinin azaltilmasi, ikincil ham madde kullanimi, atiklarin tretime
geri kazandirilmasi ve tiriin émriintin uzatilmasi sirketlerin birincil kaynaklara bagimliligini azaltabi-
lir. Boylece sirketler ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalara ve tedarik riskindeki kesintilere kars:
daha dayanikh hale gelirler. Ozellikle Avrupa pazarindaki diizenlemelerin sirketlerin iiriin tasarimini,
veri yonetimini ve tedarikgi iliskilerini yeniden yapilandirmasi bu pazara uygun hareket eden sirketler
icin yeni gelir modelleri saglayabilir.
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Turkiye'nin Déngusel Ekonomi Gindemi

Tirkiye'nin dongtisel ekonomi politika giindemi erken donemde geri doniisiim altyapisinin gelisti-
rilmesi, atiklarin kayit altina alinmasi ve kurumsal atik yénetim kapasitesinin giiglendirilmesi yénin-
de ilerlemistir. Bu siirecin énemli politika belgelerinden biri, Ulusal Geri Déniisim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 (2014-2017) dar. Strateji, sirketlere dogrudan ve kapsaml bir yuikamlilik getirmekten
cok; mevzuatin gelistirilmesi, geri doniisiim altyapisimin giiclendirilmesi, finansal desteklerin artiril-
masi ve atiklarin kayit altina alinmasi gibi alanlarda kamunun yéniini belirlemistir.

Tablo 1. Turkiye'de Dénglisel Ekonomi Gindemi?

° Ulusal Geri DénlUstum Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Geri donUsimu ekonomik deger yaratimiyla iliskilendiren ilk politika belgesi — 54 eylem.

2014-2017

Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani

2016-202
016-2023 81 il bazinda atik ydonetimi analizi; tesis ve yatirim ihtiyaglarinin planlanmasi.

Sifir Atik Yonetmeligi
Kurum ve sirket duzeyinde sistematik atik yonetimi, sifir atik belgesi esaslari.

Yesil Mutabakat Eylem Plani
9 baslik, 32 hedef, 81 eylem. DéngUsellik gindemini Urln, ticaret ve finansmana tasidi.

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Endustriyel su verimliligi, geri kazanim ve temiz Uretim teknikleri.

Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi ve Plani (giincelleme)
2025-2

Res et 8 bolge bazli planlama; atik turlerine goére 2035 projeksiyonlari.
2025-2028 Ulusal Déngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (UDESEP)
7 6ncelikli sektor, 6 stratejik hedef, 53 eylem — temel politika belgesi.
Depozito Sistemi (DOA) - Ulke Geneli

81il /973 ilce. Depozito iade bedeli 1 TL'ye yUkseltildi.

Ulusal Su Plani

2026-2035
8 hedef, 31 strateji, 141 eylem.

Orta Vadeli Program
EnduUstriyel simbiyoz, eko-tasarim mevzuati, Yesil Dontusim Destek Programi.

2026-2028

Dongitisel ekonomiyle iligkili en gorintr uygulama olan Sifir Atik Projesi, 2017°de baslatilmis ve
12 Temmuz 2019’da yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi ile sifir atik yonetim sisteminin kurulmasz,
uygulanmasi ve izlenmesi ile sifir atik belgelerine iliskin esaslari belirleyen diizenleyici cerceveye
déniismiistur. Proje; israfin 6énlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullamilmasi, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve atik geri kazanimi iizerine kurulmustur. Bu yonetmelik kapsamina dahil olan sirketler
acisindan sorumluluklarin belirlenmesi, mevcut durumun degerlendirilmesi, ayr1 biriktirme altyapisi-
nin kurulmasi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, atik verilerinin izlenmesi ve belge bagvurusunun ytri-
tilmesi kurumsal isleyisin parcasi haline gelmistir. Proje boyunca belediyeler, hastaneler, okullar,
universiteler, is yerleri, oteller, restoranlar ve benzeri farkli kurum, kurulus ve isletme tiirleri icin

1 Tabloda yer alan belgeler Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlhigi, Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitge
Bagkanlhigi resmi siteleri kullanilarak derlenmisgtir.
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uygulama kilavuzlar: hazirlanmis, Sifir Atik yonetim sisteminin farklh faaliyet alanlarina yayginlastiril-
mas1 desteklenmisgtir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'min verilerine gére 2017°de %13
olan geri kazanim oran1 kademeli olarak artis gostermis ve 2025’te %37,53’e ylukselmistir. Ulusal geri
kazanim hedefi ise 2053 y1il1 i¢in %70 olarak belirlenmistir.

2025-2028 Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani ise dongtisel ekonomiyi biuitiincil
bir politika cercevesine tasimaktadir. Yedi dncelikli sektore odaklanan Plan, alt1 stratejik hedef ve 53
eylem ortaya koymakta; dongtisel ekonomi politikalarini Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
iliskilendirmektedir. Plan, dongtisel ekonomiyi yalnizca geri doniisiim kapasitesinin artirilmasina
odaklanan bir yaklasim olarak ele almamakta; ayn1 zamanda trin tasarimindan sektorel dontistme,
tesvik mekanizmalarindan izleme sistemlerine kadar genis bir uygulama alan1 sunmaktadir. Cevre,
Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanligi'nin aciklamalarina gére belirlenen uygulamalar sonunda yilda
210-350 milyar TL katma deger olusturulmasi ve 100 binden fazla istihdam saglanmasi dngorilmekte-
dir.

Su yénetimine iliskin dogrudan adimlarin ilki, 2023’te yiiriirliige giren Degisen Iklime Uyum
Cercevesinde Su Verimliligi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2023-2033)’dir. Belgede endiistriyel su verimlili-
gi, kullanilan sularin geri kazanilmasi, temiz iiretim teknikleri ve sektoérel rehberlerin uygulanmasi
alanlar1 one ¢ikmaktadir. Sirketler ac¢isindan bu yaklasim; su tiitketiminin odl¢iillmesi ve izlenmesi,
verimlilik hedeflerinin belirlenmesi ve suyun geri kazanimina yonelik yatirimlarin tretim planina
dahil edilmesi ihtiyacini giiglendirmektedir.

2026 yilinda yayimlanan Ulusal Su Plan1 (2026-2035) ise su yonetimini daha genis bir alana
tasimustir. Plan, su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan siirdiirtilebilir yonetimini, su giivenliginin
glclendirilmesini ve iklim degisikligine uyumu destekleyen uzun vadeli bir yol haritas1 sunmaktadir.
Ulusal Su Plani, uluslararasi iyi uygulamalar ve Tuarkiye'nin su yonetimi deneyimi dikkate alinarak
belirlenen yedi temel ilkeye dayanmaktadir. Plan, 8 ana hedef, 31 strateji ve 141 eylemden olusmakta-
dir. Su verimliligi, yeniden kullanim uygulamalari, havza bazli yonetim, dijital ve veri temelli su yoneti-
mi ile su-enerji-gida-ekosistem baglantisallig1 6ne ¢ikan bashklar arasindadir.

Oniimiizdeki donemde déniisiimiin etkisinin 6zellikle KOBI'lerde ve tedarik zincirinin alt kademe-
lerinde daha belirgin bir hale gelmesi beklenmektedir. Kaynak verimli teknolojilere yatirim, geri
doniisturilmiis girdilere erigsim, malzeme akislarinin dijital olarak izlenmesi, nitelikli insan kaynag: ve
uzun vadeli finansman sirketlerin temel ihtiyaclari arasinda yer alacaktir. Tirkiye'nin dongtisel ekono-
miye gecisteki basarisi, politika hedeflerinin sirketlerin yatirim, veri yonetimi ve is modeli kararlarina
ne 6l¢iide entegre edilebildigine bagh olacaktir.

Raporun Amaci ve Yontemi

Turkiye’de dongiisel ekonomi artik sirketlerin gormezden gelebilecegi bir giindem maddesi olmak-
tan ¢itkmistir. Kaynak maliyetlerinin giderek yiikseldigi, tedarik zincirlerinin kirilganlastig1 ve ulusla-
raras1 rekabetin sertlestigi bir déonemde dongiisel ekonomi, sirketlerin gelecekteki rekabet giciini
dogrudan etkileyen temel dontisim alanlarindan biridir. Enerjiyi, suyu ve ham maddeleri daha verimli
kullanan, atiklar: yeniden ekonomik degere dontistiiren ve tirtinlerin kullanim émrini uzatan sirket-

1
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ler yalnizca maliyetlerini diisirmekte kalmamakta ayn1 zamanda yeni gelir kapilarini da aralamakta-
dir. Yeni pazarlara erisim, ihracat kapasitesinin giiclenmesi, marka degerinin artmasi ve kuresel deger
zincirlerinde daha giiclii bir konum elde edilmesi, dontsimiin sirketlere sundugu temel kazanimlardir.

Dongitisel ekonomiye gecis, dogrusal ve engelsiz bir stirecten ziyade cok katmanh bir doniisimi
ifade etmektedir. Bu doniisiim stirecinde sirketler; yatirim ihtiyaci, finansmana erisim, teknoloji kapa-
sitesi, nitelikli is glici ve mevzuata uyum gibi farkli alanlarda es zamanli sinamalarla karsilagsmaktadir.
Dolayisiyla tek bir alandaki ilerleme tiim streci tek basina tasimaya yetmezken farklh alanlardaki
aksakliklar doniisiimiin genel hizin1 kesebilmektedir.

Bu nedenle dongiisel ekonomi yolunda ilk adimini atmak isteyen sirketler kadar belirli uygulama-
lar1 hayata gecirmis ancak bunlar: bitiinciil bir dontisiim yaklasimina tasimakta zorlanan sirketlerin
de sahadan gelen bilgiye ihtiyaci vardir. Hangi uygulamalarin sonug verdigini hangi adimlarin bekle-
nenden daha zor ilerledigini, sirketlerin hangi noktalarda zorlandigini1 ve ¢éztimlerin hangi arag ve
yaklasimlarla gelistirebildigini gortiniir kilan bir yol haritas: elzemdir. Cinki sirketlerin basar: hikaye-
lerinin yani sira doniisiim sirasinda yasanan tereddiitlere, yanls baslangiclara, kargilasilan maliyetlere
ve siireg igerisinde edinilen deneyimlere iliskin bilgiye de ihtiyaci vardir. Gergek ve en 6nemlisi islevsel
bir yol haritas: ancak basarilarin yani sira zorluklarin ve 6grenme siire¢lerinin de biitiinciil bicimde
detaylandirilmasiyla olusturulabilir.

Ote yandan katma degerli iiretimin artirilabilmesi, ihracat potansiyelinin gii¢clendirilmesi, basta
Avrupa Birligi diizenlemeleri basta olmak tizere uluslararas: standartlara uyum saglanmasi ve sanayi-
nin rekabet giiciiniin korunmas: icin sahadaki gercekligin tim boyutlariyla anlasilmasi ve politika
tasarimina yansitilmas1 gerekmektedir. Sirketlerin doéngiisel ekonomiyi nasil algiladigi, bu stiirece
hangi motivasyonlarla yoneldigi, hangi uygulamalar1 hayata gecirdigi ve hangi asamalarda zorlandig:
ortaya cikarilmadan gelistirilecek politika Onerileri sahadaki ihtiya¢lara yanit vermede yetersiz
kalacaktir. Benzer bicimde sirketlerin finansmana erisim, teknik destek, mevzuattaki engellerin
giderilmesine yonelik ihtiyac ve beklentileri dikkate alinmadan tasarlanacak destek mekanizmalarinin
etkili ve kalic1 sonuglar tiretmesi giigtiir. Politikanin sahayla etkili bicimde bulusabilmesi, sirketlerin
gercek ihtiyaclarinin, kapasitelerinin ve karar alma stireglerinin dogru anlasilmasina baghdir.

ITOSAM tarafindan hazirlanan bu rapor, mevcut durumun yiizeysel bir fotografini cekmenin 6tesi-
ne gecmektedir. Raporun amaci; sahadaki gercekligi goruniir kilmak, sirketlerin yasadigr déniisumi
kendi deneyimleri iizerinden anlamak ve Turkiyenin dongtisel ekonomi yolculuguna sahadan elde
edilen bulgularla gticlit bir zemin olusturmaktir. Bu kapsamda sirketlerin déngiisel ekonomiye yakla-
simlar1 ve motivasyonlari, hayata gecirdikleri uygulamalar, doniisiim yavaslatan yapisal unsurlar ve
ilerlemek icin ihtiya¢ duyduklar: destekler kapsamli bir bicimde analiz edilmistir.

Buradan hareketle dongiisel ekonomi uygulamalarini sirket stratejilerine ve operasyonel siirecleri-
ne basariyla entegre eden isletmelerin deneyimlerini yerinde gozlemlemek ve doniisim pratiklerini
incelemek amaciyla saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler kapsaminda sirketlerin tiretim
ve operasyon siirecleri dogrudan gézlemlenmis, hayata gecirilen uygulamalar yakindan incelenmis ve
doniisim strecine yon veren katilimcilarin gorisleri yiiz yiize ve yar1 yapilandirilmis goriismeler
araciligiyla alinmigtir.
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Arastirmada ¢oklu vaka calismasi (multiple case study) benimsenmistir. Calismaya dahil edilen her
sirket bagimsiz bir vaka olarak ele alinmuis, sirketlerin déngiisel ekonomi yolculuklar: kendi sektérel ve
kurumsal kosullar1 dahilinde incelenmistir. Ardindan sirketlerde tekrar eden egilimler ve 6riintiler
analiz edilmis farklilasan uygulamalar ve ortak ihtiyaclar belirlenmistir. Boylece her sirketin 6zgin
deneyimi gortuniir kilinirken farkl sektorler icin yol gosterici olabilecek ortak sonuglarin ¢ikmas: da
saglanmisgtir.

[stanbul Ticaret Odasinin birgok farkli sektérii temsil eden ¢ati kurulug niteligi de dikkate alinarak
arastirma belirli sektdrlerle sinirlandirilmamigstir. Aksine farkli Gretim yapilarimi ve kurumsal dene-
yimleri bir araya getirmek amaciyla 6rneklemde heterojenlik saglanmigtir. Bu dogrultuda ¢alismaya
aliminyum, demir ¢elik (2), kagit ve karton (2), tekstil (2), otomotiv yedek parca, ambalaj ve metal
endustriyel Gretim alanlarinda faaliyet gosteren toplam 10 sirket katilmistir. Sirketler amagh érnekle-
me yontemi (purposive sampling) kullanilarak secilmis; enerji, su veya atik yonetimi alanlarinda somut
dongiisel ekonomi uygulamalar: gelistirmis olmalar: temel se¢im 6l¢iitit olarak belirlenmistir. Dijital
teknolojileri bu uygulamalarin él¢iilmesi, izlenmesi veya gelistirilmesinde kullanan sirketler de
arastirma kapsamina alinmistir.

Saha ¢alismasi, Kasim 2025 - Mart 2026 tarihleri arasinda yiratilmustiir. Goriismeler sirketlerin
genel miudurleri, fabrika midurleri, sirdirilebilirlik ve cevre yoneticileri, AR-GE yoneticileri ve ilgili
uzman personeliyle gerceklestirilmistir. Gortismeler 25 ila 120 dakika arasinda stirmiis, ortalama
gorisme siiresi 45 dakika olmustur. Katilimcilarin onayiyla alinan ses kayitlar: ve arastirmaci notlar:
sonucunda yaklasik 150 sayfalik birincil veri seti olusturulmustur. Saha bulgular sirketlerin strdiri-
lebilirlik raporlari, kurumsal internet siteleri, kamuya ag¢ik haberler ve arastirma ekibiyle paylasilan
kurumsal dokiimanlar tizerinden desteklenmistir.

Aragtirmanin tim asamalarinda kisisel verilerin korunmasi, gizlilik ve kurumsal mahremiyet
ilkeleri gozetilmistir. Her sirket “Vaka A” ve “Vaka B” gibi kodlarla anonimlestirilmistir. Sirketlerin
kurumsal kimliklerinin dogrudan ya da dolayli bicimde tespit edilmesini 6nlemek amaciyla bazi tanim-
layic1 profil bilgileri kasith olarak raporda paylasilmamistir. Ayni hassasiyet sirketlerin yuruttagi
projelerin isimleri ve ayirt edici 6zellikleri i¢cin de uygulanmigtir.

Bu noktada belirtilmesi gereken iki énemli husus bulunmaktadir. Ilki, saha galigmasi yalnizca
nihai vaka analizlerinde yer alan sirketlerle sinirli kalmamus, daha genis bir sirket grubuyla iletisim
kurulmustur. Ancak arastirma sorular:1 bakimindan yeterli, tutarli ve analiz edilebilir veri sunmayan ya
da gortsme icerigi arastirmanin disinda kalan vakalar nihai analize alinmamistir. Arastirma ekibi,
calismaya zaman ayiran ve deneyimlerini paylasarak siirece katki sunan bu sirketlere mutesekkirdir.

Ikinci 6nemli husus ise ¢alismadaki bilgilerin aragtirma ekibine iletilen bilgiler ve ikincil kaynak-
lardan derlenen verilere dayanmasidir. Arastirma ekibi, sirket beyanlarini aktarirken analitik mesafeyi
korumaya ve bulgulari mevcut veri sinirhiliklari icinde degerlendirmeye ézen géstermistir. flgili veriler
raporlamirken greenwashing (yesil aklama) riskini giiglendirebilecek tanitici veya dogrulanmamus
ifadelerden ka¢inilmis ve ihtiyath bir rapor yazim dili bilhassa tercih edilmistir.
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Sirketlerde One Cikan Dénglsel Ekonomi Uygulamalari

Rapor kapsaminda incelenen sirketlerin déngtisel ekonomi yolculuklarinda hayata gecirdikleri
uygulamalar ve bu uygulamalarin somut kazanimlari, vaka kartlarinda dzetlenmistir. Her kartta sirket-
lerin doniisime yonelme nedenleri, 6ne ¢ikan uygulamalar: ve karsilastiklar: temel zorluklar diger

sirketlere yol gosterici nitelik tasiyan temel ¢ikarimlarla birlikte sunulmustur.

Sekil 1. Ozet Vaka Kartlari

Aliuminyum Sektoru
Aliminyum sektérinde
uzun yillara dayanan
deneyimiyle éne ¢ikan,
genis urun portfoydyle
ihracat yapan sanayi
kurulusu.

Demir Celik Sektor
Ergitme surecinde %100
elektrik enerjisi
kullanan, dretimini i¢
pazara yénelik
gerceklestiren demir
celik dreticisi.

Demir Celik Sektora -2
%100 yerli hurdayla
uretim yapan, 70 yili
askin gegmise sahip
ihracatei gelik profili ve
kaliteli gelik drdnleri
dreticisi.

Kagit ve Karton Sektori -1
Yaklasik yarim asirdir
%100 atik kégida
dayali dretim yapan,
orta 6lgekli
firmalarindan biri.

VAKA

E

Kagit ve Karton Sektori -2
Yaklasik 50 yildir faaliyet
gosteren, Uretiminin
%90'Indan fazlasinda
atik kagit kullanan
ihracatei bir isletme.

14

Enerjinin en blayUk maliyet
kalemlerinden biri olmasi,
2000'li yillardan itibaren
enerji verimliligi odakli bir
dontstimu tetiklemis; sirket
blnyesinde kurulan “Enerji
Muaduarluga” ve erken
doénemde devreye alinan
izleme sistemi bu surecin
temelini olusturmustur.

VAP programi kapsaminda 10.000 LED lamba degisimiyle

~%30 elektrik tasarrufu saglandi.
Avrupa ortakli ergitme firini projesiyle brulor

iyilestirmesinde %30, ctruf azaltiminda %10 verimlilik artisi

saglandi.

RekUperator sistemiyle baca gazi sicakligi 800°C'den
150°C'ye dusurulerek atik isi geri kazanildi.

8,6 MW kapasiteli trijenerasyon tesisi, yapay zeka destekli
karar mekanizmasiyla entegre edildi.

Hadde yagi geri kazanimiyla 1.200 ton, asit geri
kazanimiyla aylik 35 bin ton tasarruf saglandi.

» Refrakter geri kazanim projesiyle malzemenin ~%20'si geri

Kritik ham kazanildi; 1.200 ton boksit, 1,2 milyon kWh elektrik ve 65 bin sm*
maddelerdeki dogal gaz tasarrufu saglandi.

disa bagimlilik ve = Zirkonya nozul atiklari ayristirilarak yeniden Gretime veya tedarik
tedarik zinciri zincirine kazandirildi.

kirllganligl, atik » Baca tozlari lisansl firmalara satildi; ciruf yan Grln sertifikasiyla
geri kazanimini cimento ve yol yapimi sektorlerine yonlendirildi.

stratejik bir = Atik su geri kazanimiyla 202T'de toplam su tUketiminin %47,5'i
oncelige karsilandi; gri su ayak izi sifirlandi.

dénusturmustar. = Dijital ikiz projesiyle karar alma surecleri calisandan
bagimsizlastirildi.

Donusum, proaktif
yonetim anlayisi, musteri
talepleri ve calisan geri
bildirimleri olmak Gzere
birbirini tamamlayan U¢
katmanli bir
motivasyonla
sekillenmistir.

Sektordeki koklu gecmis ve
kamu-ozel sektor is birlikleri,
sirketi regUlasyonlari
yalnizca takip eden degil
yon veren bir aktore
donUtstUrmustar.

Enerji, su ve ham madde
verimliligi hem cevresel
sorumluluk hem de uzun
vadeli rekabet avantaji
olarak
konumlandirilmaktadir.

Celikhane atiklarinin %99,9'u, haddehane atiklarinin %98'i
lisansli firmalarca geri kazandirildi.

Enerji etUtleriyle tandis kurutma islemi sonlandirildi; suda
%28, dogal gazda %40 tasarruf saglandi.

SCADA sistemiyle enerji kullanimi uzaktan yonetilir hale
getirildi.

Deneme asamasindaki atik su projesiyle iki aylik
donemde ~31.395 m?* (%20) su geri kazanildi.

Paketleme bolumunde robotlasmayla fiziksel is yaku
azaltildi.

Biyogaz Uretimi tesise entegre edildi; gunlik 5000 m*
kullanimla aylik ~1,4 milyon TL dogdal gaz tasarrufu
saglandi.

Su, desarj limitlerinin gok altinda (KOI ~150 mg/L) aritiliyor;

aritilan suyun ~%80'i geri kazaniliyor.

Yuksek kalorifik degerli pulper atigi enerji geri kazanimi
icin lisansli tesislere yonlendiriliyor; RDF Unitesi
planlaniyor.

17 yil boyunca kaynaginda toplama dogrudan sirket
tarafindan yurataldd; ~1.300 geri donusdm Unitesi, 300
kumbara yerlestirildi.

4x5,5 MW kojenerasyon sistemiyle yillik 193 milyon kWh
elektrik Uretim kapasitesi; fazla elektrik satiliyor.

Atik su aritma tesisinden ¢ikan suyun %25'i yeniden
kullanihyor.

AR-GE destekli hafifletme calismalariyla daha az ham
maddeyle ayni dayaniklilikta karton gelistiriliyor.

Enerji tketimi dijital sistemlerle strec bazinda anlk
izleniyor.

Temel Zorluk

Basarinin temelinde,
risklerin élculebildigi

olctde yonetilebilir
hale geldigi anlayisi ve

guclu st yonetim
destegi yer almaktadir.

Temel Zorluk

PUKO dénguslune
dayanan yénetim
basariy1 desteklerken
calisanlarin strece
entegrasyonu en
blyUk zorluk olarak

e cikmistir.

Temel Zorluk

SKDM mevzuati kaynakli
yenilenebilir enerji yatinm
kisitlari ile lojistik ve
bolgesel altyapi
eksiklikleri, surdarulebilir
paydas kazanimini
sinirlamaktadir.

Temel Zorluk

Ham maddenin (atik
kagt) kalite kontroll ve
toplama operasyonunun

emek yogunlugu en

buyuk zorluk;
maliyetlerin ~%60' ham
maddeden
kaynaklanmaktadir.

Temel Zorluk

Finansal kisitlar
nedeniyle bazi yatirmlar

ertelenmis, tesvik
mekanizmalarina dair
bilgi eksikligi ve uzman
personel yetersizligi
yasanmistir.
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Tekstil Sektort -1
Boyama, dijital baski,
transfer baski ve
konfeksiyon sireclerini
ydaraten, uluslararasi
marka portféydne sahip
entegre bir tekstil sirketi.

Tekstil Sektord -2
Konfeksiyon, ayakkabi ve
saraciye sektdrlerine yénelik
deri ve kdrk stet Uretiminde
uzmanlasmis, uluslararasi
marka portféyiine sahip
kugUk Slgekli tretici.

Otomotiv Yedek Parca
Sektoéra
Otomotiv satis sonrasi
pazarinda ulusal ve
uluslararasi tedarikgilerle
calisan, sektérun bilinen
distribdtérlerinden biri.

Ambalaj Sektéru
Tek kullanimiik plastik posetlere
alternatif nonwoven
malzemeden tekrar kullanilabilir
tasima gantalar gelistiren Grdn,
makina ve yazilimi birlikte
tasarlayan oncd bir Uretici.

Metal Endustriyel Uretim
Sektoru
Altminyum alasimli jant
dretiminde uzmanlasmis,
kuresel otomotiv Ureticilerine
tedarik saglayan blydk
Slcekli ihracatcl isletme.

Sureg uluslararasi
markalarin strdurulebilirlik
talepleri ve AB mevzuatiyla
baslamis, AR-GE Merkezi ve
Surdurulebilirlik
Departmani kurulmasiyla
proaktif bir yaklasima
evrilmistir.

Donustm buyuk dlgtide
uluslararasi markalarin
duzenli denetim ve
sertifikasyon suregleri
dogrultusunda
sekillenmistir.

Farkindalik genel
mudur duzeyinde
bireysel duyarlilikla
baslamis, COP Zirvesi
katihm deneyimi ile
sUre¢ kurumsal dtzeye
tasinmistir.

2000'li yillarin basinda
plastik posetlerin gelecekte
daha fazla
sinirlandirilacagina dair
6ngory, is modelini
donustUren temel
motivasyon olmustur.

Doéngusel ekonomi
finansmana erisimle
dogrudan
iliskilendirilmekteyken
Avrupa Yesil Mutabakati ve
ana sanayi beklentileri
temel dissal itici gugtar.

Elektrik enerjisinin neredeyse tamami ¢ati tipi glines ve
rUzgar enerjisinden karsilaniyor.

iplik bobinleri emis sistemiyle 4-5 kez yeniden
kullanilabilir hale getirildi.

Atik izlenebilirlik projesiyle atiklar barkodlanip Dijital
Urun Pasaportu (DPP) ile iliskilendiriliyor

Su haritasi ¢cikarilarak start-up ve Universite is birlikleriyle
atik su ayristirma galismalari yUrutuluyor.

Sertifikasyon denetimleri sonucu makinalar sicak su
kaynagina yakin konumlandirildi, duzenli bakim rutini
kuruldu.

Cati tipi glines panelleriyle yenilenebilir enerji
kullanimina gegcildi.

Uretim atiklari (yad, tuz, yin, deri kenar budamalari)
jelatin, mum, guibre, tekstil dolgusu sektorlerine
yonlendiriliyor.

Su kullanimi OSB kotasina gore planlaniyor; sertifikasyon
geregdi yeralti suyu tercih edilmiyor.

Atik mukavva/karton islenerek dolgu malzemesine
doénustUruldy; bir yilda ~2,5 ton tasarruf, 2026 hedefi sifir
atik.

Palet olcUleri optimize edilerek konteyner basina 24'ten
28 palete c¢ikildi (~her 6 konteynerde 1 tasarruf).

Cin tedarikinde konsolidasyonla 32 sevkiyat 2 sevkiyata
indirildi.

Plastik poset yerine geri donusturtlmus plastikten

dayanikli box sistemine gecildi; %80 azaltim hedefleniyor.

Uretim fire ve granul atiklari yeniden granul haline
getirilerek canta Uretiminde kullaniliyor.

Ultrasonik kaynak teknolojisiyle iplik kullaniimadan
Uretim yapiliyor; Urin geri dontdstme daha uygun.
Moduler, patentli makinalar dakikada 20-110 ¢anta
Uretebiliyor; enerji ve hava tUketimi optimize ediliyor.

Enerji Yénetim Sistemiyle departman/ekipman bazli
tUketim izleniyor, sapma analizleri yapiliyor.

Aliminyum talaslarinda %100’e varan geri dontsim
saglaniyor

Jant kapaklarinda zeytin ¢ekirdegdi ve balik¢i aglarindan
alternatif malzeme denemeleri yaratulyor.

Hurda takip yazilimiyla model/musteri/hata tur bazinda
izlenebilirlik saglaniyor.

Basariyt MUmkun Kilan Ortak Unsurlar

YONETICi OZETi

Temel Zorluk

Marka taleplerinin (geri
donustUrulmus icerik vs.
dUstk su/karbon
hedefleri) kendi icinde
celisebilmesi, teknik ve
operasyonel gerilimlere
neden olmaktadir.

Temel Zorluk

Markalarin degisen kriterleri
yatirim planlamasinda

belirsizlik olusturmakta,
talepler sirket kapasitesinin
yani sira bolgesel (OSB)
altyaplya da bagli
kalmaktadir.

Temel Zorluk

Calisanlari ve paydaslari
gunluk aliskanlik
degdisikliklerine ikna
etmek en blyUk zorluk;
destek mekanizmalarina
dair bilgi eksikligi
surmektedir.

Temel Zorluk

Urtnlerin plastik posetle
ayni GTiP kodunda
siniflandiriimasi, ihracat ve
kamu desteklerine erisimde
sirketi gérinmez kilmakta
ve dusuk fiyath tek
kullanimlik posetlerle
rekabeti zorlastirmaktadir.

Temel Zorluk

Serbest bolge statlsu bazi
tesviklerden yararlanmayi
sinirlamakta; tedarikgi
zincirine yayilan
surdurulebilirlik denetimleri
KOBI 8lcekli tedarikgilere de
yayllmaktadir.

Vakalar butiuncil bicimde degerlendirildiginde dongiisel ekonomi uygulamalarinin basarisini

belirleyen bazi ortak unsurlar éne ¢cikmaktadir. Bunlarin basinda dongiiselligin sirketlerin ana faaliyet-

leriyle biitiinlestirilerek kurumsal yapinin bir parcasi haline getirilmesi gelmektedir. Incelenen sirket-

ler, dongiisel ekonomi uygulamalarini birbirinden kopuk cevre projeleri olarak ele almak yerine

tiretim, yonetim ve karar alma siireclerinin ayrilmaz bir parcasina déntistirmistiir. Bu dogrultuda

enerji mudirliikleri, siirdiiralebilirlik komiteleri, ¢cevre birimleri ve AR-GE yapilar1 gibi kurumsal

mekanizmalar olusturularak déoniisiimiin sirket icindeki karsilig1 giiclendirilmistir. Boylece dongtisel-

lik yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda kalan bir ¢alisma alan1 olmaktan ¢ikmis, Gretimden
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bakima, satin almadan lojistige, kaliteden finansa kadar sirketin farkl islevlerine ve temel karar alma
stireglerine yayilmistir.

Vakalar arasinda en gii¢lit ortakliklardan biri, 6l¢iim ve izleme kapasitesine verilen 6nemdir.
Enerji izleme sistemleri, dijital ikiz uygulamalari, yapay zeka destekli tahmin araclari, sayaclar, sensor-
ler, barkod sistemleri ve hurda takip yazilimlar: sirketlerin kaynak akislarini ayrintili bicimde izleye-
bilmesine olanak saglamistir. Giigl veri altyapisi sayesinde hangi bolimin, ekipmanin, Griiniin veya
siparisin ne kadar enerji, su ve malzeme kullandig tespit edilmis; verimsizliklerin yogunlastig: alanlar
goruniir hale getirilmistir. Miidahale ve yatirim kararlarimin bu verilere gore onceliklendirilmesi,
yapilan uygulamalarin etkisinin diizenli olarak 6lc¢tilmesini, sonuclarin karsilastirilmasini ve elde
edilen bilginin kurumsal 6grenmeye déniistiriillmesini miimkin kilmistir. Vaka analizlerinin ortaya
koydugu en belirgin bulgulardan biri, giiclii bir 6l¢iim ve izleme kapasitesi olusturulmadan kaynakla-
rin sistematik bigcimde yonetilmesinin ve dongiisel dontsiumiin kalici ve dlgeklenebilir bir yapiya
kavusturulmasinin gii¢ oldugudur.

Enerji ve malzeme kayiplarinin olusmadan 6nlenmesi, iiretim sirasinda ortaya ¢ikan malzeme ve
yan uriinlerin yeniden stirece kazandirilmas: sirketlere dnemli ekonomik faydalar saglamigtir. Atik
1s1nin geri kazanilmasi, metal talaslarinin yeniden ergitilmesi, refrakter ve nozullarin iiretime déndi-
rilmesi, hadde yaginin tekrar kullanilmasi, kagit ve ambalaj malzemelerinin yeniden degerlendirilme-
si ve dayanikli box’lar ile tagima kutularinin déngiisel sistemler i¢inde ¢ok kez kullanilmasi bu yaklasi-
min 6ne ¢ikan 6rnekleridir. Bu uygulamalar, atiklarin yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir maliyet
kalemi olarak goriilmediginde sirketler icin yeni bir ham madde, tasarruf ve katma deger alanina donu-
sebildigini gostermektedir.

Vakalarin bityiikk bolimiinde dontisimiin tist yonetimde olusan farkindalik veya belirli yoneticile-
rin inisiyatifiyle basladig1 gérilmektedir. Ust yonetimin déniisimii sahiplenmesi; kaynak ayrilmasi,
gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi ve uzun vadeli yatirimlarin strdiiriillebilmesi agisindan belir-
leyici 6neme sahiptir. Ancak doniisimiin kurumsallagsmasi ve kalic1 hdle gelmesi, calisanlarin da stirece
aktif bicimde katilmasina baghidir. Yeni atik ayristirma yéntemleri, bakim prosediirleri, dijital veri
girisleri ve lojistik diizenlemeler calisanlarin sorumluluklarin1 ve ginlik calisma aliskanliklarin
dogrudan etkilemektedir. Baz1 vakalarda ¢alisan direncinin uygulamalarin yayginlagsmasini yavaslatti-
g1 ve dongtisel doniisiimin yalnizca tst yonetim tarafindan belirlenen hedeflerle siirdiiriillemeyecegi

anlasildigindan ¢alisanlarin benimseme ve katiliminin da siirecin belirleyicisi oldugunu géstermekte-
dir.

Bu nedenle yukaridan asagiya belirlenen kurumsal hedeflerin, calisanlarin deneyimlerini ve 6neri-
lerini strece dahil eden asagidan yukariya katilim mekanizmalariyla tasarlanmasi1 gerekmektedir.
Calisanlarin iyilestirme dnerileri sunabilecegi, uygulamalarin sonuglarini izleyebildigi ve ortaya ¢ikan
kazanimlardan mimkin oldugunca faydalanabilecegi tesvik mekanizmalari, déniisiimiin sirket gene-
linde benimsenmesini giiclendirmektedir. Ozellikle sahada calisan personelin siirece dahil edilmesi,
teorik olarak dogru goériinen uygulamalarin sahadaki operasyonel kosullara uyarlanmasini kolaylastir-
makta ve mevcut siireclerde yasanan igletme korliaginin asilmasina katki saglamaktadir.

Vakalar, déntisiime kiiciik, dl¢iilebilir ve sonuglar1 kisa siirede gozlemlenebilen uygulamalarla

baslamanin etkili bir yéntem oldugunu da ortaya koymaktadir. i1k uygulamalardan elde edilen tasar-
ruflarin ve verimlilik kazanimlarimin kurum i¢inde gorinir hale getirilmesi, calisanlarin ve yoneticile-
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rin dontsime yonelik giivenini ve sahiplenmesini artirmaktadir. Basarili pilot uygulamalarin kademe-
li bicimde diger béliimlere ve tesislere yayilmasi ise yiitksek maliyetli ve kapsamli degigsimlerin olustu-
rabilecegi kurumsal direncin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu yaklasim, déngiisel ekonomiye
gecisin tek seferlik biiyiik bir yatirim kararindan ¢ok; 6l¢me, uygulama, 6grenme ve stirekli iyilestirme
déngiisii izerine kurulu uzun vadeli bir déniisiim oldugunu géstermektedir.

5R Perspektifinden Dongusel Ekonomi Uygulamalari

Sirketlerin déngiisel ekonomi kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalar yalnizca betimleyici sekil-
de ele alinmamig ayn1 zamanda dongiisel ekonomi literatiirde yaygin bicimde kullanilan R stratejileri
temelinde sistematik olarak siniflandirilmis ve yorumlanmistir. Uriinlerin, bilesenlerin, malzemelerin
ve kaynaklarin ekonomik sistemdeki degerini mimkiin oldugunca uzun siire korumay1 hedefleyen bu
stratejiler ayn1 zamanda “kaynak degerini koruma secenekleri” olarak da tanimlanmaktadir. R yaklasi-
minin kullanilmasindaki temel amag, farkli sektor ve o6lgeklerdeki sirket uygulamalarini ortak bir
analitik cercevede karsilastirmak ve uygulamalarin hangi dongiisellik alanlarinda yogunlastigini
ortaya ¢ikarmaktir.

Raporda Jose Potting, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert Hanemaaijer (2017) tarafindan
gelistirilen RO-R9 c¢ercevesi vaka analizinin kapsamina uyarlanarak bes ana kategori altinda ele
alinmistir: Rethink (Yeniden disiinme), iirtin veya hizmet ihtiyacimin ve kullanim bi¢imimin yeniden
kurgulanmasini; Reduce (Azaltma) enerji, su ve ham madde kullaniminin azaltilmasini; Reuse (Yeni-
den kullanim) triin, parca ve ekipmanlarin 6mrintn uzatilmasini; Recycle (Geri dontsiim) atiklarin
ikincil ham maddeye donistirilmesini; Recover (Enerji geri kazanimi) ise geri donisturilemeyen
atiklardan enerji veya 1s1 geri kazanilmasini ifade etmektedir. Birden fazla stratejiyle iliskilendirilebi-
len uygulamalarda siniflandirma, uygulamanin temel amaci ve baskin deger koruma mekanizmasi esas
alinarak yapilmistir.

Tablo 2. Sirketlerin Déngusel Ekonomi Uygulamalarinin R Stratejileri Cergcevesinde Siniflandiriimasi

R ®

Vaka isimleri Rethink
(Yeniden
Duasdnme)

Recycle Recover
(Geri (Enerji Geri
Dénusdm) Kazanimi)

Reduce
(Azaltma)

Vaka A
Vaka B
Vaka C

Vaka D

AR VA N WA N

Vaka E
Vaka F
Vaka G
Vaka H

Vaka | v

AYRYAYAYA YA YA YR YA YA
AYRYAYAYA YA YA YR YA YA

Vaka J
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Reduce uygulamalari; enerji ve su titketimlerinin azaltilmasi, tiretim kayiplarinmin énlenmesi, daha
verimli ekipmanlarin kullanilmasi, stireglerin otomasyonla iyilestirilmesi, ambalaj tiikketiminin azaltil-
masi ve lojistik kapasitesinin artirilmasi gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu uygulamalar ¢cogunlukla
mevcut tiretim yapisinit koklii bicimde degistirmeden kaynak kullanimini ve operasyonel maliyetleri
azaltmaya odaklanmaktadir. Ayrica bu uygulamalar diisiik riskli, 6l¢iilebilir ve kisa ya da orta vadede
sonug iiretebildikleri icin dongtisel ekonomiye geciste baslangic adimi sayilabilir.

Recycle stratejisi tiim vakalarda goriilmektedir. Hurda, tretim firesi, atik kagit, metal, plastik,
proses suyu ve diger tiim artiklarin yeniden iiretime kazandirilmasi veya farkl sektoérlerde ikincil ham
madde olarak degerlendirilmesi stratejinin 6rneklerindendir. Bazi sirketlerde geri doniisiim atik yone-
timine yonelik tamamlayici bir faaliyet niteligindeyken bazi sirketlerde ham madde tedarik modelinin
ve Uretim sisteminin bir parcas1 haline gelmistir. Sirketler ve sektorler arasi malzeme akiglarinin
olusmasi, atiklarin bertaraf maliyetini azaltmanin yaninda yan trin satislarindan ek gelir saglanmasi-
na da imkan tanimaktadair.

Reuse ve Recover stratejileri, incelenen vakalarin yarisinda tespit edilmistir. Reuse stratejisinin
makina ve ekipmanlarin bakim ve onarim yoluyla kullanim émriiniin uzatilmasi, ambalaj ve teslimat
ekipmanlarinin tekrar kullanilmas: ve tretime yardimci malzemelerin islevsel degerinin korunarak
sistem icinde tutulmasi biciminde ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Kapsamli bir deger dontsimini
gerektirmeyen bu uygulama ¢ogunlukla kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerde daha goériiniirdir.

Recover uygulamalar: ise agirlikh olarak orta ve buytik olcekli, enerji yogun ve teknik altyapisi
giclii sirketlerde yogunlasmistir. Atik 1sinin buhar veya sicak su iiretiminde kullanilmasi, biyogazin
enerji kaynagi olarak degerlendirilmesi ve enerji icerigine sahip atiklarin alternatif yakita déontstiral-
mesi bu kapsamda one ¢ikan uygulamalardir. Recover stratejisinin daha sinirh bir sirket grubunda
tespit edilmis olmas1 bu uygulamalarin belirli bir Gretim 6lcegi, atik profili, teknik altyap: ve yatirim
kapasitesi gerektirmesiyle iliskilendirilmistir.

Dongitisellik hiyerarsisinin en tist basamaginda yer alan Rethink stratejisi ise yalnizca bir vakada
tespit edilmistir. Uriiniin islevini, kullanim bicimini, deger énerisini ve tiikketim bicimini bastan kurgu-
layan bu strateji donguisel ekonominin en ileri ve dénistiiriicit boyutlarindandir. Bu stratejinin incele-
nen vakalar arasinda sinirli kalmasi, sirketlerin déngiisel ekonomi faaliyetlerinde agirhikh olarak stireg
inovasyonu odakl ilerledigini; buna karsin iriin tasarimi, kullanim modeli ve tiitketim kaliplarinin
donustirilmesine yonelik daha kapsamli iiriin inovasyonunun ise yeterince gelismedigini géstermek-
tedir.

5R analizi ¢ercevesinde degerlendirilen vaka analizleri sirketlerin dongtisel ekonomi uygulamala-
rinin homojen dagilmadigini géstermektedir. Kaynak yogunlugu, tretim teknolojisi, sirket 6lcegi,
yatirim kapasitesi ve malzeme akislarinin kontrol edilebilme diizeyi; hangi stratejinin 6ne ¢ikacagini
belirleyen etkenlerdir. Enerji ve su yogun sektorlerde verimlilik ve geri kazanim, kiictik ve orta dlcekli
sirketlerde ise yeniden kullanim, kullanim émrinii uzatma ve operasyonel esneklik daha sik ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla dongtisel ekonomiye gecis, tek bir standart modelden ¢ok sirketlerin iiretim
yapis1 ve kapasitesine gore sekillenen asamali bir dontistim stireci olarak degerlendirilmelidir.
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Sirketleri Dongusel Ekonomiye Yonelten Temel Motivasyonlar

Gortsme bulgulari, sirketlerin déngtisel ekonomi uygulamalarina ¢cogunlukla dogrudan ve énce-
den tanimlanmis bir “déngiisel ekonomi hedefi” dogrultusunda yénelmedigini gostermektedir. incele-
nen vakalarda uygulamalarin; miusteri beklentileri, diizenleyici gelismeler, maliyet baskilari, kaynak
bagimlilig1, operasyonel riskler ve yonetim farkindalig1 gibi birden fazla etkenin kesisimiyle sekillendi-
gi gorilmektedir. Dolayisiyla dontisium, belirli bir baski veya firsatin fark edilmesiyle baslayan, bunun
sirket icinde karsilik bulmasi ve gerekli teknik ve yonetsel kapasitenin gelistirilmesiyle somut uygula-
malara evrilen asamal1 bir siireg olarak ilerlemektedir.

Tablo 3. Sirketlerin Dénglisel Ekonomi Motivasyonlari

MOtivasyonlar Te§VikIer

e Marka/musteri baskisi ® Fonlar ve proje tesvikleri
e Sertifikasyon ve denetim baskisi .
DiS]1Baskil el [ et ——
& Tesvikler e Uluslararasi anlasmalar ve dizenlemeler °
e Pazar erisimi ve rekabet baskisi .
® Tedarikzinciribasksi e
e Maliyet baskisi .
i¢ Baskilar e Operasyonel risk o
& Tesvikler

Not: Analitik ayrim yapilmas: amaciyla gruplandirmalar yapilsa da motivasyonlar i¢ ice gegebilmektedir.

Dissal motivasyonlar icinde en belirgin unsur, uluslararas1 markalarin ve miisterilerin giderek
artan stirdiiriilebilirlik beklentileridir. Ozellikle ihracat yapan, uluslararasi markalarla ¢alisan veya
kiiresel tedarik zincirinde yer alan sirketlerde cevresel performansin gidisati, tedarik¢i seciminde
giderek daha belirgin hale gelmektedir. Enerji ve su titketimi, atiklarin yoénetimi, geri dontstirialmis
icerik kullanimi, karbon ayak izi, izlenebilirlik ve kaynak verimliligi gibi kriterler; tirtin kalitesi, fiyat
ve teslimat stiresi gibi geleneksel ticari 6l¢iitlerin yaninda degerlendirilmektedir.

Gortsmeler miisteri ve marka beklentilerinin yalnizca cevresel performansla sinirli kalmadigini
da gostermektedir. Calisan ticretleri, calisma kosullari, kadin haklari, ¢alisan baghhgi, sosyal sorumlu-
luk faaliyetleri ve sirketlerin faaliyet gosterdikleri bélgeyle kurduklar: iligki gibi sosyal kriterler de
tedarikci degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir.

Baslangicta beklenti dizeyinde ortaya ¢ikan marka ve misteri talepleri zamanla sertifikasyon,
denetim ve tedarikci denetimi kriterleriyle baglayici hale gelmektedir. incelenen vakalarda sertifika-
lar, génilli bir kurumsal gelisim aracindan ¢ok; miisteriyle calisabilmenin veya mevcut ticari iliskinin
strdirillebilmesinin 6n kosuluna doniismiistiir. Bununla birlikte baz1 sertifikasyon taleplerinin her
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zaman yeterli bilgi ve farkindalikla giindeme gelmedigi de tespit edilmistir. Bazi miisteriler, sertifika
icerigini ve sirketten ne tiir bir dontisitm bekledigini tam olarak bilmeden, piyasa egilimlerine uyum
saglama ve rakiplerin gerisinde kalmama refleksiyle bunu giindeme getirmektedir.

Uluslararas1 anlagsmalar ve karbon odakl diizenlemeler de sirketler tizerindeki en giiclii dis
baskilardir. Avrupa Yesil Mutabakati, Sitnirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), karbon
raporlama yikimliilikleri ve iklim politikalar:1 6zellikle Avrupa pazariyla calisan sirketlerin yone-
tim giindemini dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla sirketin karbon performansi, ¢cevresel bir goster-
genin Otesinde Gretim maliyeti, pazara erigsim ve rekabet giiciiyle de iliskili operasyonel ve finansal bir
risktir. Aliminyum sektoriinde faaliyet gosteren Vaka A’daki katilimci1 bu durumu su sézlerle ifade
etmigtir:

“Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa ile is yapan sirketlerin
yonetim biciminde ve bakis acisinda ¢ok dramatik bir degisiklige sebep oldu. Ciinkii 6biir
tiirlii tirtin satamayacak duruma geliyorsun.sy
(Vaka A)

Baz sirketlerin mevzuat veya miisteri talebi olusmasini beklemeden karbon ayak izi hesaplamas,
dogrulama stireclerini baslatmas1 ve irtin bazli cevresel performans belgeleri hazirlamas: dikkat
cekicidir. Sirketler boylece diizenlemelere reaktif bicimde yanit vermeyerek gelecekte olusabilecek
maliyet ve pazar riskleri icin de erken hazirhik yapmistir. S6z konusu yaklasim sirketlerin diizenleme
kapasitesini giiclendirmenin yani sira misteriler karsisinda giivenilirlik ve rekabet avantaji da sagla-
mistir.

Dongiisel ekonomi kriterleri, tercih edilme nedeni olmanin 6tesine gecerek bir tiir pazara giris
yeterliligi haline gelmistir. Kriterlere erken uyum saglayan sirketler, mevcut misterilerini koruma ve
yeni pazarlara erisme konusunda avantaj elde ederken gerekli yatirimlar: yapmayan sirketler miisteri
kaybi, rekabet giiciiniin zayiflamasi ve pazar disinda kalma riskiyle karsilasmaktadir. Ozellikle ihracata
bagiml kiiciik ve orta 6lgekli sirketler acisindan bu uyum, sirketin devamliligini da koruma meselesine
doniismistur. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Vaka G’deki katilimc: bu durumu su sozlerle ifade
etmigtir:

... Bu adimlart atmasaydik su anda biz de isimizi kapatan firmalardan biri olabilirdik.
Ciinkii rekabette 6niimiiz tamamen kapannus olacakti.s
(Vaka G)

Dis cevre sirketler tizerinde yalnizca bask: yaratan bir unsur degildir. Fonlar, proje destekleri,
universite-sanayi is birlikleri, sektorel platformlar ve uluslararasi bilgi aglar sirketlerin dontsu-
miini kolaylastiran énemli tesvik mekanizmalaridir. TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1, Eureka ve Euros-
tars gibi programlar enerji verimliligi, karbon azaltimi, atik yonetimi ve dongiisel irin gelistirme
projelerinin uygulanmasinda dne ¢ikmaktadir. Bu destekler sirketlere yalnizca finansman saglama-
maktadir. Proje gelistirme stirecleri, sirketlerin teknik sorunlarin1 daha acik bicimde tanimlamasina,
performans hedefleri belirlemesine, farkli kurumlarla ortaklik kurmasina ve sonuglari 6l¢iilebilir hale
getirmesine katkida bulunmaktadir.
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Sirket i¢ci motivasyonlarin basinda enerji, su, ham madde ve yardimci malzeme maliyetlerinin
azaltilmas1 gelmektedir. Ozellikle enerji ve kaynak yogun sektérlerde verimlilik ¢alismalar1 ¢ogu
zaman ¢evresel kaygilardan 6nce tiretim maliyetlerini kontrol etme, fiyat rekabetini koruma ve karhlig
strdiirebilme ihtiyaciyla giindeme gelmektedir. Enerji titketiminin izlenmesi, iirtin basina maliyetlerin
hesaplanmasi, tiretim hatlarinin karsilastirilmas: ve kayip alanlarimin belirlenmesi; sirketleri hem
ekonomik hem de cevresel fayda saglayan yatirimlara yoneltmektedir.

Su yogun uretim yapan sirketlerde de benzer bir yaklasim bulunmaktadir. Suyun aritilarak yeni-
den kullanilmasi ve kapali dongii sistemlere yatirim yapilmasi, cevresel etkinin azaltilmasinin yani sira
artan su ve aritma maliyetlerinin yonetilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda suya erisim-
de yasanabilecek giicliikkler diisiinildigiinde bu yatirimlar, iiretim siirekliliginin korunmasina da
katki saglamaktadir. Kagit ve karton sektoriinde yer alan Vaka D’deki katilmcinin “Ham maddenin bir
kilogrami ne kadar degerliyse bir damla su da énemli...” ifadesi, kaynaklarin sirket acisindan tasidig:
ekonomik 6nemi net bir bicimde 6zetlemektedir.

Ham madde bagimlilig: ve tedarik zinciri kirilganhklar: da déngiisel uygulamalarin gelisimin-
de énemli bir rol oynamaktadir. ithal girdilere bagiml sirketler fiyat dalgalanmalar, lojistik aksaklik-
lar, jeopolitik gelismeler ve kritik ham maddelere erigim sorunlar: karsisinda daha kirilgan durumda-
dir. COVID-19 pandemisi sirasinda yasanan tedarik sikintis1 nedeniyle bez canta tireticisi Vaka I'min
kendi tiretim firelerini yeniden kullanarak iiretim gerceklestirmesi ve bu trtinin su anda 6zellikle
Amerika pazarinda tercih ediliyor olmasi bunun somut érnegidir.

Nitelikli is giiciine erisimde yasanan gucliikler, calisan saghig1 ve operasyonlarda insan
kaynakl1 hata olasilig1 da teknoloji yatirimlarini yonlendiren i¢ baskilar arasindadir. Robotlasma ve
otomasyon, dzellikle agir ve tekrarlayan islerde calisanlarin fiziksel ytikini azaltmak, is givenligini
artirmak ve uretim siirekliligini guvence altina almak amaciyla kullanilmaktadir. Dijital izleme ve
yapay zeka destekli sistemler ise stireclerin daha hizli, dl¢iilebilir ve izlenebilir hale gelmesini sagla-
maktadir. Bu yatirimlar sayesinde hata oranlari ve iiretim kayiplar1 azalirken kaynak kullanimi ve
karar alma stiregleri daha etkin bicimde yonetilebilmektedir.

Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri; dongiisel ekonomi uygulamalarinin baslamasi, kalici
hale gelmesi ve sirket geneline yayilmasinda iist yonetim desteginin belirleyici olmasidir. Yonetimin
gelecekteki diizenlemeleri, maliyetleri ve pazar risklerini erken fark ettigi sirketlerde enerji yonetimi,
karbon yonetimi, siirdurilebilirlik ve AR-GE alanlarinda kurumsal yapilar daha erken asamalarda
olusturulmaktadir.

Proaktif sirketler, miisteriden acik bir talep gelmesini veya mevzuatin zorunlu hale gelmesini
beklememektedir. Yeni teknolojileri, pazar egilimlerini ve diizenlemeleri dnceden takip ederek dl¢iim,
raporlama ve dogrulama altyapilarini erken donemde kurmaktadir. Boyle bir yaklasim, sirketlerin yeni
kosullara daha diisitk maliyetle ve daha hazirlikli bir bicimde uyum saglamasina imkan vermektedir.
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Déngusel Dénlsimin Oniindeki Darbogazlar ve Oncelikli ihtiyaclar

Sirketlerin dongiisel ekonomi yolculugunda karsilastigi sorunlar sektorlerine ve élceklerine gore
farkli goriinse de butiinciil bicimde degerlendirildiginde bu sorunlarin finansman, mevzuat, altyap,
tedarik zinciri, insan kaynag1 ve teknik kapasite basliklarinda yogunlastigi gérilmektedir. Bu nedenle
sirketlerin beklenti ve ihtiyaclar: da tekil ve birbirinden bagimsiz desteklerden ziyade, farkl ihtiyag
alanlarini birlikte ele alan ve birbirini tamamlayan bir dontisiim ekosisteminin gerekliligine isaret
etmektedir.

Tablo 4. Sirketlerin Dénglisel Ekonomide Karsilastigi Zorluklar ve Beklentiler

- Zorluklar - ihtiyac ve Beklentiler

Makroekonomik kirilganlik, mevzuat Finansal tesvik ve yesil finansmana
i celigkileri (SKDM o ulusal mevzuat), erisim, mevzuat uyumu ve politika
__Ma ! ve' . finansmana erisim guglugu koordinasyonu
Duzenleyici
Enerji/su altyapi kisitlari,
dlcume-izleme eksikligi, ikincil ham Su-enerji verimliligi altyapisi,
madde kalite/standardizasyon veri-6lciim ve dijitallesme destegi
sorunu
222 Orgutsel direng, nitelikli is gict EQitim ve insan kaynagi gelisimi,

Kapasite ve is ac1g1, bilgi/laboratuvar eksikligi, teknil_( ka.pa-si-tfe/ar.a:?tlrnTa altyapisi,

marka/rekabet baskilari tedarik zinciri is birlikleri

Birligi

Not: Ug eksen, analitik ayrim amaciyla ayr1 sunulsa da uygulamada i¢ ice gegebilmektedir. Ornegin dijitallesme yatirimi ayni anda
hem altyap: hem finansman hem de teknik kapasite ihtiyacini karsilamaktadir.

Sirketlerin tamamu Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarin dongiisel ekonomi yatirimlarini
dogrudan etkiledigini belirtmistir. Enflasyon, kur hareketleri, enerji ve ham madde maliyetlerindeki
artis, finansmana erisim gicliigii ve kiiresel rekabet baskis: sirketlerin yatirim kapasitesini sinirlan-
dirmaktadir. Bu kosullar yalnizca yenilebilir enerji, su geri kazanimi veya tiretim hatt1 modernizasyonu
gibi buyiik yatirimlar: etkilememekte ayn1 zamanda saya¢ kurulmasi, makina bazl veri toplanmasi ve
proseslerin dijital izlenmesi gibi dontsumin baslangict agisindan kritik uygulamalarin da ertelenme-
sine yol agabilmektedir.

Finansal kapasite sorunu ézellikle KOBI'lerde daha belirgindir. Bityiik 6lcekli sirketler 6z sermaye-
leri, uzman personelleri ve proje gelistirme kapasiteleri/deneyimleri sayesinde bazi uygulamalar:
baslatabilirken KOBT'ler yiiksek baslangic maliyetlerini karsilamakta ve yatirimlarin geri déniis siiresi-
ne iliskin belirsizlikleri yonetmekte zorlanmaktadir. Bu nedenle sirketler, finansal desteklerin kendi
6lceklerini ve yatirim kapasitelerini dikkate alan farkl1 modellerde sunulmasini beklemektedir.

Buytik 6l¢ekli yatirnmlar uzun vadeli, uygun maliyetli ve dngoriilebilir yesil finansman aracla-

rina ihtiya¢ duyduklarini ifade ederken KOBI'ler daha diisitk bagvuru esiklerine sahip, kolay erisile-
bilir ve hizl1 sonuclanan destek programlarimi beklemektedir. Sirketler ayrica tesviklerin sadece

22



A\

YONETICi OZETi

kapsamli dontisiim projelerini degil enerji ve su sayaclari, sensorler, proses izleme sistemleri, kiiciik
ekipman yenilemeleri ve kaynak verimliligi gibi modiiler yatirimlar: da kapsamasini beklemektedir.
Bunun yan sira uzun streli projelerde TL bazli desteklerin enflasyon karsisinda deger kaybetmesi de
sirketlerin dile getirdigi 6nemli sorunlardan biridir.

Sirketlerin en ¢ok zorlandig: alanlardan biri uluslararasi diizenlemeler ile ulusal mevzuat ve
tesvik sistemleri arasindaki uyumsuzluktur. Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM, karbon raporlamasi,
yenilenebilir enerji kullanimi, ithalat rejimi ve triin simiflandirmalar: sirketlerin yatirim kararlarin
dogrudan etkilerken mevcut ulusal diizenlemeler, bu déniisiimii her zaman yeterince destekleyeme-
mektedir. Ozellikle enerji yogun sektorlerde, yenilenebilir enerjinin SKDM kapsamindaki karbon
hesaplamalarina dahil edilmesi i¢in aranan kosullar ile Turkiye’deki enerji mevzuati arasinda yasanan
uyumsuzluk dikkat cekmektedir. Sirketler yenilenebilir enerji yatirimi yapmak istese dahi, dogrudan
kullanim, mahsuplasma, arazi, trafo kapasitesi ve sebeke baglantis1 gibi konular, yatirimlarin beklenen
karbon azaltim etkisini sinirlandirabilmektedir. Bu durum, teknik ve finansal agidan miimkin olan bir
yatirimin duzenleyici belirsizlikler nedeniyle uygulanmasina engel olmaktadir.

Mevcut siniflandirmalarin yeni ve dongiisel arinleri yeterince tanimamasi da énemli bir sorun
alanidir. Yeniden kullanilabilir dirtinlerin tek kullamimlik iiriinlerle ayni statiidde degerlendirilmesi,
artinlerin cevresel niteligini gorinmez kilabilmekte ve sirketlerin ihracat, destek ve sektorel temsil
siireclerinde dezavantaj yasamasina neden olabilmektedir. Benzer bicimde cevresel yatirimlarin
gercek katkisini dikkate almayan tesvik kriterleri, sirketlerin aritma ve kaynak geri kazanimi yatirimla-
rindan beklenen destegi alamamasina yol agmaktadir.

Bu cercevede sirketler, ulusal mevzuatin uluslararas: yiikiumliiliiklerle daha uyumlu, sade,
uygulanabilir ve sektorlerin iiretim kosullarina duyarl hale gelmesini beklemektedir. Diizenleme-
lerin hangi tarihte ve hangi kapsamda yirirliige gireceginin énceden bilinmesi, sirketlerin yatirim ve
tretim planlarin1 daha saghkli yapabilmeleri ag¢isindan dnemli gorillmektedir. Tirkiye’de kurulan
Emisyon Ticaret Sistemi'nden elde edilecek gelirlerin sanayinin yesil donisiumiint destekleyecek
bicimde degerlendirilmesi de gériigsmelerde dile getirilen beklentiler arasindadir.

Uretim yapan sirketlerin tamami su kithgini giderek bityiiyen stratejik bir risk olarak degerlendir-
mektedir. Su geri kazanimi, kapali devre sistemler, yagmur suyu toplama ve ileri aritma yatirimlari
sirketlerin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Baz1 organize sanayi bolgelerinde aritilmis su, sirketle-
re yeniden sunulabilirken bazi bolgelerde bu imkanin bulunmamasi sirketler arasinda kaynak maliyeti
ve Uretim giivenligi acisindan farkhiliga yol agmaktadir. Bu nedenle sirketler; OSB odlceginde ortak
aritma ve su geri kazanim sistemlerinin yayginlastirilmasini, aritilmis suya erisimin artirilmasini
ve bolgesel su yonetimi planlarinin gelistirilmesini beklemektedir.

Enerji alaninda ise yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansman, arazi, baglanti kapasitesi ve izin
siirecleri nedeniyle sinirh kaldig belirtilmektedir. Cat1 Gstit giines enerjisi yatirimlar: 6zellikle enerji
yogun tesislerde toplam ihtiyacin yalnizca kii¢tik bir bélimunii karsilayabilmektedir. Sirketler 6z tiike-
timi destekleyen modellerin gelistirilmesini, sanayi bélgelerindeki sebeke ve trafo kapasitesinin
giclendirilmesini ve daha biiytik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlarina erisimin kolaylastirilmasini
talep etmektedir.

Olgiim ve dijital izleme altyapis1 da doniisiimiin kritik bilesenlerinden biridir. Enerji, su, atik,
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emisyon ve lretim verilerinin proses veya makina bazinda izlenememesi, sirketlerin verimsizlik alan-
larini tespit etmesini ve yatirim 6nceliklerini belirlemesini zorlastirmaktadir. Biytk sirketlerde tiretim
sistemlerinin karmagiklig1, KOBI'lerde ise maliyet ve teknik kapasite eksikligi bu sorunun temel neden-
leridir. Sirketler dijitallesme desteklerinin kendi gercek ihtiya¢larina gére daha modiiler bicimde tasar-
lanmasini beklemektedir. Sayaclar, sensorler, makina bazli veri toplama sistemleri ve temel raporlama
yazilimlar1 gibi gorece kiiciik yatirnmlarin da destek kapsamina alinmasi 6zellikle KOBT’ler acisindan
onem tasimaktadir. Yeni tesislerde 6l¢ctim altyapisinin kurulus asamasinda planlanmasi, mevcut tesis-
lerde ise bu altyapinin kademeli yatirimlarla gelistirilmesi sirketlerin dile getirdigi ihtiyaclar arasinda-
dir.

Geri doniistiiritlmiis ham maddenin temiz, ayristirilmis, izlenebilir ve teknik 6zellikleri baki-
mindan éngoérilebilir olmas: sirketler acisindan temel bir ihtiyactir. Atik kagit, tekstil, plastik ve
diger ikincil girdilerde yasanan kalite degiskenligi tiretim maliyetini yiikseltmekte, ilave kontrol stirec-
leri gerektirmekte ve nihai iiriin kalitesini etkileyebilmektedir. I¢ piyasada yeterli miktarda ve uygun
kalitede malzeme toplanamamasi sirketleri ithal girdilere yoneltmektedir. Sirketler kaynaginda ayris-
tirma sistemlerinin giiclendirilmesini, depozito ve toplama uygulamalarinin yayginlastirnlmasini
ve ikincil ham maddeler i¢in giivenilir kalite standartlarinin olusturulmasini beklemektedir.

Endiistriyel simbiyoz olanaklarinin gelistirilmesi de sirketlerin éne ¢ikardigi basliklardan biridir.
Bir isletmenin tiretim artig1 baska bir sektdr icin degerli bir girdi olabilse de uygun paydasa erigim,
malzemenin teknik dzelliklerinin bilinmesi ve lojistik maliyetleri bu potansiyelin kullanilmasini
glclestirebilmektedir. Bu nedenle sirketler OSB’lerin, meslek odalarinin ve sektorel kuruluslarin atik
ve yan iirtin arz ile talebini eslestiren platformlarda daha aktif rol tistlenmesini beklemektedir.

Gortgsmeler, dongiisel dontisimiin teknik yatirimlar kadar ¢alisan davranislar: ve kurum kalti-
riyle iligkili oldugunu goéstermektedir. Yeni ayristirma sistemleri, veri toplama uygulamalari, farkh
malzeme standartlar: ve lojistik modelleri ¢alisanlarin ginlik is yapma bicimlerini degistirmektedir.
Bu siirecte yasanan direng, bilgi eksikliginin yam sira aligilmis calisma yontemlerinden vazgegme
glcligi ve yeni uygulamalarin ek ig yiikit olarak algilanmasiyla da iligkilidir. Sirketler teknik yatirim-
larin egitim, saha uygulamalari, calisan katilimi ve performans yonetimiyle desteklenmesine ihtiyac
duyduklarini ifade etmektedir. Ust yénetimin déniisimit acik bicimde sahiplenmesi, calisanlara uygu-
lamalarin amacimi anlatmas: ve katkiy: tesvik etmesi stirecin daha hizli benimsenmesini saglamakta-
dir.

Enerji yonetimi, karbon hesaplama, sturdiriilebilirlik raporlamasi, kaynak verimliligi ve dijital
izleme gibi alanlarda uzman ihtiyaci giderek artmaktadir. KOBI’lerin bu uzmanliklarin tamamini kendi
biinyelerinde barindirmasi ¢ogu zaman mimkin olmamaktadir. Bu nedenle sirketler uygulamali
egitimlere, ortak uzman havuzlarina, uygun maliyetli damismanhk hizmetlerine ve déngisel
ekonomi odakli1 model fabrika benzeri yapilara ihtiyac duymaktadir.

Fonlar ve tesvikler konusunda yalnizca genel duyuru yapilmasi da sirketlerin ihtiyaclarini tam
olarak karsilamamaktadir. Baz1 sirketler desteklerden haberdar olmadiklarini bazilarn ise basvuru,
proje yazimu ve raporlama siireclerini yuiriitecek nitelikli personele sahip olmadiklarini belirtmektedir.
Bu kapsamda bakanliklarin, meslek odalarimin ve sektérel kuruluslarin sirketlerin ihtiyaglarimi
analiz eden, uygun desteklere yonlendiren ve proje gelistirme siirecinde uygulamal rehberlik sunan
bir rol iistlenmesi beklenmektedir.
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Cevresel analiz, kimyasal uygunluk, iiriin testi ve sertifikasyon hizmetlerinde yabanci kuru-
luslara duyulan bagimhilik sirketlerin maliyetlerini artirmakta ve siireclerin uzamasina neden
olmaktadir. Yerli kuruluslarin baz: kiiresel markalar tarafindan taninmamasi da sirketleri ayn testleri
yurt disinda tekrar yaptirmaya yoneltebilmektedir. Bu kapsamda sirketler tiniversite-sanayi is birlikle-
rinin, sektoérel arastirma merkezlerinin, akredite laboratuvarlarin ve uluslararas: kabul géren yerli
sertifikasyon sistemlerinin gelistirilmesini beklemektedir.

Uluslararas1 markalarin degisen ve zaman zaman birbiriyle celisen talepleri, sirketler iizerin-
de 6nemli bir bask: olusturmaktadir. Bir cevresel gostergenin iyilestirilmesi baska bir gostergede yeni
bir sorun olustururken, musterilerin ¢ogu zaman butiincill etki yerine tekil performans gostergelerine
odaklandig1 ifade edilmektedir. Her miisterinin farkl test, sertifika ve denetim talep etmesi de sirketler
icin tekrar eden maliyet ve is yiikiine yol agmaktadir. Bu nedenle sirketler; ortak kabul géren sertifikas-
yon sistemlerine, denetimlerin karsilikli taninmasina ve musteri kriterlerinin bilimsel yasam dongtsi
degerlendirmelerine dayanmasina ihtiyac duyduklarini belirtmektedir.

Diistik iiretim maliyetleriyle 6ne ¢ikan Cin, Vietnam, Hindistan, Misir ve Fas gibi tilkeler de sirket-
ler tizerinde gli¢lit bir rekabet baskis1 olusturmaktadir. Sirketler dzellikle Cin’in uygulamis oldugu
ulusal politikalarla kiiresel rekabette 6n plana gectigini, tilkenin vermis oldugu tesviklerle dusiik fiyat-
larla Grtan satabildigini ve bu nedenle uluslararasi piyasada rekabet edemediklerini belirtmislerdir.
Gortusmelerde Turkiye'deki iireticilerin yalnizca fiyat tizerinden rekabet etmesinin giderek zorlastigy;
kaliteli, diisiik karbonlu, yenilik¢i ve siirdiirtlebilir tirtinlerin ihracat agisindan daha kritik hale geldigi
vurgulanmistir:

“Tiirkiye'nin tek kurtulus sansi, katma degerli ve sirdiirilebilir iiretim yapmaktan
geciyor. Bir kere iiretimle olmaz; katma degerli olacak, siirdiiriilebilir olacak.... Eger biz bu
uretimi yakalarsak bunu zaten her alana yayabiliriz.sy
(Vaka A)

Sirketlerin dile getirdigi ihtiyaclar; erisilebilir finansman, éngoérilebilir mevzuat, ortak enerji ve
su altyapilari, giivenilir veri sistemleri, nitelikli ikincil ham madde, uygulamali rehberlik, insan kayna-
g1ve yerli teknik kapasite bashiklarinda yogunlasmaktadir. Sirketler acisindan déniisiimiin hizlanmasz,
bu alanlardaki destek ve koordinasyon mekanizmalarinin birlikte gelismesine baghdair.

Sirketler icin Dénguisel Ekonomi Yol Haritasi

Dongiisel ekonomiye gecis icin biitiin sirketlerde uygulanabilecek tek tip bir recete bulunmamak-
tadir. Her sirketin kaynak kullanimi, iiretim teknolojisi, irtin yapisi, kurumsal kapasitesi, ihracat profi-
li, faaliyet gosterdigi bolge, miisteri beklentileri ve deger zinciri iizerindeki etkisi farkhidir. Dolayisiyla
bir sirket icin dncelik gerektiren déniisitm alan1 bir baska sirket acisindan geri planda kalabilir. Orne-
gin enerji yogun bir sektorde faaliyet gdsteren sirkette enerji verimliligi ve atik 1s1nin geri kazanim
doniisimiin en 6nemli unsuru iken su yogun sektorde faaliyet gosteren sirkette atik suyun geri kazani-
mi1 daha kritiktir. Bu nedenle rapor, sirketlere sabit bir takvime veya degismez uygulama dnceliklerine
bagh olmaktan ziyade kurumsal olgunluga gére ilerleyen ve sekiz adimdan olusan “DONGUSEL Modeli-
ni” sunmaktadair.
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Sekil 2. Sirketler icin “DONGUSEL Modeli”

Geri bildirimle
glincelleme

Onceliklendir Nabiz Tut Gelistir
Onceliklerin ve Olgum ve karar 5R hiyerarsisine
hedeflerin destek altyapisinin dayali portféyun
belirlenmesi kurulmasi gelistiriimesi

Degerlendir
Mevcut durumun
degerlendirilmesi

v
Lanse Et Etkini Artir Sinirlan As Ustlen
) Sonuglarin Pilotlarin Deger zinciri ve ig Doénguselligin
dogrulanmasi ve dlceklendirilmesi, modellerinin kurumsal yonetisime
iletisimi surekli iyilestirme doénustlrdlmesi entegresi

Modelde yer alan sekiz adim birbirinden bagimsiz veya yalnizca bir kez tamamlanan asamalar
olarak gorulmemelidir. Her yeni veri, uygulama sonucu, teknolojik gelisme, diizenleyici degisiklik ve
paydas beklentisi sirketi bulundugu asamadan bir éncekine gotiirebilir. Boylece siire¢ her turda yeni-
den degerlendirilir, hedefler giincellenir ve sirket bir tist olgunluk diizeyine taginir.

“Degerlendir”, sirketin déniisiim yolcuguna kendi gercekleriyle baglamasim saglar. Sirketlerin
yeni teknolojilere, yatirimlara veya iddiali hedeflere yonelmeden 6nce enerjinin, suyun, ham madde-
nin ve diger kritik kaynaklarin nerede, ne miktarda ve hangi verimlilik diizeyinde kullanildigini bilme-
si gerekir. Uretim kayiplari, fireler, atik olusum noktalari, veri eksiklikleri ve kurumsal kapasite agikla-
r1 goruniir hale getirilmeden saghiklh bir déniisiim programi olusturulamaz. Bu asamada 6z degerlen-
dirmenin gerceklestirilmesi gerekir ve amacg, sirketi baska kuruluslarla karsilastirmak degil sirketin
kendi referans noktasini ortaya ¢ikarmaktir. Strateji ve yonetisim, 6lciim ve veri, operasyonel stirecler,
5R uygulamalari, tiriin tasarimi, dijital kapasite, calisan katilimi, tedarik zinciri, finansman ve dogrula-
ma gibi alanlarda yapilacak degerlendirme sonucunda sirketin elinde gvenilir bir baslangi¢c envanteri
bulunmalidir.

“Onceliklendir”, her alanin aymi anda déniistiirillemeyecegi gerceginden hareket etmektedir.
Dongiisel ekonomi, gindeminin sinirsiz sayida proje tretmesi degil sirket icin en yiiksek cevresel,
ekonomik ve stratejik degeri tasiyan alanlara odaklanmasi gerekir. Onceliklendirme yapilirken gevre-
sel etkinin yani sira ekonomik tasarruf potansiyeli, kaynagin kritikligi, tedarik riski, musteri beklenti-
leri, diizenleyici baskilar, yatirim ihtiyaci ve teknik uygulanabilirlik birlikte degerlendirilmelidir. Belir-
lenen 6ncelikler, genel niyetlerden somut ve dl¢iilebilir hedeflere doniistiiriilmelidir. “Enerji titketimi-
ni azaltmak” veya “geri doniisiimi artirmak” gibi ifadeler yerine baslangic degeri, baz yili, hedef oran,
hedef tarihi, sorumlu yonetici, ihtiyac duyulan yatirim, hesaplama yontemi ve dogrulama yaklasinm
actkca tanimlanmalidir. Bu sayede dongiisel ekonomi, iyi niyet agiklamalarindan cikarak sirketin
biitcesine, yatirim kararlarina ve performans sistemine baglanan gercek bir yénetim alanina dénistr.
Baslangic asamasindaki sirketler karar almaya sinirli sayida ama giivenilir bir veri setiyle baslayabilir.
Bu asamadaki sirketler; yatirim getirisi (ROI), toplam sahip olma maliyeti (TCO), 6nlenen satin alma
gideri ve bertaraf maliyetlerindeki azalma gibi asina olduklar1 geleneksel finansal dl¢iitlerden yararla-
nabilir.

“Nabiz Tut”, 6lciilemeyenin yonetilemez oldugundan hareketle yola c¢ikilmistir. Bu noktada
toplam elektrik, dogal gaz ve su faturalari genel egilimi gosterebilir ancak kayiplarin nerede ve neden
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olustugunu acgiklamaz. Bu nedenle kaynak akislarinin mimkiin oldugu o6l¢iide tesis, bolim, iretim
hatti, ekipman ve tiriin diizeyinde izlenmesi gerekir. Ol¢iim altyapisinda éncelik ise titketimin ve kayip
riskinin yiitksek oldugu alanlara verilmelidir. Ancak 6l¢mek tek basina yeterli degildir. Sayaclar, sensor-
ler, SCADA sistemleri, dijital ikizler, takip yazilimlar1 ve yapay zeka destekli ¢oztimler yalnizca veri
toplamak veya rapor hazirlamak icin kullanilmamalidir. Bu sistemler normal tiiketim araliklarini
tanimlayabilmeli, sapmalari tespit edebilmeli, bakim ve ariza risklerini 6ngoérebilmeli ve yoneticilere
uygulanabilir mtidahale secenekleri sunabilmelidir.

“Geligtir”, sirketlerin proje portfdytunii 5R hiyerarsisi dogrultusunda yeniden yapilandirmasini
ongormektedir: Rethink » Reduce » Reuse » Recycle » Recover. Bu siralama, tirtinlerin ve malzemele-
rin ekonomik degerini mimkiin olan en yiitksek diizeyde ve en uzun siire koruyan uygulamalara 6nce-
lik verilmesi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle geri déniisiim, déngiisel ekonominin baslangic
noktasi veya tek gostergesi olarak gorilmemelidir. Asil 6ncelik; atigin daha ortaya ¢ikmadan dnlenme-
si, kaynak kullaniminin azaltilmasi, iirtinlerin dayaniklhiligimin artirilmasi, parcalarin onarilmasi ve
malzemelerin yeniden kullanilabilmesidir. Her yeni proje dncesinde “Bu iiriinii veya malzemeyi geri
doniisiime gondermeden énce kullanimini onlemek, miktarini azaltmak ya da yeniden kullanmak
muiimkiin miidiir?” sorusu sorulmahdir.

“Ustlen”, dongiisel ekonominin yalmzca cevre veya sirditriilebilirlik biriminin goérevi olmadigini
vurgulamaktadir. Uretim, bakim, satin alma, AR-GE, kalite, lojistik, satis, finans, insan kaynaklari ve
tist ydnetim ortak sorumluluk tistlenmelidir. Ust yoénetim diizeyinde acik bir sahiplik olusturulmadigi
ve hedefler; sirket stratejisi biitce, yatirim, satin alma ve performans sistemleriyle iliskilendirilmedigi
stirece dongtisel ekonomi, kurumsal kararlarin disinda kalan sinirh bir faaliyet olmaya devam edecek-
tir. Bu asamada calisanlarin roltt de kritik 6nemdedir. Calisanlarin sorunlar: bildirebildigi, ¢éziim
onerileri gelistirebildigi, pilot uygulamalara katilabildigi ve elde edilen kazanimlar1 gérebildigi meka-
nizmalar kurulmahdir. Egitimler yalmizca kavramsal farkindalik olusturmakla simirli kalmamal,
calisanlara neyin, neden ve nasil degistirilecegini gosteren uygulamal icerikler sunmalidir. Béylece
dongisellik bir proje ekibinin gindemi olmaktan ¢ikarak sirketin ortak is yapma bicimine doniisebilir.

“Sirlan As”, tam bir donguniin yalnizca sirket sinirlari icinde kurulamayacag: gercegine dayan-
maktadir. Ikincil ham madde kullanimi, yeniden kullanilabilir ambalaj, iiriin geri alma sistemleri, tersi-
ne lojistik ve endiistriyel simbiyoz uygulamalar: tedarik¢ilerin, misterilerin, lojistik igletmelerinin,
kamu kurumlarinin, iiniversitelerin ve diger paydaslarin katilimini gerektirir. Bu cergevede tedarikei-
ler yalnizca denetlenen veya yaptirima tabi tutulan taraflar olarak degil dontisiim ortaklar: olarak ele
alinmalidir. Ortak iyilestirme planlari, teknik destek, veri paylasimi ve proje ortakliklariyla deger zinci-
rinin bitininde kapasite gelistirilmelidir. Miisteriler de iirtin geri alma, yeniden kullanim, bakim-ona-
rim ve tersine lojistik sistemlerinin tasarimina erken asamada dahil edilmelidir. Ciinkit musteri agisin-
dan karmasik, maliyetli veya zaman alic1 bir sistem, teknik olarak basarili olsa bile yayginlagsmayacak-
tr.

“Etkini Artir”, pilot uygulamalar ile kurumsal déniisim arasindaki boslugu kapatmaktadir. Pilot
projeler, yeni teknoloji ve yontemlerin sinirl riskle denenmesini saglar. Ancak pilot uygulamanin basa-
ril1 olmasi, dontisimian kurumsallastigi anlamina gelmez. Basarili sonuglarin standart is stireglerine,
yatirim kriterlerine, satin alma 6lciitlerine, teknik prosediirlere ve calisanlarin giinlik is akislarina
aktarilmasi gerekir. Sonuclar iist yonetim tarafindan diizenli bicimde degerlendirilerek PUKO -Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al- yaklasimi dogrultusunda yeni hedeflere dénistiiriilmelidir. Basarih
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uygulamalar diger tiim iiretim hatlarina, tesislere, irtin gruplarina ve tedarikcilere yayginlastirilmali-
dir.

“Lanse Et”, sonuclarin acik, givenilir ve kanita dayali bicimde iletisime tagmmasin ifade etmek-
tedir. Dongiisel ekonomi uygulamalarimin misteriler, calisanlar, yatirimcilar ve finans kuruluslariyla
paylasilmasi; sirketin giivenilirligini ve itibarimi giiclendirebilir. Ancak iletisim hicbir zaman uygula-
manin, 6lciimiin ve dogrulamanin dnine gegmemelidir. Aciklanan hedef ve sonuclarin baz yili, kapsa-
mi, sistem simirlari, hesaplama yontemi, sinirhlhiklart ve dogrulama durumu agik¢a belirtilmelidir.
Sinirh bir pilot uygulamanin sonucunu sirketin tamamina genellemek veya yalnizca olumlu gostergele-
ri paylasmak kisa vadede gorunturlik saglasa bile uzun vadede giiven kaybina ve yesil aklama riskine
yol acabilir. DONGUSEL Modeli agisindan iletisimin merkezinde sloganlar degil kanitlar, iddialar degil
dogrulanabilir sonuclar yer almaktadir. Sirket i¢i iletisim de dis iletisim kadar énemlidir. Caliganlarin
saglanan kazanimlar: gérmesi, sahiplenmeyi ve yeni proje fikirlerinin gelismesini destekleyecektir.

Sonug olarak DONGUSEL Model’in sundugu en énemli deger, karmasik ve uzun vadeli bir déniisii-
mit sirketler icin anlasilabilir, yonetilebilir ve 6lctilebilir adimlara ayirmasidir. Déongiisellik yalnizca
buyiik biitgelere, gelismis teknolojilere veya genis uzman kadrolarina sahip sirketlerin erisebilecegi bir
ayricalik degildir. Dogru sorulari sorabilen, kritik alanlarini belirleyebilen, giivenilir verilerle hareket
eden ve kiiciik uygulamalardan 6grenerek bunlar: 6lgeklendirebilen her sirket bu doniisiimi baslatabi-
lir.

Raporun vaka ¢alismalari, motivasyon analizleri ile zorluk ve ihtiyac haritalar: bir araya geldigin-
de ortaya cikan mesaj nettir: Tirkiye'deki sirketler icin soru artik “Dongiisel ekonomiye gecmeli
miyiz?” degil, “Bu dontuisiimit ne kadar hizli ne kadar sistematik ve ne kadar kalic1 hale getirebiliriz?”
olmalidur.
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879 yilinin son aylarinda Thomas Edison ve ekibi, New Jersey’deki laboratuvarlarinda gecenin

sinirlarini degistirecek bir sorun tzerinde calisiyordu. Elektrikle 151k iretmek buttuniyle yeni

bir fikir degildi. Ancak o gline kadar gelistirilen lambalar ya ¢ok kisa siire yamiyordu ya fazla
enerji titketiyordu ya da gtinliitk hayatta kullanilacak kadar giuvenilir degildi.

Aylar stiren denemelerin ardindan elektrikli ampul, laboratuvar ortamindan ¢ikarak evlere, sokak-
lara ve fabrikalara girmeye basladi. Bu gelisme sadece yeni bir tiriiniin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmi-
yordu. Ayn1 zamanda gecenin toplumsal ve ekonomik anlamini da degistiriyordu. Uretim saatleri
uzuyor, kent yasami gtines battiktan sonra da devam ediyor ve karanlik, ekonomik faaliyetleri sinirlan-
diran temel unsurlardan biri olmaktan ¢ikiyordu.

Ampul zamanla modern diinyanin en yaygin trtnlerinden birine doéntstii. Ardindan gindelik
hayatin siradan bir parcas: haline geldi. Bir diigmeye basiliyor, 151k yaniyor; ampul bozuldugunda
yenisi takiliyor ve eskisi atiga dontisiyordu. Teknoloji gelistikce lambalar daha kiictik, daha giigli ve
daha verimli hale geldi. Buna karsin ariinlerin tretilmesi, satilmasi, kullanilmas: ve kullanim émri-
niin sonunda elden ¢ikarilmasi tizerine kurulu ekonomik model degismeden ayni kaldu.

Edison’'un doneminde asil soru, elektrikli 1s181n nasil givenilir ve erisilebilir hale getirilecegiydi.
Yaklasik bir bucuk ytizyil sonra Amsterdam Schiphol Havalimani'nda ise ¢ok daha farkli bir soru
giindeme geldi: Bir havalimaninin gercekten ampullere mi ihtiyaci vardi yoksa yalnizca 1s13a m1?

Schiphol Havalimani’min Lounge 2 béliumiinden her giin binlerce yolcu geciyordu. Bu alanin kesin-
tisiz, givenli ve verimli bir sekilde aydinlatilmas1 gerekiyordu. Geleneksel yontemin tercih edilmesi
durumunda havalimani yonetimi binlerce lamba ve armatiir satin alacakti. Bu ekipmanlarin bakim,
onarimi, yenilenmesi ve kullanim émrint tamamladiktan sonra bertaraf edilmesiyle ilgili tim sorum-
lulugu ustlenecekti. Ancak bu kez farkli bir yaklasim benimsendi. Schiphol Havalimani yoénetimi
Hollanda merkezli diinyaca tnlt elektronik sirketinden ampul satin almak yerine 1s1k hizmeti satin
aldu.

Sirket ile Schiphol arasinda imzalanan "Light as a Service" (Hizmet Olarak Aydinlatma) anlasmasi
kapsaminda aydinlatma sisteminin miilkiyeti treticide kaldi. Schiphol, sahip oldugu ampul ya da arma-
tir sayist icin degil ihtiya¢ duydugu alanlarin kesintisiz ve verimli bicimde aydinlatilmas1 amaciyla
diizenli bir hizmet bedeli 6demeye basladi. Sistemin bakimi, arizalarin giderilmesi, bozulan pargalarin
degistirilmesi ve kullanim émrinii tamamlayan ekipmanlarin geri alinmasi ise iireticinin sorumlulu-
guna birakildi.2 Sozlesmede yapilan degisiklik birkag satirdan ibaretti. Ancak bu birkag¢ satir, yiizyil
askin stiredir gecerli olan geleneksel is modelini biitiintiyle degistirmistir.

Bu yeni diizende uireticinin kazanci daha fazla iiriin satmasindan ziyade mevcut sistemi daha uzun
stire, daha disiitk maliyetle ve daha yiitksek verimlilikle calistirabilmesine baglh hale geldi. Dayanikli,

2 Vaka galigmas1 hakkinda daha detayh bilgi i¢in bkz. Signify, “Schiphol Airport, The Netherlands,” Erigim Tarihi: 20 Temmuz 2026, https://www.signify.-
com/global/case-studies/schiphol-airport; Royal Philips, “Philips Provides Light as a Service to Schiphol Airport,” 16 Nisan 2015, https://www.signify.com/g-
lobal/our-company/news/press-release-archive/2015/201504 16-philips-provides-light-as-a-service-to-schiphol-airport; Ellen MacArthur Foundation, “Why
Buy Light Bulbs When You Can Buy Light? Signify,” 3 Mart 2022, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/wh-
y-buy-light-bulbs-when-you-can-buy-light-signify.
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onarilabilir ve yeniden kullanilabilir ekipmanlar artik yalnizca ¢evresel acidan tercih edilen ¢éziimler
degil, ayn1 zamanda ekonomik olarak daha rasyonel seceneklerdi. Uriin kullanim émriinii tamamladi-
ginda atiga dontiismek yerine tireticiye geri donerek bakim, yenileme, parca degisimi ve yeniden kulla-
nim strecleriyle sistem icinde tutuluyordu.

Schiphol Havalimani drnegi, déngiisel ekonominin yalnizca atiklarin geri déniistiriilmesinden
ibaret olmadigini gostermektedir. Dongiisel ekonomi, uriinlerin tasarimindan kullanim bigimine,
miilkiyet iligkilerinden sirketlerin gelir modellerine kadar uzanan kapsamli bir dénisimii ifade
etmektedir. Dogrusal ekonomi modelinin “al-iiret-kullan-at” yaklasimi, yerini trinlerin é6mrani uzat-
may1, kaynaklar1i miimkiin oldugunca sistem icinde tutmay1 ve musteriye Griin yerine islev sunmayi
esas alan modellere birakmaktadir.

Bu yonuyle dongiisel ekonomi dogrusal iiretim ve titketim anlayisina alternatif bir is yapma
bi¢imidir. Paylasim modelleri, yeniden kullanim, onarim, yenileme, yeniden iretim ve kaynak geri
kazanimu gibi uygulamalar, sirketlerin dogal kaynak tiitketimini ve atik olusumunu azaltirken uzun
vadeli ekonomik deger olusturmasina da imkan tanimaktadir. Dolayisiyla dongtisel ekonomi sirketlere
yalnizca maliyetlerini azaltabilecekleri bir alan sunmamakta ayni zamanda yeni triinler, hizmetler,
gelir modelleri ve pazar firsatlari gelistirmenin de 6niinii agmaktadir.

Bununla birlikte sirketler icin dongiisel ekonomiye gecis disaridan goziktigi kadar kolay ve
piiriizsiz bir stire¢ degildir. Sirketler bu doniisiim yolculuguna ¢iktiklarinda yatirim ihtiyaci, finans-
mana erisim, teknolojik kapasite, nitelikli is giicii, tedarik zinciri uyumu, kurum i¢i koordinasyon gibi
birbiriyle baglantili pek ¢ok sorunla da kars: karsiya kalmaktadair.

Bu nedenle sirketler agisindan mesele yalnizca dongiisel ekonomiye nereden ve nasil baglanacagi
degildir. Asil mesele atilan ilk adimlarin nasil kalic1 hale getirilecegi, farkli uygulamalarin ortak bir
strateji altinda nasil birlestirilecegi ve dontisimiin sirketin biitiintine nasil yayilacagidir.

Bu noktada sirketlerin basarili érneklere ihtiyaci olmakla birlikte dogrudan sahadan gelen gercek
deneyimlere de ihtiyaci vardir. Hangi uygulamalarin sonug¢ verdigini, hangi adimlarin beklenenden
daha fazla maliyetli veya daha yavas ilerledigini, sirketlerin hangi noktalarda darbogaza diistiginii ve
buradan hangi araclarla ¢ikabildigini gériiniir kilan bir yol haritas: bityiitk 6nem tasimaktadir. Ciinki
doniisim yalnizca basar1 hikayelerinden ibaret degildir. Tereddiitler, yanlig baslangiclar, ertelenen
yatirimlar, karsilanamayan beklentiler ve zaman i¢inde edinilen deneyimler de bu siirecin ayrilmaz
parcalaridir. Gergekei ve uygulanabilir bir yol haritas1 ancak bu deneyimlerle ele alindiginda ortaya
¢ikabilir.

ITOSAM tarafindan yayimlanan bu rapor, Tiirkiye'deki sirketlerin déngiisel ekonomi yolculugunu
mevcut durumun fotografini1 cekerek degerlendirmek yerine; fotografin arkasinda kalan gercekligi
goruniir kilmayi, sirketlerin dontusiim stireclerini kendi deneyimleri, karsilastiklar giicliikler ve gelis-
tirdikleri ¢oztimler iizerinden anlamay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda sirketlerin déngtisel ekonomiye
nasil yaklastiklari, onlar: harekete geciren temel motivasyonlar, hayata gecirdikleri uygulamalar, doni-
stimii yavaslatan sorunlar ve ilerleyebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: destekler kapsaml bicimde analiz
edilmistir. Boylece Tiirkiye'nin déngiisel ekonomi yolculugunun teorik tartismalardan uzak, dogrudan
saha deneyimlerinden beslenen giiclii bir zeminde sunulmas: hedeflenmistir.
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Raporun ikinci boliminde dongiisel ekonominin kavramsal cercevesi ortaya konulmakta, bu
ekonomik modelin sirketlere sundugu déniisiim alanlar1 agiklanmakta ve Turkiyenin doéngusellik
gindemi ele alinmaktadir. Yontem bolimiinde arastirmanin kapsami, veri toplama siireci ve analiz
yaklagimi ayrintili bicimde sunulmaktadir.

Raporun dérdincii bélimu olan “Sahalar Manzaralar” konu basligr altinda, saha ziyareti gercek-
lestirilen 10 sirketin dongiisel ekonomi kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalar vaka bazinda
incelenmektedir. Bu boliimde her sirketin deneyimi kendi faaliyet alani, kurumsal yapis: ve icinde
bulundugu kosullar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica uygulamalarin cevresel, ekonomik ve
operasyonel ¢iktilar1 somut 6rnekler iizerinden ele alinmaktadir.

Raporun besinci bolimiinde éncelikle sirketlerin déngtisel ekonomi uygulamalar: 5R ¢ergevesi
temelinde butincil ve analitik bir bakisla degerlendirilmektedir. Ardindan sirketleri déoniisiime yonel-
ten motivasyonlar incelenmekte, izleyen kisimlarda ise sirketlerin bu dontsiim yolculugu boyunca
karsilastiklar: gucliikler ile 6ncelikli beklenti ve ihtiyaclar ele alinmaktadir.

Raporun son bolimiinde ise saha bulgularindan hareketle gelistirilen ve sekiz temel adimdan
olusan “DONGUSEL Model” gercevesinde sirketler i¢in uygulanabilir bir yol haritas: sunulmaktadir. Bu
model; sirketlerin mevcut konumlarini degerlendirmelerine, 6nceliklerini belirlemelerine, bir sonraki
adimlarini planlamalarina ve déntisitm stireglerini daha sistemli bir bigimde yénetmelerine yardimci
olmay1 amaglamaktadir.

Bu yonityle rapor, mevcut durumu ortaya koyan bir arastirma olmanin dtesine ge¢cmektedir. Sirket-

lerin deneyimlerinden, karsilastiklar: giicliklerden ve gelistirdikleri ¢oziimlerden hareketle sirketle-
rin déngiisel ekonomiye gecisinin nasil ilerleyebilecegine iliskin sahaya dayali bir rehber sunmaktadir.
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anayilesmeyle birlikte yayginlasan tiretim ve titketim modeli, dogal kaynaklarin ¢ikarilmasa,

islenmesi, Grtne donusturilmesi, kullanilmas1 ve kullanim émrit sonunda atiga dontismesi

esasina dayanmaktadir. Bu isleyis nedeniyle s6z konusu yapi, siklikla “al-iiret-kullan-at” modeli
olarak tamimlanmaktadir. Bu model, “Lineer ekonomi” ya da diger adiyla “Dogrusal ekonomi” olarak
ifade edilmektedir.?

Dogrusal ekonomi modeli, kitlesel iiretimin yayginlasmasina, iiriin arzinin artmasina ve genis
toplum kesimlerinin mal ve hizmetlere erisiminin kolaylasmasina katkida bulunmustur.# Ancak tretim
ve tiiketim hacmindeki bitytimenin stirekli olarak yeni kaynak ¢ikarimina bel baglamasi, cevresel baski-
lar1 derinlestirirken ham madde maliyetleri, tedarik giivenligi ve uzun vadeli ekonomik dayanikhilik
acisindan da yeni riskler dogurmaktadir.

Kiresel kaynak kullanimindaki egilimler de bu durumu acgik¢a goézler éniine sermektedir. Birles-
mis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan yayimlanan Global Resources Outlook 2024 raporuna
gore dogal kaynaklarin ¢ikarimi son elli yilda ii¢ kattan fazla yiitkselmistir. Mevcut egilimlerin devam
etmesi halinde, kiiresel kaynak ¢ikariminin 2060 yilina kadar 2020 seviyesine kiyasla yaklasik %60
artmasi beklenmektedir.®> OECD’nin farkli kapsam ve baz yillarina dayanan projeksiyonu da benzer bir
egilime isaret etmektedir. Buna gore kiiresel birincil malzeme kullaniminin 2017 yilindaki 89 gigaton-
dan® 2060 yilinda 167 gigatona yiikselmesi tahmin edilmektedir.”

Bu gostergeler, teknolojik gelismelere ve verimlilik kazanimlarina ragmen iiretim sisteminin dogal
kaynaklara bagimhhiginin devam ettigini isaret etmektedir. Bununla birlikte dogrusal ekonominin
temel sorunu yalnizca kaynak kullaniminin ve atik iiretiminin artmasi degildir. Daha temel yapisal
sorun; Urinlerde, bilesenlerde ve malzemelerde olusturulan ekonomik degerin kullanim sonrasinda
korunamamasi ve boylece sistemden erken ¢ikmasidir.

Bir Girtin, kullanim 6mriiniin sonunda herhangi bir deger koruma siirecine yonlendirilmeden atiga
déniistigiinde yalnizca triiniin icerdigi malzemenin degeri kaybedilmemektedir. Ham madde ¢ikar:-
mi, isleme, tasarim, tretim ve dagitim asamalarinda kullanilan emek, bilgi ve imalat kapasiteleriyle
olusturulan katma degerin énemli bir bolimii de ekonomik sistemin disina ¢ikmaktadir. Bu yontuyle
atik olusumu hem bertaraf gereksinimi nedeniyle ¢evresel sorun olusturmakta hem de iiretim siirecin-
deki degerin korunmamasi nedeniyle ekonomik kayba yol agmaktadir.

Geri doniistim, drtinlerin icerdigi malzemelerin belirli bir bélumiini tiretim sistemine geri kazan-
dirarak bu kaybi kismen azaltabilmektedir. Ancak urtnlerde biriken degerin korunmasi yalnizca
malzeme geri kazamimiyla sinirhi degildir. Bakim ve onarim, irinin kullamim stresini uzatirken,

3 European Commission, “Closing the Loop - An EU Action Plan for the Circular Economy,” COM (2015) 614 final, 2 Aralik 2015, https://eur-lex.europa.eu/-
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614; Ellen MacArthur Foundation, “What is the Linear Economy?” 10 Subat 2023, Erisim Tarihi: 20 Haziran
2026, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/what-is-the-linear-economy.

4 Ellen MacArthur Foundation, “What is the Linear Economy?”

5 United Nations Environment Programme, “Global Resources Outlook 2024: Bend the Trend - Pathways to a Liveable Planet as Resource Use Spikes,” 1
Mart 2024, https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024.

6 1 Gt (gigaton) = 1 milyar ton.

7 OECD, “Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences,” 12 $ubat 2019, https://doi.or-
g/10.1787/9789264307452-en.

37



SIRKETLERIN DONGUSEL EKONOMIYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALIZLERI VE YOL HARITASI

dogrudan yeniden kullanim ise Griniin temel islevinin yeni bir iiretim stirecine gerek duyulmadan
strdirilmesini saglamaktadir. Yenileme ve yeniden imalat uygulamalari, kullanilmig tirtinlerin veya
bilegsenlerin belirli performans standartlarin1 karsilayacak bigcimde yeniden ekonomik kullanima
sunulmasina olanak tanir. Boylece malzeme degerinin yani sira iiriine gomili enerji, emek ve tiretim
stirecinde olusturulan katma degerin daha biiytik bir bolimi, sistem i¢inde korunabilmektedir.®

Bu siirecler, sirketler acisindan cevresel etkilerin azaltilmasinin 6tesinde yeni deger tretme
olanaklar: da sunmaktadir. Bu noktada déngiisel ekonomi, s6z konusu olanaklarin sistematik bicimde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Daha uzun émirlii, onarilabilir ve yeniden kullanilabilir tirtinlerin
gelistirilmesi; bakim, yenileme ve yeniden imalat hizmetlerinin sunulmasi; kullanim sonrasi triinlerin
geri alinmasi ve ikincil pazarlara yonlendirilmesi sirketlerin miisterileriyle kurdugu iliskileri ve gelir
elde etme bigimlerini degistirebilmektedir.

Dongitisel ekonomi yaklasiminda amac, deger tretmeyi siirekli yeni kaynak kullanimina bagimh
kilmak yerine mevcut irin, bilesen ve malzemelerden daha uzun siire deger aretmektir. Dongiisel
ekonomi, atigin yalnizca kullamim émrinin sonunda yonetilmesine odaklanmaz. Tasarim, iiretim,
kullanim ve kullanim sonras1 agamalarda deger kaybini1 énlemeyi veya azaltmay: hedeflemektedir.?

Bununla birlikte kiresel malzeme akislari ekonomik sistemin déngiisel bir yapiya ge¢mekten
hentiz olduk¢a uzak oldugunu gostermektedir. The Circularity Gap Report 2025’e gore kiiresel ekono-
miye giren toplam islenmis malzemenin yalnizca %6,9’u ikincil kaynaklardan karsilanmaktadir. Geri
kalan %93,1’lik bo6liim, ekonominin biiyik o6l¢iide birincil malzeme girdilerine bagimli oldugunu
gostermektedir.!?

Malzeme akiglarindaki bu dogrusal yap: ayni1 zamanda 6nemli 6l¢iide ekonomik deger kaybina da
yol agmaktadir. The Circularity Gap Report 2026, dogrusal ekonomik uygulamalar sonucunda ortaya
¢ikan ve onlenebilir nitelikte oldugu degerlendirilen ekonomik kayb: “deger acig1 (the value gap)”
olarak tanimlamaktadir. Rapora gore kiiresel deger aciginin yillik yaklasik 25,4 trilyon avro diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu tutar, raporda esas alinan 82,6 trilyon avroluk kiiresel gayrisafi yurtici
héasilanin yaklasik %31’ine tekabiil etmektedir.!’ Deger kaybinin baslica bilesenleri Tablo 1’de sunul-
maktadir.

Tabloda yer alan gostergeler, deger kaybinin ekonomik sistemin belirli bir asamasinda yogunlas-
madiginy; kaynak ¢ikarimindan tiretime, kullamimdan kullanim sonrasi stireclere kadar deger zinciri-
nin tamamina yayildigini goéstermektedir. En bitytik deger kaybi, kullanim émriinii tamamlamis malze-
me ve iriinlerde ortaya cikmakla birlikte enerji kayiplar: ve sabit sermaye degerindeki asinma da deger
acigimin 6nemli bir boliumunt olusturmaktadir.

8 International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution: Remanufacturing, Refurbishment, Repair and Direct Reuse in the
Circular Economy,” 2018, https://www.resourcepanel.org/reports/re-defining-value-manufacturing-revolution.

9 European Commission, “Circular Economy,” Erisim Tarihi: 22 Haziran 2026, https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en; Internatio-
nal Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution.”

10 Circle Economy, “The Circularity Gap Report 2025,” 12 Mayis 2025, https://circle-economy.com/knowledge-hub/article/-X-E.

11 Circle Economy, “Circularity Gap Report 2026: The Value Gap,” 16 Nisan 2026, https://dashboard.circularity-gap.world/report/2026/cgr-2026-overview.
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Tablo 1. Deger Agiginin Baslica Kaynaklari

Deger Kaybi Alani Tahmini Yillik Deger Kaybi Ne Anlama Geliyor?

Kullanim émriini Kullanim émri sonunda elden gikarilan Grin ve

10,0 trilyon avro

tamamlamis . malzemelerde kalan, geri kazanilmayan artik
malzeme ve irinler (+1,2 trilyon) Uran ve malzeme degeri.
8,7 trilyon avro Enerji sisteminin kaynak cikarimindan nihai kullanima kadar uzanan
Enerji kayiplari . . asamalarindaki verimsizlikler. (Bu strecte girdi enerjisinin onemli bir
(£1,6 trilyon) bolumu faydal hizmete dontsmeden kaybedilir.)

5,2 trilyon avro Altyapl, makina ve binalar gibi uzun émurla varliklarin fiziksel

Sabit sermaye tuketimi ) yipranma, teknolojik veya ekonomik eskime ya da kaza
(£1,7 trilyon) sonucu hasar nedeniyle olusan deger kaybi.
904,2 milyar avro Ham maddelerin yari mamul veya nihai Grtnlere
Uretim kayiplari ’ ) donusturulmesi sirasinda ortaya cikan verimsizlikler,
(+ 12,5 milyar) kusurlar ve dusuk verim nedeniyle kaybedilen deger.

650.7 mil Uretim, isleme, depolama, tasima, perakende ve nihai tUketim asamalari
»/ milyar avro dahil olmak Uzere tuketilmeden tedarik zincirinden ¢ikan ve kullanilabilir
(* 28 milyar) bir bicimde sisteme yeniden dahil olmayan yenilebilir gida.

Gida kaybi ve israfi

e fJof o f)e)

Not: Deger agigina iligkin tutarlar, The Circularity Gap 2026: The Value Gap raporu kapsaminda ilk kez tahmin edilmisg olup belirsizlik
araliklarini icermektedir.

“Dongusellik a¢181” ile “Deger aci181”, kiiresel ekonomik sistemdeki dontstim ihtiyacinin birbirini
tamamlayan iki boyutunu ortaya koymaktadir. Dongiisellik a¢ig1, ekonominin malzeme girdileri baki-
mindan birincil kaynaklara bagimliligini gosterirken deger acigi, bu dogrusal isleyisin ekonomik
sonuclarini gérinir kilmaktadir. Burada 6nemli olan nokta, 25,4 trilyon avroluk deger agiginin dogru-
sal ekonomik uygulamalardan kaynaklanan énlenebilir yi1llik deger kaybina iliskin bir tahmin olmas:-
dir. Dongiisel miidahaleler, bu kaybin azaltilmasina ve daha fazla degerin ekonomik sistem icinde tutul-
masina katki saglayabilir. Bu acidan dongiisel ekonomi, cevresel etkilerin azaltilmasiyla ekonomik
degerin korunmasin birlikte ele alan stratejik bir cerceve sunmaktadir.

2.1. DONGUSEL EKONOMIi: DEGERIi DONGUDE TUTMAK

Dongitisel ekonomi, dogrusal ekonominin “al-iiret-kullan-at” mantigina alternatif olarak gelistirilen
bir yaklasimdir. Bu ekonomik yaklasimin merkezinde iiriinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin ekono-
mik degerinin mimkiin oldugunca uzun siire korunmasi ve atik olusumunun en aza indirilmesi yer
almaktadir. Bu nedenle déngiisel ekonomi yalnizca kullanim sonras: atiklarin yénetilmesine odaklan-
maz. Bunun dtesinde tiriin tasarimindan iiretime ve kullanima kadar deger zincirinin farkli asamalari-
n1 kapsamaktadir. Yeniden kullanim, onarim, yenileme, yeniden imalat, atik yonetimi ve ikincil ham
maddelerin ekonomiye geri kazandirilmasi da bu biitiinciil sistem déntisimuntin pargalaridir.'?

Dongiisel ekonomiyi dogrusal modelden ayiran temel unsur, atig1 yasam dongtsiiniin sonunda
yonetilmesi gereken kaginilmaz bir sonug olarak gérmek yerine, atik olusumunu tasarim asamasindan
itibaren 6nlemeyi hedeflemesidir. Déngiisel ekonomi bu yéniiyle tasarim, malzeme se¢imi, iretim

12 European Commission, “Closing the Loop”; Ellen MacArthur Foundation, “The Circular Economy: Definition & Model Explained,” Erigim Tarihi: 23
Haziran 2026, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview.
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stirecleri, kullanim modelleri ve is modeli tercihleriyle dogrudan iligkilidir. Boylece airiinlerin kulla-
nim siiresi uzatilmakta, bilegsenlerin yeniden degerlendirilmesi kolaylastirilmakta ve tirtinlerde biriken
ekonomik degerin sistem icinde daha uzun siire korunmas: miimkiin hale gelmektedir.

Dongiisel ekonomi ti¢ temel ilke tizerine kuruludur: (i) Atik ve kirliligin tasarim yoluyla ortadan
kaldirilmasi, (ii) Urtinlerin ve malzemelerin miimkiin olan en yiiksek degerde déngii icinde tutulmasi
ve (iii) Dogal sistemlerin yenilenmesinin desteklenmesi.'3 Dongiisel ekonominin ilkeleri ve bu ilkelerin
aciklamalar Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Dénglisel Ekonominin ilkeleri

Atik ve kirliligi
ortadan kaldirmak

Uriin, malzeme, ambalaj ve
sureglerin atik ve kirliligi en
bastan 6nleyecek sekilde
tasarlanmasi.

Dongusel
Ekonomi
. Tasarim odakli sistem
Uriinleri ve déntsimu Dogal
malzemeleri sistemleri
doéngude tutmak yenilemek

Bakim, onarim, yeniden
kullanim, yenileme,
yeniden imalat ve geri
doénusum yoluyla arin,
bilesen ve malzemelerin
sistem icinde tutulmasi.

Dogal sistemlerin
yenilenmesini ve biyolojik
dongulerin guvenli
bicimde islemesini
destekleyen Uretim ve
taketim modellerinin
gelistirilmesi.

Kaynak: Ellen MacArthur Foundation, “Circular Economy Principles” (2024); Ellen MacArthur Foundation, “Universal
Circular Economy Policy Goals” (2021) ¢aligmalarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.

Doéngiisel ekonomide iiriin ve malzeme akislar: teknik ve biyolojik déngitiler icinde ele alinmakta-
dir. Teknik dongii, kullanilan ancak tiiketilmeyen triin, bilesen ve malzemelerin atiga doniismeden
mumkiin oldugunca uzun siire kullanimda tutulmasini ifade etmektedir. Bu déongide bakim, onarim,
yeniden kullanim, yenileme, yeniden imalat ve geri dontsim gibi siirecler 6ne cikmaktadir. Biyolojik
dongt ise gida ve biyokiitle gibi dogaya giivenli bicimde geri donebilen biyolojik malzemelerin dogal
sistemlerin yenilenmesine katk: saglayacak bicimde degerlendirilmesini ifade etmektedir.!#

13 Ellen MacArthur Foundation, “Universal Circular Economy Policy Goals,” 26 Ekim 2021, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/universal-policy-go-
als/overview; Ellen MacArthur Foundation, “Circular Economy Principles,” 21 Agustos 2024, Erigim Tarihi: 24 Haziran 2026, https://www.ellenmacarthur-
foundation.org/circular-economy-principles.

14 Ellen MacArthur Foundation, “The Technical Cycle of the Butterfly Diagram,” 23 May1s 2022, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/articles/the-te-
chnical-cycle-of-the-butterfly-diagram; Ellen MacArthur Foundation, “The Biological Cycle of the Butterfly Diagram,” 23 May1s 2022, https://www.ellenma-
carthurfoundation.org/articles/the-biological-cycle-of-the-butterfly-diagram.
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Teknik ve biyolojik dongiiler, farkli malzeme tirlerine ve isleyis mekanizmalarina dayanmakla
birlikte ortak bir ama¢ tasgimaktadir: Uriin ve malzemelerin atiga déniismeden uygun doéngilerde
degerlendirilmesi. Uriinlerin kullanim sonrasinda nasil degerlendirilecegi biiyiik 6lciide tasarim
asamasinda alinan kararlarla belirlenmektedir. Dayanikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilir ve
bilesenlerine ayrilabilir iiriinler; bakim, onarim, yenileme, yeniden imalat ve malzeme geri kazanim
gibi uygulamalarin etkinligini artirir.!?

Geri dontisim, doéngiisel ekonominin temel bilesenlerinden biri olmakla birlikte diger deger
koruma siireclerinin yerine gecen bir ¢oziim degildir. Geri doniisiim, kullamim émriintt tamamlayan
drinlerden elde edilen malzemenin belirli bir boliminiin yeniden ekonomik sisteme kazandirilmasini
saglar. Buna karsilik bakim ve onarim drtniin mevcut islevini siirdirmesine imkan vermektedir.
Dogrudan yeniden kullanim, Grtiiniin yeni bir iiretim stirecine gerek kalmadan yeniden degerlendiril-
mesine olanak tanir. Yenileme ve yeniden imalat, iiriinlerin veya bilesenlerin belirli kalite ve perfor-
mans standartlarina ulastirilarak yeniden kullanima sunulmasini saglamaktadir. Dolayisiyla temel
amagc, daha fazla geri doniisiim gerceklestirmekten ziyade her triin ve malzeme i¢in miimkiin olan en
yuksek degeri koruyacak uygun donguiyii olusturmaktir.16

Dénguselligin Uygulama Dili:
R-Stratejileri””

R-stratejileri, kaynak kullanimini azaltmaya ve iiriinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin degerini
ekonomik sistem i¢inde daha uzun siire korumaya yonelik stratejik secenekleri ifade etmektedir.
Literattirde bu stratejiler farkl kapsam ve hiyerarsilerle ele alinmaktadir. R-stratejileri tek ve
degismez bir liste degil dongiisel ekonomi uygulamalarini siniflandirmaya yardimeci olan esnek

bir ¢ercevedir.

Bu ¢erceve, irtin ihtiyacinin azaltilmasi ile iirtinlerin tasarim ve kullanim
‘ , bicimlerinin yeniden ele alinmasindan baslamaktadir. Yeniden kullanim, onarim,
yenileme, yeniden imalat, geri doniisim ve geri kazanima kadar uzanan secenekleri

kapsamaktadir. Ortak amag, kaynak kullanimini ve atik olusumunu azaltirken
irin, bilesen ve malzeme degerini mimkiin oldugunca uzun siire korumaktir.

Sirketler acisindan R-stratejileri, dongiisel firsatlarin deger zincirinin hangi

asamasinda ortaya c¢iktigini1 gormeyi kolaylastirmaktadir. Hangi stratejinin
oncelikli olacagi ise iirtiniin niteligine, sektoriin yapisina, deger kaybinin
yogunlastig1 noktalara ve sirketin uygulama kapasitesine gore degismektedir.

15 Ellen MacArthur Foundation, “Design and the Circular Economy,” 21 Ocak 2021, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/articles/de-
sign-and-the-circular-economy.

16 International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution: Remanufacturing, Refurbishment, Repair and Direct Reuse in the
Circular Economy”; European Commission, “Circular Economy.”

17 Bu raporda girket uygulamalarinin analizinde Potting vd. tarafindan kullanilan R-stratejileri ¢ergevesinden yararlanilmis ve ¢aligma kapsaminda
sadelestirilmis bir 5R analiz yaklagimi olusturulmustur. Kullanilan 5R metodolojisi, raporun [5.1] béliimiinde ayrintih olarak agiklanmaktadir.
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Sirketler acisindan doéngiisel ekonomi, ekonomik degerin yalnizca yeni tirtin tretimi ve satisi
yoluyla olusturulmadig: alternatif bir is modelidir. Bu modelin sirket diuzeyindeki karsiliklar: Sekil
2’de 6zetlenmektedir.

Sekil 2. Dogrusal Modelden Dongusel Deger Mantigina

Dogrusal Model Doéngusel Model

Uriinler, bilesenler ve malzemeler
Kaynak Akisl Al-Uret-kullan-at ekonomik sistem icinde mumkun
oldugunca uzun sure tutulur.

Deger; Urin 6mrunun uzatiimasi,
Deger Uretme Deger, agirlikli olarak yeni Grdn yeniden kullanim, onarim, yenileme,
ve Koruma Uretimi ve satigl Uzerinden yaratilir. yeniden imalat ve malzeme geri
kazanimi yoluyla korunur.

N Dayaniklilik, onarilabilirlik, yeniden
Kullanim sonrasi asama ¢ogu zaman

Tasarim 3 kullanilabilirlik ve geri kazanilabilirlik
tasarim kararlarinin merkezinde yer . .
Yaklasimi tasarimin pargasi haline gelir.
almaz.
Urtin émridnan uzatilmasi ve Kullanim émrU bakim-onarim,
kullanim sonrasi degerin korunmasi i i
Kullanim ve o i g o ° yeniden sat.lg ve yenileme yoluyla .
Kullanim Sonrasi EREE S CLETELSElRE Rl I uzatilir. Geri alma ve malzeme geri
ve yeniden kullanim yerine yenisiyle kazanim kanallariyla kullanim
degistirme egilimi 6ne ¢ikabilir. sonrasi deger korunur.
o B } Kaynak verimliligi, deger koruma,
sirketler igin Birincil girdilere ylksek duzeyde tedarik zinciri dayanikliligs, ikincil
Anlami bagimlilk surer.

malzeme kullanimi ve yeni gelir
modelleri birlikte yonetilir.

Kaynak: Ellen MacArthur Foundation, “The Circular Economy: Definition & Model Explained” (Erigim Tarihi: 23 Haziran 2026);
International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution” (2018); OECD, “Business Models for the Circular
Economy” (2019) ¢aligmalarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

2.2. DONGUSELLIK: SIRKETLER IiCiN YENIi REKABET ESIiGi

Sirketlerin rekabet ortam1 kaynak baskilari, tedarik zinciri kirilganliklari, dizenleyici dontisimler
ve degisen piyasa beklentileri dogrultusunda yeniden sekillenmektedir. Bu kosullar karsisinda sirket
performansinin yalnizca Gretim hacmi, satis diizeyi veya kisa vadeli operasyonel verimlilik tizerinden
degerlendirilmesi yeterli degildir. Uretimde kullanilan girdilerin niteligi, iiriinlerin ne kadar siire
ekonomik deger olusturdugu, kullanim sonras: stireglerin nasil yonetildigi ve kaynaklarin ne 6lciide
verimli kullanildig sirketlerin uzun vadeli performansini belirleyen temel unsurlardir.

Diger taraftan, ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalar, tiriin tasarimi ve yasam dongiisiine odak-
lanan regtlasyonlar ile bu regiilasyonlar etrafinda yeniden tanimlanan miusteri beklentileri, dogrusal
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is modellerinin simirlarinin sonuna gelindigine isaret etmektedir. Bu nedenle dongtisel ekonomi, sirket-
ler icin yalnizca cevresel etkileri azaltmaya yonelik bir yaklasim degil maliyet yapisini, tedarik giivenli-
gini, deger olusturma bigimlerini ve uzun vadeli rekabet giiciint dogrudan etkileyen bir esiktir.

Bu esigin merkezinde ise sirket faaliyetleri sonucunda olusan degerin ekonomik sistem iginde ne
kadar stire korunabildigi sorusu yer almaktadir. Dogrusal is modellerinde deger olusturma anlayis1
cogunlukla yeni iiretim, satis veya hizmet sunumuna odaklamir. Ancak bu yaklasim, degerin yasam
dongiisit boyunca nasil korunduguna ve kullanim sonrasi asamalarda ne dlctide kaybedildigine yeterin-
ce odaklanmaz. Burada gozden kacan nokta, sirket faaliyetleri sonucunda olusan degerin yalnizca fizik-
sel kaynaklarla sinirli olmamasidir. Tasarim, emek, teknoloji, enerji, bilgi birikimi, operasyonel stirec-
ler ve tedarik zinciri boyunca olusan cok katmanl bir deger séz konusudur. Uriin, bilesen veya malze-
me sistem icinde tutulamadiginda kayip yalnmizca atik Gizerinden ortaya ¢ikmaz. Bu unsurlarin biinye-
sinde biriken ekonomik degerin énemli bir bolimu de kaybedilir.

Dongitisel yaklasim, sirketlere bu kayiplar: belirleme ve azaltma imkani sunar. Bu yonuyle dongi-
sellik, geri déntisitm oranlarimi artirmanin 6tesinde daha kapsaml bir dontisiimii ifade eder. Sirketler
acisindan temel mesele, deger zincirinin hangi noktalarinda kaynak ve deger kayiplari ile ek maliyetle-
rin olustugunu belirlemek ve bunlari azaltacak stratejileri is yapma bi¢ciminin parcasi haline getirmek-
tir. Dayanikli tasarim, bakim-onarim, yeniden kullanim, yenileme, yeniden imalat, paylasim modelleri,
geri alma sistemleri ve kaynak geri kazanimi gibi uygulamalar bu nedenle birbirinden bagimsiz araclar
olarak goriilmemelidir. Bu uygulamalar trin, bilesen ve malzemelerdeki degerin daha uzun stire
korunmasini ve kaynak kullaniminin azaltilmasini saglayan stratejik mekanizmalardir.'®

Dongiisel ekonomi, sirketlerin kaynak riskini yonetme bi¢imini de degistirmektedir. Birincil ham
maddelere yiiksek diizeyde bagimh sirketler; fiyat oynakligina, tedarik kesintilerine ve jeopolitik
risklere kars1 daha kirilgan olabilir. Bu kirilganligin azaltilmasinda ikincil malzeme kullanimi, déngi-
sel tedarik, Grtin 6mrintn uzatilmasi ve kullanim sonrasi geri kazanim modelleri sirketlere birincil
girdilere bagimhlig1 azaltma ve tedarik segeneklerini gesitlendirme imkan1 vermektedir. Bu nedenle
kaynak yonetimi, sirketler acisindan dongiiselligin stratejik deger olusturdugu temel alanlardan biri
haline gelmektedir.'®

Dongitisellik, kaynak yonetiminden is modeli tasarimina, regiilasyon uyumundan 6l¢iim kapasite-
sine kadar sirketlerin farkl karar alanlarimi etkilemektedir. Baglica dontisiim alanlar: Sekil 3’te goste-
rilmektedir.

Donguselligin sirketler acisindan karsilik buldugu ilk déontisim alan1 kaynak dayaniklilig: ve
maliyet yonetimidir. Tedarik zinciri kesintileri, ham madde fiyatlarindaki oynaklik ve malzemeye
erisimdeki belirsizlikler birincil kaynaklara ve dogrusal tedarik yapilarina ytksek dizeyde bagimh
sirketler icin operasyonel risk olusturabilmektedir. Dongtisel tedarik; ikincil malzeme kullanim,
kaynak geri kazanimi ve iriin émriintin uzatilmasi gibi uygulamalar sirketlerin birincil kaynaklara

18 International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution”; OECD, “Business Models for the Circular Economy: Opportunities and
Challenges for Policy,” 3 Nisan 2019, https://doi.org/10.1787/g2g9dd62-en.

19 Ellen MacArthur Foundation and Circular Supply Chain Network, “Building a Circular Supply Chain: Achieving Resilient Operations with the Circular
Economy,” 15 Kasim 2023, https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/3678c4e51544eelb/original/Building-a-Circular-Supply-Chain.pdf; OECD,
“Business Models for the Circular Economy.”
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bagimhligin1 azaltmasina yardimci olmaktadir.2 Bu yaklasim o6zellikle malzeme girdilerine
yuksek 6lciide bagimh sirketlerde maliyet baskisin1 yonetmek ve tedarik siirekliligini gticlendirmek

acisindan 6nemlidir.

Sekil 3. Sirketler icin Déntsum Alanlari

Kaynak
dayaniklihgi
ve maliyet
yoénetimi

Urlin ve Déngsel is

;naulze.m.e modelleri ve

egerinin i i
eni gelir

korunmasi gprieki

alanlari

O

DONUSUM
ALANLARI
Reguilasyon

uyumu ve
pazar erisimi

Deger zinciri
ve is birlikleri

Oleim ve
izlenebilirlik

Kaynak: OECD, “Business Models for the Circular Economy” (2019);
International Resource Panel, “Re-defining Value: The Manufacturing
Revolution” (2018); World Business Council for Sustainable Develop-
ment, “Circular Transition Indicators v4.0” (2023); European Commissi-
on, A New Circular Economy Action Plan” (2020) ¢alismalarindan
yararlanilarak hazirlanmgtir.

Uriin ve malzeme degerinin korunmasi,
dongiiselligin sirketler acisindan temel karsilikla-
rindan biridir. Déngiisel yaklasimda amag, iran-
lerin ve bilesenlerin kullanim stiresince ve sonra-
sinda mumkiin oldugunca ytiksek deger diizeyin-
de tutulmasidir. Bakim, onarim, yenileme, dogru-
dan yeniden kullanim ve yeniden imalat gibi
uygulamalar; drtnlerde ve bilesenlerde biriken
ekonomik degerin daha uzun siire korunmasina
katk: saglamaktadir. Bu nedenle deger koruma,
yalnizca malzeme kaybini azaltan teknik bir uygu-
lama alani degil iirtin ve bilesen degerinin sistem
icinde tutulmasinmi saglayan stratejik bir yonetim
alanidir.?!

Doéngiisel is modelleri ve yeni gelir alanlar,
sirketlerin miisteriyle kurdugu iliskiyi ve deger
sunma bicimini degistirebilmektedir. Kiralama ve
urin-hizmet sistemleri; erigsime, kullanima veya
performansa dayali gelir modelleri sunmaktadair.
Bakim-onarim, yeniden satis, yenileme ve geri
alma uygulamalan ise sirketlerin drtinian kulla-
nim siirecinde ve sonrasinda da faaliyet gosterme-
lerine imkan tanimaktadir. Ornegin iiriin satan
sirketler bu uygulamalar sayesinde yalnizca yeni
irin satisindan degil dirinin kullanim siiresince
sunulan hizmetlerden ve trtnlerin yeniden dola-
sima girmesinden de gelir elde edebilmektedir.

Ancak bu potansiyelin gerceklesmesi, benimsenen is modeline bagh olarak tariin tasarimi, bakim-ona-
rim kapasitesi, geri alma sistemleri ve tersine lojistik gibi tamamlayici unsurlarin gelistirilmesini

gerektirmektedir.22

Regiilasyon uyumu ve pazar erisimi, dongtselligin sirketler icin giderek daha stratejik hale geldi-

gi alanlardan biridir. Uriin politikalari, iretim ve atik yénetimi asamalarinin 6tesine gecerek tiriiniin
tasarimindan kullanim émriine ve kullanim sonrasina kadar tim yasam dongtisiinii kapsayan daha
biitiincal bir yaklasima yonelmektedir. Dayaniklilik, onarilabilirlik, yeniden kullanilabilirlik, geri

dontusturalebilirlik, geri dontstirilmis icerik ve iirtin bilgilerinin izlenebilirligi gibi bashiklar; sirket-

20 OECD, “Business Models for the Circular Economy”; Ellen MacArthur Foundation ve Circular Supply Chain Network, “Building a Circular Supply Chain.”
21 International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution”; Jennifer D. Russell ve Nabil Z. Nasr, “Value-Retained vs. Impacts
Avoided: The Differentiated Contributions of Remanufacturing, Refurbishment, Repair, and Reuse within a Circular Economy,” Journal of Remanufactu-

ring, 13 (2023): ss. 25-51, https://doi.org/10.1007/s13243-022-00119-4.
22 OECD, “Business Models for the Circular Economy.”
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lerin daha yiiksek bir hazirhik dizeyine sahip olmasini gerektirmektedir. Avrupa Birligi'nin 2024 yilin-
da yiiriirlige giren Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim Tiiziigii (Ecodesign for Sustainable Produ-
cts Regulation),?? bu doniisiimiin somut 6rneklerinden biridir. Tazuk, iriin gruplar: bazinda belirlene-
cek eko-tasarim ve iiriin bilgisi gereklilikleri i¢in bir ¢erceve olusturmaktadir. Satis sonrasi boyutu ise
Mallarin Onarimini Tesvik Eden Ortak Kurallara Iliskin Direktifi (Directive on Common Rules Promo-
ting the Repair of Goods) ile tamamlanmaktadir. Boylece saticinin yasal sorumlulugu disinda kalan
satis sonrasi asamada da tiiketicilerin onarima erisimi giiclendirilmektedir.24 Bu diizenlemeler, déngii-
sel ekonomiyi 6zellikle Avrupa Birligi pazarina iirin sunan sirketler acisindan goniillii bir siirdiirtlebi-
lirlik baghginin 6tesine tagimakta ve pazar erisimi, trtin tasarimi, veri yonetimi, satis sonrasi hizmetler
ve diizenleyici risk yonetimiyle birlikte ele alinmas: gereken stratejik bir uyum konusu haline getir-
mektedir.

Déngiisel deger zinciri ve is birlikleri, doniisiimiin sirket sinirlarinin 6tesine tasan yontni
gostermektedir. Uriin ve malzeme akislarinin déngiisel bicimde yénetilebilmesi i¢in sirketlerin yalniz-
ca kendi sektorlerindeki aktorlerle degil farkli sektorlerden paydaslarla da is birligi kurmasi gerekebi-
lir. Uriin tasarimi ve ham madde segiminden tedarik¢i standartlarimin belirlenmesine ve kullanim
sonrasi geri alma sistemlerinin kurulmasina kadar uzanan ¢ok aktorlii bir yapi, bu nedenle kritik 6nem
tasimaktadir. Tedarikeiler, miisteriler, lojistik ortaklari, geri kazanim firmalari, teknoloji saglayicilar:
ve kamu kurumlariyla kurulan is birlikleri bu yapinin temelini olugturmaktadir. Uriin geri alma ve
tersine lojistik sistemleri, onarim ve yenileme aglari ile ikincil malzeme tedarik kanallari, deger zinciri
boyunca kurulan koordinasyon sayesinde daha etkin bicimde gelistirilmekte ve 6l¢eklenebilmekte-
dir.?> Bu nedenle ig birligi, dongtsel uygulamalarin sirket 6lceginden deger zinciri 6l¢cegine tasinmasin-
da belirleyici rol oynamaktadir.

Dongiisel dontisiimiin yonetilebilmesi ve ilerlemenin izlenebilmesi i¢in él¢iim ve izlenebilirlik
temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Malzeme ve arin akiglarina iliskin verilerin diizenli bicimde
toplanmasi, izlenmesi ve deger zinciri boyunca paylasilabilmesi; donguisel uygulamalarin sirket icinde
ve deger zinciri genelinde takibini ve yonetilmesini kolaylastirmaktadir. Sirketlerin faaliyetlerinin
niteligine gdre malzeme akislari, iiriin 6mri, ikincil malzeme kullanimi, geri kazanim oranlari ve atik
olusumu gibi gostergeleri izlemesi ve dongiisel uygulamalarin iklim ve doga hedefleriyle iliskisini
degerlendirmesi énemlidir. Tutarli dl¢iim cergeveleri, sirketlerin dongtisel performansini daha gorii-
niir hale getirmekte ve karsilastirilabilirligini artirmaktadir. Bu gorintrlik hem i¢ karar alma siirecle-

23 Siirdiriilebilir Uriinler igin Eko-Tasarim Tiiziigit (ESPR - Ecodesign for Sustainable Products Regulation) kapsamundaki iiriin gruplari igin dayanikhilik,
onarilabilirlik ve geri doniistiiriilebilirlik gibi iiriin 6zellikleri ile Dijital Uriin Pasaportu konusunda gerekliliklerin belirlenmesine yonelik bir gerceve
olusturan dizenlemedir. Ayrintih bilgi i¢in bkz. Regulation (EU) 2024/1781 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 Establishing a
Framework for the Setting of Ecodesign Requirements for Sustainable Products, OJ L, 2024/1781, 28 Haziran 2024, https://eur-lex.europa.eu/eli/re-
g/2024/1781/0j.

24 European Commission, “A New Circular Economy Action Plan: For a Cleaner and More Competitive Europe,” COM(2020) 98 final, 11 Mart 2020,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0098; European Parliament and the Council of the European Union, 13 Haziran
2024 tarihli “Regulation (EU) 2024/1781 Establishing a Framework for the Setting of Ecodesign Requirements for Sustainable Products, Amending
Directive (EU) 2020/1828 and Regulation (EU) 2023/1542 and Repealing Directive 2009/125/EC,” Official Journal of the European Union, 28 Haziran
2024, https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1781/oj; European Commission, “Directive on Repair of Goods,” erisim tarihi: 18 Temmuz 2026, https://com-
mission.europa.eu/law/law-topic/consumer-protection-law/directive-repair-goods_en; European Parliament and the Council of the European Union, 13
Haziran 2024 tarihli “Directive (EU) 2024/1799 on Common Rules Promoting the Repair of Goods,” Official Journal of the European Union, 10 Temmuz
2024, https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1799/0j.

25 Muhammad Farooque vd., “Circular Supply Chain Management: A Definition and Structured Literature Review,” Journal of Cleaner Production, 228,
(2019): ss. 882-900, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.04.303; Ellen MacArthur Foundation ve Circular Supply Chain Network, “Building a Circular
Supply Chain.”
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ri hem de yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diizenleyici kurumlar basta olmak tizere dis paydaslarla
iletisim acisindan dnem tasimaktadir.?¢

Her ariin, sektor ve deger zinciri aynm1 dongiisel potansiyele sahip degildir. Bu nedenle sirketler
acisindan oncelik, dénguiselligi genel bir stirduriilebilirlik hedefi olarak degil deger kaybinin, kaynak
bagimliliginin ve pazar baskisinin yogunlastig1 alanlara odaklanan stratejik bir déntsim olarak ele
almaktir. Temel soru artik “dongtisel ekonomi uygulanmali mi?” degil hangi iriinlerde, hangi deger
zincirlerinde ve hangi is modelleriyle dongiiselligin en yiiksek degeri olusturacagidir. Yeni rekabet
esigi, iretim kapasitesinin yani sira mevcut ariin, bilesen ve malzemelerdeki degeri ekonomik sistem
icinde daha uzun siire koruyabilme becerisiyle de sekillenmektedir.

Bu potansiyelin hangi uygulamalarda ortaya ¢ikacagi sektore, sirketin 6lcegine, tirtin portfoyiine,
tedarik zinciri yapisina, miusteri profiline ve sirketin faaliyet gosterdigi diizenleyici ortama gore degis-
mektedir. Bu farklilagma, sirketlerin kendi deger zincirinde deger kaybinin ve kaynak risklerinin
nerede yogunlastigini belirlemelerini gerektirmektedir. Yiiksek fire oranlari, kisa ¢miirlii tirtinler, geri
kazanilamayan malzemeler ve yetersiz bakim siirecleri tirin ve malzemelerdeki degerin hangi asama-
larda kaybedildigini gértuniir kilmaktadir. Malzeme yogun sektdrlerde malzeme verimliligi, firelerin
azaltilmasi ve ikincil malzeme kullanimi éncelik kazanabilir. Uriin kullanim siiresinin kritik oldugu
sektorlerde Griin 6mrinii uzatmak, bakim-onarim kapasitesini giiclendirmek veya geri alma sistemleri
kurmak daha yiiksek deger olusturabilir. Uriin sahipligi yerine erisim veya ortak kullanimin éne ¢iktig
alanlarda ise paylasim ve kiralama modelleri daha uygun bir dontisiim yolu sunabilir.2”

Ancak bu déntisim kendiliginden gergeklesmez. Dongiisel is modelleri baslangi¢ yatirimu, bilgi ve
izleme kapasitesi, yeni is birlikleri, miisteri kabulit ve kurum i¢i yetkinlikler gerektirebilir. Sirketler
acisindan daha uygulanabilir yaklasim, stratejik deger olusturma potansiyeli en yiiksek alanlara 6nce-
lik vermek ve dontusiimi sirketin 6lcegi, finansal ve teknik kapasitesi, tedarik zinciri iizerindeki etki
glici ve yatirim geri donusiine iliskin beklentileri dogrultusunda asamali bicimde yonetmektir.28 Bu
dogrultuda dongiisel dontisimiin sirketler tizerindeki etkisi, sirketlerin kendi kapasiteleri ve dncelikle-
rinin yani sira iillkelerin iretim yapisina ve politika ortamina gére de farklilasmaktadir.

2.3. TURKIYE'DE DONGUSEL DONUSUM: POLITIKA TAKVIMINDEN SIRKET
GUNDEMINE

Tirkiye’de dongiisel ekonomi giindemi, son yillarda atik yonetiminin 6tesine gecen daha genis bir
doniisim cercevesi icinde ele alinmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatina uyum c¢alismalari, iklim
politikalari, sanayinin yesil doniisiimune yonelik politika, diizenleme ve destekler; su ve kaynak verim-

26 World Business Council for Sustainable Development, “Circular Transition Indicators v4.0: Metrics for Business, by Business,” 30 May1s 2023,
https://www.wbcsd.org/resources/circular-transition-indicators-v4/; Global Reporting Initiative, “GRI 306: Waste 2020,” 2020, https://www.globalrepor-
ting.org/standards/standards-development/topic-standard-for-waste-gri-306/.

27 OECD, “Business Models for the Circular Economy”; Vasileios Rizos vd., “Implementation of Circular Economy Business Models by Small and Medium-Si-
zed Enterprises (SMEs): Barriers and Enablers,” Sustainability, 8(11), (2016), https://doi.org/10.3390/su8111212; Ellen MacArthur Foundation ve Circular
Supply Chain Network, “Building a Circular Supply Chain”; World Business Council for Sustainable Development, “Circular Transition Indicators v4.0”
International Resource Panel, “Re-defining Value - The Manufacturing Revolution.”

28 Rizos vd., “Implementation of Circular Economy Business Models”; Julian Kirchherr vd., “Barriers to the Circular Economy: Evidence from the European
Union (EU),” Ecological Economics, 150, (Agustos 2018): ss. 264-272, https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2018.04.028; World Business Council for
Sustainable Development, “Circular Transition Indicators v4.0.”
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liligi uygulamalari ile yurtrlige giren Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani bu cerce-
venin farkl bilesenlerini olusturmaktadir. Bu gelismeler, tirinlerin hangi malzemelerle tasarlandigin-
dan tiretimde kullanilan enerji ve su miktarina, atik olusumunun énlenmesinden ikincil ham maddele-
rin iiretime yeniden kazandirilmasina kadar sirketlerin ¢cok sayida karar alanin1 etkilemekte veya bu
alanlarda yeni hazirhik ihtiyaclar1 dogurmaktadir.

Tirkiye'nin kaynak verimliligi, atik yonetimi ve Sifir Atik politikalariyla olusturdugu ulusal
zemin, Avrupa Birligi pazarindaki diizenleyici dontisiim ve kiiresel deger zincirlerindeki yeni beklenti-
lerle birlikte sekillenmektedir. Bu nedenle sirketlerin ham madde, enerji, su, karbon ve atik yonetimini
birbirinden bagimsiz operasyonel bashklar olarak degil iiretim maliyetleri, ham madde tedariki, deger
zinciri dayaniklihigl, pazar ve finansmana erigsimle baglantili bir déntisim giindemi olarak ele almas:
gerekmektedir.

Diunya Bankasi Tiirkiye’s Circular Economy Transition raporunda dongisel uygulamalarin benim-
senme diizeyinin sektor, sirket 6lcegi ve deger zincirindeki konuma gore belirgin bicimde farklilastigi-
nin altin1 ¢izmektedir. Buna gore sirketlerin ortalama %19’u, anketten 6nceki ¢ yilda atik azaltim,
geri dontisim veya atik yonetimi uygulamalarin1 benimserken enerji verimliligini artirmaya yonelik
onlem alanlarin oranmi %35 diizeyindedir. Sektorel uygulama 6rnekleri bulunmasina ragmen dongisel
uygulamalarin sektorler arasinda ayni 6l¢iide benimsenmedigi de raporun one ¢ikan bulgular: arasin-
da yer almaktadir. Giyim esyalar: ve tekstil irtinleri sektorlerinde atik azaltimi, geri déniisiim veya atik
yonetimi uygulamalarindan en az birini benimseyen sirketlerin orani1 %40’1n tizerine ¢ikarken makina
ve ekipman sektoriinde oran yaklasik %5 diizeyinde kalmaktadir. Fabrikasyon metal Griinleri sektori
ise yaklasik %27 ile bu iki grup arasinda yer almaktadir. Enerji tiiketiminin izlenmesi, sirketler arasin-
da gorece daha yaygin bir uygulama olarak éne ¢ikmaktadir. Isletmelerin %56,1°i enerji tilketimini
takip ederken su titketimini izleyenlerin orani1 %30,1 ile gorece daha sinirli kalmaktadir. Bu gértnim,
Turkiye’de dongiisel dontisimiin yalnizca politika hedeflerinin belirlenmesine degil sirketlerin veri,
6l¢lim, yatirim ve uygulama kapasitelerinin gelistirilmesine de baglh oldugunu ortaya koymaktadir.2?

Tirkiyenin politika giindemi ise zaman icinde atik yonetimi odagindan daha kapsaml bir dénii-
stim cercevesine dogru ilerlemistir. ilk dénemde geri déniisiim altyapisinin gelistirilmesi, atiklarin
kayit altina alinmasi ve kurumsal atik yonetimi kapasitesinin giiclendirilmesi dncelik kazanmistir. Bu
stirecin erken dénem politika belgelerinden biri olan Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1(2014-2017), geri dontisiimiit kaynaklarin etkin kullanilmasi, atiklarin ikincil ham madde olarak
tiretim siirecine yeniden kazandirilmasi ve ekonomik fayda olusturulmasiyla iliskilendirmistir. Strate-
jinin temel amaci, “Cevreye ve insana saygili, kaynaklarin etkin kullanildig: ve geri déntisimiin ekono-
minin vazgecilmez parcalarindan biri haline geldigi iiretim ve titketim kaltirtnin olusumunu sagla-
mak” olarak tanimlanmuistir. Strateji, geri déoniisium bilincinin gelistirilmesinden altyap: ve finansal
desteklerin giiclendirilmesine, atiklarin kayit altina alinmasindan denetim kapasitesinin artirilmasina
kadar uzanan bes temel hedef belirlemistir.3° Bu hedeflere ulasmak icin 2017 y1l1 sonuna kadar uygu-
lanmak tizere 54 eylemden olusan bir eylem plami tamimlanmigtir. Strateji, sirketlere dogrudan ve
kapsamh bir yikimlilik seti getirmekten ¢ok; mevzuatin gelistirilmesi, geri déniisim altyapisinin
giclendirilmesi, finansal desteklerin artirilmasi ve atiklarin kayit altina alinmasi gibi alanlarda kamu

29 World Bank, “Tiirkiye’s Circular Economy Transition.”
30 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Genel Midiirliga, “Ulusal Geri Doniigium Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2017),” 30 Aralik 2014,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12.htm.
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politikasimin yontuni belirlemektedir. Bu yonii ve bugiinktt anlamiyla kapsamli bir dongiisel ekonomi
stratejisi olmasa da Turkiye’de atigin ekonomik degeri olan bir kaynak olarak goriilmesi ve geri doni-
simiin politika diizeyinde kurumsallagsmasi agisindan bir referans noktasi olusturmustur.3!

Geri donusiimil politika giindemine tasiyan bu stratejiyi, atik akislar1 ve yonetim altyapisi icin
daha somut hedefler belirleyen Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plan1 (2016 -2023) izlemektedir.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan hazirlanan plan kapsaminda, 81 ilde atik yénetiminin mevcut
durumu analiz edilerek atik tiirlerine gore atiklarin kaynaginda ayr: toplanmasi, geri déniistiritlmesi,
geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesine yonelik yontemler ile ihtiyaclar belirlenmigtir. Plan ayrica
niifus ve atik miktarlarina iliskin projeksiyonlar iizerinden 2023 yilina kadar ihtiya¢ duyulan tesis
yatirnmlarimin kapasitesini, konumunu ve zamanlamasini, genel yatirim ve isletme maliyetleriyle
birlikte ortaya koymaktadir.3? Bu yénuyle belge, Tirkiye'de daha biitiinlesik bir atik yonetimi altyapisi-
nin gelistirilmesi icin ulusal 6lgekte bir planlama cergevesi sunmaktadir. Planin belirledigi altyap1 ve
yatirim ihtiyaclari, atik ireten sirketler acisindan uygun toplama ve isleme kanallarina erisimin
onemini ortaya koymustur. Geri kazanim ve atik yonetimi alaninda faaliyet gdsteren sirketler acisin-
dan ise tesis, kapasite ve hizmet yatirimlar: baslica gelisme alanlari olarak 6ne ¢ikmistir.33

Atik yénetimine iliskin bu planlama yaklasimi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hazirlanan 2025-2035 Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi ve Plan ile giincellenmistir. Plan
kapsaminda belediye atiklari, geri kazamlabilir atiklar, tibbi atiklar, tehlikeli atiklar ile hafriyat topra-
g1, ingaat ve yikint1 atiklar: icin 2035’e kadar atik miktar1 projeksiyonlar: olusturulmus, ihtiyac¢ duyu-
lan tesis kapasiteleri ve toplam yatirim ihtiyaci belirlenmistir. Planlama calismasinda 81 ilin sekiz
bélge altinda degerlendirilmesi, atik yonetimi altyapisinin boélgesel ihtiyaclar dogrultusunda ele
alinmasini saglamistir.34 Bu cercgeve, sirketler agisindan lisansli isleme tesislerine erisimin, atiklarin
tasinmasi ve islenmesine iligkin kogsullarin ve atik yonetimi hizmetlerinin bolgesel yapisindaki degisik-
liklerin izlenmesini 6nemli hale getirmektedir. Atik yonetimine iligkin politika cercevesinin kurum ve
sirket diizeyindeki baslica uygulama arag¢larindan biri “Sifir Atik” yaklasimidar.

Tirkiye’de dongtisel ekonomiyle iliskili gériintir uygulama alanlarindan biri olan Sifir Atik Proje-
si, 2017°de baslatilmis ve 12 Temmuz 2019’da yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi ile sifir atik yonetim
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile sifir atik belgesine iliskin esaslari belirleyen diizen-
leyici bir gergeveye kavusmustur. Proje; israfin énlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik
olusumunun azaltilmasi, atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi tizerine
kurulmustur.?® Bu yoniyle Sifir Atik, geri doniisim odakl politika zeminini kurum ve isletmelerin
operasyonlarina yansiyan daha genis bir uygulama alanina tasimistur.

Izleyen dénemde belediyeler, hastaneler, okullar, iiniversiteler, is yerleri, oteller, restoranlar ve
benzeri farkli kurum, kurulus ve isletme tiirleri i¢in uygulama kilavuzlarinin hazirlanmasi, sifir atik

31 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Genel Miidiirliiga, “Ulusal Geri Déniigiim Strateji Belgesi.”

32 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Cevre Yonetimi Genel Midiirlig, “Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani1 (2016-2023),” 5 Aralik 2017, https://webdosya.-
csb.gov.tr/db/cygm/haberler/ulusal_at-k_yonet-m-eylem_plan-20180328154824.pdf.

33 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg, Cevre Yonetimi Genel Midarligi, “Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani.”

34 T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig, Cevre Yonetimi Genel Miidiirligii, “Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi ve Planu ile 2035’e Kadar Atik
Yonetiminde Yeni Dénem,” 17 Ekim 2025, https://cygm.csb.gov.tr/ulusal-atik-yonetimi-strateji-
si-ve-plani-ile-2035-e-kadar-atik-yonetiminde-yeni-donem-duyuru-466099.

35 T.C. Resmi Gazete, “Sifir Atik Yonetmeligi,” 12 Temmuz 2019, say1 30829, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/07/20190712-9.htm.
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yonetim sisteminin farkli faaliyet alanlarina yayginlastirilmasini desteklemistir. Organize sanayi
bolgeleri ve sanayi tesisleri ile AVM, is merkezi, ticari isletme ve plazalara yonelik hazirlanan kilavuz-
lar, sistemin farkh faaliyet kosullarinda nasil uygulanacagina iliskin yol gdstermektedir. Yonetmeligin
kapsamina giren igletmeler acisindan sorumlularin belirlenmesi, mevcut durumun degerlendirilmesi,
ayr1 biriktirme altyapisinin kurulmasi, calisanlarin bilgilendirilmesi, atik verilerinin izlenmesi ve
belge bagvurusunun yiiriitiilmesi kurumsal isleyisin bir parcasi haline gelmistir.26 istanbul Sifir Atik
Festivali gibi genis katilimli etkinlikler ise yaklagimin kurumsal uygulamalarin yani sira toplumsal
farkindalik ve iletisim boyutunda da gériintirlik kazanmasina katk: saglamaktadir.3”

Sekil 4. Sirketler icin Sifir Atik Sistemi Kurulumu

isletmelerin Sifir Atik yonetim sistemini kurarken izlemesi gereken temel adimlar, yedi asamali bir yol haritasi
altinda 6zetlenmektedir.

Sistemin kurulmasi, etkin ve verimli bicimde uygulanmasi,
Odak noktalarinin belirlenmesi izlenmesi, bilgi akisinin saglanmasi ve raporlamadan
sorumlu kisi veya ekiplerin belirlenmesi.

@

E. Mevcut durum tespiti Kurulusun atiklar bakimindan mevcut durumu belirlenir
ve analiz edilir.
@‘ Planlama Mevcut durum esas alinarak kuruma 6zgu bir termin plani
£ hazirlanir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ve Kurulustaki her birim dikkate alinarak ihtiya¢ duyulan Faaliyet.AIanlna Gore
ekipmanlarin temini ekipmanlar belirlenir, listelenir ve uygulama éncesinde Rehberlilk
temin edilir.

Uygulamaya gecilmeden 6nce hedef gruplara yonelik
uygulamali egitim ve bilgilendirme ¢alismalar yGratalar.

Organize sanayi
bolgeleri ve sanayi
tesisleri, turizm
tesisleri, saghk
kuruluslari ile AVM, is
merkezi, ticari isletme

Egitim ve bilinglendirme

Biriktirme ekipmanlari personelin kolayca ulasabilecegi
Uygulama uygun ve erisilebilir noktalara yerlestirilir. Bilgilendirme
materyalleri gérunar bicimde kullanilir.

~ - I - -

®s izleme, raporlama ve belge Uygulamanin etkinligi izlenir, eksikler ve gelistirilmesi ve plazalar dahi! ffa\rkll

il bagvurusu gereken alanlar belirlenir, gerekli 6nlemler alinir. Belge faaliyet alanlari igin
bagvurusu, Ulusal Cevre Bilgi Sistemi (UGBS) Gzerinden ayri kilavuzlar
erisilen Sifir Atik Bilgi Sistemi araciligiyla yuratalar. yayimlanmistir.

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgy, “Sifir Atik Sistem Kurulumu” (Erisim Tarihi: 13 Temmuz 2026); T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg, “Kilavuzlar” (Erigim Tarihi: 13 Temmuz 2026) ¢aligmalarindan uyarlanmisgtir.

Bakanhgin 31 Mart 2026’da acikladigr 2025 yil sonuna iliskin géstergeler, “Sifir Atik Yonetim
Sistemi’nin ulasti1g1 6l¢egi ve Turkiye’nin geri kazanim performansindaki gelisimi ortaya koymaktadir.
Buna gore 2017-2025 déneminde toplam 217 bin binada ve yerleskede “Sifir Atik Yonetim Sistemi”
kurulmus ve 28 milyon kisi egitim almistir. 2017°de %13 olan geri kazanim orani kademeli olarak artis
gdstermis ve 2025’te %37,53’e yiikselmistir. Ulusal geri kazanim hedefi ise 2053 yil1 i¢in %70 olarak
belirlenmistir.

36 T.C. Resmi Gazete, “Sifir Atik Yonetmeligi”; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhigi, “Sifir Atik Nedir?,” Erigim Tarihi: 13 Temmuz 2026; T.C.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig, “Sifir Atik Sistem Kurulumu,” Erisim Tarihi: 13 Temmuz 2026, https://sifiratik.gov.tr/SistemKurulumu; T.C.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, Cevre Yonetimi Genel Mitdiirliigi, “Sifir Atik Yonetim Sistemi Kilavuzlar: Yayimlanmstir,” 11 Eyliil 2020,
https://cygm.csb.gov.tr/sifir-atik-yonetim-sistemi-kilavuzlari-yayimlanmistir.-duyuru-410384.

37 T.C. Istanbul Valiligi, “Istanbul, Sifir Atik Festivali ile Sifir Atigin Baskenti Olacak,” 20 Mayis 2026, https://www.istanbul.gov.tr/istanbul-sifir-atik-festiva-
li-ile-sifir-atigin-baskenti-olacak; T.C. Istanbul Valiligi, “Sifir Atik Festivali, 1 Milyonun Uzerinde Katilimla Gergeklesti,” 9 Haziran 2026, https://www.istan-
bul.gov.tr/sifir-atik-festivali-1-milyonun-uzerinde-katilimla-gerceklesti.

38 T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgy, “Sifir Atik’ta Geri Kazanim Orani %37,53’e Ulagti,” 31 Mart 2026, https://cygm.csb.gov.tr/haberler/si-
fir-atik-ta-geri-kazanim-orani-37-53-e-ulasti-304527.
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Bu veriler, atiklarin kaynaginda ayri1 toplanarak uygun geri kazanim kanallarina yonlendirilmesi-
nin malzeme kayiplarinin azaltilmasi, ikincil ham madde arzinin desteklenmesi ve birincil kaynak
kullaniminin azaltilmasi bakimindan tasidigr énemi gostermektedir. Sirketler agisindan bu durum;
ayristirma altyapisinin gelistirilmesi, atiklarin geri donustiriilebilirlik niteliginin korunmasi ve lisans-
1 geri kazanim kanallarina erisim gibi operasyonel basliklarin 6nemini ortaya koymaktadair.

Politika Kutusu | Turkiye'de Depozito Sistemi

@ Depozito Sistemi Ulke Genelinde
K/ Uygulamaya Baslandi ® 0,25TL->1TL

W 1Temmuz 2026'dan itibaren
tUketiciye 6denen Grun
basina iade/tesvik bedeli

Prst

Plastik, cam ve alUminyum icecek ambalajlari ulusal iade ve izleme sistemi
uzerinden geri kazanim zincirine yénlendiriliyor.

Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) sistemi, DOA logolu plastik, cam ve aliminyum
icecek ambalajlarinin tuketim sonrasinda iade noktalari veya depozito iade H
makinalari araciligiyla toplanmasini, dijital olarak kaydedilmesini ve geri kazanim /Yy 25 mllyar
zincirine yonlendirilmesini saglayan ulusal bir sistemdir. C‘_) Yillik geri toplanmasi
hedeflenen ambalaj

Pilot uygulamalarda 0,25 TL olan tesvik bedeli, 1 Temmuz 2026 itibariyla
@ uarin basina 1 TL'ye cikarildi ve uygulama 81 ilde ve 973 ilgede basladi.
Boylece sistem, pilot dlcekten ¢ikarak tuketici iadesi, dijital kayit ve geri 81 “
kazanim altyapisini Ulke genelinde bulusturan bir yapiya dénistu. .
©)  973ilge
AN

1Temmuz 2026 itibariyla
Sistemin Isleyisi uygulama kapsami
Tuketici, DOA logolu ambalaji iade noktasina veya depozito iade
makinasina teslim eder. Ambalaj sisteme kaydedilir ve iade bedeli dijital

clUzdana aktarilir. Bu yapi sayesinde ambalajin piyasaya strtlmesinden 30 mil ar TL
° tuketici tarafindan iade edilmesine, dijital olarak kaydedilmesinden /' y
toplama, ayristirma ve geri kazanim surecine aktarilmasina kadar tim J:lEIﬂ[l Bakanlik tarafindan

akis daha izlenebilir hale gelir. ﬁngkérulen yillik ekonomik
atki

Sifir Atik Yonetmeligi atik yonetiminin kurum ve sirket diizeyinde sistematik hale gelmesini
desteklerken 2021 yilinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plam, Tirkiye'deki déngiisel ekonomi
gindemini irtn, tiretim, dis ticaret ve finansman kararlarini kapsayan bir ¢erceveye tasimistir.39
Planin kendisi dongiisel ekonomi alaninda sirketlere dogrudan yeni bir hukuki yukamlilik getirme-
mektedir. Bununla birlikte 6zellikle AB pazarina triin sunan sirketler icin énemli hazirlik alanlarina
isaret etmektedir. Bu alanlar arasinda iirtin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerinin yasam déngiisit boyunca
degerlendirilmesi, eko-tasarim ve enerji etiketlemesi mevzuatindaki gelismelerin izlenmesi, temiz
tiretim kapasitesinin gelistirilmesi ve yesil finansman imkanlarina erisim 6ne ¢cikmaktadir.

Ortak teknik altyapimin giiclendirilmesi; uygun finansman araglarinin gelistirilmesi ve 6zellikle
KOBI'lere yonelik teknik destegin artirilmasi, dongiisel uygulamalarin deger zinciri genelinde yaygin-
lagsmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Sirketlerin de déniisiimit yalnizca ¢evre mevzuatina uyum cerge-
vesinde degil Urtun stratejileri, tedarikei iliskileri, veri altyapisi ve uzun vadeli yatirim planlariyla
birlikte ele almas1 gerekmektedir.*°

39 T.C. Ticaret Bakanligi, “Yesil Mutabakat Eylem Plani,” 16 Temmuz 2021, https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABA-
KAT%20YE%C5%9E%C4%BOL.pdf.

40 TUSIAD, “Avrupa Yesil Mutabakat: Déngiisel Ekonomi Eylem Plani Tiirk Is Diinyasina Neler Getirecek?” 11 Haziran 2021, https://tusiad.org/tr/yayinlar/-
raporlar/item/10790-avrupa-yesil-mutabakati-dongusel-ekonomi-eylem-plani-turk-is-dunyasina-neler-getirecek.
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Bu ortak hazirlik alanlarinin ulusal strateji ve uygulama cercevesine donustiriillmesine yonelik
calismalar, 2022 yilinda baslatilan Tiirkiye’nin Déngiisel Ekonomiye Gecis Potansiyelinin Degerlen-
dirilmesi i¢cin Teknik Destek Projesi (DEEP) ile daha somut bir zemine tasinmistir. Projenin amaci;
Tarkiye'nin dongtsel ekonomiye gecis potansiyelini analiz etmek, bu alandaki kurumsal ve teknik
kapasiteyi giiclendirmek ve ulusal bir strateji ve eylem planinin hazirlanmasina katk: saglamaktr.
Proje kapsaminda Tirkiyenin mevcut durumu AB dongtsel ekonomi yaklasimiyla karsilastirilmas,
oncelikli sektorlerde etki analizleri yapilmis ve ulusal strateji ile izleme cercevesinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiratilmusgtiir. Tek kullanimlik plastikler ve deniz ¢opleri, ekonomik araclar, alter-
natif toplama modelleri, entegre atik yonetimi ve Sifir Atik Yonetim Sistemi de ele alinan uygulama
alanlar1 arasinda yer almistir. Proje sirketlere dogrudan bir yiktmlilik getirmemistir. Bununla birlik-
te sektorel analizler ve 6zel sektore yonelik caligsmalar, sirketlerin muhtemel uyum ihtiyaclarimin politi-
ka hazirliklarina yansitilmasina katk: saglamistir.4!

[klim, enerji ve su politikalar1 déngiisel déniisimiin yatay bilesenlerini giiclendirirken déngiisel
urtnler, oncelikli sektorler, atik 6nleme ve azaltim, dongiisel ekonominin yayginlastirilmasi, yatay
eylemler ve ilerlemenin izlenmesi bashklarini bir araya getiren temel politika belgesi, 2025-2028
Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plan1’dir (UDESEP). Plan, dongiisel ekonomiyi Tarki-
ye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, dogal kaynaklarin korunmasi, yesil tiretim ve uluslararas: reka-
bet giictiyle iligkilendirmektedir. UDESEP kapsaminda en fazla ham madde kullanan ve ¢evresel etkile-
ri en ylksek olan 7 sektore 6ncelik verilmektedir. Bu sektorler ambalaj, batarya ve arac, insaat ve bina-
lar, elektronik ve bilgi-iletisim teknolojileri, gida ve biyokitle, plastik ve tekstil olarak belirlenmistir.
Plan kapsaminda 6 stratejik hedef ve 53 eylem tanimlanmistir. Bu hedef ve eylemler 6ncelikli sektorler-
de kaynak kullaniminin azaltilmasi, iiriin ve malzemelerin ekonomide daha uzun siire tutulmasi ve
doniisiim strecinin izlenebilir hale gelmesi i¢in biitiincil bir politika zemini sunmaktadir. Bu yapz,
dongiisel ekonomiyi yalnizca geri dontisim kapasitesinin artirilmasiyla sinirlamamakta, iirtin tasari-
mindan sektdrel doniisiime, tesvik mekanizmalarindan izleme sistemlerine kadar daha genis bir uygu-
lama alani olusturmaktadir.#2 Bakanlhigin agiklamalarina gore belirlenen uygulamalar sonucunda yilda
210-350 milyar TL katma deger olusturulmasi, 100 binden fazla yeni istihdam saglanmasi ve yenilenen
tretim teknolojileri ile atik yonetimi ¢alismalar: i¢in y1llik 110-180 milyar TL kaynak ayrilmas: 6ngo-
rialmektedir.4?

Sirketler acisindan bu gergeve, déngiisel ekonomi giindeminin gontlli sirket uygulamalarinin
otesine gecerek ulusal politika diizeyinde daha sistematik bicimde ele alindigini; éirtin tasarimi, malze-
me secimi, atik 6nleme, geri kazanim, izlenebilirlik ve sektorel dontusiim bagliklarinda daha kapsamh
bir hazirhk gerektirdigini gostermektedir.

4 T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Doéngiisel Ekonomi Politikalari, “DEEP Projesi A¢ihis Etkinligi Gergeklestirildi,” 23 Mayis 2022,
https://dongusel.csb.gov.tr/haberler/deep-projesi-acilis-etkinligi-gerceklestirildi-272389; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg, Dongiisel
Ekonomi Politikalari, “Proje Faaliyetleri,” Erisim Tarihi: 13 Temmuz 2026, https://dongusel.csb.gov.tr/proje-faaliyetleri-i-105791; T.C. Cevre, $ehircilik ve
Tklim Degisikligi Bakanligi, Déngiisel Ekonomi Politikalari, “DEEP Projesi Sektorel Etki Analizi Calismas: Kapsaminda, Ozel Sektore Yonelik Ziyaretler
Diizenlendi,” 25 Mart 2023, https://dongusel.csb.gov.tr/haberler/deep-projesi-sektorel-et-
ki-analizi-calismasi-kapsaminda-ozel-sektore-yonelik-ziyaretler-duzenlendi-282973.

42 T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig, “2025-2028 Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani.”

43 T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, Cevre Yonetimi Genel Miidiirligii, “2025-2028 Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani
Yirarlage Girdi,” 20 Ekim 2025, Erisim Tarihi: 13 Temmuz 2026, https://cygm.csb.gov.tr/haberler/2025-2028-ulusal-dongusel-e-
konomi-stratejisi-ve-eylem-plani-yururluge-girdi-296346.

51



SIRKETLERIN DONGUSEL EKONOMIYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALIZLERI VE YOL HARITASI

Sekil 5. Ulusal D6ngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani: 6 Stratejik Hedef

=2 @ Dongiisel Urinler © Oncelikli Sektérler

@3‘ DahaI ds)l/gnlkll,}/enlcﬂen ktL;I‘|I|Aanl|abl|lr, (ﬁ\ Déngiisel ekonomi, sncelikli
'\,ﬁ ?n__arlla ollir ve guncefienebllir sektorlerdeki Griin yasam
drunierin tasa.”m" 'uretlm'l ve dongulerine entegre edilecektir.
kullanimi tesvik edilecektir.

© Atik ile israfi Onleme @ Dongusel Ekonominin
@ ve Azaltim Yayginlastiriimasi
Doéngusel ekonomi ilkelerine gére

Sk aisums anecet e DS e S
depolama ve yakma tesislerine Y $ 9 ' $ 9

Y . . apilanmalar olusturulacaktir.
gonderilen atik miktari azaltilacaktir. yap s

eYatay Eylemler G Déngusel Ekonominin

@ Donaticel ok ile adil eci Izlenmesi
ongusel ekonomi ile adil gegis ve R . .
finanse edilebilirlik arasindaki iliski Déngusel ekonomiye gegis
gelistirilecektir.

konusundaki ilerleme sistematik olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, “2025-2028 Ulusal Déngiisel Ekonomi Stratejisi ve
Eylem Plani” (2025).

UDESEP’te ortaya konan hedeflerin sirket diizeyinde karsilik bulmasi; sirketlerin sektort, dlcegi ve
deger zincirindeki konumuyla yakindan iligkilidir. Ozellikle KOBI'ler ve tedarik zincirinin alt kademe-
lerinde yer alan sirketler agisindan kaynak verimli teknolojilere yatirim, geri dontstirilmus girdilere
guvenilir erigim, iiretim ve malzeme akislarinin dijital olarak izlenmesi, nitelikli insan kaynagi ve uzun
vadeli finansman ihtiyaci daha belirgin hale gelebilmektedir. Ortak geri kazanim ve cevre altyapilarina
erisim de yuksek baslangic maliyetlerinin azaltilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda
basta atik ve malzeme akislar: olmak tizere giivenilir veri altyapisinin gelistirilmesi, ilgili dizenleme ve
politika belgelerine erisimin kolaylastirilmasi ve 6zel sektortin politika hazirlama stireglerine katilimi-
nin giclendirilmesi; uygulama kapasitesini etkileyen diger unsurlardir. Bu gériniim, ulusal politika
hedeflerinin sirketler agisindan uygulanabilir hale gelebilmesi icin sektorel farkliliklar: ve sirket
6lcegini dikkate alan finansman, teknik destek, veri ve koordinasyon mekanizmalarina ihtiyac bulun-
dugunu gostermektedir.*#

2026-2028 Orta Vadeli Programi, dongiisel ekonomi gindemini uygulama ve yatirim araclariyla
iliskilendirmistir. Programda, hayata gecirilen Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plami kapsaminda
ulusal geri kazanim oranlarinin yiikseltilmesi ve endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin 6zendirilmesi
ongorilmektedir. Imalat sanayisinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir tiriinlere iliskin mevzuatin izlen-
mesi ile karbon ayak izi basta olmak tizere ¢cevresel gostergelerin hesaplanmasi ve izlenmesine yonelik
mevzuat caligmalarinin tamamlanmasi da programdaki tedbirler arasinda yer almaktadir. Dongiisel
ekonomi yaklagimiyla uyumlu ve diisik karbonlu tretimi amaclayan yatirimlarin Yesil Dontisim
Destek Programi kapsaminda tesvik edilmesi de ongorilmektedir.4®> Bu tedbirler, sirketlerin irtn ve
tretim siireclerinin yani sira cevresel veri, raporlama ve yatirim kapasitelerini gelistirme ihtiyacin
giclendirmektedir.

44 World Bank, “Tiirkiye’s Circular Economy Transition”; TUSIAD, “Avrupa Yesil Mutabakat: Déngiisel Ekonomi Eylem Plani Tiirk s Diinyasina Neler
Getirecek?”

45 T.C. Cumhurbagkanhg Strateji ve Buitge Bagkanhgi, “Orta Vadeli Program (2026-2028),” Eyliil 2025, s. 23, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploa-
ds/2025/09/0rta-Vadeli-Program-2026-2028.pdf.
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Su yonetiminde sirket uygulamalariyla dogrudan baglantili adimlardan biri, 2023’te yururlige
giren Degisen Iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
(2023-2033)’dar. Belge, tium sektorler ve paydaslar icin su verimliligi konusunda bir yol haritasi
sunmaktadir. Endiistriyel su verimliligi, kullanilan sularin geri kazanilmasi, temiz iiretim teknikleri ve
sektorel rehberlerin uygulanmasi dne ¢ikan alanlar arasinda yer almaktadir.® Sirketler agisindan bu
yaklasim; su titketiminin 6l¢iilmesi ve izlenmesi, verimlilik hedeflerinin belirlenmesi ve suyun geri
kazanimina yonelik yatirimlarin tiretim planlarina dahil edilmesi ihtiyacini giiclendirmektedir.

Bu yaklagim, 2026 yi1linda yayimlanan Ulusal Su Plan1 (2026-2035) ile daha genis bir su yonetimi
cercevesine taginmistir. Plan, su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan siirdiiriilebilir yonetimini, su
guvenliginin giiclendirilmesini ve iklim degisikligine uyumu destekleyen uzun vadeli bir yol haritas:
sunmaktadir. Ulusal Su Plani, uluslararasi iyi uygulamalar ve Tirkiyenin su yonetimi deneyimi dikka-
te alinarak belirlenen yedi temel ilkeye dayanmaktadir. Plan, 8 ana hedef, 31 strateji ve 141 eylemden
olusmaktadir. Su verimliligi, yeniden kullanim uygulamalari, havza bazli yonetim, dijital ve veri temel-
li su yonetimi ile su-enerji-gida-ekosistem baglantisallig1 6ne ¢ikan basliklar arasindadir.4”

Sekil 6. Ulusal Su Plani’nin Temel ilkeleri

,,&1 Tedbir Do Ortak Sorumluluklar
[:_79 ilkesi e)a | ilkesi

o 7 | Sosyoekonomik ° \| Sardurulebilirlik
'| @

Yaklasim ilkesi ilkesi

'@ »| Arastirma, Teknoloji A | Kriz Yonetimi Yerine et Halk Sagligi ve
eo@%’ ve inovasyon ilkesi e ﬁ@g Risk Yonetimi ilkesi J@y ﬁs;zihlnln Saglanmasi

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, “Ulusal Su Plani (2026-2035)” (2026).

Sirketler agisindan bu ¢erceve, su titketiminin diizenli olarak él¢tilmesi, proses bazinda verimlilik
alanlarimin belirlenmesi, aritilmig atik suyun yeniden kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi ve
suya iliskin fiziksel risklerin yatirim ve tedarik kararlarina dahil edilmesi gibi hazirlik alanlarini 6ne
cikarmaktadir. Ozellikle su yogun sektérlerde suya erisim, su kalitesi ve kullanim maliyetleri yalnizca
cevresel performans gostergeleri degil tiretim stirekliligini, kapasite kullanimini ve yeni yatirimlarin
konumunu etkileyebilecek stratejik unsurlar haline gelmektedir.

Turkiye’de dongiisel ekonomi giindemi, atiklarin toplanmasi ve geri kazanilmasina odaklanan ilk
politika araclarindan; iriin tasarimi, kaynak kullanimi, izlenebilirlik, sektérel doniisiim ve yatirim
kararlarini birlikte ele alan daha genis bir cerceveye dogru ilerlemektedir. Bundan sonraki temel
mesele, bu politika cercevesinin farkh sektor, sirket 6lcegi ve deger zinciri kosullarinda uygulanabilir
sonuclara déntsmesidir.

46 T.C. Tarim ve Orman Bakanhg, Su Yonetimi Genel Miidiirliigii, “Degisen Tklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
(2023-2033),” 2023, https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/strateji%20ey-
lem%20plan%C4%B1%2005.2023/su%20verimliligi%20eylem%20plan%C4%B1_print_11.04.2023.pdf; T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, “Degisen Iklime
Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033) Cumhurbagkanligi Genelgesi Yayimlandi,” 4 Mayis 2023, Erigsim Tarihi: 13
Temmuz 2026, https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?Liste=Duyuru&Ogeld=1819.

47 T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, SuYonetimi Genel Mudurliagi, “Ulusal Su Plani (2026-2035),” 14 Mart 2026, https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Bel-
geler/Ulusal%20Su%20Plan%C4%B1%20%20Resmi%20Gazete/Ulusal%20Su%20Plan%C4%B1%20(2026-2035).pdf.
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Surdirilebilirlik tartismasinin odagi, cevresel etkilerin azaltilmasindan kaynaklarin tiretim ve
titkketim sistemi icinde nasil kullanildigina dogru genislemektedir. Uriinlerin ne kadar siire deger
olusturdugu ve kullanim sonunda ortaya ¢ikan deger kaybinin nasil azaltilabilecegi bu tartismanin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Iklim degisikligi, kirlilik ve biyolojik ¢esitlilik kaybinin birbi-
riyle baglantili olmasi ile iiretim ve tiketim sistemleriyle yakindan iligkili bulunmasi, kaynak kullani-
min1 daha kritik hale getirmektedir. Dogrusal ekonominin “al-iiret-kullan-at” bigimindeki tek yonli
yapisinda triinler kullanim sonunda sistem disina ¢ikarken malzemenin yani sira drtine gomili
enerji, emek ve iiretim siirecinde olusan deger de kaybedilmektedir. Déngiisel ekonomi ise bu kaybi
yasam dongiisiiniin sonunda yonetmek yerine daha erken asamalarda dnlemeyi amaglamaktadir.

Sirket performansinin yalnizca iiretim hacmi, satis miktar: veya kisa vadeli verimlilik iizerinden
degerlendirilmesi artik yeterli degildir. Girdilerin nasil se¢ildigi, iriinlerin ne kadar siire islevini koru-
dugu, kullamim sonras1 degerin nasil yonetildigi ve biitiin bu siireclerin hangi verilerle izlendigi de
belirleyici hale gelmektedir. Bu nedenle yeni rekabet esigi, sirketlerin mevcut triin, bilesen ve malze-
melerdeki degeri ekonomik sistem icinde daha uzun siire koruyabilme becerisiyle de sekillenmektedir.
Bu beceri cevresel performansin yaninda maliyet yonetimini, tedarik dayamikhiligini, tiriin stratejisini
ve musteriyle kurulan iligkiyi de etkilemektedir.

Dongiisellik, sirketlerin kaynak dayaniklihigimi giiclendirmesi ve maliyetlerini daha etkin yonet-
mesi acisindan 6nem tasimaktadir. Birincil ham maddelere yiiksek dlctide bagimh sirketler; fiyat dalga-
lanmalarina, tedarik kesintilerine ve malzemeye erisimdeki belirsizliklere kars1 daha kirilgan olabilir.
Ikincil malzeme kullanimi; iiretim kayiplarinin azaltilmasi, iiriin émriniin uzatilmasi ve kullanim
sonrasi kaynaklarin yeniden iretime kazandirilmasi bu bagimliligin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Bu yaklasim kisa vadeli verimlilik kazanimlarinin 6tesine gecerek tedarik seceneklerinin gesitlendiril-
mesini ve tiretim stirekliliginin giiclendirilmesini desteklemektedir.

Kaynak risklerini azaltmanin bir baska yolu, Griin ve bilesenlerde olusan degeri daha uzun siire
korumaktan ge¢mektedir. Bir iiriin sistem disina ¢iktiginda yalnizca kullanilan malzeme degil tasarim,
enerji, emek, teknoloji ve tiretim siirecinde olusan katma deger de kaybedilmektedir. Bakim, onarim,
yeniden kullanim, yenileme ve yeniden imalat; tirtiniin islevini koruyarak bu degerin ekonomik sistem
icinde daha uzun siire korunmasini saglamaktadir. Bu nedenle sirketlerin yalnizca ortaya ¢ikan atiga
degil iiriin ve malzeme akiglarinda degerin hangi asamalarda kaybedildigine de odaklanmas1 gerek-
mektedir.

Uriiniin dayaniklihgl, onarilabilirligi ve kullanim sonrasinda yeniden sisteme kazandirilabilmesi
bitytik dlctide tasarim asamasinda belirlenmektedir. Ancak tasarim asamasinda alinan bu kararlarin
darinin tim yasam déngiisit boyunca hayata gecirilebilmesi, farkh is birimlerinin birlikte hareket
etmesini gerektirmektedir. Bu nedenle dongiisellik yalmizca cevre veya atik ydnetimi birimlerinin
sorumlulugunda kalmamakta, batinciil bicimde yonetilmektedir.
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Uriinlerin dayanikliligi ve onarilabilirligi, geri déniistiirillmiis icerik orani, iriin bilgilerinin
izlenebilirligi giderek pazar kosullarini belirleyen unsurlar haline gelmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
pazarina Griin sunan sirketler agisindan konu, ¢evresel uyumun 6tesine gecerek pazara erisim, tedarik-
¢i olarak tercih edilme ve uluslararasi deger zincirlerindeki konumun korunmasiyla dogrudan baglan-
til1 hale gelmektedir. Sirketlerin tiriinlerini, veri altyapilarini ve tedarikgi iligkilerini degisen gereklilik-
lere uyarlayabilmesi i¢in déniisiim siirecini biitiincill, planhh ve asamali bicimde ydnetmesi 6nem
tasimaktadir. Iyi yapilandirilmis bir hazirhik siireci, uyum calismalarinin daha kontrollii ilerlemesini
ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini desteklemektedir.

Tirkiye’de bu dontisimii destekleyen politika cercevesi, geri dontisiim ve atik yonetimi odakh ilk
belgelerden daha biitiincill bir déntisim gindemine dogru gelismektedir. Ulusal Geri Doéniisiim
Strateji Belgesi ve Eylem Plani ile Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani geri doniisiim altyapisini ve
geri kazanim kapasitesini dne ¢ikarirken Sifir Atik uygulamalar: bu yaklagimin kurumlarin ve isletme-
lerin giinliik isleyisine tasinmasini saglamistir. Atik yonetimi ve geri kazanim alanindaki ilerleme, Sifir
Atik kapsaminda geri kazanim oranminin 2017’de %13’ten 2025’te %37,53’e yiitkselmesiyle gorinir hale
gelmektedir. Bununla birlikte bu gosterge tek basina ekonominin genel dongisellik diizeyini gosterme-
mektedir. Depozito Yonetim Sistemi ise icecek ambalajlarinin iadesi, kayit altina alinmasi ve geri kaza-
nim zincirine yonlendirilmesi acisindan yeni bir uygulama araci olusturmustur. Atik yénetiminin
Otesine uzanan daha genis doniisium giindemi ise Yesil Mutabakat Eylem Plani, DEEP Projesi, kaynak
ve su verimliligi politikalar: ile sanayinin yesil doniisimiine yonelik desteklerde gériilmektedir. Bu
politika ve araclar dongiisel doniisim giindemini Griin tasarimi, iiretim siirecleri, dig ticaret, finans-
man ve yatirim kararlarimi kapsayacak bicimde genisletmistir.

2025-2028 Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani1 (UDESEP), bu gelismeleri 6
stratejik hedef ve 53 eylemden olusan daha sistematik bir politika cercevesi icinde ele almaktadir.
Dongiisel Giriinler, 6ncelikli sektorler, atik 6nleme ve azaltim, dongiisel ekonominin yayginlastirilmasi,
yatay eylemler ve ilerlemenin izlenmesi ayni yapi icinde degerlendirilmektedir. Ambalaj, batarya ve
araclar, ingsaat ve binalar, elektronik ve bilgi-iletisim teknolojileri, gida ve biyokiitle, plastik ve tekstil
oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. Bu cergeve sirketler acisindan dayanikli ve onarilabilir
irin tasarimi, ikincil ham madde kullanimi, geri alma sistemleri, kaynak verimli teknolojiler ve iirtin
verilerinin izlenmesi gibi alanlarda daha gti¢lii bir hazirlik ihtiyaci dogurmaktadir. Enerji ve su verim-
liligi, atik enerjinin geri kazanilmas: ve diisitk karbonlu tiretim de maliyet yonetimi, kaynak giivenligi
ve liretim strekliligi bakimindan bu hazirlik alanlarini tamamlamaktadar.

UDESEP’te ortaya konan déniisiim giindemi, 2026-2028 Orta Vadeli Program, Yesil Doniisiim
Destek Programi, Verimlilik Artirici Proje destekleri, 2023-2033 Su Verimliligi Stratejisi ve
2026-2035 Ulusal Su Plan gibi politika ve destek aracglariyla desteklenmektedir. Bu aracglar sirketler
acisindan eko-tasarim ve strdirilebilir iriin mevzuatinin izlenmesi, ¢evresel verilerin 6l¢iillmesi,
diistik karbonlu ve kaynak verimli yatirimlarin gelistirilmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve suyun
geri kazanimina yonelik uygulamalarin iiretim planlarina dahil edilmesi gibi somut hazirlik alanlar:
olusturmaktadair.

Politika hedeflerinin sirket diizeyinde somut sonuclara dontismesi; finansman, teknik kapasite,
guvenilir veri ve ortak altyap: gerektirmektedir. Biiyiik sirketlerin tedarikcilerinden daha ayrintih
triin ve cevresel veri talep etmeye baslamasi ézellikle KOBI'ler acisindan yeni kapasite ve uyum
ihtiyaclar1 dogurabilir. Ortak geri kazanim altyapilarimin, uygun finansman araglarimin, sektorel
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rehberligin ve veri paylasim mekanizmalarinin giiclendirilmesi bu nedenle énem tasimaktadir. Sirket-
lerin de mevcut destekleri yalnizca mevzuata uyum saglamak icin degil kaynak verimliligini ve uzun
vadeli deger katma kapasitesini gelistiren yatirimlar icin degerlendirmesi gerekmektedir.

Sonug olarak déngiisel déniisiim, cevresel sorumluluga eklenen ayri bir faaliyet alan1 degil sirketin
temel is kararlarini1 birbirine baglayan bir rekabet stratejisidir. Saglikli bir baslangi¢ icin iriin ve
malzeme akislarindaki deger kaybinin goriniir hale getirilmesi, en ytuksek etki potansiyeline sahip
alanlarin belirlenmesi ve déniistimiin 6l¢iilebilir hedeflerle asamali bicimde yonetilmesi gerekmekte-
dir. Tarkiye’'de bu siirece hazirlanan sirketler, yeni yikamliliikklere uyum saglamanin 6tesinde kaynak
ve deger kayiplarini azaltan, tedarik dayaniklhiligini gticlendiren ve degisen pazar kosullarinda yeni
deger alanlar: olusturabilen daha gticlii bir is yapisina yaklasabilir.
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aporun bu boélumiinde gergeklestirilen ¢calismanin bilimsel temelleri, arastirma deseni ve

evreni, 6rnekleme yaklasimi ve veri toplama stirecine iliskin yontemsel cerceve aciklanmakta-

dir. Raporun temel odagi, Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin dongiisel ekonomi uygula-
malarini sirket stratejilerine ve operasyonel siireclerine nasil entegre ettiklerini incelemektir. Bu ¢erge-
vede dongiisel ekonomi uygulamalarinin sirket diizeyinde nasil ortaya ¢iktig1, hangi motivasyonlarla
baslatildig1, uygulama stireclerinin nasil sekillendigi, bu streclerde ne tir zorluklarla karsilagildig: ve
sirketlerin 6ncelikli ihtiyac¢ ve beklentileri ile dongiisel ekonomi yaklasimina ne élc¢iide yer verildigi
analiz edilmistir.

Raporda sosyal bulgularin nicel gostergeler araciligiyla dl¢iilmesinden ziyade doéngiisel ekonomi
uygulamalarinin sirketler agisindan tasidig:r anlami, uygulama siireclerini ve doniisim dinamiklerini
derinlemesine incelemeye olanak taniyan nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma
yaklasimi; incelenen olgunun dogal baglami icerisinde degerlendirilmesine, esnek veri toplama siirec-
lerinin kullanilmasina ve yorum temelli analiz yapilmasina imkan saglamaktadir. Nitel arastirmanin
saglamis oldugu bu avantajlar; sirket i¢i dontiistum siireclerini, katilimcilarin algilarini, kurumsal dina-
mikleri, yonetimsel karar alma siireclerini, paydas iliskilerini ve uygulanan déngiisel ekonomi pratikle-
rini bitiincill bicimde anlamak agisindan uygun bir metodolojik zemin sunmaktadir.

Nitel arastirma yontemi igerisinde yer alan ¢oklu vaka ¢alismasi (multiple case study) arastirma
deseni olarak benimsenmistir. Vaka calismalari, gercek yasam baglami icerisinde var olan bir olgunun;
durumun, siirecin veya sosyal yapinin kendi baglamindan koparilmadan biitiinciil bir bicimde deger-
lendirilmesini saglayan sistematik bir arastirma yaklasimi olarak tanimlanmaktadir.*® Coklu vaka
caligmalarinda ise Stake’in (2013) vurguladig1 tizere, bireysel vakalarin kendine 6zgu 6zellikleri koru-
nurken vakalarin bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikan orinttler sistematik olarak degerlendirilir.#® Bu
noktalardan hareketle calismada gortsilen sirketlerin her biri bagimsiz bir analiz birimi olarak ele
alinmis; dongtisel ekonomi uygulamalarinin ortaya ¢ikisi, benimsenmesi ve uygulanmasi ag¢isindan
ayr1 birer vaka olarak degerlendirilmistir. Boylece her bir sirketin faaliyet gosterdigi sektor, i¢ dinamik-
leri ve mevcut kurumsal kapasitesi kendi baglami i¢inde derinlemesine incelenmis ayn1 zamanda
sirketler aras1 benzerlikler ve farkliliklar karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Coklu vaka ¢alismas1 tasariminin sagladigr bir diger énemli avantaj, calisma kapsaminda elde
edilen bulgularin analitik genellenebilirligini giiclendirmesidir. Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerin arastirmaya dahil edilmesi, dongiisel ekonomi uygulamalarinin belirli bir sektore 6zgii olup
olmadiginin degerlendirilmesine ve sektorler arasi gegerlilige sahip olabilecek ortak temalarin ortaya
cikarilmasina olanak saglamistir. Bu yoniiyle calisma, sirketler agisindan dongiisel ekonomi uygulama-
larina iligkin yol gosterici ¢ikarimlar tGretme; politika yapicilar acisindan ise farkli sektorlerdeki
ihtiyaclari, firsatlar: ve engelleri dikkate alan daha genis kapsaml degerlendirmeler sunma hedefleri-
ne hizmet etmektedir.

Arastirmanin evrenini Turkiye'de faaliyet gosteren ve déngiisel ekonomi kapsaminda degerlendiri-
lebilecek uygulamalar gelistiren sirketler olusturmaktadir. Rapor odagi; sirketlerin dongtisel ekonomi

48 Robert K. Yin, Case Study Research and Applications: Design and Methods, 6th ed. (Thousand Oaks, CA: SAGE, 2018).
49 Robert E. Stake, Multiple Case Study Analysis (New York: Guilford Press, 2006).
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uygulamalarini stratejik karar alma stireclerine, iiretim ve hizmet operasyonlarina, kaynak yonetimine
ve tedarik zinciri iliskilerine nasil entegre ettiklerini incelemek oldugu icin arastirma evreni, bu alanda
dogrudan uygulama gelistirmis veya kurumsal déniisiim siirecini baslatmis sirketlerle sinirlandirilmis-
tr.

Raporda amacgh ornekleme yontemi (purposive sampling) kullamilmistir. Amacgh o6rnekleme,
arastirma sorular1 dogrultusunda incelenen olguya iligskin bilgi ve deneyim bakimindan zengin vakala-
rin se¢ilmesine olanak taniyan bir drnekleme yaklasimidir.>® Bu baglamda arastirmanin érneklemi;
dongiisel ekonomi uygulamalarini belirli bir diizeyde hayata gecirmis, bu uygulamalar1 operasyonel
stirecleriyle iligkilendirmis ve arastirma kapsaminda veri saglamaya uygun sirketler arasindan secil-
mistir. Boylece calismaya dogrudan katk: saglayabilecek, deneyim ve bilgi birikimine sahip aktorler
tizerinden veri toplanmistir.

Orneklem se¢iminde birden fazla amagl 6rnekleme stratejilerinden yararlanilmigtir. Bu strateji-
lerden ilki, maksimum cesitlilik 6rneklemesi (maximum variation sampling)dir. Bu 6rnekleme strateji-
si, incelenen olgunun farkli baglamlarda nasil ortaya ¢iktigini anlamaya ve bu farkhiliklar icerisindeki
ortak oruntiileri belirlemeye olanak taniyan bir yaklasimdir.5! Raporda yer alan sirketler, farkh sektor-
lerde faaliyet gostermektedir. Burada temel ama¢ dogrudan sektdrel bir karsilagtirma yapmaktan
ziyade dongiisel ekonomi uygulamalarini faaliyete almig veya bu yonde kurumsal doniisiim streci
baslatmis sirketlerin deneyimlerinden hareketle diger sirketler i¢in yol gésterici ¢ikarimlar iiretmektir.
Bu dogrultuda Istanbul Ticaret Odasimin birgok farkli sektorden isletmeyi temsil eden ¢at1 kurulus
niteligi de dikkate alinarak sektdrler, 6rneklem seciminde sinirlayici bir 6l¢iit olarak kullanilmamustir.
Aksine farkl sektorlerden sirketlerin arastirmaya dahil edilmesiyle 6rneklemde heterojenlik saglan-
mustir. Boylece hem farklh sektorlerdeki dongiisel ekonomi uygulamalarina detayli bir sekilde yer veril-
mis hem de ortaya ¢ikan ortak temalar karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Orneklem seciminde ayrica 6l¢iit érnekleme (criterion sampling) stratejisinden de yararlanilmis-
tir. Olciit 6rnekleme, arastirmanin amaci dogrultusunda énceden belirlenen bazi temel kriterleri karsi-
layan vakalarin calismaya dahil edilmesini ifade etmektedir.5? Bu calismada sirketler drnekleme dahil
edilirken dikkate alinan temel kriter; sirketin atik, enerji ve su yonetimi alanlarinda dongtisel ekonomi
kapsaminda degerlendirilebilecek somut uygulamalar: hayata gecirmis olmasidir. Ayrica dijitallesmeyi
dongiisel ekonomi uygulamalar: i¢in destekleyici bir unsur olarak ele alan sirketler de degerlendirme-
ye alinmustir.

Orneklem olusturma siirecinde 6lgiit érneklemeye ek olarak uygun durum érneklemesinden
(convenience sampling) de yararlanilmistir. Bu kapsamda arastirma takvimi, sirketlerle iletisim kurma
imkan, ilgili sirket temsilcilerine erisilebilirlik ve goriisme siirecine katilim konusunda uygunluk gibi
hususlar dikkate alinmigtir. Dolayisiyla 6rneklem hem arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen
olcutleri kargilayan hem de veri toplama siireci agisindan erisilebilir olan sirketlerden olusturulmus-
tur.

Tablo 2’de arastirmaya katilan sirketlerin sektdrleri, faaliyet alanlari ve gériisme yapilan katilimeci-
larin sirket icindeki pozisyonlar: sunulmaktadir.

50 Michael Quinn Patton, Qualitative Research & Evaluation Methods: Integrating Theory and Practice, 4th ed. (Thousand Oaks, CA: SAGE, 2015).
51 Patton, Qualitative Research & Evaluation Methods.
52 Patton, Qualitative Research & Evaluation Methods.
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Tablo 2. Arastirma Kapsaminda incelenen Vakalarin Profilis3

Vaka isimleri “ Faaliyet Alani

Vaka A Aluminyum Uretim Enerji ve sturdurulebilirlik direktoru

Vaka B Demir Celik Uretim Genel mudur, fabrika mudurd ve cevre uzman personeli
Vaka C Demir Celik Uretim Cevre birimi yoneticisi ve uzman personeli

Vaka D Kagit ve Karton Uretim Cevre muduari

Vaka E Kagit ve Karton Uretim insan kaynaklari ve kalite sistemleri mudura

Vaka F Tekstil Uretim Sardarulebilirlik mudarda, AR-GE mudurd ve uzman personelleri
Vaka G Tekstil Uretim Satis direktoru

Vaka H Otomotiv yedek parca Hizmet Genel mudur ve stardarulebilirlik komisyonu

Vaka | Ambalaj Uretim Genel mudur, fabrika mudurd ve uzman personel

Vaka J Metal endustriyel Gretim Uretim Surdarulebilirlik mudard ve uzman personeli

Rapora toplam on sirket dahil edilmistir. Vaka analizleri kapsaminda sirketlerin drtin dretim
stirecleri ayrintili bicimde incelendiginden sirketler faaliyet gosterdikleri ana sektérlere gore siniflan-
dirilmistir. Her bir sirket calismada bagimsiz analiz birimi olarak ele alinmis ve “Vaka A”, “Vaka B” gibi
kodlarla anonimlestirilmistir. Sirketlerin kurumsal kimliklerinin dogrudan ya da dolayli bicimde
tespit edilmesini énlemek amaciyla baz1 tanimlayici profil bilgileri kasithi olarak raporda paylasilma-
mustir. Benzer sekilde, sirketler tarafindan ytriitiillen projelerin isimleri, tirleri ve bazi ayirt edici bilgi-
leri de gizli tutulmustur.

Arastirmanin veri toplama stireci, yar1 yapilandirilmis gériismeler (semi-structured interviews) ve
dokiiman incelemesi olmak iizere iki temel yontem tfizerinden yuriitiilmustiir. Bu tercih, nitel arastir-
manin baglam odakli niteligiyle ve ¢oklu veri kaynaklarindan yararlanmay gerektiren ¢oklu vaka calis-
masi deseniyle uyumludur. Yar1 yapilandirilmis goériismeler, katilimcilarin kendi deneyimlerini,
gozlemlerini ve 6grenme siireclerine iliskin degerlendirmelerini ayrintili bicimde ifade etmelerine
olanak tamimistir. Bu gériisme teknigi ayni zamanda arastirmanin temel sorular: dogrultusunda ilerle-
meyi mimkiin kilarken goriisme sirasinda ortaya ¢ikan yeni tema ve bulgularin da derinlestirilmesine
imkan saglamigtir.

Gortgmeler, Kasim 2025 - Mart 2026 tarihleri arasinda katilimcilarin ¢alistiklar: sirketlerde yiiz
yuze gerceklestirilmistir. Miilakat stirecinde hazirlanan sorular; arastirmacilar tarafindan dogrudan
katilimecilara iletilmis, alinan cevaplar katilimcinin agik onay vermesi dogrultusunda not kagidina ve
ses kay1it cihazina kaydedilmistir. Ses kayitlarinin etik kurallara uygun bicimde yurttilmesi amaciyla
kisisel verilerin gizli tutulacagina dair “Ac¢ik Riza Beyan1” ve “KVKK Aydinlatma Metni” verilmis, sirket
isimlerinin ve bazi bilgilerin gizli tutulacag: ve anonimlestirilecegi 6nceden belirtilmistir. Géritsmeler
25 dakikaile 120 dakika arasinda gerceklestirilmis, ortalama goriisme stresi ise 45 dakika olarak tespit
edilmistir.

53 Tabloda yer alan sirketler ana faaliyet gosterdikleri sektorlere gore simiflandirilmistir. Bu nedenle Vaka I'da yer alan sirket ambalaj kategorisine dahil
edilmistir. Sirkete iliskin ayrintili bilgilere vaka ¢alismasinda yer verilmigtir.
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Birincil kaynak olarak siniflandirilan gértigsmeleri desteklemek amaciyla ikincil veri kaynaklarin-
dan da yararlanilmistir. Bu kapsamda sirketlerin web siteleri, siirdiiriilebilirlik raporlari, basina yansi-
yan haberleri de incelenmistir. Ayrica bazi gdriismeler esnasinda katilimcilar tarafindan sunulan sirket
ici kurumsal dokiimanlar da analiz strecine dahil edilmistir.

Veri toplama siirecinde yari1 yapilandirilmis goriismeler kapsaminda alinan notlar ve ses kayitlari-
nin ¢ozimlenmesi sonucunda 150 sayfaya yakin veri seti elde edilmistir. Elde edilen veriler, arastirma-
cilar tarafindan bircok kez ayri ayr1 okunmus ve bu stiregte veriye asinalik kazamilmigtir. Ardindan
anlaml veri parcalar: arastirmacilar tarafindan sistematik bicimde kodlanmistir. Kodlama stirecinde
hem literatiire dayal kavramsal cerceveden yararlanilmis hem de verinin kendi icinden ortaya ¢ikan
yeni temalara ve driintiilere agik bir yaklasim benimsenmistir. Bu hibrit kodlama yaklasimi sayesinde
analiz stirecinin hem teorik hem de ampirik agidan saglam bir zemine oturtulmasi amaglanmistir.

Aragtirmacilar tarafindan bagimsiz bigcimde olusturulan kodlar daha sonra karsilastirilmis,
benzerlikler ve farkhiliklar tartisilarak ortak kod yapisi olusturulmustur. Bu siire¢ sonucunda arastir-
ma bulgularinin ana hatlarini olusturan temalar belirlenmistir. Veri analiz stirecinde nitel veri anali-
zinde sikhikla kullanilan MAXQDA yazilimindan yararlanilmis; kod matrisi, frekans tablolari, kategori
haritalar: ve gorsel analiz araclar: araciligiyla kodlar ve temalar sistematik bicimde degerlendirilmis-
tir.

Analiz siireci, coklu vaka calismasi desenine uygun olarak iki asamali bicimde yuratalmastir. [k
asamada her bir sirket bagimsiz bir vaka olarak ele alinmis ve sirketlerin dongtisel ekonomi kapsamin-
da gerceklestirdigi uygulamalar enerji yonetimi, su yonetimi, atik yénetimi ve dijitallesme bashklar:
altinda betimsel olarak analiz edilmigtir. Bu asamada her sirketin kendine 6zgi baglami, uygulama
bi¢imi, kurumsal kapasitesi ve operasyonel stirecleri dikkate alinmistir.

Ikinci asamada ise vakalar arasi karsilastirmah analiz gerceklestirilmistir. Bu asamada, veri seti
icerisinde tekrar eden anlam ériintiilerini belirlemeye ve bu érintiileri analitik bicimde yorumlamaya
olanak taniyan tematik analiz yéonteminden yararlanmilmistir. Tematik analiz 6zellikle farkl sektorler-
den ve farkli kurumsal baglamlardan elde edilen heterojen veri setinin buttincil ve esnek bicimde
analiz edilmesini mimkiin kilmigtir.>¢ Bu dogrultuda sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarina
yonelme motivasyonlari, bu uygulamalar sirasinda karsilastiklar: zorluklar, dongiisel ekonomi uygula-
malarini destekleyebilecek unsurlar ve gelecek planlar: ana temalar altinda analiz edilmistir.

Bunun yani sira raporun 5.1. bélimiinde “5R-Stratejileri Perspektifinden Déngiisel Ekonomi Uygu-
lamalart” bashg altinda ayrintili bicimde agiklandig tizere sirketlerin déngiisel ekonomi uygulamala-
rinin siniflandirilmasi ve yorumlanmasinda literatiirde yaygin bicimde kullanilan R- stratejilerinden
yararlanilmistir.>> Bu ¢aligmada, Potting vd. (2017)3¢ tarafindan gelistirilen on kategorili R-gercevesi

54 Virginia Braun ve Victoria Clarke, “Using Thematic Analysis in Psychology,” Qualitative Research in Psychology, 3(2), (2006): ss. 77-101, https://doi.or-
g/10.1191/1478088706qp0630a.

55 Valtteri Ranta vd., “Creating Value in the Circular Economy: A Structured Multiple-Case Analysis of Business Models,” Journal of Cleaner Production, 201,
(2018): ss. 988-1000, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.08.072; Amrik S. Sohal ve Tharaka De Vass, “Australian SME’s Experience in Transitioning to
Circular Economy,” Journal of Business Research, 142, (2022): ss. 594-604, https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.12.070; Marta Noskova, “Conceptualizing
the Circular Economy: R-frame Question,” Green and Low-Carbon Economy, 3(4), (2025): ss. 350-362, https://doi.org/10.47852/bonview GLCE52024847.

56 José Potting vd., “Circular Economy: Measuring Innovation in Product Chains,” PBL Netherlands Environmental Assessment Agency, 27 Ocak 2017,
https://www.pbl.nl/en/publications/circular-economy-measuring-innovation-in-product-chains
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temel alinarak kavramsal olarak birbirine yakin stratejiler daha genis tist kategoriler altinda yeniden
gruplandirilmistir. Buradan hareketle iist kategoriler, bu ¢alismanin siniflandirma tercihi dogrultusun-
da “Rethink”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve “Recover” basliklar1 altinda bes kategorili R cercevesi
seklinde yapilandirilmistir. S6z konusu cercevenin kullanilmasindaki amac, farkl sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarini ortak bir analitik zemin tizerinden degerlendir-
mek, uygulamalar: sistematik bicimde siniflandirmak ve vakalar arasi karsilastirmay1 daha tutarl hale
getirmektir. Bu tercih, ayrintili R-siniflandirmalarinin sirket uygulamalarina dayali nitel analizlerde
kodlama karmasikligini artirabilmesi ve kavramsal olarak yakin stratejiler arasinda ayrim yapmay1
glclestirebilmesi dikkate alinarak benimsenmistir.

Arastirmanin yurutilmesi siirecinde bilimsel arastirma etiginin temel ilkeleri géz éniinde bulun-
durularak tiim veri toplama asamalari etik cerceveye uygun bicimde gerceklestirilmistir. Géritsmeler
yapilmadan dnce katilimcilara hem sozlii hem de yazili olacak bicimde ¢alismanin detaylar: hakkinda
bilgi verilmis ve gériismede taraflara yonlendirecek sorular dnceden iletilmistir. Bunun yani sira kulla-
nilacak verilerin niteligi, gizlilik kosullari, gériigsmelerin onay verilmesi durumunda kayt altina alind-
&1, kayitlarin yaziya gecirildikten sonra imha edilecegi ve ilgili dokiimanlarin da sadece bilimsel calis-
malarda kullanilacag: aktarilmigtir.

Saha calismasi yalnizca nihai vaka analizlerine dahil edilen sirketlerle simirli tutulmamas; arastir-
ma kapsami dogrultusunda daha genis bir sirket grubuyla temas kurulmus veya kurulmaya c¢aligilmis-
tir. Bununla birlikte gerceklestirilen gériismeler sonucunda arastirma sorulari agisindan yeterli, tutarh
ve analiz edilebilir veri elde edilemeyen ya da goriisme igerigi calisma kapsaminin disinda kalan sirket-
ler vaka analizlerine dahil edilmemistir.

Raporda yer verilen vaka caligmalari, ilgili sirketler tarafindan arastirma ekibine iletilen bilgiler
ile ikincil kaynaklardan derlenen resmi ve dogrulanabilir verilere dayanmaktadir. Bu cergevede calis-
mada yalnizca sirketler tarafindan dogrulugu beyan edilen, arastirma siireci icinde belgelendirilebilen
veya resmi kaynaklarla desteklenebilen bilgiler kullanilmistir. Arastirma ekibi, sirket beyanlarimi akta-
rirken analitik mesafeyi korumaya ve bulgular1 mevcut veri sinirhiliklar: icerisinde degerlendirmeye
ozen gdstermistir. [lgili bilgiler raporlanirken greenwashing (yesil aklama)3” riskini giiclendirebilecek
tanitici veya dogrulanmamus ifadelerden kagimilarak ihtiyatli bir degerlendirme dili benimsenmistir.

57 Turkgeye yesil aklama ya da yesil boyama olarak da gevrilebilen greenwashing, bir sirketin, riiniin veya gevre politikasinin ¢evre dostu, siirdtriilebilir ya
da ekolojik acidan zararsiz oldugu algisini olugturmak amaciyla yuriitillen yanltic: halkla iligkiler ve pazarlama stratejisidir. Bu kavram, kurumlarin
gergek ¢evre performanslarini iyilestirmek yerine, asilsiz veya abartili iddialarla yalnizca “gevre dostu bir imaj” ¢izerek tiitketicileri manipiile etmesini ifade
eder.
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% SAHADAN MANZARALAR:
SIRKETLERIN DONGUSEL EKONOMi UYGULAMALARI

4.1. VAKA A: ALUMINYUM SEKTORU

SiRKET PROFiL BiLGILERI

Sirket 6lgegi: BUyuk olcekli sirket

ihracat durumu: ihracat yapiyor

Ana sektér/uran: Aliminyum sanayi, mamul ve yari mamul aliminyum Grtnler
inovasyon odagdi: Strec odakli inovasyon

Vaka A sirketi, aliminyum sektoriinde uzun yillara dayanan deneyimiyle dne ¢ikan Tuarkiyenin
oncit sanayi kuruluslarindan biridir. Genis triin portfoyli sayesinde bircok sektére mamul ve yari
mamul irtin saglamakta olan sirket, ihracat faaliyetleri ile de uluslararasi pazarda aktiftir.

Sirket yoneticisi ile yapilan gériismede dongiisel ekonomi yaklasiminin zaman igerisinde evrilen
katmanli bir déniisitm stirecinde ilerledigi gortlmektedir. Bu déniisiimiin giincel ¢ercevesi; enerji
verimliligi, dijital dontisiim ve giderek artan 6nemiyle strdiiriilebilir karbon yonetimi ekseninde sekil-
lenmektedir. Ancak enerjinin en buytuk maliyet giderlerinden biri olmasi, sirketin 2000’li yillardan
itibaren enerji verimliligi odakh bir perspektif benimsemesine ve ilgili alanda ilerlemesine sebebiyet
vermistir.

[lgili yonetici, sahip oldugu is aglar1 ve bilgi birikimi sayesinde erken donemde farkindalik gelistir-
mis ve st diizey yonetim destegini de arkasina alarak sirket binyesinde “Enerji Muadurliga” kurulma-
sina oncilik etmistir. Enerjinin etkin yonetimini saglamak amaciyla olusturulan bu mudiurlikte ilk
asamada enerji tiketiminin izlenmesine 6ncelik verilmigtir. Nitekim katilimei, Tarkiye baglaminda
gorece erken bir dénem olarak tanimladig1 2000’li yillarin basinda enerji izleme sisteminin kuruldugu-
nu ve bu sistem araciligiyla isletmenin adeta réntgeninin ¢ekildigini ifade etmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda siireclerin, enerji yogunluklar1 ve maliyetleri ayrintili bir sekilde analiz edilmistir.
Ayrica igsel verilerle sinirli kalinmamus, benzer 6lgekteki yerel ve Avrupa’da faaliyet gdsteren aliimin-
yum treticilerinin performans gostergeleriyle (6rnegin aliiminyum ergitilirken ton basina harcanan
dogal gaz) karsilagtirmali (benchmarking) degerlendirmeler yapilmigtir. Bu yaklasim enerji verimliligi
saglayabilecek potansiyel alanlarin net bir bicimde goériilmesine ve miidahale é6nceliklerinin belirlen-
mesine olanak saglamistir. Dolayisiyla enerji verimliliginde gercgeklestirilen nis projeler; Farkindalik
olusumu - Enerji izleme ve veri iiretimi » Sistematik enerji yonetimi » Uygulamaya doéniik enerji
verimliligi projeleri siireclerinden gecerek nihayete ermistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig tarafindan ytritillen “Verimlilik Artiric1 Proje (VAP)”58 prog-
ramindan bu siirecte bircok kez faydalanilmistir. Ornegin fabrika genelinde yaklasik 10.000 adet
geleneksel lamba enerji verimli LED lambalarla degistirilmistir. Devaminda bu sistemler tamamen

58 Verimlilik Artirici Proje (VAP): Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: tarafindan verimsiz ekipmanlarin degisimi, 1sitma-sogutma sistemlerinin iyilestiril-
mesi, atik 151 geri kazanimi, kojenerasyon ve yenilenebilir kaynakl 1s1 tiretimi projelerine yonelik saglanan bir destek programidir. Bu kapsamda
yatirimlarin %30’una kadar, en fazla 15 milyon TL hibe destegi verilmektedir. Detayl bilgi i¢in bkz. https://enerji.gov.tr/evced-enerji-verimliligi-destekle-
ri-verimlilik-artirici-proje-destekleri.
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aydinlatma otomasyonuna doniistiirilmiistiir. Bu projenin sonunda yaklasik %30 oraninda elektrik
tasarrufu saglanmistir. Bunun yani sira pompa sistemlerinin modernizasyonu, 1sitma-sogutma altyapi-
larinin iyilestirilmesi gibi proses optimizasyonu saglayan projeler de yine VAP kapsaminda gerceklesti-
rilmigtir.

Genisleyen is aglari sayesinde yiiksek prestijli uluslararasi projelere de erisim saglanmistir. Orne-
gin yedi Avrupa iilkesinden on iki katilimcinin katilimiyla gerceklestirilen bir projede ergitme firimin-
da proses verimliliginin artirilmasina odaklamilmigtir. Projede ilk etapta, ergitme firininda ytksek
dogal gaz tiketimini azaltmaya yonelik oksijen enjektorii entegre edilmis brilor sistemleri devreye
alinarak yanma verimliligi artirilmig ve %30 oraninda verimlilik artis1 saglanmustir. Tkinci etapta ise
aliminyum ergitme stirecinde homojenligi bozan ciiruf partikiillerinin uzaklastirilmasi hedeflenmis;
bu islem sirasinda firin sicakliginin korunabilmesi i¢cin ergitme firinin altina elektromanyetik karistiri-
cilar entegre edilmistir. Bu sayede hem firin sicakligi stabilize edilmis hem de ciiruf olusumunda yakla-
sik %10 oraninda azalma saglanmistir. Projenin diger etabinda ise atik 1sinin geri kazanimina yonelik
gelistirilen rekiiperator sistemi yer almaktadir. Isiy1 emip yeniden firinin icerisine basan bu sistem
sayesinde baca gazi sicaklig1 yaklasik 800°C seviyesinden 150°C’ye diistiirillmiis ve atik 1s1 geri kazanl-
mustir. 150°C’ye diisturilen gaz, ikinci asamada ise dolgu malzemeleri iceren bir sistemden gecirilerek
yaklasik 100°C seviyesine kadar sogutulmus ve havanin entalpi degerinde bir sey kalmamasi nedeniyle
havaya salinmistir. Bu proje sonunda ise ortalama %25-30 oraninda proses verimliligi saglanmistir.

Bir diger proje, ergitme prosesinde boyali hurda kullaniminin yol a¢tig1 verimlilik kayiplarim
gidermeye yonelik gelistirilmigtir. Hurda malzemelerin tizerinde bulunan boya ve plastik kalintilar,
ergitme sirasinda ciiruf olusumuna neden olarak hem aliminyumun homojen yapisini olumsuz etkile-
mekte hem de yanma verimini disiirmektedir. Bu sorunu ¢6zmek amaciyla “Delak” olarak adlandirilan
lak alma firin1 devreye alinmis ve hurda profiller iizerindeki boya ile plastik kalintilar proses éncesinde
giderilmistir. Uygulama sonucunda projede %25 oraninda tasarruf saglanmistir.

Sirket ayrica biinyesinde kurmus oldugu trijenerasyon tesisi sayesinde elektrik ihtiyacinin bir
bolimunii karsilamaktadir. Tesiste yer alan toplam 8,6 MW kapasiteli motorlar ile elektrik tretimi
gerceklestirilirken ikincil enerji kaynaklari olarak da buhar ve su elde edilmektedir. Ornegin bu
kapsamda 5 bin tona varan buhar iiretimi saglanmistir. Bunun yaninda tesisten elde edilen atik 1s1,
eloksal tesisindeki banyolarda ve 1sitma stireclerinde degerlendirilmektedir. Devam eden stirecte
trijenerasyon tesisine yapay zeka destekli karar alma mekanizmas1 entegre edilmistir. Boylece enerji
stirecleri, gelismis sensor aglariyla izlenerek dijital ortama aktarilmistir. Ayn1 zamanda eloksal tesisten
gelen planh iiretim verileri ile enerji verileri birlestirilerek yapay zeka destekli tahminlemeler yapil-
maktadir. Elde edilen ¢iktilar ile 6rnegin tesisin hangi zaman araliklarinda ve hangi kapasitede calis-
masinin proses optimizasyonu ag¢isindan en verimli sonuclar alinacag: belirlenmektedir.

Enerji verimliligine dijital dontistimii basarili bir sekilde adapte eden sirket, gerceklestirdigi dijital
déniisim projeleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Yukarida bahsedilen dijital déniisiim projelerinden
farkh olarak tesis biinyesindeki farkli teknolojik altyapilarin birbirleriyle uyum i¢inde ¢aligmasinm
saglayan entegre bir sistem hayata gecirilmistir. Bu sistem araciligiyla elde edilen veriler, platform
uzerinden anlik olarak izlenerek analiz edilmektedir. Boylece 6rnegin ekstriizyon ve eloksal tesislerin-
deki enerji tiketimleri, hurda oranlar1 ve proses performanslar: detayh bicimde takip edilmekte ve
stire¢ kaynakli verimsizlikler anlik olarak tespit edilmektedir. Bu proje ile tesis genelinde proses, enerji
ve personel verimliliginde iyilestirme saglanmaktadir.
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Atik yonetiminde 6ne c¢ikan uygulamalardan biri hadde yaginin geri kazanimidir. Aliminyum
yasst mamul Gretimi sirasinda bacadan atilan yag buhari 6zel filtreleme ile geri kazanilmistir. Kurulan
bu sistem sayesinde 1.200 ton hadde yag: geri kazandirilmistir. Hayata gecirilen asit geri kazanim
initesi ile eloksal tesiste kullanilan asitler temizlenerek yeniden sisteme verilmektedir. Boylece aylik
bazda 35 bin ton asit tasarrufu saglanmaktadir. AR-GE odakh yuriitiillen atik projelerinde ise aliimin-
yum curufu, Gniversite ile yapilan is birligi ile analiz ettirilmis ve yan uriin sertifikasina uygunluk
degerlendirilmistir. Bunlarin disinda c¢alismalar yalnizca proses i¢i geri kazanim ile sinirlhi kalmamus,
ayrica ambalajlama ve lojistik siireclerine de yansimigtir. Ornegin miisterilerle yiriitillen is birlikleriy-
le paketlemelerde iyilestirmeler yapilarak aylik 125 m® kereste kullaniminin azaltilmasi saglanmustir.

Kuraklik ve giderek etkisini yogun bir bigimde hissettiren su krizi, sirketin su kaynaklari
yonetimine dair mevcut uygulamalarinin stirdiiritlebilir olmadigini fark etmesine yol agmistir. Bu

nedenle “SuYonetim Sistemi”, gelecek yatirim planlari ve dongiisel ekonomi uygulamalar:
kapsamindaki 6ncelikli baghklar arasina dahil edilmistir. Enerji yonetiminde benimsenen yonetim
yaklasiminin, su yonetimine de uyarlanmasi amaglanmaktadir. Planlanan projelerden ilki, suyun
dijitalizasyonudur. Isletme icindeki su titketim noktalarina sayaclar yerlestirilerek su titketiminin
diizenli bicimde izlenmesi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bir diger proje ise aritma tesisinin
¢ikisina kurulacak su geri kazanim tesisi ile y1llik 300 bin metrekiip suyun geri kazanilmasidir.
Ugiincii olarak yagmur suyu hasadi yoluyla elde edilen suyun on filtreleme isleminden gegirilerek
cevre sulamasinda ve sirket i¢i kullanimda degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Son olarak tiim bu
uygulamalarin kurumsal bir cercevede belgelendirilmesi amaciyla kurumsal su ayak izi belgesinin
alinmasi hedeflenmektedir. Bu bityitk dontsiim stirecinin bir kisminin, bélgede yer alan
tniversitenin yapay zeka destekli karar alma mekanizmasinin destek verdigi cok paydash bir
ulusal proje kapsaminda yuriitiilmesi planlanmaktadir.

Sirketin déngiisel ekonomi hikayesi, enerjinin yiiksek maliyetli bir girdi olmasindan hareketle
gelisen erken donem farkindaliga dayanmaktadir. Zaman i¢inde bu farkindalik, proaktif bir yénetim
anlayisina evrilerek 6zellikle enerji verimliligi alaninda kayda deger ilerlemeleri mimkan kilmistir. Bu
déniisimde tist yonetimin, giiclii destegi ve calisanlarin uygulamalar: kurumsal dl¢cekte sahiplenmesi
basariyr mimkiin kilan etmenler arasinda yer almaktadir. Ancak sirketin dongtisel ekonomide basarili
olmasini saglayan temel etmen; risklerin ancak olc¢iilebildigi takdirde yonetilebilir, yonetilebildigi
takdirde ise tasarruf, verimlilik ve katma deger katan alanlara dontisebilecegi anlayisidir. Bu yaklasim;
su, enerji, otomasyon ve karbon yonetimi dahil olmak iizere farkh alanlara ortak bir yonetim anlayis:
ile adapte edilmistir. Bu cercevede dijitallesme, operasyonel siireclerde gerekli olan salt bir moderni-
zasyon araci olarak goérilmek yerine kurumun veriye dayali karar alma kapasitesini giiclendiren bir
altyapr olarak konumlandirilmistir. Boylece veri, izlemeye yarayan bir unsurdan ziyade iyilestirme
alanlarimi goranar kilan, uygulamalarin etkisini somutlastiran ve kurumsal 6grenmeyi pekistiren
yonetim araci olarak kullamilmistir.

Sirketin basarisini giiclendiren bir diger 6nemli unsur ise ulusal ve uluslararasi projelerde yuruti-
cll ya da paydas olarak aktif bicimde yer almasidir. Biinyesindeki AR-GE merkezinin katkisiyla da gelis-
tirilen bu projeler, dongtsel ekonomi uygulamalarina sirket 6z kaynaklar: ve geleneksel finansman
olanaklarinin disinda proje finansman saglamakta ayni zamanda erken farkindalik gelistirme, is
aglarini genisletme ve yeni miisteri iliskileri saglamada da sirketin éniintt agmaktadar.
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4.2. VAKA B: DEMIR CELIK SEKTORU -1

SIRKET PROFiIL BiLGILERi

r ! > Sirket 6lcegi: Orta olcekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapmiyor

> Ana sektér/urin: Demir celik sanayi, celik kituk ve yapi geligi
> inovasyon odag: Strec odakli inovasyon

B sirketi demir celik sektoriinde yaklasik 15 yildir faaliyet gosteren, ergitme prosesinde %100
elektrik enerjisi kullanan ve tiretimini i¢ pazara yonelik gerceklestiren iiretici bir firmadir. Sirketin ana
arin gruplar arasinda gelik kiitiitk ve yapi celigi yer almaktadar.

Demir celik sektoriiniin dogasi geregi enerji ve karbon yogun bir sektdr olmasi, kaynak yonetimi-
nin operasyonel bir risk olarak degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi gerekliligini dogur-
mustur. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarda tiim girdiler digsa bagimlilik, stratejik 6nem ve tedarik zinci-
ri kirilganhig1 acisindan degerlendirilerek dogrusalliktan doéngiisellige yol haritas: olusturulmustur.
Buradan hareketle tedarikinde disa bagiml olunan, yerli iiretimi bulunmayan ve son donemde artan
uluslararasi baskilar dolayisiyla fiyat dalgalanmalarina maruz kalan kritik ham maddelerin geri kaza-
nimina dncelik verilmistir.

Bu motivasyonlardan hareketle sirket, atik yonetimi konusunda 6n plana ¢ikan projeler hayata
gecirmigtir. Yapilan goértismede sirket temsilcileri daha dnce atik olarak bertaraf ettikleri refrakteri
ikincil ham madde olarak dongiiye nasil yeniden kazandiracaklarina dair yaklasik iki yil calistiklarin
belirtmislerdir. Refrakter geri kazanim projesi ile kritik malzeme statiisiinde degerlendirilen refrakter,
icerisindeki kimyasallardan ayristirilarak yeniden tiretime kazandirilmistir. Bu uygulama ile 1200 ton
boksit, 1,2 milyon kWh elektrik enerjisi ve 65 bin sm® dogal gaz titketiminin éniine ge¢ilmistir. Proje
sonunda kullanilan refrakter malzemenin yaklasik %20’si geri kazanilarak maliyetlerde belirgin bir
azalma saglanmistir.

Atik yonetiminde hayata gecirilen bir diger proje ise zirkonya nozullarimin yeniden kullanima
kazandirilmasidir. Fiziksel hasar1 bulunmayan nozul atiklar: biriktirilmis, analiz edilmis ve metal sac
ve zirkonya kisimlar: yeniden nozul haline getirilmistir. Zirkonya ve aliimina bilesenleri ayristirilan
nozul atiklar1 da ham madde olarak geri kazanilmistir. Ayrica belirli bir miktarda malzeme de diger
sirketlere tedarik edilmektedir. Bunlarin yani sira ergitme tesisinin tepesinde bulunan toz toplama
unitelerinin cektigi, filtreledigi ve silolarda depolanan baca tozlari lisansli firmalara ham madde olarak
satilmaktadir. Stire¢ verimliligini saglamak acisindan ise ctruf, sanayi-iiniversite arasinda kurulan is
birligi sayesinde diizenli olarak analiz ettirilmekte ve ¢ikan sonuclar, kaynak verimliligi acisindan
degerlendirilmektedir. Ote yandan alinan yan iiriin sertifikasi sayesinde ciiruf, atik statiisiinden ¢ikari-
larak ¢cimento, yol yapimi ve dolgu sektoriindeki sirketlerde girdi olarak degerlendirilmektedir.

Su yonetiminde gerceklestirilen en 6nemli proje, atik suyun geri kazanimidir. Bolgedeki fabrikala-
rin atik sularimin toplandig1 aritma tesisinden gelen sular, sartlandirilmis ve proseslerde sogutma suyu
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olarak kullanilmistir. Bu sayede sirket, 2021 yilindaki toplam su titketiminin %47,5’ini geri kazanilan
atik sudan saglamistir. Diger buyiik 6lcekli sirketlere kiyasla daha dusitk mavi su ayak izine sahip
oldugu belirtilen sirketin, gri su ayak izi de sifirdir. Bunun disinda 6rnegin celik kiitiigtiniin formunu
alabilmesi, metal ylizeylerin veya kapaklarin sogutulmasi icin su ptskiirtiilmesi gerekmektedir. Burada
tizerine 1s1alan su, sogutma tesislerine gonderilmeden dnce tesiste belirlenmis bes farkli odada dolasti-
rilarak kombi mantigiyla isinma ihtiyacinmi gidermek amaciyla kullanilmaktadir. Bu sayede dogal gaz ve
elektrik tuketimi azaltilmakta ayrica suyun 6n sogutulmasi saglandigindan kompresoérlerin ¢alisma
yuki distrillerek ek enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Dijitallesme kisminda ise sirket dijital ikiz projesini yirutmektedir. Bu proje ile sistemin dijital
ikizi olusturularak karar alma yontemleri ve mekanizmalar: gelistirilmektedir. Dogru karar alma meka-
nizmalar1 olusturularak, sistem calisandan bagimsizlastirilmaktadir ve iretim siireci optimize
edilmektedir. Boylece enerjide ve stirecte verimlilik saglanmaktadir.

Atigin potansiyel ekonomik degere doniisturiiliip yeniden kazanilmas etrafinda sekillenen sirket
politikasi, tarafimizca sirket basarisinin temel nedeni olarak degerlendirilmektedir. Ciinki bu yakla-
sim; maliyet yonetimi, stok optimizasyonu ve kaynak verimliligi alanlarinda somut kazanimlarin elde
edilmesini saglamistir. Ote yandan PUKO déngiisiinii (Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al) esas alan
yonetim bicimi; calismalarda strekli iyilestirmeyi, kademeli genislemeyi ve uygulamalarin 6nce parca-
dan sonra sirket geneline sistematik olarak yayginlastirilmasini mimkin kilmistir.

Strec icerisinde sirketin karsilastig1 basat zorluk, ilgili uygulamalarin ¢alisanlara entegre edilme-
sidir. Entegrasyon asamasinda sahaya inip birebir gértismeler yapilmasina, motivasyon konusmalar:
gerceklestirilmesine ve cesitli egitimler diizenlemesine ragmen ¢alisanlara maddi bir karsilik saglan-
madigi siirece bu zorlugun asilmasinin gii¢ oldugu belirtilmistir. Bu durum, stirecin yalnizca yukaridan
asagiya (bottom-down) tasarlanan politikalar ile ¢oziilmesinin zor oldugunu, bu nedenle ¢alisanlarin
beklenti, ihtiya¢ ve katilim dinamiklerini de merkeze alan asagidan yukariya (bottom-up) mekanizma-
larla da desteklenmesinin de gerekliligini gostermektedir.

Toplamda 11 MWh kapasiteye sahip iki adet riizgar tirbini, kullanilan enerjinin yaklasik %8’ini
karsilamaktadir. Tozun daha az oldugu bolgelerdeki binalarin tizerinde de giines panelleri yer

almaktadir. Sirket onceliginin riizgar enerjisi ile ilgili yatirinmlar oldugunu belirtmistir.
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4.3. VAKA C: DEMIR CELIK SEKTORU -2

SIRKET PROFIL BiLGILERI

8 ! » Sirket dlcegi: BlyUk olcekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektdr/urin: Demir celik sanayi, celik profilleri ve kaliteli gelik Granleri

> inovasyon odag: Strec odakli inovasyon

C sirketi demir celik sektértiinde 70 y1li agkin siiredir faaliyet gésteren ve %100 yerli hurda ile
uretim gerceklestiren uiretici bir firmadir. Cesitli tlkelere ihracat yapan sirketin baslica triin gruplar:
arasinda celik profilleri ve kaliteli ¢elik Griinleri yer almaktadir.

Sirketi déngiisel ekonomi uygulamalarina yonelten temel motivasyonlar, birbirini tamamlayan ti¢
farkli katmandan olugmaktadir. i1k katman, sirketin proaktif yénetim anlayisidir. Sirket yetkilileriyle
yapilan goriismelerde dongiisel ekonomiyle iliskilendirilebilecek uygulamalarin, dogrudan ydnetim
inisiyatifiyle basladig1 vurgulanmistir. Ikinci katmanda ise miisterilerin sirket acisindan tagidig1 énem
derecesine gore degerlendirmeye alinan miisteri talepleri yer almaktadir. Her ne kadar sektore esas yon
verenin, musteri talepleri oldugu belirtilse de sirket yonetimi, bu beklentileri cogu zaman éngérmekte
ve gerekli hazirhiklar:1 buna gére yapmaktadir. Dolayisiyla misteri talepleri, dontisimii baslatan temel
unsurdan ziyade var olan yoénelimi hizlandiran ve pekistiren bir etkiye sahiptir. Son katman ise ¢alisan-
lardan gelen geri bildirimlerdir. Ozellikle “isletme korliigii™niin ortaya ¢iktig1 durumlarda gelen yapici
degerlendirmeler alternatif ¢6ztim 6nerileri sunmaktadair.

Sirketin déngtisel ekonomi uygulamalar: en somut bicimde atik yonetiminde gortulmektedir.
Atiklar, celikhane ve haddehane olmak tuzere iki ayr1 portféyde izlenmektedir. Celikhane tesisinde
agirhikli olarak baca tozu ve curuf, haddehane tesisinde ise tufal at1g1 olusmaktadir. Bu atiklar dncelikle
lisansh geri kazanim firmalarina génderilerek dongiiye kazandirilmaktadir. Celikhane kaynakl atikla-
rin %99,9’u, haddehane kaynaklh atiklarin ise %98’i geri kazandirilmistir. Buna ek olarak tretim stire-
cinde ortaya ¢ikan metal hurda ve talas eritilerek yeniden tiretime dahil edilmektedir.

Enerji verimliligi tarafinda ise sirket veri izleme temelli bir yonetim anlayisini tercih etmistir.
Tesis genelinde farkli girdi noktalarina enerji izleme altyapist kurulmus ve hangi siireclerin hangi
girdiyi (6rnegin elektrik, dogal gaz ve su) daha ¢ok kullandig: tespit edilmistir. Ornegin enerji etiitleri
sonucunda tandis kurutma isleminin ytiksek dogal gaz tiitketimine yol ag¢tig1 belirlenmis ve bu uygula-
ma sonlandirilmistir. Bu sayede suda %28, dogal gazda ise %40 tasarruf saglanmistir. Ote yandan
dretim siirecinde potanin belirli bir sicaklik dizeyinde tutulmasi gerekirken tiretim akisinda zaman
zaman dur-kalklar yasanabilmektedir. Bu nedenle veriler, SCADA (Supervisory Control and Data Acqui-
sition) sistemine otomatik olarak aktarilmakta boylece enerji kullanim1 uzaktan yonetilebilmektedir.
Verimsiz ekipmanlarin daha verimli modellerle degistirilmesi ve 1s1 kaybin1 azaltan iyilestirmeler de
optimizasyonu surekli hale getirmektedir.
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Su yonetiminde ise deneme agsamasinda olan atik su geri kazanim projesi yiratilmektedir. Tem-
muz-Agustos 2024 déneminde toplam 31.395 m® atik su (%20) geri kazanilmigtir. Aritilan su, sogutma
ve temizlik stireclerinde yeniden kullamilmaktadir. Bunun disinda hem celikhane hem de haddehane
tarafinda yagmur sular1 toplanarak kullanilmaktadir.

Otomasyon tarafinda ise paketleme bolimiinde robotlarin aktif olarak kullanimi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu uygulama hem sektordeki nitelikli is giicti eksikligine hem de yogun beden emegi gerektiren bu isin
calisanlarin ergonomik saghgi tizerindeki baskisina kars: gelistirilmistir. Boylece ozellikle fiziksel
yukin yiikksek oldugu stireglerde insan giiciine bagimliligin azaltilmasi hedeflenmektedir. Nitekim yeni
robotlarin aktif hédle getirilmesi sirketin 6ncelikli planlar1 arasindadir.

Sirketin gelistirmis oldugu proaktif yonetim yaklasimi tarafimizca sirketi basarili kilan temel
unsur olarak degerlendirilmistir. Ciinkit bu anlayis ile heniiz dis baskilar olusmadan erken asamada
farkindalik hem siirecin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamis hem de miisteri kazanimina
sebebiyet vermistir. Caliganlarin da aktif olarak siire¢ icerisine dahil olmasi, déngiisel ekonomi faali-
yetlerinin kurumsal kabulint giclendirmistir. Ayrica i¢ denetimlerin sturekliligi, enerji etiitleri ve
diizenli analizler de verimlilik artisin1 desteklemektedir.

Strec¢ igerisinde karsilagilan basat zorluk; SKDM mevzuatinin getirmis oldugu sinirlamalar
kaynakli, yenilenebilir enerji yatirinmlarinda zorlanma seklinde ifade edilmistir. Bunun disinda atik
veya yan idrinlerin yeniden donguye kazandirilmas: siirecinde lojistik maliyetler, bolgesel altyap:
eksikligi ve alicilarin kisisel talepleri siirdiiriilebilir paydas kazanimini engellemektedir. Bu durum
basarimin yalnizca sirket ici ¢abayla stirdiiriilebilir olmayacagini, ayn1 zamanda sektorel is birlikleri,

bolgesel ekosistem ve destekleyici mekanizmalarin da gerekliligiyle mimkin olacagini gostermekte-
dir.
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4.4.VAKA D: KAGIT VE KARTON SEKTORU-1

SiRKET PROFIL BiLGILERI

8 ! » Sirket dlgegi: Orta olcekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapmiyor
> Ana sektdr/urin: Kagit ve karton Gretimi
> inovasyon odagu: Strec odakli inovasyon

Vaka D kapsaminda incelenen sirket, yaklasik yarim asirdir kagit ve karton sektériinde faaliyet
gosteren orta Olgekli bir firmadir. Sirket neredeyse kurulusundan bu yana iiretimini %100 atik kagida
dayali olarak surduren, sektoriin éncii firmalar: arasinda yer almaktadir.

Sirketin is modeli, atik kagidin etkin sekilde toplanarak yeniden ekonomiye kazandirilmasi esasi-
na dayanmaktadir. Bu nedenle uzun yillardir dogrudan atik bazlh tretim modeli uygulanmaktadir.
Ayrica sirketin merkezi konumu, sektordeki koklit gecmisi ve kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri
ve meslek kuruluslariyla gelistirdigi aktif is birlikleri; operasyonel, mevzuatsal ve cevresel alanlarda
gelisimi siirekli kilan temel motivasyonlardir. Bu nedenle sirket kendisini yalnizca regiilasyonlar: takip
eden degil ayni zamanda bunlara yon veren énci sirket olarak tanimlamaktadir. En somut drneklerden
biri olarak ise atik kagit geri doniisiim tesisi lisansini alan ilk firmalar arasinda yer almasi gosterilebi-
lir.

Dongtisel ekonomideki iyi uygulamalarin degerlendirilmesi kapsaminda yuritilen ulusal bir
projede de yer alan sirket, éncelikle mevcut operasyonel yapinin fotografint cekerek kapsamlh bir
degerlendirme strecine girmigtir. Ayrintili veri toplama ve analiz caligmalar1 sonunda son tg¢ yillik
doéneme iligkin kaynak titketimi, atik olusumu, maliyet yapis1 ve cevresel etkiler bashklar: altinda
envanter raporlari hazirlanmistir. Devaminda su yonetimi, enerji yonetimi ve atik yonetimi alanlarinda
hazirlanan kontrol listeleri araciligiyla operasyonel verimsizlikler tespit edilmis ve potansiyel miidaha-
le noktalar: belirlenerek ilerlenmistir.

Sirketin enerji yonetimi kapsaminda 6ne ¢ikan uygulamalarindan ilki biyogaz tretiminin tesis
biinyesine entegre edilmesidir. Biyogaz tiretim stirecinde calistirilan bakterilerin faaliyetleri, 24 saat
esasina gore calisan sirket laboratuvarinda ¢ok siki ve dikkatli bir sekilde izlenmekte, olusan biyogaz
sabit basing altinda depolanmakta ve ardindan dogal gazla birlikte yakilarak su buhari iiretilmektedir.
Elde edilen buhar, kagit kurutma silindirlerinde degerlendirilerek prosese dogrudan katki sunmakta-
dir. Sirket giinlitk 5.000 m® biyogaz kullanimi sayesinde aylik yaklasik 1,4 milyon TL dogal gaz tasarru-
fu saglamaktadir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik diger uygulamalar arasinda basin¢h hava sistemlerindeki
kacaklarin tespit edilmesi ve giderilmesi énemli yer tutmaktadir. Kiiciik 6lcekli hava kagaklarinin dahi
ciddi enerji kayiplarina yol acabildigi tespit edilmis ve ilgili sistemlerde cesitli iyilestirmeler gercekles-
tirilmistir. Ayrica kompresorlerin calisma diizeni gézden gecirilmis, miidahale 6ncesinde gereginden
sik devreye girip ¢cikan ekipmanlarin neden oldugu yuksek elektrik tiitketimi ile mekanik yipranma,
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basing limitleri ile kontrol sistemlerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde azalmistir. Bu sayede kompre-
sorlerin daha dengeli ¢alismas1 saglanmis ve enerji tasarrufu elde edilmistir. Ek olarak ekonomizer
kullanimiyla 1s1 geri kazanimi saglanmasi, kondens tankinda toplanan suyun yeniden kullanilmas,
nem kontrollii regiilatorlerin devreye alinmasi, taze hava akiginin makina icerisine yonlendirilmesi ve
enerji kayiplarini azaltmaya yonelik izolasyon sistemlerinde iyilestirmeler yapilmasi da enerji verimli-
ligi kapsaminda hayata gecirilen diger dnemli projeler arasinda yer almaktadir.

Kagit fabrikasinda etkin bicimde yonetilmesi gereken en 6nemli unsurlarin pulper atig1 ve su oldu-
gunu bilhassa vurgulayan sirket yoneticisi, yeralt1 suyu ve sebeke suyu kullanimina dayali mevcut siste-
min artan su stresi karsisinda strdiiriilebilirligini yitirdigini belirtmistir. Yaklasik yirmi y1l 6nce kuru-
lan biyolojik aritma tesisi, sonraki yillarda IC ve aerobik reaktor yatirimlariyla kademeli olarak giiclen-
dirilmistir. Son yillarda ise kisitli alandan dolay1 yeraltina insa edilen buyiik 6l¢ekli havuzlar ve siyirici
sistemler devreye alinmistir. Bu sistemler sayesinde askida kat1 maddelerin daha etkin bicimde ¢oktii-
rilmesi saglanirken aritma ve proses camurlarinin 24 saat esasina gore sistemden alinmasiyla operas-
yonel siire¢c daha diizenli bir yapiya kavusmustur. Birincil hamur iiretimi yapilmayan bu tesiste, KOI
icin dig desarj limiti 800 mg/L olarak belirlenmis olmasina ragmen su, bu limitin oldukca altinda
kalacak sekilde yaklasik 150 mg/L KOI seviyesine kadar aritilmaktadir. Ayrica askida kati madde igin
500 mg/L diizeyi yeterli kabul edilebilecekken bu degerin yaklasik 50 mg/L seviyesinde tutuldugu
gorilmektedir. Bu sistemle aritilan suyun yaklasik %80’ geri kazanilmakta ve pH degeri notr seviyede
tutulmaktadir.

Su verimliligini artirmaya yonelik 6ne ¢ikan uygulamalardan biri, buhar kazaninda olusan ihtiyac
fazlasi buharin dengeleme havuzuna aktarilmasi ve atik suyun 1sitilmasinda kullanilmasidir. Bu sayede
anaerobik bakteriler icin optimum calisma sicakhigi olan 37-38 °C aralig1 korunmakta, bakteriyel faali-
yetlerin etkinligi artirilmakta ve biyogaz tiretimi desteklenmektedir. Ayrica invertor kullanimiyla
enerji tiketiminin ihtiyaca gére optimize edilmesi, buhar kagcaklarinin kontrolit amaciyla buhar kapan-
lar1 ve kondens toplarinin devreye alinmasi, sogutma kulelerindeki suyun vakum merkezi ve yaglama
sistemlerinin sogutulmasinda yeniden kullanilmasi, debimetreler ve otomatik kapama vanalar1 aracili-
giyla su akisinin sistem ihtiyacina goére yonetilmesi su verimliligi kapsaminda hayata gecirilen diger
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Sirketin atik yonetimi yaklasimi, iiretim stireglerine entegre edilen verimlilik artiric: ya da tasar-
ruf saglayan uygulamalarin 6tesine gecerek atik deger zincirinin tiim basamaklarini kapsamaktadir. Bu
kapsamda atigin toplanmasi, geri kazanilarak ham madde olarak yeniden kullanilmasa, ikincil atiklarin
yonetimi ve nihai bertaraf siirecine kadar uzanan tiim asamalarda aktif rol iistlenilmektedir. Ornegin,
toplanan ham maddenin yaklasik %15-20’sini olusturan ve yiiksek tonajli bir atik tiirii olan pulper
atiginin etkin bir sekilde yonetimine 6zel énem gosterilmektedir. Yapilan ol¢ciimlerle kalorifik degeri-
nin kémiire yakin oldugu tespit edilen bu atik tiri, enerji kazanimi amaciyla lisansh geri déoniisiim
tesislerine yonlendirilmektedir. Bu kaynagin sirket ici operasyonlarda degerlendirilmesi hedeflenmek-
te olup yeni acilacak tesise RDF (Atiktan Tiiretilmis Yakit) iinitesi kurulmasi planlanmistir. Ote yandan
ham maddeyi kaynaginda toplama organizasyonlari gerceklestirerek de deger zincirinin ilk basamakla-
rina dogrudan mudahil olunmustur. Sirketin bulundugu ilgce ve komsu ilcede yaklasik 17 yil boyunca
kaynaginda toplama faaliyetleri, dogrudan sirket tarafindan yiratialmustir. Bununla simirli kalinma-
mus ayni zamanda uzun soluklu kamu bilinci ve ¢evre egitimi calismalariyla saha calismalar: desteklen-
mistir. Bu kapsamda apartman gorevlileri, okullar, eczaneler, marketler ve diger atik iireticilerine yéne-
lik bilin¢lendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kamuya acik alanlara ise yaklasik 1.300 geri doni-
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stum tnitesi, 300 kumbara ve 200 PET kafes yerlestirilmistir. Yaklasik yirmi yila yayilan bu calismalar;
teknik geziler, egitim programlari, medya goriiniirliigii ve ¢evre panelleriyle desteklenmis ve 6zellikle
cocuklar ve gencler nezdinde geri dontisum farkindaliginin artirilmas: hedeflenmistir.

Sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda Sifir Atik projelerine de aktif olarak destek
vermektedir. Belediye tarafindan yuriitillen atik toplama projesinin finansmanina katk:

saglanmakta ve kamusal alanlara yerlestirilen geri kazanim istasyonlari iizerinden toplanan ham
maddenin ekonomik degerinin sisteme kazandirilmasinda rol oynamaktadir. Bu sistem malzeme
turiine gore belirlenen tesvik mekanizmasiyla calismaktadir. Plastik, PET, polietilen, polistiren,
aliuminyum kutu, atik yaglar, beyaz kagit ve karton gibi atiklar ayr1 ayr1 kabul edilmekte ve
getirilen atiklar istasyonlardaki tarti ile 6lgiilmektedir. Olgiim sonunda belirlenen deger,
kullanicilarin hesaplarina para puan olarak yiiklenmekte ve bu puanlar s6zlesmeli satis
noktalarinda kullanulabilmektedir.

Sirketin karsilastigi basat zorluklari etkin bir sekilde yonetebiliyor olmasi tarafimizca sirketin
temel basarisi olarak degerlendirilmistir. Sirket temsilcisi, kargilastiklar1 en biytuk zorluklardan
birinin ham maddenin dogasi kaynakli oldugunu belirtmistir. Kagit, siv1 ve yabanci maddeleri kolayca
absorbe edebildigi icin ham maddenin yalnizca miktar:1 degil kalitesi de (saflik, nem orani1 ve kontami-
nasyon diizeyi) tiretimde belirleyicidir. Ham madde maliyetlerinin toplam maliyetler icindeki payinin
yaklasik %60 oldugu dikkate alindiginda firma karhliginin biiyiik 6l¢iide satin alma asamasinda sekil-
lendigi anlasilmaktadir. Tedarik zincirindeki bu kirilganhk, giicli ekspertiz ve kontrol mekanizmalar:
ile yonetilmektedir. Malzeme kabul strecinde gorev alan eksperler; rutubet orani, yabanci madde
miktar: ve kagidin genel kalitesini dikkatlice degerlendirmektedir. Saha tecriibesi ayrica giicli bir labo-
ratuvar altyapisi, etkili 6l¢iim sistemleri ve el terminalleri gibi teknolojik aracglarla desteklenmektedir.

Sirketin karsilastig1 bir diger biiyiik zorluk, sahadaki toplama operasyonunun yiiksek 6l¢iide emek
yogun ve ¢cok asamali bir yapiya sahip olmasidir. Atiklar, standart belediye toplama sistemlerindeki gibi
mekanik olarak hizli bicimde alinamamakta, kaynaginda ayristirilmis ambalaj atiklar: iinitelerden elle
toplanmakta ve karisimi1 bozmamak adina sikistirma yapilmamaktadir. Sirket bu zorlugu asmak adina
uzun yillar boyunca kendi toplama altyapisimi gelistirmis; kapal kasa araglar, saha personeli ve ¢ok
asamali toplama-istifleme sistemine dayali atik toplama operasyon modeli kurmustur. Yiksek hacimli
geri dontisim uniteleri sahaya yerlestirilmis, daha sonra mevzuata da eklenen GPS izleme sistemleri
kullanilmis ve toplama rotalar: optimize edilmistir. Kaynaginda ayristirmay: tesvik eden sosyal sorum-
luluk projelerine de siklikla basvurulmustur.

Sirketin basaris1 sadece operasyonel kapasitesini giicli bir sekilde degerlendirmesinden kaynak-
lanmamaktadir. Sirket ayni1 zamanda atik deger zincirinin ilk basamagina kadar inerek davranissal
dinamikleri de yonetmektedir. Ancak atiklar: kaynaginda ayristirmanin yayginlasmadig, gerekli altya-
pt sistemlerinin kurulmadigr ve Sifir Atik yaklasgiminin toplumsal duzeyde icsellestirilmedigi bir
yapida s6z konusu is modelinin kirilganhklar: var olmaya devam edecektir. Sirket bu acig1, kullanici
davranislarini yénlendirmeye yonelik “diirtme”® politikalari ile kismen dengelemektedir. Ancak bura-
daki doniisiim ¢ok katmanli ve paydash bir stirecten gecmektedir.

58 Durtme (nudge), bireylerin segim yapma 6zgurliiginia ortadan kaldirmadan karar verme mekanizmalarini ve ¢gevre mimarisini, davramiglarin
ongoriilebilir bir yonde etkileyecek sekilde diizenleme stratejisidir. Bu yaklagimla bireylerin daha faydal, rasyonel veya toplumsal agidan istenen amaglara
yonelmesi amaglanir. Daha detayh bilgi igin bkz. Thaler, R. H. & Sunstein, C. R. Nudge: Improving Decisions about Health, Wealth, and Happiness. (Yale
University Press, 2008).
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4.5. VAKA E: KAGIT VE KARTON SEKTORU- 2

SIRKET PROFiL BiLGILERI

po) ! » Sirket dl¢egi: Orta olcekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektdr/urin: Kagit ve karton Uretimi
> inovasyon odagi: Strec odakli inovasyon

Vaka E kapsaminda incelenen sirket, kagit ve karton sektoriinde yaklasik 50 yildir faaliyet goste-
ren ve ihracat yapan bir isletmedir. Sirket, kagit tiretiminde %90’1n tizerinde atik kagit kullanmaktadar.
Bu yoniiyle tretim yapisini bitytik dlctide geri dontisim temelli bir modele dayandirmaktadir.

Sirket temsilcisi ile yapilan goriisme, dongiisel ekonomi entegrasyonundaki temel motivasyonlarin
enerji, su ve ham madde verimliligi etrafinda sekillendigini gostermektedir. Sirket, bu yaklasimi salt
cevresel sorumluluk alani olarak degil ayni zamanda uzun vadeli rekabet avantaji saglayan bir unsur
olarak degerlendirmektedir. Kagit ve karton iiretiminin enerji ve su yogun bir sektdr olmasi, bu iki
kaynaga sirket acisindan en kritik maliyet kalemleri arasina yerlestirmektedir. Bu nedenle enerji ve su
tiketimimin azaltilmasi, atik olusumunun minimum seviyeye indirilmesi ve iiretim siireclerinde
verimliligin artirilmasi sirketin déngtisel ekonomi yaklasiminin merkezinde yer almaktadir.

Sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarinda en guglit oldugu alanlarin basinda atik yonetimi
gelmektedir. Gortismede, iiretim siireclerinde yaklagik %90 oraninda eski kagit kullanildig: belirtilmis-
tir. Bu uygulama, bir yandan ham madde tedarikinde yasanabilecek sorunlari azaltirken diger yandan
atiklarin yeniden iiretim déngiisiine kazandirilmasina olanak saglamaktadir. Uretim siireclerinde
ortaya c¢ikan atiklar ise tiirlerine gére ayristirilmakta, geri doniisturiilebilir nitelikte olanlar yeniden
uretime dahil edilmekte, geri doniisturiilemeyenler veya tehlikeli niteliktekiler cevre mevzuatina
uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Enerji yonetimine iliskin uygulamalarin uzun yillara dayanan bir ge¢mise sahip oldugu goriilmek-
tedir. Yaklagik 30 yildir dogal gaz kullanarak kendi elektrigini ve buharini tireten sirket, bu alanda
o6nemli bir 6z yeterlilik gelistirmistir. Tesiste yer alan kojenerasyon sistemi, her biri 5,5 MW giiciinde
dort jeneratorden olusmakta ve es zamanl olarak elektrikle 1s1 enerjisi Gretmektedir. Dogal gazla
calisan ve yillik 193 milyon kWh elektrik tiretim kapasitesine sahip tiirbinlerde turetilen elektrik,
dogrudan tretim hatlarinda kullanilmaktayken ihtiyac fazlasi elektrik ise sisteme satilarak ek ekono-
mik deger saglamaktadir. Bunun yan sira tiirbin egzoz gazlarinin atik 1s1 kazanlarinda buhara dénts-
tirtlmesi, karton tiretiminde kritik dneme sahip olan buhar ihtiyacinin daha verimli sekilde karsilan-
masini saglamaktadir.

Enerji verimliligini artirmak adina cesitli miidahaleler ve siirec iyilestirmeleri gergeklestirilmek-
tedir. Hayata gecirilen uygulamalar arasinda atik 1s1 geri kazanimi, buhar ve basin¢h hava sistemlerinin
optimizasyonu ile LED aydinlatmaya gecis éne ¢ikmaktadir. Ayrica yiitksek verimli motor, pompa ve
iretim ekipmanlarina kademeli gecis de enerji verimliligi faaliyetleri arasindadir. Tesisin eski bir
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iretim altyapisina sahip olmasi ve iiretim sistemlerinin birbirine entegre yapisi, makinalarin kisa
vadede biitiiniiyle yenilenmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenlerle iyilestirme c¢aligmalari, finansal
kaynak kisitlar1 da dikkate alinarak motor ve ekipman bazinda asamal olarak yurtatalmektedir.

Su yonetimi hem tiretim stirecinde 6nemli bir maliyet kalemi olmas1 hem de kaynak kisitlilig:
nedeniyle sirketin 6nceliklerindendir. Atik su aritma tesisi yaklasik 40 y1l 6nce devreye alinmis ve
sonraki stirecte tiretim faaliyetleri sonucunda olusan atik su modern aritma altyapisi araciligiyla yeni-
den kullanima kazandirilmistir. Sirket yetkilisi, mevcut durumda aritma tesisinden ¢ikan suyun yakla-
s1k %25’inin yeniden kullanildigini ifade etmektedir. Sirketin hedefleri arasinda kapali devre su sistem-
leri ve geri kazanim uygulamalariyla toplam su titketimini azaltmak ve su maliyetlerini kontrol altinda
tutmak yer almaktadir. Bir metrekiip suyun aritma maliyetinin sirket acisindan yaklasik 85 TL seviyesi-
ne ulasabildigi dikkate alindiginda su tiitketiminde saglanacak sinirhi bir iyilesmenin dahi dnemli bir
maliyet avantaji saglayabilecegi anlasilmaktadir.

Dijitallesme ve otomasyon uygulamalari, dongiisel ekonomi yaklasimini tamamlayici niteliktedir.
Bu kapsamda tiretim hatlarindaki enerji titketimi, dijital sistemler ile anlik olarak izlenmekte; elektrik,
buhar ve diger enerji girdileri siire¢ bazinda 6l¢iilmekte ve analiz edilmektedir. Bu sayede enerji yogun
noktalar tespit edilmekte, gereksiz titketim alanlari belirlenmekte ve stire¢ bazli optimizasyon calisma-
lan yuratilmektedir. Bunun yani sira sirketin AR-GE destekli hafifletme caligmalari, daha az ham
madde kullanarak ayni1 dayanikliligi saglayan karton ariinlerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadar.
Bu caligmalar hem ham madde kullaniminin azaltilmasi hem de lojistik siireclerde agirhik kaynakh
verimlilik saglanmasi agisindan énemli bir kazanim saglamistir.

Sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata gecirme strecinde karsilastigr zorluklarin
biytik olciide finansal kisitlarla iliskili oldugu gortilmektedir. Gériismede, son birkac yila kadar
yatirinmlarin sirketin 6z sermayesiyle yuritildigi ancak son dénemde yasanan finansal sikintilar
nedeniyle bazi yatirimlarin ertelenmek zorunda kalindig belirtilmistir. Tesvik ve destek mekanizmala-
rina iliskin bilgi eksikligi, net bir muhatap bulamama ve bagvuru siireclerinin uzmanlik gerektirmesi
gibi sorunlar finansmana erigsimi zorlastirmaktadir. Bununla birlikte sirket icinde bu siirecleri takip
edecek uzman bir proje ekibinin bulunmamasi, destek mekanizmalarindan etkin sekilde faydalanmay:
glclestirmektedir.

Mevzuat tarafinda ise ruhsat degisiklikleri, uygunluk raporlar1 ve denetim streglerinin tretici
acisindan yitksek maliyet ve biirokratik yitk olusturdugu ifade edilmistir. Uretimin devamlihginm
desteklemek amaciyla mevzuat siireclerinin sadelestirilmesi, bagvuru ve uygunluk maliyetlerinin
azaltilmasi ve treticilerin uygulama siireclerini kolaylastiracak diizenlemelerin gerceklestirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.
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4.6. VAKA F: TEKSTIL SEKTORU -1

SIRKET PROFiL BiLGILERI

» Sirket dlcegi: Orta olcekli sirket
» ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektdér/urun: Boyali ve baskili kumag Uretimi

> inovasyon odagd: Strec odakli inovasyon

Vaka F kapsaminda incelenen sirket; boyama, dijital baski, transfer baski ve sinirli 6lcekte konfek-
siyon siireclerini yiiriitebilen entegre bir tekstil firmasidir. Ancak sirket piyasada agirlikli olarak boyal
ve baskili kadin iist giyim segmentine yonelik profili ile taminmaktadir. Miisteri portfoytinde ise farkh
kalite segmentlerindeki uluslararasi markalar yer almaktadir.

Sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarina yénelimi baslangicta biiyiik 6l¢iide uluslararasi marka-
larin artan siirdiirillebilirlik talepleri, ihracat pazarlarinin gereklilikleri ve Avrupa Birligi kaynakl
mevzuatsal baskilar dogrultusunda sekillenmistir. Zaman igerisinde “AR-GE Merkezi’nin kurulmasi ve
“Sturdurilebilirlik Departmani”nin sirket binyesine entegre edilmesiyle bu stireg, dis baskilara yanit
veren sinirli bir uyum yaklasiminin o6tesine tasinmistir. Sirket, marka beklentilerini ulusal ve uluslara-
ras1 projelere doniistiirebilen, yeni teknolojileri sahada test eden, uygulama deneyimlerinden geri
besleme iireten ve tesvik mekanizmalarini etkin bigimde kullanabilen proaktif bir aktéore déontsmustir.

Enerji yonetimi déngiisel ekonomi uygulamalarinda éne ¢ikan alanlardan biridir. Uretim altyapi-
sinda enerji ve su tilketimini azaltmaya yonelik olarak yeni nesil teknolojilere yatirim yapilmis, eski
makinalara kiyasla daha verimli caligan ekipmanlara gecilmis, boya jetlerinde makina yenilemeleri
gerceklestirilmis ve kontinii yitkama makinalarina yatirim yapilmistir. Bunun disinda sirket; elektrik
enerjisinin neredeyse tamamini, devreye aldig1 cat1 tipi giines enerji sistemi ve riizgar enerjisinden
karsilamaktadir. Yakin cevrede bulunan bir tekstil firmasindan buhar temin edilirken buhar jenerato-
rintin devreye alinmasiyla buhar iiretimi sirket biinyesine taginmistir.

Atik yonetimi alanindaki uygulamalar ise atik olusumunun azaltilmasi; kaynaginda ayristirma,
izlenebilirlik ve tekstilden tekstile geri déniigim baghiklarinda yogunlagmaktadir. Iplik bobinleri
uzerinde kalan atik ipliklerin fiziksel hasara yol agmadan uzaklastirilmasini saglayan emis sistemi
sayesinde bobinler dort ila bes kez yeniden kullanilabilir hale getirilmistir. Benzer sekilde transfer
baski siireclerinde kullanilan ve daha 6nce dogrudan geri déniisiime gonderilen kagitlar, bitytik 6lciide
temiz kalmalar1 nedeniyle konfeksiyon siireclerinde pastal aralarinda veya kalip ¢ikarma amaciyla
yeniden kullamilmaktadir. Atigin izlenebilirligine yonelik yirutilen ulusal bir proje kapsaminda ise
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, barkodlanmas: ve yazilim destekli bir sistem tizerinden geri dénii-
stim firmalarina yonlendirilmesi hedeflenmistir. Bu sistem sayesinde atiklar siparis, renk, kalite ve
benzeri detay kirilimlarinda takip edilmekte ve uygun geri doniisiim kanallarina yonlendirilmektedir.
Yazilim altyapis1 ayn1 zamanda Dijital Uriin Pasaportu (DPP) ile de iligkilendirilerek markalarin kendi
iretimlerinden kaynaklanan atiklarin ne kadarimin geri déntstiigiinii ve hangi tirtin veya streglerde
yeniden degerlendirildigini izleyebilmesine olanak saglamaktadir.
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Su yonetimi, sirketin dongiisel ekonomi ajandasinda énemli bir yer tutmaktadir. Sirket temsilcile-
ri, uluslararas1 markalarla ¢alisabilmenin en énemli kosullarindan birinin atik su titketiminin azaltil-
mas1 ve bu alanda odl¢iilebilir bir performans gosterilmesi oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle orta
vadeli planlarda su tiikketiminin azaltilmasi, proses ici dongiiselligin artirilmasi ve atik suyun yeniden
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Girdi-¢ikt1 tarafinda izleme yapilmakta, su haritasi cikarilmakta;
proses iyilestirilmeleri, makina yatirimlari, AR-GE destekli calismalar ve atik suyun yeniden kullanim
gibi proje bazl ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Ornegin atik suyun gorece temiz ve kirli akislarinin
ayristirilmasina yonelik olarak bulanik mantik ve veri temelli yaklagimlar kullanilmig, bu stiregte
start-up’lar ve iiniversitelerle is birlikleri gelistirilmistir.

Sirket, kalite kontrol ve tiretim siireglerinde dijitallesmeyi de déngiisel ekonomi uygulamalarinin
onemli bir bileseni olarak konumlandirmaktadir. Yerli bir firmanin sanayi partneri olarak
yuriitillen bir projede; hatali kumaglarin otomatik olarak tasnif edilmesi, hata yogunlugu ve
karakteristigine gore farkh tretim siireclerinde yeniden kullanima uygunlugu
degerlendirilmektedir. Boylece daha dnce ¢alisanlarin inisiyatifine birakilan karar strecleri
dijitallestirilmistir. Ayrica sirket, melek yatirimci olarak destekledigi bir start-up aracihgiyla
desen tasarim stireclerinde yapay zeka destekli tretim altyapisi gelistirmektedir. Bu platform,
kullanicilarin metin tabanh promtlar ve referans gorsellerle kisa siire igerisinde alternatif
desenler olusturmasina imkan tanimakta, geleneksel tasarimda gtinler veya haftalar siirebilen
alternatif gelisme asamalar: saniyeler diizeyine indirgenmektedir.

Sirketin 6ne cikan guclit yonlerinden biri, dis pazar ve mevzuat baskilarini AR-GE kapasitesi,
dijitallesme ve ¢ok paydasl is birligi modelleriyle birlestirebilmesidir. Start-up’lar, KOBI'ler, iniversi-
teler, yazilim firmalar:1 ve geri doniisiim paydaslariyla gelistirilen projeler; sirketin 6grenen, deneyen
ve uygulama deneyimlerinden geri besleme iireten bir organizasyon olarak hareket ettigini gostermek-
tedir. Bunun disinda hem ulusal hem de uluslararas: projelerde aktif rol alinarak déngiisel ekonomi
uygulamalar: yalnizca 6z sermaye ile degil proje finansmani ve tesvik mekanizmalariyla da hayata
gecirilmektedir.

Bu siirecte sirketin karsilastig1 basat zorluklardan biri marka taleplerinin zaman zaman kendi
icinde celiskili hale gelmesidir. Markalar bir yandan geri donustiiriilmis polyester veya biyobozunur
irin talep ederken diger yandan atik su parametrelerinin diisiiriilmesini, su titketiminin azaltilmasini
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasini beklemektedir. Ancak tiretim pratiginde bu hedefler arasinda
teknik ve operasyonel catismalar ortaya cikmaktadir. Sirket yetkilileri ayrica kaynak yonetiminde etkin
sonuc alinabilmesi i¢in veri izlemenin sirketin ilk basta yaptig1 gibi manuel yontemlerden ziyade dijital
sistemler ve sayaclarla kurulmas: gerektigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda iiretim siireclerinin en
bastan itibaren boliim bazlh titketim, Giretim ve izlenebilirlik verilerini toplayabilecek dijital altyapilar-
la tasarlanmasi dongiisel ekonomi uygulamalarinin élceklenebilirligi acisindan son derece 6nemlidir.
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4.7.VAKA G: TEKSTIL SEKTORU -2

SIRKET PROFiIL BiLGILERI

& ! > Sirket olcegi: Kucuk olcekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektér/uriin: Deri ve kirk stet
> inovasyon odag: Strec odakli inovasyon

G sirketi; konfeksiyon, ayakkab: ve saraciye sektorlerine yonelik deri ve kiirk siiet iiretiminde
uzmanlasmig kiictik 6l¢ekli bir iireticidir. Sirketin miisteri portfoyii arasinda uluslararasi markalar yer
almaktadir.

Sirket yetkilisi; dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelmelerindeki temel unsurun, firmanin
onceden belirlemis oldugu onceliklerinden ziyade uluslararasi markalardan gelen talepler dogrultu-
sunda sekillendigini belirtmistir. Bu is birliklerinin derinlesmesiyle sirket, tiretim siireclerinin hem
cevresel hem de sosyal boyutlarina dair kapsamli degerlendirme kriterleriyle karsilagsmistir. Zaman
icerisinde bu beklentiler, diizenli denetimler ve sertifikasyon stiirecleri ile kurumsallagmis ve alinan
sertifikalar sirketin yeni is gelistirme kapasitesini gii¢clendirmistir.

Sirket, uluslararas1 sektorel sertifikasyon yapilar: tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve
belirli araliklarla giincellenen teknik gerekliliklere uyum saglamaktadir. Yetkilinin ifadesiyle cogu
zaman sertifikasyon kurumlar: ve markalar tarafindan saglanan bilgilendirmeler, sirket kapasitesini
genisletmektedir. Son donemde enerji yonetimi alanindaki miidahaleler bunlar arasinda yer almakta-
dir. Ornegin denetim siirecinde baz1 makinalarin sicak su kaynagindan uzak konumlandirilmasinin
verimsizliklere neden oldugu tespit edilmis ve bunun tizerine makinalar sicak su kaynagina daha yakin
konumlandirilmistir. Daha énce diizenli sekilde yapilmayan makina temizligi ve bakimi; sertifikasyon
beklentileri dogrultusunda diizenli hale getirilmis, makinalar diizenli olarak tozdan arindirilmaya
baslanmis ve diizenli bakim yapilmistir. Sirket ayrica cat1 tipi giines panelleri araciligiyla da yenilenebi-
lir enerji kullanmakta ve bunlarin diizenli takibi i¢in sorumlu personel gorevlendirmektedir.

Atik yonetimi, dongiisel ekonomide 6ne ¢ikan uygulamalar: barindirmaktadir. Deri Gretim stre-
cinde ortaya ¢ikan tiim kati ve siv1 atiklar, tesisin bagli oldugu organize sanayi bolgesine yonlendiril-
mektedir. Uretimin erken asamalarinda ortaya ¢ikan yag, tuz, toprak, yiin, tity ve deri kenar budamalari
gibi atiklar; jelatin, mum, giibre veya tekstil dolgusu gibi farkli sektorlerde degerlendirilebilmektedir.
Bununla birlikte derinin istenen incelige getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan tiras atiklar1 ve kalite
standartlarini karsilamayan tirtinler icin kullanim alanlar: sinirlhi kalmaktadir. Bu atiklar da preslene-
rek ya da farkl islemlerden gecirilerek degerlendirilmektedir.

Su yonetimi, sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarinda hem kaynak kisit1 hem de sertifikasyon

gereklilikleri nedeniyle kritik bir alan haline déntsmustiir. Fabrikanin yer aldig1 bélgede yasanan su
sikintis1 nedeniyle organize sanayi bolgesi tarafindan tahsis edilen su miktar: sinirlandirilmis ve
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tretim planlamasi da bu kotaya gore yapilmaktadir. Sirket kullandig: su ve ortaya ¢ikan atik su miktar:
tizerinden organize sanayi bélgesine 6deme yapmaktadir. Sertifikasyon siireclerinde; giren ve ¢ikan su
miktarlarimin izlenmesi, suyun kaynagimin kanitlanmasi ve yilhk tiketim limitlerinin asilmamas:
gerekmektedir. Yeralt1 suyu kullanim1 teknik olarak mimkin olsa da sertifikasyon a¢isindan olumsuz
degerlendirildigi icin sirket tarafindan tercih edilmemektedir.

Karsilasilan baglica zorluklardan ilki; uluslararasi markalar tarafindan belirlenen kriterlerin,
tiretici tarafinda ytiksek yatirim maliyetleri ve planlama belirsizligi olusturmasidir. Sirket gereklilikler
dogrultusunda baslangi¢ yatirimlarini yaptigini ancak bu yatirimlar heniiz tamamlaniyorken alicilarin
yeni tiiketim limitleri veya ek cevresel kriterler getirmesinin sirketin kisa siirede yeniden uyum sagla-
masim1 gerektirdigini belirtmektedir. Bu tir degisen beklentiler, sirketin hem mevcut yatirimlarini
revize etmesine hem de tiretim siireclerini yeniden planlamasina neden olmaktadir.

Ote yandan marka temsilcilerinin iiretim tesisini ve bélgedeki aritma altyapisini yerinde inceleme-
si, atiklarin suya salinmadan 6nce hangi asamalardan gectiginin goésterilmesi ve yakilarak bertaraf
edilen atiklarin yeniden degerlendirilebilecegine iliskin raporlama talep etmesi tedarik zinciri dene-
timlerinin giderek daha teknik ve saha odakli hale geldigini gostermektedir. Bu nedenle bu tiir talepler
yalnizca sirketin kapasitesine degil ayn1 zamanda OSB’nin aritma, geri kazanim ve atik yonetimi altya-
pisina da baghdir. Dolayisiyla 6zellikle KOBI'ler agisindan diisiiniildiigiinde bolgesel altyapi, teknik
uzmanlik ve finansman kapasitesiyle birlikte ele alinmasi gereken daha genis bir ekosistem meselesi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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4.8. VAKA H: OTOMOTIV YEDEK PARCA

SIRKET PROFiL BiLGILERI

» Sirket dlcegi: KUgUk dlcekli sirket
» ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektér/urin: Otomotiv yedek parca

> inovasyon odag: Strec odakli inovasyon

Vaka H, otomotiv satis sonrasi pazarinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararas: tedarikcilerle
calisan sektoriin, bilinen distribiitor firmalarindan biridir. Sirketin déngiisel ekonomi uygulamalarina
yonelik ilk farkindalig1 genel mudir diizeyinde olusmustur. Baslangicta bu siire¢ sosyal sorumluluk,
cevresel duyarhilik ve bireysel farkindalik ekseninde ele alinmigtir. Bu noktada doéngiisel ekonomi
yaklasimi; kagit, cam ve diger atiklarin ayristirilmasi gibi daha temel ¢evresel uygulamalarla iliskilen-
dirilmistir. Ancak siireg ilerledik¢e dongiisel ekonominin yalnizca atik ayristirmayla sinirli olmadig,
daha kapsamli ve uzun vadeli kurumsal déniisiim oldugu anlasilmistir. Sirket yoneticisi, bu farkindal-
gin gelismesinde katilmis oldugu COP (Conferences of Parties) Zirvesi deneyiminin énemli bir kirilma
noktast oldugunu bilhassa vurgulamistir. Bu deneyim sonrasinda ozellikle kendi sektoriine iliskin
konuyu algilama ve tartisma diizeyi ile kiiresel dlcekte ele alinan konular arasinda belirgin farklar
oldugu gozlemlenmistir. Bu farkindalik, sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarina yénelik bakisin
degistirmis ve konu daha kurumsal dizeyde ele alinmaya baslanmistir.

Katilimcilar, otomotiv sektériinde iiretim tarafinin uluslararasi regiilasyonlarin etkisiyle déntisi-
me daha giiclit bicimde yonlendirildigini, buna karsihik hizmet diizeyinde bu disiplinin hentiz sinirh
kaldigini belirtmislerdir. Sirket, sektorde benchmark da olusturmak amaciyla déongiisel ekonomi uygu-
lamalarini da igeren bir “Stirdiirtilebilirlik Komitesi” olusturmus ve ¢alismalarin aylik periyotta takip
edilmeye baslandig: belirtilmistir. Zorunlu olmasa da siirdiirtlebilirlik raporu hazirlanmis ve kurum-
sal faaliyetlerin cevresel ¢ciktilarinin 6l¢cilmesine yonelik baslangi¢ diizeyinde ¢alismalar gerceklestiril-
mistir.

Sirketin tiretim odakh bir yapiya sahip olmamasi, déngiisel ekonomi uygulamalarinin agirlikly
olarak lojistik, depolama, ambalajlama, sevkiyat, atik yoénetimi ve i¢c operasyon siirecleri iizerinden
gelismesine neden olmustur. Ornegin sirket daha énce disaridan satin aldig: plastik ve kagit bazli dolgu
malzemeleri yerine kendi operasyonlarindan atik olarak ¢ikan mukavva ve kartonlar: yeniden deger-
lendirmeye baslamigtir. Alinan makina araciligiyla atik mukavva ve kartonlar iglenerek paketleme
stireclerinde kullanilabilecek dolgu malzemesine dontisturilmiustir. Boylece bir yildan daha kisa bir
stirede yaklasik 2,5 tonluk dolgu malzemesi tasarrufu saglanmigtir. Sirketin 2026 hedefi ise dolgu
malzemesi kullanimin sifira indirmektir. Bu uygulama ile balonlu naylon kullanimi da azaltilmistir.
Kullanilan iki tip balonlu naylonun tiketiminde sirasiyla yaklasik %47 ve %78 oraninda dists kayde-
dilmistir.

Lojistik stireclerde 6ne ¢ikan uygulamalardan biri konteyner ytikleme verimliliginin artirilmasi-
dir. Sirket, standart 80x120 cm palet kullanimiyla 40’lik bir konteynere 24 palet sigdirabildigini ancak
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ureticiyle yapilan goriismeler sonucunda palet dl¢imlerinin 80x115 cm olarak yeniden tasarlanmasiy-
la konteyner basina 28 palete ulasildigini belirtmistir. Boylece tirtinlerde hasar riski de olugsmadan
yaklagik her alt1 konteynerde bir konteynerlik tasarruf saglanmistir. Ozellikle Rusya, Kazakistan, Ozbe-
kistan, Azerbaycan ve Iran gibi uzun mesafeli pazarlara yapilan sevkiyatlar dikkate alindiginda bu
optimizasyonun lojistik maliyetleri iizerindeki belirgin azaltici etkisi dikkat cekicidir. Tedarik lojistigi
tarafinda ise Cin’den temin edilen triinlerin ayr: ayr: sevk edilmesi yerine tedarik¢i depolar: kullanila-
rak yiiklerin konsolide edilmesi yoluna gidilmistir. Paylasilan bilgilere gére Cin tarafinda son alt1 aylik
dénemde normal kosullarda 32 ayr1 sevkiyatla gelmesi beklenen iiriinler, konsolidasyon yontemiyle
yalnizca iki seferde tasinmistir. Avrupa tedarik stireclerinde ise depo kullanim kosullarinin sinirh
olmasi nedeniyle tiim tagimanin kara yoluyla yapilmasi yerine deniz yolu ve kara yolu kombinasyonla-
rindan birlikte yararlanilmistir. Bunun disinda, i¢ kullanimda olan servis araglarindan biri elektrikli
araca donistarilmustir. Pilot asamasinda olan bu uygulamanin takibi yapilmaktadir.

Sirketin bir diger uygulamasa ise servis sahasindaki musterilere yapilan teslimatlarda plastik poset
kullaniminin azaltilmasidir. Midahale 6ncesinde ginlik teslimatlar, geri donusturilmiis plastik
posetlerle yapilirken yeni uygulamayla geri doniistirialmiis plastikten tretilen dayanikli box sistemine
gecilmistir. Bu sistemde iiriinler kilitli kutularla miisterilere gonderilmekte, musteriler Giriinit teslim
aldiktan sonra ise kutular tekrar sirkete donmektedir. Miidahale 6ncesinde yilda yaklasik 9 ton plastik
poset satin alinmaktaydi. Yeni uygulama ile bu kullanimin %80 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Sirketin karsilastig1 en bityiik zorluk, calisanlar: ve paydaslar: déntisiime ikna etmektir. Kagit bant
kullanimi, kutu ve palet standardizasyonu ya da sevkiyatlarin konsolide edilmesi gibi uygulamalar
calisanlarin giinliik is yapma bigimlerini dogrudan degistirmektedir. Bu nedenle sirket, doniistimi
bitytik 6lcekli ve ani bir degisim yerine kui¢iik, élctlebilir ve somut fayda saglayan projeler tizerinden
ilerletmeyi tercih etmistir. Bir diger kisit ise siirdiiriilebilirlik alanindaki destek ve tesviklere erigim
konusundaki bilgi eksikligidir. Sirket yoneticisi, ticaret ve sanayi odalari, TUBITAK, iiniversiteler ve
ilgili kamu kurumlarinin sirketlere genel bilgilendirmeler yapmak yerine kaynak verimliligi, enerji
verimliligi ve atik azaltimi gibi alanlarda uygulanabilir proje destegi sunmalarinin 6nemli oldugunu
vurgulamistir.
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4.9. VAKA |I: AMBALAJ SEKTORU

SIRKET PROFiL BiLGILERI

> Sirket dlcegi: KUgUk dlgekli sirket

> ihracat durumu: ihracat yapiyor

> Ana sektér/urin: Nonwoven ve PP lamineli tekrar kullanilabilir tagima gantalari, ambalaj coztmleri
> inovasyon odagi: Uriin ve sUrec odakli inovasyon

Vaka [; plastik ambalaj iiretimindeki uzun yillara dayali sektor deneyimini, tek kullanimlik plastik
posetlere alternatif olusturabilecek tekrar kullanilabilir tasima sistemleri gelistirme yoninde donusti-
ren énci sirkettir. Ozellikle nonwoven malzemeden iiretilen, farkhi kullanim ihtiyaglarina gore tasarla-
nabilen ve ¢oklu kullanima uygun tasima cantalar: alaninda faaliyet gostermektedir. Vaka I'nin ayirt
edici yoni yalnizca nihai iirtin gelistiriyor olmasi degildir. Bu tirtinleri tiretecek makinalari, modiilleri,
yazilimlar: ve firetim siireclerini de kendi biinyesinde tasarlamasidir. Bu yoniiyle sirket, tiriin gelistir-
me ile makina ve siire¢ teknolojisini birlikte ele alan biitiinlesik bir iretim yaklasimi sergilemektedir.

Sirket yetkilisi, 1980’li yillardan itibaren sektorde yer aldigini ve bu nedenle plastigin cevreyi
kirletmesi, dogada kalicilig1 ve deniz canlilar tizerindeki etkilerine iligkin tartigsmalar: uzun yillardir
yakindan takip ettigini belirtmistir. 2000’1li yillarin basinda plastik posetlerin gelecekte daha fazla
sinirlandirilacagina yoénelik 6ngori, sirketin ig modelini déntistiiren temel motivasyonlardan biri
olmustur. Bu stiregte sirket, plastik ambalaj tiretiminden tekrar kullanilabilir nonwoven tagima canta-
lar1 iiretimine yonelmistir. ilk dénemde hurdadan temin edilen bir makinanin ultrasonik kaynak ekip-
manlariyla doniistiirilmesiyle baslayan siire¢ zaman icinde farkli canta tiplerine uygun modiler,
patentli ve yitksek hizli iiretim makinalarinin gelistirilmesine kadar genislemistir.

Donguisel ekonomi uygulamalari; iriin tasarimi, malzeme kullanimy, atiklarin yeniden degerlendi-
rilmesi ve makina verimliligi olmak iizere birden fazla diizeyde gelismektedir. Bu yoniiyle sirket,
“trtni bulma, drint tasarlama, irini tretecek makinay: gelistirme ve bu makinalarin teknolojisini
olusturma” siireclerinin tamamin kendi biinyesinde yiiriitmektedir. Bu alanda dne ¢ikan uygulamalar-
dan biri, Giretim stireclerinde ortaya ¢ikan fire ve graniil atiklarin yeniden graniil haline getirilerek geri
donusturiilmiis malzeme iceren canta dretiminde kullanilmasidir. S6z konusu urtanlerin onemli
ozelliklerinden biri, iplik kullanilmadan ultrasonik kaynak teknolojisiyle birlestirilmesi ve bu nedenle
geri dontsiime daha uygun bir yap1 sunmasidir. COVID-19 pandemisi déneminde ham madde tedari-
kindeki sikintilarin, kendi tiretim firelerini yeniden kullanmaya yonelik bu yaklasimi hizlandirdig:
belirtilmistir. Bu irtin tipinin Amerika pazarinda dzellikle de Kanada’'da talep gérdiigii ifade edilmistir.
Bunun yani sira nonwoven tasima c¢antalarinin ¢oklu kullanima uygun olmasi, tek kullanimlik plastik
posetlere kiyasla daha az atik olusumuna sebep vermektedir.

Sirketin en giiclit yonlerinden biri, iretim makinalar1 ve stiire¢ verimliligi alaninda gelistirdigi
yetkinliktir. Sirket, standart makinalarla sinirh kalmamakta, tiriin ihtiyacina gére modiiler, patentli ve
yiksek hizli iretim makinalar: olusturmaktadir. Aktarilan bilgilere gore baz1 makinalar dakikada 20
ila 110 adet arasinda c¢anta uretebilmekte; iiretim hattinda kullanilan sensoérler, fotoseller, ultrasonik
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kaynak modiulleri, statik alicilar, akiimiilator sistemleri ve yazilim altyapis: sirket biinyesinde gelistiri-
len biitiinlesik bir tretim mantiginin parcasi olarak calismaktadir. Ayrica kumas gerginligi, kulp
konumu, kaynak noktasi, kesim hassasiyeti, statik elektrik kontrolit ve modiiller aras1 zamanlama gibi
mikro strecler de kontrol edilmektedir. Boylece sirket enerji titketimini azaltmanin yani sira tiretimin
her milisaniyesini, her hareketini ve her malzeme temasini optimize etmeye odaklanan bir verimlilik
yaklasimi gelistirmektedir.

Sirketin teknik yaklasiminda temel soru, “Aym stirede, ayn:1 hava ve enerji titketimiyle nasil daha
fazla faydal ¢ikti elde edilir?” biciminde 6zetlenebilir. Bu kapsamda hava tiikketimi, basing, debi, piston
hareketi, strtiinme, ¢evrim siiresi ve modil uyumu gibi parametreler iiretim verimliliginin ayrilmaz
unsurlari olarak ele alinmaktadir. Ozellikle baz1 modiillerde ayni enerji ve hava miktariyla daha fazla
tretim yapilmasi1 hedeflenmekte; daha az komponentle daha kiiciik ve hizli ¢alisan ekipmanlarla
makina kapasitesinin iki-ti¢ katina ¢ikabilecegi ifade edilmektedir.

Gelistirdigi tirtin ve teknolojilere ragmen sirket, 6nemli yapisal zorluklarla karsilagmaktadir. Bu
zorluklarin basinda, faaliyet alaninin mevcut sektor ve iirtin sinuflandirmalar: icinde dogru tanimlana-
mamas1 gelmektedir. Sirket, nonwoven tekrar kullanilabilir tasima c¢antalar:1 ifiretmesine ragmen
plastik posetlerle ayn1 GTIP kodlar: icinde degerlendirilmekten sikayet etmektedir. Bu durum hem
ihracat stireclerinde hem de kamu desteklerine erisimde sirketin farklilasan triin niteliginin gérinmez
kalmasina neden olmaktadir. Sirket temsilcisi, kendileri i¢in 6zellestirilmis bir GTIP koduna ihtiyag
duyduklarini; mevcut siniflandirmanin ariinlerin gevresel, teknolojik ve islevsel niteligini yeterince
yansitmadigin belirtmistir.

Bir diger énemli zorluk, tek kullanimlik plastik posetlerin cok dusik bedellerle sunulmasinin
tekrar kullanilabilir tagima cantalarinin rekabet giicini zayiflatmasidir. Sirkete gore bu fiyatlama
yapisi, tiketiciyi tek kullanimhik poset kullanimina yonlendirmeye devam etmekte ve cok kullanimh
alternatiflerin yayginlasmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle sirket, kamu kurumlarindan tek kullanim-
lik poseti zorunlu veya varsayilan secenek haline getiren yaklasimlar yerine, tekrar kullanilabilir alter-
natifleri destekleyen ve piyasa kosullarin1 bu yénde dengeleyen bir politika cercevesi beklemektedir.
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4.10. VAKA J: METAL ENDUSTRIYEL URETIM SEKTORU

SIiRKET PROFIL BiLGILERi

» Sirket dlcegi: BlyUk dlcekli sirket
> ihracat durumu: ihracat yapiyor
> Ana sektor/irin: Otomotiv yan sanayi

> inovasyon odagu: Strec odakli inovasyon

Vaka J kapsaminda incelenen sirket, otomotiv yan sanayinde faaliyet gésteren ve aliminyum
alasimli jant tiretiminde uzmanlagmig buyiik 6lcekli bir isletmedir. Sirket, kiiresel otomotiv iireticileri-
ne tedarik saglayan ihracatci profiliyle de dne ¢cikmaktadar.

Sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarina yoneliminde temel motivasyonun biiytk élctude ticari
ve stratejik gerekcelere dayandigi gorilmektedir. Sirket temsilcileri; giinimiizde ticari bir igletme
acisindan surdirilebilirlik faaliyetlerinin dogrudan finansal stirdirulebilirlikle iliskili oldugunu,
strdirilebilirlik kosullarinin saglanmadig: durumlarda finansman kaynaklarina erigimin de zorlasti-
gin1 ifade etmistir. Bunun yan sira Avrupa Yesil Mutabakati, otomotiv ana sanayinin tedarikg¢ilerinden
bekledigi stirdiiriilebilirlik kriterleri ve uluslararas: sertifikasyon siirecleri; sirketin, déngiisel ekonomi
uygulamalarina yoneliminde etkili olan baslica digsal motivasyonlar arasinda yer almaktadir.

Aliminyum jant Gretiminin ergitme, dokiim, isleme ve boya stirecleri bakimindan enerji yogun bir
yapilya sahip olmasi; enerji yonetimini, sirket agisindan kritik bir alan haline getirmektedir. “Enerji
Yonetim Sistemi” dogrultusunda tiretim hatlari, firinlar, kompresorler ve diger enerji yogun ekipman-
larin tiketimi izlenmekte, enerji kullanimi1 departman ve ekipman bazinda analiz edilmektedir. Bu
sayede sapma analizleri yapilmakta, verimsiz ¢calisan ekipmanlar tespit edilmekte ve stire¢ bazli iyiles-
tirme projeleri gelistirilmektedir. Atik yonetimi ve malzeme geri kazanimi kapsaminda atiklar, tirleri-
ne gore kaynaginda ayristiritlmaktadir. Sirketin serbest bélgede yer almasi, atik yonetimi stireglerinin
daha siki denetim mekanizmalar: cercevesinde yiuritilmesini gerektirmektedir. Bunun yani sira
iretim streclerinde ortaya cikan aliminyum talaglar1 bertaraf edilmek yerine sirket binyesindeki
ergitme sistemleriyle yeniden islenmekte ve iiretime kazandirilmaktadir. Sirket temsilcisi, talas
tarafinda %100’e varan geri doniisim saglandiginy, fire olarak ayrilan jantlarin ise atik olarak goériilme-
yip geri kazanim potansiyeli tasiyan malzemeler olarak degerlendirildigini belirtmistir.

Sirketin dongtisel ekonomi yaklasimi yalnizca tretim i¢i atiklarin geri kazanimiyla sinirh degildir.
Uriin ve malzeme tasariminda da cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik AR-GE calismalar: yiriitiil-
mektedir. Bu kapsamda, jant kapaklarinda geleneksel plastik malzemeler yerine zeytin ¢ekirdegi ve
balik¢1 aglarindan elde edilen alternatif malzemelerin kullanimi tizerine ¢alismalar yapildig: belirtil-
mistir. Bu kullanim orani hentiz sinirli olmakla birlikte biyobazli ve geri dontstirilmus icerikli malze-
melerin otomotiv yan sanayide kullanimina yonelik dnemli bir deneme alani olusturmaktadir. Benzer
sekilde hafif tasarim ¢alismalar1 da araclarin kullanim asamasinda yakit titketimini ve dolayh karbon
emisyonlarini azaltma potansiyeli nedeniyle iiriin yasam dongiisii agisindan énem tagimaktadir.
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Su yonetimi alaninda sirketin cesitli verimlilik ve geri kazanim uygulamalar yturittigia gorilmek-
tedir. Uretim, sogutma, temizlik ve diger operasyonel alanlarda kullanilan suyun azaltilmas1 amaciyla
kapali devre sistemler, yeniden kullanim uygulamalari, yag-su faz ayristirma siirecleri ve 6n aritma
mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Proseste sogutma amaciyla kullanilan suyun yeniden kullanilmasi,
separatdr yitkama suyunun geri kazanilmasi ve boya tesislerindeki selale sularinin tekrar kullanima
alinmas: su verimliligi alaninda 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu uygulamalar hem
toplam su titketiminin azaltilmasina hem de tiretim stireclerinde kaynak verimliliginin artirilmasina
katk: saglamaktadir.

Dijitallesme caligsmalarini sistematik bicimde yturiitmek amaciyla sirket biinyesinde 6zel bir birim
olusturulmus ve dijital doniistim siiregleri bu yap1 tizerinden takip edilmeye baslanmistir. Bu kapsam-
da gelistirilen hurda takip yazilimi sayesinde tiretim siirecinde olusan hurdalar; model, miisteri, islem
tird, jant boyutu, alasim tipi ve hata tiirii gibi kirithmlar iizerinden izlenebilmektedir.

SAP sisteminden hurda takip platformuna veri aktarimimi saglayan otomasyonlar, manuel veri
girisini azaltmakta ve izlenebilirligi artirmaktadir. Bunun yani sira agir jantlarin tasinmasi gibi fiziksel
yuk gerektiren islerin robotlara aktarilmasi yalnizca operasyonel verimlilik acisindan degil is sagligi ve
guvenligi bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Sirketin tedarikgilerini ¢evresel ve sosyal kriterler dogrultusunda degerlendirmesi, stirdiiriilebilir-
lik yaklasimini tedarik zincirine yayma cabasini gostermektedir. Bu kapsamda insan haklari ve calisma
kosullarina iligkin soru setleri uygulanmakta; cocuk isciligi, yolsuzluk ve cevre basliklar1 tedarikei
denetimlerine dahil edilmektedir. Bu durum, otomotiv ana sanayisinden baslayan siirdiiriilebilirlik
baskisinin énce bityiik tedarikcilere, zaman icinde ise KOBI 6lcegindeki tedarikcilere yansiyacagim
ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte sirketin serbest bolgede yer almasi, bazi tesvik mekanizmalarindan yararlanmasi-
n1 zorlastiran bir unsur olarak belirtilmistir. Mevcut vergi muafiyetleri nedeniyle farkli desteklerden
yararlanilamamasi, sirket acisindan 6zellikle yatirim tesvikleri ve proje bazl dongtisel ekonomi destek-
lerine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Bu cercevede tesvik mekanizmalarinin serbest bolgelerde faali-
yet gosteren isletmeleri de kapsayacak bicimde daha genis ve kapsayici bir yapida tasarlanmasi gerekti-
gi anlasilmaktadir.

Sirketin dongiisel ekonomi uygulamalarinda gelistirdigi somut 6rneklerden biri de de “coin”
uygulamasidir. Bu sistemde ¢alisanlardan gelen iyilestirme 6nerileri, dijital bir platform
tizerinden toplanmakta ve mitkemmeliyetgilik ekibi tarafindan degerlendirilmektedir. Uygun
bulunan éneriler i¢in aksiyon alinmakta, calisanlara dnerilerinin niteligine gére coin/puan

verilmektedir. Y1l sonunda bu puanlarin parasal karsiliga dontismesi, calisanlarin bildirim yapma
ve iyilestirme siireclerine katilma motivasyonunu artirmaktadir. Is saghg ve giivenligiyle ilgili
onerilere daha yiiksek puan verilmesi, sirduriilebilirligin sosyal agidan da aktif bir sekilde
yuritaldagini gostermektedir.
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Raporda incelenen vakalar, sirketlerin dongiisel ekonomiye gecisinin tek tip, dogrusal veya
standart bir yol izlemedigini gdstermektedir. Sirketlerin déntisiim siirecleri; faaliyet gésterilen sekto-
rin enerji ve kaynak yogunlugu, sirket 6lcegi, ihracat yapisi, miisteri profili, kurumsal yonetim kapasi-
tesi ve finansmana erisim olanaklarina bagh olarak farklilasmaktadir.

Enerji ve ham madde yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin dongtisel ekonomi uygulama-
larina yonelmesinde iretim maliyetlerinin azaltilmasi, kritik girdilere olan bagimliligin disirilmesi
ve tedarik risklerinin yonetilmesi 6ne ¢cikmaktadir. Tekstil ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerde ise uluslararasi markalarin talepleri, ihracat pazarlarinda gelisen diizenlemeler ve sertifi-
kasyon stregleri daha belirgindir. Baz: sirketler i¢in doniisiim dissal baskilar sonucunda baslamasina
karsin proaktif yonetim anlayisi, kurumsal 6grenme ve AR-GE kapasitesinin gelismesiyle zaman i¢inde
sirket stratejisinin ayrilmaz bir parcasina doniismektedir.

Vakalar biitiinciil bir sekilde degerlendirildiginde uygulamalarin basarisini miimkiin kilan ortak
unsurlar géze carpmaktadir. Bunlarin baginda déngiisel ekonomi yaklasiminin sirketlerin ana faaliyet-
leriyle buitiinlestirilmesi yer almaktadir. Bagka bir ifadeyle sirketler dongiisel ekonomi uygulamalarini
miinferit cevre projeleri olarak gormekten ziyade temel tiretim ve yonetim streglerinin bir parcasi
olarak tasarlamaktadir. Enerji miudurlagu, surdirilebilirlik departmani, AR-GE merkezi, dijital doni-
stim birimi veya siirdiiriilebilirlik komitesi gibi kurumsal yapilarin olusturuldugu sirketlerde uygula-
malar daha sistematik bir bicimde yturiutilerek siireklilik kazanmaktadir. Boylece déngiisel ekonomi,
sirketin giinliik faaliyetlerinden bagimsiz bir calisma alani olmaktan ¢ikarak karar alma mekanizmala-
rina dogrudan dahil edilmistir.

Ote yandan vakalarin énemli bir bolimiinde déngiisellik uygulamalar1 halen geri déniisiim,
enerji tasarrufu ve atiklarin lisansh tesislere yonlendirilmesi ekseninde yogunlasmaktadir. Bu
uygulamalar déniisimiin baslangi¢c asamasinda énemli olmakla birlikte daha ileri diizeyde bir dongii-
sel ekonomi yaklasimi icin éiriin émriniin uzatilmasi, yeniden kullanim, bakim ve onarim, yeniden
uretim, yeniden tasarim ve hizmet temelli is modelleri gibi malzeme ve turiin degerini daha
yiiksek diizeyde koruyan stratejilere ihtiyac vardir.

Vakalar arasindaki en giiclit ortak noktalarindan biri, 6l¢iim ve izleme kapasitesinin doéngiisel
ekonomi performansimin temelini olusturmasidir. Enerji izleme sistemleri, SCADA altyapilari, dijital
ikiz uygulamalari, yapay zeka destekli tahminleme aracglari, sayaclar, sensorler, barkod sistemleri ve
hurda takip yazilimlar sirketlerin kaynak akislarini1 daha ayrintili bicimde izlemesine ve yonetmesine
olanak saglamaktadir. Giiglii bir veri altyapisi; hangi bolimiin, ekipmanin, iiriiniin veya siparisin ne
kadar enerji, su ve malzeme kullandiginin belirlenmesini mtimkiin kilmaktadir. Boylece kayiplar gori-
niir ve o6lcilebilir hale gelmekte, miidahale alanlar1 o6nceliklendirilebilmekte ve gerceklestirilen
yatirimlarin etkisi degerlendirilmektedir.

Vakalarda enerji ve malzeme kayiplarinin kaynaginda 6nlenmesi ile iretim sirasinda ortaya ¢ikan
yan urunlerin yeniden sturece kazandirilmasi onemli ekonomik kazamimlar saglamaktadir. Proses
optimizasyonu, atik 1simin geri kazanilmasi, metal talaslarin yeniden ergitilmesi, refrakter ve nozulla-
rin geri kazanmilmasi, hadde yaginin yeniden kullanilmasi, kagit ve ambalaj malzemelerinin tekrar
degerlendirilmesi ve tagima kutularimin geri déniistimlii sistemler icinde yeniden kullanilmasi bu
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yaklagimin one ¢ikan drnekleridir.

Incelenen vakalardan elde edilen bulgular, dongiiselligin sirket sinirlarinin dtesinde bir ekosistem
kapasitesi gerektirdigini gdstermektedir. Sirketlerin tek basina kapali ddngiiler olusturmasi cogu
zaman mumkin degildir. Atiklarin yeniden ham maddeye dontustiirillmesi, tersine lojistik sistemleri-
nin kurulmasi, atik suyun geri kazanilmasi ve yan iirtinlerin farkl sektorlerde degerlendirilmesi; teda-
rikciler, miisteriler, organize sanayi bolgeleri, belediyeler, tiniversiteler, teknoloji saglayicilari, geri
doniisiim isletmeleri ve kamu kurumlar: arasinda etkin is birligi gerektirmektedir. Ornegin atik suyun
yeniden kullanilabilmesi, cogu zaman sirketlerin bireysel yatirimlarinin yani sira organize sanayi
bolgeleri tarafindan saglanan ortak aritma ve geri kazanim hizmetlerine bagldir. Benzer sekilde sirket-
te ortaya ¢ikan yan triniin bagka bir sektérde girdi olarak kullanilabilmesi icin endiistriyel simbiyoz
iligkilerinin kurulmasi, malzeme akislarimin haritalandirilmasi ve taraflar arasinda giivenilir ticari
baglantilarin olusturulmas: gerekmektedir.

Vakalarin ¢ogunda doéniisimiin iist yonetim farkindaligr veya belirli yoneticilerin inisiyatifiyle
basladig1 gorillmektedir. Ust yonetim destegi, kaynak tahsis edilmesi, yeni kurumsal birimlerin olustu-
rulmasi, uzun vadeli yatirimlarin siirdiriilebilmesi ve dongiisel ekonomi hedeflerinin sirket stratejile-
rine dahil edilmesi agisindan kritiktir. Bununla birlikte tist yonetim destegi tek basina yeterli degildir.
Uygulamalarin kalic1 hale gelmesi, calisanlarin stirece aktif katilimina ve yeni uygulamalarin giindelik
is yapma bicimleriyle biitinlestirilmesine baghdir. Yeni ayristirma yontemleri, bakim prosedirleri,
dijital veri girisleri ve lojistik diizenlemeler calisanlarin is yikiinii, sorumluluklarini ve ¢alisma
aliskanhklarini degistirmektedir. Bu nedenle baz: sirketlerde caligan direnci, uygulamalarin yayginlas-
tirilmasini sinirlandiran temel faktérdir. Dolayisiyla dénisimin yalnizca yukaridan asagiya
(top-down) belirlenen hedeflerle yiritilmemesi gerekmektedir. Calisanlarin oneri sunabilecegi,
gerceklestirilen iyilestirmelerin sonug¢larin1 somut bicimde gorebilecegi ve mimkiin oldugunda
elde edilen kazanimlardan pay alabilecegi katilim ve tesvik mekanizmalari olusturulmalidar.

Kigiik, 6lciilebilir ve sonuclar: calisanlar tarafindan dogrudan goériilebilen projelerle baslanmasa,
kurumsal kabulin giiclendirilmesi agisindan etkin bir yontemdir. Pilot uygulamalardan elde edilen
sonuclarin kurum i¢inde paylasilmas: ve basarili uygulamalarin kademeli bicimde deger birimlerine
yayginlastirilmasi degisim yonetiminin temel unsurlarindan biridir.

Incelenen vakalardan ¢ikarilan temel ¢ikarim, déngiisel ekonominin belirli bir teknolojiye veya tek
seferlik bir yatirima indirgenemeyecegidir. Dongiisel ekonomi siirekli 61¢iim, kurumsal 6grenme, yeni-
lik gelistirme ve iyilestirmeye dayali kapsamli bir yonetim meselesidir.

Sirket diizeyinde basari; giiclii yonetisim, giivenilir veri altyapisi, uygun finansman, nitelikli
insan kaynagi, calisan katilimi ve deger zinciri boyunca kurulan is birliklerinin eszamanlh olarak
gelistirilmesine baghdir. Bu unsurlarin yalnizca birine odaklanilmasi, uygulamalarin sirkete tam
olarak entegre edilememesine veya projede ya da pilot 6lcekte kalmasina neden olabilir.

Bununla birlikte mevcut iyi uygulamalarin daha genis bir ekonomik déniisiime katk: sunabilmesi
icin bolgesel ve sektorel politika mekanizmalariyla desteklenmesi gerekmektedir. Uygun finansman
araclarimin gelistirilmesi, ortak altyapilarin giiclendirilmesi, ikincil ham madde piyasalarinin
iyilestirilmesi, mevzuatsal sadelestirme/uyum, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlas-
tirillmasi ve KOBI'lere teknik destek saglanmasi bu doniisiimiin temel kosullarindandir.

Bu kosullarin birlikte gelistirilmesi, sirketlerin déngiisel ekonomi uygulamalarini pilot 6lcegin

Otesine tasimasina katk: saglayacaktir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'nin katma degeri yiiksek iiriinlere gecisi-
ni destekleyen daha kapsamli bir ekonomik déniisimiin de 6niinii agcacaktir.
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aporun vaka analizi bélimiinde sirketlerin déngiisel ekonomi uygulama modelleri, betimleyi-

ci bir yaklasimla ele alinmistir. Bu bolumde ise sirketlerle gerceklestirilen goriismelerden

elde edilen veriler, tekrar eden anlam oriintilerini ortaya koymak ve bu ériintiileri analitik
bicimde yorumlamak amaciyla tematik analiz yontemiyle incelenmistir. Boylece farkl sektdrlerden
sirketleri kapsayan heterojen veri seti, biitiincil ve karsilagtirmali bir ¢cercevede degerlendirilmistir.

Sirketlerin doéngiisel ekonomi uygulamalari, literatiirde yaygin bicimde kullanilan R-stratejileri
temel alinarak sistematik bicimde siniflandirilmig ve yorumlanmistir. Ardindan sirketlerin déngiisel
ekonomi uygulamalarina yonelme motivasyonlari, uygulama sturecinde karsilastiklar1 zorluklar, bu
uygulamalari destekleyebilecek unsurlar temalar altinda analiz edilmistir.

5.1. 5SR-STRATEJILERi PERSPEKTIFINDEN DONGUSEL EKONOMi UYGULAMALARI

Bu bolimde R-stratejileri temelinde yapilan siniflandirmanin kavramsal ve analitik cercevesi
agiklanmaktadir. Oncelikle arastirma kapsaminda kullanilan 5R ¢ercevesinin kapsami ve uygulamala-
rin siniflandirilmasinda izlenen yaklasim ele alinmaktadir. Ardindan vakalarda tespit edilen uygula-
malar 5R-stratejileri dogrultusunda karsilastirmali olarak analiz edilmektedir. Boylece sirketlerin
doéngiisel ekonomi uygulamalarinin hangi strateji alanlarinda yogunlastig1 ve hangi dongusellik meka-
nizmalari izerinden gelistigi degerlendirilmektedir.

5.1.1. 5SR-STRATEJILERI VE SINIFLANDIRMA MANTIGI

R-stratejileri, dongtisel ekonomi literatiiriinde Griinlerin, bilesenlerin, malzemelerin ve kaynakla-
rin ekonomik sistem icinde miimkin oldugunca uzun siire degerini korumasini amaclayan stratejik
secenekler olarak ele alinmaktadir. Literatiirde bu stratejiler “R-stratejileri”, “R-hiyerarsileri” ya da

Reike vd. (2018) tarafindan kullanulan kavramsallastirmayla “Kaynak degerini koruma secenekleri’
(resource value retention options) olarak adlandirilmaktadir.

R-stratejilerinin sayisi, kapsami ve kavramsal sinirlar1 konusunda literatiirde tam bir uzlasi bulun-
mamaktadir. Bu nedenle s6z konusu yaklasim, sabit ve standart bir liste olmaktan ¢ok arastirmanin
amaci, veri yapisi ve analiz diizeyine gore uyarlanabilen kavramsal bir siniflandirma cergevesi niteli-
gindedir.6°

60 Vaka ¢aligmasi hakkinda daha detayh bilgi igin bkz. Signify, “Schiphol Airport, The Netherlands,” Erigim Tarihi: 20 Temmuz 2026, https://www.signify.-
com/global/case-studies/schiphol-airport; Royal Philips, “Philips Provides Light as a Service to Schiphol Airport,” 16 Nisan 2015, https://www.signify.com/g-
lobal/our-company/news/press-release-archive/2015/201504 16-philips-provides-light-as-a-service-to-schiphol-airport; Ellen MacArthur Foundation, “Why
Buy Light Bulbs When You Can Buy Light? Signify,” 3 Mart 2022, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/wh-
y-buy-light-bulbs-when-you-can-buy-light-signify.
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Literattirde erken ve yaygin olarak kullanilan cercevelerden biri 3R yaklasimidir. Zira Kirchherr
vd. (2017), calismalarinda déngiisel ekonomi tamimini 114 c¢alisma iizerinden incelemis ve en sik
“Reduce, Reuse ve Recycle” uygulamalarinin 6ne ¢iktigini tespit etmistir. Bu yaklasim; dongiisel ekono-
miyi kaynak kullaniminin azaltilmasi, iiriin ve malzemelerin yeniden kullanilmasi ve geri donisim
yoluyla deger kaybinin sinirlandirilmasi ekseninde ele almaktadir. Ancak déngiisel ekonomi literattri-
niin gelismesiyle birlikte literatiirde 4R, 5R, 6R, 8R, 9R ve 10R gibi daha kapsaml siniflandirmalar
onerilmis ve kullanilmaya baslanmistir.6' Bu genisleme dongiisel ekonominin yalnizca geri déonisim
veya atik yonetimiyle sinirh olmadigini ayni zamanda kaynak kullaniminin azaltilmasi, triin 6mrinin
uzatilmasi, yeniden kullanim, onarim, yenileme, malzeme geri kazanimi ve enerji geri kazamimi gibi
farkl deger koruma segeneklerini de kapsadigini goéstermektedir.62

R-stratejilerinin daha ayrintili ve hiyerarsik bicimde ele alindi1g1 ¢erceveler arasinda bu ¢alismanin
siniflandirma yaklasimina da temel olusturan Jose Potting, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert
Hanemaaijer (2017) gercevesi 6ne ¢ikmaktadir. Potting vd. (2017) ¢alismasinda kullanilan R-stratejileri
dongiisel ekonomi stratejilerini iirin zinciri iginde dncelik sirasina gére konumlandirmakta ve R0’dan
R9’a uzanan 10 stratejiden olusmaktadir. Bu stratejiler; Refuse (R0), Rethink (R1), Reduce (R2), Reuse
(R3), Repair (R4), Refurbish (R5), Remanufacture (R6), Repurpose (R7), Recycle (R8) ve Recover (R9)
olarak siralanmaktadir. Bu siralama, iiriin zincirlerinde dogal kaynak ve malzeme tiitketimini azaltma,
arin ve bilesenlerin kullamim émrint uzatma ve atik olusumunu simirlama amaci dogrultusunda
yiksek dongiisellik potansiyelinden daha diisitk dongiisellik potansiyeline dogru yapilandirilmistir.63

Hiyerarsinin iist basamaklarinda yer alan stratejiler; tirtin veya kaynak kullanimini en bastan
azaltmaya, iiriin ihtiyacini yeniden diistinmeye ya da tiriiniin kullanim bi¢imini daha verimli hale getir-
meye odaklanmaktadir. Orta basamaklarda yer alan stratejiler, irtin ve parcalarin islevsel biitiinliigini
koruyarak kullanim 6mrini uzatmay: amaglamaktadir. Alt basamaklardaki stratejiler ise iiriin biitiin-
lagiintin kayboldugu, degerin daha ¢cok malzeme veya enerji diizeyinde korundugu segeneklerini ifade
etmektedir. Bu baglamda R0-R2 stratejileri “daha akilli triin kullanimi ve tiretimi”, R3-R7 stratejileri
“irtn ve parcalarin é6mrinin uzatilmasi”, R8-R9 stratejileri ise “malzemelerin geri dontstimiu ve
enerji geri kazanim1” kapsaminda degerlendirilmektedir. Ozetle bu hiyerarside genel kural olarak
diisiik R numarasina sahip stratejiler daha yiiksek dongtsellik potansiyeli tasirken R numarasi yiiksel-
dikce deger koruma diizeyi iriin veya bilesen diizeyinden malzeme ya da enerji diizeyine dogru gerile-
mektedir.64

Bu calismada sirketlerin dongtisel ekonomi uygulamalarini analiz etmek icin Rethink, Reduce,
Reuse, Recycle ve Recover kategorilerinden olusan besli bir R ¢ercevesi kullanilmistir. Bu tercih; farkl
sektor, dlcek ve kurumsal baglamlardan olusan heterojen vaka setinin karsilastirilabilir ve izlenebilir
bicimde degerlendirilmesini amaglamaktadir. S6z konusu siniflandirmada Potting vd. (2017) tarafin-
dan olugturulan RO-R9 gercevesi referans alinmistir. Gelistirilen 5R simiflandirmasi, Potting vd. (2017)
cercevesinden bagimsiz yeni bir hiyerarsi 6nermekten ziyade séz konusu ¢ercevenin vaka seti verileri-
ne dayal sirket uygulamalarini analiz etmeye elverisli bicimde toplulastirilmis bir versiyonu olarak

61 Shin-ichi Sakai vd., “International Comparative Study of 3R and Waste Management Policy Developments,” Journal of Material Cycles and Waste
Management, 13(2), (2011): ss. 86-102, https://doi.org/10.1007/s10163-011-0009-x; Reike vd., “The Circular Economy: New or Refurbished as CE 3.0?”;
Noskova, “Conceptualizing the Circular Economy”; Julian Kirchherr vd., “Conceptualizing the Circular Economy: An Analysis of 114 Definitions,” Resources,
Conservation and Recycling, 127, (Aralik 2017): ss. 221-232, https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005.

62 Morseletto, “Targets for a Circular Economy”; Reike vd., “The Circular Economy: New or Refurbished as CE 3.0?”

63 Potting vd., “Circular Economy: Measuring Innovation in the Product Chain.”

64 Potting vd., “Circular Economy: Measuring Innovation in the Product Chain.”
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tasarlanmistir. Potting vd. (2017) ¢ercevesindeki hiyerarsik iliski ve deger koruma mantig1 korunmus
ancak stratejiler, arastirmanin nitel veri yapisina uygun bicimde daha genis tst kategoriler altinda
birlestirilmistir.

Bu kapsamda Refuse ve Rethink stratejileri, “Rethink” kategorisi altinda degerlendirilmistir. Bu
kategori; Griin ya da hizmet ihtiyacinin en bastan sorgulanmasini, ayni islevin daha az turtunle veya
alternatif bir kullanim modeliyle kargilanmasini ve iirtin kullanim bi¢iminin yeniden kurgulanmasini
ifade etmektedir. “Reduce” kategorisi 6zgiin anlamiyla korunmus iiretim ve kullanim stireclerinde
enerji, su, ham madde ve yardimci malzeme gibi kaynak girdilerinin azaltilmasina yonelik uygulamala-
r1 kapsayacak bicimde kullanilmistir. Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture ve Repurpose stratejile-
ri ise “Reuse” kategorisi altinda birlestirilmistir. Bu nedenle Reuse kategorisi, yalnizca dogrudan yeni-
den kullanimi degil ariin, bilesen, ekipman veya yardimci malzeme degerinin korunarak kullamim
omruntn uzatilmasina yonelik uygulamalar1 da kapsamaktadir. Reduce, Recycle ve Recover stratejileri
ise Potting vd. (2017) cercevesindeki 6zgiin karsiliklariyla sirasiyla “Reduce”, “Recycle” ve “Recover”
kategorileri altinda ele alinmistir. Olusturulan 5R cergevesi, sirketlerin déngiisel ekonomi uygulamala-
rinin tespiti ve siniflandirilmasinda kullanilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin veri kaynaklarindan elde
edilen dongiisel ekonomi uygulamalari, olusturulan 5R-stratejileri ile analiz edilmis ve her bir uygula-
ma birincil amaci esas alinarak ilgili R kategorisine atanmistur.

Tablo 3’te ¢alismanin siniflandirma tercihi gergevesinde olusturulan 5R-siniflamasina ait tanimla-
ra ve bu stratejilere karsilik gelen 6rnek uygulamalara yer verilmistir.

Tablo 3. R-Stratejileri, Tanimlari ve Ornekleri

R-Stratej“eri Aglklamalar “

Urtin veya hizmet ihtiyacini azaltmaya veya ortadan

Rethink
(Yeniden dusiinme/
yeniden kurgulama)

Reduce
(Azaltma/ kaynak
kullanimini azaltma)

Reuse
(Yeniden kullanim ve
yasam dongulsu
uzatma)

Recycle
(Geri dénusum
/malzeme geri

kazanimi)

Recover
(Enerji geri kazanimi)

kaldirmaya; ayni islevi Grtinstz, daha az Grlnle veya radikal
bicimde farkli bir ¢6zimle sunmaya; kullanim modelini
yeniden kurgulayarak trunlerin kullanim yogunlugunu
artirmaya yonelik stratejileri kapsar.

Uretim, dagitim ve tuketim sureclerinde kullanilan malzeme,
enerji, su ve diger kaynak girdilerini kaynaginda azaltmaya,
aynl islevi ya da ¢iktlyr daha az kaynak kullanimiyla saglamaya
yonelik stratejileri kapsar. Temel amag, kaynak verimliligini
artirmak ve atik olusumunu sureg basinda azaltmaktir.

Urtnlerin, pargalarin, ekipmanlarin veya bilesenlerin islevsel ve
ekonomik degerinin buytk 6lgtde korunarak dogrudan ya da
onarim, yenileme, yeniden imalat ve farkli amagcla yeniden
degerlendirme gibi islemler sonrasinda yeniden kullanilmasina
yonelik stratejileri kapsar. Bu kategori, Grtn veya bilesen
degerinin malzeme dulzeyine indirgenmeden sistem icinde
mumkudn oldugunca uzun stre korunmasini amaglar.

Atik, artik, hurda veya kullanilmis proses malzemelerinin
islemden gegirilerek ikincil ham maddeye, geri kazaniimis
malzemeye veya yeniden kullanilabilir proses girdisine
donustUrulmesine yonelik stratejileri kapsar. Burada deger
koruma, Urtin veya bilesen dlzeyinde dedil esas olarak malzeme
duzeyinde gergeklesir.

Yeniden kullanim, yasam déngUsU uzatma veya geri déontsim
secgeneklerinin uygulanamadigi durumlarda atigin icerdigi
enerji ve/veya isinin geri kazanilmasina ydnelik stratejileri
kapsar.

Urin yerine hizmet sunumu, paylasim/kiralama
modelleri, cok kullanicili kullanim sistemleri, gereksiz
ambalajin veya tek kullanimlik Grtnlerin kaldirilmasi.

Enerji verimliligi uygulamalari, su tasarrufu saglayan
sistemler, Gretimde fire olusumunun azaltiimasi,
stre¢ optimizasyonu, ham madde kullanimini azaltan
proses iyilestirmeleri, daha az kaynak kullanan Gretim
teknolojileri.

Yeniden satis, onarim, yenileme veya parca kullanimi
amaciyla Urtn geri alma programlari, bakim-onarim
hizmetleri, ikinci el satis, yenilenmis Grtn sunumu,
parcalarin ayni islevi géren yeni ya da onarilmis
urunlerde yeniden kullaniimasi, eski Grtnlerin farkl
bir kullanim amaciyla yeniden degerlendirilmesi.

Yeniden satis, onarim, yenileme veya parca kullanimi
amaciyla Grun geri alma programlari, bakim-onarim
hizmetleri, ikinci el satis, yenilenmis Grin sunumu,
parcalarin ayniislevi géren yeni ya da onarilmis
urdnlerde yeniden kullanilimasi, eski Grtnlerin farkl
bir kullanim amaciyla yeniden degerlendirilmesi.

Yakma yoluyla enerji geri kazanimi, geri
doénustUrulemeyen atiklarin alternatif yakit olarak
kullanilmasi, atiktan isi geri kazanimi, biyogaz tretimi.



SIRKETLERIN DONGUSEL EKONOMIYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALIZLERI VE YOL HARITASI

5.1.2. VAKA BULGULARININ 5R KAPSAMINDA KARSILASTIRMALI ANALIZi

Goriismelerde sirketlere hangi dongiisel ekonomi uygulamalarimi hayata gecirdiklerinin yani sira
bu uygulamalar: hangi amacla kullandiklar: ve hangi motivasyonlarla gelistirdikleri de sorulmustur.
Bu nedenle birden fazla kategoriyle iligkili goriinen uygulamalarda nihai siniflandirma uygulamanin
temel amacy, sirket tarafindan vurgulanan motivasyon ve dne ¢ikarilan ana dongtisellik mekanizmasi
dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 4’te yer alan siniflandirma, sirketlerin goriismeler kapsaminda paylastigi dongtisel ekonomi
uygulamalar: esas alinarak olusturulmustur. Tabloda belirli bir R stratejisinin yer almamasi, ilgili
sirketin bu alanda hi¢bir uygulama gerceklestirmedigi anlamina gelmemekte, yalnizca arastirma
kapsaminda elde edilen verilerde bu stratejiyle dogrudan iliskilendirilebilecek bir uygulama tespit
edilmedigini gdostermektedir.

Tablo 4. Dongusel Ekonomi Uygulamalarinin R-Stratejileri Cercevesinde Siniflandirilmasi

@ &) & &

Vaka isimleri Rethink
(Yeniden
Ddstinme)

Recycle Recover
(Geri (Enerji Geri
Dénusim) Kazanimi)

Reduce
(Azaltma)

Vaka A
Vaka B
Vaka C
Vaka D

ANA A NE WA N

Vaka E
Vaka F
Vaka G
Vaka H
Vaka | v

ANR YR YA YA YAYAYAYA YA
AN YR YA YA YA YA YA NA VAN

Vaka J

Not: Bir uygulamanin birden fazla R-kategorisiyle iligkili olabildigi durumlarda siniflandirma, uygulamanin birincil amaci ve
baskin deger koruma mekanizmas dikkate alinarak yapilmistir. Bu nedenle tablo, uygulamalarin ikincil etkilerini diglamamakta
ancak analitik karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla baskin R-stratejisini esas almaktadur.

Incelenen vakalarin bityiitk cogunlugu, birden fazla R-stratejisine karsihik gelen dongiisel ekonomi
uygulamalarina sahiptir. Bu durum, sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarinin tek boyutlu olma-
digin1 ve kaynak verimliligi, geri doniisiim, yeniden kullanim ve geri kazanim gibi farkli deger koruma
mekanizmalarinin ayn1 sirket icinde birlikte gortlebildigini gostermektedir.

Ayrica bir sirketin belirli bir R-stratejisi kapsaminda yer almasi, o strateji kapsaminda bir ya da
birden fazla dongtisel ekonomi uygulamasinin bulunabilecegi dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
Ornegin ayni sirketin Reduce stratejisi altinda birden fazla uygulamasi mevcutken Recover stratejisi
kapsaminda yalnizca bir uygulamasi bulunabilir. Bu nedenle tablodaki siniflandirma, uygulama sayisi-
na dayali bir yogunluk élctimii degil sirketlerin hangi R- stratejileriyle iliskili dongiisel ekonomi faali-
yetlerine sahip oldugunu gosteren nitel bir siniflandirmadir. Bu simiflandirma tizerinden yapilan
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degerlendirme, sirketlerin dongtisel ekonomi uygulamalarinin ortaklasan ve ayrisan yonlerini R-strate-
jileri iizerinden degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Elde edilen bulgular, sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarinin R-stratejileri bakimindan
homojen bir dagilima sahip olmadigini gostermektedir. Baz: stratejiler tiim vakalarda ortak bir uygula-
ma alani olarak 6ne ¢ikarken baz stratejiler ise oldukg¢a sinirh diizeyde temsil edilmektedir. Bu gori-
num, vakalar arasinda dongtisel ekonomi uygulamalarinin kapsami ve niteligi bakimindan belirgin
farkliliklar bulundugunu goéstermektedir. Dolayisiyla R-stratejileri tizerinden yapilan degerlendirme
yalnizca sirketlerin hangi uygulamalara sahip oldugunu degil ayn1 zamanda déngiisel ekonomi yaklasi-
minin hangi alanlarda yogunlastigini ve hangi alanlarda daha sinirli kaldigini da ortaya koymaktadir.
5R-stratejilerine gore yapilan siniflandirmanin genel dagilimi Tablo 5’te gdsterilmektedir.

Tablo 5. Déngusel Ekonomi Uygulamalarinin Dagilimi, Ozet Tablo

R-Stratejisi

A
@ ¥ % ©
Rethink Reduce Recycle Recover
1/10 10/10 10/10 5/10

Tablo 5, incelenen vakalarda tespit edilen dongiisel ekonomi uygulamalarinin bu ¢alisma kapsa-

minda olusturulan 5R-strateji siniflandirmasina goére dagilimini 6zetlemektedir. Analiz 6éncesinde
dongusellik hiyerarsisinde daha sonraki basamaklarda yer alan ve malzeme ya da enerji geri kazanim
diizeyinde isleyen Recycle ve Recover stratejilerinin vakalar arasinda daha yaygin temsil edilebilecegi
ongorulmiistir. Ancak bulgular, bu éngériiniin 6zellikle Recover stratejisi bakimindan tam olarak
karsilanmadigini goéstermektedir. Bu durum, R stratejilerinin sirketlerdeki gérinurluagiiniin yalnizca
hiyerarsideki konumlariyla aciklanamayacagini ortaya koymaktadir. Stratejilerin temsil diizeyi ayni
zamanda incelenen vakalarin sektorel o6zellikleri, iiretim yapilar, atik profilleri ve teknik altyap:
olanaklariyla sekillenmektedir. Bu cercevede Reduce stratejisinin tim vakalarda goriilmesi; kaynak
verimliligi, firelerin azaltilmas1 ve maliyet kontrolii gibi farkli sektorlerde ortaklasan operasyonel
onceliklerle iliskilendirilebilir. Recover stratejisinin daha sinirli kalmasi ise enerji geri kazaniminin
belirli atik tiirleri, yeterli 6lcek ve uygun altyap1 kosullar: gerektirmesiyle a¢iklanabilir.

Sektor ya da sirket fark etmeksizin Reduce ve Recycle ortak stratejilerdir. Incelenen tiim vaka-
larda bu iki stratejiye karsilik gelen en az bir dénguisel ekonomi uygulamasi tespit edilmistir. Bu bulgu,
sektor ya da sirket buytuklugta fark etmeksizin sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarini bu iki
strateji etrafinda yogunlastirdigim1 géstermektedir. Reduce stratejisi, kaynak kullanimini azaltma
odaginda enerji, su, ham madde ve yardimci malzeme tiitketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalarla
one cikarken Recycle stratejisi ise liretim siirecinde ortaya ¢ikan malzeme ve atiklarin yeniden deger-
lendirilmesiyle iliskilidir.

Reduce stratejisinin uygulama bi¢imleri vakalarin iiretim yapisina ve kaynak kullanim é6nce-
liklerine gore farklilasmaktadir. Bu strateji cogunlukla mevcut iiretim yapisini koklia bicimde degis-
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tirmeden kaynak yogunlugunu azaltmaya yonelik teknik ve operasyonel iyilestirmeler iizerinden sekil-
lenmektedir. One ¢ikan uygulamalar agirhikh olarak kaynak verimliliginin artirllmasi, enerji ve su
tiketiminin azaltilmasi, iiretim kayiplarinin 6nlenmesi ve malzeme kullaniminin azaltilmasina odak-
lanmaktadir. Bu yaklasim Vaka B’deki katilimcinin asagidaki ifadelerinde somutlagsmaktadir:

“En temelde yerlestirmeye calistigimiz konu yerinde kaynak verimliligi, yerinde ¢cikan
atigr azaltmak. Biz onun miktarini en basta azaltirsak az ¢iksin, az ¢ikani satalim.
Problem degil. Ama az ¢ikartalim. Kendi siire¢ verimliligimizi yiiksek hale getirelim. Ana
motivasyonumuz, temel gayemiz de aslinda burada bu.yy
(Vaka B)

Burada oncelik ortaya ¢ikan atigin geri kazanilmasi veya satilarak ekonomik degere dontsturiillme-
si degil atigin en basta daha az olusmasini saglayacak siire¢ verimliliginin gelistirilmesidir. Bu ifade,
Reduce stratejisinin Recycle’dan ayrisan yoniinii agik bicimde gostermektedir.

Vaka ornekleri, Reduce stratejisinin farkh sektorlerde tiretim siireclerinin teknik yapisina bagh
olarak degisen kaynak verimliligi uygulamalariyla hayata gecirildigini gdstermektedir. Aliminyum
iretim sektorinde faaliyet gosteren ve dolayisiyla enerji yogun bir iiretim yapisina sahip Vaka A'da;
enerji izleme sistemlerinin kullanilmasiyla enerji yogun stireclere yonelik iyilestirmeler yapilmasi,
iretim hatlarinda daha verimli ekipmanlara gecilmesi ve briilor revizyonlar: ile enerji verimliliginin
artirtlmasi gibi uygulamalar bu kapsamda dikkat cekmektedir. Kagit ve karton sektoriinde yer alan
Vaka D’de ise LED aydinlatma sistemlerine gecilmesi, izolasyon iyilestirmeleri, basin¢l hava kacaklari-
nin giderilmesi ve otomasyon sistemleri araciligiyla ekipmanlarin ihtiyaca gore calistirilmas: Reduce
stratejisinin cok boyutlu siire¢ verimliligi yaklasimiyla uygulandigini gostermektedir.

Reduce uygulamalarinin yalnizca enerji verimliligiyle simirli kalmadigi; su tiitketimi, ambalaj
kullanimi ve lojistik siirecler tizerinden de gelistirildigi goriilmektedir. Demir celik sektoriinde faaliyet
gosteren Vaka C’de atik su geri kazanimina yonelik uygulamalar ham su kullaniminin azaltilmas:
acisindan Reduce stratejisiyle iligkilidir. Hizmet sektériinde faaliyet gosteren Vaka H sirketinde ise atik
mukavva ve kartonlarin dolgu malzemesi olarak kullanilmasi, digsaridan yeni ambalaj malzemesi temin
etme ihtiyacini azaltmaktadir. Aym vakada palet 6lciilerinin konteyner verimliligini artiracak sekilde
yeniden tasarlanmasi ise Reduce stratejisinin lojistik stireclerde de karsilik buldugunu gdstermektedir.

Reduce stratejisi mevcut iiretim yapisini radikal bicimde degistirmeden kaynak kullanim
optimizasyonu saglar. incelenen vakalar, bu strateji kapsamindaki uygulamalarin sirketlerin tiretim
stireclerine, kaynak kullanim yogunluklarina ve 6ncelik alanlarina gore farklilastigini gostermektedir.
Enerji ve su yogun iiretim stireclerine sahip sirketlerde 6rnegin Vaka A, Vaka B, Vaka C ve Vaka D’de
enerji ve su verimliligi uygulamalar: 6n plana ¢ikarken diger vakalarda iiretim kayiplarinin azaltilmasz,
malzeme kullanimlarinin optimize edilmesi ve lojistik siireclerin iyilestirilmesi daha belirgindir. Ince-
lenen mevcut uygulamalar degerlendirildiginde bu uygulamalarin cogunlugu, mevcut iiretim yapisini
radikal bicimde degistirmeden kaynak kullanimini azaltmaya, operasyonel verimliligi artirmaya ve
maliyetleri diisirmeye yoneliktir. Ancak uygulamalarin etki alan1 vakalar arasinda da farklilagmakta-
dir. LED aydinlatmaya gecis, basin¢li hava kagaklarinin giderilmesi ve daha verimli ekipman kullanimi
gibi uygulamalar agirhkl olarak sirket ici operasyonel verimliligin artirilmasina odaklanirken su
kullaniminin azaltilmasi, yeni ambalaj malzemesi ihtiyacinin simirlandirilmasi ve lojistik kapasitenin
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iyilestirilmesi gibi uygulamalar daha genis bir kaynak azaltimi saglamaktadir. Bu yoniiyle Reduce
stratejisi, incelenen vakalarda kaynak verimliligi ve siire¢ optimizasyonu boyutunu temsil eden ortak
bir strateji alan1 olarak degerlendirilebilir.

Malzeme degerinin iiretim doéngiisiine geri kazandirilmasi, incelenen vakalarda déngiisel
ekonomi uygulamalarimin temel eksenlerinden birini olusturmaktadir. Recycle stratejisi, tiretim
stireclerinde ortaya ¢ikan hurda, atik, kullanilmis proses malzemeleri ya da yan irin niteligindeki
akislarin yeniden islenerek ikincil ham maddeye ya da yeniden kullanilabilir proses girdisine déntstii-
rilmesi uygulamalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu stratejinin tiim vakalarda goriilmesi sirketlerin faaliyet-
leri sonucunda ortaya ¢ikan malzeme ve atiklar: degerlendirmeye 6nem verdigine isaret etmektedir.

Vaka bulgulari, Recycle stratejisinin 6zellikle sirket i¢ci malzeme akislarinin yeniden iiretime
kazandirilmasi yoluyla hayata gecirildigini gostermektedir. Vaka A’da proses hurdalarinin dokiitmhane-
de ergitilerek yeniden iiretime dahil edilmesi ve asit geri kazanim tinitesi sayesinde kullanilan asidin
tekrar prosese kazandirilmasi bu duruma érnek olusturmaktadir. Benzer bicimde Vaka B’de refrakter
malzemenin ayristirilarak yeniden tretime kazandirilmasi ve metal hurdasinin tekrar iiretim sistemi-
ne entegre edilmesi benzer bir malzeme geri kazanimi yaklagimini yansitmaktadir.

Demir celik sektoriinde yer alan Vaka C’de ise Recycle stratejisi iiretim modelinin daha merkezi bir
bileseni olarak ortaya ¢ikmaktadir. I1gili vakada iiretimin tamamen yerli hurda kullanilarak gercekles-
tirilmesi, metal hurda ve talaslarin eritilerek yeniden tiretim siirecine dahil edilmesi, Recycle stratejisi-
nin yalnizca atik yonetimiyle simirh kalmadigini ve ham madde tedarik yapisinin da 6nemli bir pargasi
haline geldigini gostermektedir.

Recycle uygulamalarinin bazi vakalarda sirket simirlarini agarak sektorler arasi malzeme akislari-
na doniistugi de goéritlmektedir. Vaka B’de ciirufun ¢imento, yol yapimi ve dolgu sektdrlerinde girdi
olarak degerlendirilmesi, Vaka C’de ciiruf, tufal ve baca tozu gibi atiklarin farkl sektorlere yan trin
olarak satilmasi bu duruma ornektir. Vaka G’de deri isleme siirecinde ortaya ¢ikan yag, tuz, toprak, yiin,
tily ve deri kenar budamalar: gibi atiklarin jelatin, mum, giibre veya tekstil dolgusu gibi farkh kullanim
alanlarina aktarilmasi da Recycle stratejisinin sektorler aras1 malzeme dolasimi boyutunu géstermek-
tedir. Bu uygulamalar, malzemelerin atik olarak yonetilmesi ihtiyacin1 azaltirken yan turtin olarak
satisin s6z konusu oldugu vakalarda sirketlere ek gelir de saglayabilmektedir.

Recycle stratejisi, sektorlerin tiretim yapisina ve ortaya ¢ikan atik akislarinin niteligine gore farkl
bi¢imlerde uygulanabilen bir strateji alamidir. Incelenen vakalarda bu strateji; atik kagit, ambalaj
atiklari, iiretim fireleri ve su geri kazanimi gibi farkli malzeme ve proses akiglar1 tizerinden goérinur
hale gelmektedir. Ilgili vakalarda tespit edilen uygulamalar Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Bu drnekler, Recycle stratejisinin vakalar genelinde tek tip bir uygulama bi¢imine sahip olmadig-
n1 gostermektedir. Bu strateji, baz1 vakalarda sirket i¢ci kapali malzeme dongtleriyle, baz1 vakalarda ise
atik ve yan irinlerin ikincil ham madde olarak degerlendirilmesiyle uygulanmaktadir. Bu yoniiyle
Recycle stratejisi, iiretim streglerinde ortaya ¢ikan malzeme degerini koruyan ve atik akiglarini yeni-
den ekonomik degere dontistiiren strateji alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 6. Recycle Stratejisi Kapsaminda Farkli Uygulama Ornekleri

Atik kdgidin ham madde olarak kullaniimasi

Vaka D Kagit ve karton Proses suyunun aritilarak yeniden kullanilmasi
. Atik kagidin ham madde olarak kullaniimasi
Vaka E Kagit ve karton i
Atik suyun aritilarak yeniden kullanima kazandirilmasi
. Atik mukawva ve kartonlarin islenerek paketleme
Vaka H Otomotiv yedek parca i o .
dolgu malzemesine dénusturtlmesi
. Uretim firelerinin yeniden granul haline getirilerek canta
Vaka | Ambalaj —
Uretiminde kullaniimasi
Uretimde kullanilan suyun aritilarak tekrar kullaniimasi
Vaka J Metal endUstriyel Uretim

Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan aliminyum talaslarin
sirket bunyesindeki ergitme sistemleriyle islenerek tretime

kazandirilmasi

Bu ornekler, Recycle stratejisinin vakalar genelinde tek tip bir uygulama bi¢cimine sahip olmadigi-
n1 gdstermektedir. Bu strateji, bazi vakalarda sirket ici kapali malzeme dongtleriyle, baz1 vakalarda ise
atik ve yan iriinlerin ikincil ham madde olarak degerlendirilmesiyle uygulanmaktadir. Bu yoniyle
Recycle stratejisi, tiretim siireclerinde ortaya ¢ikan malzeme degerini koruyan ve atik akiglarini yeni-
den ekonomik degere doniistiiren strateji alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Rethink stratejisinin yalnizca Vaka I’da tespit edilmesi, incelenen sirketlerde dongiisel ekono-
mi uygulamalarinin agirlikh olarak operasyonel iyilestirmeler diizeyinde kaldigini, iiritniin islevi
ve kullamim modeline yonelik doniistiiriicit uygulamalarin ise sinirli oldugunu gostermektedir.
Rethink stratejisinin incelenen vakalar icerisinde sinirli bicimde temsil edilmesi stratejinin niteligi ile
iligkilidir. Rethink mevcut iiretim stireclerinde verimlilik saglamaktan daha ileri bir degisim gerektirir.
Bu strateji iirtine duyulan ihtiyacin, tirtiniin islevinin ve iiriintin kullanilma bi¢iminin yeniden sorgu-
lanmasini icermektedir. Bu nedenle Rethink stratejisi, Reduce veya Recycle gibi mevcut tiretim stirecle-
rinde kaynak verimliligi saglama ya da atiklarin geri kazanimi tizerinden ilerleyen uygulamalardan
farkh olarak dirtintin islevinin ve tirtiniin kullanim bigiminin daha tist diizeyde yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir.

Bu yontuyle Rethink, bu calismada kullanulan R stratejileri siniflandirmasi icinde daha yiiksek
donguisellige karsilik gelen bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii dongtsellik, atik olustuk-
tan sonra geri kazanim saglanmasina degil iiriin ihtiyacinin ve trinin kullanilma bi¢ciminin en basta
sorgulanmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla bu strateji operasyonel iyilestirmelerden c¢ok; Griin tasari-
mi, kullanim modeli ve tiketim kaliplar: iizerinde etkili olmaktadir. Bu yonuyle daha ytuksek diizeyde
degisim gerektiren bir strateji alani olarak degerlendirilmektedir.6?

65 Bu degerlendirme, Potting vd. (2017) gergevesinde Refuse ve Rethink stratejilerinin dongiisel ekonomi hiyerarsisinin tist basamaklarinda yer almasina
dayanmaktadir. Burada “daha yiiksek dongusellik” ifadesi nicel bir ¢evresel performans tstinliigiinden ziyade stratejinin atik olusumunu kaynaginda
onleme ve tiriin tasarimu ile kullanim modeline erken agamada miidahale etme niteligini ifade etmektedir.
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Vaka I’da tek kullanimhik driinlerden yeniden kullanilabilir iiriinlere gecis, Rethink stratejisi-
nin somut bir é6rnegini olusturmaktadir. Ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Vaka I sirketindeki
katilimel, plastik posetlerin cevresel etkilerine iliskin tartismalarin yogunlagsmas: ve tek kullanimhik
posetlere yonelik diizenleyici kisitlamalarin giindeme gelebilecegine dair dngoriiyle alternatif tretim
arayisina yoneldigini ifade etmistir. Bu stirecte daha dnce kullanim deneyimine sahip olunan nonwo-
ven kumaslar, tek kullanimlik plastik posetlere alternatif olacak sekilde ¢coklu kullanima uygun tasima
cantalarina doniisturilmiistir. Bu uygulamay1 yalnizca bir malzeme ikamesi olarak gormemek gerekir.
Zira sirketin mevcut Griin ve kullanim modeli radikal bir degisim yasamistir. Bu nedenle Vaka I'daki
uygulama, geri dontstiriilmis malzeme kullanimi ya da tiretim siirecinde verimlilik artis1 saglamak-
tan ziyade tasima ihtiyacini tek kullanimliktan coklu kullamima gecis tizerinden kurguladig icin
Rethink stratejisi kapsamina dahil edilmistir.

Incelenen vakalarda inovasyonun agirlikh olarak siire¢c odakl gelismesi, Rethink stratejisi-
nin sinirh bicimde temsil edilmesini agiklayan temel unsurlardan biridir. Arastirma kapsamindaki
sirketlerde dénguisel ekonomi uygulamalarinin agirlikli olarak mevcut iiretim yapisi icindeki stireg
iyilestirmeleri, kaynak verimliligi ve malzeme geri kazanimi yoluyla gelistigi goriilmektedir. Buna
kargihik irintin kullanim bi¢imini veya titketim modelini yeniden kurgulayan uygulamalar daha sinirh
kalmaktadir. Vaka I'min iiriin ve siire¢ odakli inovasyon yaklasimina sahip tek vaka olmasi, Rethink
stratejisinin neden bu vakada goriiniir hale geldigini agciklamaktadir. Bu agidan Vaka I, 6rneklem icinde
dongtiselligi tirtin tasarimi ve kullanim bicimi tizerinden kuran dzgtin bir vaka olarak éne ¢ikmaktadir.

Reduce ve Recycle’in mevcut iiretim yapisi icinde kademeli iyilestirmelerle uygulanabilmesi,
bu stratejilerin vakalarda daha yaygin gorillmesini agiklarken Rethink stratejisinin iirtiniin islevi
ve kullanim biciminde kéklii bir doniisiim gerektirmesi diger vakalarda neden tespit edilmedigini
ortaya koymaktadir. incelenen vakalarin tamaminda Reduce ve Recycle stratejilerine yonelik uygula-
malar goriilmekte, bazi vakalarda bunlara Reuse ve Recover stratejileri de eslik etmektedir. Bu uygula-
malar ¢cogunlukla mevcut Gretim sisteminin daha verimli, daha az kaynak yogun veya daha fazla geri
kazanim odakl hale getirilmesiyle iligkilidir. Rethink stratejisinin diger vakalarda tespit edilmemesi,
bu vakalardaki dongtisel ekonomi uygulamalarinin daha sinirli oldugu anlamina gelmemektedir. Bu
durum, uygulamalarin daha ¢ok siire¢ odakli inovasyon ve operasyonel iyilestirme ekseninde gelistigi-
ni gostermektedir.

Reuse stratejisi, incelenen on vakanin besinde tespit edilmistir. Bu stratejiye iliskin uygulama-
lar Vaka B, Vaka D, Vaka F, Vaka G ve Vaka H’de gortilmektedir. Bu durum, Reuse stratejisinin Rethink’e
kiyasla daha yaygin, Reduce ve Recycle stratejilerine kiyasla ise daha sinirh bir uygulama alanina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Reuse kategorisi, yalnizca bir Griiniin ayni islevle dogrudan yeniden kullanilmasini degil irin,
bilesen, ekipman veya yardimci malzemelerin degerinin korunarak kullanim émirlerinin uzatilmasina
yonelik uygulamalar: da kapsayan daha genis bir kategori olarak ele alinmistir. Bu kapsamda bakim-o-
narim, tekrar kullanim veya kullanim émrint uzatma niteligi tasiyan uygulamalar Reuse stratejisi
altinda degerlendirilmistir.66 Reuse stratejisinin incelenen vakalarda ortaya ¢ikis bicimi de bu strateji-

66 Bu siniflandirma tercihi, Reuse’un iirtin ya da bilesen degerinin malzeme diizeyine indirgenmeden sistem i¢inde korunmasina odaklanan bir deger
koruma stratejisi olarak ele alinmasina dayanmaktadar.
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nin irain, parca, ekipman veya yardimci malzemelerin kullanim degerini koruma amaciyla iligkili oldu-
gunu gostermektedir.

Incelenen vakalarda Reuse stratejisi 6zellikle kiiciik ve orta élcekli sirketlerde goriilmiistiir.
Reuse uygulamalarinin tespit edildigi bes vakanin ti¢ii orta 6lgekli, ikisi ise kiigiik 6lgekli sirketlerden
olusmaktadir. Buna karsilik buyiik olgekli sirketlerde aktarilan uygulamalar arasinda Reuse stratejisi
kapsaminda siniflandirilan belirgin bir uygulama gézlenmemistir. Ancak bu bulgu, biytk o6lcekli
sirketlerde yeniden kullanim veya kullanim dmrinii uzatma uygulamalarinin bulunmadig: seklinde
yorumlanmamalidir. Bu degerlendirme yalnizca arastirma kapsaminda sirketler tarafindan aktarilan
ve bu calisma cercevesinde birincil amaci esas alinarak siniflandirilan déngiisel ekonomi uygulamala-
riyla sinirhdir.

Reuse stratejisinin kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerde daha gortiiniir olmasi, bu sirketlerde dongtisel
ekonomi uygulamalarinin ¢ogunlukla ekipmanlarin kullanim émriiniin uzatilmasi, yardimci malzeme-
lerin yeniden degerlendirilmesi veya lojistik siireclerinde tekrar kullanim gibi uygulamalar araciligiyla
gelistigini gostermektedir. Buna karsilik biiyiik dlcekli ve enerji/malzeme yogun iiretim yapan sirket-
lerde dongiisel ekonomi uygulamalari daha ¢ok proses verimliligi, enerji ve su titketiminin azaltilmas,
ikincil ham madde kullanimi, tiretim atiklarinin geri kazanimi gibi uygulamalar etrafinda yogunlas-
maktadir. Bu durum, Reuse stratejisinin uygulanabilirliginin yalnizca sirket dlcegiyle agiklanamayaca-
gin1 aym1 zamanda sirketin Griin, ekipman, ambalaj veya yardimci malzeme akislarini kontrol edebilme
kapasitesiyle de yakindan iligkili oldugunu géstermektedir.

Ornegin Vaka G’de makina ve ekipman bakimlari ile onarimlarimin diizenli olarak yapilmasi,
makina ve ekipman dmriinii uzatmaya yonelik bir Reuse uygulamasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Vaka H’de
ise plastik posetle teslimat yerine kilitli, yeniden kullanilabilir teslimat kutusu sistemine gecilmistir.
Bu sistemde kutular 6nce misteriye gonderilmekte teslimat sonrasinda ise miisteriden geri alinarak
tekrar kullanilmaktadir. Bu uygulama, Reuse stratejisinin teslimat ve ambalajlama siireclerine uygu-
lanmis somut bir drnegini olusturmaktadir. Ayrica bu uygulama yalnizca sirket ic¢i bir yeniden kulla-
nim pratigi degil miisteriyle kurulan lojistik iligki izerinden isleyen daha sistematik bir Reuse 6rnegi
olarak degerlendirilmektedir.

Vaka F’de Reuse stratejisi, tiretim stirecinde kullanilan bobinlerin girket icinde yeniden kullanima
kazandirilmasi tizerinden gortunir hale gelmektedir. Mtidahale 6ncesinde tizerinde iplik kalan bobin-
ler, sirket tarafindan geri donisiime gonderiliyordu ve tiretimde kullamilmak tizere geri dontstiiril-
mils bobinler satin aliniyordu. Bu uygulama, ¢alismada kullanilan siniflandirma gergevesinde Recycle
stratejisine karsilik gelmektedir. Sirket tarafindan gelistirilen emis sistemi ise bobinlerin tizerindeki

& .Illaki 5 gram, 10 gram, 8 gram o civarlarda bobinlerin iizerinde iplik kaliyordu ve
bunlar: biz oldugu gibi geri doniistiirmeye veriyorduk. Ardindan yeni geri déniistiiriilmiis
bobin aliyorduk. Simdi ne yapiyoruz? O bobinleri iizerinden sokmek i¢in falcata kullandik-
larinda bu sefer bobine zarar geliyor. Bir daha bu bobini kullanamiyoruz. O yiizden de bu
iplikleri iizerinden sagan bir emis sistemi gelistirildi. Normal bobinleri diziyoruz. Iplikleri
bir araya getirip o emis sistemine koyuyoruz. Iplikleri iizerinden emiyor. Biz o bobinleri
tekrar tekrar artik kendi icerimizde déndiirebiliyoruz. Giizel bir uygulama oldu.sy
(Vaka F)
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Bu ifade, Vaka F’deki uygulamanin Recycle’dan farkl olarak tirtin veya bilesen degerini malzeme
dizeyine indirmeden korumaya yoneldigini gostermektedir. Bobinlerin geri dontiisiime gonderilmesi
yerine temizlenerek aym islevle tekrar kullanilmasi, trtiiniin kullanim émrinii uzatmakta ve sirket
icinde déngude kalmasini saglamaktadir. Nitekim katilimei, gelistirilen emis sistemi sayesinde bobin-
lerin zarar gormeden temizlenebildigini ve ayni bobinlerin sirket i¢cinde tekrar tekrar kullanilabildigini
belirtmektedir. Bu yoniiyle uygulama, geri déntisim 6ncesinde iiriintin kullanim degerini koruyan ve
ayn driniin sistem icinde yeniden kullanimin1 mimkiin kilan bir Reuse 6rnegi olarak nitelendirilmek-
tedir. Ayrica bu o6rnek, Reuse stratejisinin yalmizca atik olusumunu azaltmakla kalmadigini ayni
zamanda yeni geri dontustiiriilmiis bobin satin alma ihtiyacini1 da azaltarak kaynak kullanimini ve
malzeme akisini daha verimli hale getirdigini gostermektedir. Bu nedenle Reuse stratejisi, deger
koruma mantig1 acisindan geri dontisimden énce gelen ve iiriintin kullanim asamasindaki islevselligi-
ni sirdiirmeye odaklanan bir strateji alani olarak degerlendirilmektedir.

Sektorel agidan incelendiginde Reuse stratejisinin farkh sektorlerde farkli uygulama bicimleriyle
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Demir celik sektériindeki Vaka B’de yeniden kullanim daha ¢ok tiretim
yardimc: ekipmanlarinin ve bilesenlerin tekrar degerlendirilmesi tizerinden gelisirken tekstil sektd-
rindeki Vaka F ve Vaka G’de bakim ve onarim ile malzemelerin yeniden kullanimina iliskin uygulama-
lar 6ne ¢ikmaktadir. Otomotiv yedek parca sektoriindeki Vaka H’de ise Reuse stratejisi o6zellikle
teslimat ve ambalajlama stireclerinde gorintr hale gelmektedir. Bu cesitlilik, Reuse stratejisinin tek
bir sektore 6zgii olmadigini ve her sektorde o sektoriin malzeme akisina, ekipman yapisina ve operasyo-
nel siireclerine bagh olarak farkl bicimlerde uygulanabildigini gdstermektedir.

5R-Stratejilerini Destekleyen Uygulamalar

Calisma kapsaminda sirketler tarafindan aktarilan dijitallesme ve otomasyon uygulamalari, AR-GE faaliyetleri
ile bilgilendirme ve farkindalik calismalari bu aragtirmanin siniflandirma mantig1 ¢cercevesinde dogrudan bir 5R
stratejisi altinda dongiisel ekonomi uygulamasi olarak kodlanmamuistir. Bu faaliyetler, sirketlerin dongiisel
ekonomi uygulamalarini gelistirme ve hayata gecirme kapasitesini desteklemektedir. Bu nedenle s6z konusu
faaliyetler, tiriin, malzeme veya enerji akisini dogrudan dongiiye kazandiran uygulamalar olarak degil sirketlerin
5R- stratejilerini hayata gecirme kapasitesini giiglendiren kolaylastirici uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

Ornegin Vaka J'de agir jantlarin tasinmasinda robotlardan yararlanilmasi, mevcut haliyle bir 5R-stratejisi olarak
siniflandirilmamigtir. Bu uygulama tretim siirecinde otomasyon kapasitesini, siire¢ standardizasyonunu ve
operasyonel verimliligi artiran teknolojik bir uygulama olarak nitelendirilmistir. Ayni vakada jant kapaklarinda
geleneksel malzemeler yerine geri dontstirilmis malzeme kullanimina yonelik AR-GE ¢alismalarinin
yurutilmesi de dogrudan Recycle uygulamasi olarak degil gelecekteki geri doniistiirilmiis malzeme kullanimina
zemin hazirlayabilecek destekleyici bir AR-GE faaliyeti olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde Vaka C’de
paketleme stireclerinde nitelikli is guici eksikligini gidermek ve ¢alisanlarin ergonomik saghgini korumak
amaciyla robot kullanilmas1 da dogrudan bir 5R stratejisinden ¢ok, Gretim ve is streglerini destekleyen
teknolojik bir uygulama niteligindedir.

Vaka D’de atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasini desteklemek amaciyla yuritilen bilgilendirme faaliyetleri,
XY atik toplama unitelerinin yerlestirilmesi ve atik toplama posetlerinin dagitilmasi gibi uygulamalar ise Recycle
Za@ stratejisinin uygulanmasini kolaylastiran destekleyici faaliyetler olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalar tek
basina geri dontsiim mekanizmasinin kendisini olugturmamakta ancak atiklarin geri dontsiim streclerine

dogru bigimde yonlendirilmesi i¢in gerekli farkindalhig1 saglayarak uygulama altyapisini giiclendirmektedir.

Bu ornekler, dongiisel ekonomiye gecisin yalmizca dogrudan 5R-stratejileri altinda simiflandirilan
uygulamalardan ibaret olmadigini gostermektedir. Dijitallesme, otomasyon, AR-GE faaliyetleri ve farkindalik
calismalar1 gibi tamamlayic1 faaliyetler dogrudan 5R-stratejisi olarak kodlanmasalar da sirketlerin dongiisel
ekonomi uygulama kapasitesini giiclendiren destekleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Recover stratejisi, incelenen on vakanin besinde tespit edilmistir. Bu stratejiye iliskin uygula-
malar Vaka A, Vaka B, Vaka C, Vaka D ve Vaka E’de goriillmektedir. Bu durum, Recover stratejisinin
arastirma cercevesinde incelenen vakalar icerisinde Reuse stratejisiyle benzer oranda uygulanma diize-
yine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Incelenen vakalarda Recover stratejisinin ézellikle uzun siire kesintisiz caligan ve enerji
yogun proseslere sahip sektorlerde ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Bu tir tiretim yapilarinda firinlar,
kurutma hatlari, buhar sistemleri ve sogutma ekipmanlar: gibi birimlerde enerji ve 1s1 kayiplar: daha
belirgin hale gelmektedir. Bu kayiplarin yeniden sisteme kazandirilmasi, Recover stratejisi agisindan
onemli bir uygulama alani olusturmaktadir.

Aliiminyum sektoriindeki Vaka A, demir celik sektoriindeki Vaka B ve Vaka C ile kagit ve karton
sektoriindeki Vaka D ve Vaka E; Recover uygulamalarinin tespit edildigi vakalardir. Bu vakalarin ortak
ozelligi enerji yogun tiretim siire¢lerine sahip olmalari ve bu siireclerde enerji ya da 1s1 geri kazanimina
olanak saglayan teknik kogullarin bulunmasidir.

Tekstil, otomotiv yedek parca, ambalaj ve metal endiistriyel iiretim sektorlerine ait vakalarda akta-
rilan uygulamalar icinde Recover stratejisi kapsaminda siniflandirilan belirgin bir uygulama tespit
edilmemistir. Bu durum, Recover stratejisinin tim sirketler icin aym 6l¢iide uygulanabilir bir alan
olmadigini ve iiretim siirecinin enerji yogunlugu, atik 1s1 potansiyeli ve teknik altyap: kapasitesiyle
yakindan iligkili oldugunu géstermektedir.

Recover stratejisi, incelenen vakalarda tek tip bir uygulama bi¢cimiyle degil farkli enerji geri kaza-
nim mekanizmalar: araciligiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda bazi uygulamalarda tretim siirecin-
de ac¢iga ¢ikan atik 1s1 buhari, sicak su elde edilmesi veya 1sitma amaciyla yeniden degerlendirilmekte-
dir. Baz1 uygulamalarda ise enerji icerigi tasiyan atiklar enerji tiretiminde kullanilmaktadir. Recover
stratejisinin farkli sektorlere ait se¢ilmis uygulama drnekleri Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Recover Stratejisi Kapsaminda Farkli Uygulama Ornekleri

Trijenerasyon tesisiyle dogal gazdan elektrik Gretimi
sirasinda agiga ¢ikan atik Isinin buhar ve sicak su Uretiminde

Vaka A Aliminyum
degerlendirilmesi
Atik yaglar ile ahsap ve palet atiklarinin enerji
Vaka C Demir Celik vag sapvep 1
Uretiminde kullaniimasi
Tesis bunyesinde elde edilen biyogazin enerji kaynagi
Vaka D Kagit ve karton Y veg Jikaynag

olarak kullanilarak Uretim strecine kazandiriimasi

Tablo 7’de yer alan 6rnekler, Recover stratejisinin farkl geri kazanim mekanizmalari iizerinden
uygulanabildigini gostermektedir. Bu uygulamalarda ortak nokta deger geri kazaniminin irin veya
malzeme diizeyinde degil enerji ve 1s1 diizeyinde gerceklesmesidir. Bu nedenle Recover, incelenen vaka-
larda iiretim siireclerinde kayip olarak ortaya cikabilecek enerji potansiyelinin yeniden sisteme kazan-
dirilmasina dayanan bir dongiisel ekonomi stratejisi olarak degerlendirilmektedir.
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Recover stratejisi bitytik ve orta dlcekli sirketlerde tespit edilmistir. Kiigtik 6lcekli sirketlerde Reco-
ver altinda siniflandirilabilecek belirgin bir uygulama aktarilmamistir. Recover uygulamalarinin tespit
edildigi bes vakanin ikisi buyiik 6l¢ekli, ti¢ii ise orta dlcekli sirketlerden olugmaktadir. Bu bulgu Reco-
ver stratejisinin cogu zaman belirli bir teknik altyapi, yatirim kapasitesi ve proses kontrolii gerektirdi-
gini disindirmektedir. Recover stratejisi kapsaminda yer alan uygulamalarin basit operasyonel
diizenlemelerin 6tesinde teknik ekipman, mithendislik bilgisi ve sistem entegrasyonu gerektirebilmek-
tedir. Recover stratejisinin kii¢ciik 6lcekli sirketlerde sinirli goriinmesi, Recover’in uygulanabilmesi i¢in
gereken teknik ve finansal kosullarin kiigiik 6l¢ekli sirketler acisindan daha sinmirli olabilecegini diistin-
diirmektedir.

Sonug olarak Recover, incelenen vakalarda orta diizeyde yaygin bir strateji niteligi tasimaktadir.
Bu strateji, iirtin veya malzeme degerini korumaktan ziyade geri dontistiiritlemeyen ya da proses icinde
aciga cikan enerji ve 1s1 potansiyelini yeniden sisteme kazandirmaya odaklanmaktadir. Bu yontuyle
Recover, dongiisel ekonomi hiyerarsisinde Reduce, Reuse ve Recycle stratejilerine kiyasla daha dusiik
diizeyde deger koruma saglamakla birlikte enerji yogun sanayi sirketleri acisindan 6nemli ¢evresel ve
ekonomik katkilar iiretebilmektedir. Incelenen vakalar, Recover stratejisinin 6zellikle atik 1s1, buhar,
baca gazi, biyogaz ve enerjiicerigi olan atiklarin degerlendirilebildigi iiretim yapilarinda uygulanabilir
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle Recover, arastirma kapsaminda daha ¢ok biiytik ve orta dlcekli,
enerji yogun tretim yapan sirketlerde goruniir hale gelen bir dongtisel ekonomi stratejisi olarak deger-
lendirilmektedir.

Genel olarak 5R analizi, incelenen sirketlerde cesitli dongiisel ekonomi uygulamalarinin hayata
gecirildigini gdstermektedir. Ancak bu uygulamalar, agirlikhh olarak mevcut tiretim siireclerinin daha
verimli hale getirilmesi ve tiretimden kaynaklanan malzeme akiglarinin yeniden degerlendirilmesi
etrafinda gelismektedir. Bu durum, sirketlerin dongtisel ekonomiye geciste oncelikle teknik olarak
uygulanabilir, dl¢iilebilir ve operasyonel fayda tireten alanlara yoneldigini gostermektedir.

Buna karsihik Grtiniin islevini, kullanim bi¢imini, deger zinciri iliskilerini veya is modeli tasarimi-
n1 doniistiren uygulamalar daha simirh kalmaktadir. Bu bulgu, déngiisel ekonomi yaklagiminin incele-
nen vakalarda 6nemli élcide benimsenmeye basladigini ancak déniisimin heniiz daha c¢ok streg
iyilestirme ve geri kazanim ekseninde ilerledigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla dongtselligin daha
ileri bir asamaya tasinmasi, mevcut teknik ve operasyonel uygulamalarin iirtin tasarimi, yeniden kulla-
nim sistemleri, geri alma mekanizmalar: ve tedarik zinciri diizeyindeki daha biitiinciil mudahalelerle
desteklenmesini gerektirmektedir.

5.2. MOTIVASYONLAR & ZORLUKLAR & BEKLENTI VE iHTIYACLAR

Sirket temsilcileriyle yapilan goriismelerde sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarina yonel-
mesinde etkili olan motivasyonlar, bu siirecte karsilasilan zorluklar ile déntisiimii kolaylastiracak
beklenti ve ihtiyaclar ele alinmistir. Raporun ilerleyen boliimlerinde bu bulgular ana temalar ve alt
basliklar altinda sistematik bicimde bir araya getirilerek detaylandirilmistir.
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5.2.1. MOTIVASYONLAR

Sirket temsilcileriyle gerceklestirilen yari yapilandirilmis goériismelerde ilk olarak sirketlerin
dongiisel ekonomi kapsaminda hayata gecirdikleri uygulamalar incelenmistir. Ardindan bu uygulama-
larin hayata gecirilmesinde etkili olan temel motivasyon kaynaklar1 degerlendirilmistir. Goriigme
bulgular1 biitiinctl olarak degerlendirildiginde sirketlerin dongtisel ekonomi uygulamalarina yénelme
streclerinin cogunlukla dogrudan “dongtsel ekonomi” kavrami etrafinda sekillenmedigi tespit
edilmistir. Bagka bir ifadeyle sirketler; déngiisel ekonomi uygulamalarini her zaman 6nceden tanimlan-
mig, bagimsiz bir hedef olarak gelistirmekten ziyade farkli baskilar, operasyonel ihtiyaclar, piyasa
firsatlar1 ve kurumsal farkindalik stireclerinin bir sonucu olarak gelistirmistir. Dolayisiyla incelenen
vakalardaki déngtisel ekonomi uygulamalarinin gelisimi; belirli bir motivasyon kaynaginin olusmas,
bu motivasyonun sirket icinde farkindalik ve yonelim olusturmasi ve nihayetinde somut uygulamalara
dontsmesi seklinde ilerleyen asamali bir stirecten gecmektedir.

Elde edilen bulgulara gore sirketleri dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelten temel motivas-
yonlar digsal unsurlar ve sirket ici dinamikler etrafinda sekillenmektedir.

Sekil 7. Sirketleri Dongusel Ekonomi Uygulamalarina Yonlendiren Motivasyonlar

T Te§Vikler

Marka/musteri baskisi
Sertifikasyon ve denetim baskisi
Uluslararasi anlasmalar ve duzenlemeler

Fonlar ve proje tesvikleri
is birlikleri

Dig Baskilar & Uluslararasi aglar ve bilgi akisi

Tesvikler Pazar erisimi ve rekabet baskisi Sektorel platformlar
— Tedarik zinciri baskisi Marka itibari/géranurligu
. Maliyet baskisi . Proaktif yonetim ve erken farkindalik
ig Baskilar & . Operasyonel risk . Kurumsal sahiplenme
Tesvikler . Ham madde bagimliligi o AR-GE ve teknik kapasite
. Is glcU eksikligi ve calisan kaynakli riskler o Kurumsal kimlik

Not: Ana temalar analitik ayrim amaciyla ayri baghklar halinde sunulsa da uygulamada i¢ ice gegmektedir. Ornegin bir sirketin fon ve proje
tesviklerinden yararlanmasi hem uluslararas: aglar ve bilgi akisi hem de AR-GE ve teknik kapasite basligi altinda yer alabilir.

Di1s motivasyon unsurlari, marka ve miisteri talepleri, sertifikasyon ve denetim stregleri, uluslara-
ras1 diizenlemeler, pazar erisimi ve tedarik zinciri beklentileri gibi unsurlari kapsamaktadir. I¢sel moti-
vasyonlar ise ham madde maliyetleri, operasyonel riskler, inovasyon ve kurumsal kimlik gibi sirketin
kendi yapisindan kaynaklanan unsurlar etrafinda sekillenmektedir.

Dis Baskilar & Tesvikler

Dissal motivasyon kaynaklari icinde en goriiniir unsur, marka ve miisteri talepleridir. Ozellik-
le ihracat yapan, uluslararasi markalarla ¢alisan veya kiiresel tedarik zincirlerinin bir parcasi haline
gelen sirketlerde dongiisel ekonomi uygulamalar: biyiik 6l¢ciide miisteri ve marka gereklilikleriyle
gindeme gelmektedir. Bu durum, uluslararas1 markalarla calisabilmenin artik yalnizca iiriin kalitesi,
fiyat rekabeti veya teslimat performansi gibi geleneksel ticari kriterlerle sinirli olmadigini géstermek-
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tedir. Katilimcilarin ifadelerinde de aktardiklar: iizere markalardan gelen “iiretimin ne kadar cevreye
duyarl oldugu” yonindeki sorular, bu déniisiimii acikca gostermektedir. Enerji ve su yénetimi, atikla-
rin kontrold, geri doniistiirilmiis icerik kullanimi ve karbon ayak izi gibi kriterler uluslararas1 marka-
larin tedarikei seciminde belirleyici olan faktorlerdir.

Gortigmeler ayrica marka ve miisteri taleplerinin yalnizca ¢evresel performansla sinirli kalmadigi-
n1, sosyal sirdtrilebilirlik kriterlerini de kapsayacak sekilde genisledigini gostermektedir. Bu kapsam-
da ¢alisan iicretleri, kadin haklari, calisan baglihgi, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve sirketin bolgeyle
kurdugu iliski de uluslararasi markalar/misteriler tarafindan degerlendirilmektedir. Vaka G’de
katilimei, bu doniisimi su sekilde ifade etmektedir:

... Verilen maasin oranindan tutun da icerideki calisan kisinin yas ortalamasi, ne kadar
uzun siire bizde ¢calisiyor gibi belirli kriterler ortaya ¢itkmaya basladi.sy
(Vaka G)

Benzer sekilde Vaka A’da, miisterilerin stirdiiriilebilirlik beklentilerinin sirketin toplumsal etkisini
de kapsayacak sekilde genisledigi gorilmektedir:

“Biz sirket olarak burada 3 bin kisi calistiriyoruz artik bu bélgede bir degeriz. Degeriz
ama bu bolgeye ne kadar dokunuyoruz, kéylere ne kadar dokunuyoruz, ilceye ne kadar
dokunuyoruz, sehre ne kadar dokunuyoruz, ne yapiyoruz, sosyal sorumluluklar nelerdir?
Oyle bir baslik koymuslar, altini doldurmuslar.sy
(Vaka A)

Bazi sirketler ise marka ve miisterilerden gelen talepleri 6nceden gelistirilmis kurumsal kapasite-
leriyle birlestirerek AR-GE, proje gelistirme, teknik 6grenme ve yenilik iiretme siireclerini de tetikle-
mektedir. Ornegin Vaka F’de yer alan katilimcinin “Bizim ilk bastaki itici giiciimiiz marka oluyor.”
ifadesi markalarin yonlendirici etkisini gostermektedir. Ancak ayn1 vakada, bu digsal yénlendirmenin

zamanla kurum ici AR-GE kapasitesiyle buttiinlestigini katilime: su sekilde ifade etmektedir:

¢...AR-GE merkezi aslinda bu tarz yenilikci ve dongiisel projeleri yapmamuzi tesvik ediyor.
Zaten stratejiyi de ona gore belirlemistik. AR-GE merkezi oldugumuz igin proje devamlilig
sartimiz da var. Oyle olunca bir taraftan marka baskilarint AR-GE gereklilikleriyle
birlestiriyoruz diyebiliriz.yy
(Vaka F)

Benzer bicimde Vaka C’de yer alan katilime1 da “... Miisteriden de gelince isler ¢cok ¢cabuk ilerlemis
oluyor” ifadesiyle miisteri taleplerinin her zaman sifirdan baslatilmadigini; baz1 durumlarda énceden
arastirilmis veya hazirligi yapilmis konularin uygulamaya ge¢mesini hizlandirdigini vurgulamaktadar.

Marka ve miusteri talepleri ¢ogu zaman beklentilerle baslamakta, ardindan ise bu beklentiler serti-
fikalar ve periyodik denetimler ile sirketler icin daha baglayici bir yapiya déniismektedir. Bu baski-
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nin en belirgin yont dongiisel ekonomi ya da genis tamimh siirdiirllebilirlik kriterlerinin gontlla bir
iyilestirme alan1 olmaktan ¢ikarak dogrudan is yapabilme kosuluna dontismesidir. Zira Vaka G’deki
katilimecr:

... Daha sonrasinda bu sorular sertifikalari ortaya ¢ikard. Dediler ki sertifika bazinda
gidecegiz. Eger bu sertifikalar olursa ¢alisabilecegiz. Sertifikalar olmazsa calisamayaca-
giz. Daha sonrasinda bu sertifikalarin arkasinda bir siirii sertifikayi alabilmek icin bir
siirii sey istendi bizden.yy
(Vaka G)

ifadesiyle sertifikalarin miisteriyle calisabilmenin temel kosullarindan biri haline geldigini géstermek-
tedir.

Her bir sertifikanin kendine 6zgii denetim siirecleri ve gereklilikleri bulunmasi, sirketlerin cevre-
sel ve sosyal performanslarini diizenli olarak gézden gecirmelerine, eksik alanlarini tespit etmelerine
ve kurumsal siireglerini daha sistematik hale getirmelerine katki saglamaktadir. Ancak sertifikasyon
stireclerinin her zaman bilingli bir taleple ortaya ¢cikmadig: da gorulmektedir. Vaka F’deki katilimcinin
ifadesi bu duruma isaret etmektedir:

¢ .. Yani bilip bilmeden hatta sertifikay: bilmiyor ama béyle sertifikali tiriiniiniiz var mi?
Hani baskalar: yapiyor ben de yapayim, mantigi da olabiliyor.sy
(Vaka F)

Bu ifade, sektordeki sertifikasyonun énem kazandigini gostermekle birlikte bazi durumlarda serti-
fika taleplerinin igerikleri ve gereklilikleri tam olarak bilinmeden, daha ¢ok piyasa egilimlerine uyum
saglama amaciyla giindeme geldigini vurgulamaktadar.

Dissal motivasyonlarin énemli bir boyutunu ise uluslararasi anlasmalar, bolgesel diizenlemeler
ve karbon odakli yeni politika araclar1 olusturmaktadir. Gortisme bulgular: ¢zellikle Avrupa Yesil
Mutabakati’'nin, bunun bir uzantisi niteliginde olan SKDM’nin ve karbon raporlama yiukiumlilikleri-
nin sirketlerin strdurtlebilirlik gindemini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu diizenlemeler,
sirketlerin is yapis bicimlerini ve énceliklerini déniistiiriirken karbon yénetimini de dogrudan pazar
erisimi ve rekabet gliciiyle iliskili hale getirmektedir.

Bu etkinin ozellikle Avrupa pazariyla calisan sirketlerde daha giiclii bicimde hissedildigi gortl-
mektedir. Vaka A'daki katilimci bu durumu su sozlerle ifade etmektedir:

“Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa ile is yapan sirketlerin
yoénetim biciminde, bakis agisinda ¢ok dramatik bir degisiklige sebep oldu. Ciinkii dedigim
gibi 6bur tiirlii tirtin satamayacak duruma geliyorsun.sy
(Vaka A)
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Bu ifade uluslararasi diizenlemelerin sirketler i¢in iirtin satabilme, pazarda kalabilme ve rekabet
giciinit sirdiirillebilme kosulu haline geldiginin altini ¢izmektedir. Ozellikle karbon maliyetlerinin
gindeme gelmesi sirketlerin siirdiirtlebilirlik performansini finansal risklerle birlikte degerlendirme-
sine neden olmaktadir. Ayn1 katilimcinin asagidaki ifadesi bu riski somutlastirmaktadir:

“Su anda ton emisyon basina 80 ile 100 Euro’lar konusuluyor. Bu ¢ok ciddi bir rakam.
Ton basina 80 Euro maliyet geldigi zaman, bu korkung bir sey demek yani. Iflas etmek,
uriin satamamak demek.9y
(Vaka A)

Bu baglamda SKDM gibi karbon temelli diizenlemeler, sirketleri karbon emisyonlarimi él¢meye,
raporlamaya ve azaltmaya yonelten giiclii bir dis bask:i mekanizmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
bu bask: yalnizca sirketlerin kendi iiretim stiregleriyle sinirhh kalmamakta, tedarik zincirlerine de yayul-
maktadir. Vaka C’deki katilimci, SKDM'nin tedarik¢ilerden veri alma ve diisitk emisyonlu malzeme
kullanma ihtiyacimi artirdigini su sozlerle belirtmektedir:

“SKDM cok 6nemli, vergi séz konusu. Direkt vergi veren biz olmasak da bu sekilde biz
bunu bir sekilde iiriine yansitacagiz. Dolayisiyla bu bizi sikintiya sokacak bir sey olacak.
Dolayisiyla benim tedarik¢ilerimin de bana diisitk emisyonlu bir malzeme vermesi lazim

ki ben de diisiitk emisyonlu iiretim yapabileyim.sy
(Vaka C)

SKDM kaynakli maliyet ve raporlama baskisi, sirketleri yalnizca kendi emisyonlarimi azaltmaya
degil aym1 zamanda tedarik¢ilerinin karbon performansini izlemeye ve diisitk emisyonlu girdilere
yonelmeye tesvik etmektir. Bu cercevede Vaka J'deki katilimci da benzer bicimde tedarikei degerlendir-
me kurallar1 olusturduklarini, soru setleri araciligiyla tedarikgilerini degerlendirdiklerini ve uyum
saglamalari icin tedarikgileri tizerinde yonlendirici baski kurduklarini belirtmistir.

Gortismelerde bazi sirketlerin bu diizenlemelere yalnizca reaktif bicimde yanit vermedigi, aksine
gelecekteki yukumliliitklere hazirhiklh olmak amaciyla erken adimlar attig1 tespit edilmistir. Bu
kapsamda baz1 sirketler, SKDM’nin heniiz yeni tartisilmaya baslandigr donemde duizenleyici riskleri
ongorerek yalnizca kurumsal karbon ayak izi hesaplamakla kalmamis ayn1 zamanda trin bazli EPD
hazirlama, dogrulama ve raporlama stireglerini de baslatmistir. Nitekim Vaka C’deki katilimci, Turki-
ye'de ve diinyada ayni anda 11 EPD ¢ikaran tek demir ¢elik sirketi olduklarini belirtirken Vaka A’da da
12 trtun kategorisi icin EPD belgesi alindigini ifade etmistir. Bunun yaninda Vaka B, tamamen i¢ piyasa-
ya iiretim yapan bir demir celik Gretim sirketi olmasina ragmen gonilla karbon emisyonu dogrulamas:
yaptigini ve karbon emisyonu azaltimina yonelik adimlar attigini belirtmektedir.

Uluslararas: diizenlemelerin yam sira Tirkiye’de gelisen ulusal iklim politikalar: da sirketlerin
déngiisel ekonomi ve karbon ydénetimi giindemini etkilemektedir. Gériismelerde Tiirkiyenin lklim
Kanunu siireci ve karbon nétr hedeflerinin, sirketler tarafindan gelecekte karsilarina c¢ikabilecek
6l¢ctim, raporlama ve azaltim yiuktamliiliklerinin habercisi olarak degerlendirilmektedir.
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Dongiisel ekonomi kriterleri, sirketlerin pazardaki konumlarimi belirleyen 6nemli bir rekabet
unsurudur. Géritsme bulgulari; sirketlerin tercih edilme, mevcut miisterilerini koruma ve yeni pazarla-
ra erisme kapasitesinin dogrudan bu kriterlere baghligini ézetler niteliktedir. Bu yéntyle bu kriterler
“pazara giris yeterliligi” olarak islev gormektedir. Hatta bu kriterlerin daha 6nce bu konularda daha az
talepkar olarak goriilen pazarlara da yayilmaya basladig1 dusiniilmektedir. Vaka G’deki katilimc1 daha
once Avrupa pazarinda siklikla karsilastiklar: siirdiirtilebilirlik kriterlerinin artik Amerika pazarinda
déahi sorgulandigini belirtmektedir.

Bu kriterlere uyum saglanmasi, trinin pazarlanabilirligini dogrudan etkileyen tamamlayici1 bir
unsur haline gelmektedir. Hatta baz1 vakalarda bu uyum, pazara erigsimin de dtesinde ticari devamhilig:
guvence altina alan bir dayaniklilik unsuru olarak degerlendirilmektedir. Tekstil sektoriinde yer alan
kiciik dlcekli Vaka G sirketindeki katilimei, géritssmede sektoriin son zamanda ivime kaybettigini ve zor
durumda oldugunu vurgulayarak atilan adimlarin sirketin varligini siirdiirmesi agisindan kritik oldu-
gunu su sozlerle ifade etmektedir:

“Ozellikle pandemiden sonra bu adimlar: atmasaydik su anda biz de isimizi kapatan
firmalardan birisi haline gelmis olabilirdik. Ciinkii rekabette éniimiiz tamamen kapanmais
olacakti. Bu da bizi Avrupa pazarindan ¢oktan ¢ikarmis olacakti. sy
(Vaka G)

Dolayisiyla erken dénemde uyum saglayan sirketler, degisen miisteri beklentileri karsisinda daha
hazirlikli konumlanmakta; buna karsihik gerekli adimlar: atmayan sirketler de pazar disinda kalma,
musteri kaybetme ve hatta ticari devamhliklarini siirditrememe riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Gortugsmelerden elde edilen bulgular, dis cevrenin sirketler tizerinde yalnizca dis bask: yaratan bir
unsur olmadigini ayn1 zamanda tesvik edici, kolaylastiric1 ve kapasite gelistirici bir rol de ustlendigini
ortaya c¢ikarmistir. Bu kapsamda dis tesvikler; finansman olanaklari, ulusal ve uluslararasi proje
destekleri, iiniversite ve girisim ekosistemiyle kurulan is birlikleri, meslek odalari, sivil toplum kuru-
luslari, sektorel platformlar ve kiiresel bilgi aglari tizerinden sekillenmektedir.

Gortgsmelerde 6ne ¢ikan en giiclii dis tesviklerden biri ulusal ve uluslararasi proje destekleridir.
TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1, Eureka, Eurostars ve benzeri programlar sirketlerin déngiisel ekono-
mi uygulamalarin1 hayata gecirme noktasinda dnemli kolaylastiricilar olarak degerlendirilmektedir.
Bu destekler sirketlere yalnizca finansal kaynak saglamakla sinirhi kalmamakta ayni1 zamanda sirketle-
rin proje yazma, ortaklik kurma, teknik kapasite gelistirme ve uluslararasi aglara erisme becerilerini de
giiclendirmektedir. Vaka C’deki katilimci, proje desteklerine yonelik kurumsal alginin zaman icinde
degistigini su sozlerle ifade etmistir:

... 10 sene oncesine bakarsan ‘Proje mi? Uzak dur’ seklindeydi. Simdi artik 6yle degil.
Algi degisti.9y
(Vaka C)
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Bu ifade, proje desteklerinin zamanla sirketler tarafindan daha stratejik bir ara¢ olarak gorilmeye
baslandigini gostermektedir. Ozellikle AR-GE merkezi bulunan orta ve biyiik 6lgekli sirketlerde dig
desteklerin daha etkin kullanildig1 tespit edilmistir. Bu sirketler kendilerine gelen talepleri de proje
fikrine, fon bagvurusuna ve is birligi firsatina dénustirebilmektedir.

Bu durum Vaka F’de acik bicimde goriilmektedir. Katilimci, marka beklentilerini AR-GE projeleriy-
le iliskilendirdiklerini ve bu talepleri farkli paydaslarla yurttilen projelere dontstiirdiklerini su
sozlerle ifade etmistir:

... Onlar diyorlar ki suyunu azaltin, biz diyoruz ki suyu azaltmaya yonelik bir
TUBITAK projesi yapabiliriz o zaman. Diyorlar ki atiklarla alakali, genisletilmis
iiretici sorumluluguyla alakali bir yasa ¢ikacak Avrupa Birligi'nde; o zaman atiklari-
mizi yerinde nasil ayristirabiliriz deyip mesela bir start-up veya bir KOBI’yle ortak
proje yiiriitebiliyoruz.sy
(Vaka F)

Bu bulgu, dis tesviklerin sirketler agisindan yalnizca mali destek anlamina gelmedigini gostermek-
tedir. Proje ¢agrilari, fon mekanizmalar: ve is birlikleri sirketlerin teknik sorunlari tanimlamasina,
¢cozim gelistirmesine ve farkl aktorlerle ortak uygulamalar tasarlamasina katki saglamaktadir. Benzer
bir dinamik Vaka A ve Vaka C sirketlerinde de tespit edilmistir. Ornegin Vaka A, Verimlilik Artirici
Proje’den bircok kez yararlanarak en fazla VAP projesi gerceklestiren sirketlerden olmustur. Vaka
C’deki katilimci ise enerji yonetimi ve karbon azaltimi konularinda dis kaynakl bilgi ve fonlardan
yararlanmada AR-GE biriminde calisan uzman mthendislerin énemli bir rol iistlendigini belirtmistir.

Proje deneyimi bulunan sirketlerin tamami, projelerin yeni projeleri dogurdugunu ve projelerde
kurulan is aglarinin yeni proje fikirleriyle yeni olanaklar1 beraberinde getirdigini ifade etmistir. Bu
bulgu, proje siireclerinin zamanla kendi kendini besleyen bir yapiya déniistiiginii géstermektedir. Ote
yandan iiniversiteler, KOBI’ler, teknoloji saglayicilar ve uluslararasi proje ortaklariyla gelistirilen
projeler, sirketler icin acik inovasyon ve birlikte 6grenme alani da olusturmaktadir.

Ornegin Vaka A’daki katilimci, uluslararasi bir projenin devam ¢iktisi olarak yeni bir projeye basla-
diklarini ve bu siire¢ sonunda enerji verimliliginde %25’lik tasarruf saglayan miidahale alan gelistir-
diklerini belirtmistir. Vaka F’deki sirket ise geri dontistiiralmiis ipliklerin performansini test ederek
tedarikei sirkete teknik geri bildirim sunmustur. Bu stire¢ sirketin ayn1 zamanda ¢éziim ortag roliini
ustlendigini de gostermektedir.

Uluslararasi zirveler, konferanslar, seminerler, fuarlar ve cesitli sektorel platformlar da dis
tesvikler arasinda yer almaktadir. Bunlar sirketlerin kendi uygulamalarini kiiresel gindemle kiyasla-
masina, mevcut kapasitelerini degerlendirmesine ve dontsiim ihtiyacini daha acik bicimde gérmesine
olanak tamimaktadir. Vaka H’deki katilimc1 bu durumu su sozlerle nitelendirmektedir:
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€ ..COP Zirvesi de bunlardan biriydi aslinda, gittigimiz zirvede bir farkindalik
olusturmak. Yani biz neyi konusuyoruz fakat diinya neyi konusuyor noktasinda bir
képrii kurmaya calistik. Sonra bunu uygulama sahasina getirip kendi icimizde bir
dongiisel ekonomi ve ticari menfaate doniistiirecek bir modele getirtmek siirecinin uzun
bir yolculuk oldugunu anladik.sy
(Vaka H)

Anlatida bu uluslararasi deneyim, sirketin hem kendi i¢ kapasitesini hem de sektériin genel farkin-
dalik diizeyini yeniden degerlendirmesine yol acan bir 6grenme siireci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Vaka A sirketindeki katilimcr da ulusal ve uluslararas1 seminerlere yogun bicimde katildigini ve
Avrupa’daki is baglantilar1 sayesinde Avrupa Yesil Mutabakati, karbon yonetimi, enerji verimliligi ve
surdurilebilirlik gindemini daha erken takip etme imkan: buldugunu belirtmistir. Katilimcinin bu
degerlendirmesi, bilgi aglarina erisimin sirketin déniistim giindemine daha erken konuslanmasini
saglamastir.

Sektorel platformlar, meslek odalar: ve sivil toplum kuruluslar1 da dongiisel ekonomi yoneli-
minde etkilidir. Gériismeler bu yapilarin yalnizca bilgi paylasimi saglayan kanallar olmadigini ayni
zamanda sirketlerin sektorel gelismeleri takip etmesine, erken uyum saglamasina ve 6zellikle kendi
uygulamalarini sektér 6lgeginde konumlandirmasina katki sunmaktadir. Ornegin Vaka G’de yer alan
sirketin meslek odalarinda aktif gorevler iistlenmesi, bilgiye erken erisimi ve mevzuat siireclerini
dogrudan takip etmesini saglamistir. Bu durum, sirketin sektdrde oncii bir konum edinmesine ve politi-
ka stireglerine daha etkin bigimde katk: sunmasina olanak tanimistir.

Benzer sekilde Vaka H'deki katilimc1 da meslek odasindaki goreviyle kendi sektoriinde farkindalik
kazandirmay1 amacladigini belirtmektedir. Ayrica sirket dongiisel ekonomi alaninda gelistirmis
oldugu uygulamalar sayesinde otomotiv satis sonrasi pazariyla ilgili uluslararas: bir platforma dahil
olarak basar1 kazanmistir. Bu durum sirketin sektorel toplantilarda hem daha goériiniir olmasini hem de
ornek gosterilmesini saglamistir. Boylece dongiisel ekonomi uygulamalar: sirketin kurumsal itibarin
ve marka gorunirligina giclendirmesini saglamistir.

ic Baskilar & Tesvikler

I¢ baskilar; sirketlerin giindelik tiretim siireclerinde karsilastiklar1 operasyonel, finansal ve yonet-
sel gercekliklerinden kaynaklanan zorlayici unsurlar: ifade etmektedir. Bu durumda temel motivasyon
sirketin iiretim modelini stiirdarilebilir kilma, maliyetleri yonetme, kaynak bagimhiligin1 azaltma,
operasyonel riskleri kontrol altina alma ve kurumsal kapasitesini gliclendirme ihtiyacindan kaynakla-
nir.

I¢c baskilar arasinda éne c¢ikan en belirgin alanlardan biri maliyet baskisidir. Enerji, su ve ham

madde maliyetlerinin yonetilme ihtiyac1 sirketleri kaynak kullanimini daha sistematik bicimde
izlemeye ve verimlilik odakli uygulamalar gelistirmeye yoneltmektedir. Goriismelerde 6zellikle enerji
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yogun sektorde faaliyet gosteren sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarini 6ncelikle maliyet yone-
timi ve kaynak verimliligi ile iliskilendirdigi tespit edilmistir. Bu sirketler acisindan enerji titketimi,
cevresel performans gostergesi olarak kayit altina alinmaktan ziyade dogrudan tiretim maliyetini, fiyat
rekabetini ve karlhihig etkileyen bir unsurdur.

Aliminyum sektoriinde faaliyet gdsteren Vaka A’da bu i¢ bask: giiclii bir sekilde goriilmektedir.
Katilimci, enerji maliyetinin sirketin tiretim yapisindaki belirleyici roliinit su sozlerle agiklamaktadir:

“Burasi enerji yogun bir sektor ve enerjinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekiyor.
Simdi daha da 6nemi artti enerjinin ama mesela o dénemde ham madde, personel

maliyeti ve tigciincil sirada enerji maliyeti geliyordu...yy
(Vaka A)

Enerji maliyetinin yiiksekligi; Vaka A’da yer alan sirketi enerji tiketimini izlemeye, trtin basina
enerji maliyetlerini hesaplamaya, tiretim boliimleri arasinda karsilastirma yapmaya ve verimlilik
potansiyellerini tespit etmeye yoneltmistir. Benzer bir anlati, kagit ve karton sektdrtinde faaliyet goste-
ren sirketlerde de mevcuttur. Vaka E; enerji, su ve aritma giderlerinin sirketin 6nemli maliyet kalemleri
oldugunu, bu nedenle kiigiik 6lgekli verimlilik miidahalelerinin dahi sirketin finansal performansi
uzerinde anlamli sonuclar uretebildigini belirtmektedir. Vaka D’deki katilimcinin asagidaki ifadesi
ozellikle suyun tretim stirecindeki kritik konumunu gozler dntine sermektedir:

. ..Ham maddenin bir kilogrami ne kadar degerli ise bir damla su da 6nemli bizim
icin...9
(Vaka D)

Bu yaklasim dogrultusunda sirket; kapali dongii su aritma sistemlerine yatirim yapnus, fiziksel
alan kisitlarina ragmen gerekli ekipmanlar1 yeraltina yerlestirerek suyun buyiik bir bélimini geri
kazanmay1 basarmistur.

Vaka I'da da enerji verimliligi, tiriin ve makina gelistirme stireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. Katilhimeinin “..Her seyimizde mutlaka éncelik enerji verimliligi, tasarruf...” ifadesi;
enerji verimliliginin sirket agisindan donemsel bir iyilestirme olarak gorilmedigini, aksine iiriin gelis-
tirme ve lretim stratejisinin temel bileseni haline geldigini gdstermektedir.

Icsel baskilarin ikinci énemli boyutu ham madde bagimlihig: ve iiretim siirekliligine iliskin
risklerdir. Goériismeler, baz: sirketlerde déngtisel ekonomi uygulamalarimin dogrudan kritik girdilerin
temininde yasanabilecek kirilganliklar1 azaltma ihtiyacindan kaynaklandigini gdstermektedir. Bu
baglamda ham madde yonetimi yalnizca satin alma biriminin ¢é6zmesi gereken teknik bir konu degil
sirketin operasyonel risk yonetiminin ve uzun vadeli dayaniklilik stratejisinin bir parcasidir.

Vaka B’deki katilimcimin “..Kaynag: yonetemezsen stireci nasil yonetebilirsin?” ifadesi kaynak
yonetiminin tiretim stirekliligi acisindan tasidigr énemi 6zetlemektedir. Aynmi katilimei, sirketin hangi
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girdilerde disa bagimli oldugunu, hangi malzemelerin kritik ham madde niteligi tasidig1 ve hangi girdi-
lerde tedarik kesintisi yasanabilecegini belirlemeye basladiklarini su sozlerle ifade etmektedir:

“..Hangileri yurt disindan geliyor, hangileri bizim icin stratejik, hangilerinin tiiketi-
mi, ham maddesi Tiirkiye’de yok ve biz yurt disina bagl oldugumuz bu malzemelerden
ne olur da bizim tedarik sikintisi yasayabiliriz, noktalari bizim aslinda operasyonel
riskimizi olusturan temel 6gelerden birkaci.sy
(Vaka B)

Ozellikle bazi ham maddelerin yurt disindan tedarik edilmesi sirketleri; fiyat dalgalanmalarina,
lojistik aksamalara, jeopolitik gelismelere ve tedarik zinciri kesintilerine kars1 daha kirilgan hale getir-
mektedir.

Benzer bir egilim Vaka C’de de gozlenmistir. Sirketin ithal hurda yerine yerli hurdaya yonelmesi,
hem tedarik giivenligini giiclendirme ve disa bagimlilig1 azaltma stratejisiyle hem de diisitk emisyonlu
girdi kullanma hedefiyle iliskilendirilmektedir.

Vaka I'da ise tedarik kirilganligi COVID-19 pandemisi déoneminde ham maddeye erisim sorunu
uzerinden goruniir hale gelmistir. Sirketin ana ham madde olarak kullandig1 nonwoven malzemeye
erisimde yasadig1 zorluklar, sirketi alternatif triin gelistirmeye yoneltmistir. Sirket kendi tiretim firele-
rini yeniden kullanabilir hale getirerek yeni bir triin gelistirmis, s6z konusu artniin de 6zellikle Ame-
rika pazarinda talep gérdugii belirtilmistir. Bu érnek i¢ baskilarin yaraticiligr gelistirdigini, irtin cesit-
lendirme ve yeni pazar firsatlar: olusturma kapasitesini de harekete gecirdigini géstermektedir.

[¢sel baskilarin bir diger énemli boyutu ise insan kaynagi ile ilgilidir. Gériismelerde bazi sirketler
dongtisel ekonomiyi destekleyen teknoloji, otomasyon ve dijitallesme yatirimlarini yalnizca aretim
verimliligi saglamasi agisindan degil ayn1 zamanda nitelikli is giictine erisim, calisan saglig1 ve ergono-
misi ve insan kaynaklh hatalarin azaltilmasi agisindan da degerlendirdigi gorilmektedir.

Vaka C’de ozellikle hadde tarafinda yogun beden is¢iliginin bulundugu, bu alanlarda calisanlarin
ergonomik sagligini koruma ihtiyacinin énemli oldugu belirtilmigtir. Ayrica vakada sektdrde nitelikli
is gliciine erisimde yasanan gucliikkler de vurgulanmistir. Benzer bir durum jant tiretimi yapan Vaka
J'de de goriilmektedir. Bu vakada otomasyon yatirimlari, caliganlarin sagligini saglamak ve ig siireklili-
gini desteklemek amaciyla giindeme gelmistir. Bu baglamda robotlagma ve otomasyon, caligan sagligini
koruyan ve iiretim siirekliligini gliclendiren uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Dijitallesme ise bazi sirketlerde stireglerin izlenebilirligini artirmak, insan kaynakl hatalar: azalt-
mak ve karar alma mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Vaka E’de yapay zeka
destekli platform ile kumasin ¢ekme degerleri ve boyutsal degisimleri 6l¢iilmekte, boylece manuel
6lctim ve veri girisi ortadan kaldirilarak iki saat siiren bir islem yaklasik on bes dakikada tamamlana-
bilmektedir. Ayni sirkette otomatik tasnif sistemine yonelik gelistirilen proje ile kumas hatalarinin
ayristirilmasinda ve kumaglarin yeniden kullanilmasinda manuel karar strecleri yerini yapay zeka
destekli karar alma mekanizmalarina birakmistir. Benzer bicimde Vaka A’da da tiim tesiste yapay zeka
destekli karar alma mekanizmalarimin kullanildigi; hurda orani, enerji verimliligi, proses verimliligi ve
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arin tasnifi gibi alanlarin bu sistemler araciligiyla takip edildigi belirtilmistir. Boylece tiretim siirecle-
ri dijitallesmeyle daha giivenli, 6l¢iilebilir, izlenebilir ve otomasyona dayali hale getirmeye yoneltmek-
tedir.

Goriismeler, bazi sirketlerde dongiisel ekonomi uygulamalarinin yalnizca dis talepler veya maliyet
baskilari sonucunda degil iist yonetimin erken farkindaligi, kurumsal sahiplenme ve gelecekteki
riskleri ongérme kapasitesi sayesinde baslatildigin1 gostermektedir. Bu noktada yonetim destegi,
enerji verimliligi, karbon ayak izi ¢alismalari, AR-GE projeleri, kaynak verimliligi mudahaleleri ve
strdiriilebilirlik birimlerinin kurulmasi gibi uygulamalarin hayata gecirilmesinde 6nemli rol oyna-
maktadir. Ozellikle Vaka C’deki katilimci, yonetim destegi olmadan bu uygulamalarin hayata gecirilme-
sinin mimkiin olmadigini vurgulamistr.

Tablo, proaktif yonetim anlayisinin goriismelerde hangi ifadelerle goriniir hale geldigini ve bu
ifadelerin nasil yorumlanabilecegini 6zetlemektedir.

Tablo 8. Vakalarda Proaktif Yonetim Anlayisi

“..Ust yénetimin onayi neticesinde enerji mudurlGgundn ilk

defa tohumiarini atmis oldum.”/ Yonetim onayi ile kurumsal yapi olusturma, enerji,

Vaka A “..Cok acil bir sekilde bizim strddrlebilirlik ve karbon surdurulebilirlik ve karbon yonetimini sirkete entegre
yénetimi bolimu kurmamiz lazim dedim.” etme, gelecek riskleri 5Sngérme
“Bizde temel motivasyon énce yénetim esasindan. Clnku
yobnetim bu konuda ¢ok destekliyor. Zaten butin islerde
yénetimin destegi olmazsa ne rekabet¢i olmaniz ne
sarddrdlebilirlik calismaniz hicbiri sizin icin bir sey saglamaz.” Ust yonetim destedi, kurumsal sahiplenme, musteri
Vaka C / “Karbon ayak izi 6zelinde bakarsak biz daha mdsteri baskisi neesi erken hazirlik
talepleri gelmeden ydnetimle konusarak bu isin kurumsal
karbon ayak izi tarafini yapalim, hesaplayalim, dogrulayalim
kismina gelmistik.”
Vaka D “..Biri bize bir sey soylesinden ziyade biz arastirip bir seylere Reaktif olmama, énculuk ve erken uyum saglama
6ncu olmak istemisizdir.” istegi
“Hem surddrulebilirlik hem de AR-GE birimimiz var. Yeni bir AR-GE ve sUrdurulebilirlik kapasitesini birlikte
Vaka F teknoloji veya bir yasanin girecegi durumda veya herhangi bir kullanma, yeni teknoloji, mevzuat ve marka
marka beklentisinin éncdleri gibi oluyoruz.” beklentilerine erken yanit verme
“Dunyanin yeni trendlerle ilgili geldigi noktalardan her birini
sirketimizde bunu nasil yayabiliriz, noktasinda bir grup Kurumsal farkindalik olusturma, yénetimin
Vaka H calismasi yapmaya karar verdik, tabi éncesinde yénetim dénistmu sahiplenmesi

olarak biz bu isi gérev edindik.”

“.. Dedim ki yani ben bu plastik yasaklanacak. Neler

Vaka | ddstnebilirim deyince nonwoven malzemeyi biliyordum. Gelecedi 6ngdrme, alternatif Grtun gelistirme
Nonwoven't otomasyonla ¢cantaya gevirdim ben.”

Tabloda gorulduga uzere proaktif yonetim anlayisi farkli sirketlerde farkli bicimlerde ortaya
cikmaktadir. Baz: sirketlerde iist yonetimin dogrudan destegiyle stirdtrilebilirlik ve karbon yénetimi
calismalar1 baslatilirken bazi sirketlerde enerji yonetimi veya AR-GE kapasitesi kurumsal yapiya
dontsturalmektedir. Baz1 vakalarda ise sirket dis uyar1 beklemeden o6ncii olma, arastirma yapma,
sektore 6rnek olma ve i¢ paydaslari bilin¢lendirme cabas: gdstermektedir.
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Gortsmelerde dikkat ceken 6nemli bir 6riinti, i¢ baskilarin sirketlerde kurumsal kapasite gelistir-
me ihtiyacini da beraberinde getirmesidir. Enerji maliyetlerini yonetmek isteyen sirketler enerji izleme
sistemleri kurmakta, karbon kirilganligini fark eden sirketler karbon yonetimi birimleri olusturmakta,
marka ve miisteri taleplerini daha etkin karsilamak isteyen sirketler AR-GE ve stirdiiriilebilirlik depart-
manlarini giiglendirmekte, ham madde bagimhiligini azaltmak isteyen sirketler geri kazanim projeleri
gelistirmektedir. Bu durum, i¢ baskilarin yalnizca kisa vadeli operasyonel ¢oziimler tiretmedigini;
sirketlerin organizasyon yapisini, karar alma siireclerini ve teknik kapasitesini dontstirdiguni
gostermektedir. Ornegin A vakasindaki sirkette enerji midiirlagiiniin kurulmasi bu doniisiimiin giiglii
ornegidir. Enerji maliyetlerinin yiiksekligi énce bireysel bir farkindalik olusturmus ardindan iist yone-
tim onayiyla kurumsal bir yapiya dontstirilmustir. Vaka F’deki sirkette AR-GE merkezi, stirdiiriilebi-
lirlik departmani ve proje gelistirme kapasitesi, sirketin dis baskilar: ve i¢ ihtiyaclar: ayn1 anda yoénet-
mesini saglamaktadir. Vaka H'de ise kurumsal kapasite daha ¢ok 6grenme, bilin¢lendirme ve sektorel
dontisim iizerinden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket dongiisel ekonomi konusunu 6nce kendi i¢ paydaslari-
na anlatma ihtiyaci hissetmis ve bu kapsamda egitimler, s6zliitk calismalar, sektorel toplantilar gercek-
lestirerek farkindalig: gelistirmeye calismistir. Burada i¢ baski, bilgi eksikligi ve kavramsal olarak uzak
mesafe olarak ortaya ¢ikmakta, buna verilen yanit ise kurumsal 6grenme ve sektorel bilinclendirme
olmaktadir.

Dolayisiyla i¢ baskilar sirketlerde yalnizca maliyet azaltma veya risk yonetimiyle sinirh degildir.
Ayni zamanda sirketlerin yeni uzmanlik alanlar: gelistirmesine, yeni birimler kurmasina, caliganlarim
bilin¢glendirmesine, AR-GE ve proje kapasitesini giiclendirmesine ve daha sistematik veri toplama
pratikleri olusturmasina yol agcmaktadir.

5.2.2. ZORLUKLAR

Gortusmelerden elde edilen bulgular, sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalarina gecis siirecinde
yalnizca kendi sektorlerine, faaliyet gosterdikleri bolgelere veya kurumsal kapasitelerine 6zgii sorun-
larla karsilagsmadiklarini ayni zamanda bu sorunlarin daha genis yapisal kosullar tarafindan sekillendi-
gini gostermektedir. 1k bakista her sirketin deneyimi farklilasmakta, baz1 sirketler mevzuat uyusmaz-
liklarini bazi sirketler ham madde kalitesini bazi sirketler ise su, enerji, finansman veya insan kaynagi
sorunlarini én plana ¢ikarmaktadir. Ancak gériismeler értntiisel olarak incelendiginde bu zorluklarin
bagimsiz olmadig: aksine birden fazla diizeyde i¢ ice gecmis yapisal engellerden olustugu goriilmekte-
dir. Tablo 9’da sirketlerin karsilastiklar1 baglica zorluk alanlar1 ve bu alanlara iligkin alt temalar
6zetlenmektedir.

Bu noktada o6zellikle vurgulanmasi gereken husus; sirketlerin buyuklugi, sektorii veya ihracat
yap1ip yapmama durumu fark etmeksizin tamaminin Tirkiye'deki genel ekonomik kosullardan dogru-
dan etkilendigini belirtmis olmasidir. Gériismelerde sirketler; maliyet artislari, kur ve enflasyon baski-
s1, finansmana erigsimde yasanan guclikler, enerji ve ham madde fiyatlarindaki oynaklik ve uluslarara-
s1 pazarlardaki rekabet baskisinin dongiisel ekonomi yatirimlarini énemli 6élctide etkiledigini ifade
etmektedir. Bu genel ekonomik kirilganlik, temalarin tamaminin arka planinda yer almakta ve sirketle-
rin teknik olarak mimkiin gérdukleri pek cok kiiciitk uygulamay: dahi finansal kapasite sorunu nede-
niyle sinirh bicimde hayata gecirmelerine veya yatirimlarindan vazge¢gmelerine neden olmaktadair.
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Tablo 9. Déngusel Ekonomide Sirketlerin Karsilastiklari Zorluklar

® Mali ve duzenleyici baskilar ® Kapasite ve is birligi

Genel ekonomik ortamin belirleyiciligi
Makroekonomik Kirilganlik ve . Enerji ve ham madde maliyetleri
Maliyet Baskisi . Yatirinm maliyetleri ve finansmana erisim
guglugu

SKDM ile ulusal mevzuat geliskisi
Mevzuat ve Regulasyon . Siniflandirma ve statu sorunlari
Uyumsuzluklari . Tesvik ve aritma mevzuatindaki tutarsizliklar
Regulasyonun surukleyici olmamasi

ithalat bagimhhgi
Tedarik Zinciri ve Déngusel . Geri donUsturdlmus ham madde kalitesi ve
Ekosistem Kapasitesi standardizasyonu

Urlnlere pazar/paydas bulma ve lojistik

Degisime direng ve aliskanhklar
insan Kaynagi, Orgitsel Direng . Nitelikli is glictine erisim
ve Farkindalik . Bilgi/seviye acigi
. Bilimsel altyapi eksikligi

Degisen ve celisen marka gereklilikleri
Denetim yuku
Kuresel rekabetin sikilasmasi

Marka/Musteri Baskilari ve
Klresel Rekabet

Not: Ana temalar, analitik ayrim amaciyla ayr1 baghklar halinde sunulsa da sorunlar uygulamada i¢ ige gegmektedir.
Ornegin bir sirketin yenilenebilir enerji yatirimi yapamamasi ayni anda bir mevzuat sorunu, bir altyap: sorunu, bir
finansman sorunu ve bir rekabet¢ilik sorunudur.

Bu noktada 6zellikle vurgulanmas1 gereken husus; sirketlerin buyiklugii, sektorii veya ihracat
yapip yapmama durumu fark etmeksizin tamaminin Tirkiye'deki genel ekonomik kosullardan dogru-
dan etkilendigini belirtmis olmasidir. Goriismelerde sirketler; maliyet artislari, kur ve enflasyon baski-
s1, finansmana erigsimde yasanan giicliikler, enerji ve ham madde fiyatlarindaki oynaklik ve uluslarara-
s1 pazarlardaki rekabet baskisinin dongiisel ekonomi yatirimlarimi 6nemli dlciide etkiledigini ifade
etmektedir. Bu genel ekonomik kirilganlik, temalarin tamaminin arka planinda yer almakta ve sirketle-
rin teknik olarak mimkiin gérdikleri pek cok kii¢ciitk uygulamay: dahi finansal kapasite sorunu nede-
niyle sinirli bicimde hayata gecirmelerine veya yatirimlarindan vazgegmelerine neden olmaktadir.

Finansal kapasite eksikligi, gortsiilen sirketlerin neredeyse tamaminda ortak bir kesisim alanidir.
Bu sorunun etkisi ézellikle KOBI niteligi tasiyan sirketlerde ve enerji, su veya ham madde yogun sektér-
lerde daha belirgindir. Sirketler bir taraftan uluslararasi markalarin/misterilerin, uluslararas: pazar-
daki diizenlemelerin ve denetim mekanizmalarinin baskisiyla dontisiim ihtiyac: hissetmekte iken diger
tarafta bu doniisimii finanse edecek mali esneklige cogu zaman sahip olmadiklarini belirtmektedir.

Sirketler déngtisel ekonomi yatirimlarini agirlikli olarak enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
atik su aritimi, su geri kazanimi, dijital 6l¢iim ve izleme sistemleri, AR-GE, geri donustirilmis ham
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madde kullamim1 ve tretim hatti1 revizyonlar1 gibi alanlar tizerinden tamimlamaktadir. Ancak bu
yatirimlarin ortak 6zelligi yiiksek baslangic maliyetleri gerektirmeleri ve geri déniis siirelerinin ¢ogu
zaman belirsiz olmasidir. Bitytik 6lcekli sirketler uzman personel, proje gelistirme kapasitesi veya 6z
kaynak kullanimi sayesinde bazi pilot uygulamalar1 baslatabilmektedir. Buna karsin kiiciikk ve orta
6lcekli sirketler icin uygun tesvikler, diisiik maliyetli finansman, teknik danigmanlik ve 6lgeklerine
uygun destek mekanizmalar kritik 6nemdedir.

Ote yandan yalnizca finansmana erisimin saglanmasi veya tesviklerin varligi tek basina yeterli
gorilmemektedir. Goériismeler; mevcut destek mekanizmalarinin tasarimi, duyurulmas: ve uygulama
bicimine iligkin 6nemli sorunlara isaret etmektedir. Sirketler destek programlarinin daha gortunir hale
getirilmesi, asgari yatirim esiklerinin sirket 6lcekleri arasindaki farkliliklar1 gézetmesi ve verilen
desteklerin zaman i¢inde reel degerini kaybetmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Bir vakada katilim-
c1, TL cinsinden verilen hibenin proje siiresi boyunca enflasyon karsisinda deger kaybettigini bu neden-
le destegin fiili etkisinin zayifladigini ifade etmistir.

Baska bir sirket temsilcisi ise dijital doniisiim tesviklerinin alt yatirim limitlerinin sirket 6lgegine
gore yliksek kalmasi nedeniyle desteklerin pratikte erigilemez hale geldigini belirtmistir. Benzer sekil-
de bazi sirketler tiim tGretim hattim1 kapsayan biyik dlcekli doniisiimlerden ziyade boéliim bazh sayag
kurulumu, makina bazlh veri toplama, enerji ve su tilkketiminin izlenmesi veya siire¢ bazlh dijital takip
sistemleri gibi daha sinirh fakat baslangic icin elzem yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir. Ancak bu tur
yatirimlar mevcut tesvik siniflandirmalarina her zaman tam olarak girmemekte dolayisiyla disuk
maliyetli fakat yiiksek etkili iyilestirmeler ertelenebilmektedir.

Kiiresel rekabet kosullar: da sirketlerin finansal kirilganligimi artiran bir baska unsurdur. Bazi
sirketler Tiirkiye'de tiretim maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle biiyiik hacimli siparislerin daha diisiik
maliyetli tlkelere kaydigini1 belirtmektedir. Bu durum o6zellikle tekstil ve emek yogun sektorlerde
tretim adetlerinin diigsmesine, siparislerin daha kiiciik ve butik 6lceklere gerilemesine ve 6lcek ekono-
misinin zayiflamasina yol acmaktadir. Uretim hacmindeki zayiflama dogrudan dogruya sirketlerin
dongiisel ekonomi yatirimlarini finanse etme kapasitesini sinirlandirmaktadir.

Dongiisel ekonomi uygulamalarinda sirketlerin en ¢ok karsilastigi zorluklardan biri de yatirim
istegiyle uluslararasi regiilasyonlar, ulusal mevzuat ve destek mekanizmalar1 arasindaki uyum-
suzluktan kaynaklanan sikismishk hissidir. Ozellikle Avrupa Birligi diizenlemeleri, SKDM, yenilene-
bilir enerji kullanimu, ithalat ve ihracat kosullari, GTIP siniflandirmalari ve tesvik sistemleri sirketlerin
dongiisel ekonomiye yonelik yatirim yapma kararlarin1 dogrudan etkilemektedir.

Bu alandaki zorluklarin énemli bir kismi sirketlerin ilgili alanda yatirim yapmak istemesine
ragmen mevcut mevzuatin veya destek mekanizmalarimin bu déntisiimii yeterince kolaylastiramama-
sindan kaynaklanmaktadir. Ornegin Avrupa Birligi'ne ihracat yapan demir celik sirketi SKDM ile Tiirki-
ye’deki enerji mevzuati arasinda celiski yasamaktadir. Vaka C’de yer alan demir celik sirketi, yenilene-
bilir enerji yatirimlarinin karbon hesaplamalarina dahil edilebilmesi i¢cin SKDM kapsaminda elektri-
gin sirketin kendi sahasinda tretilip dogrudan kullanilmas: gerektigini ancak Turkiye’deki mevcut
mevzuatin bu dogrudan kullanim modelini mimkiin kilmadigini belirtmektedir. Katilimc1 bu durumu
su sozlerle ifade etmektedir:
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“SKDM regiilasyonunda soyle bir ibare vardur: Yenilenebilir enerjiyi hesabinizda
kullanabilmek icin sizin kendi sahanizda iiretip direkt kullanici olmaniz lazim. Simdi

bizim yonetmeligimize geldiginizde ise direkt kullanict olamiyorsunuz.ss
(Vaka C)

Bu tiir uyumsuzluklar sirketlerin yatirim kararlarini dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu risklerdir.
Sirket cat1 iist@t GES yatirimi yapabilmekte ancak iiretim 6l¢egi cok daha yiitksek oldugundan bu yatirim
karbon ayak izi hesab1 acisindan beklenen etkiyi saglayamamaktadir. Daha biiytik 6lcekli yenilenebilir
enerji yatirimi yapmak istediginde ise saha, trafo, lisans, mahsuplasma ve dogrudan kullanim kosullar:
gibi diizenleyici ve altyapisal sorunlar devreye girmektedir. Dolayisiyla teknik ve finansal acidan
mumkiin gériinen bir yatirim, ulusal mevzuat ile uluslararas1 diizenlemeler arasindaki uyumsuzluk
nedeniyle gerceklestirilememektedir.

Ayn sirket, SKDM kapsaminda iilke bazinda kullanilan default emisyon degerlerinin Tark demir
celik dreticileri agisindan 6énemli bir dezavantaj olusturdugunu ifade etmektedir. Katilimciya gore
Tirkiye’de demir celik iiretiminin dnemli bir kismi elektrik ark ocakl: tesislerde gerceklestirilmesine
ragmen AB tarafindaki hesaplamalarda kullanilan ytiksek varsayimlar bu tretim yapisini yeterince
dogru yansitmamaktadir. Bu durum 6zellikle ihracat yapan sirketler a¢cisindan rekabet giiciinii zayifla-
tabilecek bir risk olarak degerlendirilmektedir. Katilimcinin ifadesiyle:

“Tirkiye'ye baktigimizda %75 elektrikli ark ocakly tesisler var, BOF bizde yok... Ve
buradan bir hesap yaptiginizda neredeyse ticareti bitirme noktasina getiriyorsunuz.9s
(Vaka C)

Mevzuat kaynakli zorluklarin bir diger boyutu, yeni iiretim modellerinin ve déngtisel triinlerin
siniflandirma sistemi tarafindan yeterince taninmamasidir. Vaka I'da yer alan canta sirketi, yeniden
kullanilabilir iiriin iiretmesine ragmen tek kullanimlik plastik posetlerle ayn1 GTIP sinifinda degerlen-
dirildigini ifade etmektedir. Bu sorun, iirtiniin ¢evresel niteligini goz ard1 etmenin yani sira sirketin
ihracat stireclerinde, destek mekanizmalarinda ve sektdr temsiline katiliminda giiclitkler yasamasina
neden olmaktadir.

Tesvik mevzuatindaki tutarsizhiklar da sirketlerin déngiisel ekonomi yatirimlarini sinirlandirmak-
tadir. Bir sirket temsilcisi, biyolojik aritma tesisinin ciddi miktarda enerji titketmesine ragmen aritil-
mi1s suyun alici ortama degil kanalizasyona desarj edilmesi nedeniyle enerji tesviklerinden yararlana-
madiklarimi belirtmektedir. Katilimciya gore tesisin kanalizasyona bagli olmasi, aritma siirecinde
yuksek enerji harcandig1 gercegini degistirmemektedir. Sirket agisindan enerji tiketimi, aritma yiuki
ve cevresel katki devam ederken destek mekanizmas: bu katkiy: yeterince tanimamaktadir.

Ulusal diizenlemelerdeki eksikliklerin bir diger boyutu, Tirkiye'deki ulusal Emisyon Ticaret Siste-
mi (ETS)nin kurulmasina iligkin gecikmelerdir. Sirketler, ETS'nin zamaninda kurulmasinin hem
karbon maliyetlerinin yonetilmesi hem de toplanacak gelirlerin yesil donisiim yatirimlarina tesvik
olarak geri donduriillmesi agisindan énemli oldugunu belirtmektedir.
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Bununla birlikte baz:1 sirketler dontisimiin yalnizca goniilliliik esasina birakilmasinin yeterli
olmayacagini vurgulamaktadir. Ekonomik kosullarin sirketlerin yatirim kapasitesini sinirladig1 bir
ortamda yasa koyucular tarafindan belirli 6l¢iide zorlayici ve yonlendirici diizenlemeler getirilmedigi
stirece dongiisel ekonomi uygulamalarimin sinirh kalabilecegi de elde edilen bulgular arasindadir. Ayni
zamanda hem zorluk hem de 6neri sayabilecegimiz bu bulgu, yalnizca tesviklerin yeterli olmadigini
ayn1 zamanda 6ngoriilebilir, uygulanabilir ve kademeli zorunluluklarin da 6nem tasidigini géstermek-
tedir.

Sirketlerin karsilastig1 diger bir zorluk da altyapr sorunudur. Bir sirketin déngiisel doniisimu
yalnizca sirketin yatirim yapma istegine veya cevresel farkindaligina bagh degildir. Ayn1 zamanda ener-
jiye erisim, su kaynaklarinin stirduriilebilirligi, 6l¢ciim ve izleme sistemleri, organize sanayi boélgeleri-
nin altyap: kapasitesi gibi fiziksel ve kurumsal dnkosullar da elzemdir.

Doénguisel ekonomi uygulamalarinin temelinde enerji, su, atik, ham madde ve emisyon verilerinin
diizenli, ayrintili ve giivenilir bicimde izlenmesi yer alir. Ancak gortismeler birgok sirkette bu verilerin
bolim, makina veya proses bazinda yeterince ayrintili bicimde takip edilemedigini gostermektedir. Bu
durum sirketlerin mevcut durumlarini analiz etmesini, hangi siireclerde verimsizlik yasadigin1 gérme-
sini ve iyilestirme alanlarimi énceliklendirmesini zorlastirmaktadir.

Farkli sektorlerde dahi yer alsalar, sirketlerin ortak vurgusu 6l¢iillemeyen stireclerin yonetilmedigi
yonindedir. B6lim bazli sayag sistemlerinin, makina bazli izleme altyapisinin veya entegre dijital veri
platformlarinin bulunamamasi 6zellikle enerji ve su titketiminin hangi tiretim asamalarinda yogunlas-
tigin belirlemeyi giiclestirmektedir. Bu nedenle sirketler, yatirim yapmak isteseler bile nereden basla-
yacaklarini ya da yatirim yapsalar da verimlilik 6l¢iimleri i¢in gerekli baz yilin1 belirlemede zorlan-
maktadir.

Veri altyapisi eksikligi, farkli 6lceklerde ve farkli bicimlerde kendini gdstermektedir. Buyiik ¢lcekli
sirketlerde sorun ¢ogu zaman tesisin biytkligi, tretim hatlarinin karmasiklig ve izlenmesi gereken
veri noktalarinin fazlahgiyla iligkilidir. Ornegin Vaka A’da yer alan aliiminyum sirketi, biyityen bir
tesiste enerji titketimini ayrintili bicimde izleyebilmek i¢in ¢ok sayida analizore ihtiya¢ duydugunu
ancak piyasada izleme, raporlama ve analiz fonksiyonlarimi birlikte saglayabilen entegre bir ¢6ziim
bulmakta zorlandigini belirtmistir. Yasadigr bu zorluk karsisinda sirket siireci kendi biinyesinde
¢ozmiustiir. Ancak bu durum hizmet saglayici kapasitesinin de énemli oldugunu ispatlamaktadir.

Kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerde ise veri altyapis: eksikligi daha ¢ok yatirim maliyeti ve kapasite
sinirliliklar: izerinden ortaya ¢ikmaktadir. Tim makinalerde veya tiretim bélimlerinde saya¢ bulun-
mamasi sirketleri manuel takip yontemlerine bagiml hale getirmektedir. Boylece hem verinin dogrulu-
gu hem de veriye dayal karar alma hizi simirlanmaktadir. Gériigsmelerde bazi sirketler verilerin dijital
ve saya¢ temelli alinabilmesi durumunda iyilestirme streglerinin ¢ok daha hizl ilerleyebilecegini
ozellikle vurgulamistir.

Enerji altyapisina iliskin sorunlar da déniisiim kapasitesini sinirlamaktadir. Mevzuattaki uyusmaz-
liklarda detaylandirildig: tizere demir ¢gelik sirketi icin ¢at1 tistit GES kurulumu mamkiin olsa da celik
tiretiminin yiitksek enerji yogunlugu dikkate alindiginda bu kapasite karbon azaltimi veya maliyet
avantaj1 agisindan yetersizdir. Daha bitytik 6l¢ekli bir yatirim ihtiyaci hasil oldugunda ise sirketin trafo
kapasitesi, arazi bulunabilirligi, sebekeye baglant1 ve dogrudan kullanim kosullar1 gibi altyap: ve
mevzuat sorunlar: sirketin éntindeki engellerdir.
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Uretim yapan tiim sirketler, su kaynaklar1 ve su geri kazanimi konusunda sorun yasadiklarini
belirtmektedir. Sirketlerin ortak vurgusu, suyun yalnizca bir iiretim girdisi veya maliyet kalemi olarak
gorilmedigi ayni zamanda iiretimin stirekliligini, bolgesel rekabetciligi ve gelecekteki yatirim kararla-
rin1 etkileyen stratejik bir kaynak giivenligi meselesi olarak tanimlanmasidir. Bu sirketlerin tamami su
kithginin giderek daha somut bir risk haline geldigini ve bolgesel su krizlerinin yogunlasarak tiretimle-
rini etkiledigini 6zellikle vurgulamistir.

Su geri kazaniminda organize sanayi bolgelerinin altyap: kapasitesi de belirleyici bir rol oynamak-
tadir. Vaka F’de yer alan sirketin ayni sektorde faaliyet gosteren sirketler arasinda cevresel performans
farkinin yalnizca sirket i¢i tercihlerden degil bulunduklar: bolgenin altyap: kalitesinden de kaynakla-
nabilecegine isaret etmektedir. Baz1 organize sanayi bolgelerinde atik suyun geri déntustiiriillerek
sirketlere yeniden tedarik edilebilmesi bu sirketlere avantaj saglamaktadir. Buna karsilik Vaka F'nin de
yer aldig1 bolgede organize sanayinin bu hizmeti saglamamasi, sirketin ilave yatirim yapmasini zorun-
lu kilmaktadir.

Dolayisiyla 6l¢im ve izleme altyapisi yetersiz oldugunda sirketler hangi siireclerde verimsizlik
yasandigin tespit edememekte; yenilenebilir enerjiye erisim sinirli oldugunda karbon azaltim hedefle-
ri uygulamaya gecirilememekte; su kaynaklar: tizerinde bask: arttiginda tiretim siirekliligi ve bolgesel
rekabetcilik riske girmekte; OSB diizeyindeki altyap: farkliliklar: ise sirketler arasinda yapisal esitsiz-
likler olusturmaktadair.

Dongiisel ekonominin temelinde, iiretim siire¢lerinde kullanilan malzemelerin mimkiin oldugun-
ca sistem i¢inde tutulmasi yer almaktadir. Ancak sirketler, bu dongtiniin tek basina alacaklar: kararlar-
la kapanmadigini; toplama sistemleri, tedarikci kapasitesi, kalite standartlan, lojistik altyapa,
ithalat rejimi ve sektorler arasi is birlikleriyle dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir.

Kagit ve karton, tekstil ve canta sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler, ikincil ham maddenin
yalnizca bulunabilir olmasinin yeterli olmadigin1 ayn1 zamanda temiz, ayristirilmis, izlenebilir ve
teknik ozellikleri bakimindan 6ngoérilebilir olmas: gerektigini vurgulamaktadir. Ciinkii geri déntstu-
rilmiis girdinin kalitesindeki degiskenlik; iretim maliyetlerini yukseltmekte, kalite kontrol ihtiyacin
artirmakta ve nihai tiriin performansini riske atabilmektedir. ikincil ham maddeye bagl iiretim gercek-
lestiren kagit sirketleri bu sorunu en agik ve somut bigcimde yasamaktadir. Atik kagidin nem, yabanci
madde, kimyasal kalint1 veya organik atikla kirlenmesi hem ham madde maliyetini artirmakta hem de
daha yogun kalite kontrol siirecleri gerektirmektedir. Bu nedenle kaynaginda atik toplama ve sifir atik
sisteminin etkin islemesi, kagit sektorii agisindan oldukea kritiktir.

Diger taraftan, i¢c piyasada yeterli ve kaliteli malzeme toplanamamasi nedeniyle ikincil ham mad-
deye iligkin ithalat bagimhilig1 artmaktadir. Sirketler, i¢ piyasada yeterli miktarda atik kagit toplanama-
dig1 icin ithal ham maddeye yonelmek zorunda kaldiklarini, buna ragmen ithalata uygulanan kotalarin
tretim stireglerini zorlastirdigini ifade etmislerdir. Ayrica tiretilen bazi iiriinlerin ambalajlariyla birlik-
te ihrac edildigi ve bu ambalaj atiklarinin ilke icinde geri déniisiim sistemine donemedigi de belirtil-
migtir. Boylece ihracatla birlikte tilke disina ¢ikan ambalaj ve malzeme akislari, yerli geri doniisim
sanayisinin ham madde tabanini daraltabilmektedir.

Endustriyel simbiyoz olanaklarimin sinirli kalmasi da bir diger kritik zorluk olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir iiretim stirecinin ¢iktisinin baska bir tiretim siirecinin girdisi olmas1 déngiisel ekono-
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minin temel varsayimi iken gortiismelerde bu doéntisimin kendiliginden gerceklesmedigi ortaya
cikmustir. Farkh sektorlerden sirketler, kendi i¢ siireclerinde atig1 toplama, ayristirma veya kullanilabi-
lir hale getirme konusunda belirli ilerlemeler kaydettiklerini ancak bu c¢iktiy1 degerlendirebilecek
dogru paydaslara erismekte zorlandiklarini ifade etmektedir. Ornegin Vaka B’de yer alan demir celik
sirketi karsilastig1 en bitytiik zorluklardan bir tanesinin uygun paydasi bulabilme oldugunu vurgulamis-
tir. Benzer sekilde Vaka C’de yer alan demir ¢elik sirketi de yiiksek miktarda ctiruf ¢iktisina sahip oldu-
gunu ancak bolgedeki alici sayisinin sinirli olmasi, alternatif kullanim alanlarinin gelismemisligi,
cimento fabrikalarinin ayristirma talepleri ve lojistik maliyetlerinin sirketi zorladigini belirtmistir.

Bu durumda sirketler kendi i¢ siireclerinde dontisim iradesi gelistirse dahi ikincil ham madde
piyasasi, toplama-ayristirma sistemleri, tedarik¢i standardizasyonu, kalite kontrol altyapisi, lojistik

aglar ve sektorler arasi eslestirme mekanizmalar: yeterince gelismediginde déntstim simirh kalmakta-
dir.

Dongiisel ekonomi uygulamalar: ¢ogu zaman teknik yatirim, mevzuata uyum veya finansman
ihtiyaci tizerinden tartisilsa da goriismeler doniisiimiin beseri ve kurumsal boyutunun en az teknik
altyap: kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Sirketler dongiisel ekonomi uygulamalarina geciste
en zor tarafin sadece makina, teknoloji veya mevzuat degil insan1 ve yerlesik calisma bigimlerini
déniistitrmek oldugunu da vurgulamistir. Ozellikle agir sanayi, otomotiv ve iiretim sektérlerinde yeni
ayristirma sistemlerinin kurulmasi, enerji ve su titketiminin izlenmesi, atiklarin farkl bicimde yo6netil-
mesi, lojistik streclerin yeniden diizenlenmesi veya yeni malzeme standartlarinin uygulanmas:
calisanlarin giindelik is yapma pratiklerini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle dontisiim stirecinde
orgiitsel bir direng ortaya ¢cikmis, ancak bu durum yalnizca bilgi eksikliginden degil alisilmis yontemle-
rin degigsmesinden de kaynaklanmistir.

Ornegin Vaka B sirketindeki katilimci, déngiisel ekonomi uygulamalarinin ekiplerle birlikte yiirii-
tilmesi gerektigini ancak calisanlarin ayni hedef ve anlayis etrafinda hizalanmasinin en zor alanlardan
biri oldugunu belirtmistir. Ancak sirketler, bu adaptasyonun kendiliginden gerceklesmedigini; egitim,
motivasyon, saha uygulamalar: ve performans yonetimiyle desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Ayni vakada calisanlara somut bir fayda veya maddi bir karsilik sunulmadiginda yeni uygulamalarin
hizlh bicimde ig¢sellestirilmedigi vurgulanmistir. Buna karsin bu etkiyle bas edebilmek i¢in Vaka J,
dijital bir platform iizerinden iyilestirme stirecine katkida bulunan sirket calisanlarina dijital hesap
tizerinden harcanabilir “coin” tanimlamas1 yapmaktadair.

Vaka G’de yer alan otomotiv yedek parca sirketindeki katilimci, en biyiik direncin yalnizca sirket
ici ekiplerde degil uctan uca paydaslar: ikna etme stirecinde de ortaya ¢iktigini belirtmistir. Lojistikte
ambalaj standardinin degistirilmesi, sevkiyatlarin konsolide edilmesi, kagit bant gibi daha cevreci
malzemelere gecilmesi veya ambalaj atiklarinin azaltilmasi gibi kii¢iik goriinen uygulamalar dahi teda-
rikgiler, calisanlar ve is ortaklar: agisindan aliskanhk degisimi gerektirmektedir. Bu noktada sirketin
en 6nemli avantaji iist yonetimin dongiisel ekonomi uygulamalarina geciste son derece kararli olmasi,
déniisimii sahiplenmesi ve kurumsal diizeyde de sahiplenilmesi i¢in hedefleri kolaylastirmaya yonelik
uygulamalar gelistirmesidir. Dolayisiyla yonetim desteginin giiclit oldugu sirketlerde doniisitm hedef-
leri daha kolay kurumsallastirilmakta, calisan motivasyonu artmakta ve paydaslarin siirece katilima
kolaylasmaktadir.

122



5. NIYETTEN PRATIGE:
DONGUSEL EKONOMI UYGULAMALARININ TEMATIK ANALIZI

Insan kaynagina iliskin bir diger zorluk, nitelikli calisana erisimdir. Ozellikle agir sanayi, geri
déniisiim ve otomotiv gibi sektorlerde teknik kapasite gerektiren uygulamalar yayginlastikca bu stirec-
leri yuruitebilecek nitelikli is giiciine duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Ancak bazi sektorlerde isin fizik-
sel zorlugu, bazi sektorlerde ise teknik uzmanlhk gereksinimi nedeniyle calisan bulmak ve elde tutmak
giclesmektedir. Ozellikle agir sanayide nitelikli ¢aligan bulma giigliigi, sirketleri daha fazla otomasyon
yatirimina yoneltmistir.

Goriismelerde farkindalik ve bilgi diizeyi acig1 da 6nemli bir kurumsal zorluk olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Vaka G’deki sirket temsilcisi, Tirkiye'de yesil doniisim ve déngiisel ekonomi tartigmalarinin bazi
kiiresel oyunculara kiyasla daha sinirh bir olgunluk diizeyinde ilerledigini ifade etmis ve ¢evresel uygu-
lamalarin yalnizca “yapilmis olmak i¢in” degil gercek bir cevresel hassasiyetle ve kamu destegiyle ytru-
tillmesi gerektiginin zellikle altini ¢izmistir.

Bilgi altyapisindaki eksiklik, bilimsel ve kurumsal destek mekanizmalar: agisindan da gériinmek-
tedir. Vaka E’de yer alan tekstil sirketi, cevresel riskler, kimyasal etkiler ve siirdiiriilebilir tiretim konu-
larinda giivenilir yerli kaynaklara erigimin sinirli oldugunu hatta bazi konularda bu kaynaklarin hig
olmadigini; markalarin ve sirketlerin cogu zaman bilgiyi yurt disindaki enstitiilerden edindigini belirt-
mektedir. Benzer sekilde Vaka B’de yer alan demir celik sirketi de son donemde artan regiilasyonlardan
oturi ozellikle son iki yildir ¢ok fazla bilgilendirme ve tesvik oldugunu ancak bunun 6ncesinde bilgi
edinmede zorluklar yasadigini belirtmektedir. Vaka G’de yer alan sirket temsilcisi de dongtisel ekono-
miye iliskin fonlarin sektor paydaslar: tarafindan yeterince bilinmedigini ve bu nedenle kullanilmadi-
g1, meslek orgiitlerinin bilgilendirme ve projelendirme konusunda pasif kaldigini 6zellikle KOBI'le-
rin bilgilendirilmesinde ise ciddi bir eksiklik bulundugunu vurgulamisgtir.

Kurumsal temsil sorunu da déniisiim stirecini etkileyen baska bir unsurdur. Vaka I'da yer alan
canta iiretim sirketi, yeniden kullanilabilir iirtin tiretmesine ragmen agirhikli olarak tek kullanimhk
urin ireticilerinin temsil edildigi sektor yapilar: icinde yeterli destek bulamadigini ifade etmektedir.
Bu sorun, geleneksel iiretim modellerine gore sekillenmis sektor orgiitlerinin yeni ve dongiisel is
modellerini desteklemekte yetersiz kalabildigine isaret etmektedir.

Ihracat yapan ve kiiresel tedarik zincirlerine entegre sirketlerde déniisiim yalnizca ulusal mevzuat
veya sirket icin dinamiklerle sekillenmemekte, raporun 5.2.1. numarali “Motivasyonlar” béltiimiinde
detaylandirildigr tzere uluslararasi markalarin beklentileri, miisteri denetimleri, sertifikasyon
gereklilikleri ve pazar erisim kosullar1 da sirketlerin dongiisel ekonomiye yatirim kararlarini dogru-
dan etkilemektedir. Dolayisiyla sirketler bu kisimda da ¢esitli zorluklarla karsilagsmaktadir.

Gortsmelerde ozellikle tekstil sektoriinde kiiresel markalarin strdiirillebilirlik talepleri 6nemli
bir dontisiim itici giicii olarak éne ¢cikmaktadir. Ancak bu taleplerin biitiinctil bir ¢cevresel etki degerlen-
dirmesine degil de daha ¢ok tekil parametrelere dayanmasi, tiretici sirketler acisindan ciddi teknik
celiskiler olusturmaktadir. Ornegin Vaka F’de yer alan tekstil sirketi, su titketimini azaltmanin atik su
konsantrasyonunu artirdigini ancak markalarin ayni1 anda her iki gostergede de iyilesme talep ettigini,
bu durumun da birbiriyle celistigini ifade etmistir. Benzer bir celigki geri dontustirilmis polyester
kullaniminda da gorillmektedir. Sirket PET kaynaklh geri doniistiirtilmiis ipligin atik suda BPA ¢ikisina
yol actigini ifade etmektedir. Sirketin karsilasmis oldugu bu sorunlar, bir gostergedeki iyilesmenin
baska bir gostergede yeni sorunlar dogurabildigini kanitlar niteliktedir.
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Bir diger zorluk ise marka taleplerinin éngériilemezligi ve sik degismesidir. Ornegin Vaka G’'de yer
alan tekstil sirketi, markanin istegi tizerine dogal gaza gecis yaptigini ancak bu yatirim: tamamlamaya
calisirken bir sonraki y1l daha da fazla dogal gaz kullanimi azaltim talep edildigini belirtmistir. Bu
durum ézellikle KOBI 6lcegindeki iireticilerde yatirimin geri doniis siiresini belirsizlestirmekte ve
déniisim istahimi zayiflatmaktadir.

Ote yandan denetim ve sertifikasyon alanindaki standardizasyon eksikligi de sirketler acisindan
sorun teskil etmektedir. Her miisterinin farkh test, farkl sertifika ve denetim talep etmesi aynm kosul-
larda tekrarlayan siireclere yol agmaktadir. Vaka F’deki katilimc1 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

¢ .Bir tane denetimden gecelim, miisteriler onu kabul etsin diye bir sey yok... Herkes ‘Ben
bu sertifikay1 istiyorum, ben o sertifikay: istiyorum. seklinde taleplerde bulunuyor.sy

(Vaka F)

Buna ek olarak yerli laboratuvar ve sertifikasyon kuruluslarinin kiiresel markalarca cogunlukla
tanunmasi, sirketleri yabanci kurumlara bagimli kilmakta, bu da hem maliyeti artirmakta hem de yerli
teknik kapasitenin gelisimini sinirlandirmaktadir.

Goriismeler dongtisel ekonominin uluslararas: rekabet ve katma degerli tiretim stratejisi olarak
konumlandigini da ortaya ¢ikarmistir. Sirketler 6zellikle Cin’'in uygulamig oldugu ulusal politikalar ile
kiiresel rekabette 6n plana gectigini, iilkenin vermis oldugu tesvikler ile dusiik fiyatlar tizerinden iiriin
satabildigini, bu nedenle uluslararas: piyasada rekabet edemediklerini belirtmislerdir. Diger taraftan
Vietnam, Hindistan, Misir ve Fas gibi diisiik maliyetle iiretim yapan tilkelere de tiretimin kaymas:
sirketler tizerinde rekabet baskis1 olusturmaktadir. Vaka I’daki katilimc1 da bu durumu su sozlerle
ifade etmistir:

“...D()’nil§amlu uriinler iiretmedigimizde, pazar kayacak Vietnam’a, Cin'e, Hindistan’a... 9y
(Vakal)

Bu durumdan kurtulusu Vaka A’daki katilimei su sekilde 6zetlemistir:

“Tirkiye'nin tek kurtulus sansi, katma degerli ve strdiirilebilir iretim yapmaktan
geciyor. Bir kere iiretimle olmaz. Katma degerli olacak, siirdiiriilebilir olacak.... Eger biz
bu iiretimi yakalarsak bunu zaten her alana yayabiliriz.sy
(Vaka A)

Sirketlerin ozellikle dusiitk maliyetli iiretim merkezleriyle fiyat tizerinden rekabet etmesi giderek
zorlasirke katma degerli, kaliteli, diisiik karbonlu ve stirdiirtilebilir iirtinlere yénelmesi ihracat rekabeti
acisindan daha kritik hale gelmektedir.
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5.2.3. BEKLENTI VE iHTIYACLAR

Gortismelerden elde edilen bulgular, sirketlerin uygulama kapasitelerini artiracak somut destek
mekanizmalarina da ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Sirketlerin beklentileri ve ihtiyaclar: yasamig
olduklar: zorluklardan hareketle sekillenmistir. Bu noktada beklentiler, finansal tesvikler, mevzuat
uyumu, teknik rehberlik, altyapinin gelistirilmesi, tedarik zinciri entegrasyonu, egitim, sektorel koor-
dinasyon ve yerli kapasitenin giiclendirilmesi gibi birbirini tamamlayan alanlarda yogunlasmistir.

Tablo 10. Sirketlerin Déngusel Ekonomide ihtiya¢ ve Beklentileri

® Malive duzenleyici baskilar @ Altyapive teknoloji @ Kapasite ve is birligi

Finansal Tesvik ve Yesil Finansmana Erisim

Bilgilendirme, Yénlendirme ve Proje Gelistirme Kapasitesi
Mevzuat Uyumu ve Politika Koordinasyonu

Su, Enerji ve Kaynak Verimliligi Altyapisi

Veri, Olgim ve Dijitallesme Destegi

Egitim, Farkindalik ve insan Kaynagi Gelisimi

Teknik Kapasite ve Arastirma Altyapisinin Gelisimi

Tedarik Zinciri ve Sektérel is Birlikleri

Not: Ana temalar, analitik ayrim amaciyla ayr1 bagliklar halinde sunulsa da beklenti ve
ihtiyaglar uygulamada i¢ ige gegmektedir. Ornegin bir sirketin veri, 6l¢iim ve dijitallesme
destegine ihtiya¢ duymasi ayni zamanda finansal tesvik ve teknik kapasite gelisimi
ihtiyacglariyla da uyum halindedir.

Sirketlerin en gii¢lit beklentilerinden biri, dongiisel ekonomi yatirimlarinin finansal ac¢idan
desteklenmesidir. Goriismelerde enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su geri kazamim, dijital
izleme altyapisi, makina modernizasyonu, atik yonetimi ve AR-GE yatirimlarinin ytiiksek maliyetler
gerektirdigi vurgulanmistir. Bu nedenle sirketler, dontisiimiin yalnizca piyasa kosullarina birakilma-
mas1 gerektigini; kamu destekleri, hibe programlari, diisitk maliyetli krediler ve yesil finansman aracla-
riyla desteklenmesi gerektigini 6zellikle vurgulamislardir.

Finansal destek beklentileri farkli 6lgeklerdeki sirketlerde farklr bi¢imlerde ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin biiyiik dlcekli sirketler daha kapsamh yatirnm programlari i¢in uzun vadeli ve éngoriilebilir
finansman mekanizmalarina ihtiyac duyarken KOBI'ler ve orta dlcekli sirketler daha ¢ok tesvik prog-
ramlarindan yararlanmayi talep etmekte ya da daha erisilebilir, diisiik esikli ve pratik destek modelleri-
ne ihtiya¢ duyduklarin1 belirtmektedir. Bazi mevcut tesviklerin alt limitlerinin ytiksek olmasi da
ozellikle orta 6lcekli sirketlerin bu desteklerden yararlanmasini zorlastirmaktadir.

Sirketler ayrica tegviklerin yalnizca buyiik denebilecek altyap: projelerine degil 6l¢ciim altyapis,
sayag sistemleri, proses bazli izleme, enerji verimliligi ekipmanlar: gibi daha kiicik ancak déntsimiin
baslangic1 acisindan kritik nitelikteki yatirimlara da yoneltilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu tir
destekler, sirketlerin dontistum siirecine ilk adimi atmasini kolaylastirabilecegi icin son derece dnemli-
dir.
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Finansal destek mekanizmalarinin enflasyon ve kur etkileri dikkate alinarak tasarlanmasi1 da
o6nemli bir beklentidir. Uzun stiren projelerde TL bazli desteklerin zaman i¢inde deger kaybetmesi
tesviklerin gercek etkisini azaltmaktadir. Bu nedenle sirketler desteklerin giincel maliyet kosullarina
duyarh bicimde tasarlanmasini beklemektedir.

Sirketlerin énemli bir ihtiyaci, mevcut desteklerin ve fon kaynaklarinin daha etkin bicimde
duyurulmasi ve sirketlerin bu kaynaklara erigsim stirecinde yonlendirilmesidir. Gériismelerde sirket-
ler, Avrupa Birligi fonlari, Horizon programlari, TUBITAK destekleri, bakanlhk tesvikleri ve enerji
verimliligi projeleri gibi ¢cok sayida kaynagin mevcut oldugunu ancak bu kaynaklardan yeterince yarar-
lanilmadigini ifade etmislerdir.

Bu durumun iki temel nedeni oldugu tespit edilmistir. Birincisi, baz1 sirketlerin desteklerden hi¢
haberdar olmamasidir. ikincisi ise haberdar olan sirketlerin proje hazirlama, bagvuru, raporlama ve
yurtutme siireclerini zaman alici ve karmasik bulmasi ya da ilgili isleri ylrtutecek uzman personelden
yoksun olmasidir. Ozellikle KOBI'lerde is béliimiinde uzmanlagsmanin yeterince oturmamig olmasi bu
stireci daha da zorlagtirmaktadir. Bu nedenle sirketler, bu fonlar hakkinda daha fazla bilgilendirmeyi
talep etmekle birlikte bu bilgilendirmenin yalnizca duyuru diizeyinde kalmamasini; proje gelistirme,
basvuru hazirlama ve uygulama siireclerini kapsayan daha biuitiincil bir destek mekanizmasini bekle-
mektedir.

Bu noktada sirketler, bakanliklar, meslek odalari, organize sanayi bolgeleri ve sektérel kuruluslar
daha aktif bir bicimde sahaya inerek fiilen sahada olmalarini talep etmektedirler. Bu beklenti, sirketler-
le yapilan genel toplantilar diizeyinde kalinmamas: icin sektdr, dlcek ve sirket ihtiyaclarina gore
ozellestirilmis rehberlik saglanmasi yontundedir. Bu baglamda 6zellikle meslek odalar1 ve sektorel
kuruluslar, sirketler ile kamu kurumlari arasinda “koprii” islevi gorebilecek kilit aktorler olarak tanim-
lanmustir. Sirketler ilgili kurumlarin bilgilendirici diizeyde bilgi sunmasimin yani sira uygulamaya
doniik, proje gelistirici ve sirketleri dogru kaynaklarla eslestirici bir rol iistlenmesini beklemektedir.

Sirketlerin beklentileri arasinda mevzuatin sadelestirilmesi, uluslararasi diizenlemelerle
uyumlu hale getirilmesi ve sektorlerin uygulama gerceklerini dikkate alacak bicimde yeniden diizen-
lenmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Yenilenebilir enerji alaninda mevcut diizenlemelerin karbon
azaltim hedefleriyle tam olarak uyumlu olmadig: 6zellikle belirtilmistir. Baska sahada iiretirken yenile-
nebilir enerjinin kullaniminin SKDM kapsaminda nasil degerlendirilecegi, dogrudan kullanim sartlar:
ve sebeke tizerinden mahsuplagsma modelleri sirketlerin yatirim kararlarini etkilemektedir. Bu nedenle
sirketler, ilgili bakanliklarin Avrupa Birligi nezdinde Tiirkiye’deki uygulama yapisini daha iyi anlatma-
sin1 ve ulusal mevzuatin bu hedeflerle uyumlu hale getirilmesini beklemektedir.

Mevzuat beklentisi yalnizca enerji alaniyla simirhh degildir. Yenilikci tirtinler gelistiren sirketler,
mevcut sektor siniflandirmalarinin faaliyetlerini dogru tanimlamakta yetersiz kaldiginmi belirtmekte-
dir. Bu nedenle GTIP kodlarinin, iiriin gruplarinin ve destek mekanizmalarinin yeni iiretim bicimlerini
kapsayacak sekilde giincellenmesi talep edilmektedir.

Ayrica sirketler, Tiirkiye’de kurulmasi planlanan emisyon ticaret sistemi gibi mekanizmalarin
yalnizca yuktumliliik getiren yapilar olarak degil dontisimii finanse eden ve sirketlere geri donen bir
kaynak modeli olarak tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Avrupa Birligi'nde karbon piyasala-
rindan elde edilen gelirlerin sanayiye doniisiim destegi olarak aktarilmasi, sirketler tarafindan 6rnek
bir model olarak gosterilmektedir.
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Gortigsmelerde su ve enerji verimliligi, sirketlerin en somut ihtiyac alanlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Su kaynaklarindaki azalma, atik su yénetimi, geri kazamilmig suya erisim, yagmur suyu
toplama, yeralt: suyu kullanimyu, ileri aritma teknikleri ve OSB 6l¢eginde altyap: yatirimlar: ézellikle su
yogun sektorlerde stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir. Sirketler, su yonetiminin firma 6l¢cegin-
de tek basina ¢oziilebilecek bir konu olmadigini; organize sanayi bolgeleri, yerel yonetimler ve kamu
kurumlariyla birlikte ele alinmas1 gerektigini belirtmektedir. Baz1 OSB’lerde geri doniistiurilmiis su
tedariki miimkinken bazi1 bolgelerde bu altyapinin bulunmamasi sirketler arasinda rekabet ve kaynak
verimliligi acisindan esitsizlige neden olmaktadir. Atik su aritimi ve geri kazanim yatirimlar: icin
tesvik mekanizmalarinin da daha kapsayici hale getirilmesi beklenmektedir. Sirketler, aritma tesisi
olan firmalarin yalnizca desarj noktasina gore degil gercekten harcadiklar: enerji, yaptiklar: cevresel
katki ve geri kazanim kapasiteleri dikkate alinarak desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir.

Enerji tarafinda ise yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve iiretim tesislerin-
de 6z tiikketimi destekleyen modeller 6ne cikmaktadir. Sirketler, giines enerjisi yatirimlarinin tekrar
daha guiclii tesvik edilmesi, bos arazilerin veya cati alanlarinin enerji tiretimi icin degerlendirilebilmesi
ve bu alandaki finansal engellerin azaltilmasi gerektigini belirtmektedir.

Bunun yaninda sifir atik ve kaynaginda ayristirma sistemlerinin giiclendirilmesi de dnemli bir
beklenti alanidir. Ozellikle geri doniisiim sektériinde faaliyet gosteren sirketler, temiz ve nitelikli atiga
erisimin dongiisel ekonominin temel kogullarindan biri oldugunu ifade etmektedir. Kaynaginda ayris-
tirma, depozito sistemleri, atik toplama merkezleri ve toplama ayagina aktarilacak finansal kaynaklar,
dongiisel ekonominin dlgeklenmesi agisindan kritik goralmektedir.

Sirketlerin doniisiim stirecinde en sik vurguladig: ihtiyaclardan biri, 6l¢iim ve dijital izlenebilir-
lik altyapisinin giiglendirilmesidir. Enerji, su, atik, emisyon ve iiretim verilerinin dogru, diizenli ve
proses bazli izlenebilmesi hem verimlilik projeleri hem de karbon ve su ayak izi hesaplamalar: agisin-
dan temel 6n kosul olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla yeni kurulacak tiretim tesislerinde b6lim
bazli sayaglarin, makina bazlh 6l¢iim sistemlerinin ve dijital veri altyapisinin bastan planlanmasi gerek-
tigi vurgulanmigtir. Mevcut tesislerde ise bu altyapinin sonradan kurulmas: daha maliyetli ve zorlayici
olabilmektedir. Bu alandaki ihtiyac, yalnizca buyiik dijital déntsiim projeleriyle sinirli degildir. Sirket-
ler; sayac takilmasi, veri toplama sistemlerinin kurulmasi, makina bazl izleme ve raporlama altyapisi-
nin gelistirilmesi gibi orta 6lgekli yatirimlar i¢in de tesvik beklemektedir. Mevcut desteklerin bazilari
bu tiir yatirimlar i¢in ya ¢ok biiytik 6l¢ekli kalmakta ya da destek kapsamina girmemektedir. Bu neden-
le dijitallesme desteklerinin daha modiiler, erisilebilir ve sektor ihtiyaclarina uygun bicimde tasarlan-
masi sirketlerin déniistim kapasitesini artirabilecek oncelikli alanlardan biridir.

Gortigsmeler, dongiisel ekonomi ve yesil doniisimiin teknik yatirimlar kadar insan kaynagi ve
kurumsal farkindalik gerektirdigini gostermektedir. Sirketler, calisanlarin ve ydneticilerin siireci
dogru anlamasi, uygulamalarin igsellestirilmesi ve dontsimin kurum kultiriine yerlesmesi icin
egitim ve bilin¢clendirme calismalarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu beklenti hem sirket ici egitimleri hem
de sektorel diizeyde farkindalik programlarini kapsamaktadir. Sirketler, karbon ayak izi, su ayak izi,
enerji verimliligi, atik yonetimi, déngiisel ekonomi is modelleri ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi
konularda daha erisilebilir ve uygulamali egitim programlarina ihtiya¢ duymaktadir.

Model fabrika benzeri yapilarin dongiisellik, karbon yonetimi ve yesil doniisiim alanlarinda da
gelistirilmesi gortismelerde 6ne cikan 6nerilerden biridir. Mevcut model fabrika yaklagiminin yalin
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tretim ve dijitallesme alanlarinda sagladig: katkinin, dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi icin de
benzer bicimde uygulanabilecegi ifade edilmektedir.

Bu cercevede egitim ihtiyaci yalnizca teorik bilgilendirme olarak degil sirketlerin kendi siireclerini
tamimasiny, risklerini belirlemesini, dogru yol haritas: olusturmasini ve uygun desteklere yonelmesini
saglayacak uygulamal bir kapasite gelistirme siireci olarak degerlendirilmelidir.

Sirketlerin 6nemli beklentilerinden biri, Tirkiye'de yerli teknik bilgi, arastirma altyapisi, test
laboratuvarlar: ve sertifikasyon kapasitesinin gii¢clendirilmesidir. Géritgsmelerde bir¢ok sirketin cevre-
sel analiz, iriin testi, kimyasal uygunluk, sertifikasyon ve teknik arastirma konularinda yabanci kuru-
luslara bagiml kaldig: ifade edilmistir. Bu durum hem maliyet baskisina neden olmakta hem de Turki-
ye'de sektorlere 6zgii bilgi iiretimini sinirlamaktadir. Ozellikle tekstil, geri déniistiirillmiis ham madde,
kimyasal guivenlik, tekstilden tekstile geri doniistum, atik su parametreleri ve siirdiiriilebilir malzeme
gelistirme alanlarinda tniversite-sanayi is birliginin ve enstitii benzeri yapilarin giclendirilmesi
beklenmektedir.

Yerli test ve sertifikasyon kapasitesinin gelistirilmesi, sirketler acisindan yalnizca maliyet avantaji
degil aym1 zamanda teknik bagimsizlik ve rekabetcilik meselesidir. Sirketler, uluslararas1 markalarin
kabul edecegi yerli laboratuvarlarin ve sertifikasyon sistemlerinin giiclenmesi halinde hem siireclerin
hizlanacagini hem de maliyetlerin azalacagini belirtmektedir. Bu bulgular, yesil dontisimiin stirdira-
lebilir bicimde ilerleyebilmesi i¢cin yerli AR-GE kapasitesi, laboratuvar altyapisi, test merkezleri, tiniver-
site-sanayi is birlikleri ve ulusal sertifikasyon sistemlerinin stratejik 6nemde oldugunu géstermektedir.

Dongiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlasabilmesi icin tedarik zincirinin bitiin aktorleriyle
birlikte dénustiirillmesi gerekmektedir. Sirketler, tedarike¢ilerin teknik beklentilerle uyumlu hale
gelmesi, geri dontstiiriilmiis ham madde kalitesinin giivence altina alinmasi, yan ariinlerin bagka
sektorlerde degerlendirilebilmesi ve dogru paydaslarin bulunabilmesi i¢in daha gii¢lii is birligi meka-
nizmalarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda sirketler, tedarik¢i entegrasyonunun siirecin erken
asamalarinda ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Geri déntstirilmiis ham madde, ikincil
malzeme, atik yonetimi veya alternatif iiretim modellerinde tedarik zinciri hazirhiklh degilse firma ici
doniistm sinirh kalmaktadir.

Sektorel kurumlar, odalar ve sivil toplum kuruluslar1 bu noktada énemli bir koordinasyon roli
ustlenebilir. Sirketler 6zellikle benzer sorunlar yasayan firmalarin bir araya getirilmesini, sektorler
arasi eslestirme mekanizmalarinin kurulmasini ve kamu ile 6zel sektor arasinda daha giiclii bir iletisim
zemini olusturulmasini beklemektedir. Bu beklenti, yalnizca bilgi paylasimini degil ortak proje gelistir-
me, tedarikci eslestirme, fonlara birlikte basvuru, sektorel yol haritalar: olusturma ve uluslararasi iyi
uygulamalarin yerellestirilmesi gibi daha somut is birliklerini kapsamaktadir.

Beklentiler ve ihtiyaclara iliskin bulgular, sirketlerin dongtisel ekonomi ve yesil dontisiim stirecle-

rine yonelik giiclii bir ilgi ve farkindalik gelistirdigini ancak bu déntisiimiin hizlanmasi i¢in daha erisi-
lebilir, koordineli ve uygulama odakl destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu géstermektedir.
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Sirketlerin dongiisel ekonomi uygulamalari, Potting vd. (2017) tarafindan gelistirilen R0-R9 cerce-
vesinin vaka analizine uyarlanmis bicimi temel alinarak “Rethink”, “Reduce”, “Reuse”, “Recycle” ve
“Recover” kategorileri tizerinden degerlendirilmistir. 5R yaklasimi, sirketlerin déngtsel ekonomiye
hangi diizeyde ve hangi stratejik derinlikte yaklastiginin analiz edilmesini saglamaktadir.

Incelenen vakalarda en giiclit ortaklasma Reduce ve Recycle stratejilerinde gorilmistiir. Tiim
sirketlerde bu iki stratejiye karsilik gelen uygulamalarin bulunmasi, sirketlerin déngiisel ekonomi
yolculugunun cogunlukla kaynak tiikketiminin azaltilmasi ve iiretim siireclerinde ortaya ¢ikan malze-
melerin yeniden degerlendirilmesiyle basladigin1 gostermektedir. Boylece sirketler agisindan en
yaygin ve olgun uygulama alani, tiretim modelini kéklii bicimde degistirmekten ziyade operasyonel
verimliligi artiran, kayiplar1 azaltan ve mevcut prosesleri iyilestiren miidahalelerden olusmaktadir.

Reduce stratejisi, dongiisel ekonomi uygulamalarinin en erisilebilir ve uygulanabilir boyutudur.
Enerji yogun sektorlerde enerji izleme sistemleri, verimli ekipman, otomasyon, brialor revizyonlari ve
izolasyon iyilestirmeleri one ¢ikarken diger sektorlerde iiretim kayiplarimin, ambalaj tiiketiminin ve
lojistik hareketlerinin azaltilmasi daha belirgin hale gelmektedir. Bu uygulamalar diisiik riskli, 6l¢iile-
bilir ve kisa ya da orta vadede sonug uiretebildikleri icin déngtisel ekonomiye geciste baslangic adim
sayilabilir.

Recycle stratejisinin butiin vakalarda temsil ediliyor olmas: hurda, atik, yan iiriin ve kullanilmisg
proses malzemelerinin yalnizca bertaraf edilmedigini, yeniden tiretime kazandirilarak ikincil ham
madde olarak da kullanildigini ispatlamaktadir. Bazi sirketlerde geri doniisiim atik yonetimine yonelik
tamamlayici bir faaliyet niteligindeyken bazi sirketlerde ham madde tedarik modelinin ve tiretim siste-
minin bir parcasi haline gelmistir. Sirketler ve sektorler aras1 malzeme akislarinin olusmasi, atiklarin
bertaraf maliyetini azaltmanin yaninda yan trin satislarindan ek gelir elde edilmesine de imkan
tanimaktadir.

Rethink stratejisinin yalnizca bir vakada tespit edilmesi bu simirhilig1 desteklemektedir. Uriiniin
islevini, kullanim bi¢imini, deger 6nerisini ve tiketim modelini bastan kurgulayan Rethink, déngiisel
ekonominin en ileri ve doniistiiriicit boyutlarindan biridir. Incelenen sirketlerin bityiik élciide siirec
iyilestirme, kaynak azaltimi1 ve geri doniisiim ekseninde ilerledigini; iirtin ve is modeli inovasyonu
diizeyinde ise daha disik bir olgunlukta kaldigini goéstermektedir. Dolayisiyla bir sonraki déniisiim
asamas1 yalnizca daha az kaynak kullanmak degil degeri iiriintin tasarimindan kullanim sonrasina
kadar farkl bicimde kurgulamaktir.

Reuse stratejisi ozellikle kiiciik ve orta o6lcekli sirketlerde daha gorinurdir. Ekipman, yardimci
malzeme, ambalaj ve lojistik unsurlarinin kullamim émriiniin uzatilmasi, koklii bir degisim gerektirme-
den degerin sistem icinde konumlanmasini saglamaktadir. Recover stratejisi ise daha ¢ok orta ve buyiik
olcekli, enerji yogun ve teknik altyapis1 giiclii sirketlerde yogunlagmistir. Atik 1s1, buhar, sicak su ve
enerji icerigi tasiyan atiklarin yeniden sisteme kazandirilmas: gelismis proses kontrolii, uzmanhk ve
yatirim kapasitesi gerektirdiginden biitiin sirketlerde uygulanabilir degildir.
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5R analizinin sonuglar1 dongiisel ekonomi uygulamalarinin sirketler arasinda homojen dagilmadi-
gin1 gostermektedir. Sektoriin kaynak yogunlugu, iiretim teknolojisi, sirket 6lcegi, yatirim kapasitesi ve
malzeme akiglarini kontrol edebilme diizeyi hangi stratejinin 6ne ¢ikacagimi belirlemektedir. Enerji ve
su yogun sektorlerde verimlilik ve geri kazanim; kiictik ve orta olgekli sirketlerde yeniden kullanim,
kullanim émrina uzatma ve operasyonel esneklik daha gorintrdir. Dolayisiyla dongiisel ekonomiye
gecis tek bir standart modelden ¢ok sirketlerin firetim yapisi ve kapasitesine gore sekillenen asamal
doniisim siireci olarak degerlendirilmelidir.

Sirketleri dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelten motivasyonlar “Dis Baskilar & Tesvikler” ve
“Ic Baskilar & Tesvikler” bashklar: altinda degerlendirilmistir. Digsal motivasyonlar arasinda marka ve
migteri talepleri belirleyicidir. Ozellikle ihracat yapan, uluslararasi markalarla ¢aligan veya kiiresel
tedarik zincirlerine entegre olan sirketlerde enerji ve su yonetimi, atik kontrolii, karbon yonetimi, geri
donusturilmis icerik kullanimi daha énemlidir. Bu beklentiler calisan haklari, ticret politikalar,
kadin istihdami, ¢alisan baghligi ve sosyal sorumluluk gibi sosyal strdirilebilirlik unsurlarin1 da
kapsamaktadir.

Baslangicta beklenti diizeyinde ortaya ¢ikan marka ve miisteri talepleri zamanla sertifikasyon,
denetim ve tedarikc¢i degerlendirme sistemleriyle baglayici hale gelmektedir. Dongtisel ekonomi uygu-
lamalar1 bu yolla gontlla iyilestirme alani olmaktan c¢ikarak pazara erisimin ve ticari devamhiligin
kosullarindan birine déntismiistiir. Bununla birlikte baz: sertifika taleplerinin daha ¢ok piyasa egilim-
lerine uyum saglama ve rakiplerin gerisinde kalmama refleksiyle giindeme gelmesi, sirketler arasinda
farkindalik ve uygulama olumlulugunun farkhlastigini1 géstermektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM ve karbon raporlama gereklilikleri dissal motivasyonlarin 6nemli
bir boyutudur. Karbon maliyetleri, sirketleri yalnizca kendi enerji titkketimlerini ve emisyonlarini degil
ham madde tercihlerini ve tedarikc¢ilerinin karbon performansini da degerlendirmeye yoneltmektedir.
Bu nedenle diisiik karbonlu ve dongiisel aretim baskisi, sirket sinirlarini asarak tedarik zincirinin
tamamina yayilmaktadir.

I¢csel motivasyonlarin baginda maliyet baskis1 gelmektedir. Enerji izleme, kapali déngii su uygula-
malari, proses iyilestirmeleri, iretim kayiplarinin azaltilmas: ve atiklarin yeniden degerlendirilmesi
bu motivasyonun somut kargiliklaridir. Ozellikle enerji ve su yogun sektorlerde dongiisel ekonomi,
cevresel sorumlulugun 6tesinde maliyet, karhilik ve fiyat rekabetiyle dogrudan iliskilidir. Bunun yanin-
da ham madde bagimlilig1 ve tiretim siirekliligi de 6nemli icsel motivasyonlardir. ithal girdilere bagim-
hihk, fiyat dalgalanmalari, lojistik aksamalar ve jeopolitik riskler sirketleri yerli girdilere, ikincil ham
maddelere ve Gretim firelerinin yeniden kullanimina yoneltmistir. Bazi vakalarda bu baskilar, tretim
stirekliligini givence altina almanin yam sira yeni iiriin gelistirme ve yeni pazarlara erisim firsatlarin
da yaratmistur.

Otomasyon; dijitallesme ve insan kaynagi ihtiyaci donisimiinii destekleyen diger i¢csel dinamik-
lerdir. Teknoloji yatirimlari, iiretim verimliligini artirmanin yani sira ¢alisan saghgim iyilestirmek,
nitelikli is giicii agigim1 azaltmak, insan kaynakli hatalar1 azaltmak ve stireclerin izlenebilirligini
giiclendirmek amaciyla da kullanilmaktadir. Ust yénetimin erken farkindaligi ve kurumsal sahiplen-
mesi de bu uygulamalarin kalici1 hale gelmesinde belirleyicidir. Yonetim destegi bulunan sirketlerde
cevre birimlerinin kurulmasi, karbon ayak izi hesaplama calismalarinin baslatilmasi, AR-GE kapasitesi-
nin gelistirilmesi ve ¢alisan farkindaliginin artirilmasi daha hizli gerceklesmistir.
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Sirketler giiclit bir doniisim motivasyonuna sahip olsa dahi finansal, diuzenleyici, teknik ve
kurumsal engeller nedeniyle bu uygulamalar istenen hizda yayginlastirillamamaktadir. En yaygin
sorun, finansal kapasite yetersizligidir. Yitkksek enflasyon, kur oynakligi, artan enerji ve ham madde
maliyetleri ile finansmana erisim giicliikleri 6zellikle KOBI’lerin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
su geri kazanimi, dijital izleme ve uretim hatti modernizasyonu yatirimlarin1 sinirlandirmaktadir.
Buyik sirketler 6zkaynak, uzman personel ve proje gelistirme kapasitesi sayesinde bazi pilot uygula-
malar1 baslatabilirken KOBI’ler daha erisilebilir hibelere, diisitk maliyetli yesil finansmana ve élcege
duyarh tesviklere ihtiya¢ duymaktadir.

Mevcut desteklerin tasarimi da doniisim kapasitesini etkilemektedir. Yiitksek asgari yatirim esikle-
ri, kiiciik fakat ytiksek etkili yatirimlarin destek kapsami disinda kalmasi ve uzun proje donemlerinde
TL bazli desteklerin reel deger kaybetmesi tesviklerin etkinligini azaltmaktadir. Bu nedenle sirketler;
sirket 6lgegini gozeten, modiiler, gincel maliyetlere duyarh ile sayac, proses izleme veya bolim bazh
dijitallesme gibi baslangic yatirimlarini1 da kapsayan yapi talep etmektedir. Ayrica fonlarin yalnizca
bilgilendirilmesi yeterli gelmemekte ayn1 zamanda 6zellikle KOBI'ler icin proje gelistirme, basvuru,
raporlama ve uygulama asamalarinda rehberlik hizmeti talep edilmektedir.

Uluslararasi diizenlemeler ile ulusal mevzuat arasindaki uyumsuzluklar yatirim kararlarini zorlas-
tiran diger 6nemli alandir. Avrupa Birligi diizenlemeleriyle Tiirkiye’deki enerji, tesvik ve siniflandirma
sistemleri arasindaki farkliliklar, teknik ve finansal agidan miimkiin olan bazi yatirimlarin uygulanma-
si giglestirmektedir. Yenilikgi ve yeniden kullanilabilir iiriinlerin meveut GTIP veya sektér siniflan-
dirmalarinda yeterince taninmamasi da ihracat siireclerini ve desteklere erisimi olumsuz etkileyebil-
mektedir. Sirketler bu nedenle sektdrlerin tiretim gerceklerini dikkate alan, uluslararasi diizenlemeler-
le uyumlu, 6ngorilebilir ve kademeli bir politika cercevesi beklemektedir.

Veri, 6lciim ve altyapi eksikligi, dongiisel ekonomi yatirimlarinin dogru planlanmasini simirlamak-
tadir. Birgok sirket enerji, su, atik ve emisyon verilerini makina veya proses bazinda izleyememekte; bu
nedenle verimsizlik alanlarini, baz yili ve yatirnm onceliklerini belirlemekte zorlanmaktadir. Buytik
tesislerde ¢ok sayida veri noktasinin entegre edilmesi, kiiciik isletmelerde ise sayac ve dijital sistemle-
rin maliyeti temel engeldir.

Enerji ve su altyapisi da sirketlerin tek basina ¢cézemeyecegi yapisal bir konudur. Yenilenebilir
enerjiye erisim, trafo ve sebeke kapasitesi, arazi ve dogrudan kullanim kosullar1 karbon azaltim
yatirimlarimi sinirlayabilmektedir. Su kithginin giderek belirginlesmesi ise suyu yalnizca bir tiretim
girdisi degil iiretim stirekliligi ve bolgesel rekabetcilik acisindan stratejik bir kaynak haline getirmekte-
dir.

Dongitisel tedarik zincirinin yeterince gelismemis olmasi da kritik bir engeldir. Temiz, ayristiril-
mis, izlenebilir ve teknik dzellikleri 6ngoriilebilir ikincil ham maddeye erisim giicliigii; kalite degisken-
ligi, ilave kontrol maliyeti ve nihai tirtin performansi risklerine neden olmaktadir. Kaynaginda ayristir-
ma sistemlerinin yetersizligi ve i¢ piyasada yeterli nitelikte malzeme toplanamamasi, baz: sektorlerde
ithal ikincil ham madde bagimhiligimi artirmaktadir. Endiistriyel simbiyoz acisindan da sirketler yan
urin ve atiklarim1 degerlendirebilecek dogru paydaslara erismekte zorlanmaktadir. Etkin toplama ve
depozito sistemleri, kalite standartlari, dijital malzeme pazarlari ve sektorler arasi eslestirme mekaniz-
malar1 bu nedenle 6ncelikli ihtiyaglardair.
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Insan kaynagi ve kurumsal kapasite, teknik yatirimlar kadar belirleyicidir. Yeni ayristirma sistem-
leri, dijital izleme, alternatif malzeme kullanimi ve lojistik diizenlemeleri yerlesik is yapma bicimleri-
nin degismesini gerektirdiginden calisanlar ve tedarikgiler arasinda diren¢ olusturabilmektedir.
Teknik personel bulma ve elde tutma gticliigii 6zellikle agir sanayi, geri dontisiim ve otomotiv sektorle-
rinde doniisim kapasitesini simirlandirmaktadir. Egitim, farkindalik, saha uygulamalari, performans
yonetimi ve calisan katilimini destekleyen tesvikler kurumsal uyumu kolaylastirmaktadir.

Sirketler a¢isindan 6nemli bir zorluk da diisiitk maliyetli iiretim yapan iilkelerle rekabet etmektir.
Cin, Vietnam, Hindistan ve benzeri tilkelerin maliyet avantaji karsisinda fiyat odakl rekabetin giderek
zorlagtig1 ifade edilmistir. Bu nedenle sirketler, Tirkiyenin rekabet giicinii duasiik maliyet yerine
katma degerli, diisitk karbonlu ve siirdiiriilebilir tiretim modeliyle artirabilecegini vurgulamaktadair.
Bu yaklasim, dongiisel ekonominin yalnizca cgevresel degil ayn1 zamanda sanayinin rekabetciligini
giiclendiren bir arag¢ olarak goriilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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irketlerin dongtisel ekonomiye gecisi, tek bir standart regeteye (one-size-fits-all) bagh degildir.

Doéntstumiin baglangic noktas: sirketin faaliyet gosterdigi sektore, kaynak yogunluguna, tiriin

yapisina, ihracat profiline, kurumsal kapasitesine, faaliyet gosterdigi bolgeye ve deger zinciri

uzerindeki kontrol diizeyine gore farklilagmaktadir. Bu nedenle yol haritas1 belirli bir takvime
siki sikiya baglanmak yerine, kurumsal olgunluk diizeyine gore ilerleyen esnek bir yapida tasarlanmis-
tr.

Sirketler icin sunulan dongtisel ekonomi yol haritasi, mevcut durumun degerlendirilmesinden
baslayarak dongtsellik ilkelerinin kurumsal stratejiye, operasyonlara, iriin ve hizmet tasarimina,
deger zinciri yonetimine ve is modellerine sistematik bicimde entegre edilmesine kadar uzanan sekiz
temel adimdan olusmaktadir. Bu adimlar, déngiisel ekonomi ilkelerini somut kurumsal karar alanlari-
na, uygulama oénceliklerine ve dlceklenebilir doniisiim adimlarina déniistiiren “DONGUSEL Modeli”
altinda yapilandirilmistir.

Sekil 8. Sirketler icin “DONGUSEL Modeli”

Anceliklendir
Onceliklerin ve

Nabiz Tut Gelistir

Degerlendir - ; .
J Olgim ve karar 5R hiyerarsisine

e Mevcut durumun > - > o
{ . - . hedeflerin destek altyapisinin dayali portféytn
degerlendirilmesi i X o h
belirlenmesi kurulmasi gelistiriimesi
Geri billdirimle
guncelleme v
Lanse Et Etkini Artir Sinirlan As Ustlen
N Sonuglarin < Pilotlarin Deger zinciri ve is < Donguselligin
dogrulanmasi ve Slceklendirilmesi, modellerinin kurumsal yonetisime
iletisimi sUrekli iyilestirme dénusturulmesi entegresi

Burada alt1 ¢izilmesi gereken nokta, bu adimlarin birbirinden tamamen bagimsiz veya yalnizca bir
kez tamamlanan dogrusal asamalar olmadigidir. Sirketler, elde ettikleri sonuclar ve degisen kosullar
karsisinda 6nceki asamalara geri dénerek dnceliklerini, hedeflerini ve uygulama portfoylerini diizenli
araliklarla giincellemelidir.

1. “D"egerlendir: DénlGsimiin Neresindeyiz?

Dongiisel ekonomi yolculugunun ilk adimi; sirketin mevcut kaynak kullanimini, uygulamalarini,
kurumsal kapasitesini ve deger zinciri iligkilerini biitiinciil bicimde degerlendirmesidir. Sirketler yeni
teknoloji veya yatirim arayisina yénelmeden 6nce hangi girdilerin operasyonlar: acisindan kritik oldu-
gunu, mevcut uygulamalarin ne dlctide dongiisel nitelik tasidigini ve hangi alanlarda kapasite aciklar:
bulundugunu netlestirmelidir. Bu amacla sirketin kendi binyesinde dongiisel ekonomi 6z degerlen-
dirmesi gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Bu 6z degerlendirmenin amaci; sirketi diger kuruluslarla karsilastirmaktan ziyade kendi baslangic
noktasini netlestirmek ve gelisime acik alanlar: gériintir kilmaktir. Raporda incelenen vakalardan hare-
ketle tasarlanan dongiisel ekonomi 6z degerlendirme alanlari ve bu alanlara iliskin temel sorular asagi-
daki sekilde belirlenmistir.

Tablo 11. Dénglisel Ekonomi Oz Degerlendirme Alanlari

Degerlendirme Alani Temel Degerlendirme Sorusu

. Dongusel ekonomi sirket stratejisi, butgesi, yatirrm
Strateji ve Yonetisim planlari ve yonetim sorumluluklariyla iliskilendirilmis
midir?
B . Enerji, su, malzeme ve atik akislari hangi ayrinti
Olguim ve Veri dlzeyinde dlculmektedir? OlgUmler ne kadar

guvenilirdir?

. Kaynak kayiplari, Gretim fireleri ve atik olusum

Operasyonel Stregler noktalari sistematik olarak belirlenmekte midir?

. Uygulamalar geri déntsumle mi sinirhdir yoksa
5R-Uygulamalari azaltma, yeniden kullanim ve yeniden dusinme
seceneklerini de kapsamakta midir?

R . UrUnler daha az malzeme kullanimi, dayanikhlik,
Urin ve Tasarim onarilabilirlik, yeniden kullanim ve geri dontsum
olcutleriyle mi tasarlanmaktadir?

. Dijital sistemler yalnizca izleme amaciyla mi
Dijital Kapasite kullanilmakta yoksa karar alma ve streg¢
optimizasyonunu da desteklemekte midir?

. Calisanlar uygulamalarin tasarimina, gelistirilmesine
ve sonuglarinin degerlendirilmesine katilmakta
midir?

Calisanlar ve Kurum
Kaltara

. Tedarikgiler ve musteriler kaynak verimliligi,
Tedarik Zinciri izlenebilirlik, geri alma ve yeniden kullanim
sistemlerine dahil edilmekte midir?

Finansman ve Proje . Sirket fizibilite hazirlama, fonlara basvurma ve proje
Kapasitesi ortakligi gelistirme kapasitesine sahip midir?
. Aciklanan gevresel sonuglar karsilastirabilir

Raporlama ve

Dogrulama gostergelere, acik hesaplama yontemlerine ve

dogrulanabilir verilere dayanmakta midir?

Ancak unutmamak gerekir ki sunulan 6z degerlendirme cercevesi genel hatlara dayali sekilde
tasarlanmistir. Bu nedenle sirketlerin bu cerceveyi kendi operasyonel streglerine uygulayarak daha
ayrintili bir degerlendirmeye tabi tutmalar1 gerekmektedir. Kapsamli bir 6z degerlendirme hem sirke-
tin baslangi¢ diizeyini belirlemesine hem de ilerleyen donemlerde kaydedilen gelisimi izleyebilecegi
bir referans noktasi olusturmasina imkan tanir.
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Bu asamanin sonunda sirketin elde etmesi beklenen ¢iktilar sunlardir:

Enerji, su, malzeme ve atik akislarini goésteren baslangic envanteri,
Kritik kaynaklar,

Mevcut dongiisel ekonomi proje envanteri,

Veri ve kapasite agiklari,

Kisa vadede mudahale edilebilecek “hizli kazanim” alanlar,

™o a0 T

Daha uzun vadeli dontigiim gerektiren miidahale alanlari.

Bu c¢iktilar sirketin bir sonraki asamada onceliklerini nesnel 6l¢iitlerle belirlemesine yardimci
olacaktir.

2. “O"nceliklendir: Her Alan Ayni Anda Dénisturilmez

Mevcut durum degerlendirmesinin ardindan sirket, miidahale alanlarini sistematik bicimde dnce-
liklendirmelidir. Onceliklendirme yalnizca en yiiksek cevresel etkiye sahip alanlara gore belirlenmeme-
lidir. Ekonomik deger, tedarik riski, kaynaklarin kritikligi, mtsteri beklentileri, diizenleyici baskilar ve
teknik uygulanabilirlik gibi unsurlar da dikkate alinmahidir.

Onceliklerin sirketten sirkete farklilasmasi beklenen bir durumdur. Ornegin enerji yogun bir tireti-
ci sirket acisindan ergitme firininin verimliligi ve atik 1s1 geri kazanimi, 6ncelikli bir alan olabilirken
su stresi yasanan bir bolgede faaliyet gdsteren bir sirket icin suyun geri kazanimina yoénelik uygulama-
lar daha acil bir 6ncelik tasiyacaktir. Bu nedenle onceliklendirme, genel gecer bir listeye gore degil
sirketin kendi risk ve firsatlarina baghdir.

Belirlenen her oncelikli alan i¢in asagidaki unsurlar agik¢a tanimlanmalidir:

Baslangic degeri ve baz yil,

Ulasilmak istenen hedef,

Hedef tarih,

Sorumlu yénetici ve uygulayici birim,
Ihtiya¢c duyulan yatirim ve insan kaynagi,
Hesaplama yontemi,

[zleme sikhigy,

F®R e e a0 TR

Dogrulama yontemi.

Hedefler belirlenirken “enerji tasarrufu saglamak” veya “geri déniisimii artirmak” gibi genel ifade-
lerden kacinilmalhdir. Bunun yerine “Birim iiriin basina elektrik titketimini 24 ay i¢inde ytizde 12 azalt-
mak”, “Uretim firesini ii¢ yil icinde yiizde 8'den yiizde 5’in altina indirmek” veya “Tek kullanimlik
tasima ambalajlarinin yiizde 601n1 yeniden kullamilabilir ambalajlarla degistirmek” gibi somut,
zamana bagh ve 6l¢iilebilir hedefler tanimlanmalhidar.
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Baslangi¢ asamasindaki bir sirket icin ¢cok sayida karmasik gosterge olusturmaya calismak, stireci
agirlastirma riski tagir. Bunun yerine, karar almaya dogrudan yon veren sinirli sayida ama guvenilir bir
veri setiyle baslanmas: daha isabetli bir yaklasim olacaktir. Bu asamadaki sirketler; yatirim getirisi
(ROI), toplam sahip olma maliyeti (TCO), 6nlenen satin alma gideri ve bertaraf maliyetlerindeki azalma
gibi asina olduklar: geleneksel finansal dl¢iitlerden yararlanabilir.

3. “N"abiz Tut: Olgiilemeyen Yénetilemez

Elektrik, dogal gaz ve su faturalarindaki degisimler sirketlerin genel performansina iligkin ilk
gostergeleri saglayabilir. Ancak toplam titketim degerleri kaynak kayiplarinin nerede ve neden olustu-
gunu belirlemek acisindan yetersizdir. Bu nedenle kaynak akislari miimkiin oldugunca ayrintili bir
sekilde tesis, boliim, tiretim hatti, ekipman ve trtun diizeylerinde 6l¢iilmelidir. Her sirketin dogrudan
tiriin bazh dlciime gecmesi zorunlu degildir. Oncelik, yiiksek titketim ve yiiksek kayip riski tasiyan
alanlara sayac, sensor ve veri toplama sistemlerinin kurulmasina verilmelidir.

Sayaclar, sensorler, SCADA sistemleri, barkod uygulamalari, dijital ikizler, yapay zeka destekli
coztimler ve takip yazilimlari yalnizca veri toplamak veya dénemsel rapor hazirlamak amaciyla kulla-
nilmamahdir. Ileri diizey bir dijital altyap: su islevleri yerine getirmelidir:

Normal tiitketim ve performans araliklarini tanimlamak,
Sapmalari ve kaynak kayiplarimi otomatik olarak tespit etmek,
Bakim ve ariza risklerini 6ngérmek,

Uretim planlarini kaynak titketimiyle iliskilendirmek,

Farkh yatirim ve tiretim senaryolarini karsilastirmak,

e a0 T

Yoneticilere uygulanabilir miidahale alanlar: sunmak.

Bu asamanin temel ¢iktisy, iist yonetimin aylik veya ii¢ aylik dénemlerle takip edebilecegi dongtisel
ekonomi performans paneli olmahdir.

4. “G"elistir: Geri D6nlisim Son Seceneklerden Biri Olmalidir

Sirketler mevcut ve planlanan projelerini 5R hiyerarsisi dogrultusunda yeniden degerlendirmeli-
dir:

Rethink » Reduce » Reuse » Recycle » Recover

Bu hiyerarsi iiriin ve malzemelerin ekonomik degerini mimkin oldugunca yuksek dizeyde ve
uzun stire koruyan uygulamalara dncelik verilmesini ifade etmektedir.

Rethink: Uriin veya hizmet ihtiyac1 yeniden kurgulanabilir mi? Ayni islev daha az airiinle, coklu
kullanimla, paylasim veya hizmet modeliyle saglanabilir mi?
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Reduce: Enerji, su, ham madde ve malzeme kullanim1 kaynaginda azaltilabilir mi? Fire ve atik
olusumu stire¢ tasarimiyla énlenebilir mi?

Reuse: Uriin, parca, ambalaj veya ekipman ayni islevle yeniden kullanilabilir, onarilabilir, yenile-
nebilir veya kullanim émri uzatilabilir mi?

Recycle: Uriin veya bilesen diizeyindeki deger korunamiyorsa malzeme ikincil malzemeye déniis-
tartlebilir mi?

Recover: Daha yiitksek deger koruma seceneklerinin uygulanamadigi akislardan enerji veya 1s1 geri
kazanilabilir mi?

Sirketin miidahale alanlar1 yalnizca geri doniisiim projelerinden olusmamalidir. Atig1 daha ortaya
citkmadan dnleyen, tiriin 6mriinii uzatan ve kullanim modelini degistiren projeler daha yiiksek 6ncelige
sahip olmalidir. Her yeni proje 6nerisinde bulunmadan énce “Bu malzemeyi geri déniistirmeden/geri
doniisime gondermeden once kullanimini 6nlemek, miktarin1 azaltmak veya yeniden kullanmak
miumkiin midiar?” sorusu kullanilabilir.

Dontsiim ¢ogu sirkette operasyonel stireclerin iyilestirilmesiyle baslayabilir. Stire¢ inovasyonun-
dan elde edilen teknik ve kurumsal kapasite daha sonra iiriin inovasyonu ve is modelinin déniisimini
destekleyebilir. Bu ilerleyis kat1 ve zorunlu bir siralama olarak da gérilmemeli sirket kapasitesine ve
pazar kosullarina baglh hareket etmelidir.

5. “U"stlen: Déniistim Bir Birimin Gérevi Degildir

Dongitisel ekonomi, ¢evre veya siirdiiriilebilirlik biriminin tek basina yonetilebilecegi bir alan
degildir. Uretim, bakim, satin alma, AR-GE, kalite, lojistik, satis, finans, insan kaynaklari ve iist yonetim
ortak sorumluluk tistlenmelidir.

Oncelikle iist yonetim diizeyinde acik bir sahiplik olusturulmal ve birimler arasi koordinasyonu
saglayacak yonetisim mekanizmasi kurulmalidir. Dongtisel ekonomi hedefleri sirket stratejisi, yatirim
kararlari, biitceler, satin alma o6lctitleri ve performans yonetimi sistemleriyle iligkilendirilmelidir.

Sirket yonetimi ayrica dongiisel ekonominin ne anlama geldigini agik bicimde tanimlamahdir.
Sirketin hangi alanlarda dogrudan énctilitk edecegi hangi alanlarda tedarikgileriyle calisacag: ve hangi
sorunlarda kamu kurumlari, organize sanayi bolgeleri, tiniversiteler veya sektorel kuruluslarla is birli-
gi gelistirecegi belirlenmelidir.

Farkli birimlerden segilen ve kurum i¢inde etkili olan ¢alisanlardan olusan bir déngiisel ekonomi
calisma grubu kurulabilir. Bu grubun temel goérevleri:

Streclerdeki firsatlar: belirlemek,

Proje fikirlerini tasarlamak,

Pilot uygulamalarin sonuglarini degerlendirmek,
Birimler arasi bilgi ve deneyim aktarimi saglamak,

P a0 T

Basarili uygulamalar1 yayginlastirmaktir.
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Calisanlarin katillmi kurumsal entegrasyonun temel kosullarindandir. Calisanlarin sorunlarini
bildirebildigi, ¢6ziim o6nerileri gelistirebildigi ve saglanan kazanimlar1 somut bicimde gorebildigi
mekanizmalar olusturulmalidir. Egitimler sadece farkindalik olusturmakla sinirli kalmamali, ¢calisana
neyi, neden ve nasil degistirecegini aciklayan uygulamali icerikler sunulmalidir.

Tim bunlarin yani sira kiiciik ve olciilebilir pilot uygulamalar kurum iginde giiven ve kabul
olusturmak amaciyla kullanilabilir. Bu durum hem calisanlarin giindelik is yapma pratiklerini degistir-
mesine yarar saglayabilir hem de somut kazanimlar1 gérmek ac¢isindan faydal olabilir. Ancak basaril
pilot uygulamalar teknik prosedirlere, yatirim dl¢iitlerine ve standart is modellerine aktarilmahdir.

6. “S"inirlan As: Sirket Sinirlari icinde Tam Déngii Kurulmaz

Ikincil ham madde kullanimi, yeniden kullanilabilir ambalaj sistemleri, iiriin geri alma mekaniz-
malari, tersine lojistik ve endiistriyel simbiyoz uygulamalar: sirketin tek basina gergeklestirebilecegi
uygulamalar degildir. Bu uygulamalar tedarike¢i, musteri ve diger paydaslarimin aktif katilimini gerek-
tirmektedir.

Sirketler oncelikle kritik tedarikcilerini kaynak kullanimi, karbon yogunlugu, geri doniistiiralmis
icerik orani, veri kalitesi ve sosyal kriterler bakimindan degerlendirmelidir. Ozellikle biiyiik 6lcekli
sirketler acisindan tedarikci denetimleri yalnizca bir kontrol ve yaptirim araci olarak kullanilmamali-
dir. Bunun yaninda ortak iyilestirme planlari, teknik destek ve ¢coziim ortakligi da sunulmahdir.

Misteriler ise yeniden kullanim, tirtin geri alma, bakim-onarim ve tersine lojistik sistemlerinin
tasarimina erken asamada dahil edilmelidir. Ciinkti musteri agisindan karmasik, maliyetli veya zaman
alic1 bir uygulama, teknik olarak basarili olsa dahi fiilen benimsenme ve uygulamaya gecme asamasin-
da zorluklarla karsilasir.

Bunun yaninda sirketler yalnizca daha verimli triinler gelistirmeye degil irtinin kullanim bigimi-
ni ve gelir modelini degistiren alternatiflere de yonelmelidir. Bu kapsamda su secenekler degerlendiril-

melidir:
a. Yeniden kullanilabilir iirtin ve ambalaj sistemleri,
b. Uriin geri alma programlari,
c. Bakim ve yenileme hizmetleri,
d. Kiralama ve paylasim modelleri,
e. Endistriyel simbiyoz iliskileri.

Son olarak miisteriler, calisanlar, sivil toplum kuruluslari, yerel topluluklar, Gniversiteler ve
uzman kuruluslarla gercgeklestirilecek odak grup toplantilarinin 6nemi géz ard: edilmemelidir. Bu tur
cok paydash istisareler sirketin kendi sinirlar: icerisinde fark edemedigi sorunlari ve heniiz kesfedil-
memis onerileri goérintr kilabilir.
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7. “E"tkini Artir: Pilot Basari Kurumsal Basari Degildir

Pilot projeler, yeni teknoloji ve uygulamalarin sinmirh riskle test edilmesini saglamaktadir. Ancak
pilot uygulamalarin basarili olmasi déniisimin kurumsallastigi anlamina gelmemektedir. Basaril
projelerin standart is siireclerine, satin alma kriterlerine, yatirim 6lciitlerine, teknik prosediirlere ve
calisanlarin gindelik is siireclerine aktarilmasi gerekmektedir.

Her hedef uygulama i¢in baslangi¢ degeri, hedef, sonuc ve hesaplama yontemi a¢ik bicimde tasar-
lanmalidir. Pilot projenin dl¢eklendirilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar:

Teknik performans,

Uriin kalitesine etkisi,

Is saglig1 ve giivenligi,

Yatirim geri déntistt ve toplam sahip olma maliyeti,
Kaynak ve emisyon kazanimu,

Tedarik surekliligi,

Misteri ve mevzuat gereklilikleri

® oA TR

seklinde siralanabilir.

Sonuglar iist yénetim tarafindan diizenli bicimde degerlendirilerek PUKO -Planla, Uygula, Kontrol
Et, Onlem Al- yaklasimi dogrultusunda yeni hedeflere doniistiirillmelidir. Basarili uygulamalar diger
tim tiretim hatlarina, tesislere, iiriin gruplarina ve tedarike¢ilere yayginlastirilmalidir.

8. “L"anse Et: iletisim Kanita Dayalidir

Dongiisel ekonomi uygulamalarimin etkili bicimde iletisime konu edilmesi sirketin; miusteriler,
calisanlar, yatirimcilar, finans kuruluslar1 ve diger paydaslarla iliskisini gliclendirmektedir. Ayni
zamanda yeni taleplere, marka itibarimin gelismesine ve sirketin nitelikli ¢calisanlar agisindan daha
cekici hale gelmesine katki saglayabilir.

Bununla birlikte iletisim, uygulamanin ve dogrulamamanin éntine gegmemelidir. A¢iklanan hedef
ve sonuclarin olculebilirligi, karsilastirilabilirligi ve giivenilir verilere dayanmasi gerekmektedir.
Yalnizca olumlu sonuglarin paylasilmasi, sistem sinirlarinin belirsiz birakilmasi veya sinirhi bir uygula-
manin sirketin tamamina genellenmesi giiven kaybina ve greenwashinge yol acabilir. Bu nedenle
sirketler iletisimlerinde asagidaki unsurlara dikkat etmelidir:

Hedef uygulamanin baslangic¢ degeri ve baz yil,
Hedefin kapsami ve sistem sinirlari,

Kullanilan hesaplama yontemleri,

Elde edilen mutlak ve karsilastirmali sonuglar,
Karsilasilan sinirliliklar,

Bagimsiz dogrulama durumu,

R

Bir sonraki gelisim alani.
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Sirket ici iletisim de en az dis paydaslarla kurulan iletisim kadar 6nemlidir. Calisanlarin uygulama
sonuclarini goérmesi, sirket icindeki sahiplenmeyi ve yeni proje fikirlerinin gelismesini desteklemekte-
dir. Bu nedenle elde edilen kazanimlar kurum ici iletisim kanallarinda ve yonetim toplantilarinda da
paylasilmalidir.

Tasarlanan DONGUSEL Modeli, bir sirketin bugiin bulundugu noktadan yarin olmak istedigi
noktaya giden sabit bir giizergah degil her turda biraz daha ileri tasiyan bir rehberdir. “Degerlendir” ile
baslayip “Lanse Et” ile tamamlanan bu déngt aslinda hi¢cbir zaman tam anlamiyla kapanmaz. Her yeni
veri, pazar kosulu ve paydas beklentisiyle birlikte yeniden acilir ve sirketi bir iist seviyeye tasir.

Dongitsellik, biytk sirketlerin ayricaligi degildir. Aksine dogru sorular: sorabilen, énceliklerini
netlestirebilen ve kiiciik adimlar: bityiik sonuglara doniistiirebilen her sirketin ulasabilecegi bir yetkin-
liktir. Bu yol haritasinin sundugu deger, tam da burada yatmaktadir: Karmasik bir dontasiimi, yonetile-
bilir ve 6lc¢tilebilir adimlara ayirarak her sirketin kendi hizinda, kendi kapasitesiyle ilerlemesine imkan
tanimak.

Gelecek, kaynaklarin1 en akillica kullanan, en dayanmikli ve en yenilik¢i sirketlerin olacaktir.
Donguisel ekonomi, bu gelecege hazirlanmanin yalnizca bir yontemi degil artik bir zorunlulugudur.
Sirketlerin bugiin atacag: adimlar; yarinin rekabet giiciini, itibarini ve siirdiiriilebilirligini belirleye-
cektir. Soru artik "Déngiisellige gegmeli miyiz?" degil "Ne kadar hizli ve ne kadar kararh gecebiliriz?"
sorusudur.
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SIRKETLERIN

DONGUSEL
EKONOMIYE

ENTEGRASYONU

VAKA ANALIZLERIi VE YOL HARITASI

Dongiisel ekonomi; kaynak verimliliginden tedarik givenligine,
maliyet yonetiminden pazar erisimine kadar sirketlerin rekabet
gucini dogrudan etkileyen temel donisiim alanlarindan biri
haline gelmistir.

ITOSAM tarafindan hazirlanan “Sirketlerin Déngiisel Ekonomiye
Entegrasyonu: Vaka Analizleri ve Yol Haritas1” bashikli bu rapor,
Tirkiye’de farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
dongiisel ekonomi deneyimlerini sahadan elde edilen bulgular
uzerinden incelemektedir. Sirketleri doniisime yonelten
motivasyonlarin, hayata gecirilen uygulamalarin, karsilasilan
gucliklerin ve ihtiya¢ duyulan destek mekanizmalarimin ele
alindig1 raporda; enerji, su, ham madde, atik yonetimi ve
dijitallesme bashklar1 altinda somut 6rnekler ve elde edilen
ciktilar sunulmaktadar.

Raporda gelistirilen DONGUSEL Modeli, sirketlerin mevcut
durumlarim1 degerlendirmelerine, onceliklerini belirlemelerine,
olcim ve izleme altyapilarin1 gelistirmelerine ve basaril
uygulamalar1 daha genis 6l¢ekte hayata gecirmelerine rehberlik
eden sekiz adiml bir yol haritas1 sunmaktadar.

Sirket deneyimlerinden hareketle hazirlanan bu rapor, dongiisel
ekonomiye gecis siirecini daha iyi anlamak ve uygulanabilir
adimlar gelistirmek isteyen is dinyasi, kamu kurumlan,
akademi, finans kuruluslan ve ilgili tiitm paydaslar i¢cin kapsaml
bir basvuru kaynag niteligindedir.
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