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B�rleşm�ş M�lletler T�caret ve Kalkınma Konferansı (UNCTAD), geçt�ğ�m�z haftalarda “Reform Zamanı” temasıyla kamu borcuna odak-
lanan “A World of Debt 2025” raporunu yayımladı. Rapor, kamu borcunun kalkınma �ç�n öneml� b�r araç olab�leceğ�n�, hükümetler�n 
kr�t�k harcamalarını f�nanse etmes�ne ve daha �y� b�r gelecek �ç�n yatırım yapmasına olanak tanıdığını vurguluyor. Ancak borcun 
mal�yetler� arttığında bu durum özell�kle yüksek borçlanma mal�yetler�yle karşı karşıya olan gel�şmekte olan ülkeler �ç�n c�dd� b�r yük 
hal�ne gel�yor.

Rapora göre 2024 yılında küresel kamu borcu, b�r öncek� yıla kıyasla 5 tr�lyon dolar artarak 102 tr�lyon dolarla rekor sev�yeye ulaştı. 
Bu artışın temel neden� olarak �se küresel ekonom�dek� yavaş ve denges�z sey�r göster�l�yor. Toplam borcun %69’u gel�şm�ş ekonom�le-
re a�t olsa da 2010’dan bu yana gel�şmekte olan ülkelerdek� kamu borcu gel�şm�ş ülkelere kıyasla �k� kat artış göster�yor. Bu durum 
borçlanma d�nam�kler�nde c�dd� denges�zl�klere �şaret ed�yor. 
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“Bir Dünya Borç: Küresel Kamu Borcu 102 Trilyon Dolara Ulaştı”

Gelişmekte olan ülkelerin 
kamu borcu 2024 yılında 31 
trilyon dolar olmuştur.

Küresel Kamu Borcu, (trilyon dolar)

Kaynak: UNCTAD

Latin Amerika ve
Karayipler

Asya ve
Okyanusya

Afrika

Gelişmiş Ülkeler



2022 yılından bu yana zayıflayan küresel ekonom�, artan bel�rs�zl�k ve sermaye mal�yetler�n�n yüksek seyr�, gel�şmekte olan ülkeler�n 
gel�şm�ş ülkelere kıyasla çok daha yüksek borçlanma mal�yetler�yle karşı karşıya kalmasına neden oluyor. Bu durum, söz konusu 
ülkeler�n kamu bütçeler� üzer�nde de c�dd� b�r baskı oluşturuyor. Başka b�r dey�şle gel�şmekte olan ülkeler�n kamu borcuna �l�şk�n net 
fa�z ödemeler� 2023 yılında b�r öncek� yıla göre %10 artarak 921 m�lyar dolara ulaşmış durumda.
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“Gelişmekte Olan Ülkelerin Net Faiz Ödemesi 921 Milyar Dolar”

Afrika küresel kamu borcunun 
%2’sine sahipken ortalama %9,8 tahvil 
getirisi ile en yüksek borçlanma 
maliyetine sahip bölgedir. 

ABD’nin borçlanma maliyeti ise 
ortalama %2,8’dir.

Tahvil Getirileri (2020-2025 Ortalama, %)

Kaynak: UNCTAD

ABD Asya
ve

Okyanusya

Latin Amerika
ve

Karayipler

Afrika

2,8
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Dünya Ekonom�k Forumu (WEF), 2025 yılında b�l�msel ve toplumsal açıdan en fazla etk� yaratması beklenen 10 teknoloj�y� açıkladı. 
Raporda, yen� gel�şt�r�len buluşlar kadar mevcut teknoloj�ler�n dönüştürücü b�ç�mde yen�den kullanımı da öne çıkıyor. 

WEF’�n bu yılk� l�stes�; �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele, enerj� dönüşümü, sağlık s�stemler�n�n �y�leşt�r�lmes�, b�yoteknoloj�, d�j�tal �çer�k 
güvenl�ğ� ve yapay zekâ g�b� alanlarda önümüzdek� 5-10 yılda dünya ekonom�s�n� dönüştürme potans�yel� taşıyan teknoloj�lere odakla-
nıyor. Seç�len teknoloj�ler, yalnızca ne kadar yen�l�kç� olduklarına göre değ�l; toplumu dönüştürme gücü ve gerçek dünyada uygulana-
b�l�rl�k potans�yeller� temel alınarak değerlend�r�ld�. Her b�r�; b�l�msel özgünlük, ekonom�k ve toplumsal etk� �le ölçekleneb�l�rl�k ölçüt-
ler� doğrultusunda bel�rlend�.
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“Geleceği Şekillendirecek 10 Teknolojik Atılım”

2025’in Öne Çıkan 10 Teknolojisi

Kaynak: WEF Top 10 Emerging Technologies 2025
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Strüktürel Batarya Kompozitleri

Ozmotik Güç Sistemleri

Gelişmiş Nükleer Teknolojiler

Mühendislenmiş Canlı Tedaviler

GLP-1’ler (Nörodejeneratif Hastalıklar İçin)

Otonom Biyokimyasal Algılayıcılar

Yeşil Azot Fiksasyonu

Nanozimler

İşbirlikçi Algılama (Collaborative Sensing)

Yapay Zekâ İçerik Filigranlama

Araç gövdeleri gibi yapısal parçaların aynı zamanda enerji depolamasını sağlaması – “kütlesiz enerji depolama”

Tatlı ve tuzlu suyun etkileşimiyle “salt power” üretimi – yenilenebilir enerji kaynağı

Küçük modüler reaktörler (SMR) ile esnek ve temiz enerji üretimi

Genetik olarak tasarlanmış mikroorganizmalarla doğrudan tedavi

Obezite, diyabet ve alzheimer gibi hastalıklarda yeni nesil tedavi ilaçları

Vücut içi sürekli biyobelirteç izleme – erken teşhis sistemleri

Karbonsuz amonyak üretimi – gübre ve kimyasal dönüşüm

Enzim benzeri işlev gören dayanıklı nanomalzemeler – endüstriyel verim artışı

AI destekli çoklu cihazların senkronize veri üretmesi – akıllı altyapılar

AI ile üretilen içeriklere görünmez kimlik ekleyerek dezenformasyonla mücadele

Sıra Teknoloji Kısa Açıklama



Coursera’nın yayımladığı 2025 İş Becer�ler� Raporu, küresel ölçekte �ş gücünün dönüşümüne da�r öneml� ver�ler sunuyor. 162 m�lyon-
dan fazla öğrenc�ye, 7.000’�n üzer�nde kuruma ve 5 m�lyondan fazla kurumsal kullanıcıya sah�p olan Coursera, bu gen�ş ekos�stemden 
elde ett�ğ� büyük ver� set�yle yen� dönem�n becer� har�tasını ortaya koyuyor. Özell�kle Generat�ve AI (üretken yapay zekâ), 2025'�n en 
hızlı büyüyen becer�s� olarak öne çıkıyor. Sadece b�r yılda bu alandak� kurslara kayıtlar %866 oranında artarken öğrenc�ler�n yarısın-
dan fazlası H�nd�stan, Kolomb�ya ve Meks�ka g�b� gel�şmekte olan pazarlardan gel�yor. 

Raporun sunduğu d�ğer öne çıkan becer�ler arasında �nsan kaynakları teknoloj�ler�, r�sk yönet�m�, s�ber güvenl�k ve �let�ş�m yer alıyor. 
Özell�kle yapay zekânın oluşturduğu yen� ver� yükü karşısında et�k ver� yönet�m�, tehd�t modelleme ve olay müdahale yetk�nl�kler�n�n 
önem� artıyor. Raporda bu becer�ler�n hem b�reyler hem de kurumlar �ç�n rekabet avantajı sağlarken, küresel �ş gücünün yen�den 
şek�llenmes�nde de k�l�t rol oynadığı vurgulanıyor.
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“Yeni Çağın Yetkinlikleri: 2025’te En Hızlı Büyüyen ve Talep 
Edilen İş Becerileri”

2025’in En Hızlı Büyüyen İş Becerileri

Kaynak: Coursera, Job Skills Report 2025
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Sıra

Yapay Zekâ

İşletme

İşletme

İşletme

Teknoloji

Teknoloji

İşletme

Teknoloji

İşletme

Teknoloji

Alan

Üretken Yapay Zekâ (GenAI)

İnsan Kaynakları Teknolojisi

Risk Azaltma ve Kontrol

Kendini İfade ve İkna Yetkinliği 

Tehdit Yönetimi ve Modelleme

Olay Yönetimi ve Müdahale

Paydaş İletişimi

Güvenlik Bilgisi ve Olay Yönetimi (SIEM)

İş İletişimi

Ağ Planlaması ve Tasarımı

Metin, görsel ve benzeri içerikleri üretmek için yapay zekâ kullanımı.

İnsan yönetimi süreçlerinde teknolojinin kullanımı.

İşletme risklerini tespit edip azaltma yetkinliği.

İhtiyaçları açık ve saygılı bir biçimde ifade edebilme.

Yazılım tehditlerini tespit etme ve etkisizleştirme becerisi.

IT olaylarını yönetme ve çözümleme kabiliyeti.

Proje veya kurumla ilgilenen kişilerle etkin iletişim kurabilme.

Güvenlik duruşunu güçlendirmek için SIEM araçlarının kullanımı.

İş ortamında açık ve etkili iletişim kurabilme.

Güvenilir bilgisayar ağları planlayıp kurma yetkinliği.

Beceri Tanım
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Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�, 2 Temmuz 2025 tar�h�nde Türk�ye’n�n �lk İkl�m Kanunu’nu kabul ett�. Kanun, 2053 net sıfır 
em�syon hedef� doğrultusunda �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede kurumsal ve yasal altyapıyı güçlend�rmey� hedefl�yor. Em�syon 
azaltımı, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum, sera gazı �zleme ve karbon p�yasalarının tes�s� g�b� temel başlıklar kanun kapsamında yer 
alan konular arasında. 

Kanunda öne çıkan hususlar �se şöyle:

“Türkiye’nin İlk İklim Kanunu Meclisten Geçti”

Em�syon T�caret S�stem�:  Kanuna göre Em�syon T�caret S�stem� (ETS) İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı tarafından kurula-
cak; bu kapsamda ulusal tahs�sat planı hazırlanacak ve tahs�satların dağıtımı gerçekleşt�r�lecek. ETS kapsamında doğrudan 
sera gazı em�syonuna neden olan faal�yetler� yürüten �şletmeler�n, bu faal�yetler� sürdüreb�lmek �ç�n Başkanlıktan sera gazı 
em�syon �zn� alması zorunlu olacak. Söz konusu �z�n, tes�s�n n�tel�ğ�nde veya �şletme yapısında meydana gelen değ�ş�kl�kler 
doğrultusunda güncelleneb�lecek veya �ptal ed�leb�lecek. Ayrıca her yıl doğrulanmış em�syon m�ktarına karşılık gelen 
tahs�satın zamanında tesl�m ed�lmes� gerekecek. Bel�rlenen yükümlülüklere uymayan �şletmelere �se 500 b�n TL �le 10 
m�lyon TL arasında �dar� para cezası uygulanacak.

Döner Sermaye ve Yeş�l Dönüşüm Destekler�: Kanuna göre İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı döner sermaye �şletmes� 
kurmaya yetk�l� olacak. İşletmen�n kuruluş sermayes� 10 m�lyon TL olarak bel�rlen�rken bu tutarın 5 katına kadar artırılma-
sı Cumhurbaşkanı yetk�s�nde olacak. Elde ed�len gel�rler yalnızca yeş�l dönüşüm ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele amaçları 
doğrultusunda ve bu gel�r�n %10’una kadar olan kısmı ad�l geç�ş uygulamaları kapsamında kullanılab�lecek. 
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Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE) haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %1,37 b�r öncek� yılın aynı ayına göre %35,05 oranında artış gösterd�. 
Yurt İç� Üret�c� F�yat Endeks� (Yİ-ÜFE) �se b�r öncek� aya göre %2,46, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %24,45 oranında arttı.

“TÜFE’de Yıllık %35,05 Artış Yaşandı”

TÜFE ve Yİ-ÜFE Yıllık Değişim Oranları

Kaynak: TÜİK
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Özel kapsamlı TÜFE göstergeler�ne göre çek�rdek enflasyon haz�ran ayında aylık bazda %1,93, yıllık bazda %35,64 oranında artış göstere-
rek manşet enflasyonun üzer�nde seyrett�. Mevs�ml�k ürünler har�ç TÜFE �se aylık bazda %1,66, yıllık bazda %36,13 oranında artış 
kaydett�.

“Çekirdek Enflasyon: Aylık Artış %1,93’’

Kaynak: TÜİK

Özel Kapsamlı TÜFE Göstergeleri ve Değişim Oranları (%), Haziran 2025

Bir Önceki Yılın
Aynı Ayına Göre

Bir Önceki
Aya Göre

36,13

34,62

35,64

35,99

35,31

32,84

İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve
tütün ile altın hariç TÜFE

Enerji, gıda ve alkolsüz içecekler, alkollü içkiler ile
tütün ürünleri ve altın hariç TÜFE

Mevsimlik ürünler hariç TÜFE

İşlenmemiş gıda, alkollü içecekler ve
tütün ürünleri hariç TÜFE

Alkollü içecekler ve tütün hariç TÜFE

Yönetilen-yönlendirilen fiyatlar hariç TÜFE

1,66

1,76

1,93

1,84

1,42

1,48
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on TÜFE ana harcama grupları �t�barıyla haz�ran ayında b�r öncek� aya göre artışın en fazla yaşandığı grup %4,48 �le eğ�t�m olarak kayde-
d�ld�. Haz�ran ayında azalış gösteren gruplar �se g�y�m ve ayakkabı �le gıda ve alkolsüz �çecekler oldu. Sanay�n�n dört sektöründe aylık 
değ�ş�mler; �malatta %1,84, su tem�n�nde %6,50, madenc�l�k ve taş ocakçılığında %0,71 ve elektr�k, gaz, buhar grubunda %9,94 oranın-
da artış olarak gerçekleşt�.

“TÜFE’de En Yüksek Artış Eğitimde”

Kaynak: TÜİK

TÜFE ve Yİ-ÜFE Aylık Değişim Oranları (%), Haziran 2025

4,48

2,62

2,38

2,10

2,01

1,83

1,73

1,44

1,37

0,66

0,14

-0,27

-0,27

Eğitim

Konut

Ulaştırma

Lokanta ve oteller

Ev eşyası

Haberleşme

Çeşitli mal ve hizmetler

Eğlence ve kültür

TÜFE

Sağlık

Alkollü içecekler ve tütün

Giyim ve ayakkabı

Gıda ve alkolsüz içecekler

9,94

8,42

6,50

2,46

2,26

2,12

1,84

1,77

1,12

0,71

Elektrik, Gaz, Buhar

Enerji

Su Temini

Yİ-ÜFE

Sermaye Malları

Dayanıklı Tüketim Malları

İmalat

Ara Malları

Dayanıksız Tüketim Malları

Madencilik ve Taş Ocakçılığı
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İstanbul’da perakende f�yat hareketler�n�n gösterges� olan İTO İstanbul Tüket�c� F�yat İndeks�, haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %1,77, 
b�r öncek� yılın aynı ayına göre %44,38 oranında artış gösterd�. Endeks�n harcama gruplarına göre aylık değ�ş�m oranlarında eğlence ve 
kültür har�ç tüm gruplarda artış kayded�ld�. Bu artışlar; konut grubunda %2,70, ev eşyasında %2,57 ve lokanta ve oteller grubunda �se 
%1,98 olarak gerçekleşt�.

“İstanbul’da Enflasyon: %1,77”

Kaynak: İTO

İTO İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi (2023=100)
Değişim Oranları (%)

Gruplar İtibarıyla Aylık Değişim Oranları (%), Haziran 2025

Haziran 2025

Bir önceki yıl sonuna göre

Bir önceki yılın aynı ayına göre

Bir önceki aya göre 1,77

20,63

44,38

2,70
2,57

1,98
1,93

1,77
1,67

1,45
0,97

0,77
0,71

0,27
0,21

-0,07

Konut
Ev Eşyası

Lokanta ve Oteller
Gıda ve Alkolsüz İçecekler

Genel İndeks
Ulaştırma

Eğitim
Çeşitli Mal ve Hizmetler

Sağlık
Haberleşme

Giyim ve Ayakkabı
Alkollü İçecekler ve Tütün

Eğlence ve Kültür
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Toptan f�yat hareketler�n� yansıtan Toptan Eşya F�yatları İndeks� b�r öncek� aya göre %1,93, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %24,13 
oranında artış gösterd�. Toptan Eşya İndeks� harcama grupları �çer�s�nde en yüksek artış %6,92 �le �nşaat malzemeler� grubunda 
gerçekleş�rken madenler grubu �se %3,06 �le �k�nc� sırada yer aldı. Buna ek olarak mensucat grubunda �se herhang� b�r f�yat değ�ş�m� 
gözlenmed�.

“İnşaat Malzemelerinde Aylık %6,92 Artış”

Toptan Eşya Fiyatları İndeksi 
Bir Önceki Yılın Aynı Ayına Göre Değişim (%) Gruplar İtibariyle Aylık Değişim Oranları (%), Haziran 2025

Kaynak: İTO
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İnşaat Malzemeleri

Madenler

Yakacak ve Enerji

Genel

Gıda

İşlenmemiş Maddeler

Kimyevi Maddeler

Mensucat
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Kaynak: TÜİK

H-ÜFE mayıs ayında b�r öncek� aya göre %2,37, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %38,16 oranında artış gösterd�. Yıllık değ�ş�mler �ncelen-
d�ğ�nde ulaştırma ve depolama h�zmetler�nde %31,33, konaklama ve y�yecek h�zmetler�nde %38,38, b�lg� ve �let�ş�m h�zmetler�nde 
%46,69, gayr�menkul h�zmetler�nde %43,04, meslek�, b�l�msel ve tekn�k h�zmetlerde %48,69, �dar� ve destek h�zmetlerde %43,68 
oranında artış kayded�ld�ğ� görülüyor. 

“Aylık H-ÜFE %2,37 Arttı”

Hizmet Üretici Fiyat Endeksi 
(H-ÜFE), ülke ekonomisinde üretimi 
yapılan hizmetlerin üretici fiyatlarını 
zaman içinde karşılaştırarak fiyat 
değişimlerini ölçen fiyat endeksidir.

H-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)
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I Haz�ran ayında Türk�ye İmalat PMI, b�r öncek� aya göre 0,5 puan ger�leyerek 46,7 sev�yes�nde gerçekleşt�. Bu değer, Ek�m 2024’ten bu 
yana kayded�len en düşük sev�ye olarak d�kkat çek�yor.

50 eş�k sev�yes�n�n altında kalmaya devam eden endeks, sektör genel�nde daralma s�nyal� ver�yor. Kur ve enerj� mal�yetler�ndek� 
artışlar �le b�rl�kte f�nansmana er�ş�mde yaşanan sıkıntılar f�rmaların üret�m kararlarını olumsuz etk�l�yor. 

"PMİ 46,7 ile Son 8 Ayın En Düşük Seviyesinde”

Kaynak: İstanbul Sanayi Odası Türkiye İmalat PMI

Türkiye İmalat PMI 

İSO Türkiye İmalat PMI, imalat sanayinin 
performansını değerlendirmek için tasarlanmış 
bileşik bir göstergedir. Bu endekste 50’nin 
üzerindeki tüm değerler sektörde iyileşmeye 
işaret etmektedir.
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I Haz�ran ayı Türk�ye Sektörel PMI raporuna göre üret�m, tak�p ed�len on sektörün tamamında azaldı. En son Eylül 2024'de meydana 
gelen bu durum �malat sanay�ndek� genel durgunluğun gen�ş tabanlı b�r yavaşlamaya dönüştüğünü göster�yor. 

En sert daralma tekst�l sektöründe yaşanırken d�ğer tüm sektörlerden farklı olarak, tekst�l sanay�s� yen� s�par�ş alab�lmek amacıyla f�yat 
�nd�r�m�ne g�den tek sektör oldu.

"Haziran'da Tüm Sektörlerde Üretim Geriledi”

Kaynak: İstanbul Sanayi Odası Türkiye İmalat PMI

Türkiye İmalat PMI 
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Haz�ran ayında SAMEKS B�leş�k Endeks�, b�r öncek� aya göre 0,2 puan artarak 46,3 sev�yes�ne yükseld�. 
H�zmet Sektörü SAMEKS Endeks� �se 0,4 puan ger�leyerek 47,6 sev�yes�nde gerçekleş�rken Sanay� Sektörü 
SAMEKS Endeks� 2,8 puanlık artışla 46,5 kaydett�. Bu dönemde h�zmet sektörü �ş hacm�nde daralma dura-
ğan seyrederken sanay� sektöründe yen� s�par�şler, üret�m ve g�rd� alımları artış eğ�l�m�n� sürdürdü. Bu 
değ�ş�mler b�leş�k endeks�n seyr�n� dengede tuttu. 

“SAMEKS'te Sınırlı Toparlanma”

SAMEKS verilerinden hareketle 
hem imalat sanayinin hem de 
hizmetler sektörünün yönü 
önceden görülebilir. 

Kaynak: MÜSİAD
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmıştır.

SAMEKS Bileşik Endeksi SAMEKS Sanayi ve Hizmet Endeksleri
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TÜİK’�n Hanehalkı İşgücü Araştırması Mayıs 2025 sonuçlarına göre 15 yaş ve üzer� �şs�z sayısı b�r öncek� aya göre 69 b�n k�ş� azalarak 2 
m�lyon 972 b�n k�ş� oldu. İlg�l� dönemde �şs�zl�k oranı 0,2 puan azalarak %8,4 sev�yes�nde gerçekleşt�. İst�hdam ed�lenler�n sayısı �se aynı 
dönemde 100 b�n k�ş� artarak 32 m�lyon 519 b�n k�ş� oldu. Böylece �st�hdam oranı 0,1 puan artarak %49 sev�yes�nde gerçekleşt�. Genç 
nüfusun �şs�zl�k oranı �se b�r öncek� aya göre 0,3 puan azalarak %15,4 oldu. Bu oranın kadınlarda %23,5, erkekler de %11 olduğu tahm�n 
ed�ld�.

Zamana bağlı eks�k �st�hdam, potans�yel �şgücü ve �şs�zler�n toplamı olarak �fade ed�len gen�ş tanımlı �şs�zl�k oranı mayıs ayında b�r 
öncek� aya kıyasla 1,1 puan azalarak %31 sev�yes�nde gerçekleşt�. Ver�de sınırlı b�r azalış söz konusu olsa da ver� son �k� aydır %30’un 
üzer�nde seyred�yor.

“Mayıs Ayında İşsizlik Oranında Sınırlı Azalış”

Kaynak: TÜİK

* Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arındırma yöntemi gereği geçmiş aylara ilişkin tahminler revize edilerek yayımlanmaktadır.

Temel İşgücü Göstergeleri, 15+ Yaş, Mayıs 2025Dar ve Geniş Tanımlı İşsizlik Oranlarının Seyri

İşgücüne katılma oranı

İstihdam oranı

Toplam

İşsizlik oranı

Genç nüfusta işsizlik oranı (15-24 yaş)

Mayıs Bir Önceki Ay Bir Önceki Aya
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