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VONETICI 0ZETI

ehirler ilkelerin ekonomik biiyiimelerine sunduklar1 katkilarla politika ve projelerin

merkezinde yer aliyorlar. Kuresellesmenin artan etkisiyle sehirler, tlkelerin ekonomik

kalkinmalarinda daha kritik bir rol oynuyor. Bu durum sehirlere kiiresel nitelikler de
kazandiryor. Kiiresel sehirler olarak adlandirilan bu sehirler arasinda da farkli alanlarda gii¢li bir
rekabet devam ediyor. Sturduriilebilirlik, yenilik¢ilik, finans merkezleri, saghk, egitim, gtuvenlik,
yasam kalitesi gibi faktorler ise sehirler arasindaki rekabetin belirleyicileri olarak ortaya ¢ikiyor.
Ngili faktoérlerde sehirlerin durumlarimi ve performanslarini degerlendirmek icin ise farkh
bilesenlere sahip endeksler olusturuluyor. Boylece sehirlerin giiclit ve zayif yonlerinin, firsat ve
tehdit unsurlarimin ortaya konmasi1 mamkin hale geliyor. Bu durum, yerel yonetimlerin, politika
yapicilarin, sehir planlamacilarinin karar alma stireclerinde ve projeksiyonlarin olusturulmasinda
onem arz ederken kamuoyunun sehirler hakkinda daha saglikh bir sekilde bilgilendirilmesini de
saghyor.

[stanbul diinyanin bir¢ok bolgesinden kolay ulagilabilir olmasimi saglayan cografi konumu ile
saglhk turizminde ilk siralarda tercih edilen destinasyonlardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Kiresel
sehirler sunduklar1 imkanlar acisindan ne kadar ilgi cekici ve avantajli goriinse de insanlar
kendilerini giivende hissetmediklerinde o sehirde yasamayr veya sehri ziyaret etmeyi
diisiinmeyebiliyorlar. Istanbul suc ve giivenlik konusunda sahip oldugu itibar ile kiiresel arenada
orta siralarda yer aliyor.

[stanbul, kiiresel 6lcekteki diger sehirlere kiyasla rekabetcilik seviyesinde de iist siralarda yer
aliyor. Karayolu ve havayolu baglantilar ve ézellikle Istanbul Havalimani'nin sundugu genis ulasim
imkanlar1 sehrin uluslararasi erisilebilirligini artirarak kiiresel pazarlarla dogrudan baglanti
kurabilen bir merkez haline getiriyor. Sehrin sahip oldugu gii¢lii altyaps, nitelikli insan kaynag: ve
dinamik is ortami ile sundugu finansal hizmetlerin gesitliligi yatirimcilar i¢in cazip firsatlar sunarak
[stanbul’'un ekonomik rekabet giiciinii pekistiriyor. Ayrica, Istanbul'un ziyaretcilere tarihi ve
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kiltiirel miras1 kesfetme yaninda modern yasamin imkanlarimi  bir arada sunmasi sehri kultir
turizmi agisindan da diinya capinda 6nemli merkezlerden biri olmasini sagliyor.

Istanbul kiiresel sehirlerle karsilastirildiginda, yenilikgilik alanindaki ¢ahgmalarimin bir ¢iktist
olarak inovasyon endeksinde iist siralar1 zorlamaya calisiyor. Bu anlamda inovasyon, Istanbul'un
gelismesi ve cazibesi icin 6nemli firsatlar sunuyor. Istanbul, sahip oldugu nitelikli is giicii, teknoloji
ve Ar-Ge merkezleri, start-up ekosistemi ve inovasyon merkezleri sayesinde dinamik bir is ortami
sunarak diger kiiresel sehirlerle daha rekabet edebilir hale geliyor.

Turkiye'nin en yiiksek niifus yogunluguna sahip sehri olan Istanbul toplam niifusun yaklasik
%19’unu barindiriyor. Tirkiye'ye goc edenlerin %35,4liik kismu Istanbul’'u tercih ediyor. Bunun
yansimasi olarak Istanbul’da yasanan niifus artisi beseri kaynaklar zenginlestirirken altyap
yetersizligi, trafik sikisikligl, kamu hizmetlerinde aksamalar ve kirlilik gibi sorunlar1 da beraberinde
getiriyor.

Sehirlerde hem surdurtlebilirligi saglamak hem de insanlarin yasam kalitesini artirmak i¢in
kullanulan akilh sehir uygulamalar ise Istanbul’un modernlesme siireci i¢in énemli bir rol oynuyor.
[stanbul’da ulasimi daha verimli hale getirmeye yonelik trafik yogunlugunu izleyen ve yénlendiren,
toplu tasima araclarinin takip sistemleri ve akilli park yonetimi gibi ¢oztimler yer alsa da yogun
niifus ile hizla bitytliyen altyapi ihtiyaclar: akilh sehir sistemlerinin verimli bir sekilde uygulanmasini
zorlastirabiliyor. Ozellikle trafik yonetimi, enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik alanlarinda
altyap1 yetersizlikleri ve finansman sorunlar: 6nemli tehditler olarak ortaya cikiyor.

VERILER/BULGULAR

® Kearney tarafindan yillik olarak aciklanan Kiiresel Sehirler Endeksi (Global Cities Index), sehirle-
rin giiclii yanlarina isaret ederek sehirleri; insan, sermaye ya da fikirler tizerinde etki sahibi olma,
bu bilesenleri kendine cekebilme ve elinde tutabilme giiclerine gore degerlendiriyor.

0 Kiiresel Sehirler Endeksi 2023 yili raporunda 156 sehir endeks kapsaminda degerlendirildi.
Tiirkiye’den sadece Istanbul’un yer aldig1 raporda 2022 yihina kiyasla 3 basamak yiikselen
[stanbul 25. sirada yer ald1.

® Kiresel Gii¢ Sehir Endeksi sehirlerin sahip olduklar: 6zellikleri sayesinde insanlari, isletmeleri
veya sermayeyi cekebilme giiclerini degerlendiriyor.

0 Calisma kapsaminda 2023 yilinda toplam 48 sehir siralamaya dahil edildi. Kiresel Giig Sehir
Endeksi 2023 yih sonuglarina gore Istanbul'un en gii¢lii oldugu alan 48 sehir igerisinde 6.
sirada yer aldig1 kiiltiirel etkilesim kategorisidir. Istanbul’un en diisiik performans gosterdigi
alan ise son siralarda yer aldig yasanabilirlik kategorisinde kaydedildi.



® Kiuresel Kentsel Rekabet Edebilirlik Raporu diinya genelinde 1.006 sehir i¢in ekonomik ve strdu-
riilebilir rekabet giiclerini analiz ediyor.

O Rapor kapsaminda ele alinan sehirlerden 16’s1 Turkiye’de bulunuyor. Rapora ait en giincel
yayin olan 2020-2021 dénemine gore, Turkiye'deki sehirler arasinda en yiiksek siralamaya
sahip olan Istanbul endeks genelinde 119. sirada yer aliyor.

® Kiresel Finans Merkezleri Endeksi, Z/Yen Group tarafindan 2007 yilindan bu yana yilda iki kez
olmak tizere yayimlaniyor. Endeks kapsaminda finans merkezleri kiiresel 6lcekte inceleniyor.

O Eyliil 2023 raporuna gore Istanbul 121 finans merkezi arasinda yapilan siralamada 110. sirada
yer aliyor.

® [novasyon Sehirleri Endeksi, inovasyon konusunda sehirlerin sahip olduklar gii¢ ve kapasitenin
ortaya konmasini amacghyor. Endeks kapsaminda sehirlerin siralamasi1 yapilirken; teknoloji,
ulasim, akilh sehir, dijital déntstim, yeni girisimler, ticaret, turizm, ekonomik kalkinma, siirdiirii-
lebilirlik ve yasanabilirlik olmak tizere ¢ok cesitli temalar inceleniyor.

O Inovasyon Sehirleri Endeksinde 2023 yilinda Istanbul; Hong Kong, Bangkok, Sao Paulo gibi
popiiler kiiresel sehirleri gecerek 60 tizerinden 47 puan ile 500 sehir arasinda 53. sirada yer
aliyor. Endekse ait 2022 y1l sonuclarinda ise 32. sirada yer alan Istanbul’un 2023 y1li sonuclari-
na gore geriledigi dikkat cekiyor.

® Akalh Sehirler Endeksi, Diinya Rekabet Edebilirlik Merkezi'nin bir parcasi olan Smart City Obser-
vatory (SCO) tarafindan somut verilerin ve anket ¢iktilarinin birlestirilmesiyle olusturuluyor.
Ankette teknoloji tabanh ¢6ziimlerin ana sorunlar etkili bir sekilde giderip gidermedigini belirle-
mek amaciyla cesitli yapilar ve teknolojiler hakkinda sorular yer aliyor.

O Akilh Sehir Endeksinde Istanbul, 2023 yili verilerine gore 141 iilke icerisinde 107. sirada yer
aliyor. Endekste Istanbul, 2021 yihinda ise 118 iilke icerisinde 88. sirada yer aliyordu.

® Saghk Hizmetleri Endeksi; saghk calisanlari, ekipman, personel, doktorlar, maliyetler gibi faktor-
ler tizerinden sehirlerin veya iilkelerin saglik sistemlerinin genel kalitesini degerlendiriyor.

0 Saghk Hizmetleri Endeksinde, Istanbul 2023 yilinda San Diego, Ankara, Stockholm, Roma gibi
sehirleri geride birakarak 266 kiiresel sehir icerisinde 106. sirada yer alda.

® Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasi diinyanin gesitli bolgelerindeki expatlarin ve ailelerinin yasa-
diklart sehirlerdeki giinlik yasam pratiklerini ve yasam kosullarini degerlendiriyor. Mercer
tarafindan yayimlanan endeks, her yil diizenli olarak sehirlerdeki énemli siyasi, ekonomik ve
cevresel gelismeleri de géz 6niinde bulundurarak giincelleniyor. Boylelikle sehirler arasindaki
yasam kalitesi farklari él¢iilerek bir siralama olusturuluyor.

0 2022 y1h Mercer Yasam Kalitesi Arastirmas: kapsaminda toplam 227 sehir calismaya dahil



edilirken Istanbul 222. sirada yer aliyordu. 2023 yilinda Istanbul ciddi bir yiikselis gdstererek
calismada degerlendirilen 241 sehir icerisinde 137. sirada yer buldu.

® Arcadis Stirdiriilebilir Sehirler Endeksi sehirleri; gezegen (¢cevresel), insanlar (sosyal) ve kar (eko-
nomik) olmak iizere surdiriilebilirligin ii¢ kategorisine gore degerlendiriyor.

O Endekse ait 2018 y1li raporuna gore Istanbul 82. sirada yer alirken en son yayimlanan 2022 yih
raporunda ise Istanbul 74. siraya yiikseldi.

® Sirdirtlebilir Sehirler Endeksi, Corporate Knights tarafindan yillik olarak yayimlaniyor. Endeks
kapsaminda sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinma performanslari degerlendiriliyor ve sehirler buna
gore siralaniyor.

0 Endekse ait 2023 yili raporunda toplam 70 sehir endeks kapsaminda degerlendiriliyor. Bu
degerlendirmeye gore ilk sirada Stockholm sehri yer alirken Istanbul ise gecen yila gore 4 basa-
mak birden ytikselerek 42. sirada yer aldi.

® Satin Alma Giicli Endeksinde New York sehri baz aliniyor ve diger sehirler New York sehrine gore
mukayese edilerek degerlendiriliyor. S6z konusu endeks, belirli bir sehirdeki ortalama net maasa
gore goreceli satin alma glictinii gosteriyor.

O Satin Alma Giicii Endeksinde, Istanbul’un 2022 yilindaki endeks degeri 28,7 iken 2023 yilinda
bu deger 28,5’e geriledi. S6z konusu endekste 2023 yilinda degerlendirilen 242 kiiresel sehir
arasinda Istanbul 223. sirada yer aliyor.

® Yasam Maliyeti Endeksi; yiyecek, restoran, ulasim ve kamu hizmetleri gibi tiketim mallarinin
goreceli fiyatlarimi gosteriyor. Endeks degerlendirmesi, kira veya ipotek gibi konaklama masrafla-

rini ise icermiyor.

O Yasam Maliyeti Endeksinde, Istanbul’un 2022 yilindaki endeks degeri 31,1 iken 2023 yilinda
bu deger yiikselis gostererek 34,6 seviyesine ulasiyor.

® Fiyat-Gelir Orani, daire satin almanin karsilanabilirligi icin temel bir dl¢udur. Tipik olarak ortala-
ma daire fiyatlarimin y1llik gelir olarak ifade edilen ortalama hanehalk: harcanabilir gelirine orani
olarak hesaplanir. Daha diisiik bir oran daha iyi karsilanabilirligi gosterir.

0 Emlak Fiyatinin Gelire Oran1 Endeksinde 2023 yilinda 242 sehir arasinda 21. sirada yer aliyor.
® Kiresel Konut Sehirleri Endeksi resmi istatistiklerden yola ¢ikarak diinya capinda 150 sehre ait
konut fiyat hareketlerini takip ediyor. Knight Frank tarafindan yayimlanan endeks her sehir i¢in

yerel para birimi cinsinden nominal fiyatlardaki degisimleri izliyor.

O Belirli araliklarla yayimlanan endekse ait 2023 yili 3.ceyrek raporuna gore, Istanbul 12 ayhk
donem i¢in %77,6 artis ile 107 sehir igerisinde 2. sirada yer aliyor.



Suc endeksi, belirli bir sehir veya tlkedeki genel suc diizeyine iliskin degerlendirmede bulunuyor.
Guvenlik endeksi ise su¢ endeksinin tam tersi konular iceriyor. Su¢ ve gtuvenlik endekslerinde
2023 yilinda 416 sehir degerlendirilerek karsilastirma yapihyor.

O [stanbul'un 2023 yilinda suc endeksi degeri 47,5 iken giivenlik endeksi degeri ise 52,5’dir. Sug
ve givenlik endeksi birlikte degerlendirildiginde, 416 kiiresel sehir arasinda Liverpool,
Stockholm, Moskova, Bangkok ve Miinih gibi sehirleri gecen Istanbul 186. sirada yer aliyor.

The Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan yayimlanan Giivenli $ehirler Endeksi, kentsel
givenlik konusunu bircok gosterge 1s181inda ele alarak sehirleri degerlendiriyor ve en giivenli
sehirleri siraliyor.

O Calisma sonuclarina gore Istanbul, 2019 yilinda 66,1 puan ile 60 sehir icerisinde 36.siradayken
2021 yilinda 62,9 puan ile bir basamak gerileyerek 37. sirada yer aliyor.

Kirlilik Endeksinde diinya genelinde sehirlerdeki genel kirlilik diizeylerini degerlendirerek bir
sehir siralamas: olusturuluyor. Kirlilik ile ilgili olarak hava ve su kirliligi, cop imhasi, temizlik,
guraltii ve 151k kirliligi, yesil alanlar ve konfor gibi faktorler dikkate aliniyor.

O Ilgili endekste Istanbul 2023 yi1linda 306 kiiresel sehir icerisinde 90. sirada yer aliyor.

Karbondioksit emisyon endeksi kapsaminda sehirlerdeki trafik siiresine bagh olarak CO, titkketim
degerleri hesaplaniyor ve sehirler bu dogrultuda degerlendirilerek siralaniyor.

O Istanbul'un 2023 yilinda 7561,9 endeks degeri ile 239 kiiresel sehir icerisinde Sikago, Sao
Paulo, Las Vegas, Roma, Tokyo gibi sehirleri geride birakarak 46. sirada yer alhiyor.

Trafik endeksi; ise gidip gelme siiresi, trafikte gecirilen zamandan duyulan memnuniyetsizlik, CO,
emisyonlar1 ve genel trafik sistemi verimsizlikleri gibi faktorleri dikkate alan bilesik bir 6lcimdiir.
Soz konusu endeks, bir sehirdeki genel trafik kosullar1 hakkinda bilgi saglar.

O Istanbul 2023 yilinda 239 kiiresel sehir icerisinde Sao Paulo, Bangkok, Miami, Washington ve
Londra gibi sehirleri geride birakarak 241,8 endeks degeri ile 19.s1rada yer aliyor. Bu da Istan-
bul’un trafik acisindan yogun bir sehir oldugunu goésteriyor.

Zaman endeksi dakika cinsinden gereken ortalama tek yonlii ulasim siiresini ifade eder. Bu
baglamda endeks, bir sehir veya bolgede bir yerden baska bir yere seyahat etmek icin gereken
siireye dair bir gostergedir.

O Zaman endeksi degerinde Istanbul, 2023 yih icin 239 kiiresel sehir arasinda Sikago, Tokyo,
Paris, Berlin gibi sehirlerden daha yiiksek deger almistir. Bu da Istanbul’da bir bélgeden baska

bir bolgeye seyahatin daha uzun siirdagiinii géostermektedir.

Verimsizlik endeksi trafikteki verimsizliklerin ortaya konmasini amaglar. Yiksek verimsizlikler



genellikle insanlarin toplu tasima araglarini kullanmak yerine araba kullanmalarindan veya ise
gidip gelme siirelerinin uzun olmasindan kaynaklanur.

O So6z konusu endekste Istanbul 2023 yilinda 239 kiiresel sehir icerisinde 29. sirada yer aliyor. Bu
da Istanbul’da ise gidip gelme siirelerinin uzun oldugunu gésteriyor.



GIRIS
STRATEJIK BIR DEGERLENDIRME

D inya niifusunun yarisindan fazlasinin yasadig sehirler, kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilanin da
%80’inden fazlasin uretiyorlar. Tek basina bu veri bile sehirlerin kiiresel ekonomi agisindan
ne derece bitytik bir oneme sahip oldugunu gozler oniine seriyor.

Kiresel sehirler; cagdas kiuiresellesmeyi surdurdigi gibi maddi, finansal ve kiiltirel akiglarin
yonlendirilmesinde kilit rol oynayan metropoller olarak tanimlaniyor.! Bu nedenle is dinyas1 da
giderek daha fazla sehir merkezli stratejik planlamalar yapiyor. Sehirlerin iktisadi hayattaki 6nemi
sadece bugtine has bir olgu degil. Tarih boyunca biiytik sehirler insanlik tarihinin sekillenmesinde
merkezi bir rol oynadi. MO 7000-5000 yillarinda gerceklesen Catalhoyiik gibi proto-kentlerin ortaya
cikis, gocebe hayattan yerlesik bir yasam bigimine gecisi ve tarimsal faaliyetlerin baslangicini simge-
liyor. Yaklasik 5000 y1l dnce antik Mezopotamyamin nehir vadilerinin verimli potansiyelini kullanan
ilk bityuik olcekli sehirlerin ortaya cikisi, siyasi ekonomik ve sosyal yapida koklii degisimlere olanak
tanidu.

Sanayi Devrimi éncesinde ekonomik hayat icin Venedik, Amsterdam, Istanbul ve Pekin gibi sehir-
lerin 6ne ciktigini sdyleyebiliriz. Istanbul, 16. yiizyilda niifusu yarim milyonu asarak Akdeniz havza-
sinin en bilyiik sehirlerinden biri haline geldi. Istanbul, hububat gereksiniminin bityiik bir bélimii-
nii stratejik konumu dolayisiyla deniz yoluyla Balkanlar ve Ege kiyilarindan saglhiyordu. Bu durum,
I[stanbul'un Anadolu'daki diger kentleri golgede birakmasini sagladi? Ayrica Istanbul Dogu'dan
gelen baharat, ipek, pamuk ve diger litks mallarin Avrupa'ya tasinmasinda énemli bir gecis noktasiy-
di. Venedik, bu mallarin Akdeniz tizerinden Avrupa'ya dagitilmasinda kritik bir rol oynadi. Pekin;
ipek, porselen ve cay gibi Cin'in iinlit iirtinlerinin iiretim ve ticaret merkeziydi. Bu mallar Ipek Yolu
aracihigiyla Bati'ya ihrag edilirdi. Amsterdam, 17. yiizyillda diitnyanin en 6nemli ticaret ve finans
merkezi oldu.

19. ylizy1lda Sanayi Devrimi, modern diinyanin dogusuyla ve kapitalist ekonomik ve sosyal iliski-
lerin ortaya ¢ikisiyla biitiinlesik bir sekilde baglantili olan bir¢ok yeni sanayi sehrini de ortaya cikart-
t1. Bu durum, sehirlerin tarihinin cesitli bicimleriyle devletin evrimiyle ne kadar ic ice gectigini
ortaya koyuyor. Sehirler, ilk sehir devletlerinin temelini atmis ve daha sonra ilk imparatorluklar
sehirlerden dogmustur. Modern uluslararas: sistemde ise sehirler, devletler tarafindan kontrol altina
alinarak sanayilesme stireciyle ulusal ekonomilerin bitytik bitytime motorlar: haline geldi.?

Kiiresel sehirlerin yeniden ytkselisi 1970'li yillarda baslayan ekonomik déniisimle es zamanlh
olarak gerceklesti. Bu sehirler, kiiresel ekonominin itici giigleri olarak kabul edilirken, kiiresel serma-

! Ben Derudder, “World/Global Cities,” International Encyclopedia of Human Geography i¢inde, Ed. Audrey Kobayashi, 2nd. (Amsterdam:
Elsevier, 2020), $s.291-296, https://doi.org/10.1016/b978-0-08-102295-5.10358-0.

2 Sevket Pamuk, Osmanli-Tiirkiye Iktisad: Tarihi 1500-1914, (Istanbul: iletisim Yayinlari, 2007)

% Simon Curtis, Global Cities and Global Order, (Oxford: Oxford Universitesi Yayinlari, 2016).
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GIRIS

yenin akisin1 yonlendirerek ekonomik entegrasyonu tesvik ediyor ve bitylimeyi destekliyorlar.*
Insanlarin sehirlere géc etmesi, yirminci yiizyilin son on yilina kadar devam ederken bu siirec sehir-
lerin hizla bitytimesine yol acti. Sehirlesmeyle birlikte artan yakinlik ve yigilmanin sonucunda
hizmetlere kolay erisim, yeni istihdam olanaklarinin ortaya ¢ikmas: insanlarin kentlere géciinii
hizlandirarak sehirlerin sayisini ve bitytkliaguniu artirdi.®

1970’li yillardan itibaren uluslararas: ekonomideki dontisiim, kiiresel ekonomi ¢agimin baslangici-
na isaret ediyor. Kiiresellesmeyle birlikte diinya sehirleri kiiresel ekonomide kendilerine 6nemli bir
yer ediniyorlar. Bu sehirler; ulus otesi sirketlerin, ticari hizmetlerin, uluslararas: finansin ve ulus
otesi kurumlarin merkez tisleri olurken bir yandan da telekomtinikasyon ve bilgi isleme merkezleri-
ne de doniisityorlar. Ayni1 zamanda sanayinin kiiresellesmesine katkida bulunan ve finansal ve kiltii-
rel akislar: dengeleyen kontrol merkezleri haline geliyorlar. Ulus-devlet diizenine alternatif olarak,
sehirler araciligiyla teknolojik acidan gelismis sehir bolgeleri veya kitlesel tiiketici teknopolleri gibi
yeni bir kiiresel giic dengesi olusturuluyor.

Kiresellesmeyle birlikte 1990'l1 ve 2000'1i yillarda sehir ekonomileri arasindaki rekabet giderek
artt. Ekonomik biiytiklitk onemli olsa da sehirlerin rekabet edebilirligini belirleyen faktorler arasin-
da kurumsal etkinlik, finansal olgunluk, kiiresel cekicilik, fiziksel altyapi, cevresel durum, sosyal ve
kiiltiirel zenginlik gibi unsurlar da bulunuyor. Ozellikle son dénemde sehirler artik sadece ekonomik
gostergelerle degil siirduirtillebilirlik, givenlik ve yasam kalitesi gibi faktorlerle de 6ne ¢ikiyorlar. Bu
durum, insanlarin yasayacaklari sehri secerken sadece ekonomik unsurlara bagh kalmadiklarini
ayn1 zamanda sehrin strduriilebilirligi, yenilikeiligi, giivenligi ve saglik hizmetleri gibi konulara da
odaklandiklarini gosteriyor. Bu baglamda sehirler arasindaki rekabetin artmasiyla akilli teknolojile-
rin kullanimy, siirdiirtlebilirlik, direncli sehirler ve yasanabilirlik gibi gostergeler énem kazaniyor.
Ayrica sehirler kiiresel arenada gii¢ kazanmak icin inovasyonu tesvik edecek firmalar1 bir araya
getiren teknoparklar gibi girisimlerde bulunarak rekabet tistiinliigii elde etmeyi hedefliyorlar.

Sehirler, uluslararas: baglantilar kurarak kiiresel dinamikleri sekillendiriyorlar. Bu baglamda
sermaye olusumu, ekonomik biiyiime icin gerekli olan inovatif fikirlerin gelisimi ve kalkinma stirec-
lerine katkida bulunuyorlar.” Kiiresel sehirlerin bu denli dnemli olmas, sehirler arasindaki rekabeti
artirarak performans kiyaslamalarinin yapilmasina neden oluyor. Ayrica kiiresel sehirlerin diinya-
nin ekonomik ve siirdurilebilir kalkinmasindaki rolit géz éntiinde bulunduruldugunda sehir perfor-
manslarinin degerlendirilmesi ve bu sayede sehirlerin zaman icindeki gelisiminin gozlemlenebilir
hale gelmesi kritik 6nem tasiyor. Bu dogrultuda sehir performanslarini dl¢gme amaciyla olusturulan
endeksler, farkli konu ve kavramlar ¢ercevesinde sehirleri degerlendirerek sehirlerarasi kiyaslama-

+ Curtis, Global Cities and Global Order.

® David Clark, Urban World / Global City, (Londra: Routledge Yayinevi, 2003).

% Paul L. Knox, ve Peter J. Taylor, World Cities in a World-System, (Cambridge: Cambridge Universitesi Yayinlari, 2000); Adna Ferrin
Weber, The Growth of Cities in the Nineteenth Century, (New York: Macmillan, 1899); John Friedmann, “The World City Hypothesis,”
Development and Change, 17 (1), (1986): ss. 69-83; Saskia Sassen, The Global City, (New Jersey: Princeton Universitesi Yaymlari, 1991).

7 Kearney, “The 2023 Global Cities Report: The Distributed Geography of Opportunity,” 2023,

https://www.kearney.com/documents/291362523/299003325/ The+distributed+geography+of+opportunity-the+2023+Global+Cities+Re
port.pdf/a4a7d5ae-16b5-46a9-437¢-53367c9c09d7?t=1698172358000.
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lara imkan veriyorlar. Sehir performanslarinin degerlendirilmesi ile sehirlerin giiclii ve zayif yonleri-
nin ortaya konmasi, firsat ve tehdit unsurlarinin bilinmesi ise yerel yonetimlerin, politika yapicilarin,
sehir planlamacilarinin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi noktasinda 6nem arz ediyor. Sehir endeks-
leri, yerel yoneticilerden politika yapicilara kadar genis bir kesim i¢in yol gosterici bir rol oynuyor.

Sehir endeksleri, sehirleri cesitli konular baglaminda degerlendirerek performanslarini élgen
kapsamli analizler sunarlar. Bu endeksler; rekabetcilik, siirdtriilebilirlik, kirlilik, yenilikeilik, finans
merkezleri, saghk, egitim, giivenlik, yasam kalitesi, trafik, verimsizlik, yasam maliyeti, satin alma
gicii gibi farkhh konular: ele alirlar. Endekslerin olusturulmasi ile sehirlerin genel performanslar:
hakkinda detaylh bir bakis acis1 elde edilmesi saglanir.

Istanbul, 2500 yillik tarihi boyunca stratejik konumu ve zengin kiiltiirel miras: sayesinde énemli
bir iktisadi merkez oldu.® Tarih boyunca ii¢ dnemli imparatorluga baskentlik yapan Istanbul, ticaret
faaliyetlerinde onemli bir yere sahipti. Istanbul’a hdkim olan devletler degisse de Istanbul Bogazi'min
stratejik konumu her dénem énemini korudu.® Osmanl imparatorlugu'nun 1453'te Istanbul'u fethet-
mesiyle birlikte sehir yeni bir ekonomik ve ticari canlanma dénemi yasadi. Istanbul, Osmanlilarin
kurdugu kapsaml ticaret aglari ile Avrupa, Asya ve Afrika'dan gelen tiiccarlarin bulusma noktasi
haline geldi. Sehir bu dénemde cesitli zanaatkarlar, tiiccarlar ve is insanlar1 icin adeta bir cazibe
merkezi oldu. Kapalicars: gibi bitytik ticaret merkezleri de sehirdeki zengin ticaret hayatinin sembo-
lii olarak ortaya ciktilar ve giinimiizde hala varliklarini stirdirityorlar.

Cumhuriyet dénemiyle birlikte istanbul'un ekonomik yapis1 modernizasyon siirecine girdi. Tiirki-
ye'nin sanayilesme ¢abalari gergevesinde Istanbul, iilkenin en énemli sanayi ve ticaret merkezi haline
geldi. Limanlari, kara yollari, demir yollar: ve hava limanlariyla Istanbul, iillke ekonomisinin lokomo-
tifi olmayn siirdiirdii. Istanbul, ulusal gayrisafi yurt ici hasilanin yaklagik %30’unu olusturmast itiba-
riyle iilke ekonomisi igin bityiik énem tagiyor.1° Ote yandan ¢ok uluslu birgok sirketin merkezini
biinyesinde barindiran sehir, Turkiye'nin en rekabetci sehri olarak nitelendiriliyor.'!

[stanbul, stratejik konumuyla kiiresel ticaret ve kiltiirel etkilesimlerde tarih boyunca oldugu gibi
bugiin de énemli bir képrii gorevi goriiyor. Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan Istanbul
Bogazi, uluslararas: ticaretin merkezi olarak kritik bir noktada bulunuyor. Istanbul'un bu giicli
ekonomik rolii; sehrin dinamik is diinyasi, gelismis ulasim aglar1 ve uluslararasi ticaret baglantilar:
sayesinde siirekli olarak giicleniyor. Buna ek olarak Istanbul, farkl kiltiirleri bir araya getiren yap-
styla kiilttrel cesitliligin merkezi olarak nitelendiriliyor. Sehir hem dogal giizellikleri hem de tarihi
ve kultirel yapisi ile ziyaretcilerin ilgisini ¢ekiyor. Sehri 6n plana ¢ikaran bu ozellikler, sehrin reka-
bet giiciine de katki sunuyor. Bu baglamda Istanbul’un kiiresel 6lgekteki durumunu gesitli agilardan

8 Sarolta Takacs ve Mounir Farah, The Modern World Civilizations of the Middle East and Southwest Asia, (New York: M.E. Sharpe Inc,
2008).

 Muzaffer Bakirci, “Cografi Agiddan Anadolwnun Tarihi Ulasim Ag1 ve Ipek Yolu,” Avrasya Etiidleri 45(1), (2014): ss. 63-86,
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/422106.

10 TUIK, “Il Bazinda Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2022,” Erisim Tarihi: 20 May1s 2024,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I1-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2022-45867.

' Melike Mermercioglu, “Istanbul Has Challenges to Become the Most Competitive City in the Middle East and Central Eastern Europe,”
Finnish Business Review, 6,(2019): ss.1-15.
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GIRIS

incelemek ve diger kiiresel sehirler ile kiyaslayabilmek amaciyla sehir endekslerinde Istanbul'un
yerini ele almak 6nem kazanmyor.

[stanbul’un kiiresel sehirler arasindaki konumunu ortaya koyan ve Istanbul Ticaret Odasi biinye-
sinde yayimlanan “Kiiresel Sehirler ve Istanbul” baghikli bir rapor bulunuyor. Kiiresel 6lgekte yayin-
lanan sehir endekslerinin farkl periyotlarda giincellenmesinden dolay1 bu ve benzeri ¢alismalarin
da belli araliklarla yenilenmesi gerekiyor. “Kiiresel Sehir Endekslerinde Istanbul” baghkli elinizdeki
bu rapor bu yenilenme gereksinimine karsilik geliyor. Ayrica raporumuz Istanbul’a dair bir SWOT
analizi de iceriyor. Boylece Istanbul’'u 22 farkli endeks kapsaminda degerlendirip sehrin giiclii ve
zayif yonlerinin yan sira sehrin gelisimindeki firsatlar: ve tehditleri analiz ederek stratejik bir deger-
lendirme sunuyoruz. Bunlara ilave olarak raporda endekslerin ele aldig1 temalar, kullandiklar:
gosterge ve metodolojiler ve bunlarin kapsamlar: hakkinda 6zet bilgiler bulunuyor. Endeks sonucla-
rimin gincellenmesine paralel bicimde bu raporu her yil goézden gecirerek ve kismen yenileyerek
[stanbul’un iyilesme gosterdigi endeksleri ve giiclenmesi gereken alanlari tespit etmeyi amacliyoruz.
Bu dogrultuda Istanbul’un rekabet edebilirlik giiciinii degerlendirerek politika yapicilara stratejik
planlamalarinda yol haritas: ¢izmeyi hedefliyoruz.
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KURESEL SEHIRLER ENDEKSI
GLOBAL CITIES INDEX

Kearney tarafindan yillik olarak aciklanan Kiiresel Sehirler Endeksi (Global Cities Index), sehirle-
rin giiclii yanlarina isaret ederek sehirleri; insan, sermaye ya da fikirler tizerinde etki sahibi olma, bu
bilesenleri kendine cekebilme ve elinde tutabilme giiclerine gore degerlendiriyor.

Endeks kapsaminda sehirler; is faaliyetleri, beseri sermaye, kiiltiirel deneyim, bilgi aligverisi ve
siyasi katilim olmak iizere bes boyutta inceleniyor. Bu bes boyut toplamda 29 oél¢iitten olusuyor.
Sehir puanlamas: yapilirken her boyuta ait agirhikli ortalamalar toplanarak her bir sehir icin 0-100
arasinda puanlama yapiliyor ve sehirler bu puanlara gore siralaniyorlar.

Endekste yer alan bes boyuta ait agirhik degerleri asagida yer aliyor:

Beseri sermaye @
Bilgi aligverisi
is faaliyetleri
Kultarel deneyim
@ Siyasi katihm
Kiresel Sehirler Endeksi, Kiresel Sehirler Endeksi 2023 yili rapo-
Alt Boyutlara Gére istanbul, 2022-2023 runda 156 sehir endeks kapsamuinda deger-

lendirildi. Tiirkiye’den sadece Istanbul’un yer

2023 2022 (S):tglsanlalg aldig1 raporda 2022 yilina kiyasla 3 basamak

(Kiresel Sehirler Endeksi ) 25 )( 28 )( 35 ) VikselenIstanbul 25.sirada yer aldu.
Kiresel Sehirler Endeksi'ne ait 2019-2023
e EDD @D @  donemi sonuglan birlikte degerlendirildigin-
de Istanbul’un 5 yillik ortalamaya gore hesap-
lanan sirasinin 35 oldugu gorulityor.
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KURESEL SEHIRLER ENDEKS]

( Kiiresel Sehirler Endeksi, 2023 )

SIRA  SEHIRLER
New York

1

3 Paris
5 Pekin
6 Bruksel
7 Singapur
9 Melbourne
10 Hong Kong
11 Sikago
13 Sanghay
14 Seul
15 Toronto

16 Berlin

17 San Francisco

18 Sidney

19 Vasingtoatla

20 Amsterdam
1

2 Moskova

22 Buenos Aires

2 Dubai

23
24 Barselona
2

5 Istanbul

27 Frankfurt
28 Meksiko

29 Viyana
31 Miinih
34 Atlanta
35 Milano

40 Stokholm
1

4 Kopenhag
4

3 Dublin

44 Lizbon

45 Bangkok

46 Sao Paulo
47

Prag

48 Dallas
4

9 Oslo

SIRA  SEHIRLER

50 Doha
51
52 Osaka

53 Mumbai

54 Filedelfiya

56 Perth

59 Taipei

60 Kahire
2

6 Lima

65 Varsova

67 Dusseldorf

72 Kuala Lumpur
74 Cakarta

75 Liuksemburg
80 Zagreb

84 Cape Town

90 Ankara

92 Kiev

95 Addis Ababa

98 Wuhan

100 Tianjin

105 Kazablanka

106 Tahrankasa

109 Lagos

113 Haydarabad

114 Tunus

118 Maskat

121 Nur-Sultan (Astana)

124 Salvador

127 Lahor

129 Karaci

3
135 Harbin

140 Surabaya

144 Bagdat

149 Yantai

153 Medine

54
156 Surat

Santiago

Kaynak: Kearney
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KURESEL GUC SEHIR ENDEKSI
GLOBAL POWER CITY INDEX

Kiiresel Gug Sehir Endeksi (Global Power City Index) The Mori Memorial Kurulusu tarafindan
2008 yilindan bu yana duzenli olarak yayimlamiyor. Endeks, sehirlerin sahip olduklar: 6zellikleri
sayesinde insanlari, isletmeleri veya sermayeyi cekebilme giiclerini degerlendiriyor. Her y1l gtincelle-
nen endeks, kiiresel sehirlerin kiiresel dlgekte giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymas: agisindan
onem tasiyor.

KULTUREL
ETKILESIM
YASANABILIRLIK CEVRE ERISILEBILIRLIK

Kiresel Giig Sehir Endeksi sehirleri; ekonomi, Ar-Ge, kultiirel etkilesim, yasanabilirlik, cevre ve
erisilebilirlik olmak iizere alt1 kategoride degerlendiriyor. Bu alt1 kategoriyi olusturan 26 gosterge
grubu ve bu gruplarda toplam 70 gosterge bulunuyor.

C Kategorilere Gére istanbul, 2022-2023 )

2022 2023
39

$10)

42
29

Ekonomi

Arastirma ve Gelistirme
Kiultiirel Etkilesim

34
30
18

Yasanabilirlik

Cevre

Erisilebilirlik

Calisma kapsaminda 2023 yilinda toplam 48 sehir siralamaya dahil edildi. Kiiresel Gii¢ Sehir
Endeksi 2023 y1l1 sonuclarina gore Istanbul’un en giiclii oldugu alan, 48 sehir icerisinde 6. sirada yer
aldign kiiltiirel etkilesim kategorisidir. Istanbul'un en disiik performans gosterdigi alan ise son
siralarda yer aldig1 yasanabilirlik kategorisinde kaydedildi. Istanbul bu kategoride 2022 yilina kiyas-
la 8 basamak duiserek 42. siraya geriledi.
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Kiiresel Gui¢ Sehir Endeksi, 2023 )

SIRA SEHIRLER DEGER

Londra 1646,7
New York 1506,4
Tokyo 1375,8
Paris 1363,7
Singapur 1264,7
Amsterdam 1246,3
Seul 1202,1

Dubai 1162,7
Melbourne 1155,4

10 Berlin 1151,7

Kopenhag 1138,9

Sidney 1133,4

Viyana 1133,2

Madrid 1131,5

15 Sangay 1131,5

16 Stokholm 11178

Beijing 1115,3

Hong Kong 1091,8

19 Zurih 1088,5

Frankfurt 1086,2

Los Angeles 1071,7

Barselona 1067,6

Toronto 1065,2

Briiksel 1049,3

Sikago 1044,2

Cenevre 1042,9

San Francisco 1035,1

Boston 1026,3

30 Istanbul 10172
Helsinki 1007,9

Vancouver 992,6

Milano 990,7

Moskova 976,5

Taipei 958,5

Vasington 955,5

Osaka 9478

Bangkok 945,3

Sao Paulo 898,4

Tel Aviv 8924

Kuala Lumpur 878,7

Fukuoka 844,8

Meksiko 8379

(o O1 S CO NSl —

(<ol Co |

Buenos Aires 812,8
Cakarta 741,7

Johannesburg 664,0

Kahire 661,3

48 Mumbai 645,3

Kaynak: The Mori Memorial Foundation
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KURESEL KENTSEL REKABET EDEBILIRLIK ENDEKSI
THE GLOBAL URBAN COMPETITIVENESS INDEX

Kiiresel Kentsel Rekabet Edilebilirlik Raporu, diinya genelinde 1.000'den fazla sehir icin ekono-
mik ve strdurilebilir rekabet giiclerini analizi ediyor. Cin Sosyal Bilimler Akademisi (The Chinese
Academy of Social Sciences, CASS) ve UN-Habitat tarafindan yayimlanan raporda ekonomik rekabet
giicii, ekonomik yogunluk rekabet giicii ve kapsamli artimh rekabet giicit olmak tizere 3 kategori
kapsaminda sehirler degerlendiriliyor.

Yillik olarak yayimlanan rapora ait en giincel yayin 2020-2021 dénemine aittir. Bu raporda toplam
1006 sehir degerlendirmeye alinmistir. Rapor kapsaminda ele alinan sehirlerden 16’s1ise Tiirkiye’de
bulunuyor. Bu sehirler arasinda en yiiksek siralamaya sahip olan Istanbul, endeks genelinde 119.

sirada yer alhyor.

Kiuresel rekabet edilebilirlige ek olarak, raporda ele alinan siirdiirtlebilir rekabet giicii faktori,
sehirlerin uzun vadeli kalkinmasimin belirleyicisi olarak tanimlaniyor. Bu baglamda ele alinan
siirdiiriilebilir rekabetcilik siralamasinda Istanbul 76. sirada bulunuyor.

C2020—202‘I Kuresel Kentsel Rekabet Edebilirlik Endeksi, Turkiye Sehirleri )

SEHIRLER SIRALAMA

Istanbul
Kocaeli
Bursa
Izmir
Ankara
Antalya
Adana
Samsun
Gaziantep
Mersin
Denizli
Konya
Kayseri
Diyarbakir

Eskigehir

Sanhurfa 827
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(Kﬁresel Kentsel Rekabet Edebilirlik Endeksi, 2020-202 1)

SIRA

1
2
3
4
5

6

SEHIRLER
New York

Singapur
Tokyo
Londra
Miinih

San Francisco
Los Angeles
Paris

Shenzhen

SIRA SEHIRLER

Varsova

281 Kocaeli

300 Albuquerque

325 Bursa

351 Belgrad

365 [zmir

369 Lanzhou

391 Cape Town

11

Hong Kong

404 Adana

12 Sanghay San Salvador

Frankfurt

Samsun

15

Dublin

Buenos Aires

16 Vigana

Dusseldorf

613 Gaziantep

Hamburg

634 Mersin

25

Seul

Denizli

35

Stokholm

744 Konya

49

Amsterdam

751 Kayseri

Roma Kumasi

68

Sidney

755 Diyarbakir

Saint Paul

781 Eskisehir

100 Dubai 793 Pointe-Noire

119

stanbul

Dakar

140

Lizbon

879 Safakes

169 Busan 988 Rakka

184

Budapeste

1006 Kisangani

Kaynak: The Chinese Academy of Social Sciences (CASS), UN-Habitat
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KURESEL FINANS MERKEZLERI ENDEKSI
THE GLOBAL FINANCIAL CENTRES INDEX

Kiresel Finans Merkezleri Endeksi, Z/Yen Group tarafindan 2007 yilindan bu yana yilda iki kez
olmak tizere yayimlaniyor. Endeks kapsaminda finans merkezleri kiiresel 6lcekte inceleniyor.

Endekste iki girdi seti kullanan bir faktor degerlendirme modeli kullaniliyor. Kullanilan ilk dere-
celendirme yontemi, cevrimici bir anket aracihgiyla katihmcilarin finans merkezlerini “is yapmak
i¢cin” ¢ok zayiftan mitkemmele kadar degisen 10 puanhk bir 6lcek kullanarak derecelendirmesini
iceriyor. Ikinci derecelendirme yénteminde ise nicel veriler ve aragsal faktérler kullaniliyor. Bu
baglamda iki yontem dogrultusunda elde edilen bulgulardan yararlanilarak tek bir siralama olustu-

ruluyor.

Endeksin olusturulmasinda kullanilan Endeksin 34. sayis1 Eylill 2023’te yayimlandi.
faktorler 5 kategoriden oluguyor: Bu rapora gore Istanbul 121 finans merkezi
v . is Ortami arasinda yapilan siralamada 110. sirada yer
2. Beseri Sermaye ahyor.

LAl | .
v 3 tyap Endekse ait 2009-2023 yillar1 raporlarinda
v/ 4.Finansal Sektdr Geligimi [stanbul icin siralamalar asagidaki tabloda sunu-
5. itibar luyor:
iSTANBUL'UN SIRALAMASI ~ TOPLAM SEHIR SAYISI  RAPOR TARiHi ISTANBUL'UN SIRALAMASI  TOPLAM SEHIR SAYISI  RAPOR TARiHi

2010 Mart 2017 Mart

2010 Eylul 2017 Eylul

2011 Mart 2018 Mart

2011 Eyliil 2018 Eylill

2012 Mart 2019 Mart

2012 Eylul 2019 Eylal

2013 Mart 2020 Mart

2013 Eylul 111 2020 Eylul

2014 Mart 114 2021 Mart

2014 Eylul 116 2021 Eylul

2015 Mart 119 2022 Mart

2015 Eyliil 119 2022 Eyliil

2016 Mart 2023 Mart
57 87 2016 Eylul 110 121 2023 Eylul
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( Kuresel Finans Merkezleri Endeksi, 2023 )

SIRA SEHIRLER

1 New York
2 Londra

3 Singapur

4 Hong Kong

San Francisco

5
7 Sangay
9 Sikago

11 Seul

13 Beijing

14 Frankfurt

15 Paris
6

17 Boston
19 Amsterdam

20 Tokyo

21 Dubai
23 Berlin
24 Miami
25 Dublin

26 Miinih

27 San Diego
29 Guangzhou
30 Toronto

31 Kopenhag

34 Edinburg

Abu Dabi

Atlanta

38 Montreal

39 Melbourne

35
36

SIRA SEHIiRLER

40 Stokholm
42 Oslo

45

46 Stuttgart
48 Madrid
49 Hamburg

Milano

50 Helsinki
52 Jersey
53 Briuksel
55 Roma
61 Viyana

66 Mumbai

71 Malta
73 Lizbon
74 Bahreyn

75 Riyad

79 Prag

82 Kuveyt Sehri

8 Monako

4

86 Bangkok
88

92 Varsova
95

96 Atina
100 Wuhan

1

Santiago

Cakarta

10 Sofya

104 Rio De Janerio
106 Sao Paulo

107 Budapeste
110 Istanbul

111 Panama

112 Bratislava

114 Moskova

115 Tahran

116 Bakii
118 Saint Petersburg

121 Buenos Aires

Kaynak: Z/Yen Group
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INOVASYON SEHIRLERI ENDEKSI
INNOVATION CITIES INDEX

Inovasyon Sehirleri Endeksi, inovasyon konusunda sehirlerin sahip olduklari giiglerin ve kapasite-
lerinin ortaya konmasini amachyor. Endeks, 2Thinknow tarafindan 2007 yilindan bu yana yillik
olarak yayimlamiyor. Endeks kapsaminda sehirlerin siralamasi yapilirken; teknoloji, ulasim, akill
sehir, dijital dontisiim, yeni girisimler, ticaret, turizm, ekonomik kalkinma, stirdiiriilebilirlik ve yasa-
nabilirlik olmak tizere ¢ok cesitli temalar inceleniyor.

Toplamda 162 gosterge ile yapilan hesaplamada sehirler 60 puan tizerinden degerlendirilerek
siralaniyor. Endeks siralamasinda toplam 500 sehir yer aliyor.

Inovasyon Sehirleri Endeksi sehirleri performanslarina gore dért kategoriye ayiriyor.

v

NEXUS

Bu sehirler kiiresel dlgekte ilk ytizdelerde yer

almaktadir. Birden fazla endiistri segmentin-
de ekonomik ve sosyal inovasyonlar igin
kritik bir baglant1 noktasidir.

NODE

Kiresel olarak rekabetci sehirlerdir. Bu

sehirler inovasyon segmentinde guclii bir

performansa sahip olsalar da énemli sorunla-
1 da mevcuttur.

v

HUB

Kilit segmentlerde inovasyon yapan sehirler-
dir. Bu sehirlerin kilit ekonomik ve sosyal
inovasyonlar tizerinde etkiye sahiptir.

UPSTART

Kiiresel olarak rekabetci olma yolunda

ilerleyen sehirlerdir. Bu sehirler yeterli

iyilesme ile giicli bir gelecek performansina
sahip olabilirler.

Aymn kategoride degerlendirilen sehirler benzer inovasyon potansiyeline sahip olarak degerlendi-
riliyor. Ote yandan bu simiflandirmaya gore, sehir kategorileri arasinda gecis de miimkiin oluyor.
Gruplar icerisinde Nexus, Hub ve Node genel olarak gelismis sehirlerden olusurken gelismekte olan
sehirler cogunlukla Upstart kategorisinde yer aliyorlar. Upstart kategorisinin altinda puan alan
sehirler ise endeks siralamasina dahil edilmiyor.

Inovasyon Sehirleri Endeksinde 2023 yilinda Istanbul; Hong Kong, Bangkok, Sao Paulo gibi popii-
ler kiiresel sehirleri gecerek 60 tizerinden 47 puan ile Hub kategorisinde bulunuyor. Ayrica ilgili
yilda Istanbul, 500 sehir arasinda 53.sirada yer aliyor. Endekse ait 2022 y1li sonuglarina gére Istanbul
32. sirada yer alirken 2023 yihinda 21 basamak geriledigi kaydediliyor. Ote yandan son 5 yillik
endeks degerleri goz oniinde bulundurularak hesaplanan istanbul’un ortalama sirasinin 45 oldugu
goriluyor.
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INOVASYON SEHIRLERI ENDEKSI

C Inovasyon Sehirleri Endeksi, 2023 )

SIRALAMA  SEHIRLER KATEGORi  PUAN (60) SIRALAMA  SEHIRLER KATEGORi  PUAN (60)

Hong Kong
NEXUS 57 59 Prag

New York NEXUS 56 60 Lizbon

Paris NEXUS 55 80 Sao Paulo

Singapur NEXUS 55 81 Nagoya

Los Angeles NEXUS 55 82 Disseldorf

Boston NEXUS 54 83 Yokohama

Seul NEXUS 54 84 Quebec

San Jose NEXUS 53 85 Stuttgart

Houston NEXUS 53 86 Manchester

Berlin NEXUS 52 87 Rotterdam
12 Sikago NEXUS 52 Lyon
13 Stokholm NEXUS 52 Varsova
14 Dubai NEXUS 52 Charlotte
15 Toronto NEXUS 52 2 Bangkok NODE 43
16 Minih NEXUS 51 Sapporo NODE 43
17 Viyana NEXUS 51 . Dresden NODE 43
18 Sidney NEXUS 51 Indianapolis NODE 43
19 Madrid NEXUS Bl : Edmonton \[0)0)) 43
20 Amsterdam NEXUS 51 Luzern NODE 43
30 Kopenhag NEXUS 50 0 Ankara NODE 40
31 Miami NEXUS 50 Augusta NODE 40
32 Vasington NEXUS 49 Selanik NODE 40
33 Filedelfiya NEXUS 49 Kahire NODE 40
34 Oslo NEXUS 49 Kiel NODE 40
35 Osaka NEXUS 49 Londra NODE 40
40 Tel Aviv NEXUS 48 Billin, NODE 36
41 Hamburg NEXUS 48 Limoges NODE 36
42 Denver NEXUS 48 Bursa NODE 36
43 Portland NEXUS 48 Yangzhou NODE 36
44 Austin NEXUS 48 364 Dongguan NODE 36
45 Las Vegas NEXUS 48 Brazilya NODE 36
46 Sanghay NEXUS 48 4 Tenerife UPSTART 34
47 Detroit NEXUS 48 Montevideo UPSTART 34
48 Roma . Pretorya UPSTART 34
49 Briiksel Hanoi UPSTART 34
50 Newark - 404 Xi'an UPSTART 34
51 Baltimore Valparaiso UPSTART 34

52 Taipei . Port Harcourt Kategori dist 25

g
-~
3
Z,
=
b
=
»
9]
) ©

o)}
[72)

53 Istanbul Luanda Kategori dist 25

54 Zirih s Zaporijya Kategori dis 24
55 Phoenix Douala Kategori digt 23
56 Oakland 4 4 Kingasa Kategori digt 22
57 Orlando HUB 47 500 Hartum Kategori dist 21

Kaynak: 2thinknow
(*Inovasyon Sehirleri Endeksi'nde 60 skoruna yakin olan sehirler daha yenilikgi olarak degerlendiriliyor.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

AKILLI SEHIRLER ENDEKSI
SMART CITIES INDEX

Akill Sehirler Endeksi, Diinya Rekabet Edebilirlik Merkezi'nin bir parcasi olan Smart City Obser-
vatory (SCO) tarafindan somut verilerin ve anket ¢iktilarinin birlestirilmesiyle olusturuluyor. Anket-
te teknoloji tabanl ¢oztimlerin ana sorunlar etkili bir sekilde giderip gidermedigini belirlemek ama-
ciyla cesitli yapilar ve teknolojiler hakkinda sorular yer aliyor. Ayrica anketlerle trafik sikisikliginin
iyilestirilmesi icin yiiz tanima ve kisisel veri paylasimi gibi giivenlik agig1 olusturabilecek teknoloji-
ler konusunda vatandaslarin kendilerini ne kadar rahat hissettikleri degerlendirilmeye calisiliyor.

Akalh Sehirler Endeksinde, 2021 yilinda degerlendirilen toplam sehir sayis1 118 iken 2023 yilinda
bu say1 141 sehre ytkseltilerek daha genis bir ag olusturuluyor. 2023 yilinda yaklasik 20.000 vatan-
dasa sehirlerindeki yasama dair anketler yapilarak uygun fiyath konut ve yol sikisikligindan istih-
dam ve yesil alanlara kadar en acil 6nceliklerin neler oldugu sorular: yoneltiliyor.

~

Akilli Sehirler Endeksinde istanbul,
2023 yilinda 141 ulke icerisinde 107.
sirada yer aliyor. istanbul, 2021 yilin-
da ise 118 ulke icerisinde 88.sirada
yer aliyordu.

ro——— -

-l el el el . - 32

28



AKILLI SEHIRLER ENDEKSI

C Akalh Sehirler Endeksi, 2023 )

SIRA  SEHIRLER SIRA  SEHIRLER
Zurih 52 Mekke
Oslo 53 Denver
Kanberra 54 Zaragoza
Kopenhag 55 Seattle
Lozan 56 Cidde

Londra 57 Hannover

N‘

‘m‘

~

Singapur 58 Nanjing
Helsinki 59 Doha
Cenevre 60 VA E

0 Stokholm 61 Chicago
Hamburg 62 Bratislava

12 Pekin 63 Dublin

13 Abu Dabi 64 Lyon

14 Prag 65 Vilnts

15 Amsterdam 66 Shenzhen

16 Seul 71 Guangzhou
17 Dubai 89 Kuala Lumpur
18 Sidney 90 Ankara

19 Hong Kong 91 Tel Aviv

20 Miinih 92 Philadelphia
21 New York 93 Anka kusu
22 Auckland 94 Cardiff

23 Wellington 95 Belfast

24 Brisbane 96 Maskat

25 Sanghay 97 Cengdu

26 Reykjavik 98 Osaka

27 Bilbao 99 Lizbon

28 Viyana 100 Hanoi

29 Taipei Sehri 101 Marsilya

30 Riyad 102 Cakarta

31 Melbourne 103 Ho Chi Minh $ehri
32 Tallinn 104 Biikres

33 Berlin 105 Delhi

34 Boston 106 Zagreb

35 Briiksel 107 Istanbul

36 Goteborg 108 Kahire

37 Madrid 109 Mumbai

38 Diisseldorf 110 Bengaluru
39 Washington DC. 133 Abuja

40 Ottawa 134 Lima

45 Liuksemburg 135 Amman

46 Paris 136 Rio de Janeiro
47 Ljubljana 137 Tunus

48 Toronto

‘

©

.
—

49 Busan Beyrut
50 Los Angeles

51 Bolonya 4 Guatemala sehri

Kaynak: Smart City Observatory (SCO)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

KENTSEL MOBILITE INOVASYON ENDEKSI
URBAN MOBILITY INNOVATION INDEX

Kentsel Mobilite iInovasyon Endeksi, sehirlerin kentsel mobilite alanindaki gelismisligini ve inova-
tif uygulamalarini ele aliyor. Union Internationale des Transports Publics tarafindan yayimlanan
endeks kiiresel dlcekte var olan en iyi uygulamalara isaret ediyor. Endeks kapsaminda sehirlerin
ulasim planlamalarina inovasyonun entegre edilmesi ve daha fazla mobilite hizmeti gelistirilmesi
noktasinda sehirlere pratik ve uygulanabilir ¢6ziimler sunulmas1 amaglaniyor.

Kentsel Mobilite Inovasyon Endeksi ¢ok sayida nicel ve nitel gosterge kapsaminda inovasyon
ekosistemini inceliyor. Bu baglamda endeks 3 boyutu kapsayan toplam 9 bilesik gostergeden olusu-
yor. Bu ¢ boyut Readiness (Hazir Olmak), Deployment (Yayilma) ve Liveability (Yasanabilirlik)
olarak belirleniyor. Bilesik gostergeler ise asagidaki semada yer aliyor.

REFAH

Endeksin amaci sehirleri siralamaktan ziyade, en iyi sehir uygulamalarini paylasarak

genel bir gorunum sunmaktir. Yillik olarak yenilenen endekse ait en guncel rapor ise 2021
vilina aittir.

30



KENTSEL MOBILITE INOVASYON ENDEKSI

( Kentsel Mobilite inovasyon Endeksinde istanbul )

Kentsel Mobilite Inovasyon Endeksi 2021 yihi raporunda Istanbul’daki ulasim agi, kullanilan
sosyal aglar, web siteleri ve mobil uygulamalar gibi akill sehir hizmetleri hakkinda bilgiler veriliyor.
Bunun yam sira Covid-19 déoneminde bulasma olasihginin azaltilmasi amaciyla viras takip kimligi
olarak tanimlanabilecek HES kodlarinin ulagim kartlariyla eslestirilmesi uygulamasi raporda inova-
tif bir ¢éziim olarak nitelendiriliyor. Ote yandan 2004 yilinda baslayan bir ulasim altyapi projesi olan
Marmaray, yine Istanbul’da uygulanan inovatif ¢coziimler arasinda sayiliyor. Raporda ayrica Istan-
bul’a ait 6zet sehir istatistiklerine yer veriliyor.

YUruyus Yolu
%45

Bisiklet Yolu
%1

Toplu Ulasim
%25

Araba Ulasimi
%23

Ulasim/inovasyon departmaninda
calisan kadinlarin pay!.

%7.2

Dogal veya yari dogal ¢cevre orani

%2.2

Yillik ortalama PM2.5 konsantrasyonu.
(Degerleri 0 - 500 arasinda degisir./ Gozle gérilemeyen boyutta partikuller.)

19.7 vc/v

Her 100.000 kiside yol olumleri.
2.5
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

SAGLIK HIZMETLERI ENDEKSI
HEALTH CARE INDEX

Saghk Hizmetleri Endeksi; saghk calisanlari, ekipman, personel, doktorlar, maliyetler gibi faktorle-
ri kullanarak sehirlerin veya iilkelerin saglk sistemlerinin genel kalitesini degerlendiriyor.

Soz konusu endeks, farklh sehirlerdeki saglik sistemlerinin karsilastirilmasimi amachyor. Boylelik-
le endeks, sehirlerde mevcut olan saghk sistemlerinin altyapilarinin, hizmetlerinin ve kaynaklarinin
degerlendirmesini saghyor.

Saghk Hizmetleri Endeksinde Tayvan sehirlerinden olan Taipei ve Kaohsiung 86,4 endeks dege-
riyle ilk iki sirada yer aliyorlar. Ardindan siralamada Avustralya sehri olan Gold Coast, Tayland sehri
olan Chiang Mai ve Norvec sehri olan Trondheim geliyor.

6

Saglik Hizmetleri Endeksinde, istanbul’'un 2022 yilindaki
endeks degeri 100 Uzerinden 69,2 iken 2023 yilinda 0,3 puan
artisla 69,5'e yukseldi. Bu artis istanbul’'un saglik hizmetle-
rinde iyilesmenin gerceklestigini gésteriyor. istanbul 2023
yilinda San Diego, Ankara, Stockholm, Roma gibi sehirleri
geride birakarak 266 kuresel sehir igerisinde 106. sirada yer
aldu.

~\

\

Tirkiye'nin diger sehirlerine bakildiginda, Viyana, Paris,
Manchester gibi sehirleri geride birakan Bursa 16. sirada yer
aliyor. Antalya ise Frankfurt, Prag, Boston, Bristol, Ziirih gibi
sehirleri geride birakarak 43. sirada bulunuyor. Amsterdam,

Birmingham, Houston, Washington gibi sehirleri geride
birakan Izmir 76. sirada yer alirken, 111. siradaki Ankara ise
ABD sehirleri olan Austin ve San Antonio’yu geride birakt.
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SAGLIK HIZMETLERI ENDEKSI

( Saghk Hizmetleri Endeksi, 2023 )
SIRA  SEHIRLER DEGER SIRA  SEHIRLER DEGER
2 Kaohsiung 86.4 82 Birmingham 72.3
3 Gold Coast, 83 Seattle 72.2
4 Chiang 84.1 84 Abu 72.1
6 Seul 82.6 86 Kolombo 71.9
87 Timisoara 719
8 Cuenca 82.1 88 San 71.9
9 Leeds 81.8 89 Quebec Sehri 71.8
10 Lahey 80.0 90 Milan 71.7
11 Madrid 80.0 100 Washington 69.9
12 Tokyo 79.9 101 Mississauga 69.8

13 Valensiya 795
14 Cleveland 79.8 103 Denver 69.5

15 Guadalajara 79.7 104 Charlotte

16 Bursa 79.4 105 Chennai 69.5
17 Viyana 79.2 106 Istanbul 69.5
18 Manchester 79.1 107 Buenos 69.0
19 Paris 79.1 108 San Diego 68.9
20 Helsinki 78.9 109 Monterrey 68.8
21 Edinburg 78.8 110 Philadelphia 68.8
22 Gent 78.8 111 Ankara 68.8
23 Hamilton 78.8 130 Austin 67.6
24 Rotterdam 78.7 131 San Antonio 67.4
25 Medellin 78.6 133 Pune 67.0
26 Minneapolis 78.5 134 Torino 67.0
27 Adelaide 78.3 135 Floransa 67.0
28 Kopenhag 78.0 136 Victoria 66.9
29 Edmonton 77.7 137 Wellington 66.9
30 Oslo 777 138 Curitiba 66.8
43 Antalya 75.9 139 Guangzhou 66.7
50 Frankfurt 75.2 140 Stokholm 66.6
51 Melbourne 75.1 200 Kuveyt Sehri 60.0
52 Calgary 75.0 201 Roma 60.0
53 Kelowna 74.9 202 Florianopolis 59.9
54 Prag 74.7 204 Varsova 59.8
55 Kaunas 74.5 205 Saint Petersburg 59.8
56 Boston 74.5 206 Cidde 59.6
Tel Aviv-Yafo 261 Kahire 45.5

58 Bristol 74.4 262 Rio de Janeiro 45.0
59 Brno 74.3 263 Kazablanka 44.8
60 Zurih 74.1 264 Dhaka 40.1
76 [zmir 72.7 265 Karakas 38.7
80 Lizbon 72.4 266 Bagdat 33.5

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin ytiksek olmas: olumludur.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

MERCER YASAM KALITESI ARASTIRMASI
MERCER QUALITY OF LIVING SURVEY

Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasi diinyanin gesitli bolgelerindeki expatlarin ve ailelerinin yasa-
diklar sehirlerdeki giinlik yasam pratiklerini ve yasam kosullarin1 degerlendiriyor. Kuresel bir
sirket olan Mercer tarafindan yayimlanan endeks, her yil diizenli olarak sehirlerdeki 6nemli siyasi,
ekonomik ve cevresel gelismeler goz oniine alinarak giincelleniyor. Boylelikle sehirler arasindaki
yasam kalitesi farklar: él¢tilerek bir siralama olusturuluyor.

Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasi kapsaminda sehirlerin sahip oldugu yasam kosullar1 10 kate-
goride ve toplam 39 faktor cercevesinde degerlendiriliyor. Endeks olusturulurken géz éntinde bulun-
durulan kategoriler asagidaki gibidir:

SAGLIK
VE TIBBI
HUSUSLAR

SiYASI
VE
SOSYAL
ORTAM

OKULLAR
VE
EGITIM

TUKETIM
MALLARI

KAMU
HiZMETLERI
VE ULASIM

2022 yili Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasl kapsaminda toplam 227 sehir calismaya
dahil edilirken istanbul 222. sirada yer aliyor. 2023 yilinda Istanbul ciddi bir yUkselis
gostererek calismada degerlendirilen 241 sehir icerisinde 137. sirada yer buluyor. Ote
yandan siralamaya TUurkiye'den dahil olan bir diger sehrin ise 138. sirada bulunan Ankara
oldugu goruluyor.
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MERCER YASAM KALITESI ARASTIRMASI

( Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasi, 2023 )

SIRA  SEHIRLER
1 Viyana
Zurih

Auckland

‘w‘

Kopenhag

€]

Cenevre
Frankfurt
Miinih

Vancouver

‘

‘\l

<=}

Sidney

10 Dusseldorf
11 Lahey

12 Wellington
13 Bern

14* Basel

14* Amsterdam

16 Luksemburg
17 Toronto
18* Berlin

18* Ottawa
20* Montreal
20* Melbourne
22 Perth

23 Calgary

24 Oslo

25 Hamburg
26* Stokholm
26* Stuttgart
28 Canberra
29* Singapur
29* Adelaide
Nirnberg
32 Paris

36 Bruksel

37 San Francisco
39 Lizbon

40 New York
41 Boston
42* Honolulu
42* Dublin

w
—_

Londra

Barselona

Edinburgh

SIRA  SEHIiRLER
52 Seattle
57 Vasington
61 Roma
62 Houston
65* Sikago
65" Filedelfiya
69 Atlanta
70 Los Angeles
71 Prag
77 Hong Kong
79 Dubai
80 Budapeste
81 Seul
84* Abu Dabi
84* Varsova
95 Busan
103 Panama
111 Biikres
115* San Jose
115* Rio de Janeiro
130 Meksiko
134 Amman
137 istanbul
138 Ankara
141 Kuveyt
148 Cakarta
157 Kingston
159 Wuhan
160 Lusaka
163 Uskiip
165 Saraybosna
175 Dakar
185 Kahire
189* Nairobi
189* Cezayir
197 Baki

204 Dartisselam

Askabat
222* Dusanbe

Kinsasa

Bagdat

Hartum

Kaynak: Mercer
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

ARCADIS SURDURULEBILIR SEHIRLER ENDEKSI
THE ARCADIS SUSTAINABLE CITIES INDEX

Arcadis Suirdiirilebilir Sehirler Endeksi sehirleri; gezegen (¢evresel), insanlar (sosyal) ve kar (eko-
nomik) olmak tzere surdurtlebilirligin ii¢ kategorisine gore degerlendiriyor. Arcadis tarafindan
yayimlanan ve siirdiirtilebilirligin refah penceresinden incelendigi endekste kategoriler esit agirhga
sahiptir. Kategorilerin esit agirliga sahip olmasi, sehirlerin iist siralarda yer alabilmeleri icin gezegen,

insan ve kar faktorlerinde ortak bir odaklanma egiliminde olmalar: gerektigine isaret ediyor.

&

GEZEGEN

Enerji kullanimi ve emisyonlar
gibi cevresel faktoérleri igerir.
Hava kirliligi, yesil alanlar, atik yoneti-
mi, kamu politikalari, enerji tuketimi,

sera gazl emisyonlari, yenilenebilir

Yasam kalitesi de dahil olmak
Uzere sosyal performansi olger.
su¢ oranlari,

Saglik, egitim, gelir

esitsizligi, is-yasam dengesi, toplu

tasima altyapisinin guvenilirligi, Wi-Fi

erisimi.
|
INSANLAR

KAR

is ortamini ve ekonomik perfor-
mansi degerlendirir.

is yapma kolayligi, ekonomik kalkin-

istihdam, guvenilir

ma, elektrige

erisim, baglanti

enerji, surdurulebilir ulasim.

Arcadis Siirdirilebilir Sehirler Endeksi 2022 kapsaminda 47 iilkeden 100 sehir inceleniyor. Her
bir sehir icin hesaplanan siirdiiriilebilirlik puanlar sehirlerin kimulatif performansini degerlendire-
rek bir siralama olusturuyor. Endekse ait 2018 yili raporuna gére Istanbul 82. sirada yer alirken en
son yayimlanan 2022 yihi raporunda ise Istanbul 74. siraya yiikseldigi goriilityor.

(Arcadis Sardurualebilir Sehirler Endeksi, Alt Kategorilere Gére istanbul Siralamasi )

istanbul 2018 2022
( Arcadis Siirdiiriilebilir Sehirler Endeksi ~ )( 82 )( 74 )
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ARCADIS SURDURULEBILIR SEHIRLER ENDEKSI

( Arcadis Surdiiriilebilir Sehirler Endeksi, 2022 >

SIRA  SEHIiRLER

1 Oslo
2 Stokholm
3 Tokyo

Kopenhag

‘

Berlin

‘m

Londra

Seattle

‘\l

Paris

9 San Francisco
10 Amsterdam
11 Zurih

12 Rotterdam

13 Glasgow

14 Los Angeles

15 New York
16 Frankfurt
17 Vancouver
18 Edinburgh
1) Minih

20 Vasington

Hamburg
Boston
Viyana
Montreal
Phoenix

Seul

Antwerp
28 Madrid
2 Filedelfiya
30 Tampa
31 Lyon
32 Manchester
33 Sidney

34 Leeds
35 Singapur

\1

SIRA  SEHIiRLER
36 Birmingham
37 Dublin
38 Briiksel
39 Dallas
40 Y EVSIVEL
41 Toronto
42 Wellington
43 Pittsburgh
44 Riga
45 Miami
46 Taipei
47 Cenevre
48 Denver
49 Barselona
50 Makao
51 Milano
57 Lizbon
61 Budapeste

63 Hong Kong
65 New Orleans
66 Sangay

68 Roma

69 Atina

72 Bangkok

74 Istanbul

75 Wuhan

78 Bogota

80 Santiago

82 Buenos Aires
84 Sao Paulo

86 Kahire

89 Cape Town
94 Lahor

98 Karaci

100 Kinsasa

Kaynak: Arcadis

)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iISTANBUL

SURDURULEBILIR SEHIRLER ENDEKSI
SUSTAINABLE CITIES INDEX

Surdurilebilir Sehirler Endeksi, Corporate Knights tarafindan yillik olarak yayimlaniyor. Endeks
kapsaminda sehirlerin siirdurilebilir kalkinma performanslar1 degerlendiriliyor ve sehirler buna
gore siralaniyor.

Endeks nicel gostergeler 1s1g1nda olusturuluyor ve endeks olusturulurken toplam 12 gostergeden
faydalamiliyor. Bu gostergelerden 11 tanesi cevresel siirdiiriilebilirlik ile iliskili iken bir tanesi enerji
politikasina odaklaniyor.

Surdirialebilir Sehirler Endeksi kapsaminda kullanulan gostergeler ve her bir gostergenin endeks
icerisinde sahip oldugu agirliklar asagida gosteriliyor:

%20

. = '

%10

URETILEN KATI
ATIK

%10

YENILENEBILIR
ENERJI POLITIKASI

%5

YOL ALTYAPI
VERIMLILIGI

Endekse ait 2023 yili raporunda toplam 70 sehir endeks kapsaminda degerlendiriliyor.

Bu degerlendirmeye gore ilk sirada Stockholm sehri yer alirken istanbul ise gecen yila
gore 4 basamak birden yUkselerek 42. sirada yer ald.
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SURDURULEBILIR SEHIRLER ENDEKS]

C Sturdiiriilebilir Sehirler Endeksi, 2023 )

SIRA SEHIiRLER SIRA SEHIiRLER

—_

Stokholm 36 Houston

‘

Oslo 37 Buenos Aires
Kopenhag 38 Hong Kong
Lahti 39 Pingtung
Londra 40 Sikago
Auckland 41 Meksiko
Sidney 42 Istanbul
Berlin 43 Curitiba
Winnipeg 44 Medellin

10 Vancouver 45 Saskatoon
11 Halifax 46 Quezon

12 Tokyo 47 Providencia
13 Madrid 48 Singapur

14 Montreal 49 Belen

15 Toronto 50 Pekin

16 Paris 51 Guangzhou

‘m‘w

~

‘

©

17 Calgary 52 Rio de Janeiro
18 Seul 53 Cape Town

19 Ottava 54 Bogota

20 Edmonton 55 Sao Paulo

21 San Francisco 56 Sangay

22 Boston 57 Abidjan

23 Taipei 58 Tianjin

24 New York 59 Akra

25 Amsterdam 60 Nairobi

26 Taichung 61 Johannesburg

27 Arequipa 62 Hsinchu

28 Minneapolis 63 Dakka

29 Londra 64 Dubai

30 Kanberra 65 Mumbai

31 Vagington 66 Yaunde

32 Los Angeles 67 Dakar

33 Filedelfiya 68 Lagos
Senzhen 69 Dartisselam

35 Seattle 70 Karaci

Kaynak: Corporate Knights
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

SATIN ALMA GUCU ENDEKSI
PURCHASING POWER INDEX

Satin Alma Giicii Endeksinde New York sehri baz alinarak diger sehirler degerlendiriliyor. Soz
konusu endeks, belirli bir sehirdeki ortalama net maasa gore goreceli satin alma giiciinii gosteriyor.

Yurtici satin alma giiciiniin 40 olmasi; ortalama maash sehir sakinlerinin, ortalama maash New
York sehri sakinlerine kiyasla ortalama %60 daha az mal ve hizmet alabilecegi anlamina geliyor.

Satin Alma Giicii Endeksinde ilk siralarda ABD, Kanada, Hollanda, Isvi¢re, Almanya gibi gelismis
ilkelerin sehirleri yer alirken son siralarda Brezilya, Misir gibi gelismekte olan iilke sehirleri yer

aliyor.

Satin Alma Giicii Endeksinde, Istanbul'un 2022 yihindaki endeks degeri 28,7 iken 2023 yilinda
28,5’ geriledi. Soz konusu endekste 2023 yilinda degerlendirilen 242 kiiresel sehir arasinda Istanbul
223. sirada yer aliyor. Endekste yer alan Ankara ise 207. sirada yer alarak diger Turkiye sehirlerini
geride birakt.

I Y ¢4 N

ﬁ o - Numbeo, verileri GST ve KDV gibi

satis vergileri dahil olarak topluyor.

Ortalama maas verisi s6z konusu

oldugunda ise gelir vergisinden son-

: raki deger baz aliniyor. Bu rakamlar

G dogrudan yerel satin alma gucunu
tahmin etmek icin kullaniliyor.

- I% KKK
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SATIN ALMA GUCU ENDEKSI

( Satin Alma Gucii Endeksi, 2023 )
SIRA  SEHIRLER DEGER SIRA  SEHIRLER DEGER
100 Tokyo 90.0
2 Milwaukee 153.1 101 Anvers 89.4
3 Jacksonville 102 Belfast 89.2
4 Regina 146.2 103 Miami 89.2

Houston 144.3 104 Koln 88.9

6 Phoenix 140.8 105 Cork 88.5
7 San Antonio 140.5 106 Londra 88.1
8 San Jose 139.1 107 Victoria 87.9
9 Orlando 138.8 108 Madrid 85.7
10 Denver 138.3 109 Cidde 85.7
11 Dallas 137.0 110 Kuala Lumpur 84.6
12 Baltimore 135.2 121 Dublin 77.6
13 Minneapolis 133.8 130 Prag 69.9
14 Indianapolis 133.2 131 Krakow 68.8
15 Salt Lake City 132.5 133 Hong Kong 67.7

16 Lahey 129.9 134 Gdansk 66.7
17 Dubai 129.1 135 Bolonya 64.3
18 Austin 128.3 136 Kalkiita 64.2

19 Vasington 127.9
20 Tampa 127.8 138 Pekin 63.3

137 Lefkosa

26 Zurih 122.9
28 Sikago 121.3 140
205 Kazablanka 34.9
206 Santiago 34.7
207 Ankara 34.4
220 Bangkok 29,5
221 Bogota 28,9

139 Poznan

Varsova

29 Pittsburgh 118.9
30 Eindhoven 118.7

50 Sidney 110.6
Raleigh 110.1

Frankfurt

Birmingham 222 [zmir 28,6
Diisseldorf 223 Istanbul

55 Glasgow 107.7 224 fslamabad 28
Quebec Sehri 225

57 Hamburg 106.2 226 Erivan 26,1

60 San Francisco 227 Sao Paulo 26,1

80 Cambridge 97.0 232 Belo Horizonte 24,1

Edinburg 96.3 233 Rio de Janeiro
82 Manchester 96.2 234 Kahire 229
83 Bangalore 235 Karaci 22,4
84 Singapur 95.6 236 Lahor 22
85 Oslo 5.2 237 Katmandu 20
86 Stokholm 94.6 238 Tahran 18,9

Johannesburg 239 Kolombo 15,6
88 Bristol 94.4 240 Karakas 11
89 Vancouver 94.0 241 Beyrut 10,1
90 Oklahoma Sehri 93.7 242 Lagos 7,6

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin yiiksek olmasi olumludur.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

YASAM MALIYETI ENDEKSI
COST OF LIVING INDEX

Yasam Maliyeti Endeksi; yiyecek, restoran, ulasim ve kamu hizmetleri gibi titketim mallarinin
goreceli fiyatlar: dikkate alinarak hesaplaniyor. Endeks degerlendirmesi, kira veya ipotek gibi konak-
lama masraflarini ise icermiyor.

Yasam maliyeti endeksinde ilk sirada Isvicre’den Ziirih sehri yer ahiyor. Baska bir deyisle, Ziirih
endeks kapsaminda degerlendirilen kiiresel sehirler arasinda en ytiksek maliyete sahip sehirdir.

Ikinci sirada ise Isvicre’'den Cenevre geliyor. Cenevre’yi ABD’'nin sehirlerinden olan Honolulu,
New York, San Francisco takip ediyor.

\

Yasam Maliyeti Endeksinde, istanbul’'un 2022 yilindaki
endeks degeri 31,1 iken 2023 yilinda bu deger yukselis goste-
rerek 34,6 seviyesine ulasiyor. Yasam Maliyeti Endeksinde
2023 yilinda 242 sehir degerlendirilirken istanbul bu kuresel
sehirler arasinda Buenos Aires, Ankara, izmir, Kiev sehirlerini
gecerek 201. sirada yer aliyor.

\

Endeks kapsaminda degerlendirilen 242 sehir arasinda yasam maliyeti en
diisiik sehir Pakistan’dan Islamabad’dir. [slamabad’1 Hindistan, Misir ve Ukrayna @

sehirleri takip ediyor.

A

=)
1

Yasam Maliyeti Endeks degerlendirmesinde
120 degerine sahip olan bir sehrin New York

sehrinden (kira haric) %20 daha pahal
oldugu tahmin ediliyor.
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YASAM MALIYETI ENDEKSI

( Yasam Maliyeti Endeksi, 2023 )

SIRA  SEHIRLER DEGER SIRA  SEHIRLER DEGER

Zurih 120,8 139 Bangkok 49,8

Cenevre 107,1 195 Hanoi 36,4

Honolulu 102,7 196 Campinas 36,3

198 Bursa 35,9

200 Cakarta 35,1

201 Istanbul 34,6

Anchorage 88 202 Nairobi 34,6
Singapur 59

Reykjavik 85,8 204 Curitiba 34,3

12 Sacramento 84,7 205 Porto Alegre 34,1

Boston 84,6 206 Kisinev 33,9

13
14 Vasington 83,8 207 Recife 33,8

15 San Jose 83,2 208 Tahran 33,2
Brisbane 82,5 210 Cingdao 32,7
Kopenhag 82,3 211 Buenos Aires 31,6

19 Nashville 81,9 212 Baku 30,9

20 Miami 81,9 213 Almat 30,9

50 Londra 74,2 214 Kiev 30,8

51 Phoenix 74 215 Dakka 29,6

52 Detroit 74 216 Astana 29,4

54 Tokyo 73,7 218 Ankara 28,7

55 Milano 73,6 219 Kolombo 27,6
Minih 73,1 221 Katmandu 27,2

57
58 Columbus 73 222 Dnipro 27,1

59 Toronto 73 223 Odessa 26,6

60 Spokane 72,7 224 Noida 26,5

90 Hamilton 67, 230 Medellin 249

100 Mississauga 64,8 231 Harkov 24,5

110 Viyana 61,8 232 Bogota 24,5

111 Belfast 61,8 233 Ahmedabad 24,1

112 Edinburg 61,4 234 Kahire 241
114 Limasol 60,7 236 Madras 23,3
115 Atina 59,8 237 Kalkiita 222
116 Tallin 59,6 238 Coimbatore 21,3

117 Doha 59,6 239 Lahor 20,7

118 Montevideo 59,3 240 Mangalore 20,1

119 Barselona 58,7 241 Karagi 19,8

4
121 Taipei 57,6 242 Islamabad 19,7

17
18

Kaynak: Numbeo.com
(Yagam maliyeti endeksinin digiik olmasi olumludur.)

43



KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iISTANBUL

EMLAK FIYATININ GELIRE ORANI ENDEKSI
OUSE PRICE TO INCOME RATIC

Fiyat-Gelir Orany, daire satin almanin karsilanabilirligi icin temel bir 6l¢tidiir. Daha diisiik bir oran
daha iyi karsilanabilirligi gosterir. Tipik olarak ortalama daire fiyatlarimin yillik gelir olarak ifade
edilen ortalama hanehalki harcanabilir gelirine orani olarak hesaplanir.

Fiyat-Gelir Orani
‘ ‘ ~ Formiilde Kullanilan Veriler

Net harcanabilir aile

Metrekare basina kiray1 tahmin etmeye
yonelik formul, 1 yatak odali dairenin 50
metrekare ve 3 yatak odali dairenin 110
metrekare oldugunu varsayar. Vergileri
veya bakim Ucretlerini hesaba katmaz.

geliri, su sekilde
tarumlamnr;
1.5 * ortalama net maas
(%50, isgiicindeki
kadinlarin varsayilan

K , , yuzdesidir)

Ortalama daire biyuklagi

Gelir Yiizdesi Olarak Ipotek, ipotegin gercek aylik maliyetinin 90 metrekare

eve gotirilen aile gelirine oranidir (daha diisiik olan daha iyidir).

Ortalama aylik maas, aile gelirini tahmin etmek icin kullanilr. Metrekare fiyat (sehir

Metrekare fiyat: sehir merkezi ve sehir merkezi disindaki fiyatla- merkezi ve gehir merkezi

rin ortalamasi olan 90 metrekarelik ev (veya daire) icin 20 yil digindaki ortalama

vadeli %100 ipotek alindig1 varsaylir. metrekare fiyatidur.

Kredi Uygun Fiyat Endeksi, gelir ytizdesi olarak ipotegin tersidir. Kullanilan formil sudur: (100 /
gelirin ytizdesi olarak ipotek) Endeks degerinin yiiksek olmasi olumludur.

Kira Fiyat Oran, ortalama sahip olma maliyetinin alinan kira gelirine (kira i¢in satin aliyorsa) veya
kiralama durumunda (ikamet etmek i¢in satin aliyorsa) 6denecek tahmini kiraya boliinme-
siyle elde edilir. Diisitk degerler kiralamaktansa satin almanin daha iyi oldugunu,

ylksek degerler ise satin almaktansa kiralamanin daha iyi oldugunu gosterir.

Briit Kira Getirisi, toplam y1llik briit kiranin ev fiyatina boliinmesiyle elde edilir
(yiizde olarak ifade edilir). Degerin yiiksek olmas1 daha iyidir.

Emlak Fiyatinin Gelire Orani Endeksinde 2023 yilinda 242 sehir
degerlendirilirken Istanbul; Paris, Tokyo, Berlin, Ankara, Boston gibi
sehirlerden daha yiiksek bir orana sahip olarak 21. sirada yer aliyor.

Istanbul'un 2022 yihindaki emlak fiyatinin gelire orani endeks
degeri 16,3 iken 2023 y1linda 21,0’a yiikseldi. Endeksin diisiik deger
almasi daha olumlu olarak degerlendiriliyor.




EMLAK FIYATININ GELIRE ORANI ENDEKSI

( Emlak Fiyatinin Gelire Oran1 Endeksi, 2023 )
EMLAK FiYATININ EMLAK FiYATININ
SIRA SEHIRLER GELIiRE ORANI SIRA SEHIRLER GELIiRE ORANI

anga 46,6 82 Toronto 12,9
Pekin 45,8 83 Poznan 12,8
Hong Kong 44,9 84 Almati 12,8
Kolombo 43,7 85 Montevideo 12,7
Beyrut 41,3 86 Liiksemburg 12,6
Shenzhen 40,1 87 Tokyo 12,6
Manila 37,6 88 Victoria 12,5
Mumbai 36,6 89 Wroclaw 12,5
Ho Chi Minh $ehri 34,5 90 Kharkiv 12,4
10 Katmandu 33,9 99 Bursa 11,8
Bangkok 31,5 100 Saraybosna 11,8
12 Seul 30,8 101 Ekvador 11,8
13 Taipei 29,5 102 Lviv 11,7

Tahran 103 Selanik 11,7

Buenos Aires : 104 Chennai 11,7

Karakas 105 Viyana 11,5

Rio de Janeiro 106 Berlin 11,4

Sao Paulo 107 Yas 11,4
19 Bogota 108 Kisinev 11,4
20 Moskova 109 Lahor 11,4
21 Istanbul J 110 Hamburg 11,3
22 Belo Horizonte 150 Ankara 8,6

Tel Aviv-Yafo 151 REVNITEN 8,6
24 Saint Petersburg 152 Montreal 8,4
25 Cakarta 153 Limassol 8,4
26 Paris 154 Pune 8,4
27 Qingdao 155 Edinburg 8,3
28 Lizbon 156 Haydarabad 8,3
28 Belgrad 157 Amman 8,3
30 Prag 158 Melbourne 8,2
50 Dhaka 159 Torino 8,2
51 Uskiip 160 Boston 8,1
52 Kazablanka 161 Valensiya 8,1
53 Nijniy Novgorod 162 San Jose

UII%\,'\J

|\‘|

©

—_
—

54 Novosibirsk 163 Guadalajara
55 Porto Alegre 164 San Diego

56 Budapeste 165 Coimbatore
57 Kiev 230 Orlando

58 Curitiba 237 Phoenix

59 Gdansk 238 Johannesburg
60 Tiflis 239 Indianapolis
73 Tzmir 240 Pretoria

80 Vancouver 241 Detroit

81 Wellington 12,9 242 Baltimore 1,0

NSNS
» S ©

—
© =)

._
'S

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin disiik olmasi olumludur.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

KURESEL KONUT SEHIRLERI ENDEKSI
GLOBAL RESIDENTIAL CITIES INDEX

Kiiresel Konut Sehirleri Endeksi, resmi istatistiklerden yola ¢ikarak diinya capinda 100’den fazla
sehre ait konut fiyat hareketlerini takip ediyor. Knight Frank tarafindan yayimlanan endeks her sehir
icin yerel para birimi cinsinden nominal fiyatlardaki degisimleri izliyor. Endeks sehirleri gerceklesen
fiyat degisimlerine gore 3 ya da 12 aylik periyotlara gore degerlendirdikten sonra sirahyor.

Belirli araliklarla yayimlanan endekse ait 2023 yili 3.ceyrek raporuna gore, Istanbul 12 aylik
dénem i¢in %77,6 artig ile 107 sehir igerisinde 2. sirada yer aliyor. Ilk sirada ise y1llik %102,7’lik degi-

sim ile Ankara bulunuyor.

N

Endeksin 2022 yili 3.ceyrek raporunda ise 150 sehir icerisinde
Turkiye'den sirasiyla istanbul, Ankara ve izmir sehirleri ilk
Ucte yer aliyordu. Bu sehirler arasinda istanbul %212,T'lik yillik
artis orani ile 2022 yilinda en guclu yilhk fiyat artisini
kaydeden sehir olarak ilk sirada yer ald.. ilgili ddnemde en
son sirada yer alan Uc¢ sehir ise Frankfurt, Bratislava ve
Stockholm oldu.

.
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KURESEL KONUT SEHIRLERi ENDEKSI

( Kiiresel Konut Sehirleri Endeksi, 2023 )

SIRA  SEHIRLER ENDEKS DEGERi SIRA  SEHIRLER ENDEKS DEGERi
Ankara 102,7 39 Abu Dabi 3,5
4

2 Istanbul 77,6 40 Edinburg
4

1
3 Dubai 18,0 4 Toronto
6

1 3,2
Zagrch 140
5 Atina 12,0 48 Barselona 2,7
Varsova 10,6 50 Cakarta 2,5
9,7

-
51 Tel Aviv 21
9

Sofya 8, 52 Briiksel

8 1,8

56 Birmingham 13
11 Bogota 7,0 57 Zurih 1,3

13 Sidney 5 61 Budapeste 1,2

1

6,7
14 New York 6,3 62 Wuhan 1,
6,1

15 Lizbon 63 Seattle 1,

b (0]
16 Bengaluru 60
17 Meksiko 6,0 65 Marsilya 0,7
1 Mumbai 6,0 7 Cenevre 0,2
5,9

9 1
20 Osaka

21 Tokyo 7 Phoenix -1,2

5,9 7
23 Chengdu 58 79 Prag -1,7
24 Boston 5,3 81 Dublin -1,7
) 5,3 82 Oslo -1,7
26 Sao Paulo 5,2 83 Biikres 2,7
27 Miami 5, 87 Viyana -4
8

0
28 Madrid 4,7 8 Rotterdam -4,7

29 Vasington 89 Berlin -5,1

%)
30 Lefkosa 4.4 90 Amsterdam 5,7

31 Sangay 4,4 Paris -6,1

4 91
32 Singapur 4,4 92 Luksemburg -6,4

Glasgow 102 Hong Kong -8,7

2 Los Angeles

33 43
34 Bangkok 4,1 103 Seul 9,2
c 4,0

35 Delhi 104 Busan 9,7

36 Brisbane 3,9 105 Frankfurt -10,1
3,8 10

37 Milan 6 Bratislava -10,3
38 Kudus 3,8 107 Stokholm -12,0

Kaynak: Knight Frank
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

SUC VE GUVENLIK ENDEKSI
CRIME AND SAFETY INDEX

Su¢ endeksi, belirli bir sehir veya tilkedeki genel su¢ diizeyine iliskin degerlendirmede bulunuyor.
S6z konusu endeks, 20'nin altindaki su¢ diizeylerini ¢cok diisiik, 20 ile 40 arasindaki sug diizeylerini
dusik, 40 ile 60 arasindaki su¢ diizeylerini orta, 60 ile 80 arasindaki sug¢ dizeylerini yiiksek, 80'in
tizerindeki sug diizeylerini ise ¢ok yiiksek olarak degerlendiriyor.

44 A

istanbul’'un 2023 yilinda su¢ endeksi degeri 47,5,
guvenlik endeksi degeri ise 52,5'dir. Su¢ ve guvenlik
endeksi birlikte degerlendirildiginde, 416 kuresel
sehir arasinda Liverpool, Stockholm, Moskova, Bang-
kok ve Munih gibi sehirleri gecen istanbul 186. sirada
yer aliyor. Ote yandan, istanbul’'un endeks degerleri

gecen yilin endeks degerleriyle benzerlik gosteriyor. ,’

Ayrica, su¢ endeksinin icerisinde anket yontemiyle;

Sug diizeylerine iligkin genel algi,

Algilanan giivenlik: Sakinlerin ve ziyaretcilerin gindiiz ve gece yurtrken giivenlik
duygularina iliskin yanitlari,

Belirli suclarla ilgili endiseler: Soygun, araba hirsizlig1, yabancilar tarafindan yapilan
fiziksel saldirilar, halka acik yerlerde taciz ve ten rengi, etnik kdken, cinsiyet veya din
gibi faktorlere dayali ayrimcilikla ilgili endiseler hakkinda anket yanitlari,

Milkiyet suclari: Hirsizlik, vandalizm vb. gibi mulkiyetle ilgili su¢larin kapsaminin
degerlendirilmesine iliskin anket yanitlari,

Siddet iceren suglar: Saldiri, cinayet, cinsel suglar vb. dahil olmak tizere siddet igeren
suclara iligkin alginin degerlendirilmesine yonelik anket yanitlari,

kullanilarak degerlendiriliyor.

Giivenlik endeksi ise su¢ endeksinin tam tersi konular iceriyor. Sug ve givenlik endeksle-

rinde 2023 yilinda 416 sehir degerlendirilerek karsilagtirma yapiliyor.

= I
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SUC VE GUVENLIK ENDEKS]

( Suc ve Guivenlik Endeksi, 2023 )

. SUC  GUVENLIK . SUC  GUVENLIK

SIRA  SEHIRLER ENDEKSI ENDEKSI SIRA  SEHIRLER ENDEKSI ENDEKSI
1 Karakas 83,6 16,4 189  Honolulu 473 52,7
2 Pretoria 82 18 190 Columbus 472 52,8
3 Durban 81 19 191 Uskiip 46,9 53,1
4 Port Moresby 80,7 19,3 201 Gold Coast 46,2 53,8
5 Johannesburg 80,7 19,3 202  Stockholm 46,1 53,9
6 San Pedro Sula 80,5 19,5 203 Saraybosna 459 54,1
7 Kabil 79,8 20,2 204 Edmonton 45,9 54,1
8 Rio de Janeiro 77,6 22,4 205  St.Catharines 45,8 54,2
] Fortaleza 773 22,7 210 Denver 45,3 54,7

Natal 77,2 22,8 240 Pune 41,6 58,4
Port Elizabeth 76,9 23,1 241 Tloilo 41,5 58,5
Salvador 76,6 23,4 242 Kitchener 41,2 58,8
Recife 76,4 23,6 243 Lodz 41,1 58,9
Ispanya Limamn 76,2 23,8 244  Halifax 41 59
Baltimore 75,5 24,5 246 Hannover 40,9 59,1
Rosario 75,2 24,8 247 Bonn 40,5 59,5
Alice Springs 74,8 25,2 248  Bangkok 40,5 59,5
Memphis 74,8 25,2 249 San Diego 40,4 59,6
Detroit 74,1 25,9 250  Austin 40,3 59,7
Cape Town 73,6 26,4 258 Ankara 39,5 60,5
Porto Alegre 72,4 27,6 280  Katmandu 37 63
Guayaquil 71,6 28,4 282  Moskova 36,8 63,2
Albuquerque 71,5 28,5 284  Calgary 36,7 63,3
Tijuana 71,4 28,6 290 Brisbane 35,5 64,5
Lima 70,9 29,1 324  Izmir 31,4 68,6
Kingston 70,9 29,1 345 Bursa 29,1 70,9
Saint Louis 70,6 29,4 359 Antalya 271 72,9
Sao Paulo 70,5 29,5 400 Hong Kong 21,6 78,5
Cali 702 29,8 401  Lahey 21,2 78,8
Sam 70 30 402 Tartu 21 79
Cancun 56,9 43,1 403 Muscat 20,1 79,9
Paris 56,9 43,1 404  Trondheim 19,1 80,9
102  Oshawa 56,5 43,5 405  Munich 18,8 81,2
103  Toowoomba 56,4 43,6 406  Zurich 18,5 81,7
104 Tahran 55,9 44,1 407  Eskisehir 18,1 81,9
105  Atina 55,9 44,1 408 Bern 17,7 82,3
110 Phnom Penh 55,4 44.6 409 San Sebastian 16,9 83,1
135 Londra 53 47 410 Dubai 16,4 83,6
136 Roma 53 47 411 Quebec City 16,1 83,9
137 Lyon 52,8 472 412 Sharjah 15,9 84,1
138  Seattle 52,8 472 413 Ajman 15,5 84,5
186 Istanbul 47,5 52,5 414  Taipei 15,1 84,9
187  Liverpool 475 52,5 415 Doha 14,5 85,5
188  Moncton 473 52,7 416 Abu Dhabi 11,2 88,8

Kaynak: Numbeo.com
(Sug endeksinin diigiik olmas, giivenlik endeksinin yiiksek olmasi olumludur.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

GUVENLIi SEHIRLER ENDEKSI
SAFE CITIES INDEX

The Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan yayimlanan Giivenli $ehirler Endeksi, kentsel
giivenlik konusunu birgok gosterge 1s181nda ele alarak sehirleri degerlendiriyor ve en givenli sehirle-
ri siraliyor. Endeks, sehirleri 5 kategori kapsaminda inceliyor.

DIJIiTAL SAGLIK CEVRE
GUVENLIK GUVENLIGi GUVENLIGi
ALTYAPI KiSiSEL
GUVENLIGI GUVENLIK

: \ Endeks olusturulurken bes kategori in-
”kl 2015 y|I|nda yaylmlanan ve 2 naexks olugturulurken bes ategori cercevesin

yilda bir guncellenen Guvenli Sehir-
ler Endeksi'ne ait en guincel veriler
2021 yihinda yayimlandi. Calisma
sonuglarina gére istanbul 2019 yilin-
da 66,1 puan ile 60 sehir icerisinde
36.siradayken 2021 yilinda ise 62,9
puan ile bir basamak gerileyerek 37.
sirada yer aliyor.

de toplam 76 alt gostergeden yararlanmiliyor. 76 alt
gostergenin 31’'i nicel verilere dayaniyor. Geri
kalan 45 gosterge ise EIU tarafindan belirlenen bir
metodolojiye dayanan nitel degerlendirmelerden
olusuyor. Endeks hesaplamasinda kullanilan
gostergeler esit olarak agirliklandirihiyor. Sehirler

icin hesaplanan puanlar ise en givenli sehir 100
puan olacak sekilde 0-100 puan arasinda degisiyor.

—/

( Kategorilere Gére istanbul, 2019-2021

2019+ 2021

Puan Siralama Puan Siralama

66. 36 62.9 37

)
—
—/
)
—/
)
N
—/
)
—/

( Guvenli Sehirler Endeksi )

Dijital Givenlik 61.9 58.7
Saghk Givenligi 61.7
Altyap1 Gitvenligi 75.8
Kisisel Giivenlik 65.2
Cevre Guvenligi - 62.8

*2019 yilinda gevre giivenligi kategorisi endeks kapsaminda yer almamaktadir.
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GUVENLI SEHIRLER ENDEKS]

C Guvenli Sehirler Endeksi, 2021 >
GUVENLI
. SEHIRLER  DIJITAL  SAGLIK  ALTYAPI  KigiSEL  CEVRESEL
SIRA SEHIRLER ENDEKSi  GUVENLIK GUVENLiGi GUVENLIGi GUVENLIK GOUVENLIK

Kopenhag 82.4 82,2 70 89 86,4 84,5
Toronto 82.2 75 80 88,6 772 90,3
Singapur 80.7 82,8 84,1 92,1 74,5 69,9
Sidney 80.1 3,2 77,7 84,5 76,3 79,0
Tokyo 80.0 71 87,7 87,7 783 80,6
Amsterdam 79.3 79,3 72,5 83,5 80,5 80,9
Wellington 79.0 A 63,4 84,2 78,3 91,7
=8 Hong Kong 78.6 70,1 84 93,4 70,4 74,8
=8 Melbourne 78.6 78,3 81,9 84 73 76,1
10 Stokholm 78.0 72,6 66,5 87,3 79,7 83,7
=11 Barselona 77.8 72,9 78,1 83,7 75,8 78,4
=11 New York 77.8 81,6 75,2 84,4 66,9 80,9
13 Frankfurt 77.7 76,7 72,3 84,1 80,3 74,9
14 Vasington 774 72,1 74 86,5 66,8 87,6
=15 Londra 772 76,6 78,8 82,7 74,4 73,7
=15 San Francisco 77.2 82 77,3 83,6 64,9 78,3
17 Osaka 76.7 64,8 81,8 86,6 73,2 77
18 Los Angeles 76.5 82 74,8 82,9 66,6 76,3
19 Zurih 76.3 74,8 66,6 84,2 73,4 82,3
20 Chicago 75.0 76,7 74,8 84,5 64,9 74
21 Madrid 74.7 728 67 84 76,6 73,1
Paris 74.3 69,4 68,6 82,6 79 71,7
25 Seul 73.8 62,1 81,1 83 69,9 72,9
26 Briiksel 73.6 68,5 67,8 82,3 79,2 70,4
27 Milano 71.3 65,1 61,3 76,6 68,7 84,9
28 Lizbon 70.1 64,3 57,5 774 76,9 74,3
29 Roma 69.4 60,1 65,2 74,5 69,4 78
30 Sanghay 67.9 57,2 73,6 80,3 59 9,3
33 Santiago 65.3 64,2 66,5 70,8 70,7 54,3
Buenos Aires 64.9 60 67,4 62,6 55,9 78,8
Dubai 64.6 66,8 75,5 76 67 37,7
Pekin 63.8 52,2 73,6 76,5 59,5 57
Istanbul 62.9 58,7 71,9 72,1 48,8 62,8
Moskova 62.5 59,4 68,6 74,2 49,9 60,5
Sao Paulo 61.7 53,8 57,7 66,5 53,9 76,7
Meksiko 60.3 57,2 57,4 62,1 52,5 72,1
Bangkok 60.2 52,7 73,1 65,7 46,4 62,9
Cakarta 56.4 38 58,9 63,7 47,6 73,8
Mumbai 54.4 45,4 60,8 573 48,2 60,1
Baku 49.8 48,9 473 58,6 473 46,7
Kuveyt Sehri 49.4 43,6 69,7 53,4 58 22
Kahire 43.7 43,6 45,6 47,2 48,1 33,8
Karaci 39.7 38,5 48,4 43 33,3 35,4
60 Yangon 39.5 28,1 44,6 40,5 39,2 45,3

||

|

~l

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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KIRLILIK ENDEKSI
POLLUTION INDEX

Kirlilik Endeksinde diinya genelinde sehirlerdeki genel kirlilik diizeylerini degerlendirerek bir
sehir siralamasi olusturuluyor. Kirlilik ile ilgili olarak hava ve su kirliligi, ¢c6p imhasi, temizlik, giiriil-
t ve 151k kirliligi, yesil alanlar ve konfor gibi faktorler dikkate aliniyor. Endekste en yiiksek agirlik
hava kirliligine veriliyor. 1ki ana kirlilik faktorii olarak kabul edilen su kirliligi ve erisilebilirlik ise
hava kirliliginden sonra geliyor. Diger kirlilik tiirleri ise endekste daha diisiik bir agirliga sahipler.

Kirlilik deneyim o6l¢egi, cok kirli sehirler i¢in ¢ok yiiksek sayilar: ve kirlenmemis sehirler icin ¢ok
dusiik sayilar: gostermek tizere tistel bir fonksiyon kullaniyor.

[stanbul’'un; Ankara, izmir, Bursa ve Antalya gibi diger Tiirkiye sehirlerine kiyasla en yiiksek kirli-
lik seviyesine sahip oldugu goriliiyor. Antalya ise bu sehirler ile kiyaslandiginda en diistik kirlilik
seviyesine sahip sehirdir.

Kirlilik endeksinde, istanbul’'un 2022 yilindaki endeks degeri
69,2 iken 2023 yilinda bu deger O,7'lik bir dususle 69,1'e
geriliyor. Bu durum istanbul'da kirlilik seviyesinin azaldigina
isaret ediyor. Ilgili endekste istanbul 2023 yilinda 306
kuresel sehir icerisinde Milan, Rio de Janeiro, Los Angeles,
Barselona, Paris, Seul ve Londra gibi sehirleri geri birakarak
90. sirada yer aliyor.

Kirlilik endeksi, en son veriler gegcmis gorii-
niime dahil edilerek yilda iki kez hesaplamiyor.
Diinya Saghk Orgiitii ve diger kurumlarin ilgili
verileri faydalh bulunursa endeks hesaplamasi-
na dahil ediliyor.
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KIRLILIK ENDEKSI

C Kirlilik Endeksi, 2023 )
) KiRLILIK . KiRLILiK
SIRA  SEHIRLER ENDEKSI SIRA  SEHIRLER ENDEKS|
I Katmandu 957

2 Kalkandelen 95,6 98 Saraybosna 67,5
3 Faridabad 945
4 Ulan Batur 94,2 100 Los Angeles 67,3
5 Beyrut 93,7 105 Jammu 66
6 Dakka 93,5 106 Kuala Lumpur 66
Gaziabad 928
8 Akra 92,7 108 Barselona 65,7
10 Noida 92,2 110 Kiev 65
111 Vadodara 644
12 Yangon 91,7 112 Kito 64,1
13 Gurugram 915
14 Kahire 91,5 114 Riyad 63,9
15 Delhi 90,5 115 Paris 63,9
16 Manila 89,9 116 Selanik 63,9
17 Karaci 89,7 117 Kisinev 63,8
18 Lagos 89,3 118 Coimbatore 63,3
19 Kanpur 89,2 119 Panama Sehri 63,2
20 Allahabad 89,2 120 Salt Lake City 62,9

40 Kazablanka 82,7 130 Johannesburg

41 Meksiko 81,8 131 Wroclaw 61,3
42 Meerut 81,5 132 Kolombo 61,1
43 Tahran 81 133 Varna 60,9
44 Jalandhar 80,5 134 Puerto Vallarta 60,7
45 Phnom Penh 80,5 135 Shenzhen 60,5
46 Dnipro 80,4 136 Indore 60,2
47 Pekin 80,3 137 Filibe 60,1
48 Harare 79,9 140 Doha 59,8
49 Nairobi 79,7 141 Varsova 59,6
50 Sao Paulo 79,6 142 Izmir 59,6
55 Lucknow 77,7 143 Navi Mumbai 59,3
56 Napoli 775 144 Bolonya 58,5
57 Santo Domingo 77,1 145 Seul 58,5
58 Bangkok 77,1 146 Bhopal 58,4
59 Chiang Mai 76,7 147 Anvers 58,4
60 Guwahati 150 Londra 58,1
90 Istanbul 208  Bursa 44
91 Makati

213 Antalya 42,3
92 Sofya 68,9 302 Viyana 16,7

93 Kuveyt Sehri 68,8

303 Canberra 16,4

94 Torino 68,2 304 Reykjavik 14,3
95 Bandung 68,1 305 Hobart 13,9
96 Milano 67,8 306 Helsinki 13,4

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin diisitk olmasi olumludur.)
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KURESEL SEHIR ENDEKSLERINDE iSTANBUL

KARBONDIOKSIT EMISYON ENDEKSI
CO> EMISSION INDEX

Karbondioksit emisyon endeksi kapsaminda sehirlerdeki trafik siiresine bagh olarak CO, tiketim
degerleri hesaplanir. Ilgili hesaplamada doniis yolculugunun él¢iim birimi ise gramdr.

Karbondioksit emisyon endeksinin en diisiik oldugu sehirler arasinda Hollanda’dan Best sehri,
Nepal’den Katmandu sehri, Japonya’dan Tokyo sehri, Hirvatistan’dan Split sehri ve Almanya’dan
Berlin sehri yer aliyorlar. Karbondioksit emisyon endeksinin en yiiksek oldugu sehirler ise Los Ange-
les, Guetelmala, Shariah(BAE), Pretoria(Gliney Afrika) ve Detroit(ABD) dir.

Turkiye'nin diger illerine bakildiginda karbondioksit emisyon endeksi en yiiksek olan sehirler
sirasiyla Ankara, [zmir ve Bursa’dir.

istanbul’'un 2022 yilindaki karbondioksit emisyon endeks
degerinin 7682,3 iken 2023 yilinda 7561,9 degerine gerileme-
si karbondioksit emisyon endeksinde iyilesme gerceklestigi-
ni gosteriyor. S6z konusu endekste istanbul, 2023 yilinda 239
kuresel sehir icerisinde Sikago, Sao Paulo, Las Vegas, Roma,
Tokyo gibi sehirleri geride birakarak 46. sirada yer aliyor.

CO, Emisyon Endeksi - trafik sUresine bagli olarak CO, tuketiminin bir tanminidir. ise

tek yonlu gidis icin gram cinsinden ortalama emisyon tahminini hesaplamak icin bu
deger 2'ye bolundur.
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KARBONDIOKSIT EMISYON ENDEKSI

C Karbondioksit Emisyon Endeksi, 2023 )
. €O, EMiSYON . €O, EMiSYON
SIRA  SEHIRLER ENDEKSi SIRA  SEHIRLER ENDEKSi
1 Los Angeles 15336,4 46 Istanbul 7561,9
2 Guatemala Sehri 12975,8 47 Doha 7518,2
3 Sharjah 12062,6 48 Cleveland 7483,4
4 Pretoria 11280,2 49 Minneapolis 7476,7

) Detroit 10871,9
6 Miami 10679,1 51 Philadelphia 7400,1
7 San Jose 10485,5 52 Bangalore 73675

8 Cape Town 10420,2 53 Chicago 73575
54 Kansas City 7285.1
10 Honolulu 10340,9 55 San Antonio 7282,4
11 Houston 10316,9 56 Salt Lake City 7279,4
12 Orlando 9622,4 57 Kuveyt Sehri 7252,

13 Beyrut 9612,1 58 Sao Paulo 7161,9
14 Atlanta 9561,5 59 Mumbai 7136,5
15 Jacksonville 9509,5 60 Gurgaon 7109
16 Meksiko 94523 70 Las Vegas 6773,4
17 Tampa 9438 71 Auckland 6730,1
18 Kahire 93775 72 Brisbane 6648,9
19 Nashville 9351,8 73 Saint Louis 6596,8
20 San Francisco 92674 74 Columbus, Ohio 6592,9
21 San Jose 9253,4 73 Mississauga :
22 Delhi 92378 76 Karakas 6529,7
23 Charlotte 77

24 Dallas 8839,6 78 Cincinnati 6409,7
25 Denver 79 Oakland

26 Austin 84427 80 Sacramento 6371,6
27 Amman 34 100 Recife 5800,9
28 Lagos 8334,9 101 Brezilya 5771,7
29 Cakarta 102 Spokane 5684,9

103 Lodz 5618,7

30 Kuala Lumpur
31 Boston 104 Maskat 5471,3
32 Dubai 81778 105 Roma 5426,8
33 Bangkok 106 Lahor 5401,3
34 Tahran 8136,3 107 Belfast 5350,6
108 Haydarabad 5345,5

35 Raleigh
36 Washington 109 Atina 53375
37 San Diego 7961,9
38 Nairobi 7920,6 113 Ankara 5142,5

110 Edmonton 5322,6

39 Seattle 7869,7 Medellin L
40 Phoenix 7868,2 132 fzmir 4755,7
41 Kolombo 7842,2 155 Bursa 40377
42 Riyad 7771,6 235 Berlin 1391,7
43 Pittsburgh 237 Tokyo 1089,3
44 Manila 7589,5 238 Katmandu 990

239 Best 190,4

45 Cidde 7565,7

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin dusiitk olmasi olumludur.)
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TRAFIK ENDEKSI
TRAFFIC INDEX

Trafik endeksi; ise gidip gelme siiresi, trafikte gecirilen zamandan duyulan memnuniyetsizlik, CO,
emisyonlar1 ve genel trafik sistemi verimsizlikleri gibi faktorleri dikkate alan bilesik bir dl¢imdir.
S6z konusu endeks, bir sehirdeki genel trafik kosullar: hakkinda bilgi saglar.

ise Gidip ! I Trafikte Gegirilen !
Ll ! Gelme Suresindeki , ! Suredeki
Endeksi / ‘' Verimsizlik \ Memnuniyetsizlik,
Endeksi . \

~ —/

~

Trafik endeksinde, istanbul'un 2022 yili endeks
degeri 245,7 iken 2023 yilinda 241,8’e gerileyerek
trafik endeksinde iyilesme olduguna isaret ediyor.
ilgili endekste 2023 yili 239 kiiresel sehir degerlen-
dirmesinde istanbul Sao Paulo, Bangkok, Miami,
Washington ve Londra gibi sehirlerini geride bira-
karak 241,8 ile 19.sirada yer aliyor.

6 Trafik endeksinde Hollanda'da Best sehri en
dusuk degere sahip sehir iken Nijerya’da Lagos
sehri en yuksek degere sahiptir.
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TRAFiIK ENDEKSI

( Trafik Endeksi, 2023 )
. TRAFIK_ . TRAFIK_
SIRA SEHIRLER ENDEKSI SIRA SEHIRLER ENDEKSI
1 Lago 348,7 100 Paris 151
101 Almau 150.7
3 San Jose 331,1 102 Karakas 150,2
Kolombo 305,1 103 Vancouver 149
Dakka 2874 104 Ankara 148,5

Delhi 284,3
Sarika 283,4
Kalkuta 270,9
Guatemala Sehri 259,6

10 Mumbai 2577

11 Meksiko $ehri 2572
13 San Francisco 255,2
14 Manila 253,3
15 Tahran 251,9
16 Bangalore 246,8
17 Cakarta 246,6

18 Kahire 245

19 Istanbul 241,8
21 Pretoria 230,5

2 Rio de Janeiro 229,5

3
4 Bogota 2289

2

25 Detroit 2274
27 Bangkok 213,9
28 Miami 213,3
29 Cape Town 211,5
30 Boston 210,4
31 Houston 206,3
32 Saint Petersburg 205,7
3¢ Buenos Aires 204,6

3
34 Recife 202,5

35 Honolulu 202,1

50 Vasington 1875

5 Belo Horizonte 1872

1
52 Nashville 186,8

53 San Jose 185,5
55 Philadelphia 182,9
90 Londra 1579
91 Atina 157,7

.& Seul 157,6

105
120
131
132
133
134
135
140
141
142
170
171

Singapur 148,4

Montevideo 140,8

Harkov

Monter

135,6

rey 134,9

Hamilton 134,7

Kansas
Tokyo

Milano

Tiflis

City 133,6
132,6

Brazilya

Cincinnati

Bristol

172 Ottawa

173 Diisseldorf

174 Halifax 118,9
175 Adelaide 118,4
200 Oslo 107,7
201 Hanoi 106,8
202 Krakow 106,2
203 Rotterdam 105,3
204 Bratislava 104,9
P Poznan 104,3
223 Limassol 92,7
224 Reykjavik 89,7
225 Varna 89,2
226 Regina 88,4
227 Amsterdam 86,1
228 Kopenhag 85,7
229 Lahey 85,6
230 Brno 83,8
231 Frankfurt 83,2
232 Helsinki 82,8
233 Eindhoven 82,6
234 Tamigvar 80,7
235 Novi Sad 79
236 Viyana 76,2
237 Basel 69,4
238 Split 62,2
239 Best 36,3 ‘

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin diisiik olmasi olumludur.)
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ZAMAN ENDEKSI
TIME INDEX

Zaman endeksi dakika cinsinden gereken ortalama tek yonlii ulasgim siiresini ifade eder. Bu
baglamda endeks, bir sehir veya bolgede bir yerden baska bir yere seyahat etmek icin gereken siireye
dair bir gostergedir.

[stanbul’'un 2022 yilindaki zaman endeks degeri 52,3 iken 2023 yihna gelindiginde bu deger
51,7’ye geriledi. Bu da Istanbul’daki ulagim siirelerinin gegen yila gore kisaldigini gosteriyor.

Zaman endeksi degeri istanbul, 2023 yilinda 239
kuresel sehir arasinda Sikago, Tokyo, Paris, Berlin
gibi sehirlerden daha yuksektir. Bu da istanbul'un
bir bélgede baska bir bolgeye seyahatinin daha
uzun surdugunu gostermektedir.

Zaman Endeksi, dakika cinsinden gereken ortalama tek yonlu
ulasim suresini temsil eder. Bir sehir veya bdlgede bir yerden

baska bir yere seyahat etmek icin gereken surenin bir
gostergesidir.
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ZAMAN ENDEKSI

( Zaman Endeksi, 2023 )
ZAMAN ZAMAN
SIRA  SEHIRLER ENDEKSI SIRA  SEHIRLER ENDEKSi

Lagos 68,2

Kolombo 61,8

4 Los Angeles 61

Dakka
7 Delhi 7,4
8 Mumbai 54,9
9 Sarika 54,7

Manila 53,6

Tahran 52,9

Bangalore 52,7
15 Meksiko Sehri 52,1
16 Cakarta 51,7
Istanbul

Rio de Janeiro 51,3

San Francisco

Lima 50,9

Moskova 50,5

Kahire 50,2

Sao Paulo 50,1

Guatemala $ehri 49,8

Buenos Aires 49,2

Saint Petersburg 48,2

Madras

29 Sangay 46,7
Recife 46,5
Bangkok 45,6

Pretoria 45,5

33 Detroit 45,1
Toronto 44,8
36 Londra 444
Pune 43,7

Sidney 43,6

39 New York 43,6

Belo Horizonte 43,4

50 Haydarabad 42,1

Guadalajara 41,6

Chicago 41,6

Tokyo 41,6

Kuala Lump 41,5

Paris 41,5
Singapur 41,4

60 Honolulu 41,2
61 Melburn 41,2
Biikres

Kito 40,9

Brisbane 40,8

Johannesburg 40,7

Vasington 40,5
68 Dublin 40,4
69 Izmir 40,3
Philadelphia 40,1

Varsova 35,2

131 Berlin 34,4

132 Karakas 34,1

33 Stuttgart 34,1

Cleveland 33,7

Birmingham 33,2

Bursa

139 Bolonya 32,9
141 Portland 32,8
142 Panama Sehri 32,8
Glasgow 32,8

190 Hanoi 28,7
191 Kopenhag 28,5
192 Kansas City 28,4
193 Saraybosna 28,3
Helsinki 28,3

Kisinev 28,2

Torino 28,1

236 Novi Sad 18,5
51 Houston 41,9 237 Regina 17
52 Roma 41,8 238 Split 16,1
53 Atlanta 41,7 239 Best 15,1

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin dusitk olmasi olumludur.)
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VERIMSIZLIK ENDEKSI
INEFFICIENCY INDEX

Verimsizlik endeksi trafikten kaynaklanan verimsizliklerin oél¢iimlenmesini amaclar. Yiksek
verimsizlikler genellikle insanlarin toplu tagima araglarini kullanmak yerine araba kullanmalarin-
dan veya ise gidip gelme stirelerinin uzun olmasindan kaynaklanir.

6 3

Verimsizlik endeksinde, istanbul’'un 2022 yilindaki endeks
degeri 256,7 iken 2023 yilinda bu deger 253,7'ye geriledi.
istanbul verimsizlik endeksinde gecen yila gére iyilesme
goéstermistir. S6z konusu endekste istanbul 2023 yilinda 239
kuresel sehir icerisinde Houston, Boston, Miami ve Las Vegas
sehirlerinin Ustiinde 29. sirada yer aliyor. Bu da istanbul'da
ise gidip gelme surelerinin uzun oldugunu gosteriyor.

Verimsizlik endeksi ABD sehirlerinden Los Angeles ve San Francisco’da en yiiksek degere sahiptir.
Verimsizlik endeksinin en diisiik oldugu ilk bes sehir ise sirastyla Hollanda’da Best, Isvicre’de Basel,
Kanada’da Regina, Almanya’da Frankfurt ile Cek Cumhuriyeti'nde Brno sehirleridir.

Verimsizlik Endeksi, trafikteki verimsizliklerin bir tahminidir.
Yuksek verimsizlikler genellikle insanlarin  toplu tasima

araclarini kullanmak yerine araba kullanmalarindan veya ise
gidip gelme surelerinin uzun olmasindan kaynaklanir. Olcek
ekonomilerinde trafik bileseni dlcUmu olarak kullanilabilir.
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VERIMSIZLIK ENDEKSI

( Verimsizlik Endeksi, 2023 )
VERIMSizLiK VERIMSizZLIK
SIRA  SEHIRLER ENDEKSI SIRA  SEHIRLER ENDEKSi

Los Angeles 786,2 Kito 203,2
San Francisco 570,6 Pune 202,7
Lagos 476,6 Izmir 195,7
Kolombo 4175 Manchester 176,2
San Jose 361,9 Abu Dabi 175,7
Meksiko Sehri 348,8 Almat1 175,6
Detroit 3478 Belfast 175,4
Dakka 347 Lodz 174,1
Sarika 324,1 Victoria 173,1
Delhi 314,3 Atina 155,4
Pretoria 314,2 Kelowna 154,3
Anchorage 311,9 Amsterdam 153,8
Kahire 295,3 Doha 152,7
Sidney 293,7 Paris 151,6

— -
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Kalkiita 290,5 Montevideo 150,9
Guatemala Sehri 285,5
Nairobi 285,5
Cakarta 280,2
Manila 278,6
Bangalore 2778
Sao Paulo 274,7

Biikres 150,7
Kansas $ehri 150,7
Columbus 150,7
Hong Kong 150,4
Oklahoma Sehri 149,9
Ankara 149,8
Lahey 149,7
Tiflis 1478
Singapur 146,6
Las Vegas 145,9
Santiago 120,2
Edinburg 119,4
Miinih 118,2
Porto Alegre 116,7
Stokholm 116,6
Zagreb 116,5
Torino 103,8
Cincinnati 103,3
Bursa 103
Valensiya 102,7

Mumbai 273,9
Lima 269,8
Philadelphia 269,3
Tahran 265,4
Bangkok 264,7
Dubai 256,1
Toronto 255,2
Istanbul 253,7
Cape Town 251,9
Houston 248,8
Johannesburg 2471
Jacksonville 2455
Boston 243,6
Rio de Janeiro 238,9
Bogota 238,7 Tamigvar 101

Miami 235,6 Dnipro 100,6
Atlanta 235,1 Poznan 68,2

Vasington 234,8 Viyana 64,6
Seattle 234,7 Brno 63,9

Pittsburgh 2078 Frankfurt 56,7
Islamabad 204,8 Regina 55,7
76 Haydarabad 203,6 238 Basel 45,3
77 Riyad 203,3 | 239 Best 12,5

Kaynak: Numbeo.com
(Endeks degerinin diisiik olmasi olumludur.)
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SWOT ANALIZI | ISTANBUL

SWOT analizi dinya ¢apinda kullanilan strateji araglarindan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. SWOT
analizinin ismi ise bag harflerini olusturan faktorlerden olusuyor.!?

e Tehditler Threats

%WT{

e Firsatlar Opportunities

e ZayIf Yanlar Weaknesses

e GUclU Yanlar Strenghts

SWOT analizinde gii¢lii yanlar, rekabet avantaji saglayan yonleri ele alirken zayif yanlar ise gelisti-
rilmeye acik veya dezavantajli konuma diismeye neden olabilecek unsurlar: kapsiyor. Bunun yani
sira, firsatlar dis cevredeki olumlu durum veya egilimleri, tehditler ise olumsuz faktorlerin yol acabi-
lecegi risklere isaret ediyor.

SWOT analizi bir igletmenin, organizasyonun ya da bir sehrin degerlendirilmesi ve buna bagh
stratejilerin planlanmast siireclerinde siklikla kullaniliyor.!3 Ozellikle bir sehrin degerlendirilmesin-
de kentsel gelisim, planlama ve yonetim konularinda sehirlere katk: sagliyor. SWOT analizi, sehir
yoneticileri ve planlamacilar: icin mevcut kaynaklarin en etkili bicimde kullanilmasi, sorunlarin
cozilmesi ve potansiyel risklere karsi 6nlem alinmasi noktasinda kapsamh bir perspektif sunuyor.
Boylece bir sehrin giiclii ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve tehditler belirlenerek, sehirlerin
sirdirtilebilir ve yasanabilir hale gelmesi saglanabiliyor. Ayrica bu analiz yontemi, sehirlerin uzun
vadeli stratejik planlarinin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynuyor. Kaynaklarin verimli kullanim
ve potansiyeli ylksek, gelisime ac¢ik alanlarin tespit edilmesini miimkiin kilan bu yéntem sayesinde
sehirlerin ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerine ulasmas: kolaylasiyor. Bu baglamda hazirlamus
oldugumuz bu cahismada SWOT analiz yontemi tercih edilerek Istanbul’un giiclii ve zayif yonleri ile
sehrin sahip oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaya calisilmistir.

12 Richard Puyt vd., “The origins of SWOT analysis,” Long Range Planning, 56 (3), (2023), https://doi.org/10.1016/j.1rp.2023.102304.
13 Boonyarat Phadermrod vd., “Importance-Performance Analysis based SWOT analysis,” International Journal of Information

Management, 44, (2019), ss.194-203, https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009.
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SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

[stanbul’un giiclii yonleri arasinda gelismis saglik hizmetleri 6n plana cikiyor. Giiniimiizde bircok
insan, kaliteli saglik hizmeti alabilmek icin farkh sehirlere ya da iilkelere seyahat ediyor. Bu amagla
gerceklestirilen seyahatler saglik turizmi olarak nitelendirilen bir sektérii dogurdu. Bashca saglhk
turizmi uygulamalar1 arasinda tibbi ve cerrahi miidahale, dis bakimi, saghikl yasam tedavisi, estetik
operasyon gibi bircok tedavi cesidi yer aliyor. Tercih edilen sehirlerde saglik hizmetlerinin gelismis,
uygun fiyath ve ulasilabilir olmasi énem arz ediyor.

[stanbul’'un saghk sistemi ve hizmetleri kiiresel élcekte bircok sehre kiyasla gelismis olarak
nitelendiriliyor. Bu durum, Istanbul’da ikamet edenlerin kaliteli saglik hizmetine ulasma noktasinda
bityiik bir avantaja sahip oldugunu gosteriyor. Ote yandan tiim diinyay1 etkisi altina alan salgin
hastaliklarla (Covid-19 vb.) miicadelede gelismis saghk hizmetlerine sahip olmak gibi yonler
[stanbul’u kriz anlarinda daha giiclii kiliyor.

Turizm faaliyetleri; sosyal ve kiltiirel katkilarinin yan sira sehirler icin bir gelir kaynag: olarak
ekonomik faydalar1 da beraberinde getiriyor. Saghk turizmi kategorisinde hizmet veren saghk
turizm acenteleri, saghk tesisleri, havayolu sirketleri, otel ve restoran gibi kurumlar saghk
hizmetlerine ulasma amaciyla seyahat eden insanlardan ciddi bir kazang saghyor. Dolayisiyla saghk
sektoriinde giiclit olan sehirlerin ekonomik agidan da cesitli avantajlara sahip olabilecekleri
degerlendiriliyor. Bu noktada Istanbul'un saghk sektdriinde tercih edilen sehirlerden biri olmasi
sehre sagladig1 ekonomik faydalarla da éne ¢ikiyor.

[stanbul’'un saghk sektoriindeki olumlu gériiniimiiniin ve sektérdeki ivmelenmenin korunmasi
noktasinda kayit disiligin 6ntine gecilmesi gerekiyor. Bu baglamda saglik sektortine yonelik verilerin
olusturulmas: ve sektoriin kayit altina alinmas: bir gereklilik haline geliyor. Boylelikle sektorde
seffafligin saglanarak Istanbul’'un saglk sektdriindeki giiciiniin artirllmast miimkiin goriinityor.

[stanbul’'un diinyanin bircok bélgesinden kolay ulagilabilir olmasini saglayan cografi konumu
saglhk turizminde de ilk siralarda tercih edilen destinasyonlardan biri olmasin1 miimkiin kiliyor. Bu
noktada 2018 yilinda acilan ve Istanbul’'un en yeni havalimani olma 6zelligini tasiyan Istanbul
Havalimanr’nin paymi vurgulamakta fayda var. Istanbul Havalimani, 2023 yilinda Istanbul’da
gerceklesen ucak seferlerinin %66,6’s1na tekabiil eden 506 bin ucak seferine ev sahipligi yapti. Ayrica
yine 2023 yilinda diinyadaki en yogun havalimanlar: arasinda 7.sirada yer aldi.'* Diinyanin bir¢ok
bolgesine direkt ugus imkani saglayan tciincii havalimani, sehrin uluslararasi baglantilarinin
giiclendirilmesinde aktif rol oynuyor. Istanbul Havalimani, ulasimi kolaylastirmanin yaninda
[stanbul’'un turizm potansiyelini artirarak ekonomik bityiimeye de katki yapiyor.

Kiiresel sehirler, sunduklar1 imkanlar acisindan ilgi cekici ve avantajli goriinse de insanlar
kendilerini giivende hissetmediklerinde o sehirde yasamayr veya sehri ziyaret etmeyi
disinmiyorlar. Yiksek su¢ oranlari, teror riski gibi sorunlara ve din, dil, irk kokenli saldirilara veya

14 OAG, “Busiest Airports in the World,” Erisim Tarihi: 10 May1s 2024, https://www.oag.com/busiest-airports-world.
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cinsel tacizlere maruz kalma riskine sahip olan sehirler insanlar i¢cin olumsuz bir alg1 olusturuyor.
[stanbul’un sug ve giivenlik konusunda sahip oldugu gériiniim ise kiiresel dlgekteki bir¢ok sehirden
daha iyi durumda. Ancak bu iyilestirmeye acik bir alan olarak degerlendiriliyor. Bazen yasanabilen
hirsizlik ve dolandiricihik ya da turistlere farkh fiyat tarifesi uygulanmasi sehre olan guveni
zedeleyebiliyor. Dolayisiyla bu baglamda fiyat tarifelerine yonelik yeni diizenlemeler ve suc
oranlarimi diisiirme konusunda caydirici uygulamalar ile Istanbul’'un uluslararas: dlcekte sahip
oldugu giiven diizeyini daha yukarilara tasimak miamkiin gorantyor.

Sehirlerin ytiksek rekabet giictine sahip olmalar1 ekonomik a¢idan da giiclit olmalarini sagliyor.
Ekonomik rekabet giicii, sehirlerin hem mevcut durumdaki performansi hem de uzun vadeli
kalkinmasi acisindan dnem arz ediyor. Bu baglamda sehrin; stratejik konumu, karayolu ve havayolu
baglantilari, cevresel faktorler, altyaps, kiiltirel ve turistik aktiviteler, is ortamu, yenilikcilik diizeyi,
gelismis finans sistemi, yetenekli veya egitimli insan kaynag ve gelismis saghk sektorii gibi bircok
faktor on plana cikiyor.

[stanbul, kiiresel 6lcekteki diger sehirlere kiyasla rekabetcilik seviyesinde iist siralarda yer aliyor.
Sehrin stratejik konumu, Istanbul'u diinya genelindeki biiyitkk pazarlarla dogrudan baglant
kurabilen bir merkez haline getiriyor. Karayolu ve havayolu baglantilari, 6zellikle Istanbul
Havalimanimin sundugu genis ulasim imkanlari, sehrin uluslararas: erisilebilirligini artiriyor.
Sehrin sahip oldugu giiclii altyapis, nitelikli insan kaynagi ve dinamik is ortamu ile sundugu finansal
hizmetlerin gesitliligi yatinmeilar igin cazip firsatlar sunarak Istanbul’un ekonomik rekabet giiciinit
pekistiriyor. Istanbul’'un ziyaretcilere, hem tarihi ve kiiltiirel mirasi1 kesfetme hem de modern
yasamin keyfini ¢ikarma firsatlarini bir arada sunmasi, sehri kiiltiir turizmi agisindan diinya capinda
onemli merkezlerden biri haline getiriyor. Ayrica Istanbul, modern tip merkezleri ve hastanelerin
sunduklar nitelikli saglik hizmetleri sayesinde saghk turizminde uluslararas: capta tercih edilen
destinasyonlardan biri haline geliyor. Tiim bu unsurlar ise Istanbul’'un kiiresel rekabetcilikte st
siralarda yer almasini saglayarak sehre gii¢c kazandiriyor.

64



SWOT ANALIZI

ZAYIF YONLER

[stanbul, Tiirkiye'nin en kalabalik ve en yogun niifuslu sehridir. Bu durum sehirde cevresel sorun-
lar dogurarak; trafik yogunluguna hava ve giiraltiisiine, hava, su ve 1s1k kirliligine yol agiyor. Ayrica
motorlu kara tasitlarinin artis1 trafik sorununu da beraberinde getiriyor. Tiirkiye’de 2024 verilerine
gore!s toplam 29,3 milyona ulasan motorlu kara tagitlarinin 5,5 milyonu Istanbul’da bulunuyor. Yol
ve altyapi gelistirme calismalari, daha hizli artis gosteren tasit sayisimi karsilamakta yetersiz kaldig
icin trafik yogunlugu artmaya devam ediyor. Ote yandan trafik yogunlugu toplu tasima sistemlerinin
yetersizligiyle de iligkilidir. Toplu tasima araglarinin kapasitesi talebi karsilamakta yetersiz kaldig
ve sefer siklig1 ve sayisi da yetmedigi icin insanlar bireysel ara¢ kullanimina yoneliyorlar. Bunun
sonucu olarak trafik yogunlugu daha fazla artig gosteriyor. Ozellikle ise gidis ve isten ¢ikis saatlerinde
yasanan yogunluk, yolculuk siirelerini uzatarak trafik verimsizligini artiriyor.

Trafik yogunlugu bash basina bir sorunken bir de ¢evresel etkilere neden oluyor. Trafik yogunlu-
gunun artmasi ve ulasim stirelerinin uzamasiyla motorlu tasitlardan kaynaklanan egzoz gazlarinin
miktar1 artarak sehirde ytiksek seviyede karbondioksit emisyonlarina neden oluyor. Bu durum ise
havanin kalitesini olumsuz yonde etkiliyor. Trafik yogunlugu ile baglantili motorlu tasitlardan
kaynaklanan kirlilik ¢evre kirliliginin tek etmeni degil. Ayrica sanayi tesisleri ile fabrikalarda enerji
tiretiminde kullanilan fosil yakitlarin yanmasiyla ortaya cikan partikil ve gazlar da kirlilige neden
oluyor. Sehirlerde kirliligin azaltilmasi icin ise; fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasi, yesil enerji
kaynaklarina gecisin tegvik edilmesi ve toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi gibi adimlar atilmasi
ya da var olan diizenlemelerin devamliliginin saglanmasi gerekiyor. Bu baglamda tiretim siireclerin-
de olusan kirliligin azaltilmasinda sirketlere de 6nemli bir rol diisiiyor.

Trafik yogunlugu ve ulasimdaki gecikmeler sehre gelen expatlar ve turistleri kisitlayarak sehrin
ekonomik faaliyetlerini de olumsuz etkiliyor. Bu durum cesitli iilkelerden bircok ziyaretciye ev
sahipligi yapan Istanbul'un, potansiyel turist sayisinin altinda kalmasina ve turizm gelirlerinde
diisiise neden oluyor. Istanbul’un bir diger zayif yénii olarak taksicilik sistemi 6n plana cikiyor.
Taksicilik sistemindeki sikintilar yerli halkin yani sira turistleri ve expatlar: da zor durumda biraki-
yor. Bu baglamda sektordeki niceliksel ve niteliksel kaliteyi artiracak yonde stratejiler gelistirilmesi
kilit 6neme sahip.

Trafik konusunda hem turistleri hem de yerli halki ilgilendiren ve ¢6ziim bekleyen noktalarla ilgili
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor. Ulasimdaki verimsizlik, trafikteki yogunluk ve kirlilik icin cesitli
onlemler alinabilir. Bunlar arasinda toplu tagima aglarinin genisletilmesi ve modernize edilmesi,
uygun alanlarda bisiklet ve yaya yollarinin artirilmasi, akilli ulagim sistemlerinin kullanilmas: ve
bilgi teknolojileri'® ile trafik bilgi yonetiminin gelistirilmesi ve ¢evre dostu ulasim politikalarinin
uygulanmasi gibi adimlar yer alabilir. Ayrica, Istanbul’da plansiz kentlesmenin sonucu olarak uzun
yillardir devam eden kronik trafik sikigikhigimi ¢cozme noktasinda, cesitli altyap: ve yatirim aglarinin

15 TUIK, "Motorlu Kara Tagitlari, Mart 2024," Erigim Tarihi: 13 May1s 2024,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Mart-2024-53455.

16 Hiroshi Makino vd., “Solutions for Urban Traffic Issues by ITS Technologies,” IATSS Research, 42(2), (Temmuz 2018): $5.49-60,
https://doi.org/10.1016/j.iatssr.2018.05.003.
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tamamlanmasi gerekirken plansiz kentlesme hatalarinin tekrarlanmamas: gerekiyor.

[stanbul’da emlak fiyatlarinin gelire oraninin yiiksek olmasi da sehrin zayif yénlerinden biridir.
Istanbul’da 6zellikle son yillarda daha da hiz kazanan istihdam olanaklarinin artig, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yaninda ticaret, finans, turizm gibi ekonomik faaliyetlerin yogunlugunun artmasi sehre
olan ilgiyi ve gocti artirtyor. Bu baglamda, sehirde ntfus yogunlugunun artmasiyla daha fazla konut
insa edilse de emlak fiyatlarimin artis hizinin gelir artis hizindan daha yiiksek olmas1 nedeniyle
emlak milkiyetine sahip olmay: zorlastirtyor. Sehir yonetimleri, emlak fiyatlarinin gelire oranini
dengelemek ve sosyal dengeleri korumak icin gesitli politikalar gelistirebilirler. Bu politikalar arasin-
da uygun fiyath konut projelerinin desteklenmesi, kira kontrolit 6nlemleri ve sosyal konut politikala-
r1 gibi adimlar yer alabilir.

FIRSATLAR

Inovasyon, Istanbul’un gelismesi icin énemli firsatlar sunuyor. Istanbul, sahip oldugu nitelikli is
giicii teknoloji ve Ar-Ge merkezleri, start-up ekosistemi ve inovasyon merkezleri sayesinde dinamik
bir is ortamu sunarak diger kiiresel sehirlerle daha rekabet edebilir hale geliyor. Istanbul'da biiyiik
sirketlere ait teknoloji ve Ar-Ge merkezleri, trtinlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi icin calismalar
yuriitiyor. Ozellikle Istanbul Teknopark; teknolojik ve inovasyon odakli bir¢ok iiniversitenin Ar-Ge,
Ur-Ge, arastirma ve egitim ofisi, laboratuvar ve atélye gibi unsurlarini barindirmasiyla kamu, tiniver-
site, 6zel sektor is birliginin en iyi saglandig merkezlerden biri olarak kabul ediliyor. Teknolojik
gelisimi hizlandiran ve béylece ihracati artiracak katma degerli triin gelistiren Istanbul Tekno-
park’ta 539 adet firma'” bulunuyor.

Teknoparklar yenilikgei fikirleri ticarilestirerek tiriin ve tiretim yéntemlerinin standardin yiiksel-
tiyor ve verimliligi artirtyorlar. Bunun yam sira KOBI'lerin ileri teknolojilere uyum saglamasina ve
ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasina katk: suna-
rak sanayinin rekabet giiciintin artirilmas: amaclaniyor. Turkiye’de 2024 yili Nisan ay1 itibariyle!®
toplam 102 adet teknopark bulunuyor. Teknoloji gelistirme merkezi olarak da nitelendirilen bu 102
adet teknoparktan 89’u faaliyetine devam ederken 13’11 ise altyap1 calismalar: nedeniyle heniiz faali-
yete gecemedi. Istanbul ise 102 teknoparktan 16 tanesini biinyesinde barindiriyor.

[stanbul’da Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar ve teknoloji odakli girisimciler icin ofisler, labo-
ratuvarlar, prototip tiretim imkanlari, teknik destek ve danismanlik hizmetlerine yer verilerek inova-
tif projelerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin uygun bir ortam sunuluyor. Istanbul Ticaret
Odasrnin kurmus oldugu Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) de bu inovatif girisimcilige destek
olmak amaciyla kuruldu. Sektor ve yas ayrimi yapmaksizin tiim yenilikgi is fikirlerini degerlendiren

17 {stanbul Teknopark, “Rakamlarla Teknopark,” Erigim Tarihi: 13 May1s 2024,
https://www.teknoparkistanbul.com.tr/rakamlarla-teknopark.

18 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,” Erisim Tarihi: 13 Mayis 2024, https://teknopark.sanayi.gov.tr.
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ve gliclt bir network sunan BTM, bilginin ticarilestirilmesine

ve girisimcilik ekosisteminin giiclenmesine destek saglyor. ‘ ‘ \

Fintek (finansal teknolojiler)
Istanbul’'un ekonomik kalkinmasi icin finansal teknoloji genel olarak “finansal hizmet-
leri yenilikg¢i, tamamlayici ve
hizlandirici is modelleri ile
merkezlerinin a¢ilmasi 6nemli firsatlar arasinda yer aliyor. sayisal teknolojiler kullanarak
sunan kurulus veya Uurtinler”
olarak tanimlaniyor.?2

(fintek) yatinmlar1 ve bu yatirimlarin toplanacag: finans

Finans sektort ile reel sektor arasindaki iligkinin gelistirilme-

si ve giliclendirilmesi noktasinda “finans merkezleri” hem
Sirketlerin  mobil internet,

etkili hem de sturduriilebilir araclarin basinda geliyor. Bu e ) e
buylk veri, bulut bilisim ve

baglamda Istanbul’un sahip oldugu stratejik konum, sehrin blok zinciri gibi araclar vasita-
gelecek donemde uluslararasi bir finans merkezi olma potan- siyla  finans  sektdrande

. . . . . . L . kullanabilecekleri teknolojiler
siyeline isaret ediyor.!® Bu potansiyelin gerceklestirilmesi fintek kapsaminda yer aliyor
amaciyla Istanbul’un “uluslararasi diizeyde bir finans merke- ve bu teknolojiler ile finansal

hizmetlerin sunumlarinin ve
kullanimlarinin  iyilestirilmesi
di.2° Bu hedef dogrultusunda Istanbul Finans Merkezi (IFM) amaglaniyor.

Projesi hayata gecirildi. Projenin amaci dogrultusunda Istan- \ ,,
bul'un uluslararas1 finansin odaginda yer almasi hedefi,

sehrin kiiresel ¢lgekte 6ne ¢ikmasini saglayabilecek onemli ‘ ‘
bir firsat alani olma 6zelligi tasiyor.

zi olmas1” hedefine ise ilk kez 9. kalkinma planinda yer veril-

~

Fintek, finansal hizmetler
sektérinin  6deme, varlik
Turkiye’deki fintek sirketlerinin sayis1 her gegen y1l kade- yénetimi, kitle fonlamasi, borg
verme ve sermaye piyasalari
icin tamamen yeni is modelleri
126’s1 pasif olmak tizere toplam fintek sayis1 834’e ulasti. kullanarak  yeniden tasarimi
olarak gértliyor. Bu anlamda
finansal teknolojinin  dijital
yatirimlari, 2023 yilinda tim diinyadaki fintek yatirimlari- tabanli finansal hizmetler de
dahil olmak lzere daha pratik,
guvenli ve modern bir finansal

meli olarak yiikseliyor. 2024 mart ay: itibari ile 708’i aktif,

2022 yilinda 91 milyon dolar ile rekor seviyeyi goren fintek

nin ivime kaybetmesi ile 29 milyar dolar seviyesine geriled.i.

2024 yili icin mart ay: ile birlikte ise fintek yatirimlar1 55 islem stirecine olanak saglan-
milyar dolar oldu.2! Tiim bu gelismelere ragmen Kiiresel \mas' bekleniyor.
Finans Merkezleri Endeksine gore Istanbul, 2023 y1h finans ,,

merkezleri siralamasinda son siralarda yer aliyor. Ancak

[FM’nin hizmete acilmasi sonrasinda fintek gelismelerinin ivme kazanarak Istanbul’u kiiresel finans
merkezleri siralamasinda daha iist basamaklara tasimasi bekleniyor. Ote yandan IFM’nin bir bileseni
olarak 2022 yilinda kurulan “Fintech Zone Istanbul”un bir teknopark olmanin étesinde, fintek
ekosistemine onculik yapmasi ve ekosistemin gelisimine katkida bulunmas: hedefleniyor.2> Bu
baglamda hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde fintek lideri olmay1 hedefleyen Fintech Zone

19 T.C. Cumhurbagskanhg Finans Ofisi, “Stratejik Yaklagim ve Eylem Planlar1,” Erigsim Tarihi: 08 May1s 2024,
https://www.cbfo.gov.tr/stratejik-yaklasim-ve-eylem-planlari.

20 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), 2006, Erisim Tarihi: 08 May1s 2024,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf.

21 Tarkiye Fintek Gértiniimi, 2024 Mart, Erisim Tarihi: 10 May1s 2024,
https://www.cbfo.gov.tr/sites/default/files/2024-05/29_turkiyefintekgenelgorunumu_mart2024.pdf

22 Fintek Sozligi, 2023, Erisim Tarihi: 14 Mayis 2024, https://www.cbfo.gov.tr/fintek-sozlugu.
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[stanbul, Istanbul’un kiiresel finans merkezleri arasinda én plana ¢ikmasini ve énem kazanmasim

saglamasinda bir firsat olarak nitelendiriliyor.

Uluslararas: yatirimeilar: finans merkezine ¢ekebilme ve sehrin finansal cazibesini artirma amag-
larina uygun bir mevzuatin gelistirilmesi kilit oneme sahip. Bu noktada yatirime: ¢ekebilmek igin
esnek bir yasal ve hukuksal altyapinin olusturularak makroekonomik istikrarin saglanmasi gereki-
yor. Yatinmcilar icin elverisli ortam saglandig taktirde [FM rakipleri arasindan siyrilabilir ve diinya-

nin dnde gelen finans merkezlerinden biri olabilir.

FINTEK YATIRIMLARI FINTEK SIRKETLERI

REKOR

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024~

B Yatinm Biyikligii @ Yatinm Adedi W Mevcut Fintek Sayist Yeni Fintek Sayis1

Kaynak: CBFO Turkiye Fintek Genel Gorinamit 2024

23 Tirkiye Fintek Ekosistemi Durum Raporu, 2023, Erisim Tarihi: 14 May1s 2024,
https://www.cbfo.gov.tr/sites/default/files/2024-04/turkiye-fintek-ekosistemi-durum-raporu-2023.pdf.
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TEHDITLER

[stanbul hem tarihi ve kiiltirel zenginlikleriyle hem de modern yasam alanlariyla diger kiiresel
sehirler arasinda dikkat ceken bir sehirdir. Turkiye'nin en yiitksek niifus yogunluguna sahip sehri
Istanbul, toplam niifusun yaklasik %19unu icerisinde barindiriyor.24 Tiirkiye'ye goc edenlerin
9%35,4'litk kismu Istanbul’u tercih ediyor.25 Bu baglamda Istanbul’da yasanan niifus artis1 begeri
kaynaklar1 zenginlestirirken cesitli sorunlari da beraberinde getiriyor. Bu sorunlar arasinda altyap:
yetersizligi, trafik sikisikhigl, kamu hizmetlerinde aksamalar ve kirlilik gibi konular yer alhiyor.

[stanbul’da niifusun artmasinin beraberinde getirdigi yogun trafik, sehir ici ulasimda artan yolcu-
luk stiresi, toplu tasima arac¢larimin kalabalik olmasi yaninda is saatlerinde yasanan trafik sikisiklig
ve toplu tasima araclarinin yetersizligi yasam kalitesini tehdit ediyor. Sehirdeki mevcut niifusa gore
planlanarak olusturulan su, elektrik ve kanalizasyon altyapilar: niifusun artmasiyla yetersiz kalabili-
yor. Bunun yan sira niifus artisi [stanbul’un egitim, saglik ve giivenlik gibi kamu hizmetlerinde aksa-
malar yasanmasi riski tastyor. Niifusun artisiyla saglik sektorintin ve egitim altyapisinin yogun talep
karsisinda yetersiz kalmasi, insanlarin kaliteli kamu hizmetlerine ulasmasin zorlastiriyor.

Niufus artis1 ayrica hava kalitesinin diismesi ve yesil alanlarin azalmas: gibi olumsuz gelismelerin
yasanma riskini artirtyor. Bu baglamda yasam kalitesini artirmak icin altyap: iyilestirmeleri, cevre
koruma politikalarimin giiclendirilmesi, toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi ve sosyal hizmetle-
rin yayginlastirilmas: atilabilecek 6énemli adimlar olarak nitelendiriliyor. Buna ek olarak biytk
sehirlerde siklikla karsilasilan giiriiltii kirliligi problemi niifusun artmasziyla birlikte yiikselis gosteri-
yor. Tam bu faktorler sehirde yasayan insanlarin yasam kalitesini tehdit ediyor. Dolayisiyla sehir
planlamasi ve cevre yonetimi alanlarinda daha kapsaml ve etkili politikalarin uygulanmas gereki-
yor. Ayrica, niifus artisinin getirdigi zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in strdurtlebilir ulasim projeleri-
nin ve ¢evresel koruma énlemlerinin hizla hayata gecirilmesi 6nem arz ediyor.

Diinya nifusunun hizla sehirli nitelik kazanmasu, stirdiiriilebilir sehirlere sahip olmanin énemine
isaret ediyor.26 Istanbul'un bityiimesini siirdiiriilebilir bir sekilde yénetmek, gelecekte sehirdeki
yasam kalitesi ve refah icin hayati bir gereklilige isaret ediyor. Bu minvalde niifus artis1 nedeniyle
olusan yogun trafikle ilgili sikintilar1 ¢cézmek i¢in toplu tasimaya agirlik veren karma bir ulagim siste-
mi planlamasi yapilmas: gerekiyor.

[stanbul gibi kalabalik bir sehirde baz1 bélgelere yaya olarak ya da bisikletle ulasmak insanlar icin
islevsiz ve tehlikelidir. Bu bolgelerde ulasim giizergahlarinin diizenlenmesi ve toplu tasima kullani-
minin yayginlastirilmasi énemlidir. Ozellikle is giiciiniin yogun oldugu bélgelerdeki ulasim aglarina
yatirim yapilmasina oncelik verilebilir. Bu baglamda, en yiiksek verime ulagilmasi i¢in, ulasim aglari-

24 TUIK, “Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023, Erisim Tarihi: 8 May1s 2024,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2023-49684.

25 TUIK, “Uluslararas: Gog Istatistikleri, 2022, Erisim Tarihi: 8 May1s 2024,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Goc-Istatistikleri-2022-49457.

26 United Nations Industrial Development Organization, “Sustainable Cities: Hubs of Innovation, Low Carbon Industrialization and

Climate Action,” 20186, https://www.unido.org/sites/default/files/2017-03/CITIES_22.06.2016_WEB_0.PDFE.
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nin sehir planlamalari ile entegre bicimde gelistirilmesi gereklidir.

Sehirlerin siirdiiriilebilir sehirlere donustiirilmesi noktasinda planlama, yatirim ve teknoloji alan-
larinda butiinlesmis miidahale ve stratejiler gerekiyor. Ayrica bir sehirde uygulanacak politikalarin,
sehrin tamaminin faydasina olmasi bekleniyor. Bu baglamda sehirlerin stirdiiriilebilirligi konusun-
da hem is diinyasinin hem de sehir sakinlerinin ortak bir bilingle hareket etmesi gerekiyor. Sehir
sirdirtlebilirliginde 6zellikle is diinyas: kilit 6neme sahip durumdadir. Sehirlerin strdiriilebilirli-
gini saglama adina uygulanacak politikalarda is diinyasin tesvik edecek diizenlemelere yer verilme-
si gerekiyor. Is diinyast icin cevreye duyarl teknolojilerin iiretim siirecine dahil edilmesi ve bu tekno-
lojileri kullananlara Ar-Ge yatirim tesviklerinin saglanmasi?’ sehir stirdiirilebilirligine katkida bulu-
nurken ayni zamanda is diinyasin tesvik eden bir uygulama olarak degerlendirilebilir.

Sehirlerin cevresel siirduriilebilirligi cercevesinde o6zellikle yesil dontisiim siirecinin sirketler
tarafindan ciddiye alinmasy, tiretim ve dagitim siireclerinde bu dogrultuda diizenlemeler yapilmas:
gerekiyor. Yesil dontisim konusunda asil sorumluluk biiytik sirketlerde gibi goriinse de aslinda
KOBTI'lerin siirecte aktif olarak bulunmasi ve sorumluluk alarak siirece dahil olmasi gerekiyor. Bu
baglamda ITOSAM’1n 2022 yilinda yayimlamis oldugu “Istanbul’da Reel Sektoriin Yesil Doniigiimii:
Mevcut Durum ve Beklentiler” bashkli raporda bu konuya dair detayl éneriler yer aliyor.?8

Sehirlerde hem stirdurtlebilirligi saglamak hem de insanlarin yasam kalitesini artirmak i¢in akill
sehir uygulamalar1 kullaniliyor. Akilli sehir uygulamalari, Istanbul’'un modernlesme siireci icin de
énemli bir rol oynuyor. Istanbul icin en bityiik tehditlerinden biri olan sehir ici ulasimdaki aksaklik-
lar1 ve sturduriilebilirlikle ilgili sorunlar1 ¢oziime kavusturmak icin akilh sehir uygulamalarindan
yararlanihiyor. Istanbul’da ulasimi daha verimli hale getirmeye yonelik trafik yogunlugunu izleyen
ve yonlendiren, toplu tasima arac¢larimin takip sistemleri ve akilli park yonetimi gibi ¢oziimler yer
alsa da yogun niifus ile hizla bityiiyen altyap ihtiyaglar: akilli sehir sistemlerinin verimli bir sekilde
uygulanmasini zorlastiriyor. Ozellikle trafik yonetimi, enerji verimliligi ve cevresel siirdiriilebilirlik
alanlarinda altyapi yetersizlikleri ve finansman sorunlari1 dnemli tehditler olarak ortaya ¢ikiyor.

Akilli sehir teknolojilerinin uygulanmas: konusunda gelismis tlkelerdeki belediye liderleri,
sadece altyapi ve ara yuz iyilestirmelerinin yeterli olmadigini ifade ederken bu teknolojilerin sehre
entegrasyonunun sehir sakinleriyle basladigini belirtiyorlar. Akilli sehir entegrasyonunun g
katmandan olustugu éne siiriilityor. ilk olarak, sehirlerdeki yitksek hizl iletisim aglariyla birbirine
baglanan, kritik miktarda akilh telefon ve sensor iceren teknoloji taban1 6ne cikiyor. Ikinci katman,
ham verileri eyleme dontstiren dogru araglari, teknoloji saglayicilar: ve uygulama gelistiricileriyle
spesifik uygulamalardan olusuyor. Uciincii olarak, gelistirilen akilli uygulamalarin sirketler ve halk
tarafindan genis capta benimsenmesi ve davraniglarin degismesi ile bagsarili olacagr belirtiliyor.2®

27 Roberto Camagni vd., “Towards Sustainable City Policy: An Economy-Environment Technology Nexus,” Ecological Economics, 24(1),
(Ocak 1998), ss.103-118,
https://doi.org/10.1016/S0921-8009(97)00032-3https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0921800997000323.

28 28 TTO Stratejik Aragtirmalar Merkezi, “Tstanbul’da Reel Sektériin Yesil Doniisiimii: Mevcut Durum ve Beklentiler,” 2022,
https://itosam.org.tr/itosam/media/publications/pdf/PHsBTenT4K7UD4rKG1UPUnzxKyqsq9z0bhCoJ4S9YtePDglaQrTR.pdf.

29 McKinsey,”Smart Cities: Digital Solutions for a More Livable Future,” 5 Temmuz 2018,

https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future.
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Bu baglamda, Istanbul’daki akill sehir uygulamalarinin zayif yénlerini ortadan kaldirmak icin sehir
yonetimlerinin, sivil toplum kuruluslarimin ve vatandaslarin is birligi i¢inde calismasi ve ¢éziim
odakl politikalar gelistirmesi gerekiyor. Sehir sakinleri tarafindan akilli sehir teknolojilerinin kulla-
niminin yayginlasmasi icin bu teknolojilerin kullanimi konusunda bilgilendiren egitimler ve farkin-
dahk calismalar: yapilabilir.

Cin’in en kalabalik sehirlerinden biri olan Pekin, kirlilik kaynaklarini yakindan takip ederek ve
sehir trafigini ve insaat alanlarini sensorlerden aldig: bilgilerle diizenleyerek havadaki 6lamcul kirle-
ticileri bir yi1ldan kisa bir siire icinde yaklasik %20 oraninda azaltt1. Ayrica, akilli telefon uygulamala-
11 araciligiyla gercek zamanli hava kalitesi bilgilerinin halkla paylasilmasi, bireylerin koruyucu
onlemler almasina olanak sagladi. Bu sayede mevcut kirlilik seviyelerine baglh olarak olumsuz saglik
etkileri, potansiyel olarak %3 ila 15 oraninda distii. Bu baglamda, Istanbul’da trafikten ve insaat
alanlarindan kaynakl hava kirliligi sensorler kullanilarak azaltilabilir. Boylelikle mevcut kirlilik
seviyelerine bagh olan olumsuz saglik etkileri de azaltilabilir.3°

Akilli teknolojilerle gelismis olcimii dijital geri bildirim mesajlariyla birlestiren su tiketimi
takibi, insanlar: tasarrufa yonlendirebilir. Borulardan kaynaklanan sizintilardan olusan israflarin
oniine gegmek icin bu sensorler yaygin olarak kullanilabilir. Teknoloji, suga kars: huzh bir ¢éziim
sunmasa da kurumlar kit kaynaklar1 ve personeli daha etkili bir sekilde dagitmak icin verileri kulla-
nabilir. Gercek zamanl sug haritalamasi, kaliplar: vurgulamak amaciyla istatistiksel analizden yarar-
lanirken tahmine dayali polislik bir adim daha ileri giderek meydana gelmeden énce sugun énlenme-
sini saglayabilir.

Avrupa Komisyonu tarafindan olugturulan bir girisim olan “Akilh Sehirler ve Topluluklara iligkin
Avrupa Inovasyon Ortakhg Pazaryeri”; sehirleri, endistrileri, KOBI'leri, yatirmmcilari, bankalari,
arastirmacilari ve diger bir¢ok akilli sehir aktorina bir araya getirmeyi amaclayan, pazar: degistiren
biiyiik bir girisimdir. Bu olusum; akilli sehirler alaninda faaliyet gésteren ve Avrupa capinda devam
eden ve dngoriilen caligmalar hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyen kisileri bir araya getiriyor.
Bu sayede ag olusturma, bilgi alisverisi, ortaklik ve eslestirme, enerji, BIT ve ulasimin kesistigi nokta-
da akilli sehir ve dusiik enerjili bolge ¢oziimlerinin gelistirilmesine ve uygulanmasina yardimci
olmas1 amaclaniyor.3! Istanbul’da da bu sekilde platformlarin yayginlastirilmasiyla bilgi paylasimu-
nin artmasi saglanarak cesitli sektorlerdeki insanlar arasinda baglanti1 kurulmas: kolaylastirilabilir.
Bu sayede sorunlarin daha kolay tespit edilerek yeni akilli ¢6ziimlerin iiretilmesiyle hedeflere daha
hizh ulagilabilir.

En kalabalik sehir niifuslarina sahip olan Japonya, stiper sehir girisiminde bulunarak farklh alan-
larda yapay zeka ve bitytik veri tabanh sistemler kullanarak tek seferlik idari prosediirler, nakitsiz bir
toplum, otomatik teslimat, uzaktan tip ve hemsirelik bakimi ile uzaktan egitim uygulamalarini hedef-

30 McKinsey,"Smart Cities: Digital Solutions for a More Livable Future.”
31 European Commission, “European and Global Collaborations on Smart Cities and Low Energy Districts,” 2016,
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/insights/smart-city-guidance-package/why-develop-smart-city-strategies-and-implement-sm

art-city-2.
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liyor.32 Dunyanin en dinamik ve cekici sehirlerinin bircogunda ciddi konut sikintis1 yasaniyor, bu
durum da kiralarin ve ev fiyatlarinin artmasina neden oluyor. Konut arzini genisletmenin maliyetle-
ri azaltabilecegi belirtiliyor. Ayrica bircok yerde biirokrasinin arazi edinimini, cevresel ¢alismalar:
tasarim onaylarin ve izinleri ¢tkmaza sokmasi nedeniyle bu siireclerin dijitallestirilmesi, riskleri ve
gecikmeleri ortadan kaldirarak ihtiya¢ duyulan insaatin daha hizhi bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayabilir.

Sehirlerde internet kullaniminin yayginlastirilmasiyla akilli sehir uygulamalar: daha etkin hale
getirilebilir ve daha genis kitlelere ulasilabilir. 5G ve 6G teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte,
insanlar arasindaki etkilesimin artmasiyla kisisel saghk, kirlilik diizeyleri, gida kalitesi ve sehir
sakinlerinin karsilastig1 diger sorunlar gibi konularda verileri toplamanin ve buna goére hareket
etmenin nispeten kolay ve ucuz olacag belirtiliyor. Gorilldiugu gibi akilli sehirler, hizhi bilgi artisina
dayanan ve sehirsel yasamin tiim alanlarini kapsayan degismeleri ve gelismeleri iceriyor. Biiytk
kuruluslar elde ettikleri bilgileri daha iyi analiz ve kontrol etmek amaciyla bilgi teknolojisine daha
cok yatinim yapiyorlar. Istanbul da Tiirkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojileri faaliyetlerinin %65’ini
olusturmasiyla akilh sehir diizenlemeleri sehir i¢in bir firsat konumundadir.

32 Osaka Prefecture & City of Osaka, "Osaka Super City Overall Plan Summary Version,” Aralik 2022,
https://www.city.osaka.lg.jp/ictsenryakushitsu/cmsfiles/contents/0000588/588397/03_gaiyoubaneiyaku.pdf; UNHABITAT, Finding New
Solution through Building Smart Cities, https://www.mofa.go.jp/files/000452657.pdf; Osaka Super City Concept, Erisim Tarihi: 10 Nisan
2024, https://www.chisou.go.jp/tiiki/kokusentoc/supercity/pdf/OSAKA_SUPER_CITY_CONCEPT.pdf.
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[stanbul, Tiirkiyenin ihracatinin yarisimi gerceklestirerek iillkenin uluslararas: ticaretini énemli
olciide etkiliyor. Tarihte de Bizans ve Osmanli donemlerinde baskentlik yapmasiyla énemli bir yeri
olan Istanbul, stratejik konumu ve kiiresel baglantilar1 sayesinde Tiirkiye'nin diger illeri arasinda
one cikiyor. Istanbul’un sosyo-ekonomik gelisimi, Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasin da etkiledi-
ginden, diinyada olusturulan endekslerde sehrin konumunun bilinmesi, rekabet giiciniin daha
kapsaml degerlendirilmesine olanak saghyor.

Istanbul’da saglik hizmetlerinde kalitenin én plana ¢itkmasinin yani sira inovasyon merkezleriyle
bilginin ticarilestirilmesine yonelik calismalar, yeni girisimleri desteklemek icin start-up yatirimlar:
gibi yenilikc¢ilik alaninda iyilestirmeler yapilmasi sehrin gelisiminde firsat niteligindedir. Diger
yandan, Istanbul’'un finansal alanda giiclenmesi icin biiyiik veri, bulut bilisim gibi teknolojilere
yatirim yapilmasi da sehrin gelisimine katki sunuyor. Istanbul’'un giiclii yénleri ve bityiime icin firsat
yakalayabilecegi alanlarin olmasi yaninda sehrin gelisimini engelleyen faktorler de bulunuyor.

[stanbul’un tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin ve yasam kosullarinin iyi olmasi, Tiirkiye’nin diger
sehirlerinden ve yakin cografyadan go¢ almasina neden oluyor. Gocle beraber gerceklesen niifus
artig, Istanbul’daki yasam kalitesini etkileyerek trafik sorunlari, konut fiyatlarimin artisi, cevre kirli-
ligi gibi problemleri de beraberinde getiriyor. Bu tir sorunlara, diger yogun niifuslu sehirlerin de
uyguladigi gibi akilli sehir uygulamalarindan faydalanarak ¢éziim bulunuyor. Istanbul’da akill sehir
uygulamalari olsa da heniiz ¢ok fazla yaygin degil. Akill sehir uygulamalarinin daha genis alanlarda
kullanilabilmesi icin internet kullaniminin yayginlastirilarak sehir sakinlerine bu uygulamalarin
yasam kalitesini artiracagina dair farkindalhik olusturulabilir ve gerekli altyap: yatirimlar: yapilabilir.

Sehirlerdeki fazla su tiikketimi, trafik yonetimi, hava kirliligi gibi sehre ait sorunlar akilli sehir
teknolojileriyle ¢c6ziitmlenebiliyor. Baz: kiiresel sehirlerde borulardan kaynaklanan su israflari, hava
kirliligi gibi sorunlar sensorler kullanilarak tespit edilebiliyor. Hava kirliliginin tespit edilmesi sehir
sakinlerinin bu boélgelerden uzaklasmasini ve saghk sorunlarimin éniine gecilmesini saglayabilir.
Diger taraftan, ulasimi daha verimli hale getirmek icin bilgi teknolojileri kullanilarak trafigin yogun
oldugu bolgeler tespit edilip toplu tasima aglar1 genisletilebilir. Akilli sehir uygulamalarimin kulla-
nim alanlarini belirlemek ve yayginlastirmak icin endiistriler, KOBI'ler, yatirimcilar, arastirmacilar
ve diger bircok sektérden kisiler dahil edilerek mevcut sorunlar tespit edilip ¢oziim sunabilecek
platformlar yayginlastirilabilir. Bu baglamda sektorde ortaya ¢ikan sorunlara akilh sehir ¢oziimleri
sunularak bu ¢éztimlerin uygulanmasi genellestirilebilir.

Son yillarda sehre yapilan altyap: ve iistyapr yatirimlar1 Istanbul’a giiclii bir dinamizm getirdi.
Yeni havalimani, yeni koprii, Avrasya Ttneli ve Marmaray gibi bitytik 6lcekli projeler yaninda tekno-
park, biyoteknoloji vadisi, Istanbul Finans Merkezi Istanbul’a bugiinkiit modern ve gelismis siluetini
kazandird. Kiiresel sehirler arasinda dikkat ceken canli bir metropol olan Istanbul, niifus artisina
bagli cevre ve trafik sorunlarini akilli sehir uygulamalariyla ¢6ziime kavusturdugu taktirde, gelismis
tilkelerin marka sehirleriyle ayn1 klasmanda olabilecek potansiyele ve giice sahiptir.
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SEHIR
ENDEKSLERINDE
iSTANBUL

Sehirler, uluslararas: baglantilar kurarak kiiresel dinamikleri sekillendiriyorlar.
Ayn1 zamanda sehirler; sermaye olusumu, ekonomik biyiime icin gerekli olan
yenilik¢i fikirlerin gelisimi ve kalkinma siireclerine de katkida bulunuyorlar.
Sehirlerin bu denli 6nemli olmasi, sehirler arasindaki rekabeti artirmasi yaninda
performans kiyaslamalarimin yapilmas: icin kiiresel sehir endekslerinin
olusturulmasina neden oluyor. Bu endeksler, sehirleri ¢gesitli konular baglaminda
degerlendirerek  performanslarimi  6lgen kapsamhi  analizler sunuyor.
Surdurilebilirlik, yenilike¢ilik, finans merkezleri, saghk, egitim, giivenlik, yasam
kalitesi gibi faktorler ise sehirler arasindaki rekabetin belirleyicileri olarak ortaya
cikiyor.  Kiiresel  sehirlerin  diinyanin  ekonomik ve  strduriilebilir
kalkinmasindaki rolit g6z oniinde bulunduruldugunda, sehir performanslarinin
degerlendirilmesi ve bu sayede sehirlerin zaman igindeki gelisiminin
gozlemlenebilir hale gelmesi kritik 6nem tasiyor.

Bu motivasyonla Istanbul Ticaret Odas1 Stratejik Arastirmalar Merkezi
tarafindan hazirlanan “Kiiresel Sehir Endekslerinde Istanbul: Stratejik Bir
Degerlendirme” bashkh rapor, Istanbul’u 22 farkhh endeks icerisinde kiiresel
sehirlerdeki konumunu degerlendirirken ayni zamanda gii¢lii ve zayif yonlerini,
sehrin gelisimi i¢in firsatlari ve karsilastig1 tehditleri analiz ederek stratejik bir
degerlendirme sunuyor. Ayrica raporda, endekslerin ele aldig1 temalar,
kullandiklari gostergeler, metodolojiler ve kapsamlar: hakkinda 6zet bilgilere yer
veriliyor. Bu baglamda, Istanbul’un hangi endekslerde iyilesme gosterdigi ve
hangi endekslerde farkli stratejiler izlenerek giiclenebilecegi ortaya konuyor.
Rapor, Istanbul’un rekabet giiciinii degerlendirerek politika yapicilara stratejik
planlamalarinda rehberlik sunmay1 hedefliyor.

(Elektronik) ISBN 978 625-6722-27-9
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