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Geleceğin rekabet 
alanı, daha fazla 
kaynak tüketenler 
arasında değil mevcut 
kaynaklardan daha 
fazla değer üretenler 
arasında şekillenecek.



Sanay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan doğrusal ekonom� model�; doğal kaynakların çıkarılması, 
üret�mde kullanılması, tüket�lmes� ve kullanım sonrasında atığa dönüşmes� üzer�ne kuruludur. “Al-ü-
ret-kullan-at” olarak tanımlanab�lecek bu model k�tlesel üret�m� ve ürünlere er�ş�m� kolaylaştırmış 
ancak ekonom�k büyümen�n sürekl� yen� kaynak kullanımına dayanması çevresel baskıları, ham 
madde mal�yetler�n� ve tedar�k r�skler�n� artırmıştır. Küresel göstergeler de bu yapının sürdürüleb�l�r 
olmadığına �şaret etmekted�r. B�rleşm�ş M�lletler Çevre Programı’na göre doğal kaynak çıkarımı son ell� 
yılda üç kattan fazla artmış olup mevcut eğ�l�mler bu şek�lde devam ederse bu oranın 2060’a kadar %60 
yükselmes� beklenmekted�r.

Sorun yalnızca daha fazla kaynak tüket�lmes� ve bunun sonucunda daha fazla atık üret�lmes�  
değ�ld�r. Ürün, b�leşen ve malzemelerdek� ekonom�k değer�n kullanım sonrasında kaybolması da 
yapısal b�r kayıptır. Bu soruna b�r çözüm olarak devreye g�ren “Döngüsel Ekonom�”; ürün, malzeme ve 
b�leşenler�n mümkün olan en yüksek değer düzey�nde ve mümkün olduğunca uzun süre ekonom�k 
s�stem �ç�nde tutulmasını amaçlar. 

Döngüsel ekonom�de ürünler�n kullanım sonrasındak� kader� büyük ölçüde tasarım, malzeme 
seç�m� ve üret�m aşamasında bel�rlen�r. Dayanıklı, onarılab�l�r, yen�den kullanılab�l�r ve kolayca ayrış-
tırılab�l�r ürünler ekonom�k değer�n korunmasını sağlamaktadır. Bakım, onarım, yen�den kullanım, 
yen�leme, yen�den �malat, ger� alma s�stemler� ve ters�ne loj�st�k uygulamaları ürünler�n ekonom�k 
s�steme yen�den kazandırılmasına �mkân vermekted�r.

Döngüsel ekonom� ş�rketler açısından yalnızca çevresel sorumluluk veya mevzuata uyum konusu 
değ�ld�r. Döngüsel ekonom� ş�rketler�n kaynak mal�yetler�n� azaltan, tedar�k z�nc�r�ndek� konumunu 
güçlend�ren, yen� gel�r kapıları aralayan ve pazar er�ş�m�n� destekleyen alternat�f b�r ekonom�k model-
d�r.

Bunun yanı sıra üret�m kayıplarının azaltılması, �k�nc�l ham madde kullanımı, atıkların üret�me 
ger� kazandırılması ve ürün ömrünün uzatılması ş�rketler�n b�r�nc�l kaynaklara bağımlılığını azaltab�-
l�r. Böylece ş�rketler ham madde f�yatlarındak� dalgalanmalara ve tedar�k r�sk�ndek� kes�nt�lere karşı 
daha dayanıklı hâle gel�rler. Özell�kle Avrupa pazarındak� düzenlemeler�n ş�rketler�n ürün tasarımını, 
ver� yönet�m�n� ve tedar�kç� �l�şk�ler�n� yen�den yapılandırması bu pazara uygun hareket eden ş�rketler 
�ç�n yen� gel�r modeller� sağlayab�l�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ

Şirketler İçin Yeni Rekabet Eşiği

Sanay�leşmeyle b�rl�kte yaygınlaşan doğrusal ekonom� model�; doğal kaynakların çıkarılması, 



Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� pol�t�ka gündem� erken dönemde ger� dönüşüm altyapısının gel�şt�-
r�lmes�, atıkların kayıt altına alınması ve kurumsal atık yönet�m kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� yönün-
de �lerlem�şt�r. Bu sürec�n öneml� pol�t�ka belgeler�nden b�r�, Ulusal Ger� Dönüşüm Stratej� Belges� ve 
Eylem Planı (2014-2017)’dır. Stratej�, ş�rketlere doğrudan ve kapsamlı b�r yükümlülük get�rmekten 
çok; mevzuatın gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm altyapısının güçlend�r�lmes�, f�nansal destekler�n artırıl-
ması ve atıkların kayıt altına alınması g�b� alanlarda kamunun yönünü bel�rlem�şt�r.

Döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� en görünür uygulama olan Sıfır Atık Projes�, 2017’de başlatılmış ve 
12 Temmuz 2019’da yayımlanan Sıfır Atık Yönetmel�ğ� �le sıfır atık yönet�m s�stem�n�n kurulması, 
uygulanması ve �zlenmes� �le sıfır atık belgeler�ne �l�şk�n esasları bel�rleyen düzenley�c� çerçeveye 
dönüşmüştür. Proje; �srafın önlenmes�, kaynakların daha ver�ml� kullanılması, atıkların kaynağında 
ayrıştırılması ve atık ger� kazanımı üzer�ne kurulmuştur. Bu yönetmel�k kapsamına dâh�l olan ş�rketler 
açısından sorumlulukların bel�rlenmes�, mevcut durumun değerlend�r�lmes�, ayrı b�r�kt�rme altyapısı-
nın kurulması, çalışanların b�lg�lend�r�lmes�, atık ver�ler�n�n �zlenmes� ve belge başvurusunun yürü-
tülmes� kurumsal �şley�ş�n parçası hâl�ne gelm�şt�r. Proje boyunca beled�yeler, hastaneler, okullar, 
ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n 

1 Tabloda yer alan belgeler Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, T�caret Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe 
Başkanlığı resmî s�teler� kullanılarak derlenm�şt�r.

Türkiye’nin Döngüsel Ekonomi Gündemi

Tablo 1. Türkiye’de Döngüsel Ekonomi Gündemi1

2014-2017 Ulusal Geri Dönüşüm Strateji Belgesi ve Eylem Planı
Geri dönüşümü ekonomik değer yaratımıyla ilişkilendiren ilk politika belgesi — 54 eylem.

2016–2023 Ulusal Atık Yönetimi ve Eylem Planı
81 il bazında atık yönetimi analizi; tesis ve yatırım ihtiyaçlarının planlanması.

2019 Sıfır Atık Yönetmeliği
Kurum ve şirket düzeyinde sistematik atık yönetimi, sıf ır atık belgesi esasları.

2021 Yeşil Mutabakat Eylem Planı
9 başlık, 32 hedef, 81 eylem. Döngüsellik gündemini ürün, ticaret ve finansmana taşıdı.

2023–2033 Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı
Endüstriyel su verimliliği, geri kazanım ve temiz üretim teknikleri.

2025–2035 Ulusal Atık Yönetimi Stratejisi ve Planı (güncelleme)
8 bölge bazlı planlama; atık türlerine göre 2035 projeksiyonları.

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planı (UDESEP)
7 öncelikli sektör, 6 stratejik hedef, 53 eylem — temel politika belgesi.

2026 Depozito Sistemi (DOA) – Ülke Geneli
81 il / 973 ilçe. Depozito iade bedeli 1 TL’ye yükseltildi.

2026–2035 Ulusal Su Planı
8 hedef, 31 strateji, 141 eylem.

2026–2028 Orta Vadeli Program
Endüstriyel simbiyoz, eko-tasarım mevzuatı, Yeşil Dönüşüm Destek Programı.

uygulama kılavuzları hazırlanmış, Sıfır Atık yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırıl-
ması desteklenm�şt�r. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın ver�ler�ne göre 2017’de %13 
olan ger� kazanım oranı kademel� olarak artış gösterm�ş ve 2025’te %37,53’e yükselm�şt�r. Ulusal ger� 
kazanım hedef� �se 2053 yılı �ç�n %70 olarak bel�rlenm�şt�r.

2025–2028 Ulusal Döngüsel Ekonom� Stratej�s� ve Eylem Planı �se döngüsel ekonom�y� bütüncül 
b�r pol�t�ka çerçeves�ne taşımaktadır. Yed� öncel�kl� sektöre odaklanan Plan, altı stratej�k hedef ve 53 
eylem ortaya koymakta; döngüsel ekonom� pol�t�kalarını Türk�ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedef�yle 
�l�şk�lend�rmekted�r. Plan, döngüsel ekonom�y� yalnızca ger� dönüşüm kapas�tes�n�n artırılmasına 
odaklanan b�r yaklaşım olarak ele almamakta; aynı zamanda ürün tasarımından sektörel dönüşüme, 
teşv�k mekan�zmalarından �zleme s�stemler�ne kadar gen�ş b�r uygulama alanı sunmaktadır. Çevre, 
Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın açıklamalarına göre bel�rlenen uygulamalar sonunda yılda 
210-350 m�lyar TL katma değer oluşturulması ve 100 b�nden fazla �st�hdam sağlanması öngörülmekte-
d�r.

Su yönet�m�ne �l�şk�n doğrudan adımların �lk�, 2023’te yürürlüğe g�ren Değ�şen İkl�me Uyum 
Çerçeves�nde Su Ver�ml�l�ğ� Stratej�s� ve Eylem Planı (2023- 2033)’dır. Belgede endüstr�yel su ver�ml�l�-
ğ�, kullanılan suların ger� kazanılması, tem�z üret�m tekn�kler� ve sektörel rehberler�n uygulanması 
alanları öne çıkmaktadır. Ş�rketler açısından bu yaklaşım; su tüket�m�n�n ölçülmes� ve �zlenmes�, 
ver�ml�l�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve suyun ger� kazanımına yönel�k yatırımların üret�m planına 
dâh�l ed�lmes� �ht�yacını güçlend�rmekted�r.

2026 yılında yayımlanan Ulusal Su Planı (2026-2035) �se su yönet�m�n� daha gen�ş b�r alana 
taşımıştır. Plan, su kaynaklarının kal�te ve m�ktar açısından sürdürüleb�l�r yönet�m�n�, su güvenl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumu destekleyen uzun vadel� b�r yol har�tası sunmaktadır. 
Ulusal Su Planı, uluslararası �y� uygulamalar ve Türk�ye’n�n su yönet�m� deney�m� d�kkate alınarak 
bel�rlenen yed� temel �lkeye dayanmaktadır. Plan, 8 ana hedef, 31 stratej� ve 141 eylemden oluşmakta-
dır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temell� su yönet�-
m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.

Önümüzdek� dönemde dönüşümün etk�s�n�n özell�kle KOBİ’lerde ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde daha bel�rg�n b�r hâle gelmes� beklenmekted�r. Kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� 
dönüştürülmüş g�rd�lere er�ş�m, malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve 
uzun vadel� f�nansman ş�rketler�n temel �ht�yaçları arasında yer alacaktır. Türk�ye’n�n döngüsel ekono-
m�ye geç�ştek� başarısı, pol�t�ka hedefler�n�n ş�rketler�n yatırım, ver� yönet�m� ve �ş model� kararlarına 
ne ölçüde entegre ed�leb�ld�ğ�ne bağlı olacaktır.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Döngüsel ekonom�yle �l�şk�l� en görünür uygulama olan Sıfır Atık Projes�, 2017’de başlatılmış ve 
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ün�vers�teler, �ş yerler�, oteller, restoranlar ve benzer� farklı kurum, kuruluş ve �şletme türler� �ç�n 

Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

Raporun Amacı ve Yöntemi

uygulama kılavuzları hazırlanmış, Sıfır Atık yönet�m s�stem�n�n farklı faal�yet alanlarına yaygınlaştırıl-
ması desteklenm�şt�r. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın ver�ler�ne göre 2017’de %13 
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dır. Su ver�ml�l�ğ�, yen�den kullanım uygulamaları, havza bazlı yönet�m, d�j�tal ve ver� temell� su yönet�-
m� �le su-enerj�-gıda-ekos�stem bağlantısallığı öne çıkan başlıklar arasındadır.

Önümüzdek� dönemde dönüşümün etk�s�n�n özell�kle KOBİ’lerde ve tedar�k z�nc�r�n�n alt kademe-
ler�nde daha bel�rg�n b�r hâle gelmes� beklenmekted�r. Kaynak ver�ml� teknoloj�lere yatırım, ger� 
dönüştürülmüş g�rd�lere er�ş�m, malzeme akışlarının d�j�tal olarak �zlenmes�, n�tel�kl� �nsan kaynağı ve 
uzun vadel� f�nansman ş�rketler�n temel �ht�yaçları arasında yer alacaktır. Türk�ye’n�n döngüsel ekono-
m�ye geç�ştek� başarısı, pol�t�ka hedefler�n�n ş�rketler�n yatırım, ver� yönet�m� ve �ş model� kararlarına 
ne ölçüde entegre ed�leb�ld�ğ�ne bağlı olacaktır.

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ



Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Türk�ye’de döngüsel ekonom� artık ş�rketler�n görmezden geleb�leceğ� b�r gündem maddes� olmak-
tan çıkmıştır. Kaynak mal�yetler�n�n g�derek yükseld�ğ�, tedar�k z�nc�rler�n�n kırılganlaştığı ve ulusla-
rarası rekabet�n sertleşt�ğ� b�r dönemde döngüsel ekonom�, ş�rketler�n gelecektek� rekabet gücünü 
doğrudan etk�leyen temel dönüşüm alanlarından b�r�d�r. Enerj�y�, suyu ve ham maddeler� daha ver�ml� 
kullanan, atıkları yen�den ekonom�k değere dönüştüren ve ürünler�n kullanım ömrünü uzatan ş�rket-

ler yalnızca mal�yetler�n� düşürmekte kalmamakta aynı zamanda yen� gel�r kapılarını da aralamakta-
dır. Yen� pazarlara er�ş�m, �hracat kapas�tes�n�n güçlenmes�, marka değer�n�n artması ve küresel değer 
z�nc�rler�nde daha güçlü b�r konum elde ed�lmes�, dönüşümün ş�rketlere sunduğu temel kazanımlardır.

Döngüsel ekonom�ye geç�ş, doğrusal ve engels�z b�r süreçten z�yade çok katmanlı b�r dönüşümü 
�fade etmekted�r. Bu dönüşüm sürec�nde ş�rketler; yatırım �ht�yacı, f�nansmana er�ş�m, teknoloj� kapa-
s�tes�, n�tel�kl� �ş gücü ve mevzuata uyum g�b� farklı alanlarda eş zamanlı sınamalarla karşılaşmaktadır. 
Dolayısıyla tek b�r alandak� �lerleme tüm sürec� tek başına taşımaya yetmezken farklı alanlardak� 
aksaklıklar dönüşümün genel hızını keseb�lmekted�r.

Bu nedenle döngüsel ekonom� yolunda �lk adımını atmak �steyen ş�rketler kadar bel�rl� uygulama-
ları hayata geç�rm�ş ancak bunları bütüncül b�r dönüşüm yaklaşımına taşımakta zorlanan ş�rketler�n 
de sahadan gelen b�lg�ye �ht�yacı vardır. Hang� uygulamaların sonuç verd�ğ�n� hang� adımların bekle-
nenden daha zor �lerled�ğ�n�, ş�rketler�n hang� noktalarda zorlandığını ve çözümler�n hang� araç ve 
yaklaşımlarla gel�şt�reb�ld�ğ�n� görünür kılan b�r yol har�tası elzemd�r. Çünkü ş�rketler�n başarı h�kâye-
ler�n�n yanı sıra dönüşüm sırasında yaşanan tereddütlere, yanlış başlangıçlara, karşılaşılan mal�yetlere 
ve süreç �çer�s�nde ed�n�len deney�mlere �l�şk�n b�lg�ye de �ht�yacı vardır. Gerçek ve en öneml�s� �şlevsel 
b�r yol har�tası ancak başarıların yanı sıra zorlukların ve öğrenme süreçler�n�n de bütüncül b�ç�mde 
detaylandırılmasıyla oluşturulab�l�r.

Öte yandan katma değerl� üret�m�n artırılab�lmes�, �hracat potans�yel�n�n güçlend�r�lmes�, başta 
Avrupa B�rl�ğ� düzenlemeler� başta olmak üzere uluslararası standartlara uyum sağlanması ve sanay�-
n�n rekabet gücünün korunması �ç�n sahadak� gerçekl�ğ�n tüm boyutlarıyla anlaşılması ve pol�t�ka 
tasarımına yansıtılması gerekmekted�r. Ş�rketler�n döngüsel ekonom�y� nasıl algıladığı, bu sürece 
hang� mot�vasyonlarla yöneld�ğ�, hang� uygulamaları hayata geç�rd�ğ� ve hang� aşamalarda zorlandığı 
ortaya çıkarılmadan gel�şt�r�lecek pol�t�ka öner�ler� sahadak� �ht�yaçlara yanıt vermede yeters�z 
kalacaktır. Benzer b�ç�mde ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m, tekn�k destek, mevzuattak� engeller�n 
g�der�lmes�ne yönel�k �ht�yaç ve beklent�ler� d�kkate alınmadan tasarlanacak destek mekan�zmalarının 
etk�l� ve kalıcı sonuçlar üretmes� güçtür. Pol�t�kanın sahayla etk�l� b�ç�mde buluşab�lmes�, ş�rketler�n 
gerçek �ht�yaçlarının, kapas�teler�n�n ve karar alma süreçler�n�n doğru anlaşılmasına bağlıdır.

İTOSAM tarafından hazırlanan bu rapor, mevcut durumun yüzeysel b�r fotoğrafını çekmen�n ötes�-
ne geçmekted�r. Raporun amacı; sahadak� gerçekl�ğ� görünür kılmak, ş�rketler�n yaşadığı dönüşümü 
kend� deney�mler� üzer�nden anlamak ve Türk�ye’n�n döngüsel ekonom� yolculuğuna sahadan elde 
ed�len bulgularla güçlü b�r zem�n oluşturmaktır. Bu kapsamda ş�rketler�n döngüsel ekonom�ye yakla-
şımları ve mot�vasyonları, hayata geç�rd�kler� uygulamalar, dönüşümü yavaşlatan yapısal unsurlar ve 
�lerlemek �ç�n �ht�yaç duydukları destekler kapsamlı b�r b�ç�mde anal�z ed�lm�şt�r.

Buradan hareketle döngüsel ekonom� uygulamalarını ş�rket stratej�ler�ne ve operasyonel süreçler�-
ne başarıyla entegre eden �şletmeler�n deney�mler�n� yer�nde gözlemlemek ve dönüşüm prat�kler�n� 
�ncelemek amacıyla saha z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaretler kapsamında ş�rketler�n üret�m 
ve operasyon süreçler� doğrudan gözlemlenm�ş, hayata geç�r�len uygulamalar yakından �ncelenm�ş ve 
dönüşüm sürec�ne yön veren katılımcıların görüşler� yüz yüze ve yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla alınmıştır. 

Araştırmada çoklu vaka çalışması (mult�ple case study) ben�msenm�şt�r. Çalışmaya dâh�l ed�len her 
ş�rket bağımsız b�r vaka olarak ele alınmış, ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculukları kend� sektörel ve 
kurumsal koşulları dâh�l�nde �ncelenm�şt�r. Ardından ş�rketlerde tekrar eden eğ�l�mler ve örüntüler 
anal�z ed�lm�ş farklılaşan uygulamalar ve ortak �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Böylece her ş�rket�n özgün 
deney�m� görünür kılınırken farklı sektörler �ç�n yol göster�c� olab�lecek ortak sonuçların çıkması da 
sağlanmıştır.

İstanbul T�caret Odasının b�rçok farklı sektörü tems�l eden çatı kuruluş n�tel�ğ� de d�kkate alınarak 
araştırma bel�rl� sektörlerle sınırlandırılmamıştır. Aks�ne farklı üret�m yapılarını ve kurumsal dene-
y�mler� b�r araya get�rmek amacıyla örneklemde heterojenl�k sağlanmıştır. Bu doğrultuda çalışmaya 
alüm�nyum, dem�r çel�k (2), kâğıt ve karton (2), tekst�l (2), otomot�v yedek parça, ambalaj ve metal 
endüstr�yel üret�m alanlarında faal�yet gösteren toplam 10 ş�rket katılmıştır. Ş�rketler amaçlı örnekle-
me yöntem� (purpos�ve sampl�ng) kullanılarak seç�lm�ş; enerj�, su veya atık yönet�m� alanlarında somut 
döngüsel ekonom� uygulamaları gel�şt�rm�ş olmaları temel seç�m ölçütü olarak bel�rlenm�şt�r. D�j�tal 
teknoloj�ler� bu uygulamaların ölçülmes�, �zlenmes� veya gel�şt�r�lmes�nde kullanan ş�rketler de 
araştırma kapsamına alınmıştır. 

Saha çalışması, Kasım 2025 – Mart 2026 tar�hler� arasında yürütülmüştür. Görüşmeler ş�rketler�n 
genel müdürler�, fabr�ka müdürler�, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre yönet�c�ler�, AR-GE yönet�c�ler� ve �lg�l� 
uzman personel�yle gerçekleşt�r�lm�şt�r. Görüşmeler 25 �lâ 120 dak�ka arasında sürmüş, ortalama 
görüşme süres� 45 dak�ka olmuştur. Katılımcıların onayıyla alınan ses kayıtları ve araştırmacı notları 
sonucunda yaklaşık 150 sayfalık b�r�nc�l ver� set� oluşturulmuştur. Saha bulguları ş�rketler�n sürdürü-
leb�l�rl�k raporları, kurumsal �nternet s�teler�, kamuya açık haberler ve araştırma ek�b�yle paylaşılan 
kurumsal dokümanlar üzer�nden desteklenm�şt�r.

Araştırmanın tüm aşamalarında k�ş�sel ver�ler�n korunması, g�zl�l�k ve kurumsal mahrem�yet 
�lkeler� gözet�lm�şt�r. Her ş�rket “Vaka A” ve “Vaka B” g�b� kodlarla anon�mleşt�r�lm�şt�r. Ş�rketler�n 
kurumsal k�ml�kler�n�n doğrudan ya da dolaylı b�ç�mde tesp�t ed�lmes�n� önlemek amacıyla bazı tanım-
layıcı prof�l b�lg�ler� kasıtlı olarak raporda paylaşılmamıştır. Aynı hassas�yet ş�rketler�n yürüttüğü 
projeler�n �s�mler� ve ayırt ed�c� özell�kler� �ç�n de uygulanmıştır.

Bu noktada bel�rt�lmes� gereken �k� öneml� husus bulunmaktadır. İlk�, saha çalışması yalnızca 
n�ha� vaka anal�zler�nde yer alan ş�rketlerle sınırlı kalmamış, daha gen�ş b�r ş�rket grubuyla �let�ş�m 
kurulmuştur. Ancak araştırma soruları bakımından yeterl�, tutarlı ve anal�z ed�leb�l�r ver� sunmayan ya 
da görüşme �çer�ğ� araştırmanın dışında kalan vakalar n�ha� anal�ze alınmamıştır. Araştırma ek�b�, 
çalışmaya zaman ayıran ve deney�mler�n� paylaşarak sürece katkı sunan bu ş�rketlere müteşekk�rd�r.  

İk�nc� öneml� husus �se çalışmadak� b�lg�ler�n araştırma ek�b�ne �let�len b�lg�ler ve �k�nc�l kaynak-
lardan derlenen ver�lere dayanmasıdır. Araştırma ek�b�, ş�rket beyanlarını aktarırken anal�t�k mesafey� 
korumaya ve bulguları mevcut ver� sınırlılıkları �ç�nde değerlend�rmeye özen gösterm�şt�r. İlg�l� ver�ler 
raporlanırken greenwash�ng (yeş�l aklama) r�sk�n� güçlend�reb�lecek tanıtıcı veya doğrulanmamış 
�fadelerden kaçınılmış ve �ht�yatlı b�r rapor yazım d�l� b�lhassa terc�h ed�lm�şt�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ



Rapor kapsamında �ncelenen ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuklarında hayata geç�rd�kler� 
uygulamalar ve bu uygulamaların somut kazanımları, vaka kartlarında özetlenm�şt�r. Her kartta ş�rket-
ler�n dönüşüme yönelme nedenler�, öne çıkan uygulamaları ve karşılaştıkları temel zorluklar d�ğer 
ş�rketlere yol göster�c� n�tel�k taşıyan temel çıkarımlarla b�rl�kte sunulmuştur.

Şirketlerde Öne Çıkan Döngüsel Ekonomi Uygulamaları

Şekil 1. Özet Vaka Kartları

Alüminyum Sektörü

Temel Zorluk

Alüminyum sektöründe 
uzun yıllara dayanan 

deneyimiyle öne çıkan, 
geniş ürün portföyüyle 
ihracat yapan sanayi 

kuruluşu.

Enerjinin en büyük maliyet 
kalemlerinden biri olması, 
2000'li yıllardan itibaren 
enerji verimliliği odaklı bir 
dönüşümü tetiklemiş; şirket 
bünyesinde kurulan “Enerji 
Müdürlüğü” ve erken 
dönemde devreye alınan 
izleme sistemi bu sürecin 
temelini oluşturmuştur.

Başarının temelinde, 
risklerin ölçülebildiği 
ölçüde yönetilebilir 

hâle geldiği anlayışı ve 
güçlü üst yönetim 

desteği yer almaktadır.

▪ VAP programı kapsamında 10.000 LED lamba değişimiyle 
~%30 elektrik tasarrufu sağlandı.

▪ Avrupa ortaklı ergitme fırını projesiyle brülör 
iyileştirmesinde %30, cüruf azaltımında %10 verimlilik artışı 
sağlandı.

▪ Reküperatör sistemiyle baca gazı sıcaklığı 800°C’den 
150°C’ye düşürülerek atık ısı geri kazanıldı.

▪ 8,6 MW kapasiteli trijenerasyon tesisi, yapay zekâ destekli 
karar mekanizmasıyla entegre edildi.

▪ Hadde yağı geri kazanımıyla 1.200 ton, asit geri 
kazanımıyla aylık 35 bin ton tasarruf sağlandı.

VAKA

A

Demir Çelik Sektörü -1

Temel Zorluk

Ergitme sürecinde %100 
elektrik enerjisi 

kullanan, üretimini iç 
pazara yönelik 

gerçekleştiren demir 
çelik üreticisi.

Kritik ham 
maddelerdeki 
dışa bağımlılık ve 
tedarik zinciri 
kırılganlığı, atık 
geri kazanımını 
stratejik bir 
önceliğe 
dönüştürmüştür.

PUKÖ döngüsüne 
dayanan yönetim 

başarıyı desteklerken 
çalışanların sürece 
entegrasyonu en 

büyük zorluk olarak 
öne çıkmıştır.

▪ Refrakter geri kazanım projesiyle malzemenin ~%20’si geri 
kazanıldı; 1.200 ton boksit, 1,2 milyon kWh elektrik ve 65 bin sm³ 
doğal gaz tasarrufu sağlandı.

▪ Zirkonya nozul atıkları ayrıştırılarak yeniden üretime veya tedarik 
zincirine kazandırıldı.

▪ Baca tozları lisanslı firmalara satıldı; cüruf yan ürün sertifikasıyla 
çimento ve yol yapımı sektörlerine yönlendirildi.

▪ Atık su geri kazanımıyla 2021’de toplam su tüketiminin %47,5’i 
karşılandı; gri su ayak izi sıfırlandı.

▪ Dijital ikiz projesiyle karar alma süreçleri çalışandan 
bağımsızlaştırıldı.

VAKA

B

Demir Çelik Sektörü -2

Temel Zorluk

%100 yerli hurdayla 
üretim yapan, 70 yılı 
aşkın geçmişe sahip 

ihracatçı çelik profili ve 
kaliteli çelik ürünleri 

üreticisi.

Dönüşüm, proaktif 
yönetim anlayışı, müşteri 
talepleri ve çalışan geri 
bildirimleri olmak üzere 
birbirini tamamlayan üç 
katmanlı bir 
motivasyonla 
şekillenmiştir.

SKDM mevzuatı kaynaklı 
yenilenebilir enerji yatırım 

kısıtları ile lojistik ve 
bölgesel altyapı 

eksiklikleri, sürdürülebilir 
paydaş kazanımını 

sınırlamaktadır.

▪ Çelikhane atıklarının %99,9’u, haddehane atıklarının %98’i 
lisanslı firmalarca geri kazandırıldı.

▪ Enerji etütleriyle tandiş kurutma işlemi sonlandırıldı; suda 
%28, doğal gazda %40 tasarruf sağlandı.

▪ SCADA sistemiyle enerji kullanımı uzaktan yönetilir hâle 
getirildi.

▪ Deneme aşamasındaki atık su projesiyle iki aylık 
dönemde ~31.395 m³ (%20) su geri kazanıldı.

▪ Paketleme bölümünde robotlaşmayla fiziksel iş yükü 
azaltıldı.

VAKA

C

Kâğıt ve Karton Sektörü -1

Temel Zorluk

Yaklaşık yarım asırdır 
%100 atık kâğıda 

dayalı üretim yapan, 
orta ölçekli 

firmalarından biri.

Sektördeki köklü geçmiş ve 
kamu-özel sektör iş birlikleri, 
şirketi regülasyonları 
yalnızca takip eden değil 
yön veren bir aktöre 
dönüştürmüştür.

Ham maddenin (atık 
kâğıt) kalite kontrolü ve 

toplama operasyonunun 
emek yoğunluğu en 

büyük zorluk; 
maliyetlerin ~%60’ı ham 

maddeden 
kaynaklanmaktadır.

▪ Biyogaz üretimi tesise entegre edildi; günlük 5.000 m³ 
kullanımla aylık ~1,4 milyon TL doğal gaz tasarrufu 
sağlandı.

▪ Su, deşarj limitlerinin çok altında (KOİ ~150 mg/L) arıtılıyor; 
arıtılan suyun ~%80’i geri kazanılıyor.

▪ Yüksek kalorifik değerli pulper atığı enerji geri kazanımı 
için lisanslı tesislere yönlendiriliyor; RDF ünitesi 
planlanıyor.

▪ 17 yıl boyunca kaynağında toplama doğrudan şirket 
tarafından yürütüldü; ~1.300 geri dönüşüm ünitesi, 300 
kumbara yerleştirildi.

VAKA

D

Kâğıt ve Karton Sektörü -2

Temel Zorluk

Yaklaşık 50 yıldır faaliyet 
gösteren, üretiminin 

%90’ından fazlasında 
atık kâğıt kullanan 

ihracatçı bir işletme.

Enerji, su ve ham madde 
verimliliği hem çevresel 
sorumluluk hem de uzun 
vadeli rekabet avantajı 
olarak 
konumlandırılmaktadır.

Finansal kısıtlar 
nedeniyle bazı yatırımlar 

ertelenmiş, teşvik 
mekanizmalarına dair 

bilgi eksikliği ve uzman 
personel yetersizliği 

yaşanmıştır.

▪ 4x5,5 MW kojenerasyon sistemiyle yıllık 193 milyon kWh 
elektrik üretim kapasitesi; fazla elektrik satılıyor.

▪ Atık su arıtma tesisinden çıkan suyun %25’i yeniden 
kullanılıyor.

▪ AR-GE destekli hafifletme çalışmalarıyla daha az ham 
maddeyle aynı dayanıklılıkta karton geliştiriliyor.

▪ Enerji tüketimi dijital sistemlerle süreç bazında anlık 
izleniyor.

VAKA

E

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Vakalar bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde döngüsel ekonom� uygulamalarının başarısını 
bel�rleyen bazı ortak unsurlar öne çıkmaktadır. Bunların başında döngüsell�ğ�n ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lerek kurumsal yapının b�r parçası hâl�ne get�r�lmes� gelmekted�r. İncelenen ş�rket-
ler, döngüsel ekonom� uygulamalarını b�rb�r�nden kopuk çevre projeler� olarak ele almak yer�ne 
üret�m, yönet�m ve karar alma süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüştürmüştür. Bu doğrultuda 
enerj� müdürlükler�, sürdürüleb�l�rl�k kom�teler�, çevre b�r�mler� ve AR-GE yapıları g�b� kurumsal 
mekan�zmalar oluşturularak dönüşümün ş�rket �ç�ndek� karşılığı güçlend�r�lm�şt�r. Böylece döngüsel-
l�k yalnızca bel�rl� b�r b�r�m�n sorumluluğunda kalan b�r çalışma alanı olmaktan çıkmış, üret�mden 

Başarıyı Mümkün Kılan Ortak Unsurlar

Tekstil Sektörü -1

Temel Zorluk

Boyama, dijital baskı, 
transfer baskı ve 

konfeksiyon süreçlerini 
yürüten, uluslararası 

marka portföyüne sahip 
entegre bir tekstil şirketi.

Süreç uluslararası 
markaların sürdürülebilirlik 
talepleri ve AB mevzuatıyla 
başlamış, AR-GE Merkezi ve 
Sürdürülebilirlik 
Departmanı kurulmasıyla 
proaktif bir yaklaşıma 
evrilmiştir.

Marka taleplerinin (geri 
dönüştürülmüş içerik vs. 

düşük su/karbon 
hedefleri) kendi içinde 
çelişebilmesi, teknik ve 
operasyonel gerilimlere 

neden olmaktadır.

▪ Elektrik enerjisinin neredeyse tamamı çatı tipi güneş ve 
rüzgâr enerjisinden karşılanıyor.

▪ İplik bobinleri emiş sistemiyle 4-5 kez yeniden 
kullanılabilir hâle getirildi.

▪ Atık izlenebilirlik projesiyle atıklar barkodlanıp Dijital 
Ürün Pasaportu (DPP) ile ilişkilendiriliyor

▪ Su haritası çıkarılarak start-up ve üniversite iş birlikleriyle 
atık su ayrıştırma çalışmaları yürütülüyor.

VAKA

F

Tekstil Sektörü -2

Temel Zorluk

Konfeksiyon, ayakkabı ve 
saraciye sektörlerine yönelik 
deri ve kürk süet üretiminde 
uzmanlaşmış, uluslararası 
marka portföyüne sahip 

küçük ölçekli üretici.

Dönüşüm büyük ölçüde 
uluslararası markaların 
düzenli denetim ve 
sertifikasyon süreçleri 
doğrultusunda 
şekillenmiştir.

Markaların değişen kriterleri 
yatırım planlamasında 

belirsizlik oluşturmakta, 
talepler şirket kapasitesinin 

yanı sıra bölgesel (OSB) 
altyapıya da bağlı 

kalmaktadır.

▪ Sertifikasyon denetimleri sonucu makinalar sıcak su 
kaynağına yakın konumlandırıldı, düzenli bakım rutini 
kuruldu.

▪ Çatı tipi güneş panelleriyle yenilenebilir enerji 
kullanımına geçildi.

▪ Üretim atıkları (yağ, tuz, yün, deri kenar budamaları) 
jelatin, mum, gübre, tekstil dolgusu sektörlerine 
yönlendiriliyor.

▪ Su kullanımı OSB kotasına göre planlanıyor; sertifikasyon 
gereği yeraltı suyu tercih edilmiyor.

VAKA

G

Otomotiv Yedek Parça
Sektörü

Temel Zorluk

Otomotiv satış sonrası 
pazarında ulusal ve 

uluslararası tedarikçilerle 
çalışan, sektörün bilinen 
distribütörlerinden biri.

Farkındalık genel 
müdür düzeyinde 
bireysel duyarlılıkla 
başlamış, COP Zirvesi 
katılım deneyimi ile 
süreç kurumsal düzeye 
taşınmıştır.

Çalışanları ve paydaşları 
günlük alışkanlık 

değişikliklerine ikna 
etmek en büyük zorluk; 

destek mekanizmalarına 
dair bilgi eksikliği 

sürmektedir.

▪ Atık mukavva/karton işlenerek dolgu malzemesine 
dönüştürüldü; bir yılda ~2,5 ton tasarruf, 2026 hedefi sıfır 
atık.

▪ Palet ölçüleri optimize edilerek konteyner başına 24’ten 
28 palete çıkıldı (~her 6 konteynerde 1 tasarruf).

▪ Çin tedarikinde konsolidasyonla 32 sevkiyat 2 sevkiyata 
indirildi.

▪ Plastik poşet yerine geri dönüştürülmüş plastikten 
dayanıklı box sistemine geçildi; %80 azaltım hedefleniyor.

VAKA

H

Ambalaj Sektörü

Temel Zorluk

Tek kullanımlık plastik poşetlere 
alternatif, nonwoven 

malzemeden tekrar kullanılabilir 
taşıma çantaları geliştiren ürün, 

makina ve yazılımı birlikte 
tasarlayan öncü bir üretici.

2000’li yılların başında 
plastik poşetlerin gelecekte 
daha fazla 
sınırlandırılacağına dair 
öngörü, iş modelini 
dönüştüren temel 
motivasyon olmuştur.

Ürünlerin plastik poşetle 
aynı GTİP kodunda 

sınıflandırılması, ihracat ve 
kamu desteklerine erişimde 
şirketi görünmez kılmakta 

ve düşük fiyatlı tek 
kullanımlık poşetlerle 

rekabeti zorlaştırmaktadır.

▪ Üretim fire ve granül atıkları yeniden granül hâline 
getirilerek çanta üretiminde kullanılıyor.

▪ Ultrasonik kaynak teknolojisiyle iplik kullanılmadan 
üretim yapılıyor; ürün geri dönüşüme daha uygun.

▪ Modüler, patentli makinalar dakikada 20-110 çanta 
üretebiliyor; enerji ve hava tüketimi optimize ediliyor.

VAKA

I

Metal Endüstriyel Üretim
Sektörü

Temel Zorluk

Alüminyum alaşımlı jant 
üretiminde uzmanlaşmış, 

küresel otomotiv üreticilerine 
tedarik sağlayan büyük 
ölçekli ihracatçı işletme.

Döngüsel ekonomi 
finansmana erişimle 
doğrudan 
ilişkilendirilmekteyken 
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve 
ana sanayi beklentileri 
temel dışsal itici güçtür.

Serbest bölge statüsü bazı 
teşviklerden yararlanmayı 

sınırlamakta; tedarikçi 
zincirine yayılan 

sürdürülebilirlik denetimleri 
KOBİ ölçekli tedarikçilere de 

yayılmaktadır.

▪ Enerji Yönetim Sistemiyle departman/ekipman bazlı 
tüketim izleniyor, sapma analizleri yapılıyor.

▪ Alüminyum talaşlarında %100’e varan geri dönüşüm 
sağlanıyor

▪ Jant kapaklarında zeytin çekirdeği ve balıkçı ağlarından 
alternatif malzeme denemeleri yürütülüyor.

▪ Hurda takip yazılımıyla model/müşteri/hata türü bazında 
izlenebilirlik sağlanıyor.

VAKA

J

bakıma, satın almadan loj�st�ğe, kal�teden f�nansa kadar ş�rket�n farklı �şlevler�ne ve temel karar alma 
süreçler�ne yayılmıştır.

Vakalar arasında en güçlü ortaklıklardan b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�ne ver�len önemd�r. 
Enerj� �zleme s�stemler�, d�j�tal �k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�n araçları, sayaçlar, sensör-
ler, barkod s�stemler� ve hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını ayrıntılı b�ç�mde �zleye-
b�lmes�ne olanak sağlamıştır. Güçlü ver� altyapısı sayes�nde hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya 
s�par�ş�n ne kadar enerj�, su ve malzeme kullandığı tesp�t ed�lm�ş; ver�ms�zl�kler�n yoğunlaştığı alanlar 
görünür hâle get�r�lm�şt�r. Müdahale ve yatırım kararlarının bu ver�lere göre öncel�klend�r�lmes�, 
yapılan uygulamaların etk�s�n�n düzenl� olarak ölçülmes�n�, sonuçların karşılaştırılmasını ve elde 
ed�len b�lg�n�n kurumsal öğrenmeye dönüştürülmes�n� mümkün kılmıştır. Vaka anal�zler�n�n ortaya 
koyduğu en bel�rg�n bulgulardan b�r�, güçlü b�r ölçüm ve �zleme kapas�tes� oluşturulmadan kaynakla-
rın s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmes�n�n ve döngüsel dönüşümün kalıcı ve ölçekleneb�l�r b�r yapıya 
kavuşturulmasının güç olduğudur.

Enerj� ve malzeme kayıplarının oluşmadan önlenmes�, üret�m sırasında ortaya çıkan malzeme ve 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması ş�rketlere öneml� ekonom�k faydalar sağlamıştır. Atık 
ısının ger� kazanılması, metal talaşlarının yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulların üret�me döndü-
rülmes�, hadde yağının tekrar kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n yen�den değerlend�r�lme-
s� ve dayanıklı box’lar �le taşıma kutularının döngüsel s�stemler �ç�nde çok kez kullanılması bu yaklaşı-
mın öne çıkan örnekler�d�r. Bu uygulamalar, atıkların yalnızca bertaraf ed�lmes� gereken b�r mal�yet 
kalem� olarak görülmed�ğ�nde ş�rketler �ç�n yen� b�r ham madde, tasarruf ve katma değer alanına dönü-
şeb�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Vakaların büyük bölümünde dönüşümün üst yönet�mde oluşan farkındalık veya bel�rl� yönet�c�le-
r�n �n�s�yat�f�yle başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü sah�plenmes�; kaynak ayrılması, 
gerekl� kurumsal yapıların oluşturulması ve uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� açısından bel�r-
ley�c� öneme sah�pt�r. Ancak dönüşümün kurumsallaşması ve kalıcı hâle gelmes�, çalışanların da sürece 
akt�f b�ç�mde katılmasına bağlıdır. Yen� atık ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, d�j�tal ver� 
g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların sorumluluklarını ve günlük çalışma alışkanlıklarını 
doğrudan etk�lemekted�r. Bazı vakalarda çalışan d�renc�n�n uygulamaların yaygınlaşmasını yavaşlattı-
ğı ve döngüsel dönüşümün yalnızca üst yönet�m tarafından bel�rlenen hedeflerle sürdürülemeyeceğ� 
anlaşıldığından çalışanların ben�mseme ve katılımının da sürec�n bel�rley�c�s� olduğunu göstermekte-
d�r. 

Bu nedenle yukarıdan aşağıya bel�rlenen kurumsal hedefler�n, çalışanların deney�mler�n� ve öner�-
ler�n� sürece dâh�l eden aşağıdan yukarıya katılım mekan�zmalarıyla tasarlanması gerekmekted�r. 
Çalışanların �y�leşt�rme öner�ler� sunab�leceğ�, uygulamaların sonuçlarını �zleyeb�ld�ğ� ve ortaya çıkan 
kazanımlardan mümkün olduğunca faydalanab�leceğ� teşv�k mekan�zmaları, dönüşümün ş�rket gene-
l�nde ben�msenmes�n� güçlend�rmekted�r. Özell�kle sahada çalışan personel�n sürece dâh�l ed�lmes�, 
teor�k olarak doğru görünen uygulamaların sahadak� operasyonel koşullara uyarlanmasını kolaylaştır-
makta ve mevcut süreçlerde yaşanan �şletme körlüğünün aşılmasına katkı sağlamaktadır.

Vakalar, dönüşüme küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları kısa sürede gözlemleneb�len uygulamalarla 
başlamanın etk�l� b�r yöntem olduğunu da ortaya koymaktadır. İlk uygulamalardan elde ed�len tasar-
rufların ve ver�ml�l�k kazanımlarının kurum �ç�nde görünür hâle get�r�lmes�, çalışanların ve yönet�c�le-

r�n dönüşüme yönel�k güven�n� ve sah�plenmes�n� artırmaktadır. Başarılı p�lot uygulamaların kademe-
l� b�ç�mde d�ğer bölümlere ve tes�slere yayılması �se yüksek mal�yetl� ve kapsamlı değ�ş�mler�n oluştu-
rab�leceğ� kurumsal d�renc�n azaltılmasına katkı sağlamaktadır. Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�ye 
geç�ş�n tek seferl�k büyük b�r yatırım kararından çok; ölçme, uygulama, öğrenme ve sürekl� �y�leşt�rme 
döngüsü üzer�ne kurulu uzun vadel� b�r dönüşüm olduğunu göstermekted�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ



Vakalar bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde döngüsel ekonom� uygulamalarının başarısını 
bel�rleyen bazı ortak unsurlar öne çıkmaktadır. Bunların başında döngüsell�ğ�n ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lerek kurumsal yapının b�r parçası hâl�ne get�r�lmes� gelmekted�r. İncelenen ş�rket-
ler, döngüsel ekonom� uygulamalarını b�rb�r�nden kopuk çevre projeler� olarak ele almak yer�ne 
üret�m, yönet�m ve karar alma süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüştürmüştür. Bu doğrultuda 
enerj� müdürlükler�, sürdürüleb�l�rl�k kom�teler�, çevre b�r�mler� ve AR-GE yapıları g�b� kurumsal 
mekan�zmalar oluşturularak dönüşümün ş�rket �ç�ndek� karşılığı güçlend�r�lm�şt�r. Böylece döngüsel-
l�k yalnızca bel�rl� b�r b�r�m�n sorumluluğunda kalan b�r çalışma alanı olmaktan çıkmış, üret�mden 

bakıma, satın almadan loj�st�ğe, kal�teden f�nansa kadar ş�rket�n farklı �şlevler�ne ve temel karar alma 
süreçler�ne yayılmıştır.

Vakalar arasında en güçlü ortaklıklardan b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�ne ver�len önemd�r. 
Enerj� �zleme s�stemler�, d�j�tal �k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�n araçları, sayaçlar, sensör-
ler, barkod s�stemler� ve hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını ayrıntılı b�ç�mde �zleye-
b�lmes�ne olanak sağlamıştır. Güçlü ver� altyapısı sayes�nde hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya 
s�par�ş�n ne kadar enerj�, su ve malzeme kullandığı tesp�t ed�lm�ş; ver�ms�zl�kler�n yoğunlaştığı alanlar 
görünür hâle get�r�lm�şt�r. Müdahale ve yatırım kararlarının bu ver�lere göre öncel�klend�r�lmes�, 
yapılan uygulamaların etk�s�n�n düzenl� olarak ölçülmes�n�, sonuçların karşılaştırılmasını ve elde 
ed�len b�lg�n�n kurumsal öğrenmeye dönüştürülmes�n� mümkün kılmıştır. Vaka anal�zler�n�n ortaya 
koyduğu en bel�rg�n bulgulardan b�r�, güçlü b�r ölçüm ve �zleme kapas�tes� oluşturulmadan kaynakla-
rın s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmes�n�n ve döngüsel dönüşümün kalıcı ve ölçekleneb�l�r b�r yapıya 
kavuşturulmasının güç olduğudur.

Enerj� ve malzeme kayıplarının oluşmadan önlenmes�, üret�m sırasında ortaya çıkan malzeme ve 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması ş�rketlere öneml� ekonom�k faydalar sağlamıştır. Atık 
ısının ger� kazanılması, metal talaşlarının yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulların üret�me döndü-
rülmes�, hadde yağının tekrar kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n yen�den değerlend�r�lme-
s� ve dayanıklı box’lar �le taşıma kutularının döngüsel s�stemler �ç�nde çok kez kullanılması bu yaklaşı-
mın öne çıkan örnekler�d�r. Bu uygulamalar, atıkların yalnızca bertaraf ed�lmes� gereken b�r mal�yet 
kalem� olarak görülmed�ğ�nde ş�rketler �ç�n yen� b�r ham madde, tasarruf ve katma değer alanına dönü-
şeb�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Vakaların büyük bölümünde dönüşümün üst yönet�mde oluşan farkındalık veya bel�rl� yönet�c�le-
r�n �n�s�yat�f�yle başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü sah�plenmes�; kaynak ayrılması, 
gerekl� kurumsal yapıların oluşturulması ve uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� açısından bel�r-
ley�c� öneme sah�pt�r. Ancak dönüşümün kurumsallaşması ve kalıcı hâle gelmes�, çalışanların da sürece 
akt�f b�ç�mde katılmasına bağlıdır. Yen� atık ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, d�j�tal ver� 
g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların sorumluluklarını ve günlük çalışma alışkanlıklarını 
doğrudan etk�lemekted�r. Bazı vakalarda çalışan d�renc�n�n uygulamaların yaygınlaşmasını yavaşlattı-
ğı ve döngüsel dönüşümün yalnızca üst yönet�m tarafından bel�rlenen hedeflerle sürdürülemeyeceğ� 
anlaşıldığından çalışanların ben�mseme ve katılımının da sürec�n bel�rley�c�s� olduğunu göstermekte-
d�r. 

Bu nedenle yukarıdan aşağıya bel�rlenen kurumsal hedefler�n, çalışanların deney�mler�n� ve öner�-
ler�n� sürece dâh�l eden aşağıdan yukarıya katılım mekan�zmalarıyla tasarlanması gerekmekted�r. 
Çalışanların �y�leşt�rme öner�ler� sunab�leceğ�, uygulamaların sonuçlarını �zleyeb�ld�ğ� ve ortaya çıkan 
kazanımlardan mümkün olduğunca faydalanab�leceğ� teşv�k mekan�zmaları, dönüşümün ş�rket gene-
l�nde ben�msenmes�n� güçlend�rmekted�r. Özell�kle sahada çalışan personel�n sürece dâh�l ed�lmes�, 
teor�k olarak doğru görünen uygulamaların sahadak� operasyonel koşullara uyarlanmasını kolaylaştır-
makta ve mevcut süreçlerde yaşanan �şletme körlüğünün aşılmasına katkı sağlamaktadır.

Vakalar, dönüşüme küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları kısa sürede gözlemleneb�len uygulamalarla 
başlamanın etk�l� b�r yöntem olduğunu da ortaya koymaktadır. İlk uygulamalardan elde ed�len tasar-
rufların ve ver�ml�l�k kazanımlarının kurum �ç�nde görünür hâle get�r�lmes�, çalışanların ve yönet�c�le-

r�n dönüşüme yönel�k güven�n� ve sah�plenmes�n� artırmaktadır. Başarılı p�lot uygulamaların kademe-
l� b�ç�mde d�ğer bölümlere ve tes�slere yayılması �se yüksek mal�yetl� ve kapsamlı değ�ş�mler�n oluştu-
rab�leceğ� kurumsal d�renc�n azaltılmasına katkı sağlamaktadır. Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�ye 
geç�ş�n tek seferl�k büyük b�r yatırım kararından çok; ölçme, uygulama, öğrenme ve sürekl� �y�leşt�rme 
döngüsü üzer�ne kurulu uzun vadel� b�r dönüşüm olduğunu göstermekted�r.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Vakalar bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde döngüsel ekonom� uygulamalarının başarısını 
bel�rleyen bazı ortak unsurlar öne çıkmaktadır. Bunların başında döngüsell�ğ�n ş�rketler�n ana faal�yet-
ler�yle bütünleşt�r�lerek kurumsal yapının b�r parçası hâl�ne get�r�lmes� gelmekted�r. İncelenen ş�rket-
ler, döngüsel ekonom� uygulamalarını b�rb�r�nden kopuk çevre projeler� olarak ele almak yer�ne 
üret�m, yönet�m ve karar alma süreçler�n�n ayrılmaz b�r parçasına dönüştürmüştür. Bu doğrultuda 
enerj� müdürlükler�, sürdürüleb�l�rl�k kom�teler�, çevre b�r�mler� ve AR-GE yapıları g�b� kurumsal 
mekan�zmalar oluşturularak dönüşümün ş�rket �ç�ndek� karşılığı güçlend�r�lm�şt�r. Böylece döngüsel-
l�k yalnızca bel�rl� b�r b�r�m�n sorumluluğunda kalan b�r çalışma alanı olmaktan çıkmış, üret�mden 

bakıma, satın almadan loj�st�ğe, kal�teden f�nansa kadar ş�rket�n farklı �şlevler�ne ve temel karar alma 
süreçler�ne yayılmıştır.

Vakalar arasında en güçlü ortaklıklardan b�r�, ölçüm ve �zleme kapas�tes�ne ver�len önemd�r. 
Enerj� �zleme s�stemler�, d�j�tal �k�z uygulamaları, yapay zekâ destekl� tahm�n araçları, sayaçlar, sensör-
ler, barkod s�stemler� ve hurda tak�p yazılımları ş�rketler�n kaynak akışlarını ayrıntılı b�ç�mde �zleye-
b�lmes�ne olanak sağlamıştır. Güçlü ver� altyapısı sayes�nde hang� bölümün, ek�pmanın, ürünün veya 
s�par�ş�n ne kadar enerj�, su ve malzeme kullandığı tesp�t ed�lm�ş; ver�ms�zl�kler�n yoğunlaştığı alanlar 
görünür hâle get�r�lm�şt�r. Müdahale ve yatırım kararlarının bu ver�lere göre öncel�klend�r�lmes�, 
yapılan uygulamaların etk�s�n�n düzenl� olarak ölçülmes�n�, sonuçların karşılaştırılmasını ve elde 
ed�len b�lg�n�n kurumsal öğrenmeye dönüştürülmes�n� mümkün kılmıştır. Vaka anal�zler�n�n ortaya 
koyduğu en bel�rg�n bulgulardan b�r�, güçlü b�r ölçüm ve �zleme kapas�tes� oluşturulmadan kaynakla-
rın s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmes�n�n ve döngüsel dönüşümün kalıcı ve ölçekleneb�l�r b�r yapıya 
kavuşturulmasının güç olduğudur.

Enerj� ve malzeme kayıplarının oluşmadan önlenmes�, üret�m sırasında ortaya çıkan malzeme ve 
yan ürünler�n yen�den sürece kazandırılması ş�rketlere öneml� ekonom�k faydalar sağlamıştır. Atık 
ısının ger� kazanılması, metal talaşlarının yen�den erg�t�lmes�, refrakter ve nozulların üret�me döndü-
rülmes�, hadde yağının tekrar kullanılması, kâğıt ve ambalaj malzemeler�n�n yen�den değerlend�r�lme-
s� ve dayanıklı box’lar �le taşıma kutularının döngüsel s�stemler �ç�nde çok kez kullanılması bu yaklaşı-
mın öne çıkan örnekler�d�r. Bu uygulamalar, atıkların yalnızca bertaraf ed�lmes� gereken b�r mal�yet 
kalem� olarak görülmed�ğ�nde ş�rketler �ç�n yen� b�r ham madde, tasarruf ve katma değer alanına dönü-
şeb�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Vakaların büyük bölümünde dönüşümün üst yönet�mde oluşan farkındalık veya bel�rl� yönet�c�le-
r�n �n�s�yat�f�yle başladığı görülmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü sah�plenmes�; kaynak ayrılması, 
gerekl� kurumsal yapıların oluşturulması ve uzun vadel� yatırımların sürdürüleb�lmes� açısından bel�r-
ley�c� öneme sah�pt�r. Ancak dönüşümün kurumsallaşması ve kalıcı hâle gelmes�, çalışanların da sürece 
akt�f b�ç�mde katılmasına bağlıdır. Yen� atık ayrıştırma yöntemler�, bakım prosedürler�, d�j�tal ver� 
g�r�şler� ve loj�st�k düzenlemeler çalışanların sorumluluklarını ve günlük çalışma alışkanlıklarını 
doğrudan etk�lemekted�r. Bazı vakalarda çalışan d�renc�n�n uygulamaların yaygınlaşmasını yavaşlattı-
ğı ve döngüsel dönüşümün yalnızca üst yönet�m tarafından bel�rlenen hedeflerle sürdürülemeyeceğ� 
anlaşıldığından çalışanların ben�mseme ve katılımının da sürec�n bel�rley�c�s� olduğunu göstermekte-
d�r. 

Bu nedenle yukarıdan aşağıya bel�rlenen kurumsal hedefler�n, çalışanların deney�mler�n� ve öner�-
ler�n� sürece dâh�l eden aşağıdan yukarıya katılım mekan�zmalarıyla tasarlanması gerekmekted�r. 
Çalışanların �y�leşt�rme öner�ler� sunab�leceğ�, uygulamaların sonuçlarını �zleyeb�ld�ğ� ve ortaya çıkan 
kazanımlardan mümkün olduğunca faydalanab�leceğ� teşv�k mekan�zmaları, dönüşümün ş�rket gene-
l�nde ben�msenmes�n� güçlend�rmekted�r. Özell�kle sahada çalışan personel�n sürece dâh�l ed�lmes�, 
teor�k olarak doğru görünen uygulamaların sahadak� operasyonel koşullara uyarlanmasını kolaylaştır-
makta ve mevcut süreçlerde yaşanan �şletme körlüğünün aşılmasına katkı sağlamaktadır.

Vakalar, dönüşüme küçük, ölçüleb�l�r ve sonuçları kısa sürede gözlemleneb�len uygulamalarla 
başlamanın etk�l� b�r yöntem olduğunu da ortaya koymaktadır. İlk uygulamalardan elde ed�len tasar-
rufların ve ver�ml�l�k kazanımlarının kurum �ç�nde görünür hâle get�r�lmes�, çalışanların ve yönet�c�le-

r�n dönüşüme yönel�k güven�n� ve sah�plenmes�n� artırmaktadır. Başarılı p�lot uygulamaların kademe-
l� b�ç�mde d�ğer bölümlere ve tes�slere yayılması �se yüksek mal�yetl� ve kapsamlı değ�ş�mler�n oluştu-
rab�leceğ� kurumsal d�renc�n azaltılmasına katkı sağlamaktadır. Bu yaklaşım, döngüsel ekonom�ye 
geç�ş�n tek seferl�k büyük b�r yatırım kararından çok; ölçme, uygulama, öğrenme ve sürekl� �y�leşt�rme 
döngüsü üzer�ne kurulu uzun vadel� b�r dönüşüm olduğunu göstermekted�r.

Ş�rketler�n döngüsel ekonom� kapsamında hayata geç�rd�ğ� uygulamalar yalnızca bet�mley�c� şek�l-
de ele alınmamış aynı zamanda döngüsel ekonom� l�teratürde yaygın b�ç�mde kullanılan R stratej�ler� 
temel�nde s�stemat�k olarak sınıflandırılmış ve yorumlanmıştır. Ürünler�n, b�leşenler�n, malzemeler�n 
ve kaynakların ekonom�k s�stemdek� değer�n� mümkün olduğunca uzun süre korumayı hedefleyen bu 
stratej�ler aynı zamanda “kaynak değer�n� koruma seçenekler�” olarak da tanımlanmaktadır. R yaklaşı-
mının kullanılmasındak� temel amaç, farklı sektör ve ölçeklerdek� ş�rket uygulamalarını ortak b�r 
anal�t�k çerçevede karşılaştırmak ve uygulamaların hang� döngüsell�k alanlarında yoğunlaştığını 
ortaya çıkarmaktır.

Raporda Jose Pott�ng, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert Hanemaa�jer (2017) tarafından 
gel�şt�r�len R0-R9 çerçeves� vaka anal�z�n�n kapsamına uyarlanarak beş ana kategor� altında ele 
alınmıştır: Reth�nk (Yen�den düşünme), ürün veya h�zmet �ht�yacının ve kullanım b�ç�m�m�n yen�den 
kurgulanmasını; Reduce (Azaltma) enerj�, su ve ham madde kullanımının azaltılmasını; Reuse (Yen�-
den kullanım) ürün, parça ve ek�pmanların ömrünün uzatılmasını; Recycle (Ger� dönüşüm) atıkların 
�k�nc�l ham maddeye dönüştürülmes�n�; Recover (Enerj� ger� kazanımı) �se ger� dönüştürülemeyen 
atıklardan enerj� veya ısı ger� kazanılmasını �fade etmekted�r. B�rden fazla stratej�yle �l�şk�lend�r�leb�-
len uygulamalarda sınıflandırma, uygulamanın temel amacı ve baskın değer koruma mekan�zması esas 
alınarak yapılmıştır.

5R Perspektifinden Döngüsel Ekonomi Uygulamaları

Vaka A

Vaka B

Vaka C

Vaka D

Vaka E

Vaka F

Vaka G

Vaka H

Vaka I

Vaka J

Vaka İsimleri Rethink
(Yeniden

Düşünme)

Reduce
(Azaltma)

Reuse
(Yeniden

Kullanım)

Recycle
(Geri

Dönüşüm)

Recover
(Enerji Geri
Kazanımı)

Tablo 2. Şirketlerin Döngüsel Ekonomi Uygulamalarının R Stratejileri Çerçevesinde Sınıflandırılması 
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Reduce uygulamaları; enerj� ve su tüket�mler�n�n azaltılması, üret�m kayıplarının önlenmes�, daha 
ver�ml� ek�pmanların kullanılması, süreçler�n otomasyonla �y�leşt�r�lmes�, ambalaj tüket�m�n�n azaltıl-
ması ve loj�st�k kapas�tes�n�n artırılması g�b� alanlarda yoğunlaşmaktadır. Bu uygulamalar çoğunlukla 
mevcut üret�m yapısını köklü b�ç�mde değ�şt�rmeden kaynak kullanımını ve operasyonel mal�yetler� 
azaltmaya odaklanmaktadır. Ayrıca bu uygulamalar düşük r�skl�, ölçüleb�l�r ve kısa ya da orta vadede 
sonuç üreteb�ld�kler� �ç�n döngüsel ekonom�ye geç�şte başlangıç adımı sayılab�l�r.

Recycle stratej�s� tüm vakalarda görülmekted�r. Hurda, üret�m f�res�, atık kâğıt, metal, plast�k, 
proses suyu ve d�ğer tüm artıkların yen�den üret�me kazandırılması veya farklı sektörlerde �k�nc�l ham 
madde olarak değerlend�r�lmes� stratej�n�n örnekler�ndend�r. Bazı ş�rketlerde ger� dönüşüm atık yöne-
t�m�ne yönel�k tamamlayıcı b�r faal�yet n�tel�ğ�ndeyken bazı ş�rketlerde ham madde tedar�k model�n�n 
ve üret�m s�stem�n�n b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. Ş�rketler ve sektörler arası malzeme akışlarının 
oluşması, atıkların bertaraf mal�yet�n� azaltmanın yanında yan ürün satışlarından ek gel�r sağlanması-
na da �mkân tanımaktadır. 

Reuse ve Recover stratej�ler�, �ncelenen vakaların yarısında tesp�t ed�lm�şt�r. Reuse stratej�s�n�n 
mak�na ve ek�pmanların bakım ve onarım yoluyla kullanım ömrünün uzatılması, ambalaj ve tesl�mat 
ek�pmanlarının tekrar kullanılması ve üret�me yardımcı malzemeler�n �şlevsel değer�n�n korunarak 
s�stem �ç�nde tutulması b�ç�m�nde ortaya çıktığı tesp�t ed�lm�şt�r. Kapsamlı b�r değer dönüşümünü 
gerekt�rmeyen bu uygulama çoğunlukla küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde daha görünürdür.

Recover uygulamaları �se ağırlıklı olarak orta ve büyük ölçekl�, enerj� yoğun ve tekn�k altyapısı 
güçlü ş�rketlerde yoğunlaşmıştır. Atık ısının buhar veya sıcak su üret�m�nde kullanılması, b�yogazın 
enerj� kaynağı olarak değerlend�r�lmes� ve enerj� �çer�ğ�ne sah�p atıkların alternat�f yakıta dönüştürül-
mes� bu kapsamda öne çıkan uygulamalardır. Recover stratej�s�n�n daha sınırlı b�r ş�rket grubunda 
tesp�t ed�lm�ş olması bu uygulamaların bel�rl� b�r üret�m ölçeğ�, atık prof�l�, tekn�k altyapı ve yatırım 
kapas�tes� gerekt�rmes�yle �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

Döngüsell�k h�yerarş�s�n�n en üst basamağında yer alan Reth�nk stratej�s� �se yalnızca b�r vakada 
tesp�t ed�lm�şt�r. Ürünün �şlev�n�, kullanım b�ç�m�n�, değer öner�s�n� ve tüket�m b�ç�m�n� baştan kurgu-
layan bu stratej� döngüsel ekonom�n�n en �ler� ve dönüştürücü boyutlarındandır. Bu stratej�n�n �ncele-
nen vakalar arasında sınırlı kalması, ş�rketler�n döngüsel ekonom� faal�yetler�nde ağırlıklı olarak süreç 
�novasyonu odaklı �lerled�ğ�n�; buna karşın ürün tasarımı, kullanım model� ve tüket�m kalıplarının 
dönüştürülmes�ne yönel�k daha kapsamlı ürün �novasyonunun �se yeter�nce gel�şmed�ğ�n� göstermek-
ted�r.

5R anal�z� çerçeves�nde değerlend�r�len vaka anal�zler� ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamala-
rının homojen dağılmadığını göstermekted�r. Kaynak yoğunluğu, üret�m teknoloj�s�, ş�rket ölçeğ�, 
yatırım kapas�tes� ve malzeme akışlarının kontrol ed�leb�lme düzey�; hang� stratej�n�n öne çıkacağını 
bel�rleyen etkenlerd�r. Enerj� ve su yoğun sektörlerde ver�ml�l�k ve ger� kazanım, küçük ve orta ölçekl� 
ş�rketlerde �se yen�den kullanım, kullanım ömrünü uzatma ve operasyonel esnekl�k daha sık ortaya 
çıkmaktadır. Dolayısıyla döngüsel ekonom�ye geç�ş, tek b�r standart modelden çok ş�rketler�n üret�m 
yapısı ve kapas�tes�ne göre şek�llenen aşamalı b�r dönüşüm sürec� olarak değerlend�r�lmel�d�r.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Görüşme bulguları, ş�rketler�n döngüsel ekonom� uygulamalarına çoğunlukla doğrudan ve önce-
den tanımlanmış b�r “döngüsel ekonom� hedef�” doğrultusunda yönelmed�ğ�n� göstermekted�r. İncele-
nen vakalarda uygulamaların; müşter� beklent�ler�, düzenley�c� gel�şmeler, mal�yet baskıları, kaynak 
bağımlılığı, operasyonel r�skler ve yönet�m farkındalığı g�b� b�rden fazla etken�n kes�ş�m�yle şek�llend�-
ğ� görülmekted�r. Dolayısıyla dönüşüm, bel�rl� b�r baskı veya fırsatın fark ed�lmes�yle başlayan, bunun 
ş�rket �ç�nde karşılık bulması ve gerekl� tekn�k ve yönetsel kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�yle somut uygula-
malara evr�len aşamalı b�r süreç olarak �lerlemekted�r.

Dışsal mot�vasyonlar �ç�nde en bel�rg�n unsur, uluslararası markaların ve müşter�ler�n g�derek 
artan sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya 
küresel tedar�k z�nc�r�nde yer alan ş�rketlerde çevresel performansın g�d�şatı, tedar�kç� seç�m�nde 
g�derek daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. Enerj� ve su tüket�m�, atıkların yönet�m�, ger� dönüştürülmüş 
�çer�k kullanımı, karbon ayak �z�, �zleneb�l�rl�k ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� kr�terler; ürün kal�tes�, f�yat 
ve tesl�mat süres� g�b� geleneksel t�car� ölçütler�n yanında değerlend�r�lmekted�r.

Görüşmeler müşter� ve marka beklent�ler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığını 
da göstermekted�r. Çalışan ücretler�, çalışma koşulları, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumlu-
luk faal�yetler� ve ş�rketler�n faal�yet gösterd�kler� bölgeyle kurdukları �l�şk� g�b� sosyal kr�terler de 
tedar�kç� değerlend�rme süreçler�ne dâh�l ed�lmekted�r. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon,
denet�m ve tedar�kç� denet�m� kr�terler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. İncelenen vakalarda sert�f�ka-
lar, gönüllü b�r kurumsal gel�ş�m aracından çok; müşter�yle çalışab�lmen�n veya mevcut t�carî �l�şk�n�n 
sürdürüleb�lmes�n�n ön koşuluna dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�kasyon talepler�n�n her 

Şirketleri Döngüsel Ekonomiye Yönelten Temel Motivasyonlar

Tablo 3. Şirketlerin Döngüsel Ekonomi Motivasyonları

Motivasyonlar Baskılar Teşvikler

Dış Baskılar
& Teşvikler

İç Baskılar
& Teşvikler

Marka/müşteri baskısı

Sertifikasyon ve denetim baskısı

Uluslararası anlaşmalar ve düzenlemeler

Pazar erişimi ve rekabet baskısı

Tedarik zinciri baskısı

Maliyet baskısı

Operasyonel risk

Ham madde bağımlılığı

İş gücü eksikliği ve çalışan kaynaklı riskler

Fonlar ve proje teşvikleri

İş birlikleri

Uluslararası ağlar ve bilgi akışı

Sektörel platformlar

Marka itibarı / görünürlüğü

Proaktif yönetim ve erken farkındalık

Kurumsal sahiplenme

AR-GE ve teknik kapasite

Kurumsal kimlik

Not: Anal�t�k ayrım yapılması amacıyla gruplandırmalar yapılsa da mot�vasyonlar �ç �çe geçeb�lmekted�r.

zaman yeterl� b�lg� ve farkındalıkla gündeme gelmed�ğ� de tesp�t ed�lm�şt�r. Bazı müşter�ler, sert�f�ka 
�çer�ğ�n� ve ş�rketten ne tür b�r dönüşüm bekled�ğ�n� tam olarak b�lmeden, p�yasa eğ�l�mler�ne uyum 
sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle bunu gündeme get�rmekted�r.

Uluslararası anlaşmalar ve karbon odaklı düzenlemeler de ş�rketler üzer�ndek� en güçlü dış 
baskılardır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM), karbon 
raporlama yükümlülükler� ve �kl�m pol�t�kaları özell�kle Avrupa pazarıyla çalışan ş�rketler�n yöne-
t�m gündem�n� doğrudan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rket�n karbon performansı, çevresel b�r göster-
gen�n ötes�nde üret�m mal�yet�, pazara er�ş�m ve rekabet gücüyle de �l�şk�l� operasyonel ve f�nansal b�r 
r�skt�r. Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’dak� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:

YÖNETİCİ ÖZETİ



Bazı ş�rketler�n mevzuat veya müşter� taleb� oluşmasını beklemeden karbon ayak �z� hesaplaması, 
doğrulama süreçler�n� başlatması ve ürün bazlı çevresel performans belgeler� hazırlaması d�kkat 
çek�c�d�r. Ş�rketler böylece düzenlemelere reakt�f b�ç�mde yanıt vermeyerek gelecekte oluşab�lecek 
mal�yet ve pazar r�skler� �ç�n de erken hazırlık yapmıştır. Söz konusu yaklaşım ş�rketler�n düzenleme 
kapas�tes�n� güçlend�rmen�n yanı sıra müşter�ler karşısında güven�l�rl�k ve rekabet avantajı da sağla-
mıştır.

Döngüsel ekonom� kr�terler�, terc�h ed�lme neden� olmanın ötes�ne geçerek b�r tür pazara g�r�ş 
yeterl�l�ğ� hâl�ne gelm�şt�r. Kr�terlere erken uyum sağlayan ş�rketler, mevcut müşter�ler�n� koruma ve 
yen� pazarlara er�şme konusunda avantaj elde ederken gerekl� yatırımları yapmayan ş�rketler müşter� 
kaybı, rekabet gücünün zayıflaması ve pazar dışında kalma r�sk�yle karşılaşmaktadır. Özell�kle �hracata 
bağımlı küçük ve orta ölçekl� ş�rketler açısından bu uyum, ş�rket�n devamlılığını da koruma meseles�ne 
dönüşmüştür. Tekst�l sektöründe faal�yet gösteren Vaka G’dek� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:

Dış çevre ş�rketler üzer�nde yalnızca baskı yaratan b�r unsur değ�ld�r. Fonlar, proje destekler�, 
ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kler�, sektörel platformlar ve uluslararası b�lg� ağları ş�rketler�n dönüşü-
münü kolaylaştıran öneml� teşv�k mekan�zmalarıdır. TÜBİTAK, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Eureka ve Euros-
tars g�b� programlar enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon azaltımı, atık yönet�m� ve döngüsel ürün gel�şt�rme 
projeler�n�n uygulanmasında öne çıkmaktadır. Bu destekler ş�rketlere yalnızca f�nansman sağlama-
maktadır. Proje gel�şt�rme süreçler�, ş�rketler�n tekn�k sorunlarını daha açık b�ç�mde tanımlamasına, 
performans hedefler� bel�rlemes�ne, farklı kurumlarla ortaklık kurmasına ve sonuçları ölçüleb�l�r hâle 
get�rmes�ne katkıda bulunmaktadır.

Dışsal mot�vasyonlar �ç�nde en bel�rg�n unsur, uluslararası markaların ve müşter�ler�n g�derek 
artan sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�d�r. Özell�kle �hracat yapan, uluslararası markalarla çalışan veya 
küresel tedar�k z�nc�r�nde yer alan ş�rketlerde çevresel performansın g�d�şatı, tedar�kç� seç�m�nde 
g�derek daha bel�rg�n hâle gelmekted�r. Enerj� ve su tüket�m�, atıkların yönet�m�, ger� dönüştürülmüş 
�çer�k kullanımı, karbon ayak �z�, �zleneb�l�rl�k ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� kr�terler; ürün kal�tes�, f�yat 
ve tesl�mat süres� g�b� geleneksel t�car� ölçütler�n yanında değerlend�r�lmekted�r.

Görüşmeler müşter� ve marka beklent�ler�n�n yalnızca çevresel performansla sınırlı kalmadığını 
da göstermekted�r. Çalışan ücretler�, çalışma koşulları, kadın hakları, çalışan bağlılığı, sosyal sorumlu-
luk faal�yetler� ve ş�rketler�n faal�yet gösterd�kler� bölgeyle kurdukları �l�şk� g�b� sosyal kr�terler de 
tedar�kç� değerlend�rme süreçler�ne dâh�l ed�lmekted�r. 

Başlangıçta beklent� düzey�nde ortaya çıkan marka ve müşter� talepler� zamanla sert�f�kasyon,
denet�m ve tedar�kç� denet�m� kr�terler�yle bağlayıcı hâle gelmekted�r. İncelenen vakalarda sert�f�ka-
lar, gönüllü b�r kurumsal gel�ş�m aracından çok; müşter�yle çalışab�lmen�n veya mevcut t�carî �l�şk�n�n 
sürdürüleb�lmes�n�n ön koşuluna dönüşmüştür. Bununla b�rl�kte bazı sert�f�kasyon talepler�n�n her 

zaman yeterl� b�lg� ve farkındalıkla gündeme gelmed�ğ� de tesp�t ed�lm�şt�r. Bazı müşter�ler, sert�f�ka 
�çer�ğ�n� ve ş�rketten ne tür b�r dönüşüm bekled�ğ�n� tam olarak b�lmeden, p�yasa eğ�l�mler�ne uyum 
sağlama ve rak�pler�n ger�s�nde kalmama refleks�yle bunu gündeme get�rmekted�r.

Uluslararası anlaşmalar ve karbon odaklı düzenlemeler de ş�rketler üzer�ndek� en güçlü dış 
baskılardır. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM), karbon 
raporlama yükümlülükler� ve �kl�m pol�t�kaları özell�kle Avrupa pazarıyla çalışan ş�rketler�n yöne-
t�m gündem�n� doğrudan etk�lemekted�r. Dolayısıyla ş�rket�n karbon performansı, çevresel b�r göster-
gen�n ötes�nde üret�m mal�yet�, pazara er�ş�m ve rekabet gücüyle de �l�şk�l� operasyonel ve f�nansal b�r 
r�skt�r. Alüm�nyum sektöründe faal�yet gösteren Vaka A’dak� katılımcı bu durumu şu sözlerle �fade 
etm�şt�r:

“Avrupa Yeş�l Mutabakatı ve Par�s İkl�m Anlaşması, Avrupa �le �ş yapan ş�rketler�n 
yönet�m b�ç�m�nde ve bakış açısında çok dramat�k b�r değ�ş�kl�ğe sebep oldu. Çünkü öbür 

türlü ürün satamayacak duruma gel�yorsun.”(Vaka A)

“… Bu adımları atmasaydık şu anda b�z de �ş�m�z� kapatan f�rmalardan b�r� olab�l�rd�k. 
Çünkü rekabette önümüz tamamen kapanmış olacaktı.”(Vaka G)

Ş�rket �ç� mot�vasyonların başında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme mal�yetler�n�n 
azaltılması gelmekted�r. Özell�kle enerj� ve kaynak yoğun sektörlerde ver�ml�l�k çalışmaları çoğu 
zaman çevresel kaygılardan önce üret�m mal�yetler�n� kontrol etme, f�yat rekabet�n� koruma ve kârlılığı 
sürdüreb�lme �ht�yacıyla gündeme gelmekted�r. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ürün başına mal�yetler�n 
hesaplanması, üret�m hatlarının karşılaştırılması ve kayıp alanlarının bel�rlenmes�; ş�rketler� hem 
ekonom�k hem de çevresel fayda sağlayan yatırımlara yöneltmekted�r.

Su yoğun üret�m yapan ş�rketlerde de benzer b�r yaklaşım bulunmaktadır. Suyun arıtılarak yen�-
den kullanılması ve kapalı döngü s�stemlere yatırım yapılması, çevresel etk�n�n azaltılmasının yanı sıra 
artan su ve arıtma mal�yetler�n�n yönet�lmes� açısından önem taşımaktadır. Aynı zamanda suya er�ş�m-
de yaşanab�lecek güçlükler düşünüldüğünde bu yatırımlar, üret�m sürekl�l�ğ�n�n korunmasına da 
katkı sağlamaktadır. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan Vaka D’dek� katılımcının “Ham madden�n b�r 
k�logramı ne kadar değerl�yse b�r damla su da öneml�…” �fades�, kaynakların ş�rket açısından taşıdığı 
ekonom�k önem� net b�r b�ç�mde özetlemekted�r.

Ham madde bağımlılığı ve tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları da döngüsel uygulamaların gel�ş�m�n-
de öneml� b�r rol oynamaktadır. İthal g�rd�lere bağımlı ş�rketler f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksaklık-
lar, jeopol�t�k gel�şmeler ve kr�t�k ham maddelere er�ş�m sorunları karşısında daha kırılgan durumda-
dır. COVID-19 pandem�s� sırasında yaşanan tedar�k sıkıntısı neden�yle bez çanta üret�c�s� Vaka I’nın 
kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanarak üret�m gerçekleşt�rmes� ve bu ürünün şu anda özell�kle 
Amer�ka pazarında terc�h ed�l�yor olması bunun somut örneğ�d�r.

N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler, çalışan sağlığı ve operasyonlarda �nsan 
kaynaklı hata olasılığı da teknoloj� yatırımlarını yönlend�ren �ç baskılar arasındadır. Robotlaşma ve 
otomasyon, özell�kle ağır ve tekrarlayan �şlerde çalışanların f�z�ksel yükünü azaltmak, �ş güvenl�ğ�n� 
artırmak ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güvence altına almak amacıyla kullanılmaktadır. D�j�tal �zleme ve 
yapay zekâ destekl� s�stemler �se süreçler�n daha hızlı, ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r hâle gelmes�n� sağla-
maktadır. Bu yatırımlar sayes�nde hata oranları ve üret�m kayıpları azalırken kaynak kullanımı ve 
karar alma süreçler� daha etk�n b�ç�mde yönet�leb�lmekted�r.

Araştırmanın en öneml� bulgularından b�r�; döngüsel ekonom� uygulamalarının başlaması, kalıcı 
hâle gelmes� ve ş�rket genel�ne yayılmasında üst yönet�m desteğ�n�n bel�rley�c� olmasıdır. Yönet�m�n 
gelecektek� düzenlemeler�, mal�yetler� ve pazar r�skler�n� erken fark ett�ğ� ş�rketlerde enerj� yönet�m�, 
karbon yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k ve AR-GE alanlarında kurumsal yapılar daha erken aşamalarda 
oluşturulmaktadır.

Proakt�f ş�rketler, müşter�den açık b�r talep gelmes�n� veya mevzuatın zorunlu hâle gelmes�n� 
beklememekted�r. Yen� teknoloj�ler�, pazar eğ�l�mler�n� ve düzenlemeler� önceden tak�p ederek ölçüm, 
raporlama ve doğrulama altyapılarını erken dönemde kurmaktadır. Böyle b�r yaklaşım, ş�rketler�n yen� 
koşullara daha düşük mal�yetle ve daha hazırlıklı b�r b�ç�mde uyum sağlamasına �mkân vermekted�r.

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Dış çevre ş�rketler üzer�nde yalnızca baskı yaratan b�r unsur değ�ld�r. Fonlar, proje destekler�, 
ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kler�, sektörel platformlar ve uluslararası b�lg� ağları ş�rketler�n dönüşü-
münü kolaylaştıran öneml� teşv�k mekan�zmalarıdır. TÜBİTAK, Avrupa B�rl�ğ� fonları, Eureka ve Euros-
tars g�b� programlar enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon azaltımı, atık yönet�m� ve döngüsel ürün gel�şt�rme 
projeler�n�n uygulanmasında öne çıkmaktadır. Bu destekler ş�rketlere yalnızca f�nansman sağlama-
maktadır. Proje gel�şt�rme süreçler�, ş�rketler�n tekn�k sorunlarını daha açık b�ç�mde tanımlamasına, 
performans hedefler� bel�rlemes�ne, farklı kurumlarla ortaklık kurmasına ve sonuçları ölçüleb�l�r hâle 
get�rmes�ne katkıda bulunmaktadır.

Ş�rket �ç� mot�vasyonların başında enerj�, su, ham madde ve yardımcı malzeme mal�yetler�n�n 
azaltılması gelmekted�r. Özell�kle enerj� ve kaynak yoğun sektörlerde ver�ml�l�k çalışmaları çoğu 
zaman çevresel kaygılardan önce üret�m mal�yetler�n� kontrol etme, f�yat rekabet�n� koruma ve kârlılığı 
sürdüreb�lme �ht�yacıyla gündeme gelmekted�r. Enerj� tüket�m�n�n �zlenmes�, ürün başına mal�yetler�n 
hesaplanması, üret�m hatlarının karşılaştırılması ve kayıp alanlarının bel�rlenmes�; ş�rketler� hem 
ekonom�k hem de çevresel fayda sağlayan yatırımlara yöneltmekted�r.

Su yoğun üret�m yapan ş�rketlerde de benzer b�r yaklaşım bulunmaktadır. Suyun arıtılarak yen�-
den kullanılması ve kapalı döngü s�stemlere yatırım yapılması, çevresel etk�n�n azaltılmasının yanı sıra 
artan su ve arıtma mal�yetler�n�n yönet�lmes� açısından önem taşımaktadır. Aynı zamanda suya er�ş�m-
de yaşanab�lecek güçlükler düşünüldüğünde bu yatırımlar, üret�m sürekl�l�ğ�n�n korunmasına da 
katkı sağlamaktadır. Kâğıt ve karton sektöründe yer alan Vaka D’dek� katılımcının “Ham madden�n b�r 
k�logramı ne kadar değerl�yse b�r damla su da öneml�…” �fades�, kaynakların ş�rket açısından taşıdığı 
ekonom�k önem� net b�r b�ç�mde özetlemekted�r.

Ham madde bağımlılığı ve tedar�k z�nc�r� kırılganlıkları da döngüsel uygulamaların gel�ş�m�n-
de öneml� b�r rol oynamaktadır. İthal g�rd�lere bağımlı ş�rketler f�yat dalgalanmaları, loj�st�k aksaklık-
lar, jeopol�t�k gel�şmeler ve kr�t�k ham maddelere er�ş�m sorunları karşısında daha kırılgan durumda-
dır. COVID-19 pandem�s� sırasında yaşanan tedar�k sıkıntısı neden�yle bez çanta üret�c�s� Vaka I’nın 
kend� üret�m f�reler�n� yen�den kullanarak üret�m gerçekleşt�rmes� ve bu ürünün şu anda özell�kle 
Amer�ka pazarında terc�h ed�l�yor olması bunun somut örneğ�d�r.

N�tel�kl� �ş gücüne er�ş�mde yaşanan güçlükler, çalışan sağlığı ve operasyonlarda �nsan 
kaynaklı hata olasılığı da teknoloj� yatırımlarını yönlend�ren �ç baskılar arasındadır. Robotlaşma ve 
otomasyon, özell�kle ağır ve tekrarlayan �şlerde çalışanların f�z�ksel yükünü azaltmak, �ş güvenl�ğ�n� 
artırmak ve üret�m sürekl�l�ğ�n� güvence altına almak amacıyla kullanılmaktadır. D�j�tal �zleme ve 
yapay zekâ destekl� s�stemler �se süreçler�n daha hızlı, ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r hâle gelmes�n� sağla-
maktadır. Bu yatırımlar sayes�nde hata oranları ve üret�m kayıpları azalırken kaynak kullanımı ve 
karar alma süreçler� daha etk�n b�ç�mde yönet�leb�lmekted�r.

Araştırmanın en öneml� bulgularından b�r�; döngüsel ekonom� uygulamalarının başlaması, kalıcı 
hâle gelmes� ve ş�rket genel�ne yayılmasında üst yönet�m desteğ�n�n bel�rley�c� olmasıdır. Yönet�m�n 
gelecektek� düzenlemeler�, mal�yetler� ve pazar r�skler�n� erken fark ett�ğ� ş�rketlerde enerj� yönet�m�, 
karbon yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k ve AR-GE alanlarında kurumsal yapılar daha erken aşamalarda 
oluşturulmaktadır.

Proakt�f ş�rketler, müşter�den açık b�r talep gelmes�n� veya mevzuatın zorunlu hâle gelmes�n� 
beklememekted�r. Yen� teknoloj�ler�, pazar eğ�l�mler�n� ve düzenlemeler� önceden tak�p ederek ölçüm, 
raporlama ve doğrulama altyapılarını erken dönemde kurmaktadır. Böyle b�r yaklaşım, ş�rketler�n yen� 
koşullara daha düşük mal�yetle ve daha hazırlıklı b�r b�ç�mde uyum sağlamasına �mkân vermekted�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ



Ş�rketler�n döngüsel ekonom� yolculuğunda karşılaştığı sorunlar sektörler�ne ve ölçekler�ne göre 
farklı görünse de bütüncül b�ç�mde değerlend�r�ld�ğ�nde bu sorunların f�nansman, mevzuat, altyapı, 
tedar�k z�nc�r�, �nsan kaynağı ve tekn�k kapas�te başlıklarında yoğunlaştığı görülmekted�r. Bu nedenle 
ş�rketler�n beklent� ve �ht�yaçları da tek�l ve b�rb�r�nden bağımsız desteklerden z�yade, farklı �ht�yaç 
alanlarını b�rl�kte ele alan ve b�rb�r�n� tamamlayan b�r dönüşüm ekos�stem�n�n gerekl�l�ğ�ne �şaret 
etmekted�r. 

Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

Döngüsel Dönüşümün Önündeki Darboğazlar ve Öncelikli İhtiyaçlar

Tablo 4. Şirketlerin Döngüsel Ekonomide Karşılaştığı Zorluklar ve Beklentiler 

Zorluklar İhtiyaç ve Beklentiler

Mali ve
Düzenleyici

Makroekonomik kırılganlık, mevzuat 
çelişkileri (SKDM ↔ ulusal mevzuat), 
finansmana erişim güçlüğü

Finansal teşvik ve yeşil finansmana 
erişim, mevzuat uyumu ve politika 
koordinasyonu

Altyapı ve
Teknoloji

Enerji/su altyapı kısıtları, 
ölçüm-izleme eksikliği, ikincil ham 
madde kalite/standardizasyon 
sorunu

Su-enerji verimliliği altyapısı, 
veri-ölçüm ve dijitalleşme desteği

Kapasite ve İş
Birliği

Örgütsel direnç, nitelikli iş gücü 
açığı, bilgi/laboratuvar eksikliği, 
marka/rekabet baskıları

Eğitim ve insan kaynağı gelişimi, 
teknik kapasite/araştırma altyapısı, 
tedarik zinciri iş birlikleri

Not: Üç eksen, anal�t�k ayrım amacıyla ayrı sunulsa da uygulamada �ç �çe geçeb�lmekted�r. Örneğ�n d�j�talleşme yatırımı aynı anda 
hem altyapı hem f�nansman hem de tekn�k kapas�te �ht�yacını karşılamaktadır.

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:

YÖNETİCİ ÖZETİ



Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI



Ş�rketler�n tamamı Türk�ye’dek� makroekonom�k koşulların döngüsel ekonom� yatırımlarını 
doğrudan etk�led�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Enflasyon, kur hareketler�, enerj� ve ham madde mal�yetler�ndek� 
artış, f�nansmana er�ş�m güçlüğü ve küresel rekabet baskısı ş�rketler�n yatırım kapas�tes�n� sınırlan-
dırmaktadır. Bu koşullar yalnızca yen�leb�l�r enerj�, su ger� kazanımı veya üret�m hattı modern�zasyonu 
g�b� büyük yatırımları etk�lememekte aynı zamanda sayaç kurulması, mak�na bazlı ver� toplanması ve 
prosesler�n d�j�tal �zlenmes� g�b� dönüşümün başlangıcı açısından kr�t�k uygulamaların da ertelenme-
s�ne yol açab�lmekted�r.

F�nansal kapas�te sorunu özell�kle KOBİ’lerde daha bel�rg�nd�r. Büyük ölçekl� ş�rketler öz sermaye-
ler�, uzman personeller� ve proje gel�şt�rme kapas�teler�/deney�mler� sayes�nde bazı uygulamaları 
başlatab�l�rken KOBİ’ler yüksek başlangıç mal�yetler�n� karşılamakta ve yatırımların ger� dönüş süres�-
ne �l�şk�n bel�rs�zl�kler� yönetmekte zorlanmaktadır. Bu nedenle ş�rketler, f�nansal destekler�n kend� 
ölçekler�n� ve yatırım kapas�teler�n� d�kkate alan farklı modellerde sunulmasını beklemekted�r.

Büyük ölçekl� yatırımlar uzun vadel�, uygun mal�yetl� ve öngörüleb�l�r yeş�l f�nansman araçla-
rına �ht�yaç duyduklarını �fade ederken KOBİ’ler daha düşük başvuru eş�kler�ne sah�p, kolay er�ş�le-
b�l�r ve hızlı sonuçlanan destek programlarını beklemekted�r. Ş�rketler ayrıca teşv�kler�n sadece 

Döngüsel ekonom�ye geç�ş �ç�n bütün ş�rketlerde uygulanab�lecek tek t�p b�r reçete bulunmamak-
tadır. Her ş�rket�n kaynak kullanımı, üret�m teknoloj�s�, ürün yapısı, kurumsal kapas�tes�, �hracat prof�-
l�, faal�yet gösterd�ğ� bölge, müşter� beklent�ler� ve değer z�nc�r� üzer�ndek� etk�s� farklıdır. Dolayısıyla 
b�r ş�rket �ç�n öncel�k gerekt�ren dönüşüm alanı b�r başka ş�rket açısından ger� planda kalab�l�r. Örne-
ğ�n enerj� yoğun b�r sektörde faal�yet gösteren ş�rkette enerj� ver�ml�l�ğ� ve atık ısının ger� kazanımı 
dönüşümün en öneml� unsuru �ken su yoğun sektörde faal�yet gösteren ş�rkette atık suyun ger� kazanı-
mı daha kr�t�kt�r. Bu nedenle rapor, ş�rketlere sab�t b�r takv�me veya değ�şmez uygulama öncel�kler�ne 
bağlı olmaktan z�yade kurumsal olgunluğa göre �lerleyen ve sek�z adımdan oluşan “DÖNGÜSEL Model�-
n�” sunmaktadır.

Şirketler İçin Döngüsel Ekonomi Yol Haritası

kapsamlı dönüşüm projeler�n� değ�l enerj� ve su sayaçları, sensörler, proses �zleme s�stemler�, küçük 
ek�pman yen�lemeler� ve kaynak ver�ml�l�ğ� g�b� modüler yatırımları da kapsamasını beklemekted�r. 
Bunun yanı sıra uzun sürel� projelerde TL bazlı destekler�n enflasyon karşısında değer kaybetmes� de 
ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� öneml� sorunlardan b�r�d�r. 

Ş�rketler�n en çok zorlandığı alanlardan b�r� uluslararası düzenlemeler �le ulusal mevzuat ve 
teşv�k s�stemler� arasındak� uyumsuzluktur. Avrupa Yeş�l Mutabakatı, SKDM, karbon raporlaması, 
yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, �thalat rej�m� ve ürün sınıflandırmaları ş�rketler�n yatırım kararlarını 
doğrudan etk�lerken mevcut ulusal düzenlemeler, bu dönüşümü her zaman yeter�nce destekleyeme-
mekted�r. Özell�kle enerj� yoğun sektörlerde, yen�leneb�l�r enerj�n�n SKDM kapsamındak� karbon 
hesaplamalarına dâh�l ed�lmes� �ç�n aranan koşullar �le Türk�ye’dek� enerj� mevzuatı arasında yaşanan 
uyumsuzluk d�kkat çekmekted�r. Ş�rketler yen�leneb�l�r enerj� yatırımı yapmak �stese dâh�, doğrudan 
kullanım, mahsuplaşma, araz�, trafo kapas�tes� ve şebeke bağlantısı g�b� konular, yatırımların beklenen 
karbon azaltım etk�s�n� sınırlandırab�lmekted�r. Bu durum, tekn�k ve f�nansal açıdan mümkün olan b�r 
yatırımın düzenley�c� bel�rs�zl�kler neden�yle uygulanmasına engel olmaktadır.

Mevcut sınıflandırmaların yen� ve döngüsel ürünler� yeter�nce tanımaması da öneml� b�r sorun 
alanıdır. Yen�den kullanılab�l�r ürünler�n tek kullanımlık ürünlerle aynı statüde değerlend�r�lmes�, 
ürünler�n çevresel n�tel�ğ�n� görünmez kılab�lmekte ve ş�rketler�n �hracat, destek ve sektörel tems�l 
süreçler�nde dezavantaj yaşamasına neden olab�lmekted�r. Benzer b�ç�mde çevresel yatırımların 
gerçek katkısını d�kkate almayan teşv�k kr�terler�, ş�rketler�n arıtma ve kaynak ger� kazanımı yatırımla-
rından beklenen desteğ� alamamasına yol açmaktadır.

Bu çerçevede ş�rketler, ulusal mevzuatın uluslararası yükümlülüklerle daha uyumlu, sade, 
uygulanab�l�r ve sektörler�n üret�m koşullarına duyarlı hâle gelmes�n� beklemekted�r. Düzenleme-
ler�n hang� tar�hte ve hang� kapsamda yürürlüğe g�receğ�n�n önceden b�l�nmes�, ş�rketler�n yatırım ve 
üret�m planlarını daha sağlıklı yapab�lmeler� açısından öneml� görülmekted�r. Türk�ye’de kurulan 
Em�syon T�caret S�stem�’nden elde ed�lecek gel�rler�n sanay�n�n yeş�l dönüşümünü destekleyecek 
b�ç�mde değerlend�r�lmes� de görüşmelerde d�le get�r�len beklent�ler arasındadır.

Üret�m yapan ş�rketler�n tamamı su kıtlığını g�derek büyüyen stratej�k b�r r�sk olarak değerlend�r-
mekted�r. Su ger� kazanımı, kapalı devre s�stemler, yağmur suyu toplama ve �ler� arıtma yatırımları 
ş�rketler�n öncel�kler� arasında yer almaktadır. Bazı organ�ze sanay� bölgeler�nde arıtılmış su, ş�rketle-
re yen�den sunulab�l�rken bazı bölgelerde bu �mkânın bulunmaması ş�rketler arasında kaynak mal�yet� 
ve üret�m güvenl�ğ� açısından farklılığa yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; OSB ölçeğ�nde ortak 
arıtma ve su ger� kazanım s�stemler�n�n yaygınlaştırılmasını, arıtılmış suya er�ş�m�n artırılmasını 
ve bölgesel su yönet�m� planlarının gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Enerj� alanında �se yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarının f�nansman, araz�, bağlantı kapas�tes� ve �z�n 
süreçler� neden�yle sınırlı kaldığı bel�rt�lmekted�r. Çatı üstü güneş enerj�s� yatırımları özell�kle enerj� 
yoğun tes�slerde toplam �ht�yacın yalnızca küçük b�r bölümünü karşılayab�lmekted�r. Ş�rketler öz tüke-
t�m� destekleyen modeller�n gel�şt�r�lmes�n�, sanay� bölgeler�ndek� şebeke ve trafo kapas�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�n� ve daha büyük ölçekl� yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına er�ş�m�n kolaylaştırılmasını 
talep etmekted�r.

Ölçüm ve d�j�tal �zleme altyapısı da dönüşümün kr�t�k b�leşenler�nden b�r�d�r. Enerj�, su, atık, 

em�syon ve üret�m ver�ler�n�n proses veya mak�na bazında �zlenememes�, ş�rketler�n ver�ms�zl�k alan-
larını tesp�t etmes�n� ve yatırım öncel�kler�n� bel�rlemes�n� zorlaştırmaktadır. Büyük ş�rketlerde üret�m 
s�stemler�n�n karmaşıklığı, KOBİ’lerde �se mal�yet ve tekn�k kapas�te eks�kl�ğ� bu sorunun temel neden-
ler�d�r. Ş�rketler d�j�talleşme destekler�n�n kend� gerçek �ht�yaçlarına göre daha modüler b�ç�mde tasar-
lanmasını beklemekted�r. Sayaçlar, sensörler, mak�na bazlı ver� toplama s�stemler� ve temel raporlama 
yazılımları g�b� görece küçük yatırımların da destek kapsamına alınması özell�kle KOBİ’ler açısından 
önem taşımaktadır. Yen� tes�slerde ölçüm altyapısının kuruluş aşamasında planlanması, mevcut tes�s-
lerde �se bu altyapının kademel� yatırımlarla gel�şt�r�lmes� ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar arasında-
dır.

Ger� dönüştürülmüş ham madden�n tem�z, ayrıştırılmış, �zleneb�l�r ve tekn�k özell�kler� bakı-
mından öngörüleb�l�r olması ş�rketler açısından temel b�r �ht�yaçtır. Atık kâğıt, tekst�l, plast�k ve 
d�ğer �k�nc�l g�rd�lerde yaşanan kal�te değ�şkenl�ğ� üret�m mal�yet�n� yükseltmekte, �lave kontrol süreç-
ler� gerekt�rmekte ve n�ha� ürün kal�tes�n� etk�leyeb�lmekted�r. İç p�yasada yeterl� m�ktarda ve uygun 
kal�tede malzeme toplanamaması ş�rketler� �thal g�rd�lere yöneltmekted�r. Ş�rketler kaynağında ayrış-
tırma s�stemler�n�n güçlend�r�lmes�n�, depoz�to ve toplama uygulamalarının yaygınlaştırılmasını
ve �k�nc�l ham maddeler �ç�n güven�l�r kal�te standartlarının oluşturulmasını beklemekted�r. 

Endüstr�yel s�mb�yoz olanaklarının gel�şt�r�lmes� de ş�rketler�n öne çıkardığı başlıklardan b�r�d�r. 
B�r �şletmen�n üret�m artığı başka b�r sektör �ç�n değerl� b�r g�rd� olab�lse de uygun paydaşa er�ş�m, 
malzemen�n tekn�k özell�kler�n�n b�l�nmes� ve loj�st�k mal�yetler� bu potans�yel�n kullanılmasını 
güçleşt�reb�lmekted�r. Bu nedenle ş�rketler OSB’ler�n, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların atık 
ve yan ürün arzı �le taleb�n� eşleşt�ren platformlarda daha akt�f rol üstlenmes�n� beklemekted�r.

Görüşmeler, döngüsel dönüşümün tekn�k yatırımlar kadar çalışan davranışları ve kurum kültü-
rüyle �l�şk�l� olduğunu göstermekted�r. Yen� ayrıştırma s�stemler�, ver� toplama uygulamaları, farklı 
malzeme standartları ve loj�st�k modeller� çalışanların günlük �ş yapma b�ç�mler�n� değ�şt�rmekted�r. 
Bu süreçte yaşanan d�renç, b�lg� eks�kl�ğ�n�n yanı sıra alışılmış çalışma yöntemler�nden vazgeçme 
güçlüğü ve yen� uygulamaların ek �ş yükü olarak algılanmasıyla da �l�şk�l�d�r. Ş�rketler tekn�k yatırım-
ların eğ�t�m, saha uygulamaları, çalışan katılımı ve performans yönet�m�yle desteklenmes�ne �ht�yaç 
duyduklarını �fade etmekted�r. Üst yönet�m�n dönüşümü açık b�ç�mde sah�plenmes�, çalışanlara uygu-
lamaların amacını anlatması ve katkıyı teşv�k etmes� sürec�n daha hızlı ben�msenmes�n� sağlamakta-
dır.

Enerj� yönet�m�, karbon hesaplama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması, kaynak ver�ml�l�ğ� ve d�j�tal 
�zleme g�b� alanlarda uzman �ht�yacı g�derek artmaktadır. KOBİ’ler�n bu uzmanlıkların tamamını kend� 
bünyeler�nde barındırması çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Bu nedenle ş�rketler uygulamalı 
eğ�t�mlere, ortak uzman havuzlarına, uygun mal�yetl� danışmanlık h�zmetler�ne ve döngüsel 
ekonom� odaklı model fabr�ka benzer� yapılara �ht�yaç duymaktadır.

Fonlar ve teşv�kler konusunda yalnızca genel duyuru yapılması da ş�rketler�n �ht�yaçlarını tam 
olarak karşılamamaktadır. Bazı ş�rketler desteklerden haberdar olmadıklarını bazıları �se başvuru, 
proje yazımı ve raporlama süreçler�n� yürütecek n�tel�kl� personele sah�p olmadıklarını bel�rtmekted�r. 
Bu kapsamda bakanlıkların, meslek odalarının ve sektörel kuruluşların ş�rketler�n �ht�yaçlarını 
anal�z eden, uygun desteklere yönlend�ren ve proje gel�şt�rme sürec�nde uygulamalı rehberl�k sunan 
b�r rol üstlenmes� beklenmekted�r.

Çevresel anal�z, k�myasal uygunluk, ürün test� ve sert�f�kasyon h�zmetler�nde yabancı kuru-
luşlara duyulan bağımlılık ş�rketler�n mal�yetler�n� artırmakta ve süreçler�n uzamasına neden 
olmaktadır. Yerl� kuruluşların bazı küresel markalar tarafından tanınmaması da ş�rketler� aynı testler� 
yurt dışında tekrar yaptırmaya yönelteb�lmekted�r. Bu kapsamda ş�rketler ün�vers�te–sanay� �ş b�rl�kle-
r�n�n, sektörel araştırma merkezler�n�n, akred�te laboratuvarların ve uluslararası kabul gören yerl� 
sert�f�kasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�r.

Uluslararası markaların değ�şen ve zaman zaman b�rb�r�yle çel�şen talepler�, ş�rketler üzer�n-
de öneml� b�r baskı oluşturmaktadır. B�r çevresel göstergen�n �y�leşt�r�lmes� başka b�r göstergede yen� 
b�r sorun oluştururken, müşter�ler�n çoğu zaman bütüncül etk� yer�ne tek�l performans göstergeler�ne 
odaklandığı �fade ed�lmekted�r. Her müşter�n�n farklı test, sert�f�ka ve denet�m talep etmes� de ş�rketler 
�ç�n tekrar eden mal�yet ve �ş yüküne yol açmaktadır. Bu nedenle ş�rketler; ortak kabul gören sert�f�kas-
yon s�stemler�ne, denet�mler�n karşılıklı tanınmasına ve müşter� kr�terler�n�n b�l�msel yaşam döngüsü 
değerlend�rmeler�ne dayanmasına �ht�yaç duyduklarını bel�rtmekted�r.

Düşük üret�m mal�yetler�yle öne çıkan Ç�n, V�etnam, H�nd�stan, Mısır ve Fas g�b� ülkeler de ş�rket-
ler üzer�nde güçlü b�r rekabet baskısı oluşturmaktadır. Ş�rketler özell�kle Ç�n’�n uygulamış olduğu 
ulusal pol�t�kalarla küresel rekabette ön plana geçt�ğ�n�, ülken�n verm�ş olduğu teşv�klerle düşük f�yat-
larla ürün satab�ld�ğ�n� ve bu nedenle uluslararası p�yasada rekabet edemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. 
Görüşmelerde Türk�ye’dek� üret�c�ler�n yalnızca f�yat üzer�nden rekabet etmes�n�n g�derek zorlaştığı; 
kal�tel�, düşük karbonlu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r ürünler�n �hracat açısından daha kr�t�k hâle geld�ğ� 
vurgulanmıştır:

Ş�rketler�n d�le get�rd�ğ� �ht�yaçlar; er�ş�leb�l�r f�nansman, öngörüleb�l�r mevzuat, ortak enerj� ve 
su altyapıları, güven�l�r ver� s�stemler�, n�tel�kl� �k�nc�l ham madde, uygulamalı rehberl�k, �nsan kayna-
ğı ve yerl� tekn�k kapas�te başlıklarında yoğunlaşmaktadır. Ş�rketler açısından dönüşümün hızlanması, 
bu alanlardak� destek ve koord�nasyon mekan�zmalarının b�rl�kte gel�şmes�ne bağlıdır.

“Türk�ye’n�n tek kurtuluş şansı, katma değerl� ve sürdürüleb�l�r üret�m yapmaktan 
geç�yor. B�r kere üret�mle olmaz; katma değerl� olacak, sürdürüleb�l�r olacak…. Eğer b�z bu 

üret�m� yakalarsak bunu zaten her alana yayab�l�r�z.”(Vaka A)

YÖNETİCİ ÖZETİ



Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

Şekil 2. Şirketler için “DÖNGÜSEL Modeli” oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
dır.

“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 

ŞİRKETLERİN DÖNGÜSEL EKONOMİYE ENTEGRASYONU
VAKA ANALİZLERİ VE YOL HARİTASI
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Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
dır.

“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 

YÖNETİCİ ÖZETİ



Modelde yer alan sek�z adım b�rb�r�nden bağımsız veya yalnızca b�r kez tamamlanan aşamalar 
olarak görülmemel�d�r. Her yen� ver�, uygulama sonucu, teknoloj�k gel�şme, düzenley�c� değ�ş�kl�k ve 
paydaş beklent�s� ş�rket� bulunduğu aşamadan b�r öncek�ne götüreb�l�r. Böylece süreç her turda yen�-
den değerlend�r�l�r, hedefler güncellen�r ve ş�rket b�r üst olgunluk düzey�ne taşınır.

“Değerlend�r”, ş�rket�n dönüşüm yolcuğuna kend� gerçekler�yle başlamasını sağlar. Ş�rketler�n 
yen� teknoloj�lere, yatırımlara veya �dd�alı hedeflere yönelmeden önce enerj�n�n, suyun, ham madde-
n�n ve d�ğer kr�t�k kaynakların nerede, ne m�ktarda ve hang� ver�ml�l�k düzey�nde kullanıldığını b�lme-
s� gerek�r. Üret�m kayıpları, f�reler, atık oluşum noktaları, ver� eks�kl�kler� ve kurumsal kapas�te açıkla-
rı görünür hâle get�r�lmeden sağlıklı b�r dönüşüm programı oluşturulamaz. Bu aşamada öz değerlen-
d�rmen�n gerçekleşt�r�lmes� gerek�r ve amaç, ş�rket� başka kuruluşlarla karşılaştırmak değ�l ş�rket�n 
kend� referans noktasını ortaya çıkarmaktır. Stratej� ve yönet�ş�m, ölçüm ve ver�, operasyonel süreçler, 
5R uygulamaları, ürün tasarımı, d�j�tal kapas�te, çalışan katılımı, tedar�k z�nc�r�, f�nansman ve doğrula-
ma g�b� alanlarda yapılacak değerlend�rme sonucunda ş�rket�n el�nde güven�l�r b�r başlangıç envanter� 
bulunmalıdır.

“Öncel�klend�r”, her alanın aynı anda dönüştürülemeyeceğ� gerçeğ�nden hareket etmekted�r. 
Döngüsel ekonom�, gündem�n�n sınırsız sayıda proje üretmes� değ�l ş�rket �ç�n en yüksek çevresel, 
ekonom�k ve stratej�k değer� taşıyan alanlara odaklanması gerek�r. Öncel�klend�rme yapılırken çevre-
sel etk�n�n yanı sıra ekonom�k tasarruf potans�yel�, kaynağın kr�t�kl�ğ�, tedar�k r�sk�, müşter� beklent�-
ler�, düzenley�c� baskılar, yatırım �ht�yacı ve tekn�k uygulanab�l�rl�k b�rl�kte değerlend�r�lmel�d�r. Bel�r-
lenen öncel�kler, genel n�yetlerden somut ve ölçüleb�l�r hedeflere dönüştürülmel�d�r. “Enerj� tüket�m�-
n� azaltmak” veya “ger� dönüşümü artırmak” g�b� �fadeler yer�ne başlangıç değer�, baz yılı, hedef oranı, 
hedef tar�h�, sorumlu yönet�c�, �ht�yaç duyulan yatırım, hesaplama yöntem� ve doğrulama yaklaşımı 
açıkça tanımlanmalıdır. Bu sayede döngüsel ekonom�, �y� n�yet açıklamalarından çıkarak ş�rket�n 
bütçes�ne, yatırım kararlarına ve performans s�stem�ne bağlanan gerçek b�r yönet�m alanına dönüşür. 
Başlangıç aşamasındak� ş�rketler karar almaya sınırlı sayıda ama güven�l�r b�r ver� set�yle başlayab�l�r. 
Bu aşamadak� ş�rketler; yatırım get�r�s� (ROI), toplam sah�p olma mal�yet� (TCO), önlenen satın alma 
g�der� ve bertaraf mal�yetler�ndek� azalma g�b� aş�na oldukları geleneksel f�nansal ölçütlerden yararla-
nab�l�r.

“Nabız Tut”, ölçülemeyen�n yönet�lemez olduğundan hareketle yola çıkılmıştır. Bu noktada 
toplam elektr�k, doğal gaz ve su faturaları genel eğ�l�m� göstereb�l�r ancak kayıpların nerede ve neden 

oluştuğunu açıklamaz. Bu nedenle kaynak akışlarının mümkün olduğu ölçüde tes�s, bölüm, üret�m 
hattı, ek�pman ve ürün düzey�nde �zlenmes� gerek�r. Ölçüm altyapısında öncel�k �se tüket�m�n ve kayıp 
r�sk�n�n yüksek olduğu alanlara ver�lmel�d�r. Ancak ölçmek tek başına yeterl� değ�ld�r. Sayaçlar, sensör-
ler, SCADA s�stemler�, d�j�tal �k�zler, tak�p yazılımları ve yapay zekâ destekl� çözümler yalnızca ver� 
toplamak veya rapor hazırlamak �ç�n kullanılmamalıdır. Bu s�stemler normal tüket�m aralıklarını 
tanımlayab�lmel�, sapmaları tesp�t edeb�lmel�, bakım ve arıza r�skler�n� öngöreb�lmel� ve yönet�c�lere 
uygulanab�l�r müdahale seçenekler� sunab�lmel�d�r.

“Gel�şt�r”, ş�rketler�n proje portföyünü 5R h�yerarş�s� doğrultusunda yen�den yapılandırmasını 
öngörmekted�r: Reth�nk → Reduce → Reuse → Recycle → Recover. Bu sıralama, ürünler�n ve malzemele-
r�n ekonom�k değer�n� mümkün olan en yüksek düzeyde ve en uzun süre koruyan uygulamalara önce-
l�k ver�lmes� gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu nedenle ger� dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n başlangıç 
noktası veya tek gösterges� olarak görülmemel�d�r. Asıl öncel�k; atığın daha ortaya çıkmadan önlenme-
s�, kaynak kullanımının azaltılması, ürünler�n dayanıklılığının artırılması, parçaların onarılması ve 
malzemeler�n yen�den kullanılab�lmes�d�r. Her yen� proje önces�nde “Bu ürünü veya malzemey� ger� 
dönüşüme göndermeden önce kullanımını önlemek, m�ktarını azaltmak ya da yen�den kullanmak 
mümkün müdür?” sorusu sorulmalıdır.

“Üstlen”, döngüsel ekonom�n�n yalnızca çevre veya sürdürüleb�l�rl�k b�r�m�n�n görev� olmadığını 
vurgulamaktadır. Üret�m, bakım, satın alma, AR-GE, kal�te, loj�st�k, satış, f�nans, �nsan kaynakları ve 
üst yönet�m ortak sorumluluk üstlenmel�d�r. Üst yönet�m düzey�nde açık b�r sah�pl�k oluşturulmadığı 
ve hedefler; ş�rket stratej�s� bütçe, yatırım, satın alma ve performans s�stemler�yle �l�şk�lend�r�lmed�ğ� 
sürece döngüsel ekonom�, kurumsal kararların dışında kalan sınırlı b�r faal�yet olmaya devam edecek-
t�r. Bu aşamada çalışanların rolü de kr�t�k önemded�r. Çalışanların sorunları b�ld�reb�ld�ğ�, çözüm 
öner�ler� gel�şt�reb�ld�ğ�, p�lot uygulamalara katılab�ld�ğ� ve elde ed�len kazanımları göreb�ld�ğ� meka-
n�zmalar kurulmalıdır. Eğ�t�mler yalnızca kavramsal farkındalık oluşturmakla sınırlı kalmamalı, 
çalışanlara ney�n, neden ve nasıl değ�şt�r�leceğ�n� gösteren uygulamalı �çer�kler sunmalıdır. Böylece 
döngüsell�k b�r proje ek�b�n�n gündem� olmaktan çıkarak ş�rket�n ortak �ş yapma b�ç�m�ne dönüşeb�l�r.

“Sınırları Aş”, tam b�r döngünün yalnızca ş�rket sınırları �ç�nde kurulamayacağı gerçeğ�ne dayan-
maktadır. İk�nc�l ham madde kullanımı, yen�den kullanılab�l�r ambalaj, ürün ger� alma s�stemler�, ters�-
ne loj�st�k ve endüstr�yel s�mb�yoz uygulamaları tedar�kç�ler�n, müşter�ler�n, loj�st�k �şletmeler�n�n, 
kamu kurumlarının, ün�vers�teler�n ve d�ğer paydaşların katılımını gerekt�r�r. Bu çerçevede tedar�kç�-
ler yalnızca denetlenen veya yaptırıma tab� tutulan taraflar olarak değ�l dönüşüm ortakları olarak ele 
alınmalıdır. Ortak �y�leşt�rme planları, tekn�k destek, ver� paylaşımı ve proje ortaklıklarıyla değer z�nc�-
r�n�n bütününde kapas�te gel�şt�r�lmel�d�r. Müşter�ler de ürün ger� alma, yen�den kullanım, bakım-ona-
rım ve ters�ne loj�st�k s�stemler�n�n tasarımına erken aşamada dâh�l ed�lmel�d�r. Çünkü müşter� açısın-
dan karmaşık, mal�yetl� veya zaman alıcı b�r s�stem, tekn�k olarak başarılı olsa b�le yaygınlaşmayacak-
tır.

“Etk�n� Artır”, p�lot uygulamalar �le kurumsal dönüşüm arasındak� boşluğu kapatmaktadır. P�lot 
projeler, yen� teknoloj� ve yöntemler�n sınırlı r�skle denenmes�n� sağlar. Ancak p�lot uygulamanın başa-
rılı olması, dönüşümün kurumsallaştığı anlamına gelmez. Başarılı sonuçların standart �ş süreçler�ne, 
yatırım kr�terler�ne, satın alma ölçütler�ne, tekn�k prosedürlere ve çalışanların günlük �ş akışlarına 
aktarılması gerek�r. Sonuçlar üst yönet�m tarafından düzenl� b�ç�mde değerlend�r�lerek PUKÖ -Planla, 
Uygula, Kontrol Et, Önlem Al- yaklaşımı doğrultusunda yen� hedeflere dönüştürülmel�d�r. Başarılı 

uygulamalar d�ğer tüm üret�m hatlarına, tes�slere, ürün gruplarına ve tedar�kç�lere yaygınlaştırılmalı-
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“Lanse Et”, sonuçların açık, güven�l�r ve kanıta dayalı b�ç�mde �let�ş�me taşınmasını �fade etmek-
ted�r. Döngüsel ekonom� uygulamalarının müşter�ler, çalışanlar, yatırımcılar ve f�nans kuruluşlarıyla 
paylaşılması; ş�rket�n güven�l�rl�ğ�n� ve �t�barını güçlend�reb�l�r. Ancak �let�ş�m h�çb�r zaman uygula-
manın, ölçümün ve doğrulamanın önüne geçmemel�d�r. Açıklanan hedef ve sonuçların baz yılı, kapsa-
mı, s�stem sınırları, hesaplama yöntem�, sınırlılıkları ve doğrulama durumu açıkça bel�rt�lmel�d�r. 
Sınırlı b�r p�lot uygulamanın sonucunu ş�rket�n tamamına genellemek veya yalnızca olumlu göstergele-
r� paylaşmak kısa vadede görünürlük sağlasa b�le uzun vadede güven kaybına ve yeş�l aklama r�sk�ne 
yol açab�l�r. DÖNGÜSEL Model� açısından �let�ş�m�n merkez�nde sloganlar değ�l kanıtlar, �dd�alar değ�l 
doğrulanab�l�r sonuçlar yer almaktadır. Ş�rket �ç� �let�ş�m de dış �let�ş�m kadar öneml�d�r. Çalışanların 
sağlanan kazanımları görmes�, sah�plenmey� ve yen� proje f�k�rler�n�n gel�şmes�n� destekleyecekt�r.

Sonuç olarak DÖNGÜSEL Model’�n sunduğu en öneml� değer, karmaşık ve uzun vadel� b�r dönüşü-
mü ş�rketler �ç�n anlaşılab�l�r, yönet�leb�l�r ve ölçüleb�l�r adımlara ayırmasıdır. Döngüsell�k yalnızca 
büyük bütçelere, gel�şm�ş teknoloj�lere veya gen�ş uzman kadrolarına sah�p ş�rketler�n er�şeb�leceğ� b�r 
ayrıcalık değ�ld�r. Doğru soruları sorab�len, kr�t�k alanlarını bel�rleyeb�len, güven�l�r ver�lerle hareket 
eden ve küçük uygulamalardan öğrenerek bunları ölçeklend�reb�len her ş�rket bu dönüşümü başlatab�-
l�r.

Raporun vaka çalışmaları, mot�vasyon anal�zler� �le zorluk ve �ht�yaç har�taları b�r araya geld�ğ�n-
de ortaya çıkan mesaj nett�r: Türk�ye’dek� ş�rketler �ç�n soru artık “Döngüsel ekonom�ye geçmel� 
m�y�z?” değ�l, “Bu dönüşümü ne kadar hızlı ne kadar s�stemat�k ve ne kadar kalıcı hâle get�reb�l�r�z?” 
olmalıdır. 
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Döngüsel ekonomi; kaynak verimliliğinden tedarik güvenliğine, 
maliyet yönetiminden pazar erişimine kadar şirketlerin rekabet 
gücünü doğrudan etkileyen temel dönüşüm alanlarından biri 
haline gelmiştir.

İTOSAM tarafından hazırlanan “Şirketlerin Döngüsel Ekonomiye 
Entegrasyonu: Vaka Analizleri ve Yol Haritası” başlıklı bu rapor, 
Türkiye’de farklı sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerin 
döngüsel ekonomi deneyimlerini sahadan elde edilen bulgular 
üzerinden incelemektedir. Şirketleri dönüşüme yönelten 
motivasyonların, hayata geçirilen uygulamaların, karşılaşılan 
güçlüklerin ve ihtiyaç duyulan destek mekanizmalarının ele 
alındığı raporda; enerji, su, ham madde, atık yönetimi ve 
dijitalleşme başlıkları altında somut örnekler ve elde edilen 
çıktılar sunulmaktadır.

Raporda geliştirilen DÖNGÜSEL Modeli, şirketlerin mevcut 
durumlarını değerlendirmelerine, önceliklerini belirlemelerine, 
ölçüm ve izleme altyapılarını geliştirmelerine ve başarılı 
uygulamaları daha geniş ölçekte hayata geçirmelerine rehberlik 
eden sekiz adımlı bir yol haritası sunmaktadır.

Şirket deneyimlerinden hareketle hazırlanan bu rapor, döngüsel 
ekonomiye geçiş sürecini daha iyi anlamak ve uygulanabilir 
adımlar geliştirmek isteyen iş dünyası, kamu kurumları, 
akademi, finans kuruluşları ve ilgili tüm paydaşlar için kapsamlı 
bir başvuru kaynağı niteliğindedir.
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