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Sanayilesmeyle birlikte yayginlasan dogrusal ekonomi modeli; dogal kaynaklarin ¢ikarilmasa,
tretimde kullanilmasi, tiketilmesi ve kullanim sonrasinda atiga déntigsmesi tizerine kuruludur. “Al-ii-
ret-kullan-at” olarak tanimlanabilecek bu model kitlesel tiretimi ve turtunlere erisimi kolaylastirmis
ancak ekonomik biiyiimenin siirekli yeni kaynak kullanimina dayanmas: cevresel baskilari, ham
madde maliyetlerini ve tedarik risklerini artirmistir. Kiiresel géstergeler de bu yapinin siirdiirtilebilir
olmadigina isaret etmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi’na gore dogal kaynak ¢ikarimi son elli
yilda ii¢ kattan fazla artmis olup mevcut egilimler bu sekilde devam ederse bu oranin 2060’a kadar %60
yikselmesi beklenmektedir.

Sorun yalnizca daha fazla kaynak tiiketilmesi ve bunun sonucunda daha fazla atik aretilmesi
degildir. Uriin, bilesen ve malzemelerdeki ekonomik degerin kullanim sonrasinda kaybolmasi da
yapisal bir kayiptir. Bu soruna bir ¢6ziim olarak devreye giren “Dongiisel Ekonomi”; tiriin, malzeme ve
bilegsenlerin mimkin olan en yiitksek deger diizeyinde ve miimkiin oldugunca uzun siire ekonomik
sistem icinde tutulmasini amagclar.

Dongiisel ekonomide triinlerin kullamim sonrasindaki kaderi biiyitk 6lctide tasarim, malzeme
secimi ve Giretim asamasinda belirlenir. Dayanikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilir ve kolayca ayris-
tirilabilir diriinler ekonomik degerin korunmasinmi saglamaktadir. Bakim, onarim, yeniden kullanim,
yenileme, yeniden imalat, geri alma sistemleri ve tersine lojistik uygulamalar: iiriinlerin ekonomik
sisteme yeniden kazandirilmasina imkan vermektedir.

Sirketler icin Yeni Rekabet Esigi

Dongitisel ekonomi sirketler agisindan yalnizca ¢evresel sorumluluk veya mevzuata uyum konusu
degildir. Dongiisel ekonomi sirketlerin kaynak maliyetlerini azaltan, tedarik zincirindeki konumunu
giclendiren, yeni gelir kapilar: aralayan ve pazar erisimini destekleyen alternatif bir ekonomik model-
dir.

Bunun yani sira iretim kayiplarinin azaltilmasi, ikincil ham madde kullanimi, atiklarin tretime
geri kazandirilmasi ve tiriin émriintin uzatilmasi sirketlerin birincil kaynaklara bagimliligini azaltabi-
lir. Boylece sirketler ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalara ve tedarik riskindeki kesintilere kars:
daha dayanikh hale gelirler. Ozellikle Avrupa pazarindaki diizenlemelerin sirketlerin iiriin tasarimini,
veri yonetimini ve tedarikgi iliskilerini yeniden yapilandirmasi bu pazara uygun hareket eden sirketler
icin yeni gelir modelleri saglayabilir.
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Turkiye'nin Déngusel Ekonomi Gindemi

Tirkiye'nin dongtisel ekonomi politika giindemi erken donemde geri doniisiim altyapisinin gelisti-
rilmesi, atiklarin kayit altina alinmasi ve kurumsal atik yénetim kapasitesinin giiglendirilmesi yénin-
de ilerlemistir. Bu siirecin énemli politika belgelerinden biri, Ulusal Geri Déniisim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 (2014-2017) dar. Strateji, sirketlere dogrudan ve kapsaml bir yuikamlilik getirmekten
cok; mevzuatin gelistirilmesi, geri doniisiim altyapisimin giiclendirilmesi, finansal desteklerin artiril-
masi ve atiklarin kayit altina alinmasi gibi alanlarda kamunun yéniini belirlemistir.

Tablo 1. Turkiye'de Dénglisel Ekonomi Gindemi?

° Ulusal Geri DénlUstum Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Geri donUsimu ekonomik deger yaratimiyla iliskilendiren ilk politika belgesi — 54 eylem.

2014-2017

Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani

2016-202
016-2023 81 il bazinda atik ydonetimi analizi; tesis ve yatirim ihtiyaglarinin planlanmasi.

Sifir Atik Yonetmeligi
Kurum ve sirket duzeyinde sistematik atik yonetimi, sifir atik belgesi esaslari.

Yesil Mutabakat Eylem Plani
9 baslik, 32 hedef, 81 eylem. DéngUsellik gindemini Urln, ticaret ve finansmana tasidi.

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Endustriyel su verimliligi, geri kazanim ve temiz Uretim teknikleri.

Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi ve Plani (giincelleme)
2025-2

Res et 8 bolge bazli planlama; atik turlerine goére 2035 projeksiyonlari.
2025-2028 Ulusal Déngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (UDESEP)
7 6ncelikli sektor, 6 stratejik hedef, 53 eylem — temel politika belgesi.
Depozito Sistemi (DOA) - Ulke Geneli

81il /973 ilce. Depozito iade bedeli 1 TL'ye yUkseltildi.

Ulusal Su Plani

2026-2035
8 hedef, 31 strateji, 141 eylem.

Orta Vadeli Program
EnduUstriyel simbiyoz, eko-tasarim mevzuati, Yesil Dontusim Destek Programi.

2026-2028

Dongitisel ekonomiyle iligkili en gorintr uygulama olan Sifir Atik Projesi, 2017°de baslatilmis ve
12 Temmuz 2019’da yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi ile sifir atik yonetim sisteminin kurulmasz,
uygulanmasi ve izlenmesi ile sifir atik belgelerine iliskin esaslari belirleyen diizenleyici cerceveye
déniismiistur. Proje; israfin 6énlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullamilmasi, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve atik geri kazanimi iizerine kurulmustur. Bu yonetmelik kapsamina dahil olan sirketler
acisindan sorumluluklarin belirlenmesi, mevcut durumun degerlendirilmesi, ayr1 biriktirme altyapisi-
nin kurulmasi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, atik verilerinin izlenmesi ve belge bagvurusunun ytri-
tilmesi kurumsal isleyisin parcasi haline gelmistir. Proje boyunca belediyeler, hastaneler, okullar,
universiteler, is yerleri, oteller, restoranlar ve benzeri farkli kurum, kurulus ve isletme tiirleri icin

1 Tabloda yer alan belgeler Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlhigi, Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitge
Bagkanlhigi resmi siteleri kullanilarak derlenmisgtir.
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uygulama kilavuzlar: hazirlanmis, Sifir Atik yonetim sisteminin farklh faaliyet alanlarina yayginlastiril-
mas1 desteklenmisgtir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'min verilerine gére 2017°de %13
olan geri kazanim oran1 kademeli olarak artis gostermis ve 2025’te %37,53’e ylukselmistir. Ulusal geri
kazanim hedefi ise 2053 y1il1 i¢in %70 olarak belirlenmistir.

2025-2028 Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani ise dongtisel ekonomiyi biuitiincil
bir politika cercevesine tasimaktadir. Yedi dncelikli sektore odaklanan Plan, alt1 stratejik hedef ve 53
eylem ortaya koymakta; dongtisel ekonomi politikalarini Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
iliskilendirmektedir. Plan, dongtisel ekonomiyi yalnizca geri doniisiim kapasitesinin artirilmasina
odaklanan bir yaklasim olarak ele almamakta; ayn1 zamanda trin tasarimindan sektorel dontistme,
tesvik mekanizmalarindan izleme sistemlerine kadar genis bir uygulama alan1 sunmaktadir. Cevre,
Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanligi'nin aciklamalarina gére belirlenen uygulamalar sonunda yilda
210-350 milyar TL katma deger olusturulmasi ve 100 binden fazla istihdam saglanmasi dngorilmekte-
dir.

Su yénetimine iliskin dogrudan adimlarin ilki, 2023’te yiiriirliige giren Degisen Iklime Uyum
Cercevesinde Su Verimliligi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2023-2033)’dir. Belgede endiistriyel su verimlili-
gi, kullanilan sularin geri kazanilmasi, temiz iiretim teknikleri ve sektoérel rehberlerin uygulanmasi
alanlar1 one ¢ikmaktadir. Sirketler ac¢isindan bu yaklasim; su tiitketiminin odl¢iillmesi ve izlenmesi,
verimlilik hedeflerinin belirlenmesi ve suyun geri kazanimina yonelik yatirimlarin tretim planina
dahil edilmesi ihtiyacini giiglendirmektedir.

2026 yilinda yayimlanan Ulusal Su Plan1 (2026-2035) ise su yonetimini daha genis bir alana
tasimustir. Plan, su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan siirdiirtilebilir yonetimini, su giivenliginin
glclendirilmesini ve iklim degisikligine uyumu destekleyen uzun vadeli bir yol haritas1 sunmaktadir.
Ulusal Su Plani, uluslararasi iyi uygulamalar ve Tuarkiye'nin su yonetimi deneyimi dikkate alinarak
belirlenen yedi temel ilkeye dayanmaktadir. Plan, 8 ana hedef, 31 strateji ve 141 eylemden olusmakta-
dir. Su verimliligi, yeniden kullanim uygulamalari, havza bazli yonetim, dijital ve veri temelli su yoneti-
mi ile su-enerji-gida-ekosistem baglantisallig1 6ne ¢ikan bashklar arasindadir.

Oniimiizdeki donemde déniisiimiin etkisinin 6zellikle KOBI'lerde ve tedarik zincirinin alt kademe-
lerinde daha belirgin bir hale gelmesi beklenmektedir. Kaynak verimli teknolojilere yatirim, geri
doniisturilmiis girdilere erigsim, malzeme akislarinin dijital olarak izlenmesi, nitelikli insan kaynag: ve
uzun vadeli finansman sirketlerin temel ihtiyaclari arasinda yer alacaktir. Tirkiye'nin dongtisel ekono-
miye gecisteki basarisi, politika hedeflerinin sirketlerin yatirim, veri yonetimi ve is modeli kararlarina
ne 6l¢iide entegre edilebildigine bagh olacaktir.

Raporun Amaci ve Yontemi

Turkiye’de dongiisel ekonomi artik sirketlerin gormezden gelebilecegi bir giindem maddesi olmak-
tan ¢itkmistir. Kaynak maliyetlerinin giderek yiikseldigi, tedarik zincirlerinin kirilganlastig1 ve ulusla-
raras1 rekabetin sertlestigi bir déonemde dongiisel ekonomi, sirketlerin gelecekteki rekabet giciini
dogrudan etkileyen temel dontisim alanlarindan biridir. Enerjiyi, suyu ve ham maddeleri daha verimli
kullanan, atiklar: yeniden ekonomik degere dontistiiren ve tirtinlerin kullanim émrini uzatan sirket-
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ler yalnizca maliyetlerini diisirmekte kalmamakta ayn1 zamanda yeni gelir kapilarini da aralamakta-
dir. Yeni pazarlara erisim, ihracat kapasitesinin giiclenmesi, marka degerinin artmasi ve kuresel deger
zincirlerinde daha giiclii bir konum elde edilmesi, dontsimiin sirketlere sundugu temel kazanimlardir.

Dongitisel ekonomiye gecis, dogrusal ve engelsiz bir stirecten ziyade cok katmanh bir doniisimi
ifade etmektedir. Bu doniisiim stirecinde sirketler; yatirim ihtiyaci, finansmana erisim, teknoloji kapa-
sitesi, nitelikli is glici ve mevzuata uyum gibi farkli alanlarda es zamanli sinamalarla karsilagsmaktadir.
Dolayisiyla tek bir alandaki ilerleme tiim streci tek basina tasimaya yetmezken farklh alanlardaki
aksakliklar doniisiimiin genel hizin1 kesebilmektedir.

Bu nedenle dongiisel ekonomi yolunda ilk adimini atmak isteyen sirketler kadar belirli uygulama-
lar1 hayata gecirmis ancak bunlar: bitiinciil bir dontisiim yaklasimina tasimakta zorlanan sirketlerin
de sahadan gelen bilgiye ihtiyaci vardir. Hangi uygulamalarin sonug verdigini hangi adimlarin bekle-
nenden daha zor ilerledigini, sirketlerin hangi noktalarda zorlandigini1 ve ¢éztimlerin hangi arag ve
yaklasimlarla gelistirebildigini gortiniir kilan bir yol haritas: elzemdir. Cinki sirketlerin basar: hikaye-
lerinin yani sira doniisiim sirasinda yasanan tereddiitlere, yanls baslangiclara, kargilasilan maliyetlere
ve siireg igerisinde edinilen deneyimlere iliskin bilgiye de ihtiyaci vardir. Gergek ve en 6nemlisi islevsel
bir yol haritas: ancak basarilarin yani sira zorluklarin ve 6grenme siire¢lerinin de biitiinciil bicimde
detaylandirilmasiyla olusturulabilir.

Ote yandan katma degerli iiretimin artirilabilmesi, ihracat potansiyelinin gii¢clendirilmesi, basta
Avrupa Birligi diizenlemeleri basta olmak tizere uluslararas: standartlara uyum saglanmasi ve sanayi-
nin rekabet giiciiniin korunmas: icin sahadaki gercekligin tim boyutlariyla anlasilmasi ve politika
tasarimina yansitilmas1 gerekmektedir. Sirketlerin doéngiisel ekonomiyi nasil algiladigi, bu stiirece
hangi motivasyonlarla yoneldigi, hangi uygulamalar1 hayata gecirdigi ve hangi asamalarda zorlandig:
ortaya cikarilmadan gelistirilecek politika Onerileri sahadaki ihtiya¢lara yanit vermede yetersiz
kalacaktir. Benzer bicimde sirketlerin finansmana erisim, teknik destek, mevzuattaki engellerin
giderilmesine yonelik ihtiyac ve beklentileri dikkate alinmadan tasarlanacak destek mekanizmalarinin
etkili ve kalic1 sonuglar tiretmesi giigtiir. Politikanin sahayla etkili bicimde bulusabilmesi, sirketlerin
gercek ihtiyaclarinin, kapasitelerinin ve karar alma stireglerinin dogru anlasilmasina baghdir.

ITOSAM tarafindan hazirlanan bu rapor, mevcut durumun yiizeysel bir fotografini cekmenin 6tesi-
ne gecmektedir. Raporun amaci; sahadaki gercekligi goruniir kilmak, sirketlerin yasadigr déniisumi
kendi deneyimleri iizerinden anlamak ve Turkiyenin dongtisel ekonomi yolculuguna sahadan elde
edilen bulgularla gticlit bir zemin olusturmaktir. Bu kapsamda sirketlerin déngiisel ekonomiye yakla-
simlar1 ve motivasyonlari, hayata gecirdikleri uygulamalar, doniisiim yavaslatan yapisal unsurlar ve
ilerlemek icin ihtiya¢ duyduklar: destekler kapsamli bir bicimde analiz edilmistir.

Buradan hareketle dongiisel ekonomi uygulamalarini sirket stratejilerine ve operasyonel siirecleri-
ne basariyla entegre eden isletmelerin deneyimlerini yerinde gozlemlemek ve doniisim pratiklerini
incelemek amaciyla saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler kapsaminda sirketlerin tiretim
ve operasyon siirecleri dogrudan gézlemlenmis, hayata gecirilen uygulamalar yakindan incelenmis ve
doniisim strecine yon veren katilimcilarin gorisleri yiiz yiize ve yar1 yapilandirilmis goriismeler
araciligiyla alinmigtir.
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Arastirmada ¢oklu vaka calismasi (multiple case study) benimsenmistir. Calismaya dahil edilen her
sirket bagimsiz bir vaka olarak ele alinmuis, sirketlerin déngiisel ekonomi yolculuklar: kendi sektérel ve
kurumsal kosullar1 dahilinde incelenmistir. Ardindan sirketlerde tekrar eden egilimler ve 6riintiler
analiz edilmis farklilasan uygulamalar ve ortak ihtiyaclar belirlenmistir. Boylece her sirketin 6zgin
deneyimi gortuniir kilinirken farkl sektorler icin yol gosterici olabilecek ortak sonuglarin ¢ikmas: da
saglanmisgtir.

[stanbul Ticaret Odasinin birgok farkli sektérii temsil eden ¢ati kurulug niteligi de dikkate alinarak
arastirma belirli sektdrlerle sinirlandirilmamigstir. Aksine farkli Gretim yapilarimi ve kurumsal dene-
yimleri bir araya getirmek amaciyla 6rneklemde heterojenlik saglanmigtir. Bu dogrultuda ¢alismaya
aliminyum, demir ¢elik (2), kagit ve karton (2), tekstil (2), otomotiv yedek parca, ambalaj ve metal
endustriyel Gretim alanlarinda faaliyet gosteren toplam 10 sirket katilmistir. Sirketler amagh érnekle-
me yontemi (purposive sampling) kullanilarak secilmis; enerji, su veya atik yonetimi alanlarinda somut
dongiisel ekonomi uygulamalar: gelistirmis olmalar: temel se¢im 6l¢iitit olarak belirlenmistir. Dijital
teknolojileri bu uygulamalarin él¢iilmesi, izlenmesi veya gelistirilmesinde kullanan sirketler de
arastirma kapsamina alinmistir.

Saha ¢alismasi, Kasim 2025 - Mart 2026 tarihleri arasinda yiratilmustiir. Goriismeler sirketlerin
genel miudurleri, fabrika midurleri, sirdirilebilirlik ve cevre yoneticileri, AR-GE yoneticileri ve ilgili
uzman personeliyle gerceklestirilmistir. Gortismeler 25 ila 120 dakika arasinda stirmiis, ortalama
gorisme siiresi 45 dakika olmustur. Katilimcilarin onayiyla alinan ses kayitlar: ve arastirmaci notlar:
sonucunda yaklasik 150 sayfalik birincil veri seti olusturulmustur. Saha bulgular sirketlerin strdiri-
lebilirlik raporlari, kurumsal internet siteleri, kamuya ag¢ik haberler ve arastirma ekibiyle paylasilan
kurumsal dokiimanlar tizerinden desteklenmistir.

Aragtirmanin tim asamalarinda kisisel verilerin korunmasi, gizlilik ve kurumsal mahremiyet
ilkeleri gozetilmistir. Her sirket “Vaka A” ve “Vaka B” gibi kodlarla anonimlestirilmistir. Sirketlerin
kurumsal kimliklerinin dogrudan ya da dolayli bicimde tespit edilmesini 6nlemek amaciyla bazi tanim-
layic1 profil bilgileri kasith olarak raporda paylasilmamistir. Ayni hassasiyet sirketlerin yuruttagi
projelerin isimleri ve ayirt edici 6zellikleri i¢cin de uygulanmigtir.

Bu noktada belirtilmesi gereken iki énemli husus bulunmaktadir. Ilki, saha galigmasi yalnizca
nihai vaka analizlerinde yer alan sirketlerle sinirli kalmamus, daha genis bir sirket grubuyla iletisim
kurulmustur. Ancak arastirma sorular:1 bakimindan yeterli, tutarli ve analiz edilebilir veri sunmayan ya
da gortsme icerigi arastirmanin disinda kalan vakalar nihai analize alinmamistir. Arastirma ekibi,
calismaya zaman ayiran ve deneyimlerini paylasarak siirece katki sunan bu sirketlere mutesekkirdir.

Ikinci 6nemli husus ise ¢alismadaki bilgilerin aragtirma ekibine iletilen bilgiler ve ikincil kaynak-
lardan derlenen verilere dayanmasidir. Arastirma ekibi, sirket beyanlarini aktarirken analitik mesafeyi
korumaya ve bulgulari mevcut veri sinirhiliklari icinde degerlendirmeye ézen géstermistir. flgili veriler
raporlamirken greenwashing (yesil aklama) riskini giiglendirebilecek tanitici veya dogrulanmamus
ifadelerden ka¢inilmis ve ihtiyath bir rapor yazim dili bilhassa tercih edilmistir.
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Sirketlerde One Cikan Dénglsel Ekonomi Uygulamalari

Rapor kapsaminda incelenen sirketlerin déngtisel ekonomi yolculuklarinda hayata gecirdikleri
uygulamalar ve bu uygulamalarin somut kazanimlari, vaka kartlarinda dzetlenmistir. Her kartta sirket-
lerin doniisime yonelme nedenleri, 6ne ¢ikan uygulamalar: ve karsilastiklar: temel zorluklar diger

sirketlere yol gosterici nitelik tasiyan temel ¢ikarimlarla birlikte sunulmustur.

Sekil 1. Ozet Vaka Kartlari

Aliuminyum Sektoru
Aliminyum sektérinde
uzun yillara dayanan
deneyimiyle éne ¢ikan,
genis urun portfoydyle
ihracat yapan sanayi
kurulusu.

Demir Celik Sektor
Ergitme surecinde %100
elektrik enerjisi
kullanan, dretimini i¢
pazara yénelik
gerceklestiren demir
celik dreticisi.

Demir Celik Sektora -2
%100 yerli hurdayla
uretim yapan, 70 yili
askin gegmise sahip
ihracatei gelik profili ve
kaliteli gelik drdnleri
dreticisi.

Kagit ve Karton Sektori -1
Yaklasik yarim asirdir
%100 atik kégida
dayali dretim yapan,
orta 6lgekli
firmalarindan biri.

VAKA

E

Kagit ve Karton Sektori -2
Yaklasik 50 yildir faaliyet
gosteren, Uretiminin
%90'Indan fazlasinda
atik kagit kullanan
ihracatei bir isletme.

Enerjinin en blayUk maliyet
kalemlerinden biri olmasi,
2000'li yillardan itibaren
enerji verimliligi odakli bir
dontstimu tetiklemis; sirket
blnyesinde kurulan “Enerji
Muaduarluga” ve erken
doénemde devreye alinan
izleme sistemi bu surecin
temelini olusturmustur.

VAP programi kapsaminda 10.000 LED lamba degisimiyle

~%30 elektrik tasarrufu saglandi.
Avrupa ortakli ergitme firini projesiyle brulor

iyilestirmesinde %30, ctruf azaltiminda %10 verimlilik artisi

saglandi.

RekUperator sistemiyle baca gazi sicakligi 800°C'den
150°C'ye dusurulerek atik isi geri kazanildi.

8,6 MW kapasiteli trijenerasyon tesisi, yapay zeka destekli
karar mekanizmasiyla entegre edildi.

Hadde yagi geri kazanimiyla 1.200 ton, asit geri
kazanimiyla aylik 35 bin ton tasarruf saglandi.

» Refrakter geri kazanim projesiyle malzemenin ~%20'si geri

Kritik ham kazanildi; 1.200 ton boksit, 1,2 milyon kWh elektrik ve 65 bin sm*
maddelerdeki dogal gaz tasarrufu saglandi.

disa bagimlilik ve = Zirkonya nozul atiklari ayristirilarak yeniden Gretime veya tedarik
tedarik zinciri zincirine kazandirildi.

kirllganligl, atik » Baca tozlari lisansl firmalara satildi; ciruf yan Grln sertifikasiyla
geri kazanimini cimento ve yol yapimi sektorlerine yonlendirildi.

stratejik bir = Atik su geri kazanimiyla 202T'de toplam su tUketiminin %47,5'i
oncelige karsilandi; gri su ayak izi sifirlandi.

dénusturmustar. = Dijital ikiz projesiyle karar alma surecleri calisandan
bagimsizlastirildi.

Donusum, proaktif
yonetim anlayisi, musteri
talepleri ve calisan geri
bildirimleri olmak Gzere
birbirini tamamlayan U¢
katmanli bir
motivasyonla
sekillenmistir.

Sektordeki koklu gecmis ve
kamu-ozel sektor is birlikleri,
sirketi regUlasyonlari
yalnizca takip eden degil
yon veren bir aktore
donUtstUrmustar.

Enerji, su ve ham madde
verimliligi hem cevresel
sorumluluk hem de uzun
vadeli rekabet avantaji
olarak
konumlandirilmaktadir.

Celikhane atiklarinin %99,9'u, haddehane atiklarinin %98'i
lisansli firmalarca geri kazandirildi.

Enerji etUtleriyle tandis kurutma islemi sonlandirildi; suda
%28, dogal gazda %40 tasarruf saglandi.

SCADA sistemiyle enerji kullanimi uzaktan yonetilir hale
getirildi.

Deneme asamasindaki atik su projesiyle iki aylik
donemde ~31.395 m?* (%20) su geri kazanildi.

Paketleme bolumunde robotlasmayla fiziksel is yaku
azaltildi.

Biyogaz Uretimi tesise entegre edildi; gunlik 5000 m*
kullanimla aylik ~1,4 milyon TL dogdal gaz tasarrufu
saglandi.

Su, desarj limitlerinin gok altinda (KOI ~150 mg/L) aritiliyor;

aritilan suyun ~%80'i geri kazaniliyor.

Yuksek kalorifik degerli pulper atigi enerji geri kazanimi
icin lisansli tesislere yonlendiriliyor; RDF Unitesi
planlaniyor.

17 yil boyunca kaynaginda toplama dogrudan sirket
tarafindan yurataldd; ~1.300 geri donusdm Unitesi, 300
kumbara yerlestirildi.

4x5,5 MW kojenerasyon sistemiyle yillik 193 milyon kWh
elektrik Uretim kapasitesi; fazla elektrik satiliyor.

Atik su aritma tesisinden ¢ikan suyun %25'i yeniden
kullanihyor.

AR-GE destekli hafifletme calismalariyla daha az ham
maddeyle ayni dayaniklilikta karton gelistiriliyor.

Enerji tketimi dijital sistemlerle strec bazinda anlk
izleniyor.

Temel Zorluk

Basarinin temelinde,
risklerin élculebildigi

olctde yonetilebilir
hale geldigi anlayisi ve

guclu st yonetim
destegi yer almaktadir.

Temel Zorluk

PUKO dénguslune
dayanan yénetim
basariy1 desteklerken
calisanlarin strece
entegrasyonu en
blyUk zorluk olarak

e cikmistir.

Temel Zorluk

SKDM mevzuati kaynakli
yenilenebilir enerji yatinm
kisitlari ile lojistik ve
bolgesel altyapi
eksiklikleri, surdarulebilir
paydas kazanimini
sinirlamaktadir.

Temel Zorluk

Ham maddenin (atik
kagt) kalite kontroll ve
toplama operasyonunun

emek yogunlugu en

buyuk zorluk;
maliyetlerin ~%60' ham
maddeden
kaynaklanmaktadir.

Temel Zorluk

Finansal kisitlar
nedeniyle bazi yatirmlar

ertelenmis, tesvik
mekanizmalarina dair
bilgi eksikligi ve uzman
personel yetersizligi
yasanmistir.




VAKA

F

Tekstil Sektort -1
Boyama, dijital baski,
transfer baski ve
konfeksiyon sireclerini
ydaraten, uluslararasi
marka portféydne sahip
entegre bir tekstil sirketi.

Tekstil Sektord -2
Konfeksiyon, ayakkabi ve
saraciye sektdrlerine yénelik
deri ve kdrk stet Uretiminde
uzmanlasmis, uluslararasi
marka portféyiine sahip
kugUk Slgekli tretici.

Otomotiv Yedek Parca
Sektoéra
Otomotiv satis sonrasi
pazarinda ulusal ve
uluslararasi tedarikgilerle
calisan, sektérun bilinen
distribdtérlerinden biri.

Ambalaj Sektéru
Tek kullanimiik plastik posetlere
alternatif nonwoven
malzemeden tekrar kullanilabilir
tasima gantalar gelistiren Grdn,
makina ve yazilimi birlikte
tasarlayan oncd bir Uretici.

Metal Endustriyel Uretim
Sektoru
Altminyum alasimli jant
dretiminde uzmanlasmis,
kuresel otomotiv Ureticilerine
tedarik saglayan blydk
Slcekli ihracatcl isletme.

Sureg uluslararasi
markalarin strdurulebilirlik
talepleri ve AB mevzuatiyla
baslamis, AR-GE Merkezi ve
Surdurulebilirlik
Departmani kurulmasiyla
proaktif bir yaklasima
evrilmistir.

Donustm buyuk dlgtide
uluslararasi markalarin
duzenli denetim ve
sertifikasyon suregleri
dogrultusunda
sekillenmistir.

Farkindalik genel
mudur duzeyinde
bireysel duyarlilikla
baslamis, COP Zirvesi
katihm deneyimi ile
sUre¢ kurumsal dtzeye
tasinmistir.

2000'li yillarin basinda
plastik posetlerin gelecekte
daha fazla
sinirlandirilacagina dair
6ngory, is modelini
donustUren temel
motivasyon olmustur.

Doéngusel ekonomi
finansmana erisimle
dogrudan
iliskilendirilmekteyken
Avrupa Yesil Mutabakati ve
ana sanayi beklentileri
temel dissal itici gugtar.

Elektrik enerjisinin neredeyse tamami ¢ati tipi glines ve
rUzgar enerjisinden karsilaniyor.

iplik bobinleri emis sistemiyle 4-5 kez yeniden
kullanilabilir hale getirildi.

Atik izlenebilirlik projesiyle atiklar barkodlanip Dijital
Urun Pasaportu (DPP) ile iliskilendiriliyor

Su haritasi ¢cikarilarak start-up ve Universite is birlikleriyle
atik su ayristirma galismalari yUrutuluyor.

Sertifikasyon denetimleri sonucu makinalar sicak su
kaynagina yakin konumlandirildi, duzenli bakim rutini
kuruldu.

Cati tipi glines panelleriyle yenilenebilir enerji
kullanimina gegcildi.

Uretim atiklari (yad, tuz, yin, deri kenar budamalari)
jelatin, mum, guibre, tekstil dolgusu sektorlerine
yonlendiriliyor.

Su kullanimi OSB kotasina gore planlaniyor; sertifikasyon
geregdi yeralti suyu tercih edilmiyor.

Atik mukavva/karton islenerek dolgu malzemesine
doénustUruldy; bir yilda ~2,5 ton tasarruf, 2026 hedefi sifir
atik.

Palet olculeri optimize edilerek konteyner basina 24'ten
28 palete c¢ikildi (~her 6 konteynerde 1 tasarruf).

Cin tedarikinde konsolidasyonla 32 sevkiyat 2 sevkiyata
indirildi.

Plastik poset yerine geri donusturtlmus plastikten

dayanikli box sistemine gecildi; %80 azaltim hedefleniyor.

Uretim fire ve granul atiklari yeniden granul haline
getirilerek canta Uretiminde kullaniliyor.

Ultrasonik kaynak teknolojisiyle iplik kullaniimadan
Uretim yapiliyor; Urin geri dontdstme daha uygun.
Moduler, patentli makinalar dakikada 20-110 ¢anta
Uretebiliyor; enerji ve hava tUketimi optimize ediliyor.

Enerji Yénetim Sistemiyle departman/ekipman bazli
tUketim izleniyor, sapma analizleri yapiliyor.

Aliminyum talaslarinda %100’e varan geri dontsim
saglaniyor

Jant kapaklarinda zeytin ¢ekirdegdi ve balik¢i aglarindan
alternatif malzeme denemeleri yaratulyor.

Hurda takip yazilimiyla model/musteri/hata tur bazinda
izlenebilirlik saglaniyor.

Basariyt MUmkun Kilan Ortak Unsurlar
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Temel Zorluk

Marka taleplerinin (geri
donustUrulmus icerik vs.
dUstk su/karbon
hedefleri) kendi icinde
celisebilmesi, teknik ve
operasyonel gerilimlere
neden olmaktadir.

Temel Zorluk

Markalarin degisen kriterleri
yatirim planlamasinda

belirsizlik olusturmakta,
talepler sirket kapasitesinin
yani sira bolgesel (OSB)
altyaplya da bagli
kalmaktadir.

Temel Zorluk

Calisanlari ve paydaslari
gunluk aliskanlik
degdisikliklerine ikna
etmek en blyUk zorluk;
destek mekanizmalarina
dair bilgi eksikligi
surmektedir.

Temel Zorluk

Urtnlerin plastik posetle
ayni GTiP kodunda
siniflandiriimasi, ihracat ve
kamu desteklerine erisimde
sirketi gérinmez kilmakta
ve dusuk fiyath tek
kullanimlik posetlerle
rekabeti zorlastirmaktadir.

Temel Zorluk

Serbest bolge statlsu bazi
tesviklerden yararlanmayi
sinirlamakta; tedarikgi
zincirine yayilan
surdurulebilirlik denetimleri
KOBI 8lcekli tedarikgilere de
yayllmaktadir.

Vakalar butiuncil bicimde degerlendirildiginde dongiisel ekonomi uygulamalarinin basarisini

belirleyen bazi ortak unsurlar éne ¢cikmaktadir. Bunlarin basinda dongiiselligin sirketlerin ana faaliyet-

leriyle biitiinlestirilerek kurumsal yapinin bir parcasi haline getirilmesi gelmektedir. Incelenen sirket-

ler, dongiisel ekonomi uygulamalarini birbirinden kopuk cevre projeleri olarak ele almak yerine

tiretim, yonetim ve karar alma siireclerinin ayrilmaz bir parcasina déntistirmistiir. Bu dogrultuda

enerji mudirliikleri, siirdiiralebilirlik komiteleri, ¢cevre birimleri ve AR-GE yapilar1 gibi kurumsal

mekanizmalar olusturularak déoniisiimiin sirket icindeki karsilig1 giiclendirilmistir. Boylece dongtisel-

lik yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda kalan bir ¢alisma alan1 olmaktan ¢ikmis, Gretimden
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bakima, satin almadan lojistige, kaliteden finansa kadar sirketin farkl islevlerine ve temel karar alma
stireglerine yayilmistir.

Vakalar arasinda en gii¢lit ortakliklardan biri, 6l¢iim ve izleme kapasitesine verilen 6nemdir.
Enerji izleme sistemleri, dijital ikiz uygulamalari, yapay zeka destekli tahmin araclari, sayaclar, sensor-
ler, barkod sistemleri ve hurda takip yazilimlar: sirketlerin kaynak akislarini ayrintili bicimde izleye-
bilmesine olanak saglamistir. Giigl veri altyapisi sayesinde hangi bolimin, ekipmanin, Griiniin veya
siparisin ne kadar enerji, su ve malzeme kullandig tespit edilmis; verimsizliklerin yogunlastig: alanlar
goruniir hale getirilmistir. Miidahale ve yatirim kararlarimin bu verilere gore onceliklendirilmesi,
yapilan uygulamalarin etkisinin diizenli olarak 6lc¢tilmesini, sonuclarin karsilastirilmasini ve elde
edilen bilginin kurumsal 6grenmeye déniistiriillmesini miimkin kilmistir. Vaka analizlerinin ortaya
koydugu en belirgin bulgulardan biri, giiclii bir 6l¢iim ve izleme kapasitesi olusturulmadan kaynakla-
rin sistematik bigcimde yonetilmesinin ve dongiisel dontsiumiin kalici ve dlgeklenebilir bir yapiya
kavusturulmasinin gii¢ oldugudur.

Enerji ve malzeme kayiplarinin olusmadan 6nlenmesi, iiretim sirasinda ortaya ¢ikan malzeme ve
yan uriinlerin yeniden stirece kazandirilmas: sirketlere dnemli ekonomik faydalar saglamigtir. Atik
1s1nin geri kazanilmasi, metal talaslarinin yeniden ergitilmesi, refrakter ve nozullarin iiretime déndi-
rilmesi, hadde yaginin tekrar kullanilmasi, kagit ve ambalaj malzemelerinin yeniden degerlendirilme-
si ve dayanikli box’lar ile tagima kutularinin déngiisel sistemler i¢inde ¢ok kez kullanilmasi bu yaklasi-
min 6ne ¢ikan 6rnekleridir. Bu uygulamalar, atiklarin yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir maliyet
kalemi olarak goriilmediginde sirketler icin yeni bir ham madde, tasarruf ve katma deger alanina donu-
sebildigini gostermektedir.

Vakalarin bityiikk bolimiinde dontisimiin tist yonetimde olusan farkindalik veya belirli yoneticile-
rin inisiyatifiyle basladig1 gérilmektedir. Ust yonetimin déniisimii sahiplenmesi; kaynak ayrilmasi,
gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi ve uzun vadeli yatirimlarin strdiiriillebilmesi agisindan belir-
leyici 6neme sahiptir. Ancak doniisimiin kurumsallagsmasi ve kalic1 hdle gelmesi, calisanlarin da stirece
aktif bicimde katilmasina baghidir. Yeni atik ayristirma yéntemleri, bakim prosediirleri, dijital veri
girisleri ve lojistik diizenlemeler calisanlarin sorumluluklarin1 ve ginlik calisma aliskanliklarin
dogrudan etkilemektedir. Baz1 vakalarda ¢alisan direncinin uygulamalarin yayginlagsmasini yavaslatti-
g1 ve dongtisel doniisiimin yalnizca tst yonetim tarafindan belirlenen hedeflerle siirdiiriillemeyecegi

anlasildigindan ¢alisanlarin benimseme ve katiliminin da siirecin belirleyicisi oldugunu géstermekte-
dir.

Bu nedenle yukaridan asagiya belirlenen kurumsal hedeflerin, calisanlarin deneyimlerini ve 6neri-
lerini strece dahil eden asagidan yukariya katilim mekanizmalariyla tasarlanmasi1 gerekmektedir.
Calisanlarin iyilestirme dnerileri sunabilecegi, uygulamalarin sonuglarini izleyebildigi ve ortaya ¢ikan
kazanimlardan mimkin oldugunca faydalanabilecegi tesvik mekanizmalari, déniisiimiin sirket gene-
linde benimsenmesini giiclendirmektedir. Ozellikle sahada calisan personelin siirece dahil edilmesi,
teorik olarak dogru goériinen uygulamalarin sahadaki operasyonel kosullara uyarlanmasini kolaylastir-
makta ve mevcut siireclerde yasanan igletme korliaginin asilmasina katki saglamaktadir.

Vakalar, déntisiime kiiciik, dl¢iilebilir ve sonuglar1 kisa siirede gozlemlenebilen uygulamalarla
baslamanin etkili bir yéntem oldugunu da ortaya koymaktadir. i1k uygulamalardan elde edilen tasar-
ruflarin ve verimlilik kazanimlarimin kurum i¢inde gorinir hale getirilmesi, calisanlarin ve yoneticile-
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rin dontsime yonelik giivenini ve sahiplenmesini artirmaktadir. Basarili pilot uygulamalarin kademe-
li bicimde diger béliimlere ve tesislere yayilmasi ise yiitksek maliyetli ve kapsamli degigsimlerin olustu-
rabilecegi kurumsal direncin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu yaklasim, déngiisel ekonomiye
gecisin tek seferlik biiyiik bir yatirim kararindan ¢ok; 6l¢me, uygulama, 6grenme ve stirekli iyilestirme
déngiisii izerine kurulu uzun vadeli bir déniisiim oldugunu géstermektedir.

5R Perspektifinden Dongusel Ekonomi Uygulamalari

Sirketlerin déngiisel ekonomi kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalar yalnizca betimleyici sekil-
de ele alinmamig ayn1 zamanda dongiisel ekonomi literatiirde yaygin bicimde kullanilan R stratejileri
temelinde sistematik olarak siniflandirilmis ve yorumlanmistir. Uriinlerin, bilesenlerin, malzemelerin
ve kaynaklarin ekonomik sistemdeki degerini mimkiin oldugunca uzun siire korumay1 hedefleyen bu
stratejiler ayn1 zamanda “kaynak degerini koruma secenekleri” olarak da tanimlanmaktadir. R yaklasi-
minin kullanilmasindaki temel amag, farkli sektor ve o6lgeklerdeki sirket uygulamalarini ortak bir
analitik cercevede karsilastirmak ve uygulamalarin hangi dongiisellik alanlarinda yogunlastigini
ortaya ¢ikarmaktir.

Raporda Jose Potting, Marko Hekkert, Ernst Worrell ve Aldert Hanemaaijer (2017) tarafindan
gelistirilen RO-R9 c¢ercevesi vaka analizinin kapsamina uyarlanarak bes ana kategori altinda ele
alinmistir: Rethink (Yeniden disiinme), iirtin veya hizmet ihtiyacimin ve kullanim bi¢imimin yeniden
kurgulanmasini; Reduce (Azaltma) enerji, su ve ham madde kullaniminin azaltilmasini; Reuse (Yeni-
den kullanim) triin, parca ve ekipmanlarin 6mrintn uzatilmasini; Recycle (Geri dontsiim) atiklarin
ikincil ham maddeye donistirilmesini; Recover (Enerji geri kazanimi) ise geri donisturilemeyen
atiklardan enerji veya 1s1 geri kazanilmasini ifade etmektedir. Birden fazla stratejiyle iliskilendirilebi-
len uygulamalarda siniflandirma, uygulamanin temel amaci ve baskin deger koruma mekanizmasi esas
alinarak yapilmistir.

Tablo 2. Sirketlerin Déngusel Ekonomi Uygulamalarinin R Stratejileri Cergcevesinde Siniflandiriimasi

R ®

Vaka isimleri Rethink
(Yeniden
Duasdnme)

Recycle Recover
(Geri (Enerji Geri
Dénusdm) Kazanimi)

Reduce
(Azaltma)

Vaka A
Vaka B
Vaka C

Vaka D

AR VA N WA N

Vaka E
Vaka F
Vaka G
Vaka H

Vaka | v

AYRYAYAYA YA YA YR YA YA
AYRYAYAYA YA YA YR YA YA

Vaka J
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Reduce uygulamalari; enerji ve su titketimlerinin azaltilmasi, tiretim kayiplarinmin énlenmesi, daha
verimli ekipmanlarin kullanilmasi, stireglerin otomasyonla iyilestirilmesi, ambalaj tiikketiminin azaltil-
masi ve lojistik kapasitesinin artirilmasi gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu uygulamalar ¢cogunlukla
mevcut tiretim yapisinit koklii bicimde degistirmeden kaynak kullanimini ve operasyonel maliyetleri
azaltmaya odaklanmaktadir. Ayrica bu uygulamalar diisiik riskli, 6l¢iilebilir ve kisa ya da orta vadede
sonug iiretebildikleri icin dongtisel ekonomiye geciste baslangic adimi sayilabilir.

Recycle stratejisi tiim vakalarda goriilmektedir. Hurda, tretim firesi, atik kagit, metal, plastik,
proses suyu ve diger tiim artiklarin yeniden iiretime kazandirilmasi veya farkl sektoérlerde ikincil ham
madde olarak degerlendirilmesi stratejinin 6rneklerindendir. Bazi sirketlerde geri doniisiim atik yone-
timine yonelik tamamlayici bir faaliyet niteligindeyken bazi sirketlerde ham madde tedarik modelinin
ve Uretim sisteminin bir parcas1 haline gelmistir. Sirketler ve sektorler arasi malzeme akiglarinin
olusmasi, atiklarin bertaraf maliyetini azaltmanin yaninda yan trin satislarindan ek gelir saglanmasi-
na da imkan tanimaktadair.

Reuse ve Recover stratejileri, incelenen vakalarin yarisinda tespit edilmistir. Reuse stratejisinin
makina ve ekipmanlarin bakim ve onarim yoluyla kullanim émriiniin uzatilmasi, ambalaj ve teslimat
ekipmanlarinin tekrar kullanilmas: ve tretime yardimci malzemelerin islevsel degerinin korunarak
sistem icinde tutulmasi biciminde ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Kapsamli bir deger dontsimini
gerektirmeyen bu uygulama ¢ogunlukla kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerde daha goériiniirdir.

Recover uygulamalar: ise agirlikh olarak orta ve buytik olcekli, enerji yogun ve teknik altyapisi
giclii sirketlerde yogunlasmistir. Atik 1sinin buhar veya sicak su iiretiminde kullanilmasi, biyogazin
enerji kaynagi olarak degerlendirilmesi ve enerji icerigine sahip atiklarin alternatif yakita déontstiral-
mesi bu kapsamda one ¢ikan uygulamalardir. Recover stratejisinin daha sinirh bir sirket grubunda
tespit edilmis olmas1 bu uygulamalarin belirli bir Gretim 6lcegi, atik profili, teknik altyap: ve yatirim
kapasitesi gerektirmesiyle iliskilendirilmistir.

Dongitisellik hiyerarsisinin en tist basamaginda yer alan Rethink stratejisi ise yalnizca bir vakada
tespit edilmistir. Uriiniin islevini, kullanim bicimini, deger énerisini ve tiikketim bicimini bastan kurgu-
layan bu strateji donguisel ekonominin en ileri ve dénistiiriicit boyutlarindandir. Bu stratejinin incele-
nen vakalar arasinda sinirli kalmasi, sirketlerin déngiisel ekonomi faaliyetlerinde agirhikh olarak stireg
inovasyonu odakl ilerledigini; buna karsin iriin tasarimi, kullanim modeli ve tiitketim kaliplarinin
donustirilmesine yonelik daha kapsamli iiriin inovasyonunun ise yeterince gelismedigini géstermek-
tedir.

5R analizi ¢ercevesinde degerlendirilen vaka analizleri sirketlerin dongtisel ekonomi uygulamala-
rinin homojen dagilmadigini géstermektedir. Kaynak yogunlugu, tretim teknolojisi, sirket 6lcegi,
yatirim kapasitesi ve malzeme akislarinin kontrol edilebilme diizeyi; hangi stratejinin 6ne ¢ikacagini
belirleyen etkenlerdir. Enerji ve su yogun sektorlerde verimlilik ve geri kazanim, kiictik ve orta dlcekli
sirketlerde ise yeniden kullanim, kullanim émrinii uzatma ve operasyonel esneklik daha sik ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla dongtisel ekonomiye gecis, tek bir standart modelden ¢ok sirketlerin iiretim
yapis1 ve kapasitesine gore sekillenen asamali bir dontistim stireci olarak degerlendirilmelidir.
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Sirketleri Dongusel Ekonomiye Yonelten Temel Motivasyonlar

Gortsme bulgulari, sirketlerin déngtisel ekonomi uygulamalarina ¢cogunlukla dogrudan ve énce-
den tanimlanmis bir “déngiisel ekonomi hedefi” dogrultusunda yénelmedigini gostermektedir. incele-
nen vakalarda uygulamalarin; miusteri beklentileri, diizenleyici gelismeler, maliyet baskilari, kaynak
bagimlilig1, operasyonel riskler ve yonetim farkindalig1 gibi birden fazla etkenin kesisimiyle sekillendi-
gi gorilmektedir. Dolayisiyla dontisium, belirli bir baski veya firsatin fark edilmesiyle baslayan, bunun
sirket icinde karsilik bulmasi ve gerekli teknik ve yonetsel kapasitenin gelistirilmesiyle somut uygula-
malara evrilen asamal1 bir siireg olarak ilerlemektedir.

Tablo 3. Sirketlerin Dénglisel Ekonomi Motivasyonlari

MOtivasyonlar Te§VikIer

e Marka/musteri baskisi ® Fonlar ve proje tesvikleri
e Sertifikasyon ve denetim baskisi .
DiS]1Baskil el [ et ——
& Tesvikler e Uluslararasi anlasmalar ve dizenlemeler °
e Pazar erisimi ve rekabet baskisi .
® Tedarikzinciribasksi e
e Maliyet baskisi .
i¢ Baskilar e Operasyonel risk o
& Tesvikler

Not: Analitik ayrim yapilmas: amaciyla gruplandirmalar yapilsa da motivasyonlar i¢ ice gegebilmektedir.

Dissal motivasyonlar icinde en belirgin unsur, uluslararas1 markalarin ve miisterilerin giderek
artan stirdiiriilebilirlik beklentileridir. Ozellikle ihracat yapan, uluslararasi markalarla ¢alisan veya
kiiresel tedarik zincirinde yer alan sirketlerde cevresel performansin gidisati, tedarik¢i seciminde
giderek daha belirgin hale gelmektedir. Enerji ve su titketimi, atiklarin yoénetimi, geri dontstirialmis
icerik kullanimi, karbon ayak izi, izlenebilirlik ve kaynak verimliligi gibi kriterler; tirtin kalitesi, fiyat
ve teslimat stiresi gibi geleneksel ticari 6l¢iitlerin yaninda degerlendirilmektedir.

Gortsmeler miisteri ve marka beklentilerinin yalnizca cevresel performansla sinirli kalmadigini
da gostermektedir. Calisan ticretleri, calisma kosullari, kadin haklari, ¢alisan baghhgi, sosyal sorumlu-
luk faaliyetleri ve sirketlerin faaliyet gosterdikleri bélgeyle kurduklar: iligki gibi sosyal kriterler de
tedarikci degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir.

Baslangicta beklenti dizeyinde ortaya ¢ikan marka ve misteri talepleri zamanla sertifikasyon,
denetim ve tedarikci denetimi kriterleriyle baglayici hale gelmektedir. incelenen vakalarda sertifika-
lar, génilli bir kurumsal gelisim aracindan ¢ok; miisteriyle calisabilmenin veya mevcut ticari iliskinin
strdirillebilmesinin 6n kosuluna doniismiistiir. Bununla birlikte baz1 sertifikasyon taleplerinin her
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zaman yeterli bilgi ve farkindalikla giindeme gelmedigi de tespit edilmistir. Bazi miisteriler, sertifika
icerigini ve sirketten ne tiir bir dontisitm bekledigini tam olarak bilmeden, piyasa egilimlerine uyum
saglama ve rakiplerin gerisinde kalmama refleksiyle bunu giindeme getirmektedir.

Uluslararas1 anlagsmalar ve karbon odakl diizenlemeler de sirketler tizerindeki en giiclii dis
baskilardir. Avrupa Yesil Mutabakati, Sitnirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), karbon
raporlama yikimliilikleri ve iklim politikalar:1 6zellikle Avrupa pazariyla calisan sirketlerin yone-
tim giindemini dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla sirketin karbon performansi, ¢cevresel bir goster-
genin Otesinde Gretim maliyeti, pazara erigsim ve rekabet giiciiyle de iliskili operasyonel ve finansal bir
risktir. Aliminyum sektoriinde faaliyet gosteren Vaka A’daki katilimci1 bu durumu su sézlerle ifade
etmigtir:

“Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa ile is yapan sirketlerin
yonetim biciminde ve bakis acisinda ¢ok dramatik bir degisiklige sebep oldu. Ciinkii 6biir
tiirlii tirtin satamayacak duruma geliyorsun.sy
(Vaka A)

Baz sirketlerin mevzuat veya miisteri talebi olusmasini beklemeden karbon ayak izi hesaplamas,
dogrulama stireclerini baslatmas1 ve irtin bazli cevresel performans belgeleri hazirlamas: dikkat
cekicidir. Sirketler boylece diizenlemelere reaktif bicimde yanit vermeyerek gelecekte olusabilecek
maliyet ve pazar riskleri icin de erken hazirhik yapmistir. S6z konusu yaklasim sirketlerin diizenleme
kapasitesini giiclendirmenin yani sira misteriler karsisinda giivenilirlik ve rekabet avantaji da sagla-
mistir.

Dongiisel ekonomi kriterleri, tercih edilme nedeni olmanin 6tesine gecerek bir tiir pazara giris
yeterliligi haline gelmistir. Kriterlere erken uyum saglayan sirketler, mevcut misterilerini koruma ve
yeni pazarlara erisme konusunda avantaj elde ederken gerekli yatirimlar: yapmayan sirketler miisteri
kaybi, rekabet giiciiniin zayiflamasi ve pazar disinda kalma riskiyle karsilasmaktadir. Ozellikle ihracata
bagiml kiiciik ve orta 6lgekli sirketler acisindan bu uyum, sirketin devamliligini da koruma meselesine
doniismistur. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Vaka G’deki katilimc: bu durumu su sozlerle ifade
etmigtir:

... Bu adimlart atmasaydik su anda biz de isimizi kapatan firmalardan biri olabilirdik.
Ciinkii rekabette 6niimiiz tamamen kapannus olacakti.s
(Vaka G)

Dis cevre sirketler tizerinde yalnizca bask: yaratan bir unsur degildir. Fonlar, proje destekleri,
universite-sanayi is birlikleri, sektorel platformlar ve uluslararasi bilgi aglar sirketlerin dontsu-
miini kolaylastiran énemli tesvik mekanizmalaridir. TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1, Eureka ve Euros-
tars gibi programlar enerji verimliligi, karbon azaltimi, atik yonetimi ve dongiisel irin gelistirme
projelerinin uygulanmasinda dne ¢ikmaktadir. Bu destekler sirketlere yalnizca finansman saglama-
maktadir. Proje gelistirme stirecleri, sirketlerin teknik sorunlarin1 daha acik bicimde tanimlamasina,
performans hedefleri belirlemesine, farkli kurumlarla ortaklik kurmasina ve sonuglari 6l¢iilebilir hale
getirmesine katkida bulunmaktadir.
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Sirket i¢ci motivasyonlarin basinda enerji, su, ham madde ve yardimci malzeme maliyetlerinin
azaltilmas1 gelmektedir. Ozellikle enerji ve kaynak yogun sektérlerde verimlilik ¢alismalar1 ¢ogu
zaman ¢evresel kaygilardan 6nce tiretim maliyetlerini kontrol etme, fiyat rekabetini koruma ve karhlig
strdiirebilme ihtiyaciyla giindeme gelmektedir. Enerji titketiminin izlenmesi, iirtin basina maliyetlerin
hesaplanmasi, tiretim hatlarinin karsilastirilmas: ve kayip alanlarimin belirlenmesi; sirketleri hem
ekonomik hem de cevresel fayda saglayan yatirimlara yoneltmektedir.

Su yogun uretim yapan sirketlerde de benzer bir yaklasim bulunmaktadir. Suyun aritilarak yeni-
den kullanilmasi ve kapali dongii sistemlere yatirim yapilmasi, cevresel etkinin azaltilmasinin yani sira
artan su ve aritma maliyetlerinin yonetilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda suya erisim-
de yasanabilecek giicliikkler diisiinildigiinde bu yatirimlar, iiretim siirekliliginin korunmasina da
katki saglamaktadir. Kagit ve karton sektoriinde yer alan Vaka D’deki katilmcinin “Ham maddenin bir
kilogrami ne kadar degerliyse bir damla su da énemli...” ifadesi, kaynaklarin sirket acisindan tasidig:
ekonomik 6nemi net bir bicimde 6zetlemektedir.

Ham madde bagimlilig: ve tedarik zinciri kirilganhklar: da déngiisel uygulamalarin gelisimin-
de énemli bir rol oynamaktadir. ithal girdilere bagiml sirketler fiyat dalgalanmalar, lojistik aksaklik-
lar, jeopolitik gelismeler ve kritik ham maddelere erigim sorunlar: karsisinda daha kirilgan durumda-
dir. COVID-19 pandemisi sirasinda yasanan tedarik sikintis1 nedeniyle bez canta tireticisi Vaka I'min
kendi tiretim firelerini yeniden kullanarak iiretim gerceklestirmesi ve bu trtinin su anda 6zellikle
Amerika pazarinda tercih ediliyor olmasi bunun somut érnegidir.

Nitelikli is giiciine erisimde yasanan gucliikler, calisan saghig1 ve operasyonlarda insan
kaynakl1 hata olasilig1 da teknoloji yatirimlarini yonlendiren i¢ baskilar arasindadir. Robotlasma ve
otomasyon, dzellikle agir ve tekrarlayan islerde calisanlarin fiziksel ytikini azaltmak, is givenligini
artirmak ve uretim siirekliligini guvence altina almak amaciyla kullanilmaktadir. Dijital izleme ve
yapay zeka destekli sistemler ise stireclerin daha hizli, dl¢iilebilir ve izlenebilir hale gelmesini sagla-
maktadir. Bu yatirimlar sayesinde hata oranlari ve iiretim kayiplar1 azalirken kaynak kullanimi ve
karar alma stiregleri daha etkin bicimde yonetilebilmektedir.

Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri; dongiisel ekonomi uygulamalarinin baslamasi, kalici
hale gelmesi ve sirket geneline yayilmasinda iist yonetim desteginin belirleyici olmasidir. Yonetimin
gelecekteki diizenlemeleri, maliyetleri ve pazar risklerini erken fark ettigi sirketlerde enerji yonetimi,
karbon yonetimi, siirdurilebilirlik ve AR-GE alanlarinda kurumsal yapilar daha erken asamalarda
olusturulmaktadir.

Proaktif sirketler, miisteriden acik bir talep gelmesini veya mevzuatin zorunlu hale gelmesini
beklememektedir. Yeni teknolojileri, pazar egilimlerini ve diizenlemeleri dnceden takip ederek dl¢iim,
raporlama ve dogrulama altyapilarini erken donemde kurmaktadir. Boyle bir yaklasim, sirketlerin yeni
kosullara daha diisitk maliyetle ve daha hazirlikli bir bicimde uyum saglamasina imkan vermektedir.
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Déngusel Dénlsimin Oniindeki Darbogazlar ve Oncelikli ihtiyaclar

Sirketlerin dongiisel ekonomi yolculugunda karsilastigi sorunlar sektorlerine ve élceklerine gore
farkli goriinse de butiinciil bicimde degerlendirildiginde bu sorunlarin finansman, mevzuat, altyap,
tedarik zinciri, insan kaynag1 ve teknik kapasite basliklarinda yogunlastigi gérilmektedir. Bu nedenle
sirketlerin beklenti ve ihtiyaclar: da tekil ve birbirinden bagimsiz desteklerden ziyade, farkl ihtiyag
alanlarini birlikte ele alan ve birbirini tamamlayan bir dontisiim ekosisteminin gerekliligine isaret
etmektedir.

Tablo 4. Sirketlerin Dénglisel Ekonomide Karsilastigi Zorluklar ve Beklentiler

- Zorluklar - ihtiyac ve Beklentiler

Makroekonomik kirilganlik, mevzuat Finansal tesvik ve yesil finansmana
i celigkileri (SKDM o ulusal mevzuat), erisim, mevzuat uyumu ve politika
__Ma ! ve' . finansmana erisim guglugu koordinasyonu
Duzenleyici
Enerji/su altyapi kisitlari,
dlcume-izleme eksikligi, ikincil ham Su-enerji verimliligi altyapisi,
madde kalite/standardizasyon veri-6lciim ve dijitallesme destegi
sorunu
222 Orgutsel direng, nitelikli is gict EQitim ve insan kaynagi gelisimi,

Kapasite ve is ac1g1, bilgi/laboratuvar eksikligi, teknil_( ka.pa-si-tfe/ar.a:?tlrnTa altyapisi,

marka/rekabet baskilari tedarik zinciri is birlikleri

Birligi

Not: Ug eksen, analitik ayrim amaciyla ayr1 sunulsa da uygulamada i¢ ice gegebilmektedir. Ornegin dijitallesme yatirimi ayni anda
hem altyap: hem finansman hem de teknik kapasite ihtiyacini karsilamaktadir.

Sirketlerin tamamu Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarin dongiisel ekonomi yatirimlarini
dogrudan etkiledigini belirtmistir. Enflasyon, kur hareketleri, enerji ve ham madde maliyetlerindeki
artis, finansmana erisim gicliigii ve kiiresel rekabet baskis: sirketlerin yatirim kapasitesini sinirlan-
dirmaktadir. Bu kosullar yalnizca yenilebilir enerji, su geri kazanimi veya tiretim hatt1 modernizasyonu
gibi buyiik yatirimlar: etkilememekte ayn1 zamanda saya¢ kurulmasi, makina bazl veri toplanmasi ve
proseslerin dijital izlenmesi gibi dontsumin baslangict agisindan kritik uygulamalarin da ertelenme-
sine yol agabilmektedir.

Finansal kapasite sorunu ézellikle KOBI'lerde daha belirgindir. Bityiik 6lcekli sirketler 6z sermaye-
leri, uzman personelleri ve proje gelistirme kapasiteleri/deneyimleri sayesinde bazi uygulamalar:
baslatabilirken KOBT'ler yiiksek baslangic maliyetlerini karsilamakta ve yatirimlarin geri déniis siiresi-
ne iliskin belirsizlikleri yonetmekte zorlanmaktadir. Bu nedenle sirketler, finansal desteklerin kendi
6lceklerini ve yatirim kapasitelerini dikkate alan farkl1 modellerde sunulmasini beklemektedir.

Buytik 6l¢ekli yatirnmlar uzun vadeli, uygun maliyetli ve dngoriilebilir yesil finansman aracla-
rina ihtiya¢ duyduklarini ifade ederken KOBI'ler daha diisitk bagvuru esiklerine sahip, kolay erisile-
bilir ve hizl1 sonuclanan destek programlarimi beklemektedir. Sirketler ayrica tesviklerin sadece
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kapsamli dontisiim projelerini degil enerji ve su sayaclari, sensorler, proses izleme sistemleri, kiiciik
ekipman yenilemeleri ve kaynak verimliligi gibi modiiler yatirimlar: da kapsamasini beklemektedir.
Bunun yan sira uzun streli projelerde TL bazli desteklerin enflasyon karsisinda deger kaybetmesi de
sirketlerin dile getirdigi 6nemli sorunlardan biridir.

Sirketlerin en ¢ok zorlandig: alanlardan biri uluslararasi diizenlemeler ile ulusal mevzuat ve
tesvik sistemleri arasindaki uyumsuzluktur. Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM, karbon raporlamasi,
yenilenebilir enerji kullanimi, ithalat rejimi ve triin simiflandirmalar: sirketlerin yatirim kararlarin
dogrudan etkilerken mevcut ulusal diizenlemeler, bu déniisiimii her zaman yeterince destekleyeme-
mektedir. Ozellikle enerji yogun sektorlerde, yenilenebilir enerjinin SKDM kapsamindaki karbon
hesaplamalarina dahil edilmesi i¢in aranan kosullar ile Turkiye’deki enerji mevzuati arasinda yasanan
uyumsuzluk dikkat cekmektedir. Sirketler yenilenebilir enerji yatirimi yapmak istese dahi, dogrudan
kullanim, mahsuplasma, arazi, trafo kapasitesi ve sebeke baglantis1 gibi konular, yatirimlarin beklenen
karbon azaltim etkisini sinirlandirabilmektedir. Bu durum, teknik ve finansal agidan miimkin olan bir
yatirimin duzenleyici belirsizlikler nedeniyle uygulanmasina engel olmaktadir.

Mevcut siniflandirmalarin yeni ve dongiisel arinleri yeterince tanimamasi da énemli bir sorun
alanidir. Yeniden kullanilabilir dirtinlerin tek kullamimlik iiriinlerle ayni statiidde degerlendirilmesi,
artinlerin cevresel niteligini gorinmez kilabilmekte ve sirketlerin ihracat, destek ve sektorel temsil
siireclerinde dezavantaj yasamasina neden olabilmektedir. Benzer bicimde cevresel yatirimlarin
gercek katkisini dikkate almayan tesvik kriterleri, sirketlerin aritma ve kaynak geri kazanimi yatirimla-
rindan beklenen destegi alamamasina yol agmaktadir.

Bu cercevede sirketler, ulusal mevzuatin uluslararas: yiikiumliiliiklerle daha uyumlu, sade,
uygulanabilir ve sektorlerin iiretim kosullarina duyarl hale gelmesini beklemektedir. Diizenleme-
lerin hangi tarihte ve hangi kapsamda yirirliige gireceginin énceden bilinmesi, sirketlerin yatirim ve
tretim planlarin1 daha saghkli yapabilmeleri ag¢isindan dnemli gorillmektedir. Tirkiye’de kurulan
Emisyon Ticaret Sistemi'nden elde edilecek gelirlerin sanayinin yesil donisiumiint destekleyecek
bicimde degerlendirilmesi de gériigsmelerde dile getirilen beklentiler arasindadir.

Uretim yapan sirketlerin tamami su kithgini giderek bityiiyen stratejik bir risk olarak degerlendir-
mektedir. Su geri kazanimi, kapali devre sistemler, yagmur suyu toplama ve ileri aritma yatirimlari
sirketlerin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Baz1 organize sanayi bolgelerinde aritilmis su, sirketle-
re yeniden sunulabilirken bazi bolgelerde bu imkanin bulunmamasi sirketler arasinda kaynak maliyeti
ve Uretim giivenligi acisindan farkhiliga yol agmaktadir. Bu nedenle sirketler; OSB odlceginde ortak
aritma ve su geri kazanim sistemlerinin yayginlastirilmasini, aritilmis suya erisimin artirilmasini
ve bolgesel su yonetimi planlarinin gelistirilmesini beklemektedir.

Enerji alaninda ise yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansman, arazi, baglanti kapasitesi ve izin
siirecleri nedeniyle sinirh kaldig belirtilmektedir. Cat1 Gstit giines enerjisi yatirimlar: 6zellikle enerji
yogun tesislerde toplam ihtiyacin yalnizca kii¢tik bir bélimunii karsilayabilmektedir. Sirketler 6z tiike-
timi destekleyen modellerin gelistirilmesini, sanayi bélgelerindeki sebeke ve trafo kapasitesinin
giclendirilmesini ve daha biiytik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlarina erisimin kolaylastirilmasini
talep etmektedir.

Olgiim ve dijital izleme altyapis1 da doniisiimiin kritik bilesenlerinden biridir. Enerji, su, atik,
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emisyon ve lretim verilerinin proses veya makina bazinda izlenememesi, sirketlerin verimsizlik alan-
larini tespit etmesini ve yatirim 6nceliklerini belirlemesini zorlastirmaktadir. Biytk sirketlerde tiretim
sistemlerinin karmagiklig1, KOBI'lerde ise maliyet ve teknik kapasite eksikligi bu sorunun temel neden-
leridir. Sirketler dijitallesme desteklerinin kendi gercek ihtiya¢larina gére daha modiiler bicimde tasar-
lanmasini beklemektedir. Sayaclar, sensorler, makina bazli veri toplama sistemleri ve temel raporlama
yazilimlar1 gibi gorece kiiciik yatirnmlarin da destek kapsamina alinmasi 6zellikle KOBT’ler acisindan
onem tasimaktadir. Yeni tesislerde 6l¢ctim altyapisinin kurulus asamasinda planlanmasi, mevcut tesis-
lerde ise bu altyapinin kademeli yatirimlarla gelistirilmesi sirketlerin dile getirdigi ihtiyaclar arasinda-
dir.

Geri doniistiiritlmiis ham maddenin temiz, ayristirilmis, izlenebilir ve teknik 6zellikleri baki-
mindan éngoérilebilir olmas: sirketler acisindan temel bir ihtiyactir. Atik kagit, tekstil, plastik ve
diger ikincil girdilerde yasanan kalite degiskenligi tiretim maliyetini yiikseltmekte, ilave kontrol stirec-
leri gerektirmekte ve nihai iiriin kalitesini etkileyebilmektedir. I¢ piyasada yeterli miktarda ve uygun
kalitede malzeme toplanamamasi sirketleri ithal girdilere yoneltmektedir. Sirketler kaynaginda ayris-
tirma sistemlerinin giiclendirilmesini, depozito ve toplama uygulamalarinin yayginlastirnlmasini
ve ikincil ham maddeler i¢in giivenilir kalite standartlarinin olusturulmasini beklemektedir.

Endiistriyel simbiyoz olanaklarinin gelistirilmesi de sirketlerin éne ¢ikardigi basliklardan biridir.
Bir isletmenin tiretim artig1 baska bir sektdr icin degerli bir girdi olabilse de uygun paydasa erigim,
malzemenin teknik dzelliklerinin bilinmesi ve lojistik maliyetleri bu potansiyelin kullanilmasini
glclestirebilmektedir. Bu nedenle sirketler OSB’lerin, meslek odalarinin ve sektorel kuruluslarin atik
ve yan iirtin arz ile talebini eslestiren platformlarda daha aktif rol tistlenmesini beklemektedir.

Gortgsmeler, dongiisel dontisimiin teknik yatirimlar kadar ¢alisan davranislar: ve kurum kalti-
riyle iligkili oldugunu goéstermektedir. Yeni ayristirma sistemleri, veri toplama uygulamalari, farkh
malzeme standartlar: ve lojistik modelleri ¢alisanlarin ginlik is yapma bicimlerini degistirmektedir.
Bu siirecte yasanan direng, bilgi eksikliginin yam sira aligilmis calisma yontemlerinden vazgegme
glcligi ve yeni uygulamalarin ek ig yiikit olarak algilanmasiyla da iligkilidir. Sirketler teknik yatirim-
larin egitim, saha uygulamalari, calisan katilimi ve performans yonetimiyle desteklenmesine ihtiyac
duyduklarini ifade etmektedir. Ust yénetimin déniisimit acik bicimde sahiplenmesi, calisanlara uygu-
lamalarin amacimi anlatmas: ve katkiy: tesvik etmesi stirecin daha hizli benimsenmesini saglamakta-
dir.

Enerji yonetimi, karbon hesaplama, sturdiriilebilirlik raporlamasi, kaynak verimliligi ve dijital
izleme gibi alanlarda uzman ihtiyaci giderek artmaktadir. KOBI’lerin bu uzmanliklarin tamamini kendi
biinyelerinde barindirmasi ¢ogu zaman mimkin olmamaktadir. Bu nedenle sirketler uygulamali
egitimlere, ortak uzman havuzlarina, uygun maliyetli damismanhk hizmetlerine ve déngisel
ekonomi odakli1 model fabrika benzeri yapilara ihtiyac duymaktadir.

Fonlar ve tesvikler konusunda yalnizca genel duyuru yapilmasi da sirketlerin ihtiyaclarini tam
olarak karsilamamaktadir. Baz1 sirketler desteklerden haberdar olmadiklarini bazilarn ise basvuru,
proje yazimu ve raporlama siireclerini yuiriitecek nitelikli personele sahip olmadiklarini belirtmektedir.
Bu kapsamda bakanliklarin, meslek odalarimin ve sektérel kuruluslarin sirketlerin ihtiyaglarimi
analiz eden, uygun desteklere yonlendiren ve proje gelistirme siirecinde uygulamal rehberlik sunan
bir rol iistlenmesi beklenmektedir.
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Cevresel analiz, kimyasal uygunluk, iiriin testi ve sertifikasyon hizmetlerinde yabanci kuru-
luslara duyulan bagimhilik sirketlerin maliyetlerini artirmakta ve siireclerin uzamasina neden
olmaktadir. Yerli kuruluslarin baz: kiiresel markalar tarafindan taninmamasi da sirketleri ayn testleri
yurt disinda tekrar yaptirmaya yoneltebilmektedir. Bu kapsamda sirketler tiniversite-sanayi is birlikle-
rinin, sektoérel arastirma merkezlerinin, akredite laboratuvarlarin ve uluslararas: kabul géren yerli
sertifikasyon sistemlerinin gelistirilmesini beklemektedir.

Uluslararas1 markalarin degisen ve zaman zaman birbiriyle celisen talepleri, sirketler iizerin-
de 6nemli bir bask: olusturmaktadir. Bir cevresel gostergenin iyilestirilmesi baska bir gostergede yeni
bir sorun olustururken, musterilerin ¢ogu zaman butiincill etki yerine tekil performans gostergelerine
odaklandig1 ifade edilmektedir. Her miisterinin farkl test, sertifika ve denetim talep etmesi de sirketler
icin tekrar eden maliyet ve is yiikiine yol agmaktadir. Bu nedenle sirketler; ortak kabul géren sertifikas-
yon sistemlerine, denetimlerin karsilikli taninmasina ve musteri kriterlerinin bilimsel yasam dongtsi
degerlendirmelerine dayanmasina ihtiyac duyduklarini belirtmektedir.

Diistik iiretim maliyetleriyle 6ne ¢ikan Cin, Vietnam, Hindistan, Misir ve Fas gibi tilkeler de sirket-
ler tizerinde gli¢lit bir rekabet baskis1 olusturmaktadir. Sirketler dzellikle Cin’in uygulamis oldugu
ulusal politikalarla kiiresel rekabette 6n plana gectigini, tilkenin vermis oldugu tesviklerle dusiik fiyat-
larla Grtan satabildigini ve bu nedenle uluslararasi piyasada rekabet edemediklerini belirtmislerdir.
Gortusmelerde Turkiye'deki iireticilerin yalnizca fiyat tizerinden rekabet etmesinin giderek zorlastigy;
kaliteli, diisiik karbonlu, yenilik¢i ve siirdiirtlebilir tirtinlerin ihracat agisindan daha kritik hale geldigi
vurgulanmistir:

“Tiirkiye'nin tek kurtulus sansi, katma degerli ve sirdiirilebilir iiretim yapmaktan
geciyor. Bir kere iiretimle olmaz; katma degerli olacak, siirdiiriilebilir olacak.... Eger biz bu
uretimi yakalarsak bunu zaten her alana yayabiliriz.sy
(Vaka A)

Sirketlerin dile getirdigi ihtiyaclar; erisilebilir finansman, éngoérilebilir mevzuat, ortak enerji ve
su altyapilari, giivenilir veri sistemleri, nitelikli ikincil ham madde, uygulamali rehberlik, insan kayna-
g1ve yerli teknik kapasite bashiklarinda yogunlasmaktadir. Sirketler acisindan déniisiimiin hizlanmasz,
bu alanlardaki destek ve koordinasyon mekanizmalarinin birlikte gelismesine baghdair.

Sirketler icin Dénguisel Ekonomi Yol Haritasi

Dongiisel ekonomiye gecis icin biitiin sirketlerde uygulanabilecek tek tip bir recete bulunmamak-
tadir. Her sirketin kaynak kullanimi, iiretim teknolojisi, irtin yapisi, kurumsal kapasitesi, ihracat profi-
li, faaliyet gosterdigi bolge, miisteri beklentileri ve deger zinciri iizerindeki etkisi farkhidir. Dolayisiyla
bir sirket icin dncelik gerektiren déniisitm alan1 bir baska sirket acisindan geri planda kalabilir. Orne-
gin enerji yogun bir sektorde faaliyet gdsteren sirkette enerji verimliligi ve atik 1s1nin geri kazanim
doniisimiin en 6nemli unsuru iken su yogun sektorde faaliyet gosteren sirkette atik suyun geri kazani-
mi1 daha kritiktir. Bu nedenle rapor, sirketlere sabit bir takvime veya degismez uygulama dnceliklerine
bagh olmaktan ziyade kurumsal olgunluga gére ilerleyen ve sekiz adimdan olusan “DONGUSEL Modeli-
ni” sunmaktadair.
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Sekil 2. Sirketler icin “DONGUSEL Modeli”

Geri bildirimle
glincelleme

Onceliklendir Nabiz Tut Gelistir
Onceliklerin ve Olgum ve karar 5R hiyerarsisine
hedeflerin destek altyapisinin dayali portféyun
belirlenmesi kurulmasi gelistiriimesi

Degerlendir
Mevcut durumun
degerlendirilmesi

v
Lanse Et Etkini Artir Sinirlan As Ustlen
) Sonuglarin Pilotlarin Deger zinciri ve ig Doénguselligin
dogrulanmasi ve dlceklendirilmesi, modellerinin kurumsal yonetisime
iletisimi surekli iyilestirme doénustlrdlmesi entegresi

Modelde yer alan sekiz adim birbirinden bagimsiz veya yalnizca bir kez tamamlanan asamalar
olarak gorulmemelidir. Her yeni veri, uygulama sonucu, teknolojik gelisme, diizenleyici degisiklik ve
paydas beklentisi sirketi bulundugu asamadan bir éncekine gotiirebilir. Boylece siire¢ her turda yeni-
den degerlendirilir, hedefler giincellenir ve sirket bir tist olgunluk diizeyine taginir.

“Degerlendir”, sirketin déniisiim yolcuguna kendi gercekleriyle baglamasim saglar. Sirketlerin
yeni teknolojilere, yatirimlara veya iddiali hedeflere yonelmeden 6nce enerjinin, suyun, ham madde-
nin ve diger kritik kaynaklarin nerede, ne miktarda ve hangi verimlilik diizeyinde kullanildigini bilme-
si gerekir. Uretim kayiplari, fireler, atik olusum noktalari, veri eksiklikleri ve kurumsal kapasite agikla-
r1 goruniir hale getirilmeden saghiklh bir déniisiim programi olusturulamaz. Bu asamada 6z degerlen-
dirmenin gerceklestirilmesi gerekir ve amacg, sirketi baska kuruluslarla karsilastirmak degil sirketin
kendi referans noktasini ortaya ¢ikarmaktir. Strateji ve yonetisim, 6lciim ve veri, operasyonel stirecler,
5R uygulamalari, tiriin tasarimi, dijital kapasite, calisan katilimi, tedarik zinciri, finansman ve dogrula-
ma gibi alanlarda yapilacak degerlendirme sonucunda sirketin elinde gvenilir bir baslangi¢c envanteri
bulunmalidir.

“Onceliklendir”, her alanin aymi anda déniistiirillemeyecegi gerceginden hareket etmektedir.
Dongiisel ekonomi, gindeminin sinirsiz sayida proje tretmesi degil sirket icin en yiiksek cevresel,
ekonomik ve stratejik degeri tasiyan alanlara odaklanmasi gerekir. Onceliklendirme yapilirken gevre-
sel etkinin yani sira ekonomik tasarruf potansiyeli, kaynagin kritikligi, tedarik riski, musteri beklenti-
leri, diizenleyici baskilar, yatirim ihtiyaci ve teknik uygulanabilirlik birlikte degerlendirilmelidir. Belir-
lenen 6ncelikler, genel niyetlerden somut ve dl¢iilebilir hedeflere doniistiiriilmelidir. “Enerji titketimi-
ni azaltmak” veya “geri doniisiimi artirmak” gibi ifadeler yerine baslangic degeri, baz yili, hedef oran,
hedef tarihi, sorumlu yonetici, ihtiyac duyulan yatirim, hesaplama yontemi ve dogrulama yaklasinm
actkca tanimlanmalidir. Bu sayede dongiisel ekonomi, iyi niyet agiklamalarindan cikarak sirketin
biitcesine, yatirim kararlarina ve performans sistemine baglanan gercek bir yénetim alanina dénistr.
Baslangic asamasindaki sirketler karar almaya sinirli sayida ama giivenilir bir veri setiyle baslayabilir.
Bu asamadaki sirketler; yatirim getirisi (ROI), toplam sahip olma maliyeti (TCO), 6nlenen satin alma
gideri ve bertaraf maliyetlerindeki azalma gibi asina olduklar1 geleneksel finansal dl¢iitlerden yararla-
nabilir.

“Nabiz Tut”, 6lciilemeyenin yonetilemez oldugundan hareketle yola c¢ikilmistir. Bu noktada
toplam elektrik, dogal gaz ve su faturalari genel egilimi gosterebilir ancak kayiplarin nerede ve neden
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olustugunu acgiklamaz. Bu nedenle kaynak akislarinin mimkiin oldugu o6l¢iide tesis, bolim, iretim
hatti, ekipman ve tiriin diizeyinde izlenmesi gerekir. Ol¢iim altyapisinda éncelik ise titketimin ve kayip
riskinin yiitksek oldugu alanlara verilmelidir. Ancak 6l¢mek tek basina yeterli degildir. Sayaclar, sensor-
ler, SCADA sistemleri, dijital ikizler, takip yazilimlar1 ve yapay zeka destekli ¢oztimler yalnizca veri
toplamak veya rapor hazirlamak icin kullanilmamalidir. Bu sistemler normal tiiketim araliklarini
tanimlayabilmeli, sapmalari tespit edebilmeli, bakim ve ariza risklerini 6ngoérebilmeli ve yoneticilere
uygulanabilir mtidahale secenekleri sunabilmelidir.

“Geligtir”, sirketlerin proje portfdytunii 5R hiyerarsisi dogrultusunda yeniden yapilandirmasini
ongormektedir: Rethink » Reduce » Reuse » Recycle » Recover. Bu siralama, tirtinlerin ve malzemele-
rin ekonomik degerini mimkiin olan en yiitksek diizeyde ve en uzun siire koruyan uygulamalara 6nce-
lik verilmesi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle geri déniisiim, déngiisel ekonominin baslangic
noktasi veya tek gostergesi olarak gorilmemelidir. Asil 6ncelik; atigin daha ortaya ¢ikmadan dnlenme-
si, kaynak kullaniminin azaltilmasi, iirtinlerin dayaniklhiligimin artirilmasi, parcalarin onarilmasi ve
malzemelerin yeniden kullanilabilmesidir. Her yeni proje dncesinde “Bu iiriinii veya malzemeyi geri
doniisiime gondermeden énce kullanimini onlemek, miktarini azaltmak ya da yeniden kullanmak
muiimkiin miidiir?” sorusu sorulmahdir.

“Ustlen”, dongiisel ekonominin yalmzca cevre veya sirditriilebilirlik biriminin goérevi olmadigini
vurgulamaktadir. Uretim, bakim, satin alma, AR-GE, kalite, lojistik, satis, finans, insan kaynaklari ve
tist ydnetim ortak sorumluluk tistlenmelidir. Ust yoénetim diizeyinde acik bir sahiplik olusturulmadigi
ve hedefler; sirket stratejisi biitce, yatirim, satin alma ve performans sistemleriyle iliskilendirilmedigi
stirece dongtisel ekonomi, kurumsal kararlarin disinda kalan sinirh bir faaliyet olmaya devam edecek-
tir. Bu asamada calisanlarin roltt de kritik 6nemdedir. Calisanlarin sorunlar: bildirebildigi, ¢éziim
onerileri gelistirebildigi, pilot uygulamalara katilabildigi ve elde edilen kazanimlar1 gérebildigi meka-
nizmalar kurulmahdir. Egitimler yalmizca kavramsal farkindalik olusturmakla simirli kalmamal,
calisanlara neyin, neden ve nasil degistirilecegini gosteren uygulamal icerikler sunmalidir. Béylece
dongisellik bir proje ekibinin gindemi olmaktan ¢ikarak sirketin ortak is yapma bicimine doniisebilir.

“Sirlan As”, tam bir donguniin yalnizca sirket sinirlari icinde kurulamayacag: gercegine dayan-
maktadir. Ikincil ham madde kullanimi, yeniden kullanilabilir ambalaj, iiriin geri alma sistemleri, tersi-
ne lojistik ve endiistriyel simbiyoz uygulamalar: tedarik¢ilerin, misterilerin, lojistik igletmelerinin,
kamu kurumlarinin, iiniversitelerin ve diger paydaslarin katilimini gerektirir. Bu cergevede tedarikei-
ler yalnizca denetlenen veya yaptirima tabi tutulan taraflar olarak degil dontisiim ortaklar: olarak ele
alinmalidir. Ortak iyilestirme planlari, teknik destek, veri paylasimi ve proje ortakliklariyla deger zinci-
rinin bitininde kapasite gelistirilmelidir. Miisteriler de iirtin geri alma, yeniden kullanim, bakim-ona-
rim ve tersine lojistik sistemlerinin tasarimina erken asamada dahil edilmelidir. Ciinkit musteri agisin-
dan karmasik, maliyetli veya zaman alic1 bir sistem, teknik olarak basarili olsa bile yayginlagsmayacak-
tr.

“Etkini Artir”, pilot uygulamalar ile kurumsal déniisim arasindaki boslugu kapatmaktadir. Pilot
projeler, yeni teknoloji ve yontemlerin sinirl riskle denenmesini saglar. Ancak pilot uygulamanin basa-
ril1 olmasi, dontisimian kurumsallastigi anlamina gelmez. Basarili sonuglarin standart is stireglerine,
yatirim kriterlerine, satin alma 6lciitlerine, teknik prosediirlere ve calisanlarin giinlik is akislarina
aktarilmasi gerekir. Sonuclar iist yonetim tarafindan diizenli bicimde degerlendirilerek PUKO -Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al- yaklasimi dogrultusunda yeni hedeflere dénistiiriilmelidir. Basarih
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uygulamalar diger tiim iiretim hatlarina, tesislere, irtin gruplarina ve tedarikcilere yayginlastirilmali-
dir.

“Lanse Et”, sonuclarin acik, givenilir ve kanita dayali bicimde iletisime tagmmasin ifade etmek-
tedir. Dongiisel ekonomi uygulamalarimin misteriler, calisanlar, yatirimcilar ve finans kuruluslariyla
paylasilmasi; sirketin giivenilirligini ve itibarimi giiclendirebilir. Ancak iletisim hicbir zaman uygula-
manin, 6lciimiin ve dogrulamanin dnine gegmemelidir. Aciklanan hedef ve sonuclarin baz yili, kapsa-
mi, sistem simirlari, hesaplama yontemi, sinirhlhiklart ve dogrulama durumu agik¢a belirtilmelidir.
Sinirh bir pilot uygulamanin sonucunu sirketin tamamina genellemek veya yalnizca olumlu gostergele-
ri paylasmak kisa vadede gorunturlik saglasa bile uzun vadede giiven kaybina ve yesil aklama riskine
yol acabilir. DONGUSEL Modeli agisindan iletisimin merkezinde sloganlar degil kanitlar, iddialar degil
dogrulanabilir sonuclar yer almaktadir. Sirket i¢i iletisim de dis iletisim kadar énemlidir. Caliganlarin
saglanan kazanimlar: gérmesi, sahiplenmeyi ve yeni proje fikirlerinin gelismesini destekleyecektir.

Sonug olarak DONGUSEL Model’in sundugu en énemli deger, karmasik ve uzun vadeli bir déniisii-
mit sirketler icin anlasilabilir, yonetilebilir ve 6lctilebilir adimlara ayirmasidir. Déongiisellik yalnizca
buyiik biitgelere, gelismis teknolojilere veya genis uzman kadrolarina sahip sirketlerin erisebilecegi bir
ayricalik degildir. Dogru sorulari sorabilen, kritik alanlarini belirleyebilen, giivenilir verilerle hareket
eden ve kiiciik uygulamalardan 6grenerek bunlar: 6lgeklendirebilen her sirket bu doniisiimi baslatabi-
lir.

Raporun vaka ¢alismalari, motivasyon analizleri ile zorluk ve ihtiyac haritalar: bir araya geldigin-
de ortaya cikan mesaj nettir: Tirkiye'deki sirketler icin soru artik “Dongiisel ekonomiye gecmeli
miyiz?” degil, “Bu dontuisiimit ne kadar hizli ne kadar sistematik ve ne kadar kalic1 hale getirebiliriz?”
olmalidur.
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Dongiisel ekonomi; kaynak verimliliginden tedarik givenligine,
maliyet yonetiminden pazar erisimine kadar sirketlerin rekabet
gucini dogrudan etkileyen temel donisiim alanlarindan biri
haline gelmistir.

ITOSAM tarafindan hazirlanan “Sirketlerin Déngiisel Ekonomiye
Entegrasyonu: Vaka Analizleri ve Yol Haritas1” bashikli bu rapor,
Tirkiye’de farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
dongiisel ekonomi deneyimlerini sahadan elde edilen bulgular
uzerinden incelemektedir. Sirketleri doniisime yonelten
motivasyonlarin, hayata gecirilen uygulamalarin, karsilasilan
gucliklerin ve ihtiya¢ duyulan destek mekanizmalarimin ele
alindig1 raporda; enerji, su, ham madde, atik yonetimi ve
dijitallesme bashklar1 altinda somut 6rnekler ve elde edilen
ciktilar sunulmaktadar.

Raporda gelistirilen DONGUSEL Modeli, sirketlerin mevcut
durumlarim1 degerlendirmelerine, onceliklerini belirlemelerine,
olcim ve izleme altyapilarin1 gelistirmelerine ve basaril
uygulamalar1 daha genis 6l¢ekte hayata gecirmelerine rehberlik
eden sekiz adiml bir yol haritas1 sunmaktadar.

Sirket deneyimlerinden hareketle hazirlanan bu rapor, dongiisel
ekonomiye gecis siirecini daha iyi anlamak ve uygulanabilir
adimlar gelistirmek isteyen is dinyasi, kamu kurumlan,
akademi, finans kuruluslan ve ilgili tiitm paydaslar i¢cin kapsaml
bir basvuru kaynag niteligindedir.
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