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“Karth Odemelerde Bilyiime,
Pos Komisyonlarinda Yiikselis”

Ekonomim Gazetesinde yer alan habere gore Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1
Temmuz 2023’te aldig1 kararla POS islemlerinde azami komisyon oranini %1,26’dan %1,81’e
cikardl. Ayni yil 1 Ekim’de oran %3,16’ya yiikseltilirken Kasim 2024’te yapilan revizyonla
%3,56 oldu. Boylece POS komisyonlar: son iki yildir siirekli olarak %3’in tizerinde seyredi-
yor. Bankalararas: Kart Merkezi verilerine gére 2023’iin ilk yarisinda 2 trilyon TL olan kredi
ve banka kart1 aligveris tutari, 2025’in ayn1 déneminde %40 biytyerek 2,8 trilyon TL'ye
ulastl. Kart sayisinda da benzer bir ytikselis gézlendi. Haziran 2023’te 108,3 milyon olan
kredi kart1 adedi, Haziran 2025 itibariyla 135,2 milyona ¢ikti. Banka kart1 sayis1 ise ayni
dénemde 178,7 milyondan 214,4 milyona yaklasti.

Sektor temsilcileri ozellikle bityiik 6lcekli isletmelere bankalarla anlagma giicii oldugu i¢in
daha diisitk komisyon orani uygulanirken bu giice sahip olmayan binlerce KOBI'nin yiiksek
komisyon oranlarina razi gelmek zorunda kaldigini belirtiyor. Sektor temsilcileri yiiksek
POS komisyon oranlarinin ticareti yavaslattiginin altini ¢iziyor.
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“Geng¢ Firmalar istihdamin Motoru”

Uluslararas: Finans Kurumu (IFC) tarafindan yayimlanan rapora gore toplam firmalarin yalnizca beste birinden az1 “yiiksek biytime
firmas1” sinifina giriyor. Ancak bu kiiciik grup, yeni istthdamin %60-65’ini tek basina saghiyor. Brezilya, Fildisi Sahili ve Macaristan gibi
ilkelerde yiiksek bitytime gosteren firmalarin yaridan fazlasi bes yasindan genc isletmeler. Raporda ayrica bu firmalarin bityiime dénem-
lerinin genellikle kisa siirdiigii, on tanesinden yalnizca birinin ¢ y1l icinde yeniden ayni basariyr yakalayabildigi vurgulaniyor. Tarki-
ye’ye dair veriler ise farkli bir tabloya isaret ediyor. Buna gore Tiirkiye'de toplam istihdamin %43’ 10 kisiden az calisana sahip kiigiik
firmalarda gerceklesiyor. Bu oran Brezilya'da %60 1n iizerinde, Hindistan’da ise neredeyse %80’e ulasiyor.

Raporda, kiigiik 6lgekli firmalarin istihdam hacminin yiiksek olmasina ragmen kalic1 ve nitelikli is olanag sunma kapasitesinin sinirh
olduguna dikkat cekiliyor. Buna karsilik, kiiresel deger zincirlerine entegre olan, cok uluslu sirketlerle is birligi yapan ve dijital teknoloji-
leri hizla benimseyen geng firmalarin daha fazla ve daha kaliteli istihdam sagladigi vurgulanuyor. IFC, bu igletmelerin bityiimesini destek-
lemek i¢in finansmana erisimin kolaylastirilmasi, diizenleyici ortamuin iyilestirilmesi ve yonetim kapasitelerinin gelistirilmesi gerektigi-
ni belirtiyor.

istihdam Olusturan Biiyiik Olcekli Firmalar En Cok istihdam Olusturan Geng isletmeler
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Kaynak: IFC-Emerging Market Insights
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“Ciroda En Yuksek Pay Ticaret Sektorunde”

Yilhik sanayi ve hizmet istatistiklerine gore 2024’te faal olan girisimlerin %35,1’ini ve istihdamin %23,3’iinti olusturan ticaret sektorii
ciroda %45,8lik pay ile ilk sirada yer aldi. Sanayi sektorii ise faal olan girisimlerin %12,6’sin1 ve istihdamin %272’sini olustururken
ciroda %30,2’lik bir paya sahip oldu.

Ciro, istihdam ve Girisim Sayinin Sektérlere Gore Oransal

Dagilimi, 2024 (%)

Girigim Sayisi istihdam Ciro

mTicaret ®Sanayi WHizmet Winsaat

Kaynak: TUIK
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“En Yiiksek Uretim Degeri imalat Sanayinde Gerceklesti”

Giindem | Tiirkiye

Imalat sanayinde tiretim degeri 2024 yilinda bir énceki yila gore %41 oraninda artarak 21 trilyon 927 milyar TL degerini ald1. Ticaret ve

O ingaatta ise iretim degerleri bir énceki yila gore %58 ve %80 oraninda artis kaydetti. Boylece 2024’te iiretim, ticarette 6 trilyon 764 milyar
2 TL olurken insaatta 5 trilyon 905 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
-4
e
'_f,jj Uretim Degerinin Kisimlara G6ére Dagilimi (Milyar TL)
g}
4(7) 2023 2024
) imalat — 15.515 imalat E———— 1,027
B Ticaret mmm— 4.268 Ticaret m———u 6.764
E ingaat memm 3.273 insaat mem— 5.905
N Ulastirma mmsm 3.231 Ulastirma mmm 4.995
E Elektrik mmm 2.572 Elekirik mmm 3.263
Idari hizmetler m 1.194 Idari hizmetler mm 2.110
() Konaklama m 1.130 Konaklama mm 2.009
> Mesleki faaliyetler m 889 Mesleki faaliyetler m 1.502
‘;\ Bilgi ve iletisim m 776 Bilgi ve iletisim m 1.342
3] Madencilik 1 462 Madencilik 1 708
- Kaltar 1 391 Kultir 1 666
C}g Saglk 1 328 Saglk 1 606
Gayrimenkul I 364 Gayrimenkul & 593
'M,_‘ Su temini 1 203 Su temini 1 341
E Egitim | 143 Egitim | 284
>_‘ Diger hizmetler = 79 Diger hizmetler | 143

Kaynak: TUIK
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“Yuksek Teknoloji Faaliyetlerinin Cirodaki Payi %3,3”

Giindem | Tiirkiye

2024’te imalat sanayinde, girisimlerin %54,6’sin1 ve istihdamin %48,4’iinii olusturan diistik teknoloji faaliyetleri, cirodan %35,9 pay
ald1. Yitkksek teknoloji faaliyetleri ise girisimlerin %0,8’ini, istihdamin %2,8’ini ve toplam cironun %3,3"ini olusturdu.

imalat Sanayinde Temel Gostergelerin Teknoloji Diizeyine Gore
Oransal Dagilimi, 2024 (%)
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Girisim Sayisi istihdam Ciro
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“KKO Agustos Ayinda 0,7 Puan Diisiis Kaydetti”

Giindem | Tiirkiye

Imalat sanayisi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis kapasite kullanim orani (KKO-MA) agustos ayinda bir énceki aya gére 0,5
puan azalarak %73,6 seviyesinde gergeklesti. Mevsimsel etkilerden arindirilmamis kapasite kullanim orani (KKO) ise bir énceki aya gore
0,7 puan azalarak %73,5 oldu.

Alt sektorlerde 6zellikle motorlu kara tasitlar: imalat1 7,8 puanlhik diisiisle %64,9’a gerileyerek Mayis 2021 sonrasi en dusiik seviyeyi
gordil. Deri sektort de %64,3 ile en dustik KKO’ya sahip sektor oldu. Buna karsilik tiitin tranleri (%85,9), agac tirtnleri (%85) ve kagit
arinleri (%84,3) ytksek kapasite kullanimiyla 6ne ¢ikti.

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Trey

Kapasite Kullanim Orani (Yari Rémork) imalati KKO
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“jhracatta Yillik %11,0 Artis”

Das ticaret istatistiklerine gore temmuz ayinda ihracat bir énceki aya gore %21,8, bir dnceki yilin ayni ayina goére %11,0 artarak 24 milyar
938 milyon dolar oldu. Ithalat ise bir énceki aya gore %9,4, bir énceki yilin ayni ayina gére %5,4 artt1 ve 31 milyar 382 milyon dolar olarak
aciklandi. Bdylece temmuz ayinda dis ticaret ac1g1 6 milyar 444 milyon dolar degerini ald1. ihracatin ithalati karsilama orani %79,5 seviye-
sinde gerceklesti.

Giindem | Tiirkiye

Enerji tirnleri ve parasal olmayan altin haric dis ticaret a¢ig1 temmuz ayinda 2 milyar 181 milyon dolar olurken dig ticaret hacmi %10,1
artarak 48 milyar 397 milyon dolar olarak gerceklesti. S6z konusu ayda enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalati kargilama orani %91,4 oldu.
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“Tiirkiye'nin lhracatinda %7,9 ile Almanya; ithalatinda
%14,8 ile Cin ilk Sirada”

Temmuz ayinda en ¢ok ihracat gerceklestirilen tilke 1 milyar 970 milyon dolar ile Almanya oldu. Bu tilkeyi sirasiyla 1 milyar 696 milyon
dolar ile Birlesik Krallik, 1 milyar 570 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 504 milyon dolar ile Birlesik Arap Emirlikleri ve 1 milyar 100 milyon
dolar ile Italya takip ediyor.

Giindem | Turkiye

[thalatta ise ilk siray1 4 milyar 638 milyon dolar ile Cin ald1. Bu iilkeyi sirasiyla 3 milyar 561 milyon dolar ile Rusya Federasyonu, 3 milyar
6 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 736 milyon dolar ile ABD ve 1 milyar 545 milyon dolar ile Italya'nin izledigi goriilityor.

Ulkelere Gore ihracat, Temmuz 20 Ulkelere Gore ithalat, Temmuz 20

Almanya G
%79  /Birlesik n
Krallik e
%6,8
ABD
%6,3

o pf
-
(D)

o

-4

o p={
~—
n

o p={
~—
<
~—
[75]

o
~—
(D)
=
©
O

.
U

A

Rusya

Diger uilkeler Diger Ulkeler
%68,6 %53,8

Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK



iTOSAM |

% iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Giindem | Tiirkiye

“Igsizlik Oraninda Tek Hane Serisi 27 Aya Ulast1”

Tiirkiye Istatistik Kurumwnun (TUIK) Temmuz 2025 Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére 15 yas ve iizeri issiz sayis1 bir
onceki aya kiyasla 164 bin kisi azalarak 2 milyon 828 bin kisiye geriledi. Issizlik oran1 0,4 puanlik diisiisle %8 seviyesinde gerceklesti ve
boylece tek haneli oran serisi 27'nci aya tagindi. Ayni1 donemde istihdam edilenlerin sayis1 18 bin kisi artarak 32 milyon 582 bin kisiye
yukseldi; isttihdam orani ise %49,1 ile degisim gostermedi. Geng niifus (15-24 yas) issizlik orani bir dnceki aya gore 0,9 puan azaligla
%]15’e geriledi. Bu oran kadinlarda %21,7, erkeklerde ise %11,3 olarak tahmin edildi.

Zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isgiicii ve issizlerin toplamin ifade eden genis taniml issizlik orani ise temmuz ayinda bir
onceki aya gore 3,1 puan azalarak %29,6 seviyesine geriledi. Bdylece ii¢ ay aradan sonra genis tanimh igsizlik yeniden %30’un altina
dismiis oldu.
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Temel isgiicii Gostergeleri, 15+ Yag, Temmuz 2025

Mevsim Etkilerinden Arindiriimis igsizlik Oranlari

Bir Onceki Aya

Temmuz Bir Onceki Ay Gore Fark

B isgiiciine katilma orani 53,3 53,6 -0,3
- 9.,3 8,0 istihdam orani 49,1 49,1 0
—® issizlik orani 8 8,4 0,4
z Geng nifusta issizlik orani (15-24 yas) 15 16,9 -0,9
8. 8 8 & & a a a § § § a § a ?\5 a gl a ﬁ ﬁ &) & & ﬁ & * Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
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——Igsizlik orani  ——Genis Tanimli igsizli

Kaynak: TUIK
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“Insaat Sektorii Giiveninde Diisiis”
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Mevsimsel etkilerden arindirilmis giiven endeksleri, agustos ayinda sektorler arasinda farkh egilimler sergiledi. Hizmet sektort given
endeksi bir 6nceki aya gore %1,1 artisla 111,1 seviyesine, perakende ticaret sektori ise %0,8 artigla 108,8 seviyesine yiikseldi. Buna kars-

lik insaat sektortinde given endeksi %4,0 oraninda azalarak 85,3’e geriledi.

Sektorel Gliven Endeksleri
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—— Insaat —— Perakende Ticaret —— Hizmet
Kaynak: TUIK

Mevsimsel etkilerden arindiriimigtir.

Endeksin 100'den biyiik oIma&\
sektoriin mevcut ve gelecek
doneme iliskin iyimserligini,
100'den kigiik olmasi ise

Kkétﬁmserligini gostermektedir.
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“Perakende Ticaret: Gelecek Donem Satis Beklentisi %6,3 Artt1”

Endekslerin alt kiritlimlarina gore hizmet sektort icin gelecek 3 aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi %3,4 artisla 115,0 seviyesi-
ne yiikseldi. Perakende ticaret sektorii i¢in ayn1 dénemde is hacmi-satislar beklentisi %6,3 oraninda artarak 122,1 seviyesine ulasti. insaat
sektortinde ise gelecek 3 aylik donemde toplam calisan sayis1 beklentisi %6,2 azalis gostererek 89,3 seviyesinde gerceklesti.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlari

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)

Temmuz Agustos Temmuz Agustos

Kaynak: TUIK
(1) Meveu! mal siok sevivesi endoksinin arlist stok azchsing czabss ise slok arliging gdstermektedin
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“Reel Kesim Guven Endeksinde llimh Artig”

Mevsim etkilerinden arindirilmis Reel Kesim Guven Endeksi (RKGE-MA) agustos ayinda bir 6nceki aya kiyasla 1,7 puan artarak 100,6
seviyesine yiikseldi. Bu deger, endeksin son iki y1llik ortalamas1 olan 101,8’in altinda kald1. Ote yandan mevsim etkisinden arindirilma-
mug Reel Kesim Guiven Endeksi (RKGE) ise ayn1 donemde 0,4 artarak 100,6 seviyesinde gergeklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA
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Reel Kesim Guiven Endeksi === Ortalama

Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arindirilmistir,
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“UFE Beklentisinde Azalma Devam Ediyor”

Giindem | Tiirkiye

Anket sorularina iligkin yayilma endeksleri incelendiginde son ti¢ aydaki toplam siparis miktari, genel gidisat, mevcut mal stoku ve
gelecek ti¢ aydaki ihracat siparis miktarina iliskin degerlendirmeler endeksi artis yoniinde etkilerken sabit sermaye yatirim harcamas,
mevcut toplam siparis miktari, gelecek ti¢ aydaki tiretim hacmi ve gelecek ti¢ aydaki toplam istihdama iliskin degerlendirmeler endeksi
azalis yontinde etkiledi.

Gelecek ii¢ aya yonelik beklentilerde ise tiretim hacminde artis bildirenler ile ihracat siparis miktarinda azalis bildirenler lehine olan
seyrin bir 6nceki aya gore guglendigi, i¢ piyasa siparis miktarinda azalis bildirenler lehine olan seyrin ise bir dnceki aya gore zayifladigi
goriilityor. Gelecek on iki aylik dénem sonuna iliskin yillik UFE beklentisi de bir énceki aya kiyasla 1,4 puan azalma kaydederek 35,4
seviyesinde gerceklesti.

Toplu Sonuclara iligkin Gelismeler

: E—
Uretim Hacmi A ¢ * *

Toplam Siparis Miktari A * * * * * “
A =R Y -Kisa oklar aylik degisimleri, uzun\
i¢ Piyasa Siparis Miktari A * A * * * oklar ise yillk  degisimleri

gostermektedir.

f B -Maliyet ve satis fiyati degiskenleri
lhracat Siparis Miktan * * * * * * disindaki degiskenlerde lacivert
+ oklar artisl, kirmizi oklar ise azaligi

Kg ostermektedir.
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Satis Fiyati A *

Kaynak: TCMB
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“H-UFE Aylhik Bazda %3,21 Artt1”
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Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE), 2025 Temmuz ayinda bir énceki aya gore %3,21, bir énceki yilin ayn ayma gore ise %36,35

7 oraninda artis gosterdi. Yillik degisimlere bakildiginda gayrimenkul hizmetlerinde %48,65, idari ve destek hizmetlerinde %41,68 ve
-—5 bilgi ve iletisim hizmetlerinde %41,0 oraninda artis gerceklestigi gorildii.
g
€3 H-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)
=
Ulagtirma ve depolama _
. Z\ o hizmetleri 8189
e~ 90
. Mesleki, bilimsel ve teknik _
5 80 hizmetler 36,11
H-OFe I .35
e 60
:D o Konakl iyecek
36,35 iAol
D 40 hizmetleri 37,41
E 30
N 20 Bilgi ve iletisim hizmetleri [N 41,00
0 idari ve destek hizmetier NN 41,68
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