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Ekonom�m Gazetes�’nde yer alan habere göre Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası 1 
Temmuz 2023’te aldığı kararla POS �şlemler�nde azam� kom�syon oranını %1,26’dan %1,81’e 
çıkardı. Aynı yıl 1 Ek�m’de oran %3,16’ya yükselt�l�rken Kasım 2024’te yapılan rev�zyonla 
%3,56 oldu. Böylece POS kom�syonları son �k� yıldır sürekl� olarak %3’ün üzer�nde seyred�-
yor. Bankalararası Kart Merkez� ver�ler�ne göre 2023’ün �lk yarısında 2 tr�lyon TL olan kred� 
ve banka kartı alışver�ş tutarı, 2025’�n aynı dönem�nde %40 büyüyerek 2,8 tr�lyon TL’ye 
ulaştı. Kart sayısında da benzer b�r yüksel�ş gözlend�. Haz�ran 2023’te 108,3 m�lyon olan 
kred� kartı aded�, Haz�ran 2025 �t�barıyla 135,2 m�lyona çıktı. Banka kartı sayısı �se aynı 
dönemde 178,7 m�lyondan 214,4 m�lyona yaklaştı. 

Sektör tems�lc�ler� özell�kle büyük ölçekl� �şletmelere bankalarla anlaşma gücü olduğu �ç�n 
daha düşük kom�syon oranı uygulanırken bu güce sah�p olmayan b�nlerce KOBİ'n�n yüksek 
kom�syon oranlarına razı gelmek zorunda kaldığını bel�rt�yor. Sektör tems�lc�ler� yüksek 
POS kom�syon oranlarının t�caret� yavaşlattığının altını ç�z�yor. 

“Kartlı Ödemelerde Büyüme, 
Pos Komisyonlarında Yükseliş”



Kaynak: IFC-Emerging Market Insights 

Uluslararası F�nans Kurumu (IFC) tarafından yayımlanan rapora göre toplam f�rmaların yalnızca beşte b�r�nden azı “yüksek büyüme 
f�rması” sınıfına g�r�yor. Ancak bu küçük grup, yen� �st�hdamın %60–65’�n� tek başına sağlıyor. Brez�lya, F�ld�ş� Sah�l� ve Macar�stan g�b� 
ülkelerde yüksek büyüme gösteren f�rmaların yarıdan fazlası beş yaşından genç �şletmeler. Raporda ayrıca bu f�rmaların büyüme dönem-
ler�n�n genell�kle kısa sürdüğü, on tanes�nden yalnızca b�r�n�n üç yıl �ç�nde yen�den aynı başarıyı yakalayab�ld�ğ� vurgulanıyor. Türk�-
ye’ye da�r ver�ler �se farklı b�r tabloya �şaret ed�yor. Buna göre Türk�ye’de toplam �st�hdamın %43’ü 10 k�ş�den az çalışana sah�p küçük 
f�rmalarda gerçekleş�yor. Bu oran Brez�lya’da %60’ın üzer�nde, H�nd�stan’da �se neredeyse %80’e ulaşıyor.

Raporda, küçük ölçekl� f�rmaların �st�hdam hacm�n�n yüksek olmasına rağmen kalıcı ve n�tel�kl� �ş olanağı sunma kapas�tes�n�n sınırlı 
olduğuna d�kkat çek�l�yor. Buna karşılık, küresel değer z�nc�rler�ne entegre olan, çok uluslu ş�rketlerle �ş b�rl�ğ� yapan ve d�j�tal teknoloj�-
ler� hızla ben�mseyen genç f�rmaların daha fazla ve daha kal�tel� �st�hdam sağladığı vurgulanıyor. IFC, bu �şletmeler�n büyümes�n� destek-
lemek �ç�n f�nansmana er�ş�m�n kolaylaştırılması, düzenley�c� ortamın �y�leşt�r�lmes� ve yönet�m kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�-
n� bel�rt�yor. 

“Genç Firmalar İstihdamın Motoru”

İstihdam Oluşturan Büyük Ölçekli Firmalar En Çok İstihdam Oluşturan Genç İşletmeler
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Yıllık sanay� ve h�zmet �stat�st�kler�ne göre 2024’te faal olan g�r�ş�mler�n %35,1’�n� ve �st�hdamın %23,3’ünü oluşturan t�caret sektörü 
c�roda %45,8’l�k pay �le �lk sırada yer aldı. Sanay� sektörü �se faal olan g�r�ş�mler�n %12,6’sını ve �st�hdamın %27,2’s�n� oluştururken 
c�roda %30,2’l�k b�r paya sah�p oldu.

“Ciroda En Yüksek Pay Ticaret Sektöründe”

Kaynak: TÜİK

Ciro, İstihdam ve Girişim Sayının Sektörlere Göre Oransal 
Dağılımı, 2024 (%)

Girişim Sayısı İstihdam Ciro
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İmalat sanay�nde üret�m değer� 2024 yılında b�r öncek� yıla göre %41 oranında artarak 21 tr�lyon 927 m�lyar TL değer�n� aldı. T�caret ve 
�nşaatta �se üret�m değerler� b�r öncek� yıla göre %58 ve %80 oranında artış kaydett�. Böylece 2024’te üret�m, t�carette 6 tr�lyon 764 m�lyar 
TL olurken �nşaatta 5 tr�lyon 905 m�lyar TL sev�yes�nde gerçekleşt�.   

“En Yüksek Üretim Değeri İmalat Sanayinde Gerçekleşti”

Kaynak: TÜİK

Üretim Değerinin Kısımlara Göre Dağılımı (Milyar TL)
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2024’te �malat sanay�nde, g�r�ş�mler�n %54,6’sını ve �st�hdamın %48,4’ünü oluşturan düşük teknoloj� faal�yetler�, c�rodan %35,9 pay 
aldı. Yüksek teknoloj� faal�yetler� �se g�r�ş�mler�n %0,8’�n�, �st�hdamın %2,8’�n� ve toplam c�ronun %3,3’ünü oluşturdu. 

“Yüksek Teknoloji Faaliyetlerinin Cirodaki Payı %3,3”

Kaynak: TÜİK

İmalat Sanayinde Temel Göstergelerin Teknoloji Düzeyine Göre
Oransal Dağılımı, 2024 (%)

Girişim Sayısı İstihdam Ciro
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İmalat sanay�s� genel�nde mevs�msel etk�lerden arındırılmış kapas�te kullanım oranı (KKO-MA) ağustos ayında b�r öncek� aya göre 0,5 
puan azalarak %73,6 sev�yes�nde gerçekleşt�. Mevs�msel etk�lerden arındırılmamış kapas�te kullanım oranı (KKO) �se b�r öncek� aya göre 
0,7 puan azalarak %73,5 oldu. 

Alt sektörlerde özell�kle motorlu kara taşıtları �malatı 7,8 puanlık düşüşle %64,9’a ger�leyerek Mayıs 2021 sonrası en düşük sev�yey� 
gördü. Der� sektörü de %64,3 �le en düşük KKO’ya sah�p sektör oldu. Buna karşılık tütün ürünler� (%85,9), ağaç ürünler� (%85) ve kâğıt 
ürünler� (%84,3) yüksek kapas�te kullanımıyla öne çıktı.

“KKO Ağustos Ayında 0,7 Puan Düşüş Kaydetti”

Kaynak: TCMB
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Dış t�caret �stat�st�kler�ne göre temmuz ayında �hracat b�r öncek� aya göre %21,8, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %11,0 artarak 24 m�lyar 
938 m�lyon dolar oldu. İthalat �se b�r öncek� aya göre %9,4, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %5,4 arttı ve 31 m�lyar 382 m�lyon dolar olarak 
açıklandı. Böylece temmuz ayında dış t�caret açığı 6 m�lyar 444 m�lyon dolar değer�n� aldı. İhracatın �thalatı karşılama oranı %79,5 sev�ye-
s�nde gerçekleşt�.

Enerj� ürünler� ve parasal olmayan altın har�ç dış t�caret açığı temmuz ayında 2 m�lyar 181 m�lyon dolar olurken dış t�caret hacm� %10,1 
artarak 48 m�lyar 397 m�lyon dolar olarak gerçekleşt�. Söz konusu ayda enerj� ve altın har�ç �hracatın �thalatı karşılama oranı %91,4 oldu.

“İhracatta Yıllık %11,0 Artış”

Kaynak: TÜİK

Dış Ticaret İstatistikleri (Milyar $)
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ri Temmuz ayında en çok �hracat gerçekleşt�r�len ülke 1 m�lyar 970 m�lyon dolar �le Almanya oldu. Bu ülkey� sırasıyla 1 m�lyar 696 m�lyon 
dolar �le B�rleş�k Krallık, 1 m�lyar 570 m�lyon dolar �le ABD, 1 m�lyar 504 m�lyon dolar �le B�rleş�k Arap Em�rl�kler� ve 1 m�lyar 100 m�lyon 
dolar �le İtalya tak�p ed�yor.

İthalatta �se �lk sırayı 4 m�lyar 638 m�lyon dolar �le Ç�n aldı. Bu ülkey� sırasıyla 3 m�lyar 561 m�lyon dolar �le Rusya Federasyonu, 3 m�lyar 
6 m�lyon dolar �le Almanya, 1 m�lyar 736 m�lyon dolar �le ABD ve 1 m�lyar 545 m�lyon dolar �le İtalya’nın �zled�ğ� görülüyor.

“Türkiye’nin İhracatında %7,9 ile Almanya; İthalatında 
%14,8 ile Çin İlk Sırada’’

Kaynak: TÜİK Kaynak: TÜİK

Ülkelere Göre İhracat, Temmuz 2025 Ülkelere Göre İthalat, Temmuz 2025
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Türk�ye İstat�st�k Kurumu’nun (TÜİK) Temmuz 2025 Hanehalkı İşgücü Araştırması sonuçlarına göre 15 yaş ve üzer� �şs�z sayısı b�r 
öncek� aya kıyasla 164 b�n k�ş� azalarak 2 m�lyon 828 b�n k�ş�ye ger�led�. İşs�zl�k oranı 0,4 puanlık düşüşle %8 sev�yes�nde gerçekleşt� ve 
böylece tek hanel� oran ser�s� 27’nc� aya taşındı. Aynı dönemde �st�hdam ed�lenler�n sayısı 18 b�n k�ş� artarak 32 m�lyon 582 b�n k�ş�ye 
yükseld�; �st�hdam oranı �se %49,1 �le değ�ş�m göstermed�. Genç nüfus (15-24 yaş) �şs�zl�k oranı b�r öncek� aya göre 0,9 puan azalışla 
%15’e ger�led�. Bu oran kadınlarda %21,7, erkeklerde �se %11,3 olarak tahm�n ed�ld�.

Zamana bağlı eks�k �st�hdam, potans�yel �şgücü ve �şs�zler�n toplamını �fade eden gen�ş tanımlı �şs�zl�k oranı �se temmuz ayında b�r 
öncek� aya göre 3,1 puan azalarak %29,6 sev�yes�ne ger�led�. Böylece üç ay aradan sonra gen�ş tanımlı �şs�zl�k yen�den %30’un altına 
düşmüş oldu.

“İşsizlik Oranında Tek Hane Serisi 27 Aya Ulaştı”

Kaynak: TÜİK

* Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.

Temel İşgücü Göstergeleri, 15+ Yaş, Temmuz 2025Mevsim Etkilerinden Arındırılmış İşsizlik Oranları
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i Mevs�msel etk�lerden arındırılmış güven endeksler�, ağustos ayında sektörler arasında farklı eğ�l�mler serg�led�. H�zmet sektörü güven 
endeks� b�r öncek� aya göre %1,1 artışla 111,1 sev�yes�ne, perakende t�caret sektörü �se %0,8 artışla 108,8 sev�yes�ne yükseld�. Buna karşı-
lık �nşaat sektöründe güven endeks� %4,0 oranında azalarak 85,3’e ger�led�.

“İnşaat Sektörü Güveninde Düşüş”

Sektörel Güven Endeksleri

Endeksin 100'den büyük olması 
sektörün mevcut ve gelecek 
döneme ilişkin iyimserliğini, 
100'den küçük olması ise 
kötümserliğini göstermektedir.

Kaynak: TÜİK
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır.
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Kaynak: TÜİK
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Endeksler�n alt kırılımlarına göre h�zmet sektörü �ç�n gelecek 3 aylık dönemde h�zmetlere olan talep beklent�s� %3,4 artışla 115,0 sev�yes�-
ne yükseld�. Perakende t�caret sektörü �ç�n aynı dönemde �ş hacm�-satışlar beklent�s� %6,3 oranında artarak 122,1 sev�yes�ne ulaştı. İnşaat 
sektöründe �se gelecek 3 aylık dönemde toplam çalışan sayısı beklent�s� %6,2 azalış göstererek 89,3 sev�yes�nde gerçekleşt�.    

“Perakende Ticaret: Gelecek Dönem Satış Beklentisi %6,3 Arttı”

Mevsim Etkilerinden Arındırılmış Güven Endeksleri ve Değişim Oranları

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİKKaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

AğustosAğustosAğustos

Endeks
Bir Önceki Aya Göre

Değişim Oranı (%)

Ağustos

Hizmet Sektörü Güven Endeksi

Son 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep

Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi

Son 3 Aylık Dönemde İş Durumu

Son 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep

Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep BeklentisiGelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi

Son 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Mevcut Mal Stok Seviyesi (1)

Perakende Sektörü Güven Endeksi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi

1,1

0,0

-0,2

3,4

0,8

-0,5

-4,3

6,3

-4,0

-1,6

-6,2

Temmuz

-0,8

-0,5

-1,0

-1,0

-0,5

-1,0

1,0

-1,1

2,2

-0,7

4,9

111,1

109,6

108,7

115,0

108,8

117,7

86,6

122,1

85,3

81,2

89,3

Temmuz

110,0

109,7

109,0

111,2

107,9

118,4

90,5

114,8

88,8

82,5

95,2

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi 88,888,8

82,582,582,582,5

95,295,295,295,2Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Alınan Kayıtlı Siparişlerin Mevcut Düzeyi



Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır. 
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si Mevs�m etk�ler�nden arındırılmış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE-MA) ağustos ayında b�r öncek� aya kıyasla 1,7 puan artarak 100,6 

sev�yes�ne yükseld�. Bu değer, endeks�n son �k� yıllık ortalaması olan 101,8’�n altında kaldı. Öte yandan mevs�m etk�s�nden arındırılma-
mış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE) �se aynı dönemde 0,4 artarak 100,6 sev�yes�nde gerçekleşt�.

“Reel Kesim Güven Endeksinde Ilımlı Artış”

Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE-MA)
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Reel Kesim Güven Endeksi Ortalama

100,60101,89
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Anket sorularına �l�şk�n yayılma endeksler� �ncelend�ğ�nde son üç aydak� toplam s�par�ş m�ktarı, genel g�d�şat, mevcut mal stoku ve 
gelecek üç aydak� �hracat s�par�ş m�ktarına �l�şk�n değerlend�rmeler endeks� artış yönünde etk�lerken sab�t sermaye yatırım harcaması, 
mevcut toplam s�par�ş m�ktarı, gelecek üç aydak� üret�m hacm� ve gelecek üç aydak� toplam �st�hdama �l�şk�n değerlend�rmeler endeks� 
azalış yönünde etk�led�.

Gelecek üç aya yönel�k beklent�lerde �se üret�m hacm�nde artış b�ld�renler �le �hracat s�par�ş m�ktarında azalış b�ld�renler leh�ne olan 
seyr�n b�r öncek� aya göre güçlend�ğ�, �ç p�yasa s�par�ş m�ktarında azalış b�ld�renler leh�ne olan seyr�n �se b�r öncek� aya göre zayıfladığı 
görülüyor. Gelecek on �k� aylık dönem sonuna �l�şk�n yıllık ÜFE beklent�s� de b�r öncek� aya kıyasla 1,4 puan azalma kaydederek 35,4 
sev�yes�nde gerçekleşt�.

“ÜFE Beklentisinde Azalma Devam Ediyor”

Kaynak: TCMB

•Kısa oklar aylık değişimleri, uzun 
oklar ise yıllık değişimleri 
göstermektedir.
•Maliyet ve satış fiyatı değişkenleri 
dışındaki değişkenlerde lacivert 
oklar artışı, kırmızı oklar ise azalışı 
göstermektedir.

 Toplu Sonuçlara İlişkin Gelişmeler 

Son Üç Ay

Üretim Hacmi

Toplam Sipariş Miktarı

İç Piyasa Sipariş Miktarı

İhracat Sipariş Miktarı

Toplam İstihdam

Ortalama Birim Maliyet Satış Fiyatı

Satış Fiyatı

Ortalama Birim Maliyet Satış FiyatıOrtalama Birim Maliyet Satış Fiyatı

Mevcut DurumMevcut Durum Gelecek Üç Ay

Kaynak: TCMB
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Kaynak: TÜİK

H�zmet Üret�c� F�yat Endeks� (H-ÜFE), 2025 Temmuz ayında b�r öncek� aya göre %3,21, b�r öncek� yılın aynı ayına göre �se %36,35 
oranında artış gösterd�. Yıllık değ�ş�mlere bakıldığında gayr�menkul h�zmetler�nde %48,65, �dar� ve destek h�zmetler�nde %41,68 ve 
b�lg� ve �let�ş�m h�zmetler�nde %41,0 oranında artış gerçekleşt�ğ� görüldü.

“H-ÜFE Aylık Bazda %3,21 Arttı”

H-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

36,35

Ulaştırma ve depolama
hizmetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik
hizmetler

H-ÜFE

Konaklama ve yiyecek
hizmetleri

Bilgi ve iletişim hizmetleri

İdari ve destek hizmetler

Gayrimenkul hizmetler
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