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“Kuresel Buyumede Son 17 Yilin En Zayif Performansi”

Diinya Bankasi’min Haziran 2025 Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu, kiiresel ekono-
minin artan ticaret gerilimleri, jeopolitik riskler ve siiregelen politika belirsizlikleri
nedeniyle ciddi bir yavaslama siirecinden gectigine isaret ediyor. Rapora gore bircok
tilke icin biytime tahminleri asag1 yonlii revize edilirken kiiresel bitytime beklentisi ise
2025 yili igin %2,7’den %2,3’e dustrildi. Bu oran, kiiresel resesyon dénemleri harig
tutuldugunda 2008 kiiresel finans krizinden bu yana kaydedilen en diisiik biyime
performansi olarak 6ne ¢ikiyor. 2026 ve 2027 yillarinda bityiimenin sirasiyla %2,4 ve
%2,6’ya yiikselecegi tahmin edilse de bu oranlar tarihsel ortalamanin altinda kalmaya
devam ediyor.

Rapora gore jeopolitik gerilimlerin artmasi, stiregelen politika belirsizlikleri, artan
ticaret engelleri ve siklasan asir1 iklim olaylar: kiiresel ekonomik goriinim tizerinde
ciddi asag1 yonlii riskler olusturuyor. Bu gcercevede, ticaret politikalarindaki belirsizlikle-

Kuresel  enflasyonun 2025’te\
ortalama %2,9 seviyesinde gercek-
lesmesi bekleniyor. Bu oran, hala
merkez bankasi hedeflerinin  ve
pandemi  6ncesi  ortalamalarin
Uzerinde kaliyor. Dlnya Bankasi'na
gore bu seyirde, gimruk vergileri-
nin ithalat maliyetlerini artirmasi ve
ticaret kisitlamalarinin  enflasyon
beklentilerini yukseltmesi belirleyici

Kro\ oynuyor.

rin ve artan tarifelerin yatirim kararlarini geciktirdigi, kiiresel tedarik zincirlerini bozdugu ve 6zellikle ihracata dayah
sektorlerde iiretim ile istihdam kayiplarina yol actig1 ifade ediliyor. Yiiksek ticaret maliyetleri ve siiregelen belirsizlikle-
rin ise dogrudan yabanci yatirimlar: azaltarak uzun vadeli kalkinma ¢abalarini sekteye ugrattigina dikkat gekiliyor.
Ayrica raporda kiresel bityiimedeki yavaslamanin, gelismekte olan tlkelerin daha zengin ekonomilerle aralarindaki
kisi basina diisen gelir farkini kapatma, istihdam yaratma ve asir1 yoksullugu azaltma becerisini zayiflattig1 belirtiliyor.
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“Tirkiye Icin Yukari Yonlii Revizyon”

Diinya Bankasi, Tiirkiye ekonomisine iligkin 2025 yili biiytime tahminini ocak ayina kiyasla 0,5 puan artirarak %3,1’e ytikseltti. Bu
yukari yonlii revizyonun, 2024’ in son ceyreginde beklentilerin tizerinde gerceklesen biiyiime performanst ile kiiresel petrol fiyatla-
rindaki diististen kaynaklandig belirtiliyor. Buna ek olarak Tiirkiye ekonomisinin 2026’da %3,6, 2027’de ise %4,2 oraninda biyi-
mesi ongoriilityor. Ozel tikketimin ise enflasyondaki diisiisle desteklenerek, bu donemde bityiimenin temel itici giicii olmay siirdiire-
cegi tahmin ediliyor. Ancak Tark lirasinin deger kazanmasi, Euro Bolgesinde talebin zayif seyretmesi ve kiiresel ticaret politikalarin-
daki belirsizliklerin, ihracat artisini sinirlayabilecegi degerlendiriliyor.
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Yillik GSYH Biiyiime Oranlari (Bir Onceki Yila Gére Yiizde Degisim)

2022 2023 2024t 2025t 2026t 2027t 2025t* 2026t*
Dlnya 815 28 28 23 24 2,6 -04 -0.3
Gelismig Ekonomiler 29 1.7 117/ 12 14 15 =05 -04
ABD 2 28 28 14 1,6 19 -0,9 -04
Euro Bolgesi BRIk 04 0,9 0,7 0,8 10 =) -04
Japonya 0,9 14 0,2 0,7 0,8 08 -05 -0,1
Yukselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 3,8 4,4 4,2 38 38 39 -0,3 -0,2
cin <l 54 50 45 4,0 39 0,0 0,0
Avrupa ve Orta Asya 15 3,6 3,6 24 25 27 -0/ -0,2
Turkiye 55 5,1 32 31 3,6 4,2 05 -0,2
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 54 16 19 2,7 37 4, -0,7 -04
Gulney Asya 6,0 74 6,0 58 6,1 6,2 -04 -0,1
Hindistan 76 9,2 6,5 6,3 6,5 6,7 -04 -0,2
Sahra Alti Afrika 319 2 35 37 4] 4,3 -0,4 -0,2

Kaynak: World Bank Global Economic Prospects Report, Haziran 2025

t: ilgili yil icin tahmin degerleri.

t*: llgili yil igin tahmin degerlerini

n Ocak 2025 projeksiyonlarina gére ylzde puan farklari.
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“cin’in Imalat Sanayindeki Basarisi”

Giindem |Dinya

Pekin’in 2015 yilinda uygulamaya bagladig1 “Made in China 2025 politikas1 (MIC 2025), imalat sektoriinde rakiplerinin 6niine gegmesini
sagladi. Bu bagarinin somut 6rnegi olarak Alman otomobil iireticisi Audi'nin Cin’'in kuzeyinde kurulan yeni elektrikli arac fabrikas: gosteri-
liyor. Fabrikada, politikanin temel hedeflerinden biri olan Cinli sirketlere ait endtstriyel robotlar, iiretim hattina hakim durumda. 800’den
fazla robot, araba sasilerine kaynak parcalar: yerlestirirken baska bir Cinli tedarikei tekerlek takma siirecini tamamen otomatiklestirdi.
Bircok tiretim siirecinin otomatiklegtirilmesinin Cinli tedarikgilerin fiyatlarinin diisitk olmasindan kaynakladig: belirtiliyor.

Pekin 10 y1l 6nce baslattig1 bu politika kapsaminda éncelikli 10 yiiksek teknoloji endiistrisinde yerel pazar payin artirarak liderligi hedef-
ledi. Sanayi politikasi kapsaminda bu sektorlere saglanan siibvansiyonlar ve diger devlet destekleri, 6zel sektor girisimciligi sayesinde Cinli
treticilerin pay1 hem yurt icinde hem de kiiresel pazarda énemli derecede artt1. ABD, Cin'in bu ytikselisini fark ederek rekabet endisesiyle
ozellikle 10 ytiksek teknoloji endiistrisinin gelisimini yavaslatmak amaciyla %145’e kadar ¢ikan yiiksek giitmriik tarifeleri uyguladi. Ancak
Cin’'in misilleme olarak uyguladig: tarifeler karsisinda bu oranlar1 disiirmek zorunda kalda.

Made in China 2025 Kapsaminda Sektorel Performans

Biyomedikal ve yiiksek performansli tibbi cihazlar
Havacilik ekipmanlar
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Yeni malzemeler

Yiksek kaliteli CNC makineleri ve robotlar

Performans Ciizeyi
E Gigla
= Kansik
= Zayi
1 Veri yok

Enerji tasarrufu ve yeni enerji araglan

Deniz muhendisligi ekipmani ve yliksek teknolojili gemiler

Yeni nesil bilgi teknolojisi | |

Tanim ekipmanlari

Elektrik enerjisi ekipmani

Gelismis rayli ulasim ekipman

Kaynak: Financial Times
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Gindem |Dinya

“Cin Teknolojik Inovasyonda Uzun Vadeli Hedefler Belirliyor”

MIC 2025 politikasinin gelecekte Ar-Ge, patent kalitesi gibi alanlara da destek vererek tim endiistriyel zincirlerin katma
degerini artirmaya odaklanacag belirtiliyor. Ayrica, Cin’'in imalat sektériniin dinamik yapisini koruyarak yapay zeka
destekli tiretim teknolojilerinden faydalanacag: 6ngoriilityor. Ancak mevcut mali acgiklar ve ¢cok sayida zarar eden sirketin
kamu maliyesine olumsuz etkisi nedeniyle éniimiizdeki on yilda Cin’in teknolojisinde biiytik atiimlar yapmasinin zor
oldugu ve yakin vadede ticari kullaniminin sinirh kalacag: ifade ediliyor.

Cin'in MIC 2025 kapsaminda uyguladig: politikalardan bazilari;

< Guglii iilkelerin giiclii iiretim sektorlerine de sahip olmasi gerektigi anlayisini benimseyerek stratejisini bu ilkeye gore
sekillendirdi.

< Onceki sanayi politikalarindan farkh olarak yurt icinde kendi kendine yeterlilik saglama, pazar payin artirma ve tekno-
lojik gelisme konularinda ayrintih hedefler belirledi.
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< 2017 itibariyla hedefledigi endistrileri desteklemek amaciyla toplam degeri 2,2 trilyon RMB olan yaklasik 800 devlet
destekli fon sagladi.

< Sirketlerde inovasyonu artirmak amaciyla 2018-2022 déneminde vergi indirimlerini yillik %28,8 oraninda artirarak bu
tesviklerden yararlanan sirket sayisinda ciddi artig sagladi. 2015-2023 arasinda, bu sirketlerin oran1 dort katindan fazla artti.

N Cinli sirketlerin yabanc: teknolojilere erisimini kolaylastirmak amaciyla yurtdisindaki sirketlerin satin alinmasina
yonelik devlet destegi saglandi. Ayn1 zamanda yabanc sirketlerin pazara erisimi kisitlandi, bu da onlar: yerli sirketlerle
ortak girisimlerde bulunmaya ve otomotiv, sivil havacilik ve telekomunikasyon gibi sektorlerde teknoloji transferi yapmaya
zorlad1. Cin'in MIC 2025 hedeflerine ulagmasinda yabanci sirketlerin etkili oldugu, pek cok yabanci sirketin Cin'deki yerel
pazara hizmet sundugu belirtiliyor.
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“Yapay Zeka Yatirnmlarinda Son 10 Yilda 13 Katin
Uzerinde Artis”

Stanford Universitesinin 2025 Yapay Zeka Endeksi raporu, 2024'te yapay zekanin ekonomi iizerindeki etkileri-
nin daha net bir sekilde belirginlestigini gosteriyor. Ozellikle iiretken yapay zeka sayesinde bazi islerde verimli-
lik artiglarinin dl¢tlebilir hale geldigi vurgulaniyor. Ancak bu teknolojinin uzun vadede genel ekonomi iizerin-
deki etkisi hala belirsizligini koruyor. Bu siirecte is glicii piyasasinda yapay zekadan kaynaklanan degisimler
gorulityor. Bazi bilgiye dayali meslekler azalirken yapay zekayla ilgili yeni isler ortaya ¢ikiyor.

2024 yilinda kurumsal yapay zeka yatirrmlar1 252,3 milyar dolar olarak gerceklesti. Ozel sektér yatirimlar bir
onceki yila kiyasla %44,5 oraninda artarken birlesme ve satin alma faaliyetleri %12,1 oraninda artis kaydetti.
Son 10 yilda hizla biiyiiyen bu sektore yapilan yatirimlar, 2014’ten bu yana 13 katin tizerinde artig gosterdi.
Sirketler artik yapay zekay: sadece deneme amach kullanmaktan vazgecip is siireclerine sistemli sekilde entegre
etmeye baslad1. Yatirimlar da artik daha hedef odakli hale geliyor. Giiniimiizde sermaye, kurumsal otomasyon
ve sektore Ozel yapay zeka ¢oziimlerine yoneliyor. Bu durum, yapay zeka kullaniminin is diinyasinda daha
profesyonel ve stratejik bir boyut kazandigini gosteriyor.
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“Turkiye'de Yapay Zeka ise Alim Oraninda %20,36 Artis”

Yapay Zeka Endeksi 2025 raporu tlkeler arasinda yapay zeka alaninda igse alim oranlarimin yilhk degisimleriyle ilgili bilgiler sunu-
yor. Buna gore Hindistan (%33,4), Brezilya (%30,8) ve Suudi Arabistan (%28,7), yapay zeka alaninda ise alim oranlarinin genel ise
alim oranina gore en fazla arttigr iilkeler olarak éne ¢ikiyor. Turkiye’de ise 2024 yilinda bir énceki yila gore yapay zeka alanindaki ise
alim oramimin genel ise alim oranina kiyasla %20,34 daha fazla arttig1 gorilityor.

Yapay zeka alaninda ise alim oranindaki artiglar, bu alana olan ilginin ve yatirimin arttigini, dolayisiyla bu alandaki yeteneklere olan
talebin hizla yiikseldigini gosteriyor. Istihdam alaninda yasanan bu dinamik bityiime, dijital doniisiimiin kiiresel 6lgekte ne denli
giiclii bir sekilde ilerledigini de ortaya koyuyor.

Ulkelere Gore Yapay Zeka Alaninda Goreli ise Alim Oranindaki Degisimler (%

33,39
30,83
2639 24,02
22,34
20,36

16,61 18,52
I I 13,05 11,29

Hindistan Brezilya Arjantin Meksika Macaristan  Tirkiye Endonezya Yunanistan Polonya Cekya

Kaynak: Al Index Report 2025
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Giindem | Turkiye

“Ekim 2020’den Bu Yana En Diisiik Ingaat Maliyet Artis1”

Insaat maliyet endeksi, 2025 y1li nisan ayinda bir énceki aya gore %1,67, bir énceki yilin ayn1 ayina gore %22,69 oraninda artis gosterdi.
Yilhik bazda kaydedilen bu deger Ekim 2020’deki %19,49’luk artistan bu yana goriilen en disiik insaat maliyet artisi oldu. Bununla
birlikte bir dnceki aya gore malzeme endeksi %2,01, iscilik endeksi ise %1,07 oraninda artis gosterdi. Yillik degisimler ise malzeme
endeksinde %18,0, iscilik endeksinde %31,82 artis seklinde gerceklesti.

insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%

insaat Maliyet Endeksi Aylik Degisim Oranlari (%

80
70
60
50
40
30 22,69
20
10

Toplam 1,67

Malzeme 2,01

B%
-4
O
O
S
S
©
B
S
=
o]
o]
N
S
o

ingaat

iscilik

Toplam

Malzeme 2,15

Bina insaat

iscilik
Toplam 1,36

Malzeme 1,58

iscilik

Bina disi
yapilarin ingaati

Kaynak: TUIK
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“Yillik %3,3 Artis; Aylik %3,1 Azahs”

Gindem | Turkiye

Sanayi iiretim endeksi, Nisan 2025te y1llik bazda %3,3 oraninda artis kaydetti. Sanayinin alt sektorlerine bakildiginda en yiiksek artis
%38,8 oraniyla elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi sektortinde goraldi. Bu sektort sirasiyla %3 ile imalat sanayi
sektort ve %1,3 oraninda artis ile madencilik ve tas ocake¢ilig1 sektorii takip etti.

Sanayi tretimi ayhk bazda ise %3,1 oraninda azaldi. Nisan ayinda bir 6nceki aya gore yalnizca elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

tiretimi ve dagitimu sektérii %0,2 oraninda artis kaydetti. Ote yandan imalat sanayi sektérii endeksi %3,4 ve madencilik ve tas ocak¢ihg
sektoru ise %2,5 oranunda azaldi.
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Kaynak: TUIK
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Gindem | Turkiye

“Yuksek Teknoloji Grubunda Aylik %32,2 Oraninda Dusus”

Sanayi tretimi yiiksek teknoloji tirtin grubunda yillik artig en cok %4,3 ile orta yiiksek teknoloji grubunda gerceklesti. Orta dusiik tekno-
loji %3,9, diisiik teknoloji %1,6 oraninda artarken yiiksek teknoloji iiretimi %3 azald..

Aylik bazda tim teknoloji gruplarinda diisiis goruldii. En ¢cok dists %32,2 oran ile ile yiiksek teknoloji Grtiin grubunda gergeklesti.
Diisiik teknolojili trtinler %2,2, orta dustk %0,7 ve orta yitksek teknoloji grubundaki iiriinlerde %0,5 oranlarinda diisiis kaydedildi.

Sanayi Uretim Endeksi Teknoloji Gruplarina Gére Degisim Oranlari, Nisan (%)
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Kaynak: TUIK




Gundem | Turkiye

=
=
=
=
On
]
—
<
=
2
=
S
=
wn
)
qv]
R=
&3

5
<
—
-
a5
=
@)
g
=
o
@)
—
&
R~

iTOSAM

@ iSTANBUL TiCARET ODASI
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

“Mayista En Fazla Aylik Reel Getiri Mevduat Faizinde Oldu”

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), mayis ayina iliskin finansal yatirim araclarinin reel getiri oranlarini acikladi. Buna gére mayista
aylik en yiiksek reel getiri, Yurt I¢ci Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ile indirgendiginde %0,86, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile indir-
gendiginde %1,8 ile mevduat faizinde oldu. TUFE ile indirgendiginde kiilce altin, DIBS, avro ve dolar reel getiri saglarken BIST 100
endeksi %1,53’liikk kayba yol agt1.

Finansal Yatirim Araclarinin Aylik Reel Getiri Oranlari, Mayis 2025

1,8 1,74
1,57

0,86

0,8
0,62 0,56
i i [ N
. |

0,7
-1,53
2,44
Mevduat faizi Kulge altin DIBS Euro Amerikan dolari BIST 100
(brat)
= YI-UFE ile indirgenmis reel getiri orani m TUFE ile indirgenmis reel getiri orani

Kaynak: TUIK
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Gundem | Turkiye

“Yillikta En Yuksek Reel Getiri Kiilge Altinda”

Finansal yatirnm araclari yillik olarak degerlendirildiginde kiilce altin, YI-UFE ile indirgendiginde %3732, TUFE ile indirgendiginde

E = ise %24,87 ile yatinnmcisina en yiiksek reel getiriyi saglayan finansal yatirim araci olarak belirlendi. TUFE ile indirgendiginde
= E mevduat faizi yatirimcisina %5,83 reel getiri saglarken avro %727, DIBS %9,68, dolar %11,14 ve BIST 100 endeksi %33,85 kayba yol
g act.
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Kaynak: TUIK
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