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u “Küresel Büyümede Son 17 Yılın En Zayıf Performansı”

Dünya Bankası’nın Haz�ran 2025 Küresel Ekonom�k Beklent�ler Raporu, küresel ekono-
m�n�n artan t�caret ger�l�mler�, jeopol�t�k r�skler ve süregelen pol�t�ka bel�rs�zl�kler� 
neden�yle c�dd� b�r yavaşlama sürec�nden geçt�ğ�ne �şaret ed�yor. Rapora göre b�rçok 
ülke �ç�n büyüme tahm�nler� aşağı yönlü rev�ze ed�l�rken küresel büyüme beklent�s� �se 
2025 yılı �ç�n %2,7’den %2,3’e düşürüldü. Bu oran, küresel resesyon dönemler� har�ç 
tutulduğunda 2008 küresel f�nans kr�z�nden bu yana kayded�len en düşük büyüme 
performansı olarak öne çıkıyor. 2026 ve 2027 yıllarında büyümen�n sırasıyla %2,4 ve 
%2,6’ya yükseleceğ� tahm�n ed�lse de bu oranlar tar�hsel ortalamanın altında kalmaya 
devam ed�yor.

Rapora göre jeopol�t�k ger�l�mler�n artması, süregelen pol�t�ka bel�rs�zl�kler�, artan 
t�caret engeller� ve sıklaşan aşırı �kl�m olayları küresel ekonom�k görünüm üzer�nde 
c�dd� aşağı yönlü r�skler oluşturuyor. Bu çerçevede, t�caret pol�t�kalarındak� bel�rs�zl�kle-
r�n ve artan tar�feler�n yatırım kararlarını gec�kt�rd�ğ�, küresel tedar�k z�nc�rler�n� bozduğu ve özell�kle �hracata dayalı 
sektörlerde üret�m �le �st�hdam kayıplarına yol açtığı �fade ed�l�yor. Yüksek t�caret mal�yetler� ve süregelen bel�rs�zl�kle-
r�n �se doğrudan yabancı yatırımları azaltarak uzun vadel� kalkınma çabalarını sekteye uğrattığına d�kkat çek�l�yor. 
Ayrıca raporda küresel büyümedek� yavaşlamanın, gel�şmekte olan ülkeler�n daha zeng�n ekonom�lerle aralarındak� 
k�ş� başına düşen gel�r farkını kapatma, �st�hdam yaratma ve aşırı yoksulluğu azaltma becer�s�n� zayıflattığı bel�rt�l�yor.

Küresel enflasyonun 2025’te 
ortalama %2,9 seviyesinde gerçek-
leşmesi bekleniyor. Bu oran, hâlâ 
merkez bankası hedeflerinin ve 
pandemi öncesi ortalamaların 
üzerinde kalıyor. Dünya Bankası’na 
göre bu seyirde, gümrük vergileri-
nin ithalat maliyetlerini artırması ve 
ticaret kısıtlamalarının enflasyon 
beklentilerini yükseltmesi belirleyici 
rol oynuyor.



Dünya Bankası, Türk�ye ekonom�s�ne �l�şk�n 2025 yılı büyüme tahm�n�n� ocak ayına kıyasla 0,5 puan artırarak %3,1’e yükseltt�. Bu 
yukarı yönlü rev�zyonun, 2024’ün son çeyreğ�nde beklent�ler�n üzer�nde gerçekleşen büyüme performansı �le küresel petrol f�yatla-
rındak� düşüşten kaynaklandığı bel�rt�l�yor. Buna ek olarak Türk�ye ekonom�s�n�n 2026’da %3,6, 2027’de �se %4,2 oranında büyü-
mes� öngörülüyor. Özel tüket�m�n �se enflasyondak� düşüşle desteklenerek, bu dönemde büyümen�n temel �t�c� gücü olmayı sürdüre-
ceğ� tahm�n ed�l�yor. Ancak Türk l�rasının değer kazanması, Euro Bölges�'nde taleb�n zayıf seyretmes� ve küresel t�caret pol�t�kaların-
dak� bel�rs�zl�kler�n, �hracat artışını sınırlayab�leceğ� değerlend�r�l�yor.
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Kaynak: World Bank Global Economic Prospects Report, Haziran 2025
t: İlgili yıl için tahmin değerleri.    t* : İlgili yıl için tahmin değerlerinin Ocak 2025 projeksiyonlarına göre yüzde puan farkları.

“Türkiye İçin Yukarı Yönlü Revizyon”

Yıllık GSYH Büyüme Oranları (Bir Önceki Yıla Göre Yüzde Değişim)

2026t*2025t*2027t2026t2025t2024t20232022

Dünya

Gelişmiş Ekonomiler

ABD

Euro Bölgesi

Japonya

Yükselen Piyasalar ve Gelişmekte Olan Ekonomiler

Çin

Avrupa ve Orta Asya

Türkiye

Orta Doğu ve Kuzey Afrika

Güney Asya

Hindistan

Sahra Altı Afrika

3,3

2,9

2,5

3,5

0,9

3,8

3,1

1,5

5,5

5,4

6,0

7,6

3,9

2,8

1,7

2,9

0,4

1,4

4,4

5,4

3,6

5,1

1,6

7,4

9,2

2,9

2,8

1,7

2,8

0,9

0,2

4,2

5,0

3,6

3,2

1,9

6,0

6,5

3,5

2,3

1,2

1,4

0,7

0,7

3,8

4,5

2,4

3,1

2,7

5,8

6,3

3,7

2,4

1,4

1,6

0,8

0,8

3,8

4,0

2,5

3,6

3,7

6,1

6,5

4,1

2,6

1,5

1,9

1,0

0,8

3,9

3,9

2,7

4,2

4,1

6,2

6,7

4,3

-0,4

-0,5

-0,9

-0,3

-0,5

-0,3

0,0

-0,1

0,5

-0,7

-0,4

-0,4

-0,4

-0,3

-0,4

-0,4

-0,4

-0,1

-0,2

0,0

-0,2

-0,2

-0,4

-0,1

-0,2

-0,2



Pek�n’�n 2015 yılında uygulamaya başladığı “Made �n Ch�na 2025’’ pol�t�kası (MIC 2025), �malat sektöründe rak�pler�n�n önüne geçmes�n� 
sağladı. Bu başarının somut örneğ� olarak Alman otomob�l üret�c�s� Aud�’n�n Ç�n’�n kuzey�nde kurulan yen� elektr�kl� araç fabr�kası göster�-
l�yor. Fabr�kada, pol�t�kanın temel hedefler�nden b�r� olan Ç�nl� ş�rketlere a�t endüstr�yel robotlar, üret�m hattına hâk�m durumda. 800’den 
fazla robot, araba şas�ler�ne kaynak parçaları yerleşt�r�rken başka b�r Ç�nl� tedar�kç� tekerlek takma sürec�n� tamamen otomat�kleşt�rd�. 
B�rçok üret�m sürec�n�n otomat�kleşt�r�lmes�n�n Ç�nl� tedar�kç�ler�n f�yatlarının düşük olmasından kaynakladığı bel�rt�l�yor.

Pek�n 10 yıl önce başlattığı bu pol�t�ka kapsamında öncel�kl� 10 yüksek teknoloj� endüstr�s�nde yerel pazar payını artırarak l�derl�ğ� hedef-
led�. Sanay� pol�t�kası kapsamında bu sektörlere sağlanan sübvans�yonlar ve d�ğer devlet destekler�, özel sektör g�r�ş�mc�l�ğ� sayes�nde Ç�nl� 
üret�c�ler�n payı hem yurt �ç�nde hem de küresel pazarda öneml� derecede arttı. ABD, Ç�n’�n bu yüksel�ş�n� fark ederek rekabet end�şes�yle 
özell�kle 10 yüksek teknoloj� endüstr�s�n�n gel�ş�m�n� yavaşlatmak amacıyla %145’e kadar çıkan yüksek gümrük tar�feler� uyguladı. Ancak 
Ç�n’�n m�s�lleme olarak uyguladığı tar�feler karşısında bu oranları düşürmek zorunda kaldı.
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“Çin’in İmalat Sanayindeki Başarısı”

Made in China 2025 Kapsamında Sektörel Performans

Kaynak: Financial Times
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5 MIC 2025 pol�t�kasının gelecekte Ar-Ge, patent kal�tes� g�b� alanlara da destek vererek tüm endüstr�yel z�nc�rler�n katma 

değer�n� artırmaya odaklanacağı bel�rt�l�yor. Ayrıca, Ç�n’�n �malat sektörünün d�nam�k yapısını koruyarak yapay zekâ 
destekl� üret�m teknoloj�ler�nden faydalanacağı öngörülüyor. Ancak mevcut mal� açıklar ve çok sayıda zarar eden ş�rket�n 
kamu mal�yes�ne olumsuz etk�s� neden�yle önümüzdek� on yılda Ç�n’�n teknoloj�s�nde büyük atılımlar yapmasının zor 
olduğu ve yakın vadede t�car� kullanımının sınırlı kalacağı �fade ed�l�yor.

Ç�n’�n MIC 2025 kapsamında uyguladığı pol�t�kalardan bazıları;

Güçlü ülkeler�n güçlü üret�m sektörler�ne de sah�p olması gerekt�ğ� anlayışını ben�mseyerek stratej�s�n� bu �lkeye göre 
şek�llend�rd�.

Öncek� sanay� pol�t�kalarından farklı olarak yurt �ç�nde kend� kend�ne yeterl�l�k sağlama, pazar payını artırma ve tekno-
loj�k gel�şme konularında ayrıntılı hedefler bel�rled�.

2017 �t�barıyla hedefled�ğ� endüstr�ler� desteklemek amacıyla toplam değer� 2,2 tr�lyon RMB olan yaklaşık 800 devlet 
destekl� fon sağladı.

Ş�rketlerde �novasyonu artırmak amacıyla 2018-2022 dönem�nde verg� �nd�r�mler�n� yıllık %28,8 oranında artırarak bu 
teşv�klerden yararlanan ş�rket sayısında c�dd� artış sağladı. 2015-2023 arasında, bu ş�rketler�n oranı dört katından fazla arttı.

Ç�nl� ş�rketler�n yabancı teknoloj�lere er�ş�m�n� kolaylaştırmak amacıyla yurtdışındak� ş�rketler�n satın alınmasına 
yönel�k devlet desteğ� sağlandı. Aynı zamanda yabancı ş�rketler�n pazara er�ş�m� kısıtlandı, bu da onları yerl� ş�rketlerle 
ortak g�r�ş�mlerde bulunmaya ve otomot�v, s�v�l havacılık ve telekomün�kasyon g�b� sektörlerde teknoloj� transfer� yapmaya 
zorladı. Ç�n’�n MIC 2025 hedefler�ne ulaşmasında yabancı ş�rketler�n etk�l� olduğu, pek çok yabancı ş�rket�n Ç�n'dek� yerel 
pazara h�zmet sunduğu bel�rt�l�yor.

“Çin Teknolojik İnovasyonda Uzun Vadeli Hedefler Belirliyor”
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“Yapay Zekâ Yatırımlarında Son 10 Yılda 13 Katın 
Üzerinde Artış”
Stanford Ün�vers�tes�'n�n 2025 Yapay Zekâ Endeks� raporu, 2024'te yapay zekânın ekonom� üzer�ndek� etk�ler�-
n�n daha net b�r şek�lde bel�rg�nleşt�ğ�n� göster�yor. Özell�kle üretken yapay zekâ sayes�nde bazı �şlerde ver�ml�-
l�k artışlarının ölçüleb�l�r hale geld�ğ� vurgulanıyor. Ancak bu teknoloj�n�n uzun vadede genel ekonom� üzer�n-
dek� etk�s� hâlâ bel�rs�zl�ğ�n� koruyor. Bu süreçte �ş gücü p�yasasında yapay zekâdan kaynaklanan değ�ş�mler 
görülüyor. Bazı b�lg�ye dayalı meslekler azalırken yapay zekâyla �lg�l� yen� �şler ortaya çıkıyor.

2024 yılında kurumsal yapay zekâ yatırımları 252,3 m�lyar dolar olarak gerçekleşt�. Özel sektör yatırımları b�r 
öncek� yıla kıyasla %44,5 oranında artarken b�rleşme ve satın alma faal�yetler� %12,1 oranında artış kaydett�. 
Son 10 yılda hızla büyüyen bu sektöre yapılan yatırımlar, 2014’ten bu yana 13 katın üzer�nde artış gösterd�. 
Ş�rketler artık yapay zekâyı sadece deneme amaçlı kullanmaktan vazgeç�p �ş süreçler�ne s�steml� şek�lde entegre 
etmeye başladı. Yatırımlar da artık daha hedef odaklı hale gel�yor. Günümüzde sermaye, kurumsal otomasyon 
ve sektöre özel yapay zekâ çözümler�ne yönel�yor. Bu durum, yapay zekâ kullanımının �ş dünyasında daha 
profesyonel ve stratej�k b�r boyut kazandığını göster�yor.



Yapay Zekâ Endeks� 2025 raporu ülkeler arasında yapay zekâ alanında �şe alım oranlarının yıllık değ�ş�mler�yle �lg�l� b�lg�ler sunu-
yor. Buna göre H�nd�stan (%33,4), Brez�lya (%30,8) ve Suud� Arab�stan (%28,7), yapay zekâ alanında �şe alım oranlarının genel �şe 
alım oranına göre en fazla arttığı ülkeler olarak öne çıkıyor. Türk�ye’de �se 2024 yılında b�r öncek� yıla göre yapay zekâ alanındak� �şe 
alım oranının genel �şe alım oranına kıyasla %20,34 daha fazla arttığı görülüyor.

Yapay zekâ alanında �şe alım oranındak� artışlar, bu alana olan �lg�n�n ve yatırımın arttığını, dolayısıyla bu alandak� yeteneklere olan 
taleb�n hızla yükseld�ğ�n� göster�yor. İst�hdam alanında yaşanan bu d�nam�k büyüme, d�j�tal dönüşümün küresel ölçekte ne denl� 
güçlü b�r şek�lde �lerled�ğ�n� de ortaya koyuyor.
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Kaynak: AI Index Report 2025

“Türkiye’de Yapay Zekâ İşe Alım Oranında %20,36 Artış”

Ülkelere Göre Yapay Zekâ Alanında Göreli İşe Alım Oranındaki Değişimler (%)

  

33,39
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24,02 22,34

20,36
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si İnşaat mal�yet endeks�, 2025 yılı n�san ayında b�r öncek� aya göre %1,67, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %22,69 oranında artış gösterd�. 

Yıllık bazda kayded�len bu değer Ek�m 2020’dek� %19,49’luk artıştan bu yana görülen en düşük �nşaat mal�yet artışı oldu. Bununla 
b�rl�kte b�r öncek� aya göre malzeme endeks� %2,01, �şç�l�k endeks� �se %1,07 oranında artış gösterd�. Yıllık değ�ş�mler �se malzeme 
endeks�nde %18,0, �şç�l�k endeks�nde %31,82 artış şekl�nde gerçekleşt�. 

“Ekim 2020’den Bu Yana En Düşük İnşaat Maliyet Artışı”

Kaynak: TÜİK
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Sanay� üret�m endeks�, N�san 2025’te yıllık bazda %3,3 oranında artış kaydett�. Sanay�n�n alt sektörler�ne bakıldığında en yüksek artış 
%8,8 oranıyla elektr�k, gaz, buhar ve �kl�mlend�rme üret�m� ve dağıtımı sektöründe görüldü. Bu sektörü sırasıyla %3 �le �malat sanay� 
sektörü ve %1,3 oranında artış �le madenc�l�k ve taş ocakçılığı sektörü tak�p ett�.

Sanay� üret�m� aylık bazda �se %3,1 oranında azaldı. N�san ayında b�r öncek� aya göre yalnızca elektr�k, gaz, buhar ve �kl�mlend�rme 
üret�m� ve dağıtımı sektörü %0,2 oranında artış kaydett�. Öte yandan �malat sanay� sektörü endeks� %3,4 ve madenc�l�k ve taş ocakçılığı 
sektörü �se %2,5 oranında azaldı.

“Yıllık %3,3 Artış; Aylık %3,1 Azalış”

Kaynak: TÜİK
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Sanay� üret�m� yüksek teknoloj� ürün grubunda yıllık artış en çok %4,3 �le orta yüksek teknoloj� grubunda gerçekleşt�. Orta düşük tekno-
loj� %3,9, düşük teknoloj� %1,6 oranında artarken yüksek teknoloj� üret�m� %3 azaldı.

Aylık bazda tüm teknoloj� gruplarında düşüş görüldü. En çok düşüş %32,2 oranı �le �le yüksek teknoloj� ürün grubunda gerçekleşt�. 
Düşük teknoloj�l� ürünler %2,2, orta düşük %0,7 ve orta yüksek teknoloj� grubundak� ürünlerde %0,5 oranlarında düşüş kayded�ld�.

“Yüksek Teknoloji Grubunda Aylık %32,2 Oranında Düşüş”

Kaynak: TÜİK

Sanayi Üretim Endeksi Teknoloji Gruplarına Göre Değişim Oranları, Nisan (%)
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-2,2

-0,7

-0,5

-32,2

Düşük teknoloji

Orta-düşük teknoloji

Orta-yüksek teknoloji

Yüksek teknoloji

G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye
Sa

na
yi

 Ü
re

tim
 E

nd
ek

si

1,6

3,9

4,3

-3



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye
Fi

na
ns

al
 Y

at
ırı

m
 A

ra
çl

ar
ın

ın
R

ee
l G

et
iri

 O
ra

nl
ar

ı Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK), mayıs ayına �l�şk�n f�nansal yatırım araçlarının reel get�r� oranlarını açıkladı. Buna göre mayısta 
aylık en yüksek reel get�r�, Yurt İç� Üret�c� F�yat Endeks�  (Yİ-ÜFE) �le �nd�rgend�ğ�nde %0,86, Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE) �le �nd�r-
gend�ğ�nde %1,8 �le mevduat fa�z�nde oldu. TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde külçe altın, DİBS, avro ve dolar reel get�r� sağlarken BİST 100 
endeks� %1,53’lük kayba yol açtı.

“Mayısta En Fazla Aylık Reel Getiri Mevduat Faizinde Oldu”

Kaynak: TÜİK

TÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranıYİ-ÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı

Finansal Yatırım Araçlarının Aylık Reel Getiri Oranları, Mayıs 2025

Külçe altın EuroMevduat faizi
(brüt)

Amerikan dolarıDİBS BİST 100
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ı F�nansal yatırım araçları yıllık olarak değerlend�r�ld�ğ�nde külçe altın, Yİ-ÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde %37,32, TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde 
�se %24,87 �le yatırımcısına en yüksek reel get�r�y� sağlayan f�nansal yatırım aracı olarak bel�rlend�. TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde 
mevduat fa�z� yatırımcısına %5,83 reel get�r� sağlarken avro %7,27, DİBS %9,68, dolar %11,14 ve BİST 100 endeks� %33,85 kayba yol 
açtı. 

“Yıllıkta En Yüksek Reel Getiri Külçe Altında”

Kaynak: TÜİK

Finansal Yatırım Araçları Yıllık Reel Getiri Oranları, Mayıs 2025

Külçe altın Mevduat faizi (brüt) Euro DİBS Amerikan doları BİST 100

YÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı TÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı

37,32

16,38

1,98

-0,68 -2,28

-27,26

24,87

5,83

-7,27 -9,69 -11,14

-33,85



Tasarım ve Hazırlık Stratejik Araştırmalar Merkezi

itosamkurumsal www.itosam.org.tr


