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Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK) ver�ler�ne göre 2023 yılı �t�barıyla Türk�ye'de toplam 3 m�lyon 713 b�n g�r�ş�m Küçük ve Orta Büyük-
lüktek� İşletmeler (KOBİ) sınıfına g�rerken bu �şletmeler toplam g�r�ş�m sayısının %99,7’s�n� oluşturdu. Ayrıca 2023 yılında KOBİ’ler; 
toplam �st�hdamın %70,5’�ne, personel mal�yet�n�n %47,9’una, c�ronun %47,4’üne, üret�m değer�n�n %41,6’sına ve faktör mal�yet�yle 
katma değer�n %40,1’�ne katkı sağladılar. 

Sektörel dağılıma bakıldığında 2023 yılında KOBİ’ler�n %36,1’� toptan ve perakende t�caret �le motorlu kara taşıtları ve motos�kletler�n 
onarımı sektöründe faal�yet göster�rken %15,2’s� ulaştırma ve depolama, %12,3’ü �se �malat sanay� sektöründe yer aldı. Toptan ve 
perakende t�caret �le motorlu kara taşıtları ve motos�kletler�n onarımı sektöründek� KOBİ’ler; toplam KOBİ �st�hdamının %26,5’�n� 
oluştururken personel mal�yet�nde %22,9, c�roda %53,2, faktör mal�yet�yle katma değerde %24,8 ve üret�m değer�nde %15,6 oranlarında 
pay sah�b� oldular.

“2023'te Sanayi ve Hizmetlerde 3,7 Milyon KOBİ Yer Aldı”

Büyüklük Gruplarına Göre Temel Göstergelerin Oransal Dağılımı (%), 2023

Kaynak: TÜİK
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Büyük 0,3 29,5 52,1 52,6 58,4 59,9
Mikro 90,7 33,6 11,5 9,7 8,3 7,2
Küçük 7,8 20,2 17 18,7 15,1 13,2
Orta 1,2 16,7 19,4 19 18,2 19,7
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2023 yılında KOBİ'ler, toplam �hracatın %35’�n� ve �thalatın %20’s�n� gerçekleşt�rd�. Bu oranlar, geçt�ğ�m�z yıl �hracatta %31,6 ve �thalatta 
�se %15,4 olarak kayded�lm�şt�. Bu kapsamda KOBİ’ler�n 2022 yılına kıyasla �hracat değer� %10,5 oranında artışla 87 m�lyar dolara 
yüksel�rken �thalat değer� de %27,2 oranında artışla 68 m�lyar dolara ulaştı. İhracatın %49,3’ü Avrupa ülkeler�ne, %33,4’ü Asya ülkeler�-
ne yapılırken �thalatın %48,2’s� Avrupa ülkeler�nden, %42,6’sı �se Asya ülkeler�nden gerçekleşt�r�ld�.

“Toplam İhracatın %35’i KOBİ’lerden”

KOBİ’lerin İhracat ve İthalat Değerleri (Milyar ABD $), 2013-2023

Kaynak: TÜİK
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i Ar-Ge harcamaları açısından bakıldığında 2023 yılında toplam Ar-Ge harcamalarının %30’u KOBİ’ler tarafından yapıldı. Ayrıca KOBİ’ler 

toplamda 1.503 patent başvurusu gerçekleşt�r�rken 445 patent tesc�l� aldı. KOBİ ölçekler�nde �se 582 patent başvurusu ve 180 patent 
tesc�l� �le orta ölçekl� g�r�ş�mler �lk sırada yer aldı.

“Ar-Ge Harcamalarının %30’u KOBİ’lerden”

Büyüklük Gruplarına Göre Patent Başvuru ve Tescil Sayılarının Dağılımı, 2023

Kaynak: TÜİK

KOBİ; mevzuat gereği 250 
kişiden az yıllık çalışan istihdam 
eden ve yıllık net satış hasılatı 
veya mali bilançosundan 
herhangi biri 500 milyon TL’yi 
aşmayan girişimler Küçük ve 
Orta Büyüklükteki İşletmelerdir.

Mikro
Küçük
Orta
Kobi

Büyük

478

Patent başvuru sayısı Patent tescil sayısı

113

448 152
582 180

1.503 445

4.081 1.536
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ri 2023 yılında kazanç düzeyler� hem erkeklerde hem de kadınlarda eğ�t�m durumu �le doğru oranda yükseld�. Eğ�t�m durumuna göre en 

yüksek yıllık ortalama brüt kazanç yükseköğret�m eğ�t�m düzey�ne sah�p olanlarda gerçekleşt�. Yıllık ortalama brüt kazanç, yüksek 
öğret�m eğ�t�m düzey�ne sah�p erkeklerde 431 b�n 364 TL, kadınlarda �se 354 b�n 149 TL oldu.

En yüksek yıllık ortalama brüt ücret-maaşı yükseköğret�m eğ�t�m düzey�ne sah�p olanlar elde ederken bu eğ�t�m düzey�nde erkekler�n 
brüt ücret-maaşı 364 b�n 370 TL, kadınların �se 301 b�n 73 TL olarak gerçekleşt�.

“En Yüksek Yıllık Ortalama Brüt Kazanç Yükseköğretim 
Eğitim Düzeyine Sahip Olanlarda”

Kaynak: TÜİK

Eğitim Durumuna Göre Yıllık Ortalama Brüt Kazanç (TL), 2023 Eğitim Durumuna Göre Yıllık Ortalama Brüt Ücret-Maaş (TL), 2023

354.149

217.795

188.325

176.132

431.364

272.289

223.793

206.993

Yükseköğretim

Lise

İlköğretim ve ortaokul

İlkokul ve altı

Erkek Kadın

Yükseköğretim

Lise

İlköğretim ve ortaokul

İlkokul ve altı

301.073

192.093

171.665

163.905

364.370

230.487

199.768

188.898

Erkek Kadın
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Ücretl� çalışanların brüt kazançları, ekonom�k faal�yet ayrımında �ncelend�ğ�nde en yüksek yıllık ortalama brüt kazanç 640 b�n 739 TL 
�le f�nans ve s�gorta faal�yetler�nde gerçekleşt�. Ardından bu ekonom�k faal�yet� 605 b�n 317 TL �le b�lg� ve �let�ş�m ve 461 b�n 514 TL �le 
kültür, sanat, eğlence, d�nlence ve spor faal�yetler� tak�p ett�. En düşük yıllık ortalama brüt kazançlar �se sırasıyla 213 b�n 518 TL �le 
konaklama ve y�yecek h�zmet� faal�yetler�, 218 b�n 815 TL �le gayr�menkul faal�yetler� ve 227 b�n 284 TL �le d�ğer h�zmet faal�yetler�nde 
oldu.

“En Yüksek Kazanç Finans ve Sigorta Faaliyetleri Sektöründe”

Kaynak: TÜİK

Ekonomik Faaliyete Göre Yıllık Ortalama Brüt Kazanç (TL), 2023

200.000 400.000 600.000 800.000

Diğer hizmet faaliyetleri

Kültür, sanat, eğlence, dinlence ve spor

İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri

Eğitim

İdari ve destek hizmet faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Gayrimenkul faaliyetleri

Finans ve sigorta faaliyetleri

Bilgi ve iletişim

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Ulaştırma ve depolama

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve
motosikletlerin onarımı

İnşaat

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı

İmalat

Madencilik ve taş ocakçılığı Toplam
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TÜİK tarafından açıklanan ver�lere göre Türk�ye'de en yüksek hanehalkı kullanılab�l�r fert gel�r�ne sah�p %20’l�k grubun toplam 
gel�rden aldığı pay 2024 yılında b�r öncek� yıla göre 0,6 puan azalarak %48,1 sev�yes�ne ger�led�. En düşük gel�re sah�p %20’l�k grubun 
aldığı pay �se b�r öncek� yıla göre 0,2 puan artarak %6,3 oldu.

G�n� katsayısı b�r öncek� yıla göre 0,007 puan azaldı ve 0,413 olarak tahm�n ed�ld�. Toplumun en yüksek gel�r elde eden %20's�n�n toplam 
gel�rden aldığı payın, en düşük gel�r elde eden %20's�n�n aldığı paya oranı �se 0,2 puan azalarak 7,7’ye düştü.

“En Üstteki %20’lik Grubun Payı En Alt %20’lik Grubun 
Payının 7,7 Katı Oldu”

%20’lik Gruplar İtibarıyla Hanehalkı Kullanılabilir Fert Gelirinin Dağılımı 

Gelir hesaplamalarında; hanehalkı gelirleri, hanehalkı 
büyüklüğü ve kompozisyonu dikkate alınarak eşdeğer 
hanehalkı kullanılabilir fert gelirine dönüştürülmektedir.

Gini katsayısı, gelir dağılımındaki eşitsizliği ölçmek için 
kullanılan bir istatistiksel dağılım ölçüsüdür. Sıfıra 
yaklaştıkça gelir dağılımında mutlak eşitliği, “1” değerine 
yaklaştıkça gelir dağılımında mutlak bozulmayı ifade 
etmektedir.

Kaynak: TÜİK

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

5,1
5,8
5,8
5,6
5,8
5,8
5,9
6,1
6,2
6,1
6,2
6,3
6,1
6,2
5,9
6,1
6,0
6,1
6,3

9,9
10,6
10,4
10,3
10,6
10,6
10,6
10,7
10,9
10,7
10,6
10,7
10,6
10,9
10,6
10,8
10,4
10,2
10,4

14,8
15,2
15,2
15,1
15,3
15,2
15,3
15,2
15,3
15,2
15,0
14,8
14,8
15,2
14,9
15,1
14,7
14,3
14,6

21,9
21,5
21,9
21,5
21,9
21,7
21,7
21,4
21,7
21,5
21,1
20,9
20,9
21,4
21,1
21,3
20,9
20,6
20,7

48,4
46,9
46,7
47,6
46,4
46,7
46,6
46,6
45,9
46,5
47,2
47,4
47,6
46,3
47,5
46,7
48,0
48,7
48,1

İlk
%20

İkinci
%20

Üçüncü
%20

Dördüncü
%20

Son
%20



Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır. 
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si Mevs�msell�kten arındırılmış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE-MA) kasım ayında b�r öncek� aya göre 1,2 puan artarak 103,4 sev�yes�-
ne ulaşmış ve son 7 ayın en yüksek değer�n� kaydetm�şt�. Aralık ayında �se endeks, 0,7 puanlık b�r azalış göstererek 102,7 sev�yes�ne 
ger�led�.

Mevs�msell�kten arındırılmamış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE) �se b�r öncek� aya göre 1,3 puan azalarak 99,1 oldu.

“Reel Kesim Güveninde Azalış”

Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE-MA)

RKGE=100: Anketin kapsadığı reel kesim 
temsilcileri tarafından yapılan değerlendir-
melere göre ekonomik faaliyetlere ilişkin 
istikrarlı görünüm.
RKGE>100: Anketin kapsadığı reel kesim 
temsilcilerinin ekonomik faaliyetlere ilişkin 
güvenin arttığı (iyimser) görünüm.
RKGE<100: Anketin kapsadığı reel kesim 
temsilcilerinin ekonomik faaliyetlere ilişkin 
güvenin azaldığı (kötümser) görünüm.

Reel Kesim Güven Endeksi Ortalama
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Ortalama Değer;
Aralık 2022-2024
dönemi için 102,9’dur.
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Endeks� oluşturan anket sorularına a�t yayılma endeksler� �ncelend�ğ�nde endeks� artış yönünde etk�leyen b�leşenler�n; gelecek üç 
aydak� toplam �st�hdam, gelecek üç aydak� �hracat s�par�ş m�ktarı, gelecek üç aydak� üret�m hacm� ve genel g�d�şata �l�şk�n değerlen-
d�rmeler olduğu görülüyor. Sab�t sermaye yatırım harcaması, mevcut toplam s�par�ş m�ktarı, son üç aydak� toplam s�par�ş m�ktarı 
ve mevcut mamul mal stokuna �l�şk�n değerlend�rmeler �se endeks� azalış yönünde etk�l�yor. 

Sonuçlara göre gelecek on �k� aylık dönem sonu �t�barıyla yıllık Üret�c� F�yat Endeks� (ÜFE) beklent�s� b�r öncek� aya göre 0,4 puan-
lık azalış �le yüzde 45,0 sev�yes�nde gerçekleşt�. Ortalama b�r�m mal�yetlerde, gelecek üç ayda artış olacağını bekleyenler �le son üç 
ayda artış olduğunu b�ld�renler leh�ne olan seyr�n zayıfladığı gözlend�. 

“Yıllık ÜFE Beklentisi 45,0 Seviyesine Geriledi”

Kaynak: TCMB

İktisadi Yayılım Anketi Sonuçlarına İlişkin Gelişmeler, Aralık

•Kısa oklar bir önceki aya göre 
(aylık) değişimleri, uzun oklar ise 
bir önceki yılın aynı ayına göre olan 
(yıllık) değişimleri göstermektedir. 

• Maliyet ve satış fiyatı değişkenleri 
dışındaki değişkenlerde lacivert 
oklar artışı, kırmızı oklar ise azalışı 
göstermektedir.

İktisadi Yönelim Anketi ile üretim 
girdilerinin maliyetleri ve satış 
fiyatları hakkında imalat sanayinin 
beklenti ve gerçekleşmelerini takip 
etmek mümkündür. 

Son Üç Ay

Üretim Hacmi

Toplam Sipariş Miktarı

İç Piyasa Sipariş Miktarı

İhracat Sipariş Miktarı

Toplam İstihdam

Ortalama Birim Maliyet Satış Fiyatı

Satış Fiyatı

Mevcut Durum Gelecek Üç Ay
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Yılın son ayında mevs�m etk�ler�nden arındırılmış güven endeksler�nde artış gözlemlend�. B�r öncek� aya göre h�zmet sektörü %2,4 
artarak 113,6'ya, perakende t�caret sektörü %1,2 artarak 113'e ve �nşaat sektörü %1,9 artarak 89,4 sev�yes�ne ulaştı.

“Sektörel Güven Endekslerinde Artış”

Kaynak: TÜİK
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır.

Sektörel Güven Endeksleri

Endeksin 100'den büyük olması 
sektörün mevcut ve gelecek 
döneme ilişkin iyimserliğini, 
100'den küçük olması ise 
kötümserliğini göstermektedir. 

Hizmet Sektörü Perakende Ticaret Sektörü İnşaat Sektörü
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Kaynak: TÜİK
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Endeksler�n alt kırılımlarına bakıldığında h�zmet sektörü �ç�n son 3 aylık dönemde �ş durumunun %2,4 artışla 113,6’ya, son 3 aylık 
dönemde h�zmetlere olan taleb�n de %1,5 artışla 111,7’ye yükseld�ğ� görülüyor. İnşaat sektörü �ç�n �se alınan kayıtlı s�par�şler�n mevcut 
düzey� eylül ayına göre %1,1 oranında azalışla 79,3 değer�n� alırken perakende t�caret sektörü �ç�n de son 3 aylık dönemde �ş hacm�-satış-
lar %6,7 oranında artış kaydederek 127,1 değer�n� aldı. 

“Hizmet Sektöründe Mevcut Durum ve Beklentiler Olumlu Seyretti”

Güven Endeksleri ve Değişim Oranları (Mevsimsel Etkilerden Arındırılmış)

Endeks

AralıkKasım

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

AralıkKasım

Hizmet Sektörü Güven Endeksi

Son 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep

Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi

Son 3 Aylık Dönemde İş Durumu

Son 3 Aylık Dönemde İş Hacmı-Satışlar Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmı-Satışlar Beklentisi

Mevcut Mal Stok Seviyesi (1)

Perakende Sektörü Güven Endeksi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi

2,4

1,5

1,1

4,5

1,2

6,7

-3,1

-0,9

1,9

-1,1

4,4

-2,9

-3,4

-3,8

-1,4

0,9

2,5

-1,2

0,9

1,7

1,3

2,1

113,6

111,7

111,4

117,7

113,0

127,1

90,1

121,8

89,4

79,3

99,6

111,0

110,1

110,2

112,6

111,7

119,2

92,9

122,9

87,8

80,2

95,4Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Alınan Kayıtlı Siparişlerin Mevcut Düzeyi
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F�nansal H�zmetler Güven Endeks� aralık ayında b�r öncek� aya göre 4,1 puanlık azalış �le 169,5 sev�yes�nde gerçekleşt�. 

Endeks�n alt kırılımları �ncelend�ğ�nde son üç aydak� �ş durumu ve h�zmetlere olan taleb�n endeks� azalış yönünde etk�led�ğ� ancak gelecek üç 
aydak� h�zmetlere olan talep beklent�s�n�n �se endeks� artış yönünde etk�led�ğ� görüldü.

“Finansal Hizmetler Güven Endeksinde Düşüş”

Finansal Hizmetler Güven Endeksi = 100: 
Finansal hizmetler sektöründe istikrarlı görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi < 100: 
Finansal hizmetler sektöründe kötümser görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi > 100: 
Finansal hizmetler sektöründe iyimser görünüm

Finansal Hizmetler Güven Endeksi

Kaynak: TCMB
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nı İmalat sanay� genel�nde mevs�msel etk�lerden arındırılmış kapas�te kullanım oranı (KKO-MA) aralık ayında, b�r öncek� aya göre değ�şme-
yerek 75,6 sev�yes�nde gerçekleşt�. Mevs�msel etk�lerden arındırılmamış kapas�te kullanım oranı (KKO) �se b�r öncek� aya göre 0,3 puan 
azalarak 75,8 olarak kayded�ld�. 

“KKO-MA Aralık Ayında Değişim Göstermedi”

Kaynak: TCMB

Kapasite Kullanım Oranı

KKO KKO-MA
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ı Merkez Bankası, 26 Aralık’ta gerçekleşen Para Pol�t�kası Kurulu (PPK) toplantısında pol�t�ka fa�z�n� %50’den 
%47,5’e �nd�rme kararı aldı. Bu adım, yaklaşık �k� yılın ardından gerçekleşt�r�len �lk fa�z �nd�r�m� olarak d�kkat 
çekt�. 

TCMB'n�n yayımladığı karar metn�nde pol�t�ka değ�ş�kl�ğ�n�n gerekçeler� ve geleceğe yönel�k değerlend�rme-
ler şu şek�lde özetlend�:

“Politika Faizi %50’den %47,5’e İndirildi”

Enflasyon Eğ�l�m�: Kasım ayında yatay seyreden enflasyon, Aralık ayı öncü ver�ler�nde düşüş s�nyalle-
r� vermekted�r.

Yurt İç� Talep: Taleb�n yavaşlaması, dezenflasyon sürec�ne katkı sağlamaktadır.

H�zmet ve Gıda F�yatları: H�zmet sektörü enflasyonunda �y�leşme görülürken �şlenmem�ş gıda 
f�yatları ılımlı b�r sey�r �zlem�şt�r.

Parasal Aktarım Mekan�zması: Kred� ve mevduat p�yasalarındak� gel�şmelere göre makro�ht�yat� 
adımlar devreye alınab�l�r.
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Son yıllarda Peso’da yaşanan değer kayıpları Arjant�n’de tur�zm faal�yetler�n�n artmasına yol açtı. Ancak 2023 Aralık ayında Jav�er 
M�le�’n�n yönet�me gelmes�n�n ardından Arjant�n pesosu, bu yıl t�caret ortaklarının para b�r�mler�ne karşı reel olarak %40’tan fazla değer 
kazandı. Bu durum ülken�n üç hanel� enflasyonunun Peso c�ns�nden f�yatları artırdığı süreçte M�le�’n�n resm� döv�z kurunu büyük 
ölçüde sab�t tutmasından kaynaklanıyor. Sonuç olarak Arjant�n tur�stler �ç�n pahalı hale gel�rken ülken�n yerel halkı da alışver�ş ve 
tur�zm �ç�n yurt dışına yönel�yor.

Arjant�n Ulusal İstat�st�k Of�s�’n�n yayımladığı ver�lere göre Kasım ayına kadar olan altı aylık dönemde Arjant�n’de en az b�r gece konak-
layan tur�st sayısı 2023’ün aynı dönem�ne kıyasla %20,2 azalırken ülke dışına çıkan Arjant�nl� sayısı %37,7 arttı. Ayrıca resm� ver�lere 
göre Ek�m ayına kadar olan altı aylık dönemde otel doluluk oranlarının, 2023’ün aynı dönem�ne kıyasla %16,2 düştüğü görülüyor.

Arjant�n’de yabancı tur�st sayısındak� düşüş ve yurt dışına çıkan Arjant�nl� sayısındak� artış, önümüzdek� aylarda Merkez Bankası’nın 
sınırlı döv�z rezervler� üzer�nde baskı oluşturma r�sk�yle b�rl�kte end�şeler� artırıyor.

“Arjantin’de Peso Güçlenirken Turizm Faaliyetleri Yavaşlıyor”

Dolar Karşısında Arjantin Pesosu'nun Değeri

Kaynak: Ámbito, Financial Times

(Dolar/Peso)

Milei’nin yönetime
gelmesi

Kara borsa kuru
Paralel kur

Resmi kur

Ekim 2023 Ocak 2024 Nisan 2024 Ekim 2024
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