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“Yapay Zekâ: Fırsatların Getirdiği Eşitsizlik”

UNCTAD tarafından yayımlanan 2025 Teknoloj� ve İnovasyon 
Raporu, yapay zekânın yalnızca b�r teknoloj� değ�l küresel 
ekonom�k ve sosyal yapıları yen�den şek�llend�ren b�r kırılma 
noktası olduğunu vurguluyor. 2033 yılı �t�barıyla p�yasa 
değer� 4,8 tr�lyon dolara ulaşması beklenen yapay zekânın; 
nesneler�n �nternet�, blok z�nc�r� ve elektr�kl� araçlar g�b� 
teknoloj�ler� ger�de bırakarak d�j�tal ekonom�n�n l�der gücü 
hal�ne geleceğ� öngörülüyor. İçer�k üret�m�nden müşter� 
h�zmetler�ne kodlamadan ürün tasarımına kadar pek çok alanda dönüşüm sağlayan yapay zekâ, 
sektörler� dönüştürerek yen� fırsatlar yaratma potans�yel� taşıyor. Ancak bu kazanımların herkes 
�ç�n geçerl� olup olmayacağı hala c�dd� b�r soru �şaret�.  

Rapor, yapay zekânın doğası gereğ� kapsayıcılıktan uzak olmasının küresel eş�ts�zl�kler� der�nleşt�r-
me r�sk� taşıdığına d�kkat çek�yor. Ayrıca ulusal ve kurumsal düzeyde artan pazar hâk�m�yet�n�n, 
teknoloj�k uçurumu daha da der�nleşt�rerek b�rçok gel�şmekte olan ülkey� yapay zekânın sunduğu 
fırsatlardan mahrum bırakab�leceğ� uyarısında bulunuyor. Yapay zekâ teknoloj�ler�n�n gel�ş�m�, 
büyük ölçüde sınırlı sayıdak� ülke ve önde gelen teknoloj� ş�rketler� etrafında yoğunlaşıyor. Özell�k-
le ABD ve Ç�n merkezl� ş�rketler�n bu alandak� l�derl�ğ�, teknoloj�k bölünmeler� der�nleşt�rerek 
gel�şmekte olan ülkeler�n ger�de kalma r�sk�n� artırıyor. Altyapı ve uzman �nsan kaynağının büyük 
oranda bu ekonom�lerde toplanması, gel�şmekte olan ülkeler�n teknoloj�k dönüşüme ayak uydur-
masını zorlaştırıyor.

2022 yılında dünya genelindeki 
Ar-Ge faaliyetlerinin %40’ı, yalnızca 
100 şirket tarafından finanse edildi. 
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Rapor, yapay zekânın sunduğu fırsatların ancak stratej�k ve bütüncül pol�t�kalarla değerlend�r�leb�leceğ�n� vurguluyor. Ülkele-
r�n yapay zekâdan kapsayıcı b�ç�mde faydalanab�lmeler� �ç�n altyapı, ver� ve becer�ler olmak üzere üç temel pol�t�ka alanı bel�rle-
y�c� rol oynuyor. Yüksek �şlem gücü ve ver� merkezler�ne er�ş�m g�b� altyapı unsurlarının güçlend�r�lmes�, kal�tel� ve tarafsız ver� 
setler�n�n oluşturulması, d�j�tal okuryazarlıktan �ler� düzey algor�tma gel�şt�rmeye kadar uzanan becer�ler�n yaygınlaştırılması 
önem taşıyor. 

Gel�şmekte olan ülkeler�n çoğunda ulusal yapay zekâ stratej�ler� bulunmazken mevcut pol�t�kaların büyük kısmı �se gel�şm�ş 
ülkeler tarafından şek�llend�r�lm�ş durumda. Bu nedenle yerel �ht�yaç ve öncel�klere uygun ulusal stratej�ler gel�şt�r�lmes� 
gerek�yor. Kamu-özel sektör �ş b�rl�ğ�yle altyapının güçlend�r�lmes�, ver� paylaşımında et�k standartların oluşturulması ve yapay 
zekâ alanında yetk�n �nsan kaynağını destekleyecek eğ�t�m ekos�stemler�n�n kurulması bu alanda başarıyı sağlayab�lecek başlı-
ca adımlar olarak öne çıkıyor. 

“Yapay Zekâya Hazırlık: Altyapı, Veri ve Beceriler” 

Ulusal Yapay Zekâ Stratejisine Sahip Ülkelerin Oranı (%)
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Kaynak: UNCTAD

Yapay zekâ, dünya genelindeki 
işlerin %40’ını etkileme potansiyeli 
taşıyor.
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Kaynak: Bloomberg,  https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-04-16/seven-rare-earth-metals-that-china-is-weaponizing-against-the-us

“Ticaret Savaşlarında Yeni Cephe: Nadir Toprak Elementleri”

Ç�n Halk Cumhur�yet�, ABD �le devam eden t�caret savaşı bağlamında aldığı yen� b�r kararla 3 N�san 2025 tar�h�nde yed� nad�r toprak 
elementler�n�n �hracatını kısıtlama kararı aldığını duyurdu. Ç�n T�caret Bakanlığı tarafından yapılan açıklamada d�spros�yum, �tr�yum, 
samaryum, gadol�nyum, terb�yum, lütesyum ve skand�yum olmak üzere yed� nad�r element�n �hracatının artık özel l�sansa tab� olduğu 
bel�rt�ld�.

Bu metaller, yüksek teknoloj� endüstr�ler� açısından kr�t�k öneme sah�p olması �le ön plana çıkıyor. Elementler�n kullanım alanları 
arasında savaş uçakları, nükleer reaktör kontrol çubukları, akıllı telefon ekranları, lazerler, yen�leneb�l�r enerj� s�stemler� (örneğ�n rüzgar 
türb�nler� ve elektr�kl� araç motorları), süper �letkenler ve tıbb� görüntüleme c�hazları bulunuyor. ABD’n�n �hracatının %70’�nden fazlası-
nın Ç�n’e bağlı olmasının da c�dd� b�r arz r�sk�ne neden olacağı ve tedar�k z�nc�rler�nde öneml� aksamaların yaşanab�leceğ� öngörülüyor. 

Kısıtlanan Yedi Element ve Kullanım Alanları 

Terbiyum
LED ekranlar ve

manyetik depolama

Disprosiyum
Yüksek ısıya

dayanıklı mıknatıslar

İtriyum
Süper iletkenler ve

lazer sistemleri

Gadolinum
MR cihazları ve

nükleer reaktörler

Samaryum
Akıllı silahlar ve
füze sistemleri

Lutesyum
PET tarama

cihazları

Skandiyum
Hafif alaşımlar ve

havacılık
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si Car� �şlemler hesabı şubat ayında 4,4 m�lyar dolar açık verd�.  Enerj� har�ç car� �şlemler hesabı 0,3 m�lyar dolar fazla ver�rken altın ve 

enerj� har�ç car� �şlemler hesabı 2,2 m�lyar dolar fazla kaydett�. 

“Cari İşlemler Hesabı Yaklaşık 4,4 Milyar Dolar Açık”

Cari Denge, Enerji Hariç Denge ve Çekirdek Denge (milyar dolar)

Kaynak: TCMB
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si Yıllıklandırılmış car� açık şubat ayında b�r öncek� aya göre %9,1 artarken b�r öncek� yılın aynı ayına göre %52,5 oranında azaldı ve 12,8 

m�lyar sev�yes�nde gerçekleşt�. 

“Yıllık Cari Açık 12,8 Milyar Dolar Oldu”

Cari Denge, 12 Aylık Kümülatif (milyar dolar)

Kaynak: TCMB
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si Şubat ayında �hracat ve �thalat hacm�nde b�r öncek� aya göre %0,4 oranında artış kayded�ld�. B�r öncek� yılın aynı ayına göre �hracat %2,0 

artarak 21,2 m�lyar dolar olurken �thalat %5,7 oranında artarak 26,9 m�lyar dolar gerçekleşt�. Böylece şubat ayında dış t�caret denges� 5,7 
m�lyar dolar değer�nde açık verd�. H�zmetler denges�nde �se aylık net gel�r b�r öncek� aya göre %20,0 azalırken b�r öncek� yılın aynı ayına 
göre %4,2 oranında arttı ve 2,5 m�lyar dolar oldu. 

“Dış Ticaret Açığı 5,7 Milyar Dolar Seviyesinde Gerçekleşti”

Kaynak: TCMB

Dış Ticaret ve Hizmetler Dengeleri (milyar dolar)
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Şubat ayında doğrudan yatırımlarda 11 m�lyon dolar, portföy yatırımlarında 2.566 m�lyon dolar ve d�ğer yatırımlar kalem�nde 34 
m�lyon dolar değer�nde net g�r�ş gerçekleşt�. Böylece f�nans hesabı 2.611 m�lyon dolar artış kaydett�. Resm� rezervler �se aylık bazda 
2.899 m�lyon dolar azalırken net hata noksan kalem� 1.082 m�lyon dolar azaldı. 

“Rezerv Varlıklar Aylık 2.899 Milyon Dolar Değerinde Azaldı”

Ödemeler Dengesi Aralık 2023-2024 Dönem Karşılaştırması (milyon dolar)

Kaynak: TCMB*NOT: Finans hesabında negatif değerler giriş, pozitif değerler çıkış anlamına gelmektedir.
* Tablodaki değerler ödemeler dengesi analitik sunumundan elde edilmiştir. 

YıllıkYıllıkYıllık
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Merkez Bankası pol�t�ka fa�z�n� 350 baz puan artışla %46’ya çıkardı. Gecel�k borç verme fa�z� de 300 baz puan artışla %49’a yükselt�ld�. 
Gecel�k borçlanma fa�z� de %41’den %44,5 sev�yes�ne çıktı. 

TCMB tarafından yayımlanan karar metn�nde:

vurgulanmıştır.

“Merkez Bankası’ndan Faiz Artış Kararı”

▪ Enflasyon beklent�ler� ve f�yatlama davranışlarının dezenflasyon sürec�nde r�sk unsuru olmaya devam ett�ğ�, 

▪ Yurt �ç� taleb�n öngörülen�n üzer�nde seyrett�ğ� ve enflasyonu düşürücü etk�s�n�n azaldığı,

▪ H�zmet enflasyonun görece yatay seyredeceğ� ancak mal enflasyonun f�nansal p�yasalardak� gel�şmeler�n etk�s�yle yükseleceğ� 

Kaynak: TCMB
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Ticari Kredi Faizi ve Merkez Bankası Fonlama Maliyeti (%)

53,75

62,04

44

46

30
35
40
45
50
55
60
65
70

O
ca

.2
4

Şu
b.

24

M
ar

.2
4

N
is

.2
4

M
ay

.2
4

H
az

.2
4

Te
m

.2
4

Ağ
u.

24

Ey
l.2

4

Ek
i.2

4

Ka
s.

24

Ar
a.

24

O
ca

.2
5

Şu
b.

25

M
ar

.2
5

N
is

.2
5

Ticari Kredi Faizi (%) Ağırlıklı Ortalama Fonlama Maliyeti (%)



Kaynak: TÜİK
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si H�zmet sektörü üret�m faal�yetler�n�n f�yat etk�ler�nden arındırılmış kısa döneml� hareketler�n� ölçmek amacıyla oluşturulan H�zmet 

Üret�m Endeks�, 2025 yılı şubat ayında aylık bazda %2 azalırken yıllık bazda %1,2 artış kaydett�.

“Hizmet Üretim Endeksinde Yıllık %1,2 Artış”

Hizmet Üretim Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)

Hizmet Üretim Endeksi; hizmet 
sektöründe belirli bir dönemde üretilen 
çıktı hacminin, aynı sektörde belirli bir 
temel yılda üretilen çıktı hacmine oranı 
olarak tanımlanmaktadır.
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H�zmet üret�m endeks� faal�yet gruplarına göre aylık bazda en fazla artışı %5,2 �le gayr�menkul sektörü kaydett�. Yıllık bazda �se en 
yüksek artış %11,6 �le �dar� ve destek sektöründe gerçekleşt�. 

“Şubat Ayında Gayrimenkul Sektörü Öne Çıktı”

Hizmet Üretim Endeksi Yıllık ve Aylık Değişim Oranları (%), Şubat 2025     
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Kaynak: TÜİK
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Konut f�yat endeks� (KFE) mart ayında b�r öncek� aya göre %2,0, b�r öncek� yılın aynı ayına göre nom�nal olarak %32,3 oranında artış 
gösterd�. Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE) �le düzelt�lm�ş KFE’ye göre reel olarak konut f�yatları b�r öncek� yılın aynı ayına göre %4,2 oranın-
da azaldı. İstanbul, Ankara ve İzm�r’�n konut f�yatlarında �se yıllık nom�nal değ�ş�mler sırasıyla %30,7, %38,6 ve %32,5 oranlarında artış 
şekl�nde gerçekleşt�. 

“Konut Fiyat Endeksinde Yıllık %32,3 Artış”

Konut Fiyat Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)

Kaynak: TCMB, TÜİK
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ri Türk�ye genel�nde mart ayında konut satış sayısı b�r öncek� aya göre %1,79 oranında azalış gösterd�. B�r öncek� yılın aynı ayına göre �se 
%5,12 oranında artarak toplamda 110 b�n 795 oldu. Gerçekleşen toplam satışların %16,44’ü �potekl� satışlardan oluştu. İlk el satışlar �se 
b�r öncek� yılın aynı ayına göre %3,17 oranında azalarak 33 b�n 307 olarak gerçekleşt�. Toplam konut satışları �çer�s�nde yabancılara 
yapılan satışlar b�r öncek� yıla kıyasla %11,47 oranında azaldı ve b�n 574 oldu. Toplam konut satışları �çer�s�nde yabancılara yapılan 
konut satışının payı �se %1,4 olarak gerçekleşt�.

“Türkiye’de Mart Ayında 33 bin 307 İlk El Konut Satışı 
Gerçekleşti”

Kaynak: TÜİKKaynak: TÜİK

İlk El Satış Sayıları (Türkiye) Yabancılara Yapılan Satışlar (Türkiye)
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ri İstanbul özel�nde mart ayında toplam 19 b�n 820 konut satışı gerçekleşt�. İlk el satışlar �se b�r öncek� yılın aynı ayına göre %15,16 azala-
rak 5 b�n 109 oldu. Böylece toplam satışların %25,77’s� �lk el satışlardan oluştu. Yabancılara yapılan konut satışları �se şubat ayında 539 
�ken mart ayında 635 olarak gerçekleşt�. 

“İstanbul’da Mart Ayında 5 bin 109 İlk El Konut Satışı Gerçekleşti”

Kaynak: TÜİKKaynak: TÜİK

Yabancılara Yapılan Satışlar (İstanbul)
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İlk El Satış Sayıları (İstanbul)

5.109
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İnşaat üret�m endeks�, 2025 yılı şubat ayında b�r öncek� aya göre %0,3 oranında azalırken b�r öncek� yılın aynı ayına göre %12,7 arttı. Alt 
sektörler �ncelend�ğ�nde aylık bazda b�na �nşaatında %0,9 ve b�na dışı yapıların �nşaatında %0,2 azalış gerçekleşt�. Özel �nşaat faal�yetle-
r�nde �se b�r öncek� aya göre %1,6 artış yaşandı. Yıllık bazda �se b�na �nşaatı %14,9, b�na dışı yapılar %10,3 ve özel �nşaat faal�yetler� %7,1 
oranında artış gösterd�.

“İnşaat Üretiminde Yıllık %12,7 Artış”

Kaynak: TÜİK

İnşaat Üretim Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)
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Sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�nde toplam ücretl� çalışan sayısı, 2025 yılı şubat ayında b�r öncek� yılın aynı dönem�ne göre %1,1 
artarak 15 m�lyon 293 b�n 843 k�ş�ye ulaştı. Bu genel artışa rağmen sanay� sektöründek� ücretl� çalışan sayısında düşüş eğ�l�m� devam ett�. 
Söz konusu sektörde, çalışan sayısı b�r öncek� yılın aynı ayına göre %2,2 oranında azaldı. D�ğer yandan �nşaat sektöründe yıllık bazda %2; 
t�caret ve h�zmet sektörler�nde �se %2,9 oranında artış kayded�ld�.

Aylık ver�ler �ncelend�ğ�nde toplam ücretl� çalışan sayısı b�r öncek� aya göre %0,1 oranında azaldı. Alt sektörler bazında değerlend�r�ld�ğ�n-
de; sanay� sektöründe %0,4, �nşaat sektöründe �se %0,7 oranında düşüş yaşandı. Buna karşılık t�caret-h�zmet sektöründe %0,1’l�k sınırlı b�r 
artış gözlend�.

“Sanayide Ücretli Çalışan Sayısı Yıllık Bazda %2,2 Azaldı”

Ücretli Çalışan Sayılarının Sektörlere Göre Dağılımı, Şubat 2025

Kaynak: TÜİK

Sektörler (Bin Kişi) Şubat 2025 Şubat 2024 Yıllık Fark Yıllık Değişim
(%)

Toplam (Sanayi, inşaat, ticaret ve hizmetler) 15.293.843
4.909.897

134.850
4.571.650
138.577
64.820

1.755.150
8.628.796
3.368.645
1.252.187
1.163.464
293.364
353.772
120.071

656.606
1.420.687

15.125.704
5.019.332

137.351
4.677.927
136.863
67.191

1.720.470
8.385.902
3.282.846
1.203.089
11.090.966
289.470
338.872
120.268
643.883
1.416.508

168.139
-109.453

-2.501
-106.277

1.714
-2.371

34.680
242.894
85.799
49.098
72.498
3.894
14.900
-197

12.723
4.179

1,1
-2,2
-1,8
-2,3
1,3

-3,5
2

2,9
2,6
4,1
6,6
1,3
4,4
-0,2

2
0,3

Sanayi
Madencilik ve taş ocakçılığı
İmalat
Elektrik, gaz, buhar

Su temini; kanalizasyon
İnşaat
Ticaret ve hizmetler
Ticaret
Ulaştırma ve depolama
Konaklama ve yiyecek
Bilgi ve iletişim
Finans ve sigorta faaliyetleri
Gayrimenkul

Mesleki, bilimsel ve teknik
İdari ve destek
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