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“Kiiresel Ekonomide Oniimiizdeki Yila Dair
Beklentiler”

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 70’ten fazla bas ekonomistin katkisiyla hazirlanan Chief Economists’ Outlook raporunu yayimladi.
Bulgular, kiiresel ekonominin hem kisa vadeli belirsizliklerle hem de uzun vadeli doniistimlerle kars: karsiya oldugunu ortaya koyuyor.
Rapora gore bas ekonomistlerin %72’si oniimiizdeki yilin kiiresel ekonomi acisindan daha zayif bir tabloya sahne olacagini diisiiniiyor.
Bu degerlendirme, son yillarda sik¢a gozlenen kirilgan toparlanma egilimlerinin heniiz kalic1 bir ivimeye déntismedigini gosteriyor.

Bolgesel duzeyde ise beklentiler keskin bicimde ayrisiyor. ABD ve Avrupa’da zayif bityiime ve enflasyonist baskilar 6ne ¢ikarken, Cin
dusiik buytime ve deflasyon riskinin golgesinde ilerliyor. Buna karsilik, Orta Dogu-Kuzey Afrika, Gliiney Asya ve Dogu Asya-Pasifik
bolgeleri, giiclii talep ve yatirim akislari sayesinde gorece daha iyimser bir tablo ciziyor. Ozellikle enerji piyasalarindaki canlilik, MENA
boélgesini kiiresel bitytime icin pozitif ayrisan bir merkez haline getiriyor.

Oniimiizdeki Yil icin Farkh Bolgelerdeki Biiyiime Beklenti

Yanit verenlerin orani (%)

Amerika Birlesik Devletleri [£ e ]

Avrupa 57 3

Orta Asya 7 | 4
Sahra Alti Afrika 14
Cin 12
Latin Amerika ve Karayipler 21

Dogu Asya ve Pasifik

Guney Asya [} 66

Orta Dogu ve Kuzey Afrika 14 48
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Kaynak: World Economic Forum. (2025). Chief Economists’ Outlook: Eylil 2025
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“Gelecek Yillar icin Bilyiimenin Dinamikleri ve Kisitlar1”

Giindem | Diinya

Rapor, yalnizca mevcut bitytime beklentilerini degil, onimiizdeki ¢ yilin temel bityiime dinamiklerini de ele aliyor. Geligmis
ekonomilerde biiylimeyi destekleyecek en 6nemli unsurun teknoloji ve inovasyon ekosistemleri (%70) oldugu vurgulanirken
yapay zeka ve dijital dontisimin iretkenligi artiracagina olan inancin giiclii oldugunu gosteriyor. Onu, kiiresel pazar erigimi
(%55) ve insan sermayesi gelisimi (%39) takip ediyor.

Gelismekte olan ekonomilerde ise farkl bir tablo ortaya ¢ikiyor. Burada biiyiimenin anahtari, insan sermayesi gelisimi (%66)
olarak one ¢ikarken egitim, saglik ve isgiicti niteligini artirmaya déniik yatirnmlarin bityiime performansini belirleyecegi degerlen-
diriliyor. Ayrica ktiresel ticaret aglarina entegrasyon (%59) ve dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi (%41) bolgesel bitytimenin
kritik kaynaklar1 arasinda siralaniyor.

Ancak bityiimenin éntinde ciddi engeller de bulunuyor. Gelismis ekonomiler icin bityiimenin éniindeki en énemli risk, politik
istikrarsizlik ve toplumsal pargalanma (%68). Bunu ticaret engelleri (%56) ve zayif kurumsal yap1 (%44) izliyor. Gelismekte olan
ekonomilerde ise en buiytik kisit, zayif kurumlar ve yonetisim sorunlar (%58) olarak ilk sirada yer aliyor. Ardindan politik istikrar-
sizlik (%438) ile ticaret engelleri, yapisal ekonomik zayifliklar ve silahli catisma-gtivenlik riskleri ise (%36) geliyor.

Oniimiizdeki U¢ Vil icin Biiyiime Dinamikleri ve Biiyiimeyi Kisitlayan Unsurlz

Buytme Dinamikleri (%) Biyumeyi Kisitlayan Unsurlar (%)
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Teknoloji ve inovasyon ekosistemleri Silahli gatisma ve guvenlik

L Politik istikrarsizlik ve toplumsal pargalanma
Ticaret ve kuresel/bolgesel pazar erigimi

Ticaret engelleri ve sinirl entegrasyon

Insan sermayesi gelisimi Zayif/kati kurumlar ve yoénetisim
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mGelismis ekonomiler m Gelismekte olan ekonomiler mGelismis ekonomiler m Gelismekte olan ekonomiler
Kaynak: World Economic Forum. (2025). Chief Economists’ Outlook: Eylil 2025
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“IThracatin %44,4’u, Ithalatin ise %58,7’si Buyuk Olcekl !?%w|

Girisimler Tarafindan Gerceklesti”

Giindem | Tiirkiye

2024 yili dis ticaret verilerine gore, 179 bin 673 girisim ihracat, 318 bin 603 girisim ithalat gerceklestirdi. [hracatta, 1-9 kisi calisan1
bulunan mikro 6lgekli girisimler toplam ihracatin %18,8’ini gerceklestirirken, ihracat yapan tim girisimlerin %75,6’sin1 olusturdu.
10-49 Kkisi calisani olan kugciik 6lcekli girisimlerin ihracattaki pay: ise %175, 50-249 kisi calisan1 olan orta élgekli girisimlerin pay:
%19,2, 250 ve tzeri ¢alisan1 bulunan biiyiik 6l¢ekli girisimlerin pay: %44,4 olarak gerceklesti.

Ithalatta ise 1-9 kisi calisani olan mikro dlgekli girisimler toplam ithalatin %11,1’ini olusturdu. 10-49 kisi calisan olan kiigiik 6lcekli

girisimlerin pay1 %11,7, 50-249 kisi calisani olan orta dlcekli girisimlerin pay1 %18,5 olarak kaydedildi. 250 ve tizeri ¢alisani olan bitytik
o6lcekli girisimler ise toplam ithalatin %58,7’sini gerceklestirirken, bu girisimler toplam ithalat yapan girisimlerin %1,1’ini olusturdu
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Girigimlerin ithalattaki Payi, 202

Girigimlerin ihracattaki Payi, 202
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Kaynak: TUIK
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“lhracatin %56,5’ini Sanayi Sektorunden Faaliyet b

Gosteren Girigimler Gerceklestirdi”

Girisimlerin ana faaliyetlerine gore ihracatin %56,5’i ve ithalatin %473’ sanayi sektortiinde faaliyet gosteren girisimler tarafin-
dan gergeklestirildi. Ana faaliyet alan ticaret olan girisimlerin ihracattaki payr %39,0, ithalattaki pay: ise %38,5 seviyesinde
gerceklesti. Sanayi sektoriiniin ihracatinda, 250 ve tizeri ¢alisani bulunan bityiik dlcekli girisimler %68,6’lik pay ile 6ne ¢ikt.

Ticaret sektoriiniin ihracatinda ise %89,0 pay ile 1-249 calisan1 bulunan kiiciik ve orta dlcekli girisimlerin liderligi devam etti.
Ithalatta ise sanayi sektériinde bityiik 6lcekli girisimler %80,5’lik pay ile éne cikti. Ticaret sektoriinde bityiik 6lcekli girisimler ise
%29,1, diger sektorlerde %66,2 olarak kaydedildi.

Girisimin Ana Faaliyeti ve Calisan Sayisina Gore Dis Ticaret Payl, (%

1-249 250+ 1-249 250+
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Toplam 56,6 55,6 43,4 44,4 44,5 41,3 55,5 58,7
Sanayi 327 314 67,3 68,6 219 195 78] 805
HICCISE 88,8 89 n2 10 718 70,9 28] 29]
Diger 73 70 28,6 299 430 337 56,9 66,2

Teblodaki rekemier yuvarlamadan dolay) toplami vermeyebilin
Kaynak: TUIK
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“Reel Kesim Guven Endeksinde Sinirli Artis”

Mevsim etkilerinden arindirilmig Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA) eyliil ayinda bir énceki aya kiyasla 0,2 puan artarak 100,8
seviyesine yiikseldi. Ancak bu artigsa ragmen endeks, son iki y1llik ortalamasi olan 101,7’nin altinda kald1. Ote yandan, mevsim etkisin-
den arindirilmanus Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE) ise ayn1 donemde 0,4 puan azalarak 100,2 seviyesinde kaldi.

Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA)

Reel Kesim Giiven Endeksi
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Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arindirilmistir.
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“UFE Beklentisinde Egilim Asag Yonlii”

Giindem | Tiirkiye

Anket sorularina iligkin yayillma endeksleri incelendiginde, son ii¢ aya yonelik degerlendirmelerde iiretim hacminde artis ile
ihracat siparislerinde azalis bildirenler lehine olan seyrin giiclendigi, i¢ piyasa siparislerinde azalis bildirenler lehine olan seyrin
ise zayif kaldig1 goriildii. Mevcut toplam siparislerin mevsim normallerinin altinda olduguna dair degerlendirmeler gerilerken,
mamul mal stoklar: seviyesinin mevsim normallerinin iistiinde oldugunu bildirenler lehine bir déniis gerceklesti.

Gelecek ti¢ aya iligkin degerlendirmelerde tiretim, ihracat ve i¢ piyasa sipariglerinde artis beklentileri zayif kald1. Ayrica, istihdama
iliskin artis beklentileri azalis yontnde gergeklesti, sabit sermaye yatirimlarina dair artis yonla beklentiler ise gtiglendi. Gelecek
on iki aylik donem sonuna iligkin yillik UFE beklentisi de bir énceki aya kiyasla 0,9 puan azalarak 34,5’ geriledi.

Iktisadi Yonelim Istatistikleri ve

Toplu Sonuclara iligkin Gelismeler

e
Uretim Hacmi A ¢ * *

Toplam Siparis Miktari A * A * * * “
A =R Y -Kisa oklar aylik degisimleri, uzun\
i Piyasa Siparis Miktari A *  / *  / * oklar ise yillk  degisimleri

gostermektedir.

f B -Maliyet ve satis fiyati degiskenleri
lpreicipe i s * * A * * * disindaki degiskenlerde lacivert
+ oklar artisi, kirmizi oklar ise azaligl

gostermektedir.

Reel Kesim Giiven Endeksi

Toplam istihdam

Ortalama Birim Maliyet Satis Fiyat * * * +
Satis Fiyati * *

Kaynak: TCMB
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“ingaat ve Perakende Ticarette Giiven ArtigI”

Mevsimsel etkilerden arindirilmis giiven endeksleri, eyliil ayinda sektorler arasinda farkli egilimler sergiledi. insaat sektorii gitven endek-
si %3,6 artigla 88,3’ yiikselerek son aylarda toparlanma sinyali verdi. Perakende ticaret sektorii de %0,4 artisla 109,2 seviyesine ¢ikti.
Buna karsilik, hizmet sektorii gtiven endeksi %0,1’lik sinirh bir gerilemeyle 111,0 seviyesine indi.

Sektorel Gliven Endeksleri

130
120 111,0
100 109,2
90 m ‘ ‘
88,3 ‘ - \
80 Endeksin 100'den biiyiik olmasi
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Kaynak: TUIK

Mevsimsel etkilerden arindiriimigtir.
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“Ingaat Sektoriinde Gelecek Donem istihdam Beklentisi Artti”

Giindem | Tiirkiye

Alt endeksler sektorel egilimlerde daha net ayrigsmalara isaret etti. Hizmet sektoriinde gelecek 3 aya iliskin talep beklentisi %0,7 azalisla
114,2’ye geriledi. Perakende ticarette ise son 3 aylik is hacmi %1,2 diiserek 116,3 seviyesine indi; bu, 2024 Ekim’den bu yana goriilen en
diisiik diizey oldu. Insaat sektériinde, gelecek 3 ayda toplam calisan sayis1 beklentisi %6,3 artisla 95,0’a cikti. Bu giiclit yitkselis, sektoriin
istihdam yonlii beklentilerinde belirgin bir iyilesmeye isaret ediyor.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlari, Eyliil 202

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)

Agustos Eylil Agustos Eyliil
Hizmet Sektérii Gliven Endeksi mi m,o 11 -0,1
Son 3 Aylik Dénemde ig Durumu 109,6 109,5 0,0 -0,1
Son 3 Aylik Dénemde Hizmetlere Olan Talep 108,7 109,5 -0,2 0,7

Gelecek 3 Aylik Dénemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi 15,0 n4,2 34 -0,7

Perakende Sektéri Given Endeksi 108,8 109,2 0,8 0,4
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Son 3 Aylik Dénemde ig Hacmi-Satiglar Beklentisi n7,7 16,3 -05 =12
Mevcut Mal Stok Seviyesi 86,6 89,6 -43 35
Gelecek 3 Aylik Dénemde is Hacmi-Satiglar Beklentisi 1221 1217 6,3 -03
ingaat Sektéri Giiven Endeksi 85,3 88,3 -4,0 3,6

Alinan Kayith Sipariglerin Mevcut Duzeyi 81,2 817 -16 0,6

Gelecek 3 Aylik Ddnemde Toplam Galigan Sayisi Beklentisi 893 95,0 -62 6,3

Kaynak: TUIK
(1) Meveul mal siok sevivesi endoksinin arbist stok azchsing azabsr ise slok arliging gdstermekledin
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“Tuketici Guveninde Azahs”

Giindem | Tiirkiye

Tiiketicilerin gelecege dair beklentilerini 6l¢gmek icin dnemli bir gosterge niteligi tasiyan Tiiketici Giiven Endeksi, agustosta 84,3 iken
eylil ayinda %0,4 azalarak 83,9 seviyesinde kaydedildi. Bu deger, 2025 yili ortalamas olan 83,8’e oldukca yakin seyrederken son iki y1l

oot ortalamasinin ise tizerinde gerceklesti. Eyliil ayinda yasanan sinirh diisiise ragmen endeks, onceki yila kiyasla tiiketici giiveninde
e belirgin bir toparlanmaya isaret ediyor.
v 8 P yais Y
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() Tiiketici Giiven Endeksi
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"5 80 Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
v, e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
= 75 dénemi igin 80,2'tir. (TCMB) is birligi ile yurutulen endeks,
F 0-200 arasinda deger almaktadir.
70 Endeksin  100'den biiyiik olmasi

tiiketici gliveninde iyimser durumu,
100'den kiicliik olmasi ise kotlimser
65 Kdurumu ifade etmektedir.
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Kaynak: TUIK
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“Hanenin Maddi Durumunda %3,2’lik Gerileme”
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Eylilde tiiketici giivenindeki simirhi gerilemenin en belirgin nedeni, hanelerin mevcut maddi durumundaki bozulma oldu. Bu alt
endeks %3,2’lik disiisle 67,8 seviyesine gerilerken, gelecek 12 ayhk dénemde dayanikh titketim mallarina harcama yapma diisiincesi
%0,9 artigla 105,7 seviyesine cikti. Bu tablo, tiketicilerin kisa vadede yasadiklar1 maddi sikintilara ragmen ileriye dénitk harcama

oy
.CM,J egiliminde temkinli bir iyimserligi koruduklarini ortaya koyuyor.
Q
ge
=
£ Tiiketici Giiven Endeksi Alt Endeksleri ve Degisim Oranlari, Eyliil 2025
=
]
.> Bir Onceki Aya Gore
8 Degisim Orani (%)
'g Agustos Eylul Agustos Eylul
)
(D] Tiketici Gaven Endeksi 84,3 83,9 0,9 -0,4
-4
=] : e
F Mevcut Dénemde Hanenin Maddi Durumu 70,0 67,8 2,6 -32
Gelecek 12 Aylik D6nemde Hanenin Maddi
Durum Beklentisi 838 84,0 -09 02
Gelecek 12 Aylik D6nemde Genel Ekonomik
Durum Beklentisi 784 780 -07 -05
Gelecek 12 Aylik D6nemde Dayanikli TUketim 104,8 105,7 25 0,9

Malllarina Harcama Yapma Dusuncesi

Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“KKO-MA Eylul’de 0,2 Puan Artt1”

Imalat sanayisi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis kapasite kullanim oran1 (KKO-MA) eyliil ayinda bir énceki aya gore 0,2 artt1

ve 73,8 seviyesinde gerceklesti. Mevsimsel etkilerden arindirilmamis kapasite kullamim orani (KKO) ise bir 6nceki aya gore 0,5 puan
artarak 74,0 kaydetti.

Sektorlere gore KKO incelendiginde titin (%85,6) ve kagit (%83,9) sektorleri yiiksek kapasite kullanimiyla éne ¢ikarken deri (%63,4) ile
makine-ekipman (%63,5) sektorlerinin gorece sinirh bir performans sergiledigi goriliiyor.

Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: TCMB
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Giindem | Tiirkiye

“YD-UFE'de Yillik %28,01'lik Artis”

Ulke icerisinde tiretimi yapilan ve yurt disina satis1 konu olan iiriinlerin iiretici fiyatlarindaki degisimi gosteren YD-UFE agustos ayinda
bir dnceki aya gore %1,32, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %28,01 oraninda artig gosterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)

YD-UFE lke icerisinde Gretimi yap\\aﬂ
ve yurt digina satigl s6z konusu olan
urtnlerin Uretici fiyatindaki degisimleri

kgb‘stermektedin
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Kaynak: TUIK
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“Enerjide Aylik %1,23’lik Dusus”

Sanayi sektoriine iligkin aylik degisimler, imalatta %1,34, madencilik ve tas ocak¢iliginda %0,44 oranlarda artis olarak gerceklesti.
Ana sanayi gruplan incelendiginde, dayaniksiz titketim mallarinda %2,24, dayanikh tiketim mallarinda %2,23 ve ara mallarinda
%1,15 oranlarinda artig goraldi. Enerji ise %1,23 ile diisiis yasanan tek grup oldu.

YD-UFE Aylik Degisim Oranlari (Agustos 2025, %
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Sermaye mallari I 1,05
. Eneri  -1,23 [
Dayaniksiz tuketim mallari I 2,24
Dayanikli tiketim mallari I 2,23
Ara mallari I 1,15
imalat I 1,34

Madencilik ve tas ocakciligl

YD-UFE

Kaynak: TUIK

044
I 1,32
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Tasarim ve Hazirlik | Stratejik Aragtirmalar Merkez
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