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Dünya Ekonom�k Forumu (WEF), 70’ten fazla baş ekonom�st�n katkısıyla hazırlanan Ch�ef Econom�sts’ Outlook raporunu yayımladı. 
Bulgular, küresel ekonom�n�n hem kısa vadel� bel�rs�zl�klerle hem de uzun vadel� dönüşümlerle karşı karşıya olduğunu ortaya koyuyor. 
Rapora göre baş ekonom�stler�n %72’s� önümüzdek� yılın küresel ekonom� açısından daha zayıf b�r tabloya sahne olacağını düşünüyor. 
Bu değerlend�rme, son yıllarda sıkça gözlenen kırılgan toparlanma eğ�l�mler�n�n henüz kalıcı b�r �vmeye dönüşmed�ğ�n� göster�yor.

Bölgesel düzeyde �se beklent�ler kesk�n b�ç�mde ayrışıyor. ABD ve Avrupa’da zayıf büyüme ve enflasyon�st baskılar öne çıkarken, Ç�n 
düşük büyüme ve deflasyon r�sk�n�n gölges�nde �lerl�yor. Buna karşılık, Orta Doğu-Kuzey Afr�ka, Güney Asya ve Doğu Asya-Pas�f�k 
bölgeler�, güçlü talep ve yatırım akışları sayes�nde görece daha �y�mser b�r tablo ç�z�yor. Özell�kle enerj� p�yasalarındak� canlılık, MENA 
bölges�n� küresel büyüme �ç�n poz�t�f ayrışan b�r merkez hal�ne get�r�yor.

“Küresel Ekonomide Önümüzdeki Yıla Dair 
Beklentiler”

Önümüzdeki Yıl için Farklı Bölgelerdeki Büyüme Beklentileri

Yanıt verenlerin oranı (%)

Amerika Birleşik Devletleri

Avrupa

Orta Asya

Sahra Altı Afrika

Çin

Latin Amerika ve Karayipler

Doğu Asya ve Pasifik

Güney Asya

Orta Doğu ve Kuzey Afrika

0 20 40 60 80 100

3 49 49

40 57 3

11 78 7 4

29 57 14

28 56 12 3

45 34 21

17 53 27 3

3 66 28 3

314 48 34

Çok zayıf Zayıf Orta Güçlü Çok güçlü

Kaynak: World Economic Forum. (2025). Chief Economists’ Outlook: Eylül 2025
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Rapor, yalnızca mevcut büyüme beklent�ler�n� değ�l, önümüzdek� üç yılın temel büyüme d�nam�kler�n� de ele alıyor. Gel�şm�ş 
ekonom�lerde büyümey� destekleyecek en öneml� unsurun teknoloj� ve �novasyon ekos�stemler� (%70) olduğu vurgulanırken 
yapay zekâ ve d�j�tal dönüşümün üretkenl�ğ� artıracağına olan �nancın güçlü olduğunu göster�yor. Onu, küresel pazar er�ş�m� 
(%55) ve �nsan sermayes� gel�ş�m� (%39) tak�p ed�yor.

Gel�şmekte olan ekonom�lerde �se farklı b�r tablo ortaya çıkıyor. Burada büyümen�n anahtarı, �nsan sermayes� gel�ş�m� (%66) 
olarak öne çıkarken eğ�t�m, sağlık ve �şgücü n�tel�ğ�n� artırmaya dönük yatırımların büyüme performansını bel�rleyeceğ� değerlen-
d�r�l�yor. Ayrıca küresel t�caret ağlarına entegrasyon (%59) ve doğrudan yabancı yatırımların çek�lmes� (%41) bölgesel büyümen�n 
kr�t�k kaynakları arasında sıralanıyor.

Ancak büyümen�n önünde c�dd� engeller de bulunuyor. Gel�şm�ş ekonom�ler �ç�n büyümen�n önündek� en öneml� r�sk, pol�t�k 
�st�krarsızlık ve toplumsal parçalanma (%68). Bunu t�caret engeller� (%56) ve zayıf kurumsal yapı (%44) �zl�yor. Gel�şmekte olan 
ekonom�lerde �se en büyük kısıt, zayıf kurumlar ve yönet�ş�m sorunları (%58) olarak �lk sırada yer alıyor. Ardından pol�t�k �st�krar-
sızlık (%48) �le t�caret engeller�, yapısal ekonom�k zayıflıklar ve s�lahlı çatışma-güvenl�k r�skler� �se (%36) gel�yor.

“Gelecek Yıllar İçin Büyümenin Dinamikleri ve Kısıtları’’

Önümüzdeki Üç Yıl için Büyüme Dinamikleri ve Büyümeyi Kısıtlayan Unsurlar

Kaynak: World Economic Forum. (2025). Chief Economists’ Outlook: Eylül 2025
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2024 yılı dış t�caret ver�ler�ne göre, 179 b�n 673 g�r�ş�m �hracat, 318 b�n 603 g�r�ş�m �thalat gerçekleşt�rd�. İhracatta, 1–9 k�ş� çalışanı 
bulunan m�kro ölçekl� g�r�ş�mler toplam �hracatın %18,8’�n� gerçekleşt�r�rken, �hracat yapan tüm g�r�ş�mler�n %75,6’sını oluşturdu. 
10–49 k�ş� çalışanı olan küçük ölçekl� g�r�ş�mler�n �hracattak� payı �se %17,5, 50–249 k�ş� çalışanı olan orta ölçekl� g�r�ş�mler�n payı 
%19,2, 250 ve üzer� çalışanı bulunan büyük ölçekl� g�r�ş�mler�n payı %44,4 olarak gerçekleşt�.

İthalatta �se 1–9 k�ş� çalışanı olan m�kro ölçekl� g�r�ş�mler toplam �thalatın %11,1’�n� oluşturdu. 10–49 k�ş� çalışanı olan küçük ölçekl� 
g�r�ş�mler�n payı %11,7, 50–249 k�ş� çalışanı olan orta ölçekl� g�r�ş�mler�n payı %18,5 olarak kayded�ld�. 250 ve üzer� çalışanı olan büyük 
ölçekl� g�r�ş�mler �se toplam �thalatın %58,7’s�n� gerçekleşt�r�rken, bu g�r�ş�mler toplam �thalat yapan g�r�ş�mler�n %1,1’�n� oluşturdu

“İhracatın %44,4’ü, İthalatın ise %58,7’si Büyük Ölçekli 
Girişimler Tarafından Gerçekleşti”

Girişimlerin İhracattaki Payı, 2024

Kaynak: TÜİK
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Girişimlerin İthalattaki Payı, 2024
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G�r�ş�mler�n ana faal�yetler�ne göre �hracatın %56,5’� ve �thalatın %47,3’ü sanay� sektöründe faal�yet gösteren g�r�ş�mler tarafın-
dan gerçekleşt�r�ld�. Ana faal�yet alanı t�caret olan g�r�ş�mler�n �hracattak� payı %39,0, �thalattak� payı �se %38,5 sev�yes�nde 
gerçekleşt�. Sanay� sektörünün �hracatında, 250 ve üzer� çalışanı bulunan büyük ölçekl� g�r�ş�mler %68,6’lık pay �le öne çıktı. 

T�caret sektörünün �hracatında �se %89,0 pay �le 1–249 çalışanı bulunan küçük ve orta ölçekl� g�r�ş�mler�n l�derl�ğ� devam ett�. 
İthalatta �se sanay� sektöründe büyük ölçekl� g�r�ş�mler %80,5’l�k pay �le öne çıktı. T�caret sektöründe büyük ölçekl� g�r�ş�mler �se 
%29,1, d�ğer sektörlerde %66,2 olarak kayded�ld�.

“İhracatın %56,5’ini Sanayi Sektöründen Faaliyet 
Gösteren Girişimler Gerçekleştirdi”

Girişimin Ana Faaliyeti ve Çalışan Sayısına Göre Dış Ticaret Payı, (%)
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Kaynak: TÜİK



Kaynak: TCMB
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır. 

Mevs�m etk�ler�nden arındırılmış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE-MA) eylül ayında b�r öncek� aya kıyasla 0,2 puan artarak 100,8 
sev�yes�ne yükseld�. Ancak bu artışa rağmen endeks, son �k� yıllık ortalaması olan 101,7’n�n altında kaldı. Öte yandan, mevs�m etk�s�n-
den arındırılmamış Reel Kes�m Güven Endeks� (RKGE) �se aynı dönemde 0,4 puan azalarak 100,2 sev�yes�nde kaldı.

“Reel Kesim Güven Endeksinde Sınırlı Artış”

Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE-MA)
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Anket sorularına �l�şk�n yayılma endeksler� �ncelend�ğ�nde, son üç aya yönel�k değerlend�rmelerde üret�m hacm�nde artış �le 
�hracat s�par�şler�nde azalış b�ld�renler leh�ne olan seyr�n güçlend�ğ�, �ç p�yasa s�par�şler�nde azalış b�ld�renler leh�ne olan seyr�n 
�se zayıf kaldığı görüldü. Mevcut toplam s�par�şler�n mevs�m normaller�n�n altında olduğuna da�r değerlend�rmeler ger�lerken, 
mamul mal stokları sev�yes�n�n mevs�m normaller�n�n üstünde olduğunu b�ld�renler leh�ne b�r dönüş gerçekleşt�.

Gelecek üç aya �l�şk�n değerlend�rmelerde üret�m, �hracat ve �ç p�yasa s�par�şler�nde artış beklent�ler� zayıf kaldı. Ayrıca, �st�hdama 
�l�şk�n artış beklent�ler� azalış yönünde gerçekleşt�, sab�t sermaye yatırımlarına da�r artış yönlü beklent�ler �se güçlend�. Gelecek 
on �k� aylık dönem sonuna �l�şk�n yıllık ÜFE beklent�s� de b�r öncek� aya kıyasla 0,9 puan azalarak 34,5’e ger�led�.

“ÜFE Beklentisinde Eğilim Aşağı Yönlü”

Kaynak: TCMB

•Kısa oklar aylık değişimleri, uzun 
oklar ise yıllık değişimleri 
göstermektedir.
•Maliyet ve satış fiyatı değişkenleri 
dışındaki değişkenlerde lacivert 
oklar artışı, kırmızı oklar ise azalışı 
göstermektedir.

 Toplu Sonuçlara İlişkin Gelişmeler 
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Kaynak: TCMB
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i Mevs�msel etk�lerden arındırılmış güven endeksler�, eylül ayında sektörler arasında farklı eğ�l�mler serg�led�. İnşaat sektörü güven endek-
s� %3,6 artışla 88,3’e yükselerek son aylarda toparlanma s�nyal� verd�. Perakende t�caret sektörü de %0,4 artışla 109,2 sev�yes�ne çıktı. 
Buna karşılık, h�zmet sektörü güven endeks� %0,1’l�k sınırlı b�r ger�lemeyle 111,0 sev�yes�ne �nd�.

“İnşaat ve Perakende Ticarette Güven Artışı”

Sektörel Güven Endeksleri

Endeksin 100'den büyük olması 
sektörün mevcut ve gelecek 
döneme ilişkin iyimserliğini, 
100'den küçük olması ise 
kötümserliğini göstermektedir.

Kaynak: TÜİK
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır.
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Kaynak: TÜİK
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Alt endeksler sektörel eğ�l�mlerde daha net ayrışmalara �şaret ett�. H�zmet sektöründe gelecek 3 aya �l�şk�n talep beklent�s� %0,7 azalışla 
114,2’ye ger�led�. Perakende t�carette �se son 3 aylık �ş hacm� %1,2 düşerek 116,3 sev�yes�ne �nd�; bu, 2024 Ek�m’den bu yana görülen en 
düşük düzey oldu. İnşaat sektöründe, gelecek 3 ayda toplam çalışan sayısı beklent�s� %6,3 artışla 95,0’a çıktı. Bu güçlü yüksel�ş, sektörün 
�st�hdam yönlü beklent�ler�nde bel�rg�n b�r �y�leşmeye �şaret ed�yor. 

“İnşaat Sektöründe Gelecek Dönem İstihdam Beklentisi Arttı”

Mevsim Etkilerinden Arındırılmış Güven Endeksleri ve Değişim Oranları, Eylül 2025

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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81,2

89,3

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi 85,385,3

81,281,281,281,2

89,389,389,389,3Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Alınan Kayıtlı Siparişlerin Mevcut Düzeyi
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Tüket�c�ler�n geleceğe da�r beklent�ler�n� ölçmek �ç�n öneml� b�r gösterge n�tel�ğ� taşıyan Tüket�c� Güven Endeks�, ağustosta 84,3 �ken 
eylül ayında %0,4 azalarak 83,9 sev�yes�nde kayded�ld�. Bu değer, 2025 yılı ortalaması olan 83,8’e oldukça yakın seyrederken son �k� yıl 
ortalamasının �se üzer�nde gerçekleşt�. Eylül ayında yaşanan sınırlı düşüşe rağmen endeks, öncek� yıla kıyasla tüket�c� güven�nde 
bel�rg�n b�r toparlanmaya �şaret ed�yor.

“Tüketici Güveninde Azalış”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) iş birliği ile yürütülen endeks, 
0-200 arasında değer almaktadır. 
Endeksin  100’den büyük olması 
tüketici güveninde iyimser durumu, 
100’den küçük olması ise kötümser 
durumu  ifade etmektedir.

Ortalama Değer
Eylül 2023-2025

dönemi için 80,2'tir.
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Eylülde tüket�c� güven�ndek� sınırlı ger�lemen�n en bel�rg�n neden�, haneler�n mevcut madd� durumundak� bozulma oldu. Bu alt 
endeks %3,2’l�k düşüşle 67,8 sev�yes�ne ger�lerken, gelecek 12 aylık dönemde dayanıklı tüket�m mallarına harcama yapma düşünces� 
%0,9 artışla 105,7 sev�yes�ne çıktı. Bu tablo, tüket�c�ler�n kısa vadede yaşadıkları madd� sıkıntılara rağmen �ler�ye dönük harcama 
eğ�l�m�nde temk�nl� b�r �y�mserl�ğ� koruduklarını ortaya koyuyor.

“Hanenin Maddi Durumunda  %3,2’lik Gerileme”

Tüketici Güven Endeksi Alt Endeksleri ve Değişim Oranları, Eylül 2025

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu

Eylül

83,9

67,8

84,0

78,0

105,7

84,3

70,0

83,8

78,4

104,8

Ağustos

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

EylülAğustos

Kaynak: TÜİK

-0,4

-3,2

  0,2

-0,5

  0,9

0,9

2,6

-0,9

-0,7

  2,5
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nı İmalat sanay�s� genel�nde mevs�msel etk�lerden arındırılmış kapas�te kullanım oranı (KKO-MA) eylül ayında b�r öncek� aya göre 0,2 arttı 

ve 73,8 sev�yes�nde gerçekleşt�. Mevs�msel etk�lerden arındırılmamış kapas�te kullanım oranı (KKO) �se b�r öncek� aya göre 0,5 puan 
artarak 74,0 kaydett�. 

Sektörlere göre KKO �ncelend�ğ�nde tütün (%85,6) ve kâğıt (%83,9) sektörler� yüksek kapas�te kullanımıyla öne çıkarken der� (%63,4) �le 
mak�ne-ek�pman (%63,5) sektörler�n�n görece sınırlı b�r performans serg�led�ğ� görülüyor. 

“KKO-MA Eylül’de 0,2 Puan Arttı”

Kaynak: TCMB

Kapasite Kullanım Oranı
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si Ülke �çer�s�nde üret�m� yapılan ve yurt dışına satışı konu olan ürünler�n üret�c� f�yatlarındak� değ�ş�m� gösteren YD-ÜFE ağustos ayında 

b�r öncek� aya göre %1,32, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %28,01 oranında artış gösterd�.   

“YD-ÜFE’de Yıllık %28,01’lik Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

YD-ÜFE ülke içerisinde üretimi yapılan 
ve yurt dışına satışı söz konusu olan 
ürünlerin üretici fiyatındaki değişimleri 
göstermektedir.
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si Sanay� sektörüne �l�şk�n aylık değ�ş�mler, �malatta %1,34, madenc�l�k ve taş ocakçılığında %0,44 oranlarda artış olarak gerçekleşt�. 

Ana sanay� grupları �ncelend�ğ�nde, dayanıksız tüket�m mallarında %2,24, dayanıklı tüket�m mallarında %2,23 ve ara mallarında 
%1,15 oranlarında artış görüldü. Enerj� �se %1,23 �le düşüş yaşanan tek grup oldu.

“Enerjide Aylık %1,23’lük Düşüş”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları (Ağustos 2025, %)

1,32

-1,23

1,05

2,24
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0,44

Sermaye malları

Enerji

Dayanıksız tüketim malları

Dayanıklı tüketim malları

Ara malları

İmalat

Madencilik ve taş ocakcılığı

YD-ÜFE
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