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Küresel t�caret s�stem�nde son yıllarda artan jeopol�t�k ger�l�mler, yükselen tar�feler ve tedar�k z�nc�r� pol�t�kalarındak� dalgalanma-
lar ülkeler�n t�caret kor�dorlarında değ�ş�me g�tmes�ne neden oldu. McK�nsey’�n araştırmasına göre küresel t�caret hacm�n�n 
2024-2035 yılları arasında 12 tr�lyon dolarlık b�r artışla 45 tr�lyon dolara ulaşab�leceğ� tahm�n ed�l�yor. Ancak ülkeler 2017 yılından 
bu yana jeopol�t�k açıdan uzak ortaklarla daha az t�caret yapmaya başladı. Söz konusu jeopol�t�k kutuplaşmanın der�nleşt�ğ� b�r 
senaryoda, küresel t�caret hacm�ndek� kaybın 3 tr�lyon dolara kadar çıkab�leceğ� bel�rt�l�yor. Ayrıca dünya t�caret�n�n 2035 yılına 
kadar yaklaşık %30’unun b�r t�caret kor�dorundan d�ğer�ne kayab�leceğ� tahm�n ed�l�yor. Bu da toplamda 14 tr�lyon dolarlık t�caret 
değer�n�n yön değ�şt�rme potans�yel�ne sah�p olduğunu göster�yor. Bu bağlamda McK�nsey, 2035 yılına kadar t�caret kor�dorlarında 
yaşanacak değ�ş�mler�n ülkeler�n büyüme potans�yel�ne etk�ler�n� üç senaryoda değerlend�r�yor.

Temel senaryoya göre gel�şmekte olan pazarları b�rb�r�ne ve Ç�n'e bağlayan t�caret kor�dorlarının önümüzdek� on yılda yıllık %4 �la 
%5 oranlarında büyüyerek küresel ortalamanın (%2,7) üzer�ne çıkacağı bel�rt�l�yor. Bu büyümen�n �se Ç�n’�n ek entegrasyon potans�-
yeller�nden kaynaklandığı vurgulanıyor. Parçalanma ve çeş�tlenme olmak üzere �k� alternat�f senaryoda büyüme kalıplarının farklı-
laşacağı tahm�n ed�l�yor;

“Ülkelerin Ticaret Koridorlarındaki Değişimi 2035 Yılına 
Kadar 3 Trilyon Dolarlık Kayıp Yaşatabilir’’

Jeopol�t�k olarak uzak konumdak� ülkelerle daha az t�caret gerçekleşt�r�lmes� olarak bel�rt�len  parçalanma senaryo-
su, büyüme oranlarında en büyük değ�ş�kl�klere yol açab�l�r. Eğer jeopol�t�k kutuplaşma artarsa gel�şm�ş ekonom�ler arasın-
dak� t�caret öneml� ölçüde azalab�l�r. Böylece Ç�n, yen� pazarlar arayacağından gel�şmekte olan ekonom�ler arasındak� 
t�caret daha da artab�l�r.

Ülkeler�n başka tedar�kç� ülkelerle etk�leş�me g�rmes� olarak bel�rt�len çeş�tlend�rme senaryosunda, Ç�n �le gel�şmek-
te olan ekonom�ler arasındak� t�caret daha yavaş büyüyeb�l�r. Gel�şmekte olan p�yasalar Ç�n'�n mamul mallarına bağımlı-
ğından uzaklaşırken ülkeler çeş�tlend�kçe genell�kle b�r sonrak� en �y� tedar�kç�lere yönel�rler. Bu ağlara hal�hazırda entegre 
olmuş gel�şmekte olan p�yasalar kazançlı çıkab�l�r ancak dışarıdak�ler kenarda kalmaya devam edeb�l�r. 
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r Raporda, elektron�k t�caret�n�n %22's� jeopol�t�k olarak uzak ortaklar arasında gerçekleşt�ğ�nden t�caret kor�dorlarındak� değ�ş�m-
den �lk etk�lenecek sektörlerden olduğu bel�rt�l�yor. Tekst�l ve hazır g�y�m kr�t�k olarak kabul ed�lmese de t�caret değer�n�n %45'� 
değ�ş�mlere maruz kalab�l�r. Ç�n, bağlantı ekonom�ler�ne ara mallar �hraç etmeye devam ed�yor ve bu ekonom�lerde n�ha� malları b�r 
araya get�r�p gel�şm�ş ekonom�lere gönder�yor. Bu yen�den yönlend�rme, genel t�caret değer�n� koruyor. Ancak çeş�tlend�rme senar-
yosunda yen�den yönlend�rme beklenmed�ğ�nden b�rçok gel�şmekte olan ekonom� Ç�n'den uzaklaşarak ülken�n hem ara malları 
hem de mamuller� �hraç etme kab�l�yet�n� sınırlayarak t�caret hacm�n�n düşmes�ne neden olab�l�r. 

Parçalanma senaryosuna bakıldığında jeopol�t�k olarak uzak ekonom�ler arasındak� t�carettek� değ�ş�mler hal�hazırda devam ed�yor. 
Örneğ�n, Ç�n'�n ABD tekst�l ve hazır g�y�m �thalatındak� payı 2017 �le 2024 yılları arasında %14 düştü. Bunun yer�ne d�ğer Asya 
ekonom�ler�nden �thalat %10 arttı. Parçalanma senaryosunda, bu model�n devam edeb�leceğ� veya hatta yoğunlaşab�leceğ� bel�rt�l�-
yor. İşletmeler�n �se bu kor�dorlardak� değ�ş�mlerden kaynaklanan kayıpların önüne geçmek �ç�n t�caret kor�dorları senaryolarını 
yakından �nceleyerek kurumsal stratej� gel�şt�rmes� gerekt�ğ� vurgulanıyor.

“Ülkelerin Jeopolitik Kutuplaşmasından İlk Etkilenecek 
Olan Elektronik Ticareti”

Farklı Senaryolar Altında Küresel Ticaret Koridorundaki Büyüme, 2022-35, %CAGR*

Ç�n'den 
gel�şmekte 
olan 
p�yasalara

Gel�şm�ş
ekonom�lerden
gel�şmekte
olan
p�yasalara

Gel�şmekte
olan
p�yasalardan
Ç�n'e

Gel�şm�ş
ekonom�lerden
Ç�n'e

Gel�şmekte
olan
p�yasalardan
gel�şm�ş
ekonom�lere

Ç�n'den
gel�şm�ş
ekonom�lere

Gel�şm�ş
ekonom�lerden
gel�şm�ş
ekonom�lere

Gel�şmekte 
olan 
p�yasalardan
gel�şmekte
olan
p�yasalara

Temel senaryoya göre ticaret ağırlıklı
ortalama büyüme oranı

*CAGR: Bileşik Yıllık Büyüme Oranı
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si Car� �şlemler hesabı mayıs ayında 684 m�lyon dolar açık verd�. Enerj� har�ç car� �şlemler hesabı 2,29 m�lyar dolar açık ver�rken altın ve 

enerj� har�ç car� �şlemler hesabı 4,07 m�lyar dolar açık kaydett�. 

“Cari İşlemler Hesabında 684 Milyon Dolar Açık” 

Cari Denge, Enerji Hariç Denge ve Çekirdek Denge (milyar dolar)

Kaynak: TCMB

Cari Denge Enerji Hariç Denge Çekirdek Denge
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si Yıllıklandırılmış car� açık mayıs ayında b�r öncek� yılın aynı ayına göre %18,9 oranında azalırken b�r öncek� aya göre %0,5 arttı ve 16,04 

m�lyar dolar sev�yes�nde gerçekleşt�. 

“Yıllıklandırılmış Cari Açık 16,04 Milyar Dolar Oldu”

Cari Denge, 12 Aylık Kümülatif (milyar dolar)

Kaynak: TCMB
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si Mayıs ayında b�r öncek� aya göre �hracat %17,1 artarken �thalat %5,1 oranında ger�led�. B�r öncek� yılın aynı ayına göre �hracat 3,6 artarak 

24,2 m�lyar dolar, �thalat �se %5,3 oranında artarak 29,0 m�lyar dolar oldu. Böylece mayıs ayında dış ticaret dengesi 4,80 milyar dolar 
değerinde açık verdi. H�zmetler denges�nde �se aylık net gel�r b�r öncek� aya göre %44,6, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %4,0 oranında 
arttı ve 5,64 m�lyar dolar değer�n� aldı. 

“Dış Ticaret Açığı 4,80 Milyar Dolar Seviyesinde Gerçekleşti”

Kaynak: TCMB

Dış Ticaret ve Hizmetler Dengeleri (milyar dolar)
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Mayıs ayında doğrudan yatırımlarda 702 m�lyon dolar, portföy yatırımlarında 2.498 m�lyon dolar ve d�ğer yatırımlar kalem�nde 9.619 
m�lyon dolar değer�nde net g�r�ş gerçekleşt�. Resm� rezervler �se aylık bazda 13.466 m�lyon dolar artarken net hata noksan kalem� 1.343 
m�lyon dolar azaldı. 

“Doğrudan Yatırımlarda Aylık 702 Milyon Dolar 
Değerinde Net Giriş ”

Ödemeler Dengesi Mayıs 2024-2025 Dönem Karşılaştırması (milyon dolar) 

Kaynak: TCMB*NOT: Finans hesabında negatif değerler giriş, pozitif değerler çıkış anlamına gelmektedir.
*Tablodaki değerler ödemeler dengesi analitik sunumundan elde edilmiştir.

A-Cari İşlemler Dengesi

a-Dış Ticaret Dengesi

İhracat

İthalat

b-Hizmetler

c-Diğer

İkincil Gelir

Birincil Gelir

-684

-4.804

24.274

29.078

5.635

-1.484

-31

-1.515

-12

-12.819

-702

-2.498

-9.619

13.466

1.343

-591

-4.192

23.423

27.615

5.420

-1.667

-152

-1.819

-13

-15.561

-410

-6.944

-8.207

17.593

2.636

-21.039

-30.605

110.644

141.249

17.625

-7.801

-258

-8.059

1

-3.827

-1.228

7.100

-9.699

-23.117

-5.906

-15.190

-25.976

104.916

130.892

17.372

-6.468

-118

-6.586

-22

-13.385

-1.733

-8.718

-2.934

-7.517

-5.690

-16.039

-61.010

263.166

324.176

62.245

-17.206

-68

-17.274

-103

-14.721

-4.582

3.841

-13.980

-15.042

-13.621

-19.780

-65.320

254.678

319.998

57.793

-12.605

352

-12.253

-155

-50.529

-4.085

-19.998

-26.446

28.189

-2.405

C-Finans

a-Doğrudan Yatırımlar

b-Portföy Yatırımları

c-Diğer Yatırımlar

Rezerv Varlıklar

Net Hata Noksan

B-Sermaye

Yıllık

2025 20242025 2024

Ocak-Mayıs Dönemi

2025 2024

Aylık
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ı Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK), haz�ran ayına �l�şk�n f�nansal yatırım araçlarının reel get�r� oranlarını açıkladı. Buna göre haz�ran-
da aylık en yüksek reel get�r�, Yurt İç� Üret�c� F�yat Endeks� (Yİ-ÜFE) �le �nd�rgend�ğ�nde %1,73, Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE) �le 
�nd�rgend�ğ�nde %2,82 �le Devlet İç Borçlanma Sened�nde gerçekleşt�. TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde yatırımcısına kaybett�ren tek 
yatırım aracı %1,1 �le BİST 100 oldu.

“Haziran’da En Yüksek Reel Getiri DİBS’te”

Kaynak: TÜİK

TÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranıYİ-ÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı

Finansal Yatırım Araçlarının Aylık Reel Getiri Oranları, Haziran 2025

1,73
1,5

0,98
0,62

-0,7

-2,16

2,82
2,59

2,06
1,71

0,36

-1,1

DİBS Euro Mevduat faizi
(brüt)

Külçe altın Amerikan doları BİST 100
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ı F�nansal yatırım araçları yıllık olarak değerlend�r�ld�ğ�nde külçe altın, Yİ-ÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde %40,31, TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde 
�se %29,29 �le yatırımcısına en yüksek reel get�r�y� sağlayan f�nansal yatırım aracı olarak öne çıktı. TÜFE �le �nd�rgend�ğ�nde mevdu-
at fa�z� yatırımcısına %5,43 get�r� sağlarken BİST100 %33,48, dolar %10,26 ve DİBS %3,87 kayba yol açtı.

“Yıllıkta En Yüksek Reel Getiri Altında”

Kaynak: TÜİK

Finansal Yatırım Araçları Yıllık Reel Getiri Oranları, Haziran 2025

YÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı TÜFE ile indirgenmiş reel getiri oranı

40,31

14,41

4,31
0,16

-2,62

-27,81

29,29

5,43

-3,87
-7,7 -10,26

-33,48

Külçe altın Mevduat faizi (brüt) Euro DİBS Amerikan doları BİST 100



Analizde, TÜİK tarafından yayımlanan Haziran 2024 – Haziran 2025 
dönemine ait TÜFE verileri esas alınarak enflasyondan arındırılmış 
reel getiri oranları kullanılmıştır. Grafikte yer alan getiri göstergesi, 
yatırım araçlarını yüksekten düşüğe doğru sıralanmış reel getirilerini 
göstermektedir.
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TÜİK tarafından açıklanan f�nansal yatırım araçlarının yıllık reel get�r�ler� esas alınarak ve bu get�r�ler�n standart sapmasıyla hesapla-
nan R�sk-Get�r� Anal�z� sonuçlarına göre son 12 aylık dönemde yatırımcısına poz�t�f reel get�r� sağlayan tek yatırım aracı altın oldu. Yakla-
şık %10 düzey�nde r�sk taşıyan altın, %11,9 oranında ortalama reel get�r�yle d�ğer tüm yatırım araçlarından olumlu yönde ayrıştı.

Mevduat fa�z� (brüt), düşük r�sk sev�yes�ne rağmen yatırımcısına yaklaşık %8 oranında reel kayıp yaşattı. Dolar ve euro, düşük oynaklığa 
karşın %15–%17 arasında değ�şen negat�f reel get�r�ler �le d�kkat çekt�. Bu durum, döv�z terc�hler�n�n r�skten kaçınan yatırımcı davranışı-
nı yansıttığını ancak enflasyona karşı tam koruma sağlamadığını göster�yor.

Devlet İç Borçlanma Senetler� (DİBS) ve Borsa İstanbul 100 Endeks� (BIST 100), yaklaşık %13’lük yüksek r�sk düzey�ne rağmen anal�z 
dönem�nde en düşük reel get�r�y� sunan yatırım araçları oldu. 

“Risk-Getiri Analizinde ‘Altın’ Önde”

Yatırım Araçlarının Risk- Getiri Analizi 

Kaynak: İTOSAM tarafından hazırlanmıştır. 
Not: Risk, yıllık getirilerin standart sapması ile ölçülmüştür.



Ticaret satış hacim endeksi, ticaret 
sektöründe faaliyet gösteren farklı tür 
ve büyüklükteki girişimlerin satış 
hacimlerini aylık olarak ölçüyor. 
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T�caret satış hacm� mayıs ayında b�r öncek� yılın aynı ayına göre %19,2 oranında arttı. Aynı ayda motorlu kara taşıtlarının ve motos�klet-
ler�n toptan ve perakende t�caret� �le onarımı �ç�n satış hacm�nde �se %17,8 artış görüldü. Toptan t�caret satış hacm�nde %20,2, perakende 
t�caret satış hacm�nde �se %17,7 artış kayded�ld�.

“Ticaret Satış Hacminde Yıllık %19,2 Artış”

Kaynak: TÜİK

Ticaret Satış Hacmi Yıllık ve Aylık Değişim Oranları (%), Mayıs 2025

Yıllık değişim Aylık değişim
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T�caret satış hacm� endeks� b�r öncek� aya göre %3,3 oranında arttı. Endeks�n alt detaylarına bakıldığında motorlu kara taşıtlarının ve 
motos�kletler�n toptan ve perakende t�caret� �le onarımı �ç�n satış hacm�nde %1,5 artış gerçekleşt�. Toptan t�caret satış hacm�nde %4,3,  
perakende t�caret satış hacm�nde �se %1,6 oranında artış kayded�ld�. 

“Endekste Aylık %3,3 Oranında Artış”

Kaynak: TÜİK

Ticaret Satış Hacmi Yıllık ve Aylık Değişim Oranları (%), Mayıs 2025

Perakende ticaret

Toptan ticaret

Motorlu kara taşıtların ve motosikletlerin
toptan ve perakende ticareti ve onarımı

Ticaret satış hacmi

Yıllık değişim Aylık değişim
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si İnşaat mal�yet endeks�, 2025 yılı mayıs ayında b�r öncek� aya göre %0,88, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %22,40 oranında artış gösterd�. 

Yıllık bazda kayded�len bu değer, Ek�m 2020’den bu yana gerçekleşen en düşük �nşaat mal�yet artışı oldu. Bununla b�rl�kte b�r öncek� aya 
göre malzeme endeks� %1,09, �şç�l�k endeks� �se %0,52 oranında artış gösterd�. Yıllık değ�ş�mler �se malzeme endeks�nde %17,81, �şç�l�k 
endeks�nde %31,39 artış şekl�nde gerçekleşt�.

“İnşaat Maliyetinde Yıllık Artış: %22,40”

Kaynak: TÜİK

İnşaat Maliyet Endeksi Yıllık Değişim Oranları, Mayıs 2025 (%) İnşaat Maliyet Endeksi Aylık Değişim Oranları, Mayıs 2025(%)
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Sanay� üret�m endeks� mayıs ayında b�r öncek� aya göre %3,1, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %4,9 oranında artış kaydett�.   

Sanay�n�n alt sektörler� �ncelend�ğ�nde b�r öncek� yılın aynı ayına göre madenc�l�k ve taş ocakçılığı sektörü endeks� %10,0, �malat sanay� 
sektörü endeks� %4,6, elektr�k, gaz, buhar ve �kl�mlend�rme üret�m� ve dağıtımı sektörü endeks� %4,7 oranında artış gösterd�.

“Sanayi Üretiminde Yıllık %4,9 Artış”

Kaynak: TÜİK

Sanayi Üretim Endeksi Değişim Oranları (%)
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Sanay� üret�m� yüksek teknoloj� ürün grubu mayıs ayında b�r öncek� aya göre %25,3, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %30,6 oranında artış 
gösterd�. Düşük teknoloj�l� ürünler grubunda �se sanay� üret�m� b�r öncek� aya göre %1,1 artarken b�r öncek� yılın aynı ayına göre %0,6 
oranında artış kaydett�.

“Yüksek Teknoloji Grubunda Yıllık %30,6 Artış”

Kaynak: TÜİK

Sanayi Üretim Endeksi Teknoloji Gruplarına Göre Değişim Oranları, Mayıs(%)

Yıllık Değişim Aylık Değişim
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ri Sanay�, �nşaat, t�caret ve h�zmet sektörler�n� kapsayan c�ro endeks� mayıs ayında b�r öncek� aya kıyasla %5,7 artış kaydett�. Yıllık artış 

oranı �se %41,5 olarak gerçekleşt�. Alt kırılımlar �ncelend�ğ�nde �se �nşaat sektörü c�rosu %58, t�caret sektörü c�rosu %45,4, h�zmet sektö-
rü c�rosu %45,2 ve sanay� sektörü c�rosu %29,2 oranlarında arttı.

“Toplam Ciroda Yıllık %41,5’lik Artış”

Ciro Endeksleri Yıllık Değişim Oranları (%), Mayıs 2025

Kaynak: TÜİK
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ri Endeks�n sektörel kırılımları �ncelend�ğ�nde �nşaat sektöründe yıllık %58 artış görüldü. Bu sektörü madenc�l�k ve taşocakçılığı 

(%56,2), b�lg� ve �let�ş�m (%54,4), meslek�, b�l�msel ve tekn�k (%53,4) sektörler� tak�p ett�.

“İnşaat Ciro Endeksi, %58 ile En Çok Artış Gösteren Sektör Oldu”

Kaynak: TÜİK

Ciro Endekslerinde Yıllık Değişim Oranları (%)

Toplam ciro
Sanayi

Madencilik ve taşocakçılığı
İmalat
İnşaat

Ticaret
Hizmet

Ulaştırma ve depolama
Konaklama ve yiyecek

Bilgi ve iletişim
Gayrimenkul

Mesleki, bilimsel ve teknik
İdari ve destek

41,5
29,2

56,2
28,4

58
45,4
45,2

35,6
50,8

54,4
53,3
53,4

49,1
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