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Harvard Bus�ness Rev�ew’da “How People Are Really Us�ng AI �n 2026” başlığıyla 
yayımlanan yen� b�r araştırma, �nsanların gündel�k hayatında ve �ş dünyasında yapay 
zekâyı gerçekte nasıl kullandıklarına da�r çarpıcı sonuçlar sunuyor.

Araştırmaya göre 2026’da yapay zekânın öne çıkan kullanım alanı d�ğer yıllara göre 
değ�şmeyerek terap� ve arkadaşlık oldu. Bu durum �nsanların yapay zekâyı yalnızca 
b�lg� almak �ç�n değ�l; tesell� bulmak, �l�şk� sorunlarını anlamlandırmak, k�ş�sel 
çatışmaları çözmek ve duygusal destek almak �ç�n de kullandıklarını göster�yor. 
Hatta bazı kullanıcıların yapay zekâ sohbet botlarına �s�m verd�ğ�, onları �nsanlaştır-
dığı ve model değ�ş�kl�kler�ne karşı duygusal tepk� gösterd�ğ� bel�rt�l�yor.

Araştırmanın en öneml� uyarılarından b�r� �se Türkçeye “düşünce çöpü” ya da “düşün-
sell�k tembell�k” olarak çevr�leb�lecek “th�nkslop” kavramı etrafında şek�llen�yor. Bu 
kavram, yapay zekânın aşırı kullanımının �nsanları kend� düşünme sorumlulukların-
dan uzaklaştırab�leceğ�n� anlatıyor. Araştırmaya göre bu yılın en popüler kullanım 
örnekler�n�n öneml� b�r kısmında �nsanlar yapay zekâdan düşünme süreçler�n�n b�r 
bölümünü üstlenmes�n� �st�yor. Terap�, karar alma, hayatı organ�ze etme, e-posta 
yazma ve f�k�r üretme g�b� alanlar bunun başlıca örnekler� arasında yer alıyor. 
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“Yapay Zekâ Sadece İşleri Hızlandırmıyor,
İnsanların Yerine Düşünmeye de Başlıyor”

Yapay Zekânın Kullanım Alanları

KİŞİSEL VE
PROFESYONEL DESTEK
İÇERİK OLUŞTURMA
VE DÜZENLEME
ÖĞRENME VE
EĞİTİM

TEKNİK DESTEK VE
SORUN GİDERME
YARATICILIK VE
EĞLENCE
ARAŞTIRMA, ANALİZ
VE KARAR VERME

�������

��������
���������

�����������������������������������

Terapi/
arkadaşlık

Terapi/
arkadaşlık

Hayatımı
organize etme

Amaç bulma

Fikir üretme

Yaratıcılık

Eğlence ve
saçmalık

Sağlıklı
yaşam

Geliştirilmiş
öğrenme

Kod oluşturma
(profesyoneller için)

Kod iyileştirme
(profesyoneller için)

Eğlence ve
saçmalık

Sorun giderme

Hayran kurgu ve
hikaye anlatımı

Yazılımın teknik
kullanımı

Otonom aracı
operasyonları

Astroloji ve
tarot okumaları

İlişki tavsiyesi

İş arkadaşı

Genel tavsiye

Kaynak: Harvard Business Review,
How People Are Really Using AI in 2026



Araştırmada �ş dünyasına �l�şk�n bulgular da d�kkat çek�c�. İlk 100 kullanım 
örneğ�n�n büyük bölümü ya doğrudan �şle �lg�l� ya da hem özel hayatta hem 
�şte kullanılab�lecek n�tel�kte. Buna göre çalışanlar yapay zekâyı �ş arkadaşı 
g�b� kullanıyor. Çalışanlar özell�kle karar alma, kar�yer tavs�yes�, g�r�ş�mc�l�k, 
not özetleme, toplantı çıktıları hazırlama ve e-posta taslakları oluşturma g�b� 
alanlarda desteğe başvuruyor. Ancak bu kullanım çoğu zaman ş�rketler�n 
merkez� yapay zekâ stratej�ler�nden bağımsız �lerl�yor. Araştırmaya göre 
b�rçok çalışan yapay zekâyı �ş yer�nde “görünmez” b�ç�mde kullanıyor. Bunun 
nedenler� arasında ş�rket pol�t�kalarına aykırı davranma korkusu, �t�bar r�sk�, 
�ş�n� kaybetme end�şes� ve yapay zekâ kullanımının “h�le” g�b� algılanması yer 
alıyor.

Araştırma �ş dünyasında yapay zekânın ş�md�l�k daha çok ver�ml�l�k artışı 
sağladığını, ancak �ş süreçler�n� kökten dönüştüren örnekler�n hâlâ sınırlı 
olduğunu göster�yor. En yaygın faydalar arasında zaman kazanma, �lk taslakla-
rı hazırlama, uzun e-postaları özetleme, mal�yetler� düşürme ve �let�ş�m� 
hızlandırma yer alıyor. Buna karşılık yapay zekânın ş�rketler� bütünüyle yen� 
�ş modeller�ne taşıdığı örnekler henüz erken aşamada ve çoğunlukla küçük ya 
da orta ölçekl� �şletmelerle sınırlı kalıyor. 
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“Çalışanlar Yapay Zekâyı İş Arkadaşı 
Olarak Kullanıyor” Yapay Zekâ Kullanım Alanı

Temalarının Değişimi 

Kaynak: Harvard Business Review,
How People Are Really Using AI in 2026
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Dış t�caret ver�ler�ne göre �hracat Mayıs 2026’da, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %9,5 azalarak 22 m�lyar 461 m�lyon dolar, �thalat %10,8 
azalarak 28 m�lyar 71 m�lyon dolar olarak kayded�ld�. Mayıs ayında dış t�caret açığı b�r öncek� yılın aynı ayına göre %15,6 azalarak 6 
m�lyar 643 m�lyon dolardan 5 m�lyar 610 m�lyon dolara ger�led�. İhracatın �thalatı karşılama oranı Mayıs 2025’te %78,9 �ken Mayıs 
2026’da %80,0'a yükseld�.

Enerj� ürünler� ve parasal olmayan altın har�ç dış t�caret açığı mayıs ayında 525 m�lyon dolar olurken dış t�caret hacm� %13,9 azalarak 
41 m�lyar 525 m�lyon dolar olarak gerçekleşt�. Söz konusu ayda enerj� ve altın har�ç �hracatın �thalatı karşılama oranı N�san 2026’da 
%90,5 �ken Mayıs 2026’da %97,5’e artış gösterd�.  

“Mayıs Ayında İhracatta %9,5, İthalatta %10,8 Azalış’’

Kaynak: TÜİK

Dış Ticaret İstatistikleri (milyar dolar)

İhracat İthalat Dış Ticaret Dengesi
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Mayıs ayında en çok �hracat gerçekleşt�r�len ülke 1 m�lyar 714 m�lyon dolar �le Almanya oldu. Bu ülkey� sırasıyla; 1 m�lyar 520 m�lyon 
dolar �le ABD, 1 m�lyar 380 m�lyon dolar �le B�rleş�k Krallık, 1 m�lyar 144 m�lyon dolar �le İtalya, 922 m�lyon dolar �le İspanya �zled�. 
İlk 5 ülkeye yapılan �hracat, toplam �hracatın %29,7's�n� oluşturdu.

İthalatta �lk sırayı 3 m�lyar 758 m�lyon dolar �le Rusya Federasyonu aldı. Bu ülkey� sırasıyla; 3 m�lyar 431 m�lyon dolar �le Ç�n, 2 m�lyar 
40 m�lyon dolar �le Almanya, 1 m�lyar 208 m�lyon dolar �le ABD, 1 m�lyar 57 m�lyon dolar �le İtalya �zled�. İlk 5 ülkeden yapılan �thalat, 
toplam �thalatın %40,9'unu oluşturdu.

“Türkiye’nin İhracatında Almanya, İthalatında ise Rusya 
Federasyonu İlk Sırada”

Kaynak: TÜİK Kaynak: TÜİK

Ülkelere Göre İhracat, Mayıs 2026 Ülkelere Göre İthalat, Mayıs 2026

Diğer ülkeler
%70,3

Almanya
%7,6

İspanya
%4,1

İspanya

İtalya
%5,1
İtalya

Birleşik
Krallık
%6,1

Birleşik

ABD
%6,8

Diğer ülkeler
%59,1

Rusya
%13,4

Çin
%12,2

Almanya
%7,3

İsviçre
%3,8

İsviçreİsviçreİsviçre
%3,8

ABD
%4,3
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Tüket�c� F�yat Endeks� (TÜFE), haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %0,99, b�r öncek� yılın aynı ayına göre �se %32,11 arttı. Yurt İç� Üret�c� 
F�yat Endeks� (Yİ-ÜFE) �se b�r öncek� aya göre %1,80, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %28,09 artış gösterd�. 

“TÜFE Yıllık Bazda %32,11 Arttı”

Kaynak: TÜİK

TÜFE ve Yİ-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

TÜFE
Haziran 2026

Bir önceki yılın aynı ayına
 göre değişim oranı

On iki aylık ortalamalara
 göre değişim oranı

Bir önceki aya göre
 değişim oranı 0,99

32,11

32,03

TÜFE
Haziran 2026Haziran 2026

0,99

32,03

0,99

32,11

32,03

Haziran 2026Haziran 2026
TÜFE

Haziran 2025

1,4
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43,23

TÜFE
Haziran 2025Haziran 2025

1,4

43,23

35,05

43,23

Haziran 2025Haziran 2025
TÜFE

Haziran 2024

1,64

71,6

65,07

Yİ-ÜFE
Haziran 2026

Bir önceki yılın aynı ayına
 göre değişim oranı

Bir önceki aya göre
 değişim oranı

On iki aylık ortalamalara
 göre değişim oranı

1,80

28,09

27,26

Yİ-ÜFE
Haziran 2026Haziran 2026

1,801,80

Haziran 2026

1,801,801,80

28,09
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28,09
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2,462,46
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TÜFE ana harcama grupları yıllık değ�ş�mler�ne göre, en yüksek değ�ş�m %46,10 �le eğ�t�m grubunda görüldü. Bu grubu %45,14 oranıyla 
konut grubu �zled�. Aylık değ�ş�mlerde �se en yüksek artış %3,46 �le alkollü �çecekler ve tütün grubunda görüldü. G�y�m ve ayakkabı ve 
ulaştırma gruplarında �se düşüş yaşandı.

“Eğitim Grubunda Yıllık %46,10’luk Artış”

TÜFE Ana Harcama Gruplarının Aylık Değişim Oranları ve Genel Endeks
Değişimine Katkıları (%), Haziran 2026

Kaynak: TÜİK
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Sağlık

Ulaştırma
Bilgi ve İletişim 

Eğlence ve kültür
Eğitim

Lokanta ve konaklama
Sigorta ve finansal hizmetler

Çeşitli mal ve hizmetler

Aylık katkılar (% puan)
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Sanay�n�n dört sektöründe yıllık bazda; madenc�l�k ve taş ocakcılığında %53,50, dayanıksız tüket�m mallarında %31,42 ve �malatta 
%29,65 oranlarında artış gerçekleşt�. Aylık bazda en fazla artış �se %8,30 �le madenc�l�k ve taş ocakcılığı oldu. Bu grubu %7,1 �le elekt-
r�k, gaz ve buhar �zled�.

“Madencilik ve Taş Ocakcılığında Aylık %8,30 Artış”

Kaynak: TÜİK

Yİ-ÜFE Aylık Değişim Oranları (%), Haziran 2026
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8,30

1,01

7,1
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1,41

3,04

1,66

Yİ-ÜFE

Madencilik ve taş ocakçılığı

İmalat

Elektrik, gaz, buhar

Su temini

Ara malları

Dayanıklı tüketim malları

Dayanıksız tüketim malları

Enerji

Sermaye malları
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İTO İstanbul Tüket�c� F�yat İndeks�, haz�ran ayında aylık bazda %1,14, yıllık bazda %35,94 artış kaydett�. Harcama gruplarına bakıldığın-
da aylık bazda g�y�m ve ayakkabı grubunda %2,21 ve ulaştırma grubunda %0,95 düşüş gözlend�. Aylık bazda en yüksek artış %4,28 �le 
haberleşme grubunda görüldü. 

Haz�ran ayı enflasyonunda haberleşme, alkollü �çecekler ve tütün �le ev eşyası gruplarındak� f�yat artışları öne çıktı. Buna karşılık g�y�m 
ve ayakkabı �le ulaştırma gruplarındak� f�yat düşüşler� endeks� sınırlarken, konut ve gıda gruplarında mevs�msel ve p�yasa koşullarına 
bağlı f�yat hareketler� etk�l� oldu.

“İstanbul’da Aylık Enflasyon %1,14”

Kaynak: İTO

İTO Tüketici Fiyat İndeksi Yıllık Değişim (%)
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Toptan f�yat hareketler�n� yansıtan Toptan Eşya F�yatları İndeks� haz�ran ayında aylık bazda %3, yıllık bazda �se %24,65 artış kaydett�. 
Harcama grupları �ncelend�ğ�nde aylık bazda en yüksek artış %8,18 �le �şlenmem�ş maddeler grubunda gerçekleş�rken bu grubu 
%3,23 �le yakacak ve enerj�, %2,85 �le toptan gıda maddeler� grubu �zled�.

“Toptan Eşya Fiyatlarında Aylık Artış %3”

Kaynak: İTO

İTO Toptan Eşya Fiyat İndeksi, Aylık Değişim (%)

18,92
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İTO Toptan Eşya Fiyat İndeksi, Yıllık Değişim (%)
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Kaynak: TÜİK

H�zmet Üret�c� F�yat Endeks� (H-ÜFE), mayıs ayında b�r öncek� aya göre %5,23, b�r öncek� yılın aynı ayına 
göre �se %38,37 oranında artış kaydett�. Yıllık değ�ş�mlere bakıldığında, en yüksek artış %42,60 �le mesle-
k�, b�l�msel ve tekn�k h�zmetlerde görülürken bunu %41,27 �le ulaştırma ve depolama h�zmetler� tak�p ett�. 

Sektörlere göre yıllık değ�ş�mler �ncelend�ğ�nde, en yüksek artış %72,94 �le b�l�msel araştırma ve gel�şt�r-
me h�zmetler�nde kayded�ld�. Bu sektörü %50,95 artış oranı �le b�lg�sayar programlama, danışmanlık ve 
�lg�l� h�zmetler �zled�. En düşük artış �se %5,52 �le programcılık ve yayıncılık h�zmetler�nde gerçekleşt�.

“H-ÜFE’de Aylık %5,23, Yıllık %38,37 Oranında Artış”

Hizmet Üretici Fiyat Endeksi 
(H-ÜFE), ülke ekonomisinde üretimi 
yapılan hizmetlerin üretici fiyatlarını 
zaman içinde karşılaştırarak fiyat 
değişimlerini ölçen fiyat endeksidir.

H-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%) Hizmetlere Göre H-ÜFE Yıllık Değişim Oranları, Mayıs 2026
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32,85

38,63

31,97

41,27

38,37

İdari ve destek hizmetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler

Gayrimenkul hizmetleri

Bilgi ve iletişim hizmetleri

Konaklama ve yiyecek hizmetleri

Ulaştırma ve depolama hizmetleri

H-ÜFE
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Ekonom�k güven endeks� mayıs ayında 97,2 �ken haz�ran ayında %1,8 oranında artarak 98,9 değer�n� aldı. Böylece endeks �lg�l� ayda 
eş�k değer�n altında kalmaya devam ett�. Alt endeksler �t�barıyla bakıldığında, haz�ran ayında tüm endekslerde artış gerçekleşt�. Bu 
dönemde perakende t�caret sektörü güven endeks� 112,8, h�zmet sektörü güven endeks� 110,5, reel kes�m (�malat sanay�) güven endek-
s� 102,0, tüket�c� güven endeks� 87,9 ve �nşaat sektörü güven endeks� 83,0 olarak kayded�ld�.

“Ekonomik Güven Endeksi 98,9 Seviyesinde’’

Kaynak: TÜİK

Ekonomik Güven Endeksi Endeksler ve Değişim Oranları, Haziran 2026

Not: Ekonomik güven endeksi, tüketici ve üreticilerin genel ekonomik durumuna ilişkin değerlendirmelerini, beklentilerini ve eğilimlerini özetleyen bileşik endekstir. Endeksin 100’den büyük 
olması genel ekonomik duruma ilişkin iyimserliği, 100’den küçük olması ise genel ekonomik duruma ilişkin kötümserliği göstermektedir.

Mayıs

Ekonomik Güven Endeksi

Tüketici Güven Endeksi

Haziran

Reel Kesim Güven Endeksi

Hizmet Sektörü Güven Endeksi

Perakende Ticaret Sektörü 
Güven Endeksi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi

Mayıs HaziranHaziranHaziranMayısMayısMayısMayıs HaziranHaziran

Endeks

MayısMayıs HaziranHaziranMayısMayıs HaziranHaziran

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)
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Mayıs ayında 49,8 olan manşet PMI, haz�ran ayında 47,1’e ger�leyerek �malat sektöründe faal�yet koşullarının bel�rg�n şek�lde yavaşladı-
ğına �şaret ett�. Böylece sektördek� zayıflama eğ�l�m� üst üste 27’nc� aya taşındı. Yen� s�par�şlerdek� düşüş, üret�m�n yen�den yavaşlama-
sına neden olurken �st�hdam ve satın alma faal�yetler� de azaltıldı.

Üret�mdek� yavaşlamada Orta Doğu kaynaklı p�yasa bel�rs�zl�ğ�, yen� s�par�şlerdek� düşüş ve f�yat artışları etk�l� oldu. F�rmalardan 
alınan ger� b�ld�r�mlere göre �st�hdamdak� daralma, çalışan �st�falarının yanı sıra f�rmaların çalışan sayılarını azalan üret�m �ht�yacıyla 
uyumlu hale get�rme çabalarından kaynaklandı. 

Bununla b�rl�kte f�yat baskılarında sınırlı b�r haf�fleme gözlend�. Hem g�rd� mal�yetler� hem de n�ha� ürün f�yatlarındak� artış hızı üst 
üste �k�nc� ay yavaşladı.

"İSO Türkiye İmalat PMI Haziran Ayında 47,1’e Geriledi”

Kaynak: İstanbul Sanayi Odası Türkiye İmalat PMI

Türkiye İmalat PMI 

İSO Türkiye İmalat PMI, imalat sanayinin 
performansını değerlendirmek için tasarlanmış 
bileşik bir göstergedir. Bu endekste 50’nin 
üzerindeki tüm değerler sektörde iyileşmeye 
işaret etmektedir.

44,3
45,7

47,1

40

42

44

46

48

50

52

Ha
z.2

4
Te

m
.2

4
Ağ

u.
24

Ey
l.2

4
Ek

i.2
4

Ka
s.2

4
Ar

a.
24

O
ca

.2
5

Şu
b.

25
M

ar
.2

5
Ni

s.2
5

M
ay

.2
5

Ha
z.2

5
Te

m
.2

5
Ağ

u.
25

Ey
l.2

5
Ek

i.2
5

Ka
s.2

5
Ar

a.
25

O
ca

.2
6

Şu
b.

26
M

ar
.2

6
Ni

s.2
6

M
ay

.2
6

Ha
z.2

6



G
ün

de
m

 |
 T

ür
ki

ye
İS

O
 T

ür
ki

ye
 İm

al
at

 P
M

I

Sektörel PMI ver�ler�, haz�ran ayında �malat sanay�ndek� zayıf görünümün genele yayıldığını gösterd�. Tak�p ed�len 10 sektör �ç�nde 
yalnızca k�myasal, plast�k ve kauçuk ürünler� 51,2 �le 50 eş�k değer�n�n üzer�nde gerçekleşerek faal�yet koşullarında �y�leşme kaydett�. 
Buna karşılık d�ğer 9 sektör eş�k değer�n altında kaldı. Kara ve den�z taşıtları, elektr�kl� ve elektron�k ürünler �le g�y�m ve der� ürünler�n-
de yavaşlama görece sınırlı kalırken; tekst�l ürünler� 45,2 �le en zayıf performansı serg�led�. Ana metal sanay�, ağaç ve kâğıt ürünler�, 
gıda ürünler� �le mak�ne ve metal ürünler�nde de daralma eğ�l�m� devam ett�.

"Üretim Artışı Yalnızca Kimyasal, Plastik ve Kauçuk 
Ürünlerinde Gerçekleşti”

Kaynak: İstanbul Sanayi Odası Türkiye İmalat PMI

İSO Sektörel PMI 

45,2

46,1

46,2

46,6

46,8

47,4

48,5

48,6

49

51,2

Tekstil Ürünleri
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Ana Metal Sanayi
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Makine ve Metal Ürünler
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Giyim ve Deri Ürünleri
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S SAMEKS B�leş�k Endeks� haz�ran ayında b�r öncek� aya göre 4,8 puan azalarak 44,3 sev�yes�ne ger�led� ve 50 
eş�k değer�n�n altında kalmayı sürdürdü.

Alt endeksler �ncelend�ğ�nde, h�zmet sektörü endeks� 7,2 puan azalarak 44,5 sev�yes�nde gerçekleş�rken, 
sanay� sektörü endeks� 1,4 puan azalarak 45,4 sev�yes�ne ger�led�.

Haz�ran ayında hem h�zmet hem de sanay� sektörler�n�n eş�k değer�n altında kalması, ekonom�k akt�v�tede-
k� zayıflamanın sektörler genel�ne yayıldığına �şaret ett�.

“SAMEKS’te Haziran Ayında Daralma Sinyali Güçlendi”

SAMEKS verilerinden hareketle 
hem imalat sanayinin hem de 
hizmetler sektörünün yönü 
önceden görülebilir. 

Kaynak: MÜSİAD
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmıştır.

SAMEKS Bileşik Endeksi SAMEKS Sanayi ve Hizmet Endeksleri

SAMEKS Bileşik Endeksi SAMEKS Sanayi SAMEKS Hizmet
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Hanehalkı İşgücü Araştırması Mayıs 2026 sonuçlarına göre, 15 yaş ve üzer� �şs�z sayısı b�r öncek� aya kıyasla 9 b�n k�ş� artarak 2 m�lyon 
883 b�n k�ş� oldu. Buna karşılık �şs�zl�k oranı aynı sev�yede kalarak %8,2 olarak gerçekleşt�. Aynı dönemde �st�hdam ed�lenler�n sayısı 285 
b�n k�ş� artarak 32 m�lyon 463 b�n k�ş�ye yüksel�rken �st�hdam oranı 0,4 puan artarak %48,5 oldu.

15-24 yaş grubunu �fade eden genç nüfusta, �şs�zl�k oranı mayıs ayında aylık bazda 0,4 puan artarak %14,8’e yükseld�. Bu oran genç 
erkeklerde %11,2, genç kadınlarda �se %21,8 olarak tahm�n ed�ld�. Öte yandan zamana bağlı eks�k �st�hdam, potans�yel �şgücü ve �şs�zle-
r�n toplamından oluşan gen�ş tanımlı �şs�zl�k oranı da b�r öncek� aya göre 0,9 puan artarak %31,0 oldu.

“İstihdam Oranında 0,4 Puanlık Artış”
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Kaynak: TÜİK

* Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arındırma yöntemi gereği geçmiş aylara

ilişkin tahminler revize edilerek yayımlanmaktadır.

Temel İşgücü Göstergeleri, 15+ Yaş, Mayıs 2026Mevsim Etkilerinden Arındırılmış İşsizlik Oranları

İşgücüne katılma oranı

İstihdam oranı

Toplam

İşsizlik oranı

Genç nüfusta işsizlik oranı (15-24 yaş)

Toplam

Mayıs Bir Önceki Ay Bir Önceki Aya
Göre Fark

52,8

48,5

8,2

14,8

52,4

48,1

8,2

14,4

0,4

0,4

0,0

0,4

İşsizlik oranı Geniş Tanımlı İşsizlik Oranı

8,4

8,2
24,9

31,0
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