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YONETICI OZET]
EXECUTIVE SUMMARY

Tarkiye'nin mal ihracati, 2006 yilinda 85,5
milyar dolar diizeyindeyken 2025 yilinda 273,3
milyar dolara ulasarak son yirmi yilda dikkat
cekici bir buyiime sergiledi. Ancak tarife artisla-
riyla giiclenen korumaci egilimler, tedarik zincir-
lerinin yeniden sekillenmesi ve kiiresel rekabetin
teknoloji yogun trtunlere yonelmesi, siirdiiriilebi-
lir ihracat artis1 a¢isindan trin-pazar eslesmele-
rinin daha seg¢ici ve stratejik bicimde ele alinmasi-
n1 gerekli hale getiriyor.

Bu cercevede Turkiye'nin stratejik ihracat
pazarlarindaki mevcut konumunun iriin bazinda
degerlendirilmesi ve ihracatin artirilabilecegi
alanlarin belirlenmesi, kamu kaynaklarinin ve
ihracat desteklerinin etkin tahsisi ag¢isindan
onem tasiyor. Bu raporda Tirkiye'nin ihracatinda
stratejik dneme sahip Cin, Almanya, ABD, Ispan-
ya, Birlesik Krallik, Suudi Arabistan, Italya,
Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri ve Polonya
pazarlarindaki mevcut konumu potansiyel
kategorilerine gore analiz edilerek politika yapici-
lara iiriin-pazar eslesmesine dayal bir yol haritas:

sunulmasi amaglaniyor.

Analiz kapsaminda, Tirkiye’'nin en fazla
ihracat yaptig1 ilk 20 ulke arasindan stratejik
onem ve veri erisilebilirligi 6l¢titleri dogrultusun-
da secilen 10 pazarda en ytiiksek ihracat hacmine
sahip wriin gruplari inceleniyor. Uriin gruplari;
ilgili triintin hedef tlkenin toplam ithalatindaki
agirhg, Tarkiye'nin hedef tlkenin s6z konusu
urin ithalatindaki payi, Turkiyenin ilgili iiriinde-
ki ktiresel ihracat pay1 ve Turkiyenin hedef tlke-
nin tedarikgileri arasindaki siras1 temelinde
yuksek, orta ve diisiik potansiyelli olarak siniflan-
diriliyor. Analizde, veri erisimi ve ulkeler arasi
karsilastirilabilirlik bakimindan en gtincel ortak
donem olan 2024 yih esas alimiyor.

Turkiye’s merchandise exports rose from
USD 85.5 billion in 2006 to USD 273.3 billion in
2025, representing a substantial increase over the
past two decades. However, rising protectionism
driven by higher tariffs, the reconfiguration of
global supply chains, and the growing shift in
international competition toward technology-in-
tensive products are making a more selective and
strategic approach to product-market positioning
increasingly important for sustaining export
growth.

Against this backdrop, assessing Turkiye’s
current position in strategic export markets at the
product level and identifying areas with further
export potential are critical to the effective alloca-
tion of public resources and export support. This
report aims to provide policymakers with a prod-
uct-market-based roadmap by assessing Turkiye’s
position across different potential categories in
ten strategically important export markets:
China, Germany, the USA, Spain, the United King-
dom, Saudi Arabia, Italy, France, the United Arab
Emirates, and Poland.

The analysis focuses on the product groups
with the highest export volumes in ten markets
selected from Turkiye’s top 20 export destinations
based on strategic importance and data availabili-
ty. Product groups are classified as having high,
medium, or low potential based on four indica-
tors: the product’s share in the target country’s
total imports, Tirkiye’s share in the target coun-
try’s imports of that product, Turkiye’s global
export share in the same product, and Turkiye’s
ranking among the target country’s suppliers. The
analysis uses 2024 data, the most recent common
period available for consistent cross-country
comparison.
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Analiz sonuclari, hedef pazarlarin; gicli ve
yerlesik pazarlar, yari-acik pazarlar ve ac¢ik pazar-
lar olmak iizere ti¢ temel grupta ayristigini goste-
riyor. Almanya, Ispanya, Birlesik Krallik ve
[talya’dan olusan olgun Avrupa pazarlan ile
Suudi Arabistan’da Turkiye, 6zellikle konfeksiyon
drinlerinde s6z konusu turtanlerdeki kiiresel
ihracat payimmn iizerinde bir pazar payina ulasi-
yor. Bu glclii ve yerlesik pazarlarda oncelik,
mevcut konumun korunmasi, marka degerinin
glclendirilmesi ve rakip tedarikeiler karsisinda
pazar kaybinin énlenmesi olarak 6ne ¢ikiyor.

Fransa, Polonya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlesik Arap Emirlikleri, Tarkiye'nin heniiz
irin bazinda doygunluga ulasmadig1 ve pazar
payini artirabilecegi yari-acik pazarlar olarak dne
cikiyor. Bu tilkelerde 6zellikle otomotiv, plastik ve
demir-celik trtnlerinde belirgin bir genisleme
alani bulunuyor. Cin ise incelenen tirtin gruplari-
nin  buyik boliminde Tuarkiye'nin mevcut
payimin simrhh kaldigi, ancak yiiksek ithalat
hacmi nedeniyle dnemli firsatlar barindiran a¢ik
bir pazar niteligi tasiyor. Cin pazarindaki potansi-
yelin hayata gecirilmesinin; trtun ¢esitliliginin,
dretim oOl¢eginin, teknolojik kapasitenin ve
pazara erisim imkanlarimin orta ve uzun vadede

gelistirilmesine bagl oldugu soylenebilir.

Uriin bazh sonuglar; konfeksiyon iirinleri-
nin (HS 61 ve HS 62), sentetik elyaflarin (HS 55),
halilarin (HS 57) ve yenilebilir meyvelerin (HS
08) Turkiye’'nin mevcut giictinii korumasi gereken
darin gruplar1 arasinda yer aldigini gosteriyor.
Otomotiv ve aksami (HS 87), plastikler ve mamul-
leri (HS 39), demir veya cgelikten esya (HS 73),
bakir ve bakirdan egya (HS 74) ile sebze-meyve
preparatlar1 (HS 20) ise hedef pazarlarda pay
artis1 saglanabilecek biiyiime alanlari olarak dne
cikiyor.

Buna karsilik, iklimlendirme ve sogutma
sistemleri, kaldirma ve is makineleri, tarim ve
sanayi makineleri ile motorlar gibi genis bir trin
yelpazesini kapsayan HS 84 fash (niikleer reaktor-
ler, kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar) ile

The findings show that the target markets fall
into three broad categories: strong and estab-
lished markets, semi-open markets, and open
markets. In the mature European markets of
Germany, Spain, the United Kingdom, and Italy,
as well as in Saudi Arabia, Turkiye achieves
market shares—particularly in apparel—that
exceed its corresponding shares in global exports.
In these strong and established markets, the prior-
ity is to preserve Turkiye’s existing position,
strengthen brand value, and prevent market share
losses to competing suppliers.

France, Poland, the United States, and the
United Arab Emirates stand out as semi-open
markets where Tirkiye has not yet reached prod-
uct-level saturation and retains further scope to
expand its market share. Significant opportuni-
ties are particularly evident in automotive prod-
ucts, plastics, and iron and steel products. China,
by contrast, represents an open market where
Tarkiye’s current share remains limited across
most of the product groups examined, despite the
scale of the country’s import demand. Realising
the potential of the Chinese market will depend
on strengthening product diversification, produc-
tion scale, technological capabilities, and market
access over the medium to long term.

At the product level, apparel (HS 61 and HS
62), man-made staple fibres (HS 55), carpets (HS
57), and edible fruit (HS 08) are among the prod-
uct groups in which Tirkiye should preserve its
existing competitive strength. Motor vehicles and
parts (HS 87), plastics and articles thereof (HS
39), articles of iron or steel (HS 73), copper and
articles thereof (HS 74), and preparations of vege-
tables and fruit (HS 20) represent key growth
areas where Turkiye has further scope to increase
its market share.

By contrast, HS 84—covering a broad range of
products including air-conditioning and cooling
systems, lifting and construction machinery,
and industrial and

agricultural machinery,

engines—and HS 85, covering electrical machin-



HS 85 fash (elektrikli makineler ve ekipmanlar),
hedef tlkelerin neredeyse tamaminda Tirki-
ye'nin mevcut konumunun smirh kaldigr ve
teknoloji, Ar-Ge, iiretim 6lcegi ile sanayi politikasi
temelli yapisal yatirimlar gerektiren tiriin grupla-
rini olusturuyor.

Calismanmin temel politika ¢ikarimi, incele-
nen 10 hedef pazarin tek tip bir ihracat strateji-
siyle ele alinamayacagidir. Bu baglamda; mevcut
pazar paymnin giclit oldugu trinlerde konumu
korumaya, genisleme alaninin bulundugu urin-
lerde biiyiimeye, teknolojik ve tretim kapasitesi-
nin sinurh kaldig: tiriinlerde ise yapisal doniisiime
odaklanan politikalarin es zamanl olarak uygu-
lanmasi gereklidir.

Bu yaklasim; Ticaret Bakanlhiginin pazar
acma ve pazara erisim, hedefli ihracat destekleri
ve ticari diplomasi calismalarini, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin teknolojik kapasite ve
iretim altyapisimi  gelistirme politikalarini,
ihracatgr birliklerinin ise sektdrel pazar arastir-
masi, tanitim, alici eslestirme ve firmalarin reka-
bet giicinii artirmaya yonelik faaliyetlerini koor-
dineli bicimde yurtatmesini gerektiriyor. Boylece,
ihracat politikalarinin tlke dizeyindeki genel
hedeflerden arin-pazar diizeyinde uygulanabilir
ve o6lcilebilir politika araclarina doniistiritlmesi

mumkun olacaktir.

Yonetici Ozeti

ery and equipment, are product groups in which
Tarkiye’s current position remains limited in
almost all target markets. Strengthening Turkiye’s
position in these areas will require more structur-
al investment in technology, R&D, production
scale, and industrial capacity.

The report’s central policy conclusion is that
the ten target markets cannot be addressed
through a one-size-fits-all export strategy. Policy
should therefore advance along three complemen-
tary tracks: preserving Turkiye’s position in prod-
ucts and markets where it is already strong, accel-
erating growth in areas with further expansion
potential, and supporting structural transforma-
tion in product groups where technological and
production capabilities need to be strengthened.

This approach requires coordinated action by
the Ministry of Trade in market entry and access,
targeted export support, and commercial diplo-
macy; by the Ministry of Industry and Technolo-
gy in strengthening technological capabilities and
production infrastructure; and by exporters’
associations in sector-specific market research,
promotion, buyer matching, and initiatives aimed
at improving firms’ competitiveness. Such coordi-
nation can help translate broad national export
objectives into practical and measurable policy
tools at the product-market level.



_.
. ®
N _
.
o

8 " 8B E & 8w
L L I
@ & & & & & & @




Uriinlerle Degisen Kiiresel Ticaretin Rotast

Kiiresel ticaretin rotasini tarih boyunca yalnizca devletler, limanlar veya ticaret anlagmalar: belir-
lemedi. Bazen bir baharat, bazen bir kumas, bazen de bir makine diinya ekonomisinin yénini degistir-
di. Yiizyillar boyunca ipek, baharat, pamuk ve degerli madenler kitalar arasinda kurulan ticaret yollari-
nin baglica yiikiinii tagirken Sanayi Devrimi'yle birlikte komir, demir-celik, dokuma tezgahlar1 ve
buharh makineler ekonomik giiciin yeni sembolleri haline geldi. Bugiin ise kiiresel rekabetin merkezin-
de elektronik bilesenler, yar1 iletkenler, elektrikli araclar, bataryalar, ilaclar, enerji teknolojileri ve
gelismis makine sistemleri bulunuyor. Uriinler degistikce ticaretin yonii, iilkelerin iiretim yapilar: ve
diinya ekonomisindeki gii¢ dengeleri de yeniden sekilleniyor.

Diinya ticaret hacminin 1950-2025 déneminde yaklasik 45 katina, ticaretin parasal degerinin ise
yaklasik 410 katina ¢ikmasi bu déniisimiin ulastigr 6lcegi ortaya koyuyor.! 2025 yilinda diinya mal
ihracatinin 26,26 trilyon dolara, ticari hizmet ihracatinin ise 9,56 trilyon dolara ulasmasi, kiresel
ticaretin yalnizca hacim bakimindan bityiimedigini; ticarete konu olan tariinlerin niteligi, teknolojik
icerigi ve stratejik énemi bakimindan da déniismeye devam ettigini gosteriyor.?

Bu nedenle bir iilkenin ticaret hikayesi yalnizca ne kadar ihracat yaptigiyla degil, diinya pazarina
hangi trtnlerle acildigiyla da sekilleniyor. Birlesik Krallik’ta 18. ylizyilin sonlarinda pamuk endiistrisi
ve dokuma fabrikalar: sanayilesmenin 6énemli unsurlarindan biri® olurken Almanya, mithendislik
birikimini zaman i¢inde makine, otomotiv ve kimya iiriinlerinde giiclii bir ihracat kapasitesine donts-
tirdi. Cin ise uzun yillar disitk maliyetli ve emek yogun tiretimin merkezi olarak gorulirken bugiin
elektronik, makine, giines paneli, batarya ve elektrikli ara¢ tiretiminde kiiresel ticaretin baslica aktorle-
rinden biri haline geldi. Nitekim Cin, 2025 yilinda kiiresel elektrikli otomobil tiretiminin yaklasik
%75’ini gerceklestirerek bu alanda diinyanin en biyiik iiretim merkezi konumunu siirdiirdi.*

I World Trade Organization, “Evolution of Trade Under the WTO: Handy Statistics”, Erisim: Agustos 2026
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/trade_evolution_e/evolution_trade_wto_e.htm.

2 World Trade Organization, “Global Trade Outlook and Statistics, Mart 2026”, Erisim: Agustos 2026
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtos0326_e.pdf

3 UK Parliament, Erisim: Agustos 2026,
https://www.parliament.uk/about/living-heritage/transformingsociety/livinglearning/19thcentury/overview/earlyfactorylegislation/.
4 International Energy Agency, “Global EV Outlook 20267, Erisim: Agustos 2026,
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2026/executive-summary.
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Bu 6rnekler, iilkelerin ticari kimliklerinin degismez olmadigini ortaya koyuyor. Uretim kapasitesi
ve teknolojik birikim gelistik¢ce bir tlke belirli Griinlerde ithalat¢i konumundan diinyanin baslica
ihracat¢ilarindan birine dontisebiliyor. Benzer bicimde, gegmiste rekabet avantaji saglayan ariinlerin
onemi azalirken teknolojik yenilikler, tiiketici tercihlerindeki degisim ve yeni iiretim bicimleri baska
sektorleri 6ne ¢ikarabiliyor. Dolayisiyla kiiresel ticarette kalic1 bir konum elde etmek yalnizca mevcut
glclii alanlar: korumay1 degil, gelecegin talebini okuyabilmeyi ve tiretim yapisini bu talebe gore dénts-
tiirebilmeyi gerektiriyor.

Kiiresel Rekabetin Degisen Kurallart

Son yillarda ticaretteki doniisiim daha hizli ve daha karmagik bir nitelik kazaniyor. Jeopolitik
gerilimler ticaret rotalarimi1 degistirirken korumaci politikalar pazara erigimi zorlastiriyor. Tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalar ise iiretim ve ticaret kararlarinin yalnizca maliyet avantaji1 iizerinden
sekillendirilemeyecegini gosteriyor. Kiiresel tarifelerdeki artislarin 6zellikle imalat sanayisinde belir-
ginlesmesi de uluslararas: ticaretteki belirsizligi artiriyor.®

Ulkeler, kritik iiriinlerde tek bir tedarikciye bagimliligi azaltmak amaciyla tedarik kaynaklarini
cesitlendirmeye; cografi olarak yakin, giivenilir ve tiretim strekliligi saglayabilen ticaret ortaklariyla
iligskilerini gt¢lendirmeye yoneliyor. Bununla birlikte disa bagimliligi azaltmak amaciyla tedarik
zincirlerinin tamamen tlke icine tasinmasi 6nemli ekonomik maliyetler olusturabilir. OECD modelle-
meleri, tedarik zincirlerinin yeniden yerellestirilmesi kiiresel ticarette %18’in, kiiresel reel GSYH’de ise
%5’in tizerinde bir daralmaya yol acabilecegini gdsteriyor.¢ Bu bulgular, ekonomik dayanikliligin kire-
sel ticaretten uzaklasmak yerine tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, lojistik baglantilarin giiclen-
dirilmesi ve daha esnek tiretim aglarinin olusturulmasi yoluyla artirilabilecegine isaret ediyor.

Yeni ticaret diizeninde bir iiriinii iiretebilmek de tek basina yeterli olmuyor. Uriiniin dogru zaman-
da, istenen standartlarda ve talebin bulundugu dogru pazara ulastirilmasi gerekiyor. Bir iilkenin belirli
bir triinde giiclt iiretim kapasitesine sahip olmasi, ayni iirtinde biitiin dis pazarlarda benzer bir basar:
gosterecegi anlamina gelmiyor. Ayn1 makine, tekstil iirini veya gida kalemi bir pazarda giiclii bir
konuma ulasirken baska bir pazarda sinirh bir payla karsilasabiliyor. Fiyat ve kalite diizeyinin yani sira
lojistik kapasite, gimriik kosullari, teknik standartlar, tiiketici tercihleri, ticari iliskilerin niteligi ve
rakip tedarikg¢ilerin giicti bu farklilagsmada belirleyici rol oynuyor.

Dolayisiyla ihracatin gercek hikayesi ariiniin fabrikadan ¢ikmasiyla tamamlanmiyor. Uriiniin
hangi pazara yoneldigi, o pazardaki talebin biytukligi, rakiplerin konumu ve Tuarkiye'nin mevcut
pazar pay1 ihracat performansinin sonucunu belirliyor. Ayni tiriin bir iilkede giiclti bir ticari basariya,
baska bir tilkede hentiiz degerlendirilememis bir firsata, bir digerinde ise sinirli bir bityiime alanina
karsilik gelebiliyor. Bu nedenle kiiresel rekabette tilkeler kadar dogru irtin ile dogru pazarin eslestiril-
mesi de dnem kazaniyor.

5 UNCTAD, “Global Trade Update (January 2026): Top Trends Redefining Global Trade in 2026”, Erisim: Agustos 2026,
https://unctad.org/publication/global-trade-update-january-2026-top-trends-redefining-global-trade-2026

6 OECD, “OECD Supply Chain Resilience Review”, Erisim: Agustos 2026,
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html.



Giris

Tiirkiye'nin Ihracatindaki Déniisiim

Tirkiyenin dig ticaret yolculugu da degisen tiriinlerin hikayesi tizerinden okunabilir. Cumhuriye-
tin ilk yillarinda temel ihtiyaclarin ve sanayi tirtinlerinin tlke icinde iiretilebilmesi temel ekonomik
hedeflerden biri olurken ilerleyen donemlerde ithal ikameci politikalar iretim kapasitesinin gelistiril-
mesine katki sagladi. 1980°li yillardan itibaren ihracata dayali bityime anlayisinin gii¢c kazanmasiyla
birlikte Tirkiye'nin tiretim yapis1 giderek dig pazarlara yonelerek ihracatin iiriin kompozisyonunda
onemli bir doniisiim baslad.

Sanayi urtnlerinin toplam ihracattaki pay1 1969 yilinda yalnizca %21,2 iken 2025 yilinda %94,3’e
yikselmesi, makine ve ulastirma araclarinin ihracattaki payinin %0,2 seviyesinden yaklasik %31 diize-
yine ¢ikmasi” Tirkiye'nin tarim ve ham madde agirlikli bir ihracat yapisindan sanayi iirtinlerinin belir-
leyici oldugu daha ¢esitli bir tretim ve ihracat profiline yoneldigini ortaya koyuyor.

Gecmis donemlerde ihracatta agirhikli olarak tarim driinleri, tekstil ve hazir giyim 6ne ¢ikarken
zamanla otomotiv, makine, elektrikli cihazlar, beyaz esya, kimya, demir-celik ve savunma sanayisi
drinleri de ihracat sepetinde 6nemli bir yer ediniyor. Turkiyenin orta-yitksek ve ytuksek teknolojili
drin ihracatinin toplam imalat sanayi ihracat: icindeki payinin 2002 yilindaki %30,4 seviyesinden
2025 yilinda %43,5’e yiikselmesi dontsimin teknoloji boyutunu gosteriyor.® Bununla birlikte bu
tablo, ytiksek katma degerli ve teknoloji yogun urtinlere gecis acisindan Tirkiyenin éniinde halen
o6nemli bir gelisme alan1 bulunduguna da isaret ediyor.

Tirkiye'nin 2025 yilinda mal ihracat1 273,4 milyar dolara ulasirken otomotiv sektoériintin 41,5
milyar dolarla ilk sirada yer almasi; otomotivi 31,9 milyar dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri, 17,7
milyar dolarla elektrik ve elektronik sektorii izlemesi® sanayi tiretiminin ihracattaki agirhigin1 korudu-
gunu ve Tarkiye'nin tretim kapasitesinin daha gesitli ve teknoloji baglantili sektorlere dogru gelistigi-
ni gosteriyor.

Ihracat Rakamlarimin Gerisinde Kalan Potansiyel

Tirkiye'nin Gretim ve ihracat kapasitesindeki gelisme, sahip oldugu rekabet giiciinii biitiin pazar-
lara aymi dlciide yansitabildigi anlamina gelmiyor. Tirkiye belirli bir @irtin grubunda kuresel olcekte
gliclii bir aretici ve ihracat¢1 oldugu halde baz: iilke pazarlarinda rakiplerinin gerisinde kalabiliyor.
Benzer sekilde, bir iillkeye yapilan toplam ihracat yiiksek goriinse bile soz konusu tiilkenin ithalatinda
biyik agirliga sahip bazi triinlerde Tirkiye'nin pay1 oldukga sinirli gerceklesebiliyor.

7 TUIK, © Istatistiklerle Tiirkiye, 20257,

https://veriportali.tuik.gov.tr/api/tr/data/downloads?p=H%2Ff YTr1dC8ZPK1XxzZvYFaWkMWgxeDBC7yir0dxbrJPF1%2BZy3Z6vH-
CIwG0YS7qfJFanPAP1fvzxNsyFwWLbHNrNoNb4IS73nImdigK17TOWE%3D&t=y&utm.

Ticaret Bakanlig, https://uhtgm.ticaret.gov.tr/haberler/cumhuriyetin-102-yilinda-ihracatin-yuzyilina-ulastik.

8 Ticaret Bakanhgi, https://ticaret.gov.tr/haberler/turkiye-sanayide-teknoloji odakli-donusumunu-hizlandirarak-orta-yuksek-ve-yuksek-teknolo-
jili-urun-ihracatini-112-milyar-dolarin-uzerine-tasimis-toplam-mal-ihracati-icindeki-payini-43-5e-yukseltmis-uretimde-ar-ge-inovasyon-ve-marka-
lasma-destekleriyle-katma.

9 TIM Raporu Ocak 2026, Erisim: Agustos 2026,

tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport_251.pdf?utm
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fhracat rakamlarinin goésterdigi mevcut durum ile rakamlarin gerisinde kalan potansiyel tam da bu
noktada birbirinden ayriliyor. Hedef iilkenin belirli bir tiriine yonelik ithalat talebi ytiksek, Tturkiye'nin
ayni iriindeki kiiresel ihracat giicii belirgin, ancak hedef pazardaki mevcut pay1 diisitkse yeterince
degerlendirilememis bir biiytime alanindan so6z etmek mumkin oluyor. Buna karsilik Tarkiye'nin
hedef iilkenin baslica tedarik¢ilerinden biri oldugu trtinlerde mevcut konum gii¢clit olmakla birlikte
ilave genisleme alani daha sinirh kalabiliyor.

Dogru Uriin ile Dogru Pazart Eslestirmek

Tirkiye'nin ihracatini artirma hedefi yalnizca yeni pazarlara agilmak veya ihrac edilen iiriin sayisi-
n1 artirmak tzerinden ele alinmamalidir. Burada dnemli olan Tirkiye'nin mevcut tiretim ve ihracat
gluctnit hangi pazarlara yeterince yansitamadigimi ve hangi trtunlerde gercek bir genigleme alani
bulundugunu belirlemektir. Almanyanin gelismis sanayi agi, Birlesik Krallik'in gesitlenmis ithalat
yapisy, Cin'in bitytik 6lcekli iiretim ve ara mali talebi, Amerika Birlesik Devletleri'nin genis ancak yogun
rekabet iceren pazari ile Korfez iilkelerinin titketim ve yatirim odakl ithalat profilleri Tirkiye acisin-
dan birbirinden farkh firsatlar olusturuyor.

Bu farkhiliklarin gériiniir hale getirilmesi, ihracat politikalarinin genel hedeflerden somut ve uygu-
lanabilir 6nceliklere donustiiritlmesi agisindan kritik énem tasiyor. Turkiye'nin kiiresel olgekte reka-
bet¢i oldugu, hedef tilkede giiclii ithalat talebi bulunan ancak mevcut pazar payimn dastk kaldig:
drinler 6nemli bitytime firsatlar1 barindirabilir. Bazi tirtinlerde ise mevcut konum giiclii olsa da pazar
bitytkligii veya yogun rekabet daha sinirhh bir genigleme alanina isaret edebilir. Dolayisiyla ihracat
potansiyelinin degerlendirilmesi, iilke ve iiriin 6zelliklerinin birlikte ele alinmasini gerektiriyor.

Kiiresel ticarette firsatlar her zaman yeni ve uzak pazarlarda bulunmuyor. Kimi zaman en gii¢clit
biiyiime imkani, halihazirda ticaret yapilan bir iilkede mevcut ihracat rakamlarinin gélgesinde kalan
bir dirtin grubunda ortaya ¢ikabiliyor. Tiirkiye agisindan temel soru bu nedenle yalnizca “Ne kadar
ihracat yapiyoruz?” degildir. Daha belirleyici olan, “Hangi trtinde sahip oldugumuz tretim giiciinii
hangi pazara heniiz yeterince yansitamiyoruz?” sorusudur.

Tirkiye'nin sanayi agirlikh ihracat yapisina geciste kaydettigi ilerleme 6nemli bir Gretim kapasite-
si olusturuyor. Ancak kiiresel rekabetin giderek trtiin-pazar eslesmeleri iizerinden sekillendigi yeni
dénemde, bu kapasiteyi olusturmak kadar dogru pazarlara yénlendirmek de énem tasiyor. Tirkiye'nin
ihracatindaki bir sonraki sigrama yalnizca daha fazla iiretmekten degil, hangi iirtiniin hangi tilkede ne
olctide buyiime alani1 sundugunu dogru okuyabilmekten geciyor. Ciinkii ihracatin gelecegi yalnizca
dretilen triinlerde degil, bu triinlerle dogru pazarlar arasinda kurulacak gicli ve sturdirilebilir
baglarda sekilleniyor.



- firg
SHO Eﬂﬂ o4

YONTEM

Tirkiye'nin ihracat potansiyelini stratejik, 6lciilebilir ve iirtin-pazar odaklh bir yaklasimla deger-
lendirmeyi hedefleyen bu calismada; Turkiyenin en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 20 iilke arasindan
stratejik 6nem, pazar buyuklaga ve veri erisilebilirligi ol¢iitleri dogrultusunda 10 hedef pazar (Cin,
Almanya, ABD, Ispanya, Birlesik Krallik, Suudi Arabistan, italya, Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Polonya) secilmistir. Analizlerde, iilkeler arasi1 karsilastirilabilirligin saglanabilmesi icin en giincel
ortak veri yil1 olan 2024 esas alinmis olup her bir pazar icin Tiirkiye'nin en yiitksek ihracat hacmine
sahip ilk 10 Grtn grubunun mevcut konumu ve bityiime imkanlar1 inceleniyor.

Calismanin temel metodolojisi; secilen iiriin gruplarinin potansiyelinin dort temel gdsterge tizerin-
den degerlendirilmesine dayaniyor. Bunlar; ilgili tirtin grubunun hedef iilkenin toplam ithalati i¢inde-
ki agirhigi (talep buyikligiy), Tarkiye'nin bu ithalattaki pay1 (mevcut pazar performansi), Tirkiye'nin
ilgili triindeki kiiresel ihracat pay: (uluslararasi rekabet gticii) ve Tiirkiye’nin hedef tilkenin tedarikgile-
ri arasindaki sirasidir (goreli rekabet konumu).

Bu gostergelerin birlikte degerlendirilmesiyle iirtin gruplary; “yiuksek”, “orta” ve “diisiik” potansiyel
kategorilerinde siniflandiriliyor. Yitksek potansiyelli trtinler, kiiresel kapasitemize kiyasla hedef pazar-
daki konumumuzun sinirh kaldigr genisleme alanlarini; orta potansiyelli trtunler, hedefli stratejilerle
bityutilebilecek pazarlari ifade ediyor. Dusiik potansiyel siniflandirmasi ise her durumda zayif rekabet
gliciine isaret etmiyorken mevcut pazar payimn halihazirda doygun bir seviyeye ulastigi ve ilave
bityiime alaninin kalmadig giiclit konumlar: da yansitabiliyor. Uriin-pazar analizleri, 2030 y1lina yone-
lik ihracat potansiyeli projeksiyonlariyla desteklenerek gerceklesen ihracat diizeyi ile erisilebilir kapa-
site arasindaki farki da ortaya koyuyor.

2.1. Veri Kaynag

Calismada kullanilan veriler, Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) tarafindan derlenen Trade Map
veri tabanindan elde edilmistir. Trade Map; 220 tlkeye ve 5.300’den fazla turtne iliskin ikili ticaret
istatistiklerini Armonize Sistem (HS) siniflandirmasina gore sunuyor.

ITC Ihracat Potansiyeli Haritasi ise secilen iilkelerin farkli sektdrlerde 2030 yilina yonelik ihracat
potansiyelini; gerceklesen ihracat ile gerceklesmemis potansiyel ayrimiyla ortaya koyuyor. Thracat
potansiyeli; arz kapasitesi, talep buyiklugi ve ticaret yapma kolayligi olmak tizere ti¢ temel bilesene
dayanan bir metodolojiyle hesaplaniyor. iki platform arasindaki temel siniflandirma fark: ise Trade
Map’in verileri dogrudan HS fasil kodlar1 diizeyinde sunmasina karsilik, Thracat Potansiyeli
Haritast'min iirtinleri daha genis sektorel kategoriler altinda ele almasindan kaynaklaniyor.
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Gostergenin hesaplanmasinda; arz tarafinda iilkenin alt1 yilhk GSYIH biiyiime beklentisi kiiresel
tarife dezavantajlar1 dikkate alinarak diizeltiliyor ve bdylece gercek arz kapasitesi yansitiliyor. Talep
tarafinda GSYIH, niifus artis1 ve pazar erisim kosullar (tarife indirimleri/avantajlari) degerlendirili-
yor. Ticaret yapma kolaylig1 bileseni ise cografi yakinlik, ikili ticari baglar ve kiiltiirel unsurlar: igeri-
yor. Bu t¢ bilesenin bileskesiyle elde edilen ihracat potansiyeli degeri ile fiili ihracat arasindaki fark ise
"gerceklesmemis ihracat potansiyeli" olarak tanimlaniyor.

Bu raporda analizler, iki haneli HS diizeyindeki (HS-2) irtin gruplar: esas alinarak gergeklestirili-
yor. Analiz kapsaminda her bir iiriin grubunun hedef iilkenin toplam ithalat1 icindeki agirligi, Tarki-
ye’'nin s6z konusu iriin grubundaki ithalat payi, Tarkiyenin ilgili trin grubundaki kiiresel ihracat pay1
ve hedef tilkenin tedarike¢i siralamasindaki konumu hesaplaniyor. Ayrica her bir @iriin grubu igin Tarki-
ye'nin ilgili hedef pazara bagimlilik orani belirleniyor. Boylece Tiirkiye'nin her bir tirtin grubundaki
ihracatimin ilgili iilkeye ne 6l¢iide bagimli oldugu ortaya konuyor.

Tarkiye'nin hedef pazarlardaki konumu basit, yorumlanabilir ve seffaf gostergeler aracihigiyla
ortaya konuyor. Bu kapsamda talep potansiyelinin, pazar penetrasyon diizeyinin ve triin bazindaki
rekabet gliciniin belirlenmesi hedefleniyor.

2.2. Hedef Ulkelerin Secimi

Calismada, Turkiye’nin halihazirda ihracat gerceklestirdigi ilk 20 iilke arasindan verilerine tam
olarak erisilebilen 10 tlkeye yer veriliyor. Veri erisimi ve karsilastirilabilirlik acisindan en giincel
donem olan 2024 y1l1 esas aliniyor. Bu ¢cercevede, her bir hedef tilke i¢in Tiirkiye'nin en ytiksek ihracat
hacmine ulasgtig: ilk 10 Griin grubu, iki haneli HS diizeyinde (HS-2) analize dahil ediliyor. Se¢ilen 10
iilke; Tirkiye'nin toplam ihracat hacmi, kiiresel pazar payi ve stratejik ticari iligkileri acisindan belirle-
yici bir konuma sahip bulunuyor.

Hedef iilkelerin ithalat gérintmi ve Tirkiye ile ticaret cercevesine iliskin veriler incelendiginde;
pazar buyukliagi, Turkiye'den gerceklestirilen ithalat tutarlar1 ve mevcut hukuki altyap: bakimindan
belirgin farkliliklar éne ¢ikiyor (Tablo 1). Buna gore ABD, 3 trilyon 359 milyar dolarlik toplam mal
ithalatiyla incelenen tlkeler arasinda en biiytik pazari olustururken; Cin 2 trilyon 587 milyar dolar ve
Almanya 1 trilyon 414 milyar dolarhik ithalat hacmiyle dne ¢ikiyor.

Turkiye’den yapilan ithalat acisindan ise Almanya 25,3 milyar dolarla ilk sirada yer alirken, Birle-
sik Arap Emirlikleri 19,4 milyar dolar ve Birlesik Krallik 18,5 milyar dolarla Almanya’y1 takip ediyor.
ABD ve Cin’in toplam ithalat hacimleri oldukca ytliksek olmasina ragmen Turkiye’den gerceklestirdikle-
riithalatin gérece sinirh kalmasi, bu pazarlarda Tarkiye acisindan 6nemli bir genisleme alani bulundu-
guna isaret ediyor. Avrupa iilkeleriyle ticari iligkiler biiytik 6l¢ciide Tiirkiye-AB Giimriik Birligi cerceve-
sinde yurutilirken, Birlesik Krallik ile Serbest Ticaret Anlasmasi, BAE ile Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi (CEPA) ve diger iilkelerle DTO kurallar: temelinde ticaret gerceklestiriliyor.
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Tablo 1. Hedef Ulkelerin ithalat Gériinimii ve Tiirkiye ile Ticaret Cercevesi

. Toplam ithalat, Turkiye'den ithalati, : .
ABD 17,7 DTO

Kuzey Amerika EXSO 5
Cin Dodu Asya 2.587 47 DTO
GUmruk Birligi
Almanya Bati Avrupa 1.414 253 (TUrkiye-AB)
Birlesik Krallik Bati Avrupa 815 18,5 Turkiye-BK STA (2021)
GUmruk Birligi
Fransa 740 1,6 :
Bati Avrupa (Tirkiye-AB)
" . GUmrUk Birligi
italya Guney Avrupa 615 5 (Turkiye-AB)
i . GUmruk Birligi
ispanya Guney Avrupa 451 3.7 (Turkiye-AB)
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Orta Dogu 444 Bz Turkiye-BAE CEPA (2023)
Orta ve Dogu 279 81 GUmruk Birligi
Polonya Avrupa ' (TUrkiye-AB)
Suudi Arabistan Orta Dogu 232 36 DTO

KAYNAK: Trade Map

NOT: Toplam ithalat verileri, Ulkelerin 2024 yili tim sektdrlerden gerceklestirdigi mal ithalati tutarlaridir.
Siralama, tlke ithalat hacmine gore yapilmistir.

2.3. Temel Gostergeler

Tirkiye'nin trin bazli ihracat potansiyelini belirlemek amaciyla se¢ilen 10 hedef pazardaki trin
gruplary; ilgili Grin grubunun hedef tlkenin toplam ithalatindaki agirhigi, Tarkiyenin hedef tlkenin
soz konusu urin ithalatindaki payi, Turkiye'nin ilgili trindeki kiiresel ihracat pay: ve Turkiye'nin
hedef tlkenin tedarikeileri arasindaki siras1 olmak tizere dort gosterge iizerinden analiz ediliyor. Soz
konusu gostergeler, hem hedef pazarlarin cekiciligini hem de Turkiye'nin bu pazarlardaki mevcut
konumunu yansitacak bicimde degerlendiriliyor (Tablo 2).
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Tablo 2. Dort Temel Gosterge

NeAnlat‘yor?

) - ilgili Gran grubunun, tlkenin toplam ithalati icindeki yUzdesini géster-
1. Hedef Ulke ithalatinda ilgili Granun agirhg: erek hedef pazardaki buyUkluguni belirtiyor. Yiksek degerler,
Urdnun ulke ithalatinda 6nemli bir yer tuttuguna isaret ediyor.

Ulkenin ilgili Grtndeki toplam ithalati icinde TUrkiye'nin payinin

2. Turkiye'nin hedef Ulke ithalatindaki payi ylzdesini gosteriyor. Turkiye'nin ilgili pazardaki mevcut konumunu
belirtiyor.
Turkiye'nin ilgili Grine ait dinya genelindeki toplam ihracat icindeki
3. Turkiye'nin kuresel ihracat payi payini gostererek kuresel rekabet guctne iliskin objektif bir bakis acisi
sunar.

Ulkenin ilgili Grandeki ithalatinda TUrkiye'nin siralamasini gdsteriyor.

4. Turkiye'nin tedarikgi siralamasi Mevcut ticaret konumunun somut gostergesidir.

2.4. Uriin Bazh Thracat Potansiyeli Stniflandirmasi

Yukarida agiklanan metodolojik cerceve dogrultusunda, secilen 10 hedef tlkenin her biri i¢in
urin gruplary; dort temel gosterge tizerinden hem hedef pazarin cekiciligini hem de Tirkiyenin séz
konusu pazardaki mevcut konumunu yansitacak bicimde analiz edilerek yiiksek, orta ve distik potan-
siyelli olmak iizere ii¢ kategoride siniflandiriliyor (Sekil 1).

Mlgili gostergeler birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiyenin baz1 iiriin gruplarinda kiiresel dlcekte
yitksek bir ihracat payina sahip olmasina ragmen hedef iilke pazarindaki konumunun olduk¢a sinirh
kaldig1 gorilliyor. Buna karsilik hedef iilkenin s6z konusu trtun gruplarindaki yiksek ithalat talebi,
Tiirkiye acisindan énemli bir genisleme potansiyeline isaret ediyor. Ozellikle hedef iilkenin ithalat
sepetinde yitksek agirhiga sahip oldugu halde Tirkiye’nin pazar payinin disik kaldig: iiriin gruplari,
ihracatin artirillmasi bakimindan stratejik firsat alanlar: olarak 6ne ¢ikiyor.

Bununla birlikte bir tiriin grubunun belirli bir tilke pazarinda yiitksek veya orta potansiyele sahip
olmasi, diger pazarlardaki mevcut ihracat azaltilmadan tretim ve ihracatin mutlaka artirilabilecegi
anlamina gelmiyor. Potansiyelin degerlendirilmesi, bazi durumlarda mevcut ihracatin bir pazardan
digerine yonlendirilmesini, baz1 durumlarda ise iiretim kapasitesinin genisletilmesini gerektirebiliyor.
Analizde her iilke, statik bir yaklasimla ve kendi pazar kosullar1 cercevesinde ele aliniyor. Bu nedenle
bir tilkede ihracat potansiyelinin tespit edilmesi, firmalarin iiretim kapasitelerine, mevcut pazar strate-
jilerine ve kaynak tahsisi tercihlerine bagli olarak farkli bicimlerde yorumlanabiliyor.

Ornek vermek gerekirse, tekstil sektoriinde faaliyet gésteren ve sinirh kapasiteye sahip bir firma
acisindan Cin pazarinda tespit edilen ihracat potansiyeli, halihazirda Almanya’ya gerceklestirilen
ihracatin bir bélimuniin Cin’e yonlendirilmesini gerektirebiliyor. Buna karsilik Almanya pazarindaki
mevcut konumunu korumak isteyen firmalar acisindan ayni potansiyelin degerlendirilmesi, toplam
tretim kapasitesinin artirilmasini veya Cin pazarimin talep kosullarina uygun ilave tretim kapasitesi-
nin gelistirilmesini gerektirebiliyor. Dolayisiyla bir pazarda ihracat potansiyelinin bulunmasi, her
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durumda mevcut ihracatin yeniden yonlendirilmesini ifade etmiyor. Potansiyelin degerlendirilmesi,
firmanin pazar éncelikleri dogrultusunda kaynak tahsisini yeniden diizenlemesini, tiretim kapasitesini
genisletmesini veya hedef pazara uygun iiriin farkhilastirmasina yonelmesini gerektirebiliyor.

Bu cercevede, “ilgili tiriin grubunda degerlendirilebilir bir ihracat potansiyeli bulunuyor mu?”,
“hedef iilkenin talep yapisina uygun iiriinler iiretebiliyor muyuz veya iiretebilir miyiz?” ve “séz konusu
pazara girebilmek icin iiriin ya da pazar farkhilastirmasina ihtiya¢ duyuluyor mu?” gibi sorularin firma
yoneticileri ve politika yapicilar tarafindan degerlendirilmesi gerekiyor.

Calismada potansiyel sektor analizi gerceklestirilirken zaman icerisinde degisebilen tarife disi
engeller, ikili ve bolgesel ticaret anlasmalarinin kapsami, lojistik maliyetleri, pazara giris kosullar:1 ve
doéviz kuru dinamikleri dogrudan analize dahil edilmiyor. Dolayisiyla bu calisma, potansiyel ihracat
pazarlarina iliskin mevcut yapiy: tirtin bazinda ortaya koymay1 amacliyor.

Sekil 1. ihracat Potansiyeli Siniflandirma Mantigi

YUKSEK POTANSIYEL ORTA POTANSIYEL

Pazar bUyUkligunun cazip ve
Tarkiye'nin hem kuresel
Olcekte hem de hedef ulke
pazarinda kayda deder bir paya
sahip oldugu Urun duzeyinde
onceliklendirilmesi gereken
kalemlerdir.

Mevcut konumlanmanin orta
seviyede oldugu, hedeflenmis

destekler ve stratejilerle

buyutulebilir nitelikteki kalem-
lerdir.

Tarkiye'nin ilgili Grin grubunda
doygunluga ulastigi veya ilgili
pazarda bUyUme alanina sahip
olmadigi kalemlerdir.
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SECILEN 10 HEDEF ULKENIN KARSILASTIRMALI
GORUNUMU

Tirkiye'nin ihracat cografyasini sekillendiren 10 stratejik hedef pazar, kiiresel ticaretteki agirlikla-
r1ve Tarkiye ile olan entegrasyon diizeyleri bakimindan belirgin farkliliklar sergiliyor. Pazar buyuklik-
lerinden mevcut ticari-hukuki altyapiya, en ¢ok ihrag¢ edilen ilk 10 irtin grubunun tlkesel dagilimin-
dan pazar penetrasyon seviyelerine kadar uzanan karsilagtirmali gériimim hem geleneksel pazarlarda-
ki derinlesme ihtiyacini hem de potansiyel barindiran yeni cografyalardaki genisleme alanlarini ortaya
koyuyor.

3.1. Tirkiye'nin Se¢ilmis Ulkelere Thracatinda Ik 10 Uriin Grubundaki
Thracat Hacmi

Tirkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 tirtin grubunda Avrupa pazarlari belirgin bi¢im-
de one ¢ikiyor. Almanya, 14,7 milyar dolarlik ihracat hacmiyle ilk sirada yer alirken Tirkiye'nin ilgili
irin gruplarindaki en gii¢lit pazarlarindan birini olusturuyor. Birlesik Krallik 11,7 milyar dolar, ABD
ise 9,1 milyar dolarlik ihracat degeriyle Almanya’y: takip ediyor (Sekil 2).

S6z konusu veriler, Tirkiye'nin ihracat performansinda geleneksel ve gelismis pazarlara yonelik
egilimin devam ettigini gosteriyor. Italya, Fransa ve Ispanya’ya gerceklestirilen ihracatin sirasiyla 8,8
milyar dolar, 7,9 milyar dolar ve 7,5 milyar dolar diizeyinde olmasi, Tirkiye'nin Avrupa Birligi iilkele-
riyle guclii ticari baglarimi korudugunu ortaya koyuyor. Bu goériiniim, cografi yakinlhk, yerlesik tedarik
iligkileri, Gumruk Birliginin etkisi ve sektérler arasindaki tiretim entegrasyonunun Tarkiye'nin
ihracatinda belirleyici olmayi siirdiirdagiine isaret ediyor.

Buna karsilik BAE, Polonya, Cin ve Suudi Arabistan’a yonelik ihracatin daha sinirh diizeyde kaldig:
gorulityor. BAE'ye 6,7 milyar dolar, Polonya’ya 4,6 milyar dolar ihracat gerceklestirilirken Cin ve Suudi
Arabistan’a yapilan ihracat sirasiyla 2,8 milyar dolar ve 2,4 milyar dolar seviyesinde kaliyor. Ozellikle
Cin ve Suudi Arabistan gibi yiiksek ithalat kapasitesine sahip pazarlarda mevcut ihracat diizeyinin
gorece diisitk olmasi, Tirkiye acisindan iiriin bazinda pazar payinin artirilmasi ve ihracatin cesitlendi-
rilmesi bakimindan ilave potansiyel alanlarin bulunduguna isaret ediyor. Bu nedenle s6z konusu
pazarlarda yalnmizca mevcut ihracat hacminin degil, irin gruplarinin ilgili ilkenin toplam ithalati
icindeki agirhiginin, Tarkiye'nin ilgili iiriinde kiiresel ihracat payinin ve tedarik¢i siralamasindaki
konumunun birlikte degerlendirilmesi 6nem tasiyor.
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Sekil 2. Turkiye'nin ilk 10 Uriin Kategorisinde Segilmis Ulkelere ihracati, 2024

14,7
I l l l l I . i 5
Almanya Birlesik italya Fransa ispanya Polonya Cin Suudi

Krallik Arabistan
KAYNAK: Trade Map verilerini kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

3.2. Tirkiye'nin Hedef Ulke Thracatinda En Cok Yer Alan Uriin Gruplar:

Tirkiye'nin incelemeye alinan 10 hedef tilkedeki en yiiksek ihracat hacmine ulastig: ilk 10 Griin
grubu listeleri bir arada degerlendirildiginde, farkli pazarlarda tekrar eden HS kodlar1 éne ¢ikiyor.
Birden fazla pazarin ithalat sepetinde es zamanli yer alan bu iiriin gruplari, Tarkiye'nin farklh pazarlar-
da yakaladig sektorel yayginligi, iiretim cesitliligini ve ihracat kapasitesini gosteriyor (Tablo 3).

Tablo 3. Tiirkiye’nin ihracatini Olusturan HS-2 Uriin Gruplarinin Yayginhigi ve Toplam Hacmi

- Yer Aldig1 Hedef Urdin Grubunun Ulkedeki ihracat
HS Kod -- S
S S Ulke Sayisi Hacmi (Milyar ABD Dolari)

HS 84 NUkleer reaktorler, kazanlar, makineler 10 10,24
HS 85 Elektrikli makineler ve ekipmanlar 9 7,01

HS 87 Demiryolu veya tramvay vagonlari disinda tasitlar 9 19,80
HS 73 Demir veya celikten yapilmis esyalar 9 3,80
HS 39 Plastikler ve bunlardan yapilmis esyalar 8 3,50
HS 61 Orme veya t1g isi giyim esyalari 7 5,47
HS 62 Orme veya t1g isi olmayan giyim esyalari 7 2,87
HS 27 Mineral yakitlar, mineral yaglar 5 3,85
HS 08 Yenilebilir meyve ve kuruyemisler 5 2,05
HS 71 Dogal veya kultur incileri, degerli taslar 3 715

HS 20 Sebze, meyve, kuruyemis ve bitkisel Grtnler 3 1,36
HS 76 Aliminyum ve aliminyum esyalari 3 1,28

HS 74 Bakir ve bakir Grunleri 3 0,84
HS 72 Demir ve celik 2 1,38

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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E,/ HS 84 (niuikleer reaktorler, kazanlar ve makineler), incelenen 10 hedef ulkenin tamaminda ilk 10
ihracat kalemi arasinda yer aliyor. Toplam 10,24 milyar dolarlik ihracat hacmine ulasan bu trin
grubu, Tarkiye'nin farkh pazarlara yonelik ihracatinda yaygin bir konumda bulunuyor. Bununla
birlikte bu yayginlhk tek basina ytiksek kiiresel rekabet giicii anlamina gelmiyor.

E,/ HS 87 (karayolu tasitlari), 19,80 milyar dolarlik toplam ihracatla tablodaki en yitksek hacme sahip
irin grubunu olusturuyor. Dokuz hedef iilkede ilk 10 ihracat kalemi arasinda yer almasi, Tirki-
ye'nin karayolu tasitlar: ve aksaminda genis bir pazar ¢esitliligine ve giiclii bir ihracat kapasitesine
sahip olduguna isaret ediyor.

E,/ HS 85 (elektrikli makineler) ve HS 73 (demir veya celikten esya) de dokuz farkl hedef tilkede ilk
10 iriin grubu arasinda bulunuyor. Elektrikli makineler ve ekipmanlarda 7,01 milyar dolar, demir
veya celikten egyada ise 3,80 milyar dolarhk ihracat hacmi gerceklesiyor. Bu goériintim, séz konusu
drin gruplarinin Tarkiyenin ihracat yapisinda yaygin ve siireklilik gosteren kalemler oldugunu
ortaya koyuyor.

Y

Hazir giyim urtunleri (HS 61 ve HS 62), hem tlke yayginligi hem de ihracat hacmi bakimindan
o6nemini koruyor. Hedef iilkelerin 7’sinde ilk 10 tirtin grubu arasinda yer alirken bu iki grubun
toplam ihracat hacmi 8,34 milyar dolara ulasiyor. Bu durum, tekstil ve hazir giyimin Turkiye'nin
geleneksel ihracat giiciinii sirdiardigini gosteriyor.

W

Dogal veya kultur incileri, degerli taslar (HS 71), yalnizca ti¢ hedef iillkede yer almasina ragmen
7,15 milyar dolarhk yiiksek bir ihracat hacmi olusturuyor. Bu gériniim, degerli taslar ve metaller
ihracatimin genis bir tilke grubuna yayilmak yerine sinirh sayidaki pazarda yogunlastigina isaret
ediyor.

Yy

Bazi iriin gruplarinda iilke yayginligi ve ihracat hacmi daha sinirh kaliyor. Bakir ve bakir iiriinle-
ri, aliminyum trtnleri ile sebze ve meyve preparatlari iicer tilkede; demir ve celik ise yalnizca iki
tilkede ilk 10 iiriin grubu arasina giriyor. Bu durum, séz konusu trtn gruplarinin daha belirli ve
yogunlasmis pazar yapilarina sahip oldugunu gésteriyor.

3.3. Tiirkiye’nin Secilmis Ulkelerdeki 10 Hedef Uriin Grubu

Tirkiye'nin hedef tilke ihracat matrisi, secilen 10 énemli pazara gerceklestirilen ihracatin trin
gruplar1 bazindaki dagilimini gosteriyor. Her bir hedef tulke icin yalmizca Turkiye'nin ilgili pazara en
fazla ihrac ettigi ilk 10 tirtin grubu matrise dahil ediliyor. Se¢ilen hedef iilkeler arasinda Almanya, ABD
ve Birlesik Krallik gibi bityiik ekonomilerin yani sira Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Suudi
Arabistan gibi Turkiye acisindan énemli ticaret ortaklar: da yer aliyor (Tablo 4).

Matristeki her bir hiicre Tirkiyenin ilgili iiriin grubunda s6z konusu tilkeye 2024 yilinda gercek-
lestirdigi toplam ihracatin milyon dolar cinsinden degerini yansitiyor. Bos hiicreler ise ilgili iirtin
grubunun soz konusu tlkeye yapilan ihracatta ilk 10 kalem arasinda yer almadigini ifade ediyor. Bu
durum, séz konusu arin grubunda hi¢ ihracat yapilmadig: anlamina gelmiyor; yalnizca diger iirtn
gruplarimin daha yiitksek ihracat hacmine sahip oldugunu gésteriyor.
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Matris verileri butiinciil olarak degerlendirildiginde one ¢ikan baglica sonuglar su sekilde siralaniyor:

™

Niukleer reaktorler, kazanlar ve makineler (HS 84) incelenen 10 hedef tlkenin tamaminda Turki-
ye’'nin en fazla ihrac ettigi ilk 10 iiriin grubu arasinda yer aliyor. Sz konusu pazar yayginhgy; ilgili
HS grubunun ¢ok sayida makine, mekanik cihaz ve aksam tirunii kapsayan genis yapisindan
kaynaklaniyor. Dolayisiyla bu yayginhk, Tirkiyenin ilgili iriin grubunda tek basina kiiresel bir
rekabet avantajina sahip oldugu anlamina gelmiyor. Elektrikli makineler (HS 85) ise Cin disindaki
dokuz pazarda ilk 10’a giriyor. Bu goriiniim, makine ve elektrikli ekipmanlarin Tirkiye'nin farkl
pazarlardaki ihracatinin ortak omurgasini olusturdugunu gosteriyor.

Karayolu tagitlar: (HS 87), ¢zellikle Avrupa pazarlarinda yiiksek ihracat hacimleriyle 6ne ¢ikiyor.
Fransa'ya 4,1 milyar dolar, Birlesik Krallik’a 3,9 milyar dolar, Almanya’ya 3,4 milyar dolar ve
Italya’ya 3,2 milyar dolar diizeyindeki ihracat, Tiirkiyenin Avrupa otomotiv tedarik zincirlerinde-
ki giiclit konumuna isaret ediyor.

Tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin ihracati Avrupa pazarlarinda yogunlasiyor. Orme ve 6rme olma-
yan hazir giyim iiriinlerinde (HS 61 ve HS 62) ézellikle Almanya, Birlesik Krallik ve Ispanya pazar-
lar1 éne ¢ikiyor. Almanya’ya érme hazir giyim ihracatinin 1,9 milyar dolara, ispanya’ya ise 1,1
milyar dolara ulagsmasi, bu pazarlarin sektor acisindan 6nemini ortaya koyuyor.

Dogal veya kiiltiir incileri, degerli taslar (HS 71), sinarh sayida pazarda yogunlagsmasina ragmen
ylksek ihracat hacmi olusturuyor. Bu iirtin grubunda BAE’ye gerceklestirilen 4,7 milyar dolarhk
ihracat matrisin en yiiksek tekil degerini olustururken Birlesik Krallik ve ABD de énemli alicilar
olarak dne ¢ikiyor.

Cin’e yonelik ihracat diger hedef pazarlardan farkli olarak hammadde ve ara mal1 agirlikl bir yap:
sergiliyor. Cevherler, curuf ve kiil 1,2 milyar dolarla ilk sirada yer alirken tuz, kitkiirt ve mineral
drtnler ile inorganik kimyasallar da éne ¢ikiyor. Bu durum, Tirkiye'nin Cin’e ihracatinda mamul
urtnlerden ¢ok sanayi girdileri ve dogal kaynak temelli Giriinlerin agirlik tasidigini gosteriyor.



Segilen 10 Hedef Ulkenin Karsilagtirmali Gorinimi

Tablo 4. Tiirkiye ihracatinin Hedef Ulke Matrisi, Milyon dolar, 2024

slkArap Suudl

Makine/Mekani (1564 —————
Elektrikli Makine (HS 85) 1.525 320
Motorlu Tasit (HS 87) 3.362 _ 343
Demir-Celik Esya (HS 73) 1.026 662 539

Plastik (HS 39)

Orgl Hazir Giyim (HS 61) 1.872

Diger Hazir Giyim (HS 62) <
Mineral Yakit (HS 27)
Yenilebilir Meyve (HS 08)
Degerli Metaller (HS 71)
Sebze/Meyve Prep. (HS 20)
Aluminyum (HS 76)

Bakir (HS 74)

Demir ve Celik (HS 72)

sut Urlnleri (HS 04)
Tuz/Kukrt/Cimento (HS 25) 538
Cevherler/CUruf/Kil (HS 26)
inorganik Kimyasallar (HS 28) 439
Esansiyel YaglarkKozmetik (HS 23)

Kauguk (HS 40)

Kagit/Karton (HS 48) 334

Pamuk (HS 52)

Sentetik Elyaf (HS 55)

Halilar (HS 57) 821

Tas/Gimento Esyalari (HS 68)

Nikel (HS 75)

Optik/Tibbi Cihazlar (HS 90) 56

Silah ve MUhimmat (HS 93) 731

Mobilya (HS 94)

=
()}

W
(0]

318

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
NOT: Bos hcreler bu Urtn Ulkenin ilk 10 listesinde olmadidini gésteriyor.

Renk Yogunlugu: Yesil tonlar hacmi gésteriyor.

- 0-100 milyon 300-700 milyon 700-1.500 milyon 1 1.500-3.000 milyon |l 3.000+ milyon ..

26



000000
000000
9000000
" e®ee e
S Y




TURKIYE’NIN URUN BAZLI IHRACAT
POTANSIYELI ANALIZLERI

Tirkiye'nin ihracat gerceklestirdigi ilk 20 pazar arasindan secilen 10 stratejik tilkeye yonelik trin
bazli analizler; pazar talebinin buyukligi, Turkiye'nin mevcut pazar payi, kiiresel 6lcekteki rekabet
giicii ve tedarikci siralamasi bilesenlerinden olusan dért temel gosterge iizerinden yuritiliiyor. Ulke
ozelinde gerceklestirilen degerlendirmeler; ihracat kalemlerini yiiksek, orta ve dustk potansiyel
kategorilerinde siniflandirarak mevcut pazar varliginin korundugu ve kisa-orta vadeli genisleme
imkanlarimin bulundugu alanlar: ayristiriyor.

Ayrica her tlke analizi, ITC’nin 2030 yilina yonelik orta vadeli projeksiyonlariyla desteklenerek
gerceklesen ihracat ile atil (gergeklesmemis) potansiyel arasindaki fark: ortaya koyuyor.

Cin, diinyanin en buyiik ikinci ekonomi-

si olmasinin yan sira Tirkiye'nin kronik dis
ticaret agigindaki en biiyiik paya sahip pazar-
lardan birini olusturuyor. Turkiye'nin Cin'e
en fazla ihrac ettigi ilk 10 tirtin grubu dikkate
alindiginda Cin, 2024 yilinda diinya genelin-
den yaklasik 702,6 milyar dolarhik ithalat
gerceklestiriyor. Turkiye ise s6z konusu arin
gruplarinda Cin'in sundugu bu devasa pazar-
dan yalnizca 2,80 milyar dolarlik pay alabili-
yor. Tarkiye’nin Cin’in ilgili drtin gruplarin-
daki toplam ithalatindan aldig1 agirlikh
ortalama payin %0,40 seviyesinde kalmasi,
bu pazardaki mevcut penetrasyonun oldukc¢a
sinirh oldugunu gosteriyor (Tablo 5).

702,6 2,80 %0,40 58.

MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NiN PAZAR PAYI SIRA

ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati Mevcut pay 233 tedarikgi iginde
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Tablo 5. Tlrkiye'nin Cin ihracatinin Genel Gériiniim{, 2024, (Milyar ABD dolari ve %)

Turkiye'nin Cin'e en ¢ok sattigi ilk 10 drun

Cin'in toplam ithalati (IIk 10 sektor, 7026 grubunda Cin'in diinya genelinden

2024) gergeklestirdigi toplam ithalat
e : Turkiye'nin Cin'e 2024 yilinda en fazla ihrag ettigi
Ui Gl lureesad [k 20 ilk 10 Urtn grubunun toplam ihracat tutari
Turkiye'nin Cin'e gerceklestirdigi ihracatin, Cin'in
Turkiye'nin bu pazardaki payi %0,40 ilgili 10 Urun grubundaki toplam ithalatina orani

(2,80/702,6)

Turkiye'nin  Cin'e ihra¢ ettigi ilk 10 Urun
Cin ithalat sepetinde kapsanan oran %27,2 grubunun, Cin'in toplam kuresel ithalat sepeti
icindeki agirligini ifade ediyor.

Cin'in tedarikgileri arasinda Turkiye, Cin'e mal ihrag eden 233 Ulke ve bolge
TUrkiye'nin sirasi S8. arasinda 58. sirada yer aliyor.

KAYNAK: Trade Map verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmigtir.

4.1.1. Cin’deki Onde Gelen Thracat Kategorilerine Genel Bakis

Tirkiye'nin Cin’e yonelik ihracat yapisinda hammadde ve ara mal niteligindeki iiriin gruplarinin
agirhikli bir yer tuttugu goriluyor. Tirkiye'nin Cin’e en fazla ihrag ettigi ilk 10 @rtin grubu arasinda
cevherler, ciruf ve kil grubu (HS 26) yaklasik 1,18 milyar dolarlik hacmiyle acik ara ilk sirada yer
aliyor. Tarkiye'nin bu iriin grubundaki toplam kiiresel ihracatinin %49,73’intin Cin pazarina yonel-
mesi, pazarin stratejik bagimlilik boyutunu ortaya koyuyor (Tablo 6).

Baz: triin gruplarinda Tiirkiye'nin Cin’e olan ihracat bagimlilig: yiiksek seyrederken Cin’in toplam
ithalati icindeki pazar payinin diisitk kalmasi dikkat cekiyor. Ornegin nikel ve nikelden esya grubunda
(HS 75) Tirkiye ihracatinin %52,14’t Cin’e yapilmasina ragmen, Tarkiye'nin Cin’in ilgili tirtin ithala-
tindan aldig1 pay %1,03 seviyesinde kaliyor. Bu tablo, Cin pazarindaki rekabetin yogunluguna ve Turki-
ye'nin mevcut konumunun sinirhiligina isaret ediyor.

Buna kargilik tuz, kiikiirt, toprak ve taslar (HS 25) ile inorganik kimyasallar (HS 28) ve pamuk (HS
52) gruplarinda Tiirkiye'nin Cin pazarindaki varligi gérece daha giiclii seyrediyor. Ozellikle tuz, kiikiirt
ve tas grubunda Turkiyenin Cin ithalatindaki payinin %4,52’ye ulasmasi, Tiirkiye'yi bu alanda géranir
bir tedarik¢i konumuna tasiyor. S6z konusu triin grubunda Cin’e ihracat bagimlilik oraninin %1735,
inorganik kimyasallarda ise %14,67 gerceklesmesi, Cin pazarinin bu sektoérler agisindan tasidig: kritik
6nemi dogruluyor.

Makine (HS 84), bakir (HS 74) ve pamuk gibi tiriin gruplar: ihracatta kayda deger tutarlara ulagir-
ken; optik/hassas aletler (HS 90) ve islenmis tarim ariinleri (HS 20) gibi katma degeri gorece yiitksek
kalemlerin toplam ihracattaki pay1 sinirli kaliyor. Cevherlerde %0,47, makinelerde %0,06 ve optik
cihazlarda %0,07 seviyesinde gerceklesen pazar paylari, Turkiye'nin Cin’in devasa ithalat sepeti icinde-
ki penetrasyonunun heniiz baglangic seviyesinde oldugunu gosteriyor.
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Tirkiye'nin Cin pazarindaki payi ile kiiresel ihracat payimin karsilastirilmasi, yapisal bir perfor-
mans farkini ortaya koyuyor. Pamuk, islenmis meyve ve bakir gibi iiriinlerde Tiirkiye'nin ktresel dlcek-
te gliclit bir ihracat kapasitesi bulunmasina ragmen Cin pazarindaki payinin diisitk kalmasi, bu alanlar-
da belirgin bir biiyiime potansiyeline isaret ediyor. Inorganik kimyasallarda ise Tiirkiye'nin Cin paza-
rindaki pay: kiiresel ortalamasinin iizerinde seyrediyor. Buna karsilik makine ve optik cihazlar gibi
teknoloji yogun sektorlerde hem kiiresel payin hem de Cin pazar payinin disitk kalmasi, yiikksek katma
degerli sektorlerde kapasite insasina ihtiya¢ duyuldugunu gosteriyor.

Tablo 6. Tirkiye'nin Cin'e ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

Turkiye'nin Cin'e Tarkiye'nin ihracatta Tarkiye'nin Cin Torkive'nin Kiiresel
HS Urtn Kategorisi ihracati (bin ABD Cin'e Bagimlilik Ithalatindaki Tty ,
, 5 Ihracat Payi (%)
dolari) Orani(%) Payi(%)

26 Cevherler, Curuf ve Kul 1.177.333 49,73 0,47 0,68

25) Tuz, Kukurt, Toprak ve Tas 538.048 17,35 4,52 5,61

28 inorganik Kimyasallar 439263 14,67 2,30 1,63
NUkleer Reaktorler,

84 Makineler 142.697 0,56 0,06 0,91
Nikel ve nikelden yapilmis 5214

75 ) 1,03 0,53
Urdnler It

52 Pamuk 101.865 4,67 1,09 417

74 Bakir ve Bakir Urdinleri 89.835 3,06 0,12 126

20 Sebze/Meyve Preparatlari 79.928 2,16 3,08 4,06

g \éemleblllr Meyve ve 66738 106 0,33 3,87

uruyemis
90 Optik/Hassas Aletler 55922 2,85 0,07 0,28

KAYNAK: Trade Map verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

4.1.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Cin'deki Yiiksek, Orta ve Diisiik
Potansiyel Acisindan One Cikan Urin Gruplan

Tirkiye'nin Cin’e ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 driin grubu; Cin'in toplam ithalatindaki agirhig,
Tirkiye'nin pazardaki mevcut payi, kiiresel ihracat rekabet giicii ve tedarikei siralamasi dikkate alina-
rak ytliksek, orta ve diisiik potansiyel kategorilerinde siniflandiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Tirkiye'nin Cin’e ihracatinda yiitksek potansiyelli olarak degerlendirilen iiriin gruplari arasinda
niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar; bakir ve bakirdan egya ile cevherler, ciiruf
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ve kil 6ne c¢ikiyor. Bu drtin gruplarinin ortak 6zelligi, Cin'in ilgili Griinlerde yiiksek ithalat talebine
sahip olmasina karsin Tarkiye'nin Cin pazarindaki payimin hentz sinirh diizeyde kalmasidir (Tablo 7).

Cevherler grubu, Cin’in toplam ithalati icindeki %9,72’lik agirhigiyla devasa bir pazar sunuyor.
Tirkiye'nin bu grupta gerceklestirdigi 1,18 milyar dolarhik ihracat ve tedarikciler arasindaki 19. sirasi
mevcut pazar varligin1 dogruluyor; ancak %0,47’lik pazar pay1 daha fazla pay alinabilecegini gosteri-
yor. Makine sektoriinde (HS 84) Cin’in ithalat agirhigi %8,87 seviyesindeyken Tarkiye'nin pazar payi
%0,06’da kaliyor. Tarkiye'nin bu sektordeki %0,91'lik kiiresel pay1, mevcut tretim kapasitesinin Cin
pazarina yeterince yansitilamadigina isaret ediyor. Bakir sektoriinde de (HS 74) %1,27°lik kiiresel paya
karsilik Cin pazarindaki %0,12°lik pay, sanayi tiretimi gii¢lit olan Cin pazarinda pazar payinin gelistiri-
lebilecegini ortaya koyuyor.

Tablo 7. Tirkiye'nin Cin’e ihracatinda Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

S Oriin Grubu Cin ithalatindaki Y Turkiye'nin Turkiye'nin Kdresel Cin ithalatinda Turkiye'nin Cin'e
Agirhgi (%) Payi (%) Ihracat Payi (%) Turkiye'nin Sirasi flihracati, Milyon Dolar,

84 N(Jkl_eer reaktorler, ka;arjlar, 8,87 0,06 091 32, 143
makineler ve mekanik cihazlar

74 Bakir ve bakir artnleri 2,81 0,12 1,27 34. 90

26 Cevherler, curuf ve kil 872 0,47 0,69 19. 118

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Orta potansiyel kategorisinde yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler (HS 08); tuz, kikirt,
toprak ve taglar (HS 25) ile pamuk (HS 52) yer aliyor. Bu gruptaki tirtinlerde Tarkiye belirgin bir kiiresel
rekabet giicine sahip bulunmakla birlikte pazar buyukligii veya mevcut penetrasyon oranlari farklila-
siyor (Tablo 8).

Tuz, kitkiirt ve tag grubunda Turkiye, %5,62’lik kiiresel pay1 ve Cin’deki %4,52’lik pazar payiyla
tedarikeiler arasinda 5. sirada bulunuyor. Ancak iriin grubunun Cin toplam ithalatindaki agirliginin
%0,46 ile sinirh kalmasi, toplam ihracat buytukligini kisithiyor. Pamuk sektoriinde Turkiye 9. sirada
yer almasina karsin trintn Cin ithalatindaki payinin %0,36 olmas: potansiyeli sinirlayan ana unsur
oluyor. Yenilebilir meyve ve kuruyemis sektériinde ise Tirkiyenin %3,87’lik giiclii kiiresel payina
karsin Cin pazarindaki payinin %0,33’te kalmasi; markalasma, lojistik ve pazarlama kanallarinin gelis-
tirilmesi durumunda pazar payinin artirilabilecegini gosteriyor.
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Tablo 8. Turkiye’nin Cin’deki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

HS Oran Grubu Ulke ithalatindaki Y. Turkiye'nin Y Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatinda Turkiye'nin Ulkeye
AGirhgn (%) Payi (%) ihracat Pay! (%) Tarkiye'nin sirasl ihracat, Milyon dolar

08 Yenilebilir meyveler ve sert 078 033 3,87 18 &7
kabuklu yemisler

5 Tuz, kUkurt, toprgk've tas; 0,46 452 562 S, 538
siva malzemeleri, cimento
59) Pamuk 0,36 1,09 418 9. 102

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir,

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Dusiik potansiyel kategorisinde sebze/meyve preparatlar: (HS 20); inorganik kimyasallar (HS 28);
nikel (HS 75) ve optik/tibbi cihazlar (HS 90) yer aliyor. Bu urtinlerde Tirkiyenin pazar pay1 veya teda-
rikei siras1 gliglit gorinse de toplam pazar hacminin kiiciikligi veya Tirkiye'nin kiiresel rekabet giicii-
niin simirh kalmasi ihracat artis alanini kisitliyor (Tablo 9).

Sebze, meyve ve bitki preparatlar: iiriin grubunda Tirkiye'nin Cin ithalatindaki pay1 %3,08, kiire-
sel ihracat pay1 ise %4,06 seviyesinde bulunuyor. Tarkiye'nin Cin’in tedarikcileri arasinda 8. sirada yer
almasi, bu triin grubunda goérece gii¢lit bir pazar konumuna sahip oldugunu gdsteriyor. Ancak iiriin
grubunun Cin’in toplam ithalat1 icindeki agirliginin yalnizca %0,10 olmasi, mevcut pazar buyiklagi-
niin sinirh kaldigina isaret ediyor. Bu nedenle s6z konusu tirtin grubu, Tirkiyenin rekabet giiciit baki-
mindan olumlu bir gériniim sergilemesine karsin ihracat artis1 agcisindan diisitk potansiyelli kategori-
de degerlendiriliyor.

Sebze ve meyve preparatlarinda Turkiye 8. sirada yer alip %3,08 pazar payina sahip olsa da iiriiniin
Cin ithalatindaki agirligt %0,10 seviyesindedir. Inorganik kimyasallarda Tirkiye'nin pazar payi
(%2,30) kuresel payinin (%1,64) tizerinde seyretmekle birlikte pazarin toplam bityukligii (%0,74) sinir-
lidir. Nikel grubunda da benzer bir doygunluk gézleniyor. Optik ve tibbi cihazlarda (HS 90) ise Cin’in
ithalat talebi %2,90 ile yuksek olmasina karsin Tirkiyenin kiiresel rekabet giiciniin zayif olmas:
(%0,28) ve pazar payinin %0,07’de kalmasi nedeniyle bu kalem dusiik potansiyel sinifinda degerlendi-
riliyor.
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Tablo 9. Tirkiye'nin Cin'e ihracatinda Disiik Potansiyelli Uriin Grubu

s Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin Y Turkiye Kuresel Y Ulke ithalatindaki Ihracat Tutar,
AQIrlig1 (%) Pay1 (%) Pay!1 (%) Turkiye'nin sirasl Milyon dolar

90 8E;ilz<|,af;3tograf, Sleme ve tibbi 2,90 0,07 028 40. 63

20 Sebze, meyve ve bitki 010 3,08 406 8 89
preparatlari

28 Inorganik klmye_\sqllar_, nac_ilr 074 230 164 12 473
toprak metalleri bilesikleri

75 Nikel ve nikelden yapilmis 0,42 1,03 0,53 12 109

arunler

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.1.3. Tiirkiye’nin Cin’e Sektorel Thracat Potansiyeli: 2030’a Kadar Olan
Goranum

ITC Export Potential Map’in 2030 y1l1 projeksiyonlari, Tiirkiye'nin Cin pazarindaki toplam ihracat
potansiyelinin agirlikli olarak mineral kaynaklar, metaller ve makine-elektronik sektorlerinde toplan-
digin1 gosteriyor. Mineral kaynaklar sektériinde %90’a ulasan gerceklesme orani, Tirkiye'nin bu alan-
daki mevcut kapasiteyi bitytik 6l¢iide kullandigini ortaya koyuyor (Tablo 10).

Buna karsilik metaller ve mineraller sektériinde 918 milyon dolarhik toplam potansiyelin 737
milyon dolarhk kisminin heniiz kullanilamamis olmasi, énemli bir genisleme alanina isaret ediyor.
Benzer sekilde makine ve elektronik ekipman sektoriindeki 710 milyon dolarlik potansiyelin 599
milyon dolarimin; araclar sektoriindeki 621 milyon dolarlik potansiyelin ise 518 milyon dolarinin atil
(gerceklesmemis) durumda bulunmasi, sanayi tiriinlerinde Cin pazarinin derinlestirilebilecegini goste-
riyor.

Gida ve tarim odakli sektorlerde ise daha dengeli bir yap1 dne cikiyor. Islenmis gidada gerceklesme
oran1 %52 seviyesindeyken giyim/tekstil iirinlerinde %78 ve igeceklerde %73 gerceklesme oranlari
Tirkiye'nin bu alanlarda pazar varhigini kabul ettirdigini dogruluyor. Genel cercevede Cin pazari,
Tirkiye acisindan hammadde ihracatinin étesine gecilerek sanayi ve ara mal sektorlerinde atil potan-
siyelin harekete gecirilmesini gerektiriyor (Tablo 10).
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Tablo 10. Turrkiye’nin Cin’e Sektdrel ihracat Potansiyeli: Gergeklesen ve Gerceklesmemis,
2030 Projeksiyonu (milyon ABD dolari)

; - Gerceklesmemis
Sektor raca 3 =i 3
_ Ihracat potansiyell potansiyel

Araclar 17 621 518
Bahcecilik 28 184 133
Bitkisel Grunler 43 13 65
Deniz hayvani Grtnleri 20 32 26
Deri, post, posttan yapilmis Urlnler ve ayakkabilar 56 41 18
Giyim ve tekstil Grunleri 78 156 34
Hayvanlar ve hayvansal Grinler 61 64 25
icecekler 73 13 33
islenmis gida ve hayvan yemi 52 158 76
Kimyasallar 20 265 212
Makine ve elektronik ekipman 16 710 599
Mineral kaynaklari 90 13 132
Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Grdnler 20 918 737
Tahillar ve tahil Granleri o) 25 25
Tekstil (kumas) 22 86 68
imalat Grlinleri nes. | 30 122 85

| KAYNAK: ITC Export Potential Map:ver//er/ esas alinarak hazirlanmistir,
NOT: imalgt trnleri n.e.s. kategorisi, baska bir baslik altinda siniflandinimanis imajat sanayi drtinlerini kapsamaktadir.
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4.2. Almanya

e Almanya, 1996 yilindan bu yana

yururlikte olan Avrupa Gumruk Birligi

cercevesinde Turkiye'nin en bitytk ticaret
ortagidir. Turkiye'nin Almanya’ya en fazla
ihrac ettigi ilk 10 Griin grubundaki toplam
ihracat hacminin 14,72 milyar dolarla
yuksek seviyede gerceklesmesi; karayolu
tasitlary, makineler, hazir giyim ile
demir-gelik trtnlerinde derinlesen ikili
tedarik zinciri entegrasyonunu yansitiyor
(Tablo 11).

Turkiyenin s6z konusu urin grupla-
rinda Almanya pazarindaki agirhikh

ortalama payr %2,15 diizeyinde bulunu-
yor. Bu oran belirli bir pazar varhigina
isaret etmekle birlikte Almanya pazarinin
biyikligii nedeniyle pazar payindaki her
ilave artig, Tirkiye acisindan 6nemli bir
ihracat hacmi olusturma potansiyeli

ta§1y0r.
683,33 14,72 %2,15 16.
MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NiN PAZAR PAYI SIRA
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati Mevcut pay 225 tedarikgi icinde

Tablo 11. Turkiye’nin Almanya’ya ihracatinin Genel Gériinimii, 2024, (Milyar ABD dolari ve %)

Turkiye'nin  sattigi 10 UruGn grubunda

Almanya'nin toplam ithalati (Ilk 10 sektér, 2024) 683,33 Almanya'nin toplam ithalat)

L . ; TUrkiye'nin Almanya'ya 2024 yilinda en fazla
T Il A e el <Tiel 1572 ihrac ettigi ilk 10 Griinin toplam ihracati
Turkiye'nin bu pazardaki payi %215 14,72 / 683,33
Almanya ithalat sepetinde kapsanan oran (TUrkiye'nin Turkiye'nin Almanya'ya ihra¢ ettigi ilk 10
ihrac ettigi ilk 10 Granun Almanya'nin kuresel ithalat %483 Urdn grubu, Almanya’nin ithalat sepetindeki
sepetindeki agirliginin toplami) agirliginda %48,3'lUk bir pay! kapsiyor.

Turkiye Almanya’'nin ithalat yaptigi 225 Ulke
Almanya’'nin Tedarikgileri arasinda Turkiye 16./225 icerisinden Turkiye 16. sirada yer aliyor.
ITC Trade Map, 2024

KAYNAK: Veriler yazar tarafindan yapilan hesaplamalara ve Trade Map verilerine gére duzenlenmistir.
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4.2.1. Almanya’daki Onde Gelen Thracat Kategorilerine Genel Bakis

Tuarkiye'nin Almanya’ya yonelik ihracatinda sanayi, otomotiv ve tekstil sektorlerinin belirleyici bir
agirhga sahip oldugu gorulityor. Motorlu kara tasitlar: ile niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve
mekanik cihazlar, 3 milyar dolarin tizerindeki ihracat hacimleriyle éne ¢ikiyor. Tirkiye'nin bu tiran
gruplarindaki toplam ihracatimin sirasiyla %10,37’sinin ve %11,87’sinin Almanya’ya yonelmesi,
Almanya pazarinin séz konusu sektorler agisindan tasidig: stratejik 6nemi ortaya koyuyor. Bununla
birlikte, Tirkiye'nin Almanya ithalatindaki payinin motorlu kara tasitlarinda %2,29, makinelerde ise
%1,74 seviyesinde kalmasi, bu iiriin gruplarinda halen 6nemli bitytime alanlarimin bulunduguna isaret
ediyor.

Diger yandan, Tirkiyenin Almanya ithalatindaki payinin érme giyim esyalarinda %8,34, sebze,
meyve ve bitki preparatlarinda %9,55, yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemislerde ise %6,09 ile
gorece yitksek seviyelerde bulundugu goriliuyor. Ayrica sebze, meyve ve bitki preparatlarinda Alman-
ya’'ya bagimlilik oraninin %19,64’e ulasmasi1 dikkat cekiyor. Genel olarak veriler, Tarkiye'nin Alman-
ya’ya yonelik ihracatinda hem sanayi tirtinlerinde hem de geleneksel tekstil ve gida sektdrlerinde giiclit
bir konuma sahip oldugunu gésteriyor. Buna karsihik 6zellikle ytiksek ihracat hacmine sahip sanayi
sektorlerinde pazar penetrasyonunun halen sinirh dizeyde kaldigr goruluyor (Tablo 12).

Tirkiye'nin Almanya pazarindaki performansi iiriin gruplarina gore farklilasiyor. Orme giyim
esyalari, yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler, orme olmayan giyim esyalari, aliminyum ve
aliminyumdan esya ile sebze, meyve ve bitki preparatlarinda Tiarkiye'nin Almanya ithalatindaki pay,
ilgili iiriin gruplarindaki kiiresel ihracat payinin iizerinde seyrediyor. Ozellikle sebze, meyve ve bitki
preparatlarinda Tirkiye'nin Almanya ithalatindaki payinin %9,55’e ulasmasina karsin kiiresel ihracat
payinn %4,06 seviyesinde kalmasi dikkat ¢ekiyor. Bu gértiiniim, Tiirkiye'nin s6z konusu triin grubun-
da Almanya pazarinda gorece giiclii ve yerlesik bir tedarik¢i konumuna sahip oldugunu gésteriyor.

Buna karsilik elektrikli makineler ve ekipmanlar; niitkleer reaktorler, kazanlar, makineler ve meka-
nik cihazlar; motorlu kara tasitlari ile plastikler ve plastikten esyada Tirkiye'nin Almanya pazarindaki
pay1 daha sinirh kaliyor. Ozellikle elektrikli makineler ve ekipmanlarda hem Tiirkiyenin Almanya
ithalatindaki payinin hem de kiiresel ihracat payinin diisitk olmasi, bu alandaki tiretim ve rekabet kapa-
sitesinin gelistirilmesi gerektigine isaret ediyor. Genel olarak degerlendirildiginde, Tarkiye'nin Alman-
ya pazarinda geleneksel ve orta teknoloji yogun tirtinlerde daha giicli konumlandigy, yiiksek teknoloji
ve sermaye yogun uriinlerdeki pazar payimin ise goérece diistik kaldig géruliyor.
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Tablo 12. Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

Uran Kategorisi T rkiye_ ihracati Almg nya'ya ihracatta Trkiye'nin A\mahyé Tarkiye'nin KUrgseI
(HS Fash) (bin $) Bagimlilik Orani (%) Ithalatindaki Pay1 (%) Ihracat Pay (%)
87 Karayolu Tasitlari 3,362,466 10,37 2,29 1,74
g4  nyUKleer Reaktorler, 3,034,296 1,87 175 0,91
61 Orme Giyim Esyalari 1,872,239 18,52 8,34 3,64
85 Elektrikli Makineler 1,524,714 9,27 0,75 0,45
73 Demir/Celik Esyalar 1,026,233 10,46 379 2,56
62 Orme Olmayan Giyim 916,264 12,41 4,61 297
08 Ei?ﬂi:m;‘ewe ve 834,889 1326 6,09 387
76 Altiminyum Urdnler 768,524 14,71 3,64 2,10
20 Sebze/Meyve Preparatlari 724,945 19,64 9,55 4,06
59 Plastikler 660,356 6,05 1,36 1,46

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.

4.2.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Almanya’daki Yiiksek, Orta ve Diisuk
Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplar

Tirkiye'nin Almanya’ya en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iiriin grubu; Almanya’nin toplam
ithalat1 icindeki agirhig, Turkiye'nin bu ithalattaki payi, kiresel ihracat rekabet giicii ve tedarikei
siralamasi dikkate alinarak ytiksek, orta ve diisiik potansiyelli olarak siniflandirilmistir.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Sebze, meyve ve bitki preparatlar: (HS 20), Almanya pazarinda Turkiye acisindan éncelikli deger-
lendirilebilecek yiiksek potansiyelli iiriin gruplarinin basinda geliyor. Bu iiriin grubunun Almanya’nin
toplam ithalati icindeki %9,55’lik yiksek agirligi, pazardaki giiclii talep hacmini gosteriyor. Turki-
ye’'nin kiiresel pazar payinin %4,06 diuzeyinde olmasi ve Almanyanin tedarikcileri arasinda Hollanda
ile [talya'min ardindan 3. sirada yer almasi, belirgin bir rekabet giiciine isaret ediyor. Bu ivmenin dogru
stratejilerle desteklenmesi, mevcut payin daha da artirilmasina olanak taniyor (Tablo 13).
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Tablo 13. Turkiye’nin Almanya’daki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

o Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
agricn ) J paviie) B pay Milyon dolar

Sebze, meyve ve bitki
preparatlari

20 9,55 0,53 4,06 g 778

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Demir veya celikten esyalar (HS 73), Almanya ithalatindaki %1,91°lik agirligi, Tirkiye'nin
%3,79’luk pazar pay1 ve 8. siradaki tedarik¢i konumuyla orta diizeyde giicli bir gérintum sergiliyor.
Uriin grubunun toplam ithalat i¢indeki agirhiginin simirli kalmasi, bu alandaki potansiyelin mevcut
konumun korunmasi ve kademeli olarak giiclendirilmesi yoniinde degerlendirilmesini gerektiriyor
(Tablo 14).

Motorlu kara tagitlar: ve aksami (HS 87), Almanya ithalatindaki %10,40’lik yuksek agirlig1 ve 4,7
milyar dolarlik ihracat hacmiyle Tiurkiye'nin bu pazardaki en buytik 6lcekli ihracat kalemlerinden
birini olusturuyor. Ancak, Turkiye'nin Almanya ithalatindaki payinin %2,28’de kalmas: ve tedarikei
siralamasinda 11. sirada yer almasi, pazardaki rekabetin yogunlugunu gosteriyor. Thracat hacminin
biyukluga stratejik bir dneme sahip olsa da pazar payinin artirilmasindaki zorluklar nedeniyle bu
grup orta potansiyelli olarak siniflandiriliyor.

Plastikler ve plastikten esyalar (HS 39), %3,42’1lik ithalat agirligiyla anlamli bir pazar buyiklagiine
sahip bulunuyor. Tiurkiye'nin Almanya ithalatindaki pay1 %1,36, kiiresel ihracat pay1 ise %1,46 diize-
yinde seyrediyor. 14. siradaki tedarik¢i konumu, pazara erisim saglandigini ancak heniiz baskin bir
role ulasilamadigini gosteriyor. Rekabet giiciniin artirilmasi halinde, bu trtn grubu orta vadede
buytme potansiyeli tasiyor.

Tablo 14. Turkiye’nin Almanya’nin Orta Potansiyelli Uriin Grubu

Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJIrhgi (%) Payi (%) Payi (%) Turkiye'nin sirasi Milyon dolar

Demir veya celikten 191 379 256
yapilmis esyalar ' ' '

87 Karayolu tasitlari ve aksami 10,40 2,28 1,74 1. 47

39 Plastikler ve plastikten esyalar 3,42 1,36 1,46 14. 762

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.
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» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisgler (HS 08), Tirkiye'nin Almanya pazarinda en giclii
oldugu alanlardan biridir. %6,08’lik pazar pay1 ve 4. siradaki tedarik¢i konumu, yerlesik bir yapiya
isaret ediyor. Ancak iiriin grubunun Almanya’nin toplam ithalatindaki agirliginin %0,96 ile sinirh
kalmasi, ilave ihracat artis alanin1 daraltiyor. Bu grubun diisitk potansiyelli kategorisinde yer almasi
rekabet zayifligindan degil, pazarin doygunlugundan kaynaklaniyor (Tablo 15).

Aliminyum ve aliminyumdan egyalar (HS 76) ile 6rme (HS 61) ve 6rme olmayan (HS 62) giyim
esyalar1 da benzer bir yapi sergiliyor. Turkiye, 6zellikle hazir giyimde Almanya pazarimin en buyuk 3.
tedarik¢isi konumunda yer aliyor. Ancak bu iriin gruplarinin Almanyanin toplam ithalat1 i¢indeki
sinirh paylari, pazar hacmi agisindan ilave genisleme imkanin kisithyor.

Niikleer reaktorler, kazanlar ve makineler (HS 84) ile elektrikli makineler ve ekipmanlar (HS 85),
Almanya’nin ithalatinda oldukca yiiksek bir agirhiga (%12,24 ve %14,33) sahip olmasina ragmen Turki-
ye’'nin bu alanlardaki rekabet¢i konumu oldukga zayif kaliyor. Pazar paylarinin ve kiiresel rekabet
gicintn dustk kalmas: (HS 85 icin pazar pay1 %0,75, tedarikg¢i siras1 28.), kisa vadeli ihracat artisini
zorlastiriyor. Mevcut gostergeler itibariyla disiitk potansiyelli kabul edilen bu alanlar, yapisal yatirim-
lar saglandig: takdirde uzun vadede stratejik firsatlar sunabilir.

Genel olarak Almanya, Turkiye'nin en yerlesik ve dengeli ihracat iliskisine sahip oldugu pazardir.

Gida, tarim ve tekstil alanlarinda ilk bes tedarik¢i arasinda yer alinirken teknoloji yogun makine grup-
larinda rekabetin gerisinde kaliniyor.

Tablo 15. Turkiye'nin AlImanya’daki Diisiik Potansiyelli Uriin Grubu

v Oriin Grubu Ulke ithalatindaki YW Turkiye'nin W Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
AJIrhgi (%) Payi (%) Payi (%) Tarkiye'nin sirasl Milyon dolar

08 Yenilebilir mgyveler ve sert 0,96 6,08 387 4. 841
kabuklu yemisler

Aliminyum ve aliminyum

e esyalari 1,49 3,64 2,10 1. 776
Nukleer reaktorler, makineler
! 1,75
84 ve mekanik cihazlar 12,24 091 13. 37
85 E|?ktl’|k|l makineler ve 1433 075 046 8. ”
ekipmanlar
61 OrgU/tig isi giyim esyalari 158 s 264 s
ve aksesuarlari ! ' ) 3. ;
e Orgu olmayan giyim esyalari 140 46] 297 . .

ve aksesuarlari

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.2.3. Tiirkiye’nin Almanya’ya Sektorel Thracat Potansiyeli: 2030’a Kadar
Olan Goranim

2030 yilina yonelik projeksiyonlar, Tarkiye'nin Almanya pazarinda 6zellikle sanayi ve ara malh
odakli sektorlerde belirgin bir genisleme alanina sahip oldugunu ortaya koyuyor. Makine ve elektronik
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ekipman sektori, 5,4 milyar dolarlik toplam potansiyeli ve 2,5 milyar dolarhik gerceklesmemis potansi-
yeliyle en ¢ok dikkat ¢eken alan olarak dne cikiyor. Gergeklesen ihracatin %54 seviyesinde kalmasa,
ilave ihracat i¢cin onemli bir marj bulundugunu gésteriyor (Tablo 16).

Araclar sektorit de 5,9 milyar dolarlik toplam potansiyel ve 2,3 milyar dolarhik gerceklesmemis
potansiyelle éne ¢ikiyor. Thracatin %61 oraninda gerceklesmis olmasi, otomotiv tedarik zincirlerindeki
glcli entegrasyona ragmen halen degerlendirilebilecek bir kapasite bulundugunu kanithyor.

Giyim ve tekstil ariinlerinde ise ihracat potansiyelinin %72’si kullanilmig durumdadir. Geriye
kalan 1,6 milyar dolarlik gerceklesmemis potansiyel, Tiirkiye'nin kalite, hizli teslimat ve stirdiiriilebilir
tiretim avantajlarimi kullanarak pazardaki giiclit konumunu derinlestirebilecegine isaret ediyor. Mine-
raller, metaller, plastikler ve bahgecilik gibi sektorlerdeki gerceklesmemis potansiyeller de ihracat
artisimin yalnizca buytk sanayi kollarinda degil, cesitli tiretim alanlarinda da mumkiin oldugunu
dogruluyor.

Sonug olarak Almanya pazari, mevcut giiclit konumun korunmasinin yani sira 6zellikle makine,
elektronik, otomotiv ve tekstil sektorlerinde strdiiriilebilir kapasite artislariyla Tirkiye'nin Avrupa
tedarik zincirindeki roliinti daha da saglamlastirabilecegi bir firsat penceresi sunuyor.

Tablo 16. Turrkiye’'nin Almanya’ya Sektérel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve Gerceklesmemis,
2030 Yilina Kadar Olan Projeksiyon (milyon ABD dolarr)

i Gergeklesen ihracat potansiyeli, Gerceklesmemis
Sektor N ) . )
lhracat (%) milyon dolar potansiyel, dolar
54 54 25

Makine ve elektronik ekipman

f

Araclar 61 59 2,3
Giyim ve tekstil Grdnleri 72 58 1,6
Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Urdnler 60 39 1,5
Ahsap, kagit, kaucuk, plastikler 58 25 1,0
Bahcecilik 48 1,7 oM
Kimyasallar 26 1,0 766
imalat Grtinleri nes. 54 15 682
islenmis gida ve hayvan yemi 68 1,0 334
Deri, post, posttan yapilmis drunler ve ayakkabilar 32 415 284

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat Grinleri n.e.s. sektort baska yerde siniflandinimamis imalat Griinlerini kapsiyor.
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4.3. ABD

1,903

MILYAR $

ilk 10 Uriinde Toplam ithalat

9,13

MILYAR $

Turkiye ihracati

ABD, Turkiye ile arasinda Gumruk
Birligi veya Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmamasina ve cografi uzakligin yol
act181 lojistik dezavantajlara ragmen Tirki-
yenin AB disindaki en buytk ihracat
pazarlarindan birini olusturuyor. Tirki-
ye'nin ABD’ye en fazla ihrac ettigi ilk 10
drin grubunda, yaklasik 1,90 trilyon
dolarhik ithalat hacmiyle son derece biytik
bir pazar niteligi tasiyor. Tirkiyenin soz
konusu uriin gruplarinda ABD’ye gercek-
lestirdigi 9,13 milyar dolarhik ihracat,
ABD’nin bu triinlerdeki toplam ithalatinin
yalnizca %0,48’'ine karsihik geliyor. Tirki-
ye'nin paymnin disik dizeyde kalmasi,
pazara erisimde karsilasilan yapisal ve
lojistik engellerin ihracat artisini sinirladi-
gina isaret ediyor. Buna karsihk, so6z
konusu ilk 10 drtn grubunun ABD’nin
toplam ithalati icinde %56,7’1lik bir agirhga
sahip olmasi, Tirkiye acisindan énemli bir
genisleme alaninin bulundugunu gosteri-
yor (Tablo 17).

%0,48 %56,7
TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 17. Turkiye'nin ABD'ye ihracatinin Genel Gériiniimu, 2024 (milyar ABD dolari ve %)

ABD'nin toplam ithalati (ilk 10 sektér, 2024)

Turkiye'nin ABD'ye Ihracati (ilk 10)

Turkiye'nin bu pazardaki payi

ABD ithalat sepetinde kapsanan oran

1,903

9,13

%0,48

%56,7

TUrkiye'nin  sattigi 10 Urdn grubunda
ABD'nin toplam ithalati

Turkiye'nin ABD'ye 2024 yilinda en fazla
ihrac ettigi ilk 10 Urinun toplam ihracati

9,13/1,903

Turkiye'nin ABD'ye ihrag ettigi ilk 10 Grtnde,
ABD'nin toplam ithalatinda %56,7'lik bir
agirliga sahip bulunuyor.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olt

IS
S
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4.3.1. ABD’deki Onde Gelen Ihracat Kategorilerine Genel Bakis

Tarkiye'nin 2024 yilinda ABD’ye yonelik ihracatinda ilk 10 trtn grubunun agirhikh olarak sanayi,
ara mali ve savunma/ozel nitelikli Griinlerden olustugu goraliyor. En yiiksek ihracat kalemi olan
niikleer reaktdrler, makineler ve mekanik cihazlar yaklasik 1,91 milyar dolar ile acik ara 6ne ¢ikiyor.
Bu durum, Tarkiye'nin ABD pazarinda makine ve mekanik ekipman alaninda belirgin bir ihracat kapa-
sitesine sahip oldugunu gosteriyor. S6z konusu ilk 10 iiriin grubu iginde degerli taglar ve metaller 1,16
milyar dolarla ikinci sirada yer alirken, bunu 1 milyar dolarla elektrikli makineler ve ekipmanlar takip
ediyor.

Motorlu karayolu tasitlar1 (HS 87) ve mineral yakitlar (HS 27) da Tirkiye'nin ABD’ye yonelik
onemli ihracat kalemleri arasinda yer aliyor. Bununla birlikte halilar ve yer kaplamalar1 (HS 57), sebze
ve meyve preparatlar1 (HS 20) ve plastiklerdeki (HS 39) ihracat rakamlari, Tirkiyenin geleneksel
tretim ve rekabet avantajina sahip oldugu alanlardaki konumunu ABD pazarinda da korudugunu
ortaya koyuyor. Genel olarak ABD pazarindaki ihracat yapisi, hem orta-ytiksek teknolojili sanayi trtan-
lerinin hem de katma degerli geleneksel sektorlerin birlikte agirhik kazandig: cesitlendirilmis bir gori-
nim sergiliyor.

Tarkiye'nin ilgili drin gruplarindaki toplam ihracati icinde ABD pazarinin agirligini gosteren
bagimhlik orani incelendiginde, halilar ve yer kaplamalar: %28,05 ile ilk sirada yer aliyor. Bu oran,
ABD’nin s6z konusu rtin grubunda Tiirkiye ihracati agisindan kritik bir pazar niteligi tasidigini goste-
riyor. Halilar ve yer kaplamalarini %2793 ile silah ve mithimmat takip ediyor. Sebze ve meyve preparat-
larinda bagimhilik oran1 %15,02, degerli taslar ve metallerde ise %8,93 seviyesinde gerceklesiyor. Bu
goruniim, Tarkiye'nin bazi iiriin gruplarindaki ihracatinin ABD pazarinda belirgin bicimde yogunlasti-
g1 ortaya koyuyor.

Halilar ve yer kaplamalari ile silah ve mithimmatta Tarkiye'nin ABD ithalatindaki payinin kiiresel
ihracat payinin belirgin bicimde iizerinde seyretmesi, Turkiye'nin bu alanlarda ABD pazarinda yerlesik
bir tedarik¢i olduguna isaret ediyor. Buna karsilik niikleer reaktoérler, makineler ve mekanik cihazlar;
elektrikli makineler ve ekipmanlar; motorlu kara tasitlari; mineral yakitlar; plastikler ile demir veya
celikten egyada Turkiye'nin ABD ithalatindaki payi, kiiresel ihracat payinin altinda ve oldukga sinirh
diizeyde kaliyor. Yitksek hacimli sanayi tiriinlerindeki bu diisiik pazar penetrasyonu, pazara giris kapa-
sitesinin gelistirilmesi gerektigine isaret ediyor (Tablo 18).
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Tablo 18. Tiirkiye'nin ABD'ye ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

Hs Urin Kategorisi Turkiye ihracati ABD'ye Bagimlilik Tarkiyenin ABD Tarkiye'nin Kuresel
(HS Fasl) (bin $) Orani (%) ithalatindaki Payi ihracat Payi (%)

NUkleer Reaktorler,

84 Makineler 1,915,464 7,50 0,36 0,91
71 Degerli Taslar / Metaller 1,162,881 8,93 1,30 1,26
85 Elektrikli Makineler 1,005,387 6,1 0,21 0,45
87 Karayolu Tasitlari 975,601 3,01 0,25 1,74
27 Mineral Yakitlar 889,090 5,37 0,35 0,56
57 Halilar ve Yer Kaplamalari 821,497 28,05 22,63 16,39
93 Silah ve MUhimmat 730,886 2793 16,42 9,01
20 Sebze/Meyve Preparatlari 554,549 15,02 3,64 4,06
39 Plastikler 540,731 4,95 0,69 1,46
73 Demir/Celik Esyalar 538,694 549 1,02 2,56

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.

4.3.2. Secilen Dort Gostergeye Gore ABD’deki Yiiksek, Orta ve Dustik
Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplar

Tarkiye'nin ABD’ye en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 tirtin grubu; ABD’nin toplam ithalati
icindeki agirhigi, Tarkiye'nin bu ithalattaki pay, kiiresel ihracat rekabet giicii ve tedarikei siralamasi
dikkate alinarak ytksek, orta ve diisiik potansiyelli olarak siniflandiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Motorlu kara tasitlar: ve aksami (HS 87), ABD pazarinda Tirkiye agisindan 6nemli bir firsat alani
olarak éne cikiyor. Uriin grubunun ABD’nin toplam ithalat1 icindeki %11,65’lik agirligi, pazar hacmi-
nin olduke¢a yiitksek oldugunu gésteriyor. Tirkiye'nin %1,74 seviyesindeki kiiresel ihracat payina karsi-
lik ABD pazarindan yalnizca %0,25 pay almasi ve 20. sirada bulunmasi, mevcut pazar penetrasyonunun
sinirh kaldigini ortaya koyuyor. Ozellikle elektrikli SUV segmentinde tiretim kapasitesinin ve iiriin
cesitliliginin artirilmasi, Tarkiye'nin ABD otomotiv pazarindaki rekabet giiciinii destekleyecek strate-
jik bir alan olusturuyor (Tablo 19).

Plastikler ve plastikten esyalar (HS 39), ABD’'nin toplam ithalati i¢indeki %2,33’luk agirlig1 ve
Tarkiye'nin %0,69’'luk mevcut pazar payiyla gelisime agik bir Griin grubu gérintmi sergiliyor. 18.
sirada yer alinmasi, heniiz giiclii ve yerlesik bir yapiya ulasilamadigini gosteriyor. Uriin kalitesi, siirdii-
rulebilir iiretim ve pazara erisim kapasitesinin giiclendirilmesiyle pazar pay: artirilabilir.
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Tablo 19. Turrkiye’nin ABD'deki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y TUrkiye'nin Turkiye Kuresel Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJirligi (%) Pay1 (%) Ihracat Payi (%) Turkiye'nin siras Milyon $

Karayolu tasitlari ve

aksami e D 0
29 Plastikler ve plastikten 233 0,69 146 18, 548
esyalar

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Nikleer reaktorler, makineler ve mekanik cihazlar (HS 84), ABD’nin toplam ithalati i¢indeki
%15,81’lik agirligiyla oldukca genis bir pazar hacmine sahip bulunuyor. Buna karsilik Turkiye'nin
yalnizca %0,36 pay alarak 25. sirada kalmasi, mevcut penetrasyonun oldukc¢a simirli oldugunu gosteri-
yor. Teknoloji kapasitesinin ve sertifikasyon altyapisinin gii¢clendirilmesi halinde uzun vadede stratejik
firsatlar sunabilir (Tablo 20).

Demir veya celikten esya (HS 73), Turkiye'nin ABD pazarinda gorece daha dengeli bir konuma
sahip oldugu urtun gruplarindan birini olusturuyor. %1,02 pazar pay1 ve %2,57 kiiresel pay ile 12.
sirada yer alinmasi, mevcut kapasitenin korunmasi ve pazar payinin kademeli olarak artirilmasi baki-
mindan orta potansiyelli bir alana isaret ediyor.

Sebze, meyve ve bitki preparatlar: (HS 20) ile dogal/kiltiir incileri ve degerli taglar (HS 71), Tirki-
ye'nin rekabet avantajina sahip oldugu ancak ABD ithalat sepetindeki genel agirhiklarinin (%0,45 ve
%2,67) pazar hacmini bir miktar sinirladig1 gruplardir. Ozellikle sebze ve meyve preparatlarinda 6.
sirada yer alinmasi giiclit bir konumu yansitsa da pazarin dar olmasi nedeniyle sicrama potansiyeli orta
diizeyde kaliyor.

Tablo 20. Turkiye’nin ABD'deki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

s Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AgIrhgi (%) Payi (%) Payi (%) Turkiye'nin sirasl Milyon $

84 NUkleer reaktorler, makineler 15,81 0,36 091 25

1,91
ve mekanik aletler '
73 Demir veya celikten 157 1,02 257 2. 736
yapilmis esyalar
Sebze, meyve ve bitki
20 preparatlar 0,45 3,64 4,06 6. 573
7 Dogal/kultar incileri, 267 130 127 . e

degerli taslar ve metaller

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.
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» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Elektrikli makineler ve ekipmanlar (HS 85), %14,46’hik ylksek pazar agirligina ragmen %0,21
pazar pay ve 34. sira ile Tiirkiye'nin en zayif kaldig1 alanlardan biridir. Benzer sekilde mineral yakitlar
ve mineral yaglarda (HS 27) rekabet¢i konum diisiik seviyede seyrediyor (Tablo 21).

Buna karsilik silahlar ve mithimmat (HS 93) ile halilar ve diger tekstil zemin kaplamalarinda (HS
57), Turkiye ABD'nin 2. buytk tedarik¢isi konumundadir. Bu drtin gruplarimin diisitk potansiyelli
kategorisinde degerlendirilmesi, rekabet gticii eksikliginden degil, mevcut pazar paylarinin halihazir-
da cok yiiksek (%16,42 ve %22,63) ve ilave bitylime alaninin pazar hacmi agisindan dar olmasindan
kaynaklaniyor.

Tablo 21. Turkiye’'nin ABD'deki Diistik Potansiyelli Uriin Grubu

. Uriin Grubu UI‘L.<e |fth§1\§1t|ndak| Ihragat Tutarn,
Turkiye'nin sirasl Milyon $

35 Elektrikli makineler ve

Ulke ithalatindaki

AJirligi (%)

2 14,46 0,21 0,46 34, 959
ekipmanlar
57 Miperal yakitlar ve mineral 748 035 056 o5, 12
yaglar
93  Silahlar ve mihimmat 0,13 16,42 9,02 2. 435
57 Halilar ve diger tekstil o 2263 16,40 5 880

zemin kaplamalari

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir,

4.3.3. Tiirkiye'nin ABD’ye Sektorel Thracat Potansiyeli: 2030’a Kadar
Olan Gorinim

ABD 6zelinde sektorel ihracat potansiyeli gostergeleri, Turkiyenin bu pazarda 6zellikle makine ve
elektronik ekipman, aracglar, giyim ve tekstil tirtinleri ile mineraller ve metaller sektdrlerinde dnemli
bir ilave ihracat alanina sahip oldugunu ortaya koyuyor. En yiitksek gerceklesmemis potansiyeli 2,7
milyar dolar ile makine ve elektronik ekipman sektérinde bulunuyor. Bu sektorde gerceklesen ihracat
oraninin %37 seviyesinde kalmasi, ABD pazarindaki mevcut kapasitenin hentiz yeterince degerlendiri-
lemedigine isaret ediyor. Benzer sekilde araglar sektoriindeki 2,3 milyar dolarlik, giyim ve tekstil iiriin-
lerindeki 2,2 milyar dolarlik gerceklesmemis potansiyel, Tiirkiye'nin ABD pazarinda hem sanayi tiriin-
lerinde hem de geleneksel ihracat kalemlerinde énemli bir biiyiime alanina sahip oldugunu gosteriyor.

Ahsap, kagit, kaucuk ve plastikler, mineraller ve metaller, kimyasallar ile diger imalat Giriinlerinde
de dikkate deger diizeyde degerlendirilmemis ihracat potansiyeli oldugu goriilityor. Ozellikle mineral-
ler ve metallerde gerceklesen ihracat oraninin %64 gibi gorece ytiksek olmasi, Tiarkiye'nin bu sektorde
ABD pazarinda belirli bir konuma ulastigini; ancak 1,6 milyar dolarhk ilave potansiyelin halen siirdii-
guni gosteriyor. Genel olarak tablo, ABD pazarinin Tirkiye acisindan yalnizca mevcut ihracat hacmi-
nin korunmasi degil, 6zellikle yiiksek hacimli sanayi sektorlerinde pazar payimin artirilmasi ve ihracat
yapisinin cesitlendirilmesi bakimindan da 6nemli firsatlar sunduguna isaret ediyor (Tablo 22).
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Tablo 22. Turkiye’nin ABD'ye Sektorel ihracat Potansiyeli: Gergeklesen ve Gerceklesmemis,
2030 Yilina Kadar Olan Projeksiyon (milyon ABD dolarr)

Gerceklesen ; - Gergeklesmemis
Sektor ere Ihracat potansiyeli s .
Ihracat (%) potansiyel

Makine ve elektronik ekipman 37 43 2,7
Araclar 37 37 2,3
Giyim ve tekstil Urtnleri 48 41 2,2
Ahsap, kadit, kauguk, plastikler 36 26 1,7
Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Grdnler 64 43 16
imalat Grtnleri n.es. 33 14 953
Kimyasallar 26 10 779
islenmis gida ve hayvan yemi 44 833 467
Bahcecilik 49 435 223
Deri, post, posttan yapilmis UrUnler ve ayakkabilar 36 206 131

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat Urtinleri n.e.s. sektoru baska yerde siniflandinimamis imalat Grnlerini kapsiyor.
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4.4. Ispanya

% e+ *

240,39 7,46
MILYAR $ MILYAR $
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati

Ispanya, Tiirkiye ile 1996 yilindan bu
yana yurarlikte olan Gumruk Birligi
kapsaminda ticari avantajlara sahip olan
ve Akdeniz havzasindaki cografi yakinligin
sagladigi  avantajlardan  yararlanilan
énemli bir AB pazaridir. Tiirkiyenin Ispan-
ya'ya en fazla ihrac¢ ettigi ilk 10 urin
grubunda Ispanya'min toplam ithalat
hacmi 240,39 milyar dolar seviyesinde
gercekleserek Tirkiye icin onemli bir
pazar buyukligine karsilik geliyor.

Turkiyenin bu trin gruplarindaki
7,46 milyar dolarlik ihracati, pazarin
%3,10'unu olusturarak gtclii ve olgun bir
ticari iligkiyi yansitiyor. Ayrica ilgili ilk 10
iiriin  grubu, Ispanya'min toplam ithalat
sepetinin %53,3'intt kapsiyor ve pazar
talebinin yarisindan fazlasini olusturuyor.
Bu yiiksek oran, Tiirkiye'nin Ispanya’ya
yonelik ihracat iriinleri ile pazarin talep
yapist arasinda dnemli bir uyum bulundu-
guna isaret ediyor (Tablo 23).

%3,10 %53,3
TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 23. Tiirkiye'nin ispanya'ya ihracati Genel Gériiniimii, 2024, (Milyar ABD dolari ve %)

ispanya'nin toplam ithalati (ilk 10 sektér, 2024)

Tarkiye'nin ispanya'ya ihracati (ilk 10)

TUrkiye'nin bu pazardaki payi

ispanya ithalat sepetinde kapsanan oran

240,39

7,46

%3,10

%53,3

Tarkiye'nin sattidi 10 Grin grubunda ispan-
ya'nin toplam ithalati

Tarkiye'nin ispanya'ya 2024 yilinda en fazla
ihrag ettigi ilk 10 Granun toplam ihracati

7,46 [ 240,39

Tarkiye'nin ik 10 Grunleri, ispanya'nin toplam
ithalatinin %53'unu olusturuyor

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.4.1. ispanya’daki Onde Gelen Thracat Kategorilerine Genel Bakis

Tiirkiye'nin 2024 yilinda Ispanya’ya yonelik ihracatinda motorlu kara tasitlar: ve aksami acik ara
en 6nemli dirtin grubunu olusturuyor. Yaklasik 2,16 milyar dolarlik ihracat degeriyle ilk sirada yer alan
bu iiriin grubunda Ispanya’ya bagimlilik oraninin %6,66, Tiirkiyenin Ispanya ithalatindaki payinin ise
%4,55 seviyesinde bulunmasi, otomotiv sektériiniin ihracat kompozisyonundaki belirleyici rolini
ortaya koyuyor. Bu gériinim, Tirkiye'nin Avrupa otomotiv tedarik zincirleriyle gti¢lii bir entegrasyona
sahip oldugunu ve Ispanya pazarinda sanayi iiriinleri iizerinden énemli bir konum elde ettigini gosteri-
yor (Tablo 24).

Otomotiv sektortiinii sirasiyla 6rme giyim esyalari, makineler ve mekanik cihazlar, 6rme olmayan
giyim esyalari, mineral yakitlar ile elektrikli makineler ve ekipmanlar takip ediyor. Orme (HS 61) ve
érme olmayan (HS 62) giyim kalemlerinde Tiirkiye’nin Ispanya ithalatindaki pay1 sirasiyla %11,26 ve
%7,42 diizeyinde seyrediyor. Bu durum hazir giyim sektoriinde Tiirkiye'nin Ispanya pazarinda oldukca
yerlesik ve rekabetci bir tedarikc¢i oldugunu dogruluyor.

Makine ve mekanik cihazlar, elektrikli makineler, plastikler ile demir-gelik iiriinlerinde ise Tirki-
ye'nin Ispanya ithalatindaki pay1 gérece simirli kaliyor. Buna karsihk sentetik lifler (HS 55) driin
grubunda Turkiye'nin ithalattaki payinin %26,55 ile son derece yiiksek olmasi dikkat ¢ekiyor. Ancak bu
arin grubundaki ihracat tutarinin gorece diisitk kalmasi, s6z konusu alandaki ihracat potansiyelinin
pazar hacmiyle kisitlandigina isaret ediyor. Genel tablo, Tiirkiye'nin Ispanya pazarindaki en giiglii
ihracat alanlarinin otomotiv, tekstil/hazir giyim ve makine baglantili iriinlerde yogunlastigini ortaya
koyuyor.

Tirkiye'nin [spanya’ya en fazla ihrac ettigi ilk 10 iiriin grubunun tamaminda Ispanya pazarindaki
payi, kiiresel ihracat payinin iizerinde gerceklesiyor. Bu goriintim, iki tillke arasinda yerlesik bir ticari
iligkinin bulundugunu ve Tiirkiye'nin Ispanya pazarinda kiiresel ortalamasinin iizerinde bir perfor-
mans sergiledigini kanithyor. Ozellikle sentetik liflerde Tiirkiye'nin kiiresel pay1 %4,59 iken Ispanya
pazarindaki payinin %26,55’e ulasmasi, bu pazardaki belirgin rekabet avantajini gosteriyor.
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Tablo 24. Turkiye'nin ispanya'ya ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

HS Urin Kategorisi Turkiye ihracati ispanya'ya Bagimlilik Tdrkiyenin ispanya Turkiye'nin Kuresel
(HS Fasl) (bin $) Orani (%) [thalatindaki Payi (%) ihracat Payi
1,74

87 Karayolu Tasitlari 2,161,942 6,66 4,55

61 Orme Giyim Esyalari 1,124,273 11,12 11,26 3,64
84 E‘Agili‘zﬁeﬁea ktorler, 844,975 331 2 091
62 Orme Olmayan Giyim 710,757 9,63 7,42 2,97
27 Mineral Yakitlar 672,168 4,06 1,12 0,56
85 Elektrikli Makineler 579,468 352 1,48 0,45
72 Demir ve Celik 455,402 4,47 4,04 2,25
39 Plastikler 427224 3,91 2,77 1,46
73 Demir/Celik Esyalar 273983 279 424 256
55 Sentetik Lifler 206,331 12,28 26,55 4,59

KAYNAK: Trade Map

4.4.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Ispanya’daki Yiiksek, Orta ve Diigiik
Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplan

Tiirkiye'nin [spanya’ya ihrag ettigi ilk 10 riin grubu; Ispanya’nin toplam ithalati icindeki agirhgi,
Tarkiye'nin bu ithalattaki payi, kiiresel ihracat pay: ve tedarikei siralamasi dikkate alinarak siniflandi-
riliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Tiirkiye'nin Ispanya’ya yonelik ihracatinda yer alan ilk 10 iiriin grubunun tamaminda pazar payi,
kiiresel ihracat payinin iizerinde seyrediyor. Thracat potansiyelinin belirlenmesinde "pazar talebinin
yiksek olmasi ve Turkiye'nin bu pazardan yeterli pay alamamasi" kriteri dikkate alindiginda, bu
kategoride siniflandirilabilecek "Yiiksek Potansiyelli" bir iiriin grubu bulunmuyor. Bu durum, Tirki-
ye'nin Ispanya'da halihazirda gorece giiclii ve yerlesik bir konuma sahip oldugunu, stratejinin mevcut
konumlar1 korumak ve orta potansiyelli Grinleri gelistirmek tizerine kurulmas: gerektigini gosteriyor.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Motorlu karayolu tasitlar1 ve aksami (HS 87), Ispanya ithalatindaki %10,53’liik yiiksek agirligi ve
Tirkiye'nin 2,3 milyar dolarlik ihracat hacmiyle 6nemli bir triin grubudur. Tirkiyenin %4,55 pazar
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pay1 ile 7. sirada yer almasi, pazarda giicli ancak tamamen baskin olmayan bir konuma isaret ediyor.
Pazar payinin kiiresel payin tizerinde olmasi, ilave bityiime alaninin daha dengeli ve kademeli olacagini
gosteriyor (Tablo 25).

Demir ve ¢elik (HS 72), Turkiye'nin Ispanya pazarinda gorece gii¢lit oldugu iiriinlerden birini
olusturuyor. %4,04 pazar pay: ve 6. siradaki tedarik¢i konumu rekabet¢i yapiyr dogruluyor. Ancak
firiiniin Ispanya toplam ithalatindaki agirliginin %2,50 ile sinirli olmas: bityiime alanini daraltiyor.

Plastikler ve plastikten esyalar (HS 39), Ispanya ithalatindaki %3,42’lik agirhg ve Tiirkiye'nin

%2,77’1ik payiyla (9. sira) orta diizeyde biiylyebilir bir gérinim sunuyor. Hizh bir sicramadan ziyade
kademeli bir pazar artig1 gerceklestirebilecegi degerlendiriliyor.

Tablo 25. Tiirkiye’nin ispanya’daki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

B o Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin Y Turkiye Kiresel Y Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
poricip)J Payvo R Py Miyon doler

87  Karayolu tasitlari ve aksami 10,53 4,55 1,74 7. 23

72 Demir ve celik 2,50 4,04 226 6. 492

Plastikler ve plastikten

22 esyalar

3,42 2,77 1,46 9. 444

KAYNAK: Trade Map verilerine gore yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Orme (HS 61) ve 6rme olmayan (HS 62) giyim esyalari, Tirkiyenin Ispanya pazarinda en giiclii
konumlandig: ariunlerdir. Sirasiyla 3. ve 5. tedarikci olunmasi ve %11,26 ile %742 seviyelerindeki
pazar paylari yitksek rekabet giiciinii gésteriyor. Ancak bu iiriin gruplarinin Ispanya ithalatindaki genel
agirhiklarinin diisik kalmasi (%2,21 ve %2,12), ytuksek 6lcekli ilave ihracat artis1 imkanini kisitliyor. Bu
gruplarin disitk potansiyelli sayilmasi pazarin doygunlugundan kaynaklaniyor (Tablo 26).

Sentetik elyaflarda (HS 55) %26,55 pazar pay1 ile 1. sirada yer alinmasina ragmen ithalat agirhgi-
nin yalnizca %0,17 olmasi pazar hacminin darligin1 kanithyor. Benzer sekilde demir veya celikten esya-
larda (HS 73) da %4,24'lik pay ve 7. siraya ragmen ithalat agirligi (%1,43) toplam ihracat artisina yapila-
bilecek katkiyr simirlandiriyor.

Niikleer reaktorler ve makineler (HS 84) ile elektrikli makineler ve ekipmanlar (HS 85), ispanya
ithalatinda ytiksek bir agirliga (%8,86 ve %8,68) sahip olmalarina ragmen Tirkiye'nin pazardaki reka-
bet¢i konumu sinirh kaliyor. Mineral yakitlar ve yaglarda (HS 27) ise pazar hacmi devasa (%13,34)
olmasina ragmen 30. sirada yer alinmasi, bu alandaki yapisal engelleri ve zayif gorintimii yansitiyor.
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Tablo 26. Tiirkiye'nin ispanya’daki Diisiik Potansiyelli Uriin Grubu

. Ulke ithalatindaki Y TUrkiye'nin Y Turkiye Kuresel Y Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
Agnia 6 | Pay () Pay (% Miyon dolar

61 OrgU/tig isi giyim esyalari 2,21 1,26 3,64 3. 1,
Orgu olmayan giyim
62 esyalari Zlz 7,42 2,97 5 6
55 Sentetik elyaflar 0,17 26,55 4,59 1. 204
73 Demir veya celikten 143 424 257 7. 238
yapilmis esyalar g
NUkleer reaktorler, makineler
84 ve mekanik cihazlar 8,86 21 031 e 2
27 Mineral yakitlar ve yaglar 13,34 112 0,56 30. 21
a5 Elektrikli makineler ve 8,68 148 0,46 14. 575

ekipmanlar

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.4.3. Tiirkiye'nin Ispanya’ya Sektorel Ihracat Potansiyeli: 2030’a Kadar
Olan Gorinim

Ispanya 6zelinde sektorel ihracat potansiyeli gostergeleri, Tiirkiye'nin 6zellikle makine ve elektro-
nik ekipman, mineraller/metaller ve giyim/tekstil sektorlerinde belirgin bir ihracat kapasitesine sahip
oldugunu gosteriyor. Makine ve elektronik ekipmanda 2,2 milyar dolarlik toplam ihracat potansiyeli-
nin 1,2 milyar dolarlik kisminin heniiz degerlendirilememis olmasi, bu sektdriin Ispanya pazarindaki
en 6nemli ilave bitytime alanlarindan biri olabilecegine isaret ediyor (Tablo 27).

Mineraller ve metallerde 876 milyon dolar, giyim ve tekstilde ise 790 milyon dolar diizeyindeki
gerceklesmemis potansiyel, Tarkiye'nin mevcut pazar konumunu korurken bu sektorlerde ihracatini
secici bicimde artirabilecegini gosteriyor.

Araclar sektorinde ise gerceklesen ihracat oraninin %78 ile oldukca ytliksek olmasi, Turkiye'nin
Ispanya otomotiv pazarinda giiclii ve yerlesik bir konuma ulastigin1 dogruluyor. Ancak bu sektérde
gerceklesmemis potansiyelin 504 milyon dolar ile daha sinirh kalmasi, pazarin gérece olgunlastigini ve
ilave bityiimenin daha kademeli gerceklesebilecegine isaret ediyor. Genel olarak tablo, Ispanya pazarin-
da yiiksek 6lgekli bir sigcrama potansiyelinden ziyade mevcut giiclii sektorlerde pazar konumunun
korunmasi; makine, metal iirtinleri, plastikler ve kimyasallar gibi alanlarda ise sinirh fakat sturdurtle-
bilir bir biiyiime saglanmasi yoniinde firsatlar bulundugunu ortaya koyuyor.
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Tablo 27. Turrkiye’nin ispanya’ya Sektérel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve Gergeklesmemis,
2030 Yilina Kadar Olan Projeksiyon (milyon ABD dolarr)

. Gergeklesen : ) - Gergeklesmemis
Sektor s Ihracat potansiyeli ’ -
Ihracat (%) - potansiyel

Makine ve elektronik ekipman 47 2,2 1,2
Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Grlnler 54 19 876
Giyim ve tekstil drtnleri 71 2,8 790
Ahsap, kagit, kauguk, plastikler 45 12 653
Kimyasallar 30 742 522
Araglar 78 23 504
imalat Grtnleri n.e.s. 35 514 334
Bahgecilik 20 330 263
islenmis gida ve hayvan yemi 29 299 212
Bitkisel Grtinler 14 244 208

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map’in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat dranleri ne.s. sektér baska yerde siniflandinimamig imalat Grcinlerini kapsiyor.
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4.5. Birlesik Kralhik

Birlesik Kralhk, Turkiye ile koklu
e ticari iliskilere sahip olan ve Brexit sonra-

-~ ﬁt sinda yururliige giren Serbest Ticaret

Anlagsmas1 ¢ercevesinde ikili ticaretin
sirdiraldagi 6énemli bir Avrupa pazari
olarak one cikiyor. Tirkiye'nin Birlesik
Krallik’a en fazla ihrac ettigi ilk 10 Grin
grubu cercevesinde tlkenin toplam ithalat
hacmi yaklasik 489,99 milyar dolar olarak
gerceklesiyor.

Turkiyenin ilgili tran gruplarinda
gerceklestirdigi 11,66 milyar dolarhk
ihracat, Birlesik Krallik’in bu trtnlerdeki
toplam ithalatinin %2,38’ine karsilik
geliyor. Ayrica s6z konusu ilk 10 drin
il grubu, Birlesik Krallik’in toplam ithalati-
|||||M.||""T Y ' = nin  %60,1’'ini olusturuyor. Bu yiiksek
AT i . (+ = kapsama orani, Tiurkiye'nin Birlesik Kral-
lik’a yonelik ihracat triinleri ile pazarin
ithalat talebi arasinda guclic bir uyum
bulundugunu gosteriyor (Tablo 28).

489,99 11,66 %2,38 %60,1
MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati Mevcut pay ithalat payi

Tablo 28. Turkiye'nin Birlesik Krallik'a ihracati Genel Goriiniimu, 2024, (Milyar ABD dolari ve %)

TUrkiye'nin  sattigr 10 Urdn grubunda

Birlesik Krallik'in toplam ithalati (ilk 10 sektér, 2024) 489,99 Birlesik Krallik'in toplam ithalati
} } Turkiye'nin Birlesik Krallik'a 2024 yilinda en
Turkiye'nin Birlesik Krallik'a Ihracati (Ilk 10 sektor) 11,66 fazla ihra¢ ettigi ilk 10 Granun toplam
ihracati
Turkiye'nin bu pazardaki payi %2,38 11,66 / 490
Birlesik Krallik ithalat sepetinde kapsanan oran %60,1 UEILAalln) 1L LBl el s et

toplam ithalatinin %60,1'ini olusturuyor.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.5.1. Birlesik Krallik’in Onde Gelen Ihracat Kategorilerine Genel Bakis

Tirkiye'nin Birlesik Krallik’a ihracatinda en yiiksek hacmin yaklasik 3,87 milyar dolar ile karayolu
tasitlar: ve aksaminda gerceklestigi goriluyor. Tirkiyenin bu tirtin grubundaki toplam ihracati icinde
Birlesik Krallik'in payinin %11,94 seviyesinde bulunmasi, pazarin otomotiv sektorii agisindan dnemli
bir konuma sahip olduguna isaret ediyor. Elektrikli makinelerin 1,5 milyar dolarlik ihracat hacmiyle
one ¢ikmasi ise, Turkiye'nin Birlesik Krallik’a yonelik ihracatinda orta-yiitksek teknolojili ve yiiksek
katma degerli tirtinlerin agirhk kazandiginmi gosteriyor.

Degerli taslar ve metaller, niikleer reaktorler ve makineler, 6rme giyim egyalari, mineral yakitlar
ile demir veya celikten tirtinler de ihracat kompozisyonunda dnemli bir yer tutuyor. S6z konusu dagi-
lim, Tirkiye'nin Birlesik Krallik pazarinda hem sanayi triinlerine hem de geleneksel tiretim sektorleri-
ne dayanan cesitlendirilmis bir ihracat yapisina sahip oldugunu dogruluyor. Ozellikle otomotiv,
makine ve elektrikli ekipman trtan gruplari ihracat hacmini desteklerken; tekstil ve hazir giyim iiriinle-
ri de Tirkiye’nin pazardaki geleneksel rekabet giiciinti koruyor.

Turkiye'nin baz1 sektorlerde Birlesik Krallik pazarindaki payi, kiiresel ihracat payinin belirgin
sekilde iizerinde gerceklesiyor. Ozellikle 6rme giyim esyalarinda Tiirkiye'nin Birlesik Krallik ithalatin-
daki payinin %9,58 ile oldukca yiiksek bir seviyeye ulagsmasi ve kiiresel ihracat payinin %3,64 diizeyin-
de kalmas: dikkat cekiyor. Benzer sekilde demir veya celikten esya, 6rme olmayan giyim, kagit ve
karton ile elektrik ve elektronik iirtin gruplarinda da Tirkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki pay:
kiiresel ihracat payinin iizerinde seyrediyor. Bu goriinitm, Tiirkiye'nin bu alanlarda Ingiltere pazarinda
daha giiclii bir rekabet avantajina sahip oldugunu yansitiyor.

Buna karsilik motorlu kara tasitlar: ve bazi sanayi triinlerinde, Tirkiye'nin Birlesik Krallik ithala-
tindaki pay ile kiresel ihracat payr arasindaki fark daha sinirh kahiyor. Genel olarak veriler, Turki-
ye'nin o6zellikle tekstil ve bazi metal Griinlerinde Birlesik Krallik pazarinda giiclii bir penetrasyona
ulastigini; teknoloji ve sermaye yogun uriin gruplarinda ise pazar payini artirmaya yonelik ilave
biyime alanlarinin bulundugunu gosteriyor (Tablo 29).
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Tablo 29. Turrkiye'nin Birlesik Krallik'a ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

s Urln Kategorisi Tarkiye ihracati Birlesik Krallik'a Trkiyenin Birlesik Turkiye'nin Kiresel
(HS Fasl) (bin dolar) Bagimlilik Orani Krallik lthalatindaki Payi ihracat Payi

87  Motorlu Karayolu Tasitlar 3,874,267 %11,94 %4,36 174
85 Elektrikli Makineler 1,504,826 %9,15 %2,08 0,45
71 Degerli Taslar / Metaller 1,270,996 %9,76 %1,37 1,26
84 ,':‘A‘;‘;'lieeﬁeﬁea Kl 166,328 %4,56 %122 0,91
61 Orme Giyim Esyalari 1,053,247 %10,42 %9,58 3,64
27 Mineral Yakitlar 838,786 %5,07 %1,03 0,56
73 Demir/Celik Esyalar 662,322 %6,75 %5,75 2,56
39 Plastikler 569,632 %5,22 %2,87 1,46
62 Orme Olmayan Giyim 390,737 %529 %4,50 2,97
48 Kagit ve Karton 333,541 %12,40 %4,05 1,41

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.

4.5.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Birlesik Kralhk’taki Yiiksek, Orta ve
Diisiik Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplan

Tirkiye'nin Birlesik Krallik’a en fazla ihracat gergeklestirdigi ilk 10 iirtin grubu; Birlesik Krallik'in
toplam ithalati igindeki agirhigi, Tirkiye'nin bu ithalattaki payi, kiiresel ihracat rekabet giicii ve tedarik-
¢i siralamasi dikkate alinarak siniflandiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Tarkiyenin Birlesik Krallik’a yonelik ihracatinda ilk 10 Grtan grubu incelendiginde, bu tiriinlerin
tamaminda Turkiye'nin Birlesik Krallik ithalatindan aldig1 payin kiiresel ihracat payinin tzerinde
gerceklestigi gorilityor. Thracat potansiyelinin belirlenmesinde "pazar talebinin yiiksek olmasi ve
Tarkiyenin bu pazardan yeterli pay alamamas1” kriteri dikkate alindiginda, yiitksek potansiyelli olarak
siniflandirilabilecek bir iiriin grubu bulunmuyor. Bu nedenle mevcut giiclit pazar konumlarinin korun-
mas1 ve orta potansiyelli Griin gruplarindaki ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, Birlesik Krallik paza-
rina yonelik éncelikli strateji olarak 6ne ¢ikiyor.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Dogal veya kultur incileri, degerli taslar ve metaller (HS 71), Birlesik Krallik ithalatindaki
%11,37’lik agirhgiyla genis bir pazar hacmine sahip bulunuyor. Ancak Turkiye'nin bu pazardaki
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payimn %1,37 seviyesinde kalmasi ve 13. sirada yer almasi, mevcut konumun hentiz yeterince giiclit
olmadigini gosteriyor. Pazar hacminin biytikligi énemli firsatlar sunarken, rekabetci konumun
giiclendirilmesi gerektigine isaret ediyor.

Motorlu karayolu tasitlar1 ve aksami (HS 87), 5,6 milyar dolarhik ihracat degeriyle Tiirkiye'nin
Birlesik Krallik pazarindaki en giiclii kalemlerinden birini olusturuyor. Tirkiye'nin bu tiriin grubunda
%4,36’ ik paya sahip olmasi ve tedarikci iilkeler arasinda 5. sirada bulunmasi, otomotiv sektérundeki
saglam pazar konumunu yansitiyor. Ote yandan mevcut ihracat hacminin yiiksekligi ve pazarin gorece
olgun yapisi, ilave bitytimenin daha sinirh ve kademeli bicimde gerceklesebilecegini gosteriyor.

Plastikler ve plastikten esyalar (HS 39), %2,87’lik pazar pay1 ve 10. siradaki tedarik¢i konumuyla

gorece rekabetci bir goériiniim sergiliyor. Uriin grubunun Birlesik Krallik’in toplam ithalati i¢indeki
%2,43’luk agirhigy, belirli bir pazar hacminin bulundugunu ortaya koyuyor (Tablo 30).

Tablo 30. Turkiye'nin Birlesik Krallik'taki Orta Potansiyelli Urlin Grubu

2 o Ulke ithalatindaki Y TUrkiye'nin Y Turkiye Kiresel W Ulke ithalatindaki ihracat Tutari
agricn 69— payi o J pay 0 Vilyon dolr

7 Dogal/kaltur incileri, 17,37 137 126 13 14
degerli taslar ve metaller ' ’ '

87  Karayolu tasitlari ve aksami 10,88 4,36 1,74 5. 56

39  Plastikler ve plastikten esyalar 2,43 2,87 1,46 10. 629

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Hazir giyim iirtinlerinde (HS 61 ve HS 62) Tirkiye’nin Birlesik Krallik pazarindaki payinin oldukca
yuksek oldugu goriilityor. Tirkiye, 6rme giyim esyalarinda %9,57, 6rme olmayan giyim esyalarinda ise
%4,50’lik payla pazardaki giiclii tedarikgiler arasinda yer aliyor. Ancak séz konusu tirtin gruplarinin
Birlesik Krallik’in toplam ithalati igindeki agirliginin oldukga sinirhh kalmasi ve Tiirkiye’nin halihazir-
da doygun bir pazar payina sahip bulunmasi, ilave bityiime alanini daraltiyor.

Kagit ve karton (HS 48) ile demir veya celikten esyalar (HS 73) irtin gruplarinda da Tirkiye'nin
pazar pay1 ve tedarikei siralamasi (%4,04 ve %5,75 pazar paylariyla) olumlu bir gérintm sergiliyor.
Buna karsilik bu tirtin gruplarinin ithalat sepetindeki dustk agirhiklari, toplam ihracat artisina saglaya-
bilecekleri katkiy: sinirlandiriyor.

Niikleer reaktorler ve makineler (HS 84), elektrikli makineler ve ekipmanlar (HS 85) ile mineral
yakitlar (HS 27), ithalat talebi yiiksek olmasina ragmen Tarkiyenin rekabet¢i konumunun sinirl kaldi-
g1 urtn gruplandir. Tarkiye'nin bu trinlerdeki pazar payinin distk (%1,02 ile %2,08 arasinda) ve
tedarikei siralamasindaki konumunun gorece geride bulunmasi (10. ila 15. siralar), kisa vadeli bitytime
potansiyelini kisithyor (Tablo 31).
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Tablo 31. Turkiye'nin Birlesik Krallik’taki Dis(ik Potansiyelli Uriin Grubu

Uriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
AJIrhdi (%) Payi (%) Pay!1 (%) Turkiye'nin sirasl Milyon dolar

OrgU/tig isi giyim esyalari 1,34 9,57 3,64
Orgl olmayan giyim 106
62 esyalar , 4,50 2,97 6. 466
48 Kagit ve karton; bunlardan 1,00 404 141 8. 259
yapilmis esyalar
73 Demir veya gelikten 141 575 256 4 78]
yapilmis esyalar
NUkleer reaktorler, makineler
! .
84 e mekanik cihazlar e 122 0,91 1,8
Elektrikli makineler ve
85 ekipmanlar 8,85 2,08 0,45 10. 16
27 Mineral yakitlar ve yaglar 10,02 1,02 0,56 15. 754

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.5.3. Tirkiye'nin Birlesik Kralhik’a Sektorel Thracat Potansiyeli: 2030’a
Kadar Olan Gortaniom

Birlesik Krallik 6zelindeki sektorel ihracat potansiyeli gostergeleri, Tiirkiye'nin 6zellikle mineral-
ler/metaller ve makine/elektronik ekipman sektorlerinde 6nemli bir ilave ihracat alanina sahip oldugu-
nu gosteriyor. Mineraller ve metaller sektoriinde toplam ihracat potansiyeli 3,9 milyar dolar seviyesin-
de bulunurken, bunun 2,2 milyar dolarlik bélimii heniiz degerlendirilememis durumda bulunuyor.
Benzer sekilde makine ve elektronik ekipmanda 4 milyar dolarhk toplam potansiyele karsilik 1,8
milyar dolarlik gerceklesmemis bir alan 6ne ¢ikiyor. Bu durum, sanayi ve ara mali odaklh sektdrlerde
pazar payini artirma imkaninmin stirdigiine isaret ediyor (Tablo 32).

Buna karsilik araclar ile giyim ve tekstil iiriinlerinde gerceklesen ihracatin toplam potansiyele
orani sirasiyla %77 ve %75 diizeyine ulasiyor. S6z konusu oranlar, Tiirkiye'nin bu sektérlerde Birlesik
Krallik pazarinda guclii ve yerlesik bir tedarik¢i konumuna sahip oldugunu kanithiyor. Bununla birlikte
araclarda 878 milyon dolar, giyim ve tekstilde ise 596 milyon dolarlik heniiz degerlendirilmemis potan-
siyelin bulunmasi, ilave ihracat artisi alaninin (daha kademeli de olsa) strdiginii ortaya koyuyor.
Genel olarak tablo, Turkiye acisindan Birlesik Krallik pazarindaki en belirgin genisleme alanlarinin
metal Griinleri, makine/elektronik ekipman ile plastik ve kaucuk baglantili sektérlerde yogunlastigini
gosteriyor.
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Tablo 32. Turkiye'nin Birlesik Krallik'a Sektérel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve Gergeklesmemis,
2030 Yilina Kadar Olan Projeksiyon (milyon ABD dolarr)

Sektor Gergeklesen
Ihracat (%)

Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen drunler 43

Makine ve elektronik ekipman
Ahsap, kagit, kauguk, plastikler
Araclar

Giyim ve tekstil Grtnleri
Kimyasallar

imalat Grlinleri nes.
Bahcgecilik

islenmis gida ve hayvan yemi

Hayvanlar ve hayvansal Grtnler

55

47

77

75

3]

45

&7

38

ihracat potansiyeli

59

2,1

38

2.4

734

915

804

762

194

Gergeklesmemis

potansiyel

878

596

510

506

505

472

192

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat dranleri ne.s. sektéra bagka yerde siniflandinimamis imalat Griinlerini kapsiyor.
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4.6. Suudi Arabistan

e ¥

LA RR L ST TR LT

105,92 2,44
MILYAR $ MILYAR $
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati

Suudi Arabistan, Tirkiye'nin Orta Dogu paza-
rindaki onemli ticaret ortaklarindan biri olarak
one cikiyor. Ilgili ilk 10 drtn grubunda yaklasik
105,92 milyar dolarlik ithalat hacmiyle Suudi
Arabistan, Turkiye icin orta 6lcekli ancak potansi-
yeli ytuksek bir pazara karsilik geliyor. Tarkiye'nin
2,44 milyar dolarlik ihracati, bu pastanin %2,30’u-
nu olusturarak s6z konusu pazarda halen gelisime
acik bir konumda bulundugunu gosteriyor.

Tarkiye'nin Suudi Arabistan pazarindaki
konumunun belirli iiriin gruplarinda goranirlik
kazandigi; ancak toplam ithalat icerisindeki pay:
dikkate alindiginda hentiz baskin bir seviyeye
ulasmadigr goriliyor. Ayrica ilgili ilk 10 drin
grubu, Suudi Arabistanin ithalat talebinde
%45,6’hik 6nemli bir alan1 temsil ediyor. Bu durum,
Turkiye'nin mevcut ihracat iiriin karmasi ile pazar
talebi arasinda belirli bir uyum bulundugunu ve
pazar penetrasyonunun artirilmasi i¢cin 6nemli bir
bityiime alan1 oldugunu kanithyor. Ozellikle sanayi
ve tiketim irinlerindeki cografi ve lojistik avan-
tajlar, Turkiye'ye pazar cesitliligini artirma yonin-
de onemli firsatlar sunuyor (Tablo 33).

%2,30 %45,6
TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 33. Turkiye'nin Suudi Arabistan’a ihracati Genel Gértinim, 2024, (Milyar ABD dolar ve %)

Suudi Arabistan'in toplam ithalati (ilk 10 sektor, 2024)

Turkiye'nin Suudi Arabistan'a ihracati (ilk 10)

Turkiye'nin bu pazardaki payi

Suudi Arabistan ithalat sepetinde kapsanan oran

Turkiye'nin ihrag ettigi 10 Grin grubunda
105,92 ! . .
Suudi Arabistan'in toplam ithalati

>4t TUrkiye'nin 2024 yilinda en fazla ihrag ettigi
' ilk 10 Grindn toplam ihracati

%2,30 2,44 /105,92

Turkiye'nin ilk 10 Grand, Suudi Arabistan'in

0
o toplam ithalatinin %45,6'sin1 olusturuyor.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.6.1. Suudi Arabistan’daki Onde Gelen Thracat Kategorilerine
Genel Bakis

Tuarkiye'nin 2024 yilinda Suudi Arabistan’a yonelik ihracatimin belirli sektorler etrafinda yogun-
lastigr goruliuyor. En yiksek ihracat kalemi 358 milyon dolar ile bakir ve bakirdan esyalar olurken;
bunu 350 milyon dolar ile makineler ve mekanik cihazlar, 343 milyon dolar ile karayolu tasitlar: ve 320
milyon dolar ile elektrikli makineler izliyor.

Bakir ve bakirdan esyalarda Suudi Arabistan’a bagimlilik oraninin %12,2, pazar payinin ise %9,2 1
olmas: Turkiye'nin bu alanda gorece giiclit bir konuma sahip olduguna isaret ediyor. Buna karsilik
makine, karayolu tasitlar1 ve elektrikli makineler gibi tirtin gruplarinda pazar paylar1 %1 ile %1,9
bandinda kaliyor. Bu durum, sanayi triinlerinde belirli bir ihracat hacmi yakalandigini ancak iilkenin
toplam ithalat1 icindeki payin halen sinirh oldugunu gésteriyor. Dolayisiyla bu ariin gruplari, pazar
penetrasyonunun artirilabilecegi stratejik alanlar olarak éne cikiyor.

Halilar ve diger tekstil zemin kaplamalari, demir veya celikten esya, giyim iirtinleri, mobilya ile tas,
alc1 ve ¢cimento baglantili trtinler ise Tirkiye'nin Suudi Arabistan pazarindaki geleneksel ihracat alan-
larin1 olusturuyor. Ozellikle halilarda Tirkiye'min Suudi Arabistan ithalatindaki payimin %55,06’ya
ulasmasi, pazarda son derece yerlesik bir tedarik¢i konumuna isaret ediyor. Tas ve ¢cimento benzeri
drinlerdeki %13,82’lik pazar pay: da insaat baglantili tirtinlerdeki rekabet¢i gérinamii dogruluyor.

Tirkiye'nin pazar pay: ile kiiresel ihracat payr karsilastirildiginda, geleneksel ve emek yogun
sektorlerde pazara 6zgi belirgin bir rekabet avantaji bulundugu goriliiyor. Halilarda Suudi Arabis-
tan’daki %55,06’lhik payin, %16,39°luk kiresel ihracat payimmin oldukca tzerinde gergeklesmesi bu
durumu acik bicimde ortaya koyuyor. Buna karsilik makineler, motorlu kara tasitlar: ve elektrikli maki-
neler gibi teknoloji yogun urtnlerde pazar payimmn disitk seviyelerde kalmasi, rekabet¢i konumun
heniiz yeterince gliclenmedigini yansitiyor (Tablo 34).
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Tablo 34. Turrkiye'nin Suudi Arabistan’a ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

e . Turkiye ihracati Suudi Arabistan'a ~ SuudiArabistan Turkiye'nin Klresel
ran Grubu (bin $) Bagimlilik Orani ithalatinda Turkiye Payi ihracat Pay1, %
74 Bakir ve bakirdan yapiimis 358.020 %12,2 %9,21 1,26

esyalar

NUkKleer reaktorler, kazanlar, rakineler

0, 0,
& ve mekanik cihazlar; bunlann parcalan LaEiEs %14 %1,07 0,91
Demiryolu veya tramvay vagonlar 0
87 %1,1 9
disindaki tasitlar ve bunlann parcalan 342.76] ’ 1,30 1,74
Elektrikli makinelerve ekipmanlarve
319.997 9
85 bunlann parcalar;ses kayit cihaziarn... %19 ol Qo
57 E:gllsrrnvael:rilger tekstil zemin 289436 %99 %55,06 16,39
Demir veya cgelikten
73 203.269 %2,1 %2,59 256
yapilmis esyalar ! ! '
&2 Orgu veya tlg‘i§i olmayan giyim 171230 %23 %749 597
esyalari ve giyim aksesuarlari ! J
61 Org("l veya g isi giyim esyalari 144.826 %14 %8,00 264
ve giyim aksesuarlari !
Mobilya;yatak takimlan, silteler, sitte 139.473 ® %377
94 Yestelder, minderlerve benzeri. %27 life=
68 Tas, algl, cimento, asbest, mika vio. 118.902 %59 %13,82 337

malzemelerden yapiimis esyalar

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.

4.6.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Suudi Arabistan’daki Yiiksek, Orta ve
Diisiik Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplar

Tirkiye'nin Suudi Arabistan’a en fazla ihrag ettigi ilk 10 Grtun grubu ilgili gdstergelere gore ytksek,
orta ve diisiik potansiyelli olarak siniflandiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Motorlu kara tasitlar: ve aksami (HS 87), Suudi Arabistan’in toplam ithalati icindeki %11,32’lik
agirligiyla oldukga genis bir pazar hacmine sahip bulunuyor. Tirkiye’nin bu tiriin grubundaki kiiresel
ihracat pay1 %1,74 diizeyindeyken, Suudi Arabistan ithalatindan aldig1 pay yalnizca %1,30 seviyesinde
gerceklesiyor. Tedarikei tilkeler arasinda 23. sirada yer alinmasi, pazardaki konumun hentiz gigli
olmadigini gosteriyor. Ancak pazarin yiiksek ithalat talebi sayesinde bu alan, uzun vadede yiiksek
bityime potansiyeli sunuyor (Tablo 35).

Tablo 35. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’daki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

s Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel W Ulke ithalatindaki ihracat Tutari
AJIrhgi (%) Pay! (%) Payi (%) Tarkiye'nin sirasl Milyon $

87 Karayolu tasitlari ve aksami 1,32 1,30 1,74 23. 89

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.
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» Orta Potansiyelli Uriinler

Niikleer reaktorler, makineler ve mekanik cihazlar (HS 84), Suudi Arabistanin ithalat1 i¢indeki
%14,05’lik agirhgiyla en genis pazar alanlarindan birini olusturuyor. Ote yandan Tirkiye'nin %1,07’lik
payla 27. sirada yer almasi, rekabet giiciintin gelistirilmesini gerektiriyor.

Demir veya celikten esyalar (HS 73), %2,59’luk pazar pay: ve 12. siradaki konumuyla belirli bir
rekabet giicii sergiliyor. Uriin grubunun toplam ithalat icindeki %3,38’lik agirhgi, pazar hacminin
stirdiiriilebilir bir bitytime saglayabilecegine isaret ediyor. Mobilya ve yatak takimlar1 (HS 94) da %3,77
pazar pay1 ve 7. siradaki konumuyla Tirkiye'nin gérece giiclit oldugu ancak pazarin genel hacmi
(%1,59) nedeniyle kademeli bityiime vadeden bir diger alandir (Tablo 36).

Tablo 36. Turkiye’nin Suudi Arabistan’daki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

Hs Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutari
AJIrhdi (%) Payi (%) Payi (%) Turkiye'nin siras Milyon dolar

84 NuUkleer re‘akt_érler, makineler 14,05 1,07 091 7 e
ve mekanik cihazlar !

73 Demir veya celikten 338 2,59 256 1 102
yapilmis esyalar

94 Mobilya, yatak takimlari, 159 377 164 = -

silteler ve dolgulu mobilyalar

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Elektrikli makineler ve ekipmanlar (HS 85), ithalattaki ytuksek agirligina (%11,25) ragmen %1,22
pazar pay1 ve 22. siradaki konumuyla sinirli bir gériniim sergiliyor. Halilar ve diger tekstil zemin
kaplamalar: (HS 57), Turkiye'nin %55,06 payla 1. sirada yer aldig1 ve pazar1 domine ettigi bir irandar.
Ancak arintn ithalat icindeki genel agirhiginin %0,22 olmas1 pazar hacminin olduk¢a dar oldugunu
gosteriyor. Bakir (HS 74) ve tas/cimento urtinlerinde (HS 68) de Tiirkiye tist siralarda (sirasiyla 3. ve 4.
sira) yer aliyor. Giyim urtinleri (HS 61 ve 62) de gt¢lii pazar paylarina sahip ancak ithalat sepetindeki
disuk agirliklar: ilave ihracat artisi imkanini daraltiyor. Bu trtnlerin diasiuk potansiyelli sayilmasi,
zayifhiktan degil pazarin doymus olmasindan kaynaklaniyor (Tablo 37).
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57

74

68

61

62

Tablo 37. Turkiye'nin Suudi Arabistan’daki Diistik Potansiyelli Uriin Grubu

0 .

Elektrikli makineler ve
ekipmanlar

Hallar ve diger tekstil
zemin kaplamalari

Bakir ve bakirdan yapilmis
esyalar

Tas, algl, cimento ve benzeri
malzemelerden esyalar

Orgu/tig isi giyim esyalari

Orgu olmayan giyim esyalar

Ulke ithalatindaki
AGIrhigi (%)

1,25

0,22

1,67

0,37

0,78

0,98

Turkiye'nin
Pay1 (%)

55,06

9,20

13,82

7,99

7,49

Turkiye Kuresel

Payi (%)

0,45

16,39

126

387

3,64

2,97

4.

Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
Tarkiye'nin siras Milyon dolar

90

209

74

215

154

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.6.3. Tiirkiye'nin Suudi Arabistan’a Sektorel IThracat Potansiyeli: 2030’a

Kadar Olan Goraunam

Sektorel ihracat potansiyeli gdstergeleri, Turkiye'nin ozellikle mineraller/metaller, araclar ile

islenmis gida ve hayvan yemi sektorlerinde 6nemli bir ilave ihracat alanina sahip oldugunu gésteriyor.

Mineraller ve metallerde toplam ihracat potansiyeli 682 milyon dolar seviyesinde bulunurken, bunun

389 milyon dolarlik bélumii heniiz degerlendirilememis durumda bulunuyor. Aracglar sektoriinde ise

gerceklesen ihracat orani %28'de kalarak 285 milyon dolarlik bir bosluk sunuyor (Tablo 38). Giyim ve

tekstilde gerceklesen ihracat oraninin %68’e ulasmasi, Tirkiyenin bu sektérde pazarda belirli bir

konum elde ettigini kanithiyor. Genel olarak Suudi Arabistan pazarindaki genisleme alanlarinin metal

artnleri, araglar ve makine sektorlerinde yogunlastigi; geleneksel sektorlerde ise mevcut pazar konu-

munun korunmasi gerektigi anlasiliyor.
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Tablo 38. Turkiye'nin Suudi Arabistan’daki Sektérel ihracat Potansiyeli: Gergeklesen ve Gergeklesmemis,
2030 Yilina Kadar Olan Projeksiyon (milyon ABD dolarr)

Sektdr Gergeklesen ihracat potansiyeli, Gerceklesmemis
- Ihracat (%) milyon $ potansiyel, milyon $

Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Grlnler 43 682 389
Araclar 28 396 285
islenmis gida ve hayvan yemi 37 318 201
Makine ve elektronik ekipman 56 421 184
Ahsap, kagit, kauguk, plastikler 46 305 166
Bahcecilik 30 224 156
Hayvanlar ve hayvansal UrUnler 8 157 144
Giyim ve tekstil trtnleri 68 425 137
Kimyasallar 46 235 128
imalat Urlnleri n.es. 54 169 77

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat dranleri ne.s. sektért bagka yerde siniflandinimamis imalat Griinlerini kapsiyor.
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L
-

Italya, Tiirkiye ile Giimritk Birligi
cercevesinde ticari iliskilerini stirdiiren,
Avrupanin onde gelen sanayi ve titketim
pazarlarindan biridir. Tiirkiye'nin italya’ya
en fazla ihrac ettigi ilk 10 irin grubu baki-
mindan tlkenin diinya genelinden gercek-
lestirdigi ithalat yaklasik 319,83 milyar
dolar olarak gerceklesiyor.

Tarkiye'nin soz konusu iriin grupla-
rinda italya’ya gerceklestirdigi ihracat 8,82
milyar dolar seviyesinde bulunuyor. Bu
tutar, Italyamin ilgili iiriinlerdeki toplam
ithalatinin %2,76’s1na karsihik geliyor. S6z
konusu oran, Tiirkiye'nin italya pazarinda
yerlesik bir ticari varliga sahip oldugunu
ancak heniiz baskin bir tedarik¢i konumu-
na ulasmadigini gosteriyor. Ayrica, ilk 10
iiriin grubunun italya’nin toplam ithalati-
nin %51,9unu  kapsamasi, Tirkiye'nin
ihracat tiriinleri ile Italya’nin ithalat talebi
arasinda yuksek bir uyum bulundugunu

dogruluyor (Tablo 39).

319,83 8,82 %2,76 %51,9
MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Tarkiye ihracati Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 39. Tirkiye'nin italya'ya ihracatinin Genel Goériinimi, 2024

italya'nin toplam ithalati (ilk 10 Grdn grubu, 2024)

Turkiye'nin italya'ya ihracati (ilk 10)

Turkiye'nin bu pazardaki payi

italya ithalat sepetinde kapsanan oran

319,83 Milyar $

Turkiye'nin ihra¢ ettigi 10 Urin grubunda
italya'nin toplam ithalati

Turkiye'nin 2024 yilinda en fazla ihrag ettigi

8,82 Milyar
! bl ilk 10 Grunun toplam ihracati
%2,76 8.82 Milyar $ /320 Milyar $
%519 Tarkiye'nin ilk 10 Grdnu, Italya'nin toplam

ithalatinin %51,9'unu olusturuyor.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.7.1. Italya’daki Onde Gelen Ihracat Kategorilerine Genel Bakis

Tarkiye'nin 2024 yilinda Italya’ya yonelik ihracatinda motorlu kara tasitlari ve aksami (3,22
milyar dolar) acik ara en yitksek kalemi olusturuyor. italya’ya bagimlilik oraninin %9,92 olmasi ve
%5,40'lik pazar pay1, otomotiv sektériinde Tiirkiye'nin Italya'da oldukga rekabet¢i oldugunu gosteriyor.
Bunu 947 milyon dolar ile niikleer reaktoérler ve makineler, 929 milyon dolar ile demir ve gelik tiran
gruplari izliyor.

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler, Turkiye'nin Italya pazarindaki en giiclii triin grup-
larindan biridir. %13,78’1ik pazar payinin %3,87 diizeyindeki kiiresel ihracat payinin oldukca tizerinde
seyretmesi, pazara 6zgii belirgin bir rekabet avantajina isaret ediyor. Benzer sekilde bakir iiriinlerinde-
ki %13,19’luk bagimhlik orani da italya’nin énemli bir alici konumunda bulundugunu ortaya koyuyor.

Makineler, demir ve celik, bakir, plastikler gibi sanayi girdilerinde de Tirkiye’nin pazar pay: kire-
sel ihracat payinin tizerinde gerceklesiyor. Ancak érme giyim esyalarinda Tirkiye'nin italya ithalatin-

daki %3,31’lik pay1, %3,64 seviyesindeki kiiresel ihracat payinin hafif gerisinde kalarak bu pazara reka-
bet giiciiniin tam yansitilamadigini gésteriyor (Tablo 40).

Tablo 40. Tiirkiye'nin italya'ya ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

e Urdn Kategorisi ~ Turkiye'nin italya'ya Bagimlilik ~ Turkdyeninitalya TUrkiye'nin Klresel
(HS Fash) ihracati (bin $) Orani (%) ithalatindaki Pay1 (%) ihracat Payi
1,74

87 Karayolu Tasitlari 3,217,042 9,92 5,40 ,

84 u:iti‘z;ea AEelilp 94711 371 171 091
72 Demir ve Celik 929,061 9,12 4,06 2,25
27 Mineral Yakitlar 760,653 4,59 1,04 0,56
08 1‘5}?352&:;\4 eyveve 640,358 1017 13,78 3,87
85  Elektrikli Makineler 634,647 3,86 128 0,45
39 Plastikler 623,703 571 2,43 1,46
74 Bakir ve Bakir Urainleri 386,842 13,19 374 126
73 Demir/Celik Esyalar 360,705 368 4]0 2,56
61 Orme Giyim Esyalari 323,690 3,20 3,31 3,64

KAYNAK: Trade Map verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugtur.
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4.7.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Italya’daki Yiiksek, Orta ve Diigiik
Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplan

Tarkiyenin Italya’ya ihracatini gerceklestirdigi ilk 10 iiriin grubunda dért gostergeye gore yiiksek,
orta ve dilsiik potansiyel gruplandirmas: yapilarak Tiirkiye'nin Italya pazarindaki ihracat potansiyeli
analiz ediliyor. Uriin gruplarinin italya'nin toplam ithalat1 icindeki agirligi, Tiirkiye'nin italya ithala-
tindaki mevcut payi, Tiirkiye’nin ilgili iiriin grubundaki kiiresel ihracat pay1 ve Italya’nin ithalatcr iilke-
leri arasindaki siralamasi dikkate alinarak degerlendiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Tirkiye'nin Italya’ya ihracatinda ilk 10 iiriin grubu incelendiginde, iiriin gruplarinda Tiirkiyenin
[talya ithalatindan aldig1 payin kiiresel ihracat payinin tizerinde gergeklestigi goriilityor. Bu géraniim,
Tarkiye'nin ilgili iiriin gruplarinda italya pazarinda gérece doygun bir konuma ulastigini gosteriyor.

Ihracat potansiyelinin belirlenmesinde Italya’nin ilgili iiriin grubundaki ithalat talebinin yiiksek
olmasi, Turkiye'nin bu ithalattan aldig1 payin sinirli kalmasi ve Tiirkiye'nin s6z konusu iiriinde gorece
rekabet giiciine sahip bulunmas: kriterleri birlikte degerlendiriliyor. Ispanya'da oldugu gibi, Tiirki-
ye'nin Italya'ya ihrac ettigi ilk 10 iiriin grubunun biiyiik béliitmiinde pazar payi, kiiresel payin iizerinde
oldugu icin "Yiuksek Potansiyelli" (pazar payinin kiiresel paydan belirgin sekilde diistik oldugu hizh
genigleme alani) bir triin grubu bulunmuyor. Bu nedenle mevcut giiglit pazar konumlarinin korunmasi
ve orta potansiyelli iiriin gruplarindaki ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, Italya pazarina yoénelik
oncelikli strateji olarak one ¢ikiyor.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Motorlu karayolu tasitlar: ve aksami (HS 87), %9,67 ile Italya ithalatinda yiiksek agirhiga sahiptir.
Tirkiye'nin %5,40 pazar payiyla 5. sirada yer almasi, giiclii ve yerlesik bir konuma ulastigini gosteriyor.
Hizlh bir genislemeden ziyade mevcut konumun korunmas: gereken orta potansiyelli bir kalemdir.

Demir ve celik (HS 72) %4,06 pazar pay: ile kiiresel ortalamanin (%2,25) iizerinde seyrediyor.
Plastikler ve plastikten esyalar (HS 39) da %2,43 pay ile 10. sirada yer aliyor ve belirli bir pazar varligi-
na isaret ediyor. Orgii/t1g isi giyim esyalar1 (HS 61) ise ithalattaki diisiik agirligina (%1,58) ragmen
Tiirkiye'nin 8. sirada yer aldigi, kademeli bitytimeye agik bir gruptur (Tablo 41).
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Tablo 41. Turkiye'nin italya’daki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW TUrkiye Kuresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
AJIrhgi (%) Payi (%) Payi (%) Turkiye'nin sirasl Milyon $

Orgu/ug isi giyim esyalari 1,58 3,30 3,64
87 Karayolu tasitlari ve aksami 9,67 5,40 1,74 5. 3,6
72 Demir ve gelik 3,71 4,06 2,25 9. 904
39 Z’s/ztl!iler ve plastikten 416 2,43 146 10. 632

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler (HS 08), Tirkiye'nin pazarin %13,77'ini elinde tuttu-
gu ve 2. sirada yer aldig1 bir alandir. ithalat agirhigimin %0,75'te kalmasi, doygunluk nedeniyle bu
kalemi dusiik potansiyele itiyor. Demir/gelik esyalar (HS 73) ve bakir trtinleri (HS 74) de benzer sekilde
pazar pay1 yluksek ancak ithalat agirlig: disiik kalemlerdir.

Niikleer reaktorler (HS 84) ile elektrikli makineler (HS 85), italya ithalatinda yiiksek agirliga
(%9,00 ve %8,05) sahip olmalarina ragmen Tirkiye'nin pazar payinin %1'ler seviyesinde kalmasi ve

siralamada geride (35. ve 22. sira) olmasi nedeniyle rekabetin zayif kaldig1 gruplardir. Mineral yakitlar
(HS 27) da %11,88 agirliga ragmen 30. sira ile disitk potansiyelli bulunuyor (Tablo 42).

Tablo 42. Turkiye'nin italya’daki Disiik Potansiyelli Uriin Grubu

Uriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJirlig (%) Payi (%) Payi (%) Turkiye'nin siras Milyon $

Demir veya gelikten

1,43 4,09 2,56

yapilmis esyalar

Yenilebilir meyveler ve sert 075
08 kabuklu yemisler ! 1377 3,87 2, 483
74 Bakir ve bakirdan yapiimis 167 374 126 10. 261

esyalar

NuUkleer reaktorler, 9.00
84 makineler ve mekanik ! 170 091 35. 256

85 Elgktrikli makineler ve 8,05 128 0,45 22. 174
ekipmanlar

27 Mineral yakitlar ve yaglar 11,88 1,03 0,56 30. 27

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.
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4.7.3. Tiirkiyemin Italya’daki Sektorel Ihracat Potansiyeli: 2030’a
Kadar Olan Gorianim

Tirkiye agisindan en yiiksek potansiyel, 3,3 milyar dolarhk kapasite (1,8 milyar: gerceklesmemis)
ile mineraller/metaller grubunda yogunlasiyor. Giyim ve tekstil dirtinleri (%30 gerceklesme oram) ile
makine ve elektronik ekipman (%52 gerceklesme orani) 2,4'er milyar dolarlik potansiyelleriyle ilave
bityiime alanlari sunuyor (Tablo 43).

Araclar sektoriinde ise gerceklesen ihracat oraninin %90 olmasi, Turkiyenin bu alandaki potansi-
yelinin neredeyse tamamini degerlendirdigini kanithyor. Genel tablo, Italya'da sanayi girdileri, metal-
ler, tekstil ve makine ekipmanlarinda sinirli ancak derinlesebilir firsatlar bulundugunu ortaya koyu-
yor.

Tablo 43. Turrkiye'nin italya’daki Sektérel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve Gergeklesmemis,
2030 Projeksiyonu (milyon ABD dolarr)

i Gergeklesen : T Gergeklesmemis
33 18

Mineraller, metaller ve bunlardan uretilen Urtnler 47 ,

Giyim ve tekstil GrUnleri 30 2.4 1,7
Makine ve elektronik ekipman 52 2,4 1,2
Ahsap, kagit, kaucuk, plastikler 52 15 746
Kimyasallar 36 703 447
Bahcecilik 57 849 361
imalat Grtnleri n.e.s. 48 549 288
Araglar 90 23 229
Deri, post, posttan yapilmis Urtnler ve ayakkabilar 33 312 208
islenmis gida ve hayvan yemi 43 325 186

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat Grunleri ne.s. sektéri bagka yerde siniflandinimamig imalat drdnlerini kapsiyor.
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4.8. Fransa

Fransa, Avrupa Birligimin 6nde gelen ekonomilerin-
den biri olarak yiiksek gelir diizeyi, gticlii sanayi kapasite-
si ve genis ithalat talebiyle Tiirkiye acisindan stratejik
oneme sahip bir pazar olarak 6ne cikiyor. Tirkiye'nin
Fransa'ya en fazla ihrag ettigi ilk 10 Griin grubunda tlke-
nin diinya genelinden gerceklestirdigi ithalat, 2024 yih
itibariyla yaklasik 330,38 milyar dolar seviyesinde bulu-
nuyor. Bu bitytikliik, Fransa’nin Tiirkiye acisindan yiiksek
hacimli ve 6nemli genisleme imkanlar1 barindiran bir
pazar olduguna isaret ediyor.

Tuarkiyenin s6z konusu ilk 10 arin grubunda Fran-
sa’ya gerceklestirdigi ihracat 7,88 milyar dolar diizeyinde
bulunuyor. Bu tutar, Fransanin ilgili tirtin gruplarindaki
toplam ithalatinin %2,39’una karsilik geliyor. S6z konusu
oran, Turkiyenin Fransa pazarinda orta duzeyde bir varli-
ga sahip oldugunu; ancak pazardaki konumunun ne zayif
ne de baskin oldugunu ortaya koyuyor.

Ayrica Turkiye'nin Fransa’ya en fazla ihrag ettigi ilk
10 artn grubunun, Fransanin toplam ithalat sepetinde
%44,5’ini kapsamasi, Turkiyenin ihracat portfoyiinin
Fransa'min ithalat talebiyle dnemli 6l¢iide ortistigint
gosteriyor. Bu cercevede Fransa pazari, Turkiye acisindan
mevcut ticari yerlesikligin bulundugu, ancak iiriin bazin-
da pazar payinin artirilabilecegi alanlar barindiriyor.

330,38 7,88 %2,39 %44,5
MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Tarkiye ihracati Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 44. Turkiye'nin Fransa'ya ihracatinin Genel Goriiniimii, 2024, (Milyar ABD dolar ve %)

TUrkiye'nin  sattigi 10 Urun grubunda

Fransa'nin toplam ithalati (IIk 10 sektor, 2024) 330,38 Fransa'nin toplam ithalati,

788 TUrkiye'nin Fransa'ya 2024 yilinda en fazla

iyl Hrimeztye e {1k 1e) ihrag ettigi ilk 10 Grinun toplam ihracati.

Turkiye'nin bu pazardaki payi %2,39 7,88 /330,38

Turkiye'nin ilk 10 GrGndnun, Fransa'nin

. . o
Fransa ithalat sepetinde kapsanan oran %44,5 toplam ithalatindaki agirhgr.

KAYNAK: Trade Map verilerine gore yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.8.1. Fransa’daki Onde Gelen Ihracat Kategorilerine Genel Bakis

Tirkiye'nin Fransa'ya ihracatinda karayolu tasitlarimin belirleyici @irtin grubu oldugu goéruliyor.
Bu triin grubundaki ihracat 4,09 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken Fransa'ya bagimlilik oran:
%12,62 ile ilk 10 drtn grubu icindeki en ytiksek diizeye ulasiyor. Tirkiye'nin Fransamin ilgili tirtin
grubundaki ithalatindan aldig1 %5,10°luk pay da otomotiv sektdriinde gorece giiclii ve gorintr bir
pazar konumuna sahip olduguna isaret ediyor.

Nikleer reaktorler, makineler ve mekanik cihazlar ile elektrikli makineler ve ekipmanlar, ihracat
degerleri bakimindan st siralarda yer almasina ragmen Turkiye'nin Fransa ithalatindan aldig1 pay bu
drtn gruplarinda sinirh kaliyor. Nitkleer reaktorler ve makinelerde Fransa’ya bagimlilik oran1 %3,36,
Tirkiye'nin Fransa ithalatindaki pay:1 %0,95 diizeyinde seyrederken elektrikli makinelerde ise bagiml-
lik oran1 %4,47, pazar pay1 %1,10 seviyesinde gerceklesiyor.

Bu gorunim, s6z konusu irinlerde Fransamin Turkiye ihracat: i¢cin dnemli ancak hentiz giigli
pazar penetrasyonuna ulasilamamis bir pazar oldugunu gésteriyor. Hazir giyim, plastikler, mobilya,
yenilebilir meyve ve aliiminyum irinlerinde ise daha dengeli ancak sinirh dlcekli bir ihracat yapisi
dikkat ¢ekiyor. Ozellikle 6rme giyim esyalarinda %4,29, yenilebilir meyve ve kuruyemiste %3,55 ve
demir veya celikten esyada %2,64 seviyesindeki pazar paylari, Tirkiye'nin bu tirtinlerde Fransa paza-
rinda belirli bir varlik gosterdigine isaret ediyor. Genel olarak tablo, Fransa’ya ihracatta otomotivin
agirlikli konumunu korudugunu; diger artn gruplarinda ise bagimlilik oranlarinin sinirh, pazar payla-
rinin ise irin bazinda farklilasan bir yapi sergiledigini ortaya koyuyor.

Turkiyenin Fransa pazarindaki trtn bazli konumu, ilgili rin gruplarindaki kiiresel rekabet
glucuyle karsilastirildiginda farkhilasan bir géorintm sergiliyor. Turkiye'nin Fransa’nin ilgili dran
grubundaki ithalatindan aldig1 payin kiresel ihracat payimin tzerinde gerceklesmesi, s6z konusu
pazarda kiiresel performansin tizerinde bir konuma isaret ediyor. Bu kapsamda motorlu kara tasitlari
ve aksaminda Turkiyenin Fransa ithalatindaki %5,10’luk payi, %1,74 dizeyindeki kiuiresel ihracat
paymin oldukea tizerinde bulunuyor. Bu durum, Tirkiye'nin otomotiv sektoriindeki kiiresel rekabet
glicunii Fransa pazarinda kiiresel ortalamasinin tizerinde bir konuma tasidigimi gésteriyor.

Benzer sekilde, elektrikli makineler ve ekipmanlar, demir veya celikten esya, mobilya ve aliimin-
yum Urtin gruplarinda da Tarkiyenin Fransa pazarindaki pay: kiiresel ihracat payinin iizerinde seyre-
diyor. Bu gériintim, Tiirkiye'nin bu tiriinlerde Fransa pazarinda nispeten gii¢lii bir penetrasyon sagladi-
gim1 ortaya koyuyor. Ozellikle 6rme giyim esyalarinda Fransa ithalatindan alinan %4,29’luk payin
%3,64 seviyesindeki kiiresel ihracat payinin tizerinde gerceklesmesi, Tiirkiye'nin bu alanda rekabetci
bir pazar konumuna sahip olduguna isaret ediyor.

Buna karsilik 6rme olmayan giyim esyalari, plastikler ile yenilebilir meyveler ve sert kabuklu
yemislerde Tirkiye'nin Fransa ithalatindaki pay1 kuresel ihracat payimin altinda kaliyor. Yenilebilir
meyveler ve sert kabuklu yemislerde Turkiye'nin kiiresel ihracat pay1 %3,97 iken Fransa pazarindaki
pay1 %3,55 diizeyinde gerceklesiyor. Aradaki fark sinirli olmakla birlikte bu gériniim, Tirkiyenin séz
konusu irin grubundaki kiiresel rekabet glicinti Fransa pazarina heniiz tam olarak yansitamadigini
gosteriyor. Genel olarak veriler, Tirkiye'nin Fransa pazarinda bazi trin gruplarinda kiresel perfor-
mansinin tzerinde bir konuma ulastigini, bazi iirtinlerde ise ilave pazar derinlesmesi alaninin devam
ettigini ortaya koyuyor (Tablo 45).
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Tablo 45. Turkiye'nin Fransa'ya ihracati ve Urlin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

" Uran Kategorisi Tarkiye Ihracati Fransa'ya Turkiyenin Fransa Tarkiye'nin Kuresel
S (HS Fasli) (bin $) Bagimlilik Orani [thalatindaki Pay ihracat Pay! (%)

87 Motorlu Karayolu Tasitlari 4,092,919 %12,62 %5,10 1,74
NUkleer Reaktorler,
84 MEinEer 859,196 %3,36 %0,95 0,91
85 Elektrikli Makineler 734,688 % 4,47 %1,10 0,45
61 Orme Giyim Esyalari 539,610 %5,34 %4,29 3,64
73 Demir/Celik Esyalar 352,035 %3,59 %2,64 2,56
62 Orme Olmayan Giyim 301,283 %4,08 %2,35 2,97
39 Plastikler 291,373 %2,67 %1,09 1,46
94 Mobilya 265,977 %5,24 %2,11 1,64
08 Yenllebllnf Meyve ve 249713 %397 %3,55 3,87
Kuruyemis
76 Altminyum UrGnler 195,372 %3, 74 %2,35 2,10

KAYNAK: Trade Map verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

4.8.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Fransa’daki Yiiksek, Orta ve Diigiik
Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplar

Turkiye'nin Fransa’ya ihracatini gerceklestirdigi ilk 10 idriin grubunda dort gostergeye gore
yiksek, orta ve diisitk potansiyel gruplandirmas: yapilarak Tirkiye'nin Fransa pazarindaki ihracat
potansiyeli analiz ediliyor. Uriin gruplarinin Fransanin toplam ithalati icindeki agirligi, Tirkiyenin
Fransa ithalatindaki mevcut payi, Tiurkiye’nin ilgili tirtin grubundaki kiiresel ihracat pay: ve Fransa’min
ithalat¢r ilkeleri arasindaki siralamasi dikkate alinarak degerlendiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Plastikler ve plastikten esya (HS 39), Fransa pazarinda Tirkiye acisindan yiiksek ihracat potansiye-
li tasiyan iiriin gruplar: arasinda éne ¢ikiyor. Bu iiriin grubunun Fransa’nin ithalat sepetindeki agirhgi-
nin %3,60 olmasi, pazarda kayda deger bir talep bulundugunu gésterirken, Tiarkiyenin Fransa ithala-
tindaki payimmin %1,09 seviyesinde kalmasi1 mevcut pazar penetrasyonunun sinirli oldugunu ortaya
koyuyor. Buna karsihik Tiirkiye'nin bu trtn grubundaki %1,46’ik kiiresel ihracat payinin Fransa paza-
rindaki payinin iizerinde gerceklesmesi, rekabet kapasitesinin hentiz bu pazara tam olarak yansimadi-
gini ve ilave bitytime alaninin bulundugunu gosteriyor (Tablo 46).
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Tablo 46. Turkiye'nin Fransa'daki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

Uriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar
AJIrhdi (%) Payi (%) Pay1 (%) Turkiye'nin sirasl Milyon $

Plastikler ve plastikten
esyalar

39 3,60 1,09 1,46

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir,

» Orta Potansiyelli Uriinler

Motorlu karayolu tasitlar1 ve aksami, Fransamin ithalat sepetinde %10,82 ile en ytiksek agirliga
sahip urtin grubu olarak 6ne cikiyor. Tiirkiye'nin bu pazardaki payinin %5,10, kiiresel ihracat payinin
ise %1,74 olmasi, Fransa pazarinda kiiresel performansin oldukega iizerinde bir konuma ulasildigini
gosteriyor. Bununla birlikte, 4 milyar dolarlik ihracat hacmi ve 5. siradaki tedarik¢i konumu, otomotiv
sektoriintiin Fransa pazarinda Tiirkiye acisindan giglii ve yerlesik bir alan oldugunu ortaya koyuyor.
Orme olmayan giyim esyalar1 ve aksesuarlarinda ise Fransa’nin ithalatindaki agirlik %1,73 olup Turki-
ye’nin bu pazardaki pay1 %2,34 diizeyinde bulunuyor. Tirkiye'nin kiiresel ihracat payimmin %2,97 ile
Fransa pazarindaki payindan yiitksek olmasi halen gelistirilebilir bir alana isaret ederken; 658 milyon
dolarlik ihracat hacmi ve tedarikei tlkeler arasindaki 5. sirasi, Tirkiye'nin giiclii tedarikciler arasinda
yer aldigini dogruluyor.

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemigler grubunda Fransa’nin ithalatindaki agirlik %0,95 ile
sinirh kalirken, Tirkiye'nin pazar pay: %3,54, kiiresel ihracat pay1 ise %3,87 seviyesinde gergeklesiyor.
[ki oranin birbirine yakin seyretmesi Tirkiye'nin kiiresel rekabet giiciinii pazara biiyiik dlciide yansitti-
gini, ancak dustk ithalat agirliginin bitytime potansiyelini orta diizeyde sinirlandirdigini gésteriyor.
Demir veya celikten esyada Fransa ithalatindaki pay %1,80, Turkiyenin pazardaki pay: ise %2,63 diize-
yinde bulunuyor. Kiiresel payin %2,56 olmas1 performansin kiiresel ortalamaya yakin oldugunu, 392
milyon dolarlik ihracat ve 10. siradaki konum ise daha iist siralara cikmak i¢in rekabet giiciintin artiril-
mas1 gerektigini gosteriyor. Orme veya t1§ isi giyim esyalarinda da Tiirkiye'nin %4,28’lik payinin %3,64
diizeyindeki kiiresel ihracat payinin tizerinde olmasi ve 980 milyon dolarlik ihracat hacmiyle 4. sirada
yer alinmasi, bu alanda kuresel performansin iizerinde yerlesik bir konuma ulasildigin1 kanithyor
(Tablo 47).

Tablo 47. Turkiye'nin Fransa'daki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJIrhgi (%) Pay! (%) Payi (%) Turkiye'nin sirasl Milyon $

Karayolu tasitlari ve aksami 10,82 510 |
Orgu olmayan giyim
62 esyalari 1,73 2,34 2,97 5, 658
Yenilebilir meyveler ve sert
3,87 S
o kabuklu yemisler 095 354 ' 225
Demir veya cgelikten
73 yapilmis esyalar 1,80 2,63 2,56 10. 392
61  Orgu/tg isi giyim esyalar 1,69 4,28 3,64 4, 980

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.
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» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Aliminyum ve aliiminyumdan esya, Fransa'min ithalat sepetindeki %1,12’lik sinirh agirhgina
ragmen Tiurkiyenin %2,34’ltk payla kiresel ihracat payinin (%2,10) tizerinde performans sergiledigi
bir alandir. Ancak irin grubunun ithalat agirhgimin dasiik olmasi bityiime potansiyelinin sinirh
kalmasina neden oluyor. Mobilya ve yatak takimlar: grubunda ise ithalat agirhig1 %1,69, Tiurkiye'nin
pazar pay1 %2,11 seviyesinde bulunuyor. Kiiresel payin %1,64 olmasi Fransa pazarinda gorece daha iyi
bir performans sergilendigini gosterse de 229 milyon dolarlik ihracat hacmi Tiirkiye'nin pazarda varlik
gosterdigini ancak giiclii bir yerlesiklik diizeyine ulagsmasinin sinirlh oldugunu ortaya koyuyor.

Niikleer reaktorler, makineler ve mekanik cihazlar, Fransa’nin ithalat sepetinde %12,15 ile en
yiuksek agirhiga sahip tirtin grubu olmasina ragmen Tirkiye'nin pazar pay1 %0,95 seviyesinde kalarak
kuresel payina (%0,91) yakin bir seyir izliyor. Bu durum, s6z konusu alanda Fransa pazarinda ek bir
rekabet avantajinin belirginlesmedigine isaret ediyor. Elektrikli makineler ve ekipmanlar grubunda da
ithalat agirlig1 %9,0 ile olduke¢a yiiksek olmasina karsin, Tiirkiye'nin pay:1 %1,10 dizeyinde bulunuyor.
Pazardaki performans kiiresel payin (%0,45) iizerinde olsa da 22. siradaki konum, heniiz gii¢lii bir teda-
rik¢i profilinin olusmadigini gosteriyor. Bu nedenle, yliksek ithalat talebine ragmen dustik pazar pay:
ve sinurh rekabetci konum nedeniyle bu gruplar diistiik potansiyelli kalemler arasinda degerlendiriliyor
(Tablo 48).

Tablo 48. Tiirkiye'nin Fransa’daki Dis(ik Potansiyelli Uriin Grubu

S Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
agiar 0§ Payi o B Pay () Milyon $

AlUminyum ve aliminyum

76 esyalari 112 2,34 2,10 . 186
Mobilya, yatak takimlari ve

. dolgulu mobilyalar 169 21 1,64 1. 229

84 Nukleer re'akt'érler, makineler 1215 0,95 091 1. 14
ve mekanik cihazlar '

a5 Elektrikli makineler ve 900 170 0,45 22 763

ekipmanlar

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir,

4.8.3. Tirkiye'nin Fransa’daki Sektérel Thracat Potansiyeli: 2030’a Kadar
Olan Gorianim

Fransa pazarinda sektor bazinda gerceklesen ihracat oran1 degerlendirildiginde araclar sektora,
%82’lik gerceklesme orani ile en yiiksek performansa sahip alan olarak éne ¢ikiyor. Bu sektérde 2,3
milyar dolarlik ihracat potansiyelinin buyiik 6lctide kullanildigi, 417 milyon dolarlik sinirh bir ilave
potansiyel kaldig1 gorulilyor. Makine ve elektronik ekipman sektorundeki %51°lik gerceklesme orani ve
2,7 milyar dolarlik toplam potansiyel ise, Tarkiye'nin Fransa sanayi pazarinda belirli bir konuma ulasti-
g1 ve ilave bytime alaninin devam ettigini gosteriyor.
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Giyim ve tekstil dirtinleri, 3 milyar dolarhk ihracat potansiyeli ile en yiiksek hacimsel potansiyeli
tasiyan sektor konumundadir. Gerceklesme oranimin %48 seviyesinde kalmasi, bu alanda halen 1,6
milyar dolarhk degerlendirilememis potansiyel bulundugunu gosteriyor. Mineraller ve metaller sekto-
riande de 2,3 milyar dolarlik potansiyele karsilik 1,4 milyar dolarlik gerceklesmemis alan bulunmas,
sanayi girdileri ve metal bazh tirtinlerde ihracat artis1 saglanabilecegine isaret ediyor.

Diger sektorlerde ise ahsap, kagit, kaucuk ve plastiklerde 870 milyon dolar, bahgecilikte 401
milyon dolar, kimyasallarda ise 365 milyon dolarhik gerceklesmemis potansiyel dikkat cekiyor. Deri,
post ve ayakkab1 sektorinde gerceklesme oraninmin %26 ile en diisitk seviyede olmasi, mevcut potansi-
yelin yeterince kullanilamadigini gésteriyor. Genel olarak Fransa pazari, Tirkiye icin araglar, makine-e-
lektronik ve tekstil sektorlerinde yogunlagsmanin yani sira tekstil, metal iirtinleri, plastikler ve kimya-
sallarda 6nemli bir bityiime alani sunuyor (Tablo 49).

Tablo 49. Turrkiye’'nin Fransa'daki Sektorel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve Gergceklesmemis,
2030 Projeksiyonu (milyon ABD dolart)

. Gerceklesen q - Gergeklesmemis
48 30 1,6

Giyim ve tekstil Grtnleri

f '

Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Urdnler 38 23 14
Makine ve elektronik ekipman 51 2,7 1,3
Ahsap, kagit, kauguk, plastikler 40 15 870
imalat Grtnleri n.e.s. 49 842 428
Araclar 82 23 417
Bahcecilik 39 661 401
Kimyasallar 32 533 365
islenmis gida ve hayvan yemi 31 424 295
Deri, post, posttan yapilmis Urunler ve ayakkabilar 26 23] 170

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat trunleri n.e.s. sektéru baska yerde siniflandinimamis imalat Granlerini kapsiyor.



4.9. Birlesik Arap Emirlikleri
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344,24 6,73
MILYAR $ MILYAR $
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati

Tiirkiye'nin Uriin Bazli ihracat Potansiyeli Analizleri

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Orta
Dogu’'nun ytiksek gelirli ve dis ticaret hacmi giiglit
pazarlarindan biri olarak Tuarkiye acisindan
stratejik bir ihracat destinasyonu niteligi tasiyor.
2024 yih itibariyla Tarkiye'nin BAE'ye en fazla
ihrac ettigi ilk 10 Griin grubunda BAE'nin toplam
ithalat1 344,24 milyar dolar diizeyinde gerceklesi-
yor. Turkiye, bu devasa pazardan 6,73 milyar
dolarhik ihracatla %1,96 oraninda pay aliyor. Bu
oran, Turkiye'nin BAE pazarinda belirli bir ticari
varliga sahip oldugunu ancak mevcut payin halen
sinirh kaldigini ortaya koyuyor.

Dikkat cekici bir diger gosterge ise Turki-
ye'nin s6z konusu ilk 10 iriin grubunun, BAE'nin
toplam ithalat sepetinin %774’ int kapsamasidir.
Bu yiiksek oran, Tirkiye'nin ihracat portfoyinin
BAE’nin ithalat talebiyle gticlii bir sekilde ortiistii-
gunii gosteriyor. Bu cercevede BAE pazari, Tirki-
ye acisindan mevcut ihracat kompozisyonunun
hedef pazarla yiuksek uyum sergiledigi, ancak
pazar payr bakimindan derinlesme alani bulunan
stratejik bir alan olarak 6ne ¢ikiyor (Tablo 50).

%1,96 %77,4
TURKIYE’NiN PAZAR PAYI ORAN
Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 50. Tirkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne ihracati Genel Gériinimii, 2024, (Milyar ABD dolar ve %)

Birlesik Arap Emirlikleri'nin toplam ithalati (ilk 10
sektor, 2024)

Turkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne ihracati (ilk 10)

TUrkiye'nin bu pazardaki payi

Birlesik Arap Emirlikleri ithalat
sepetinde kapsanan oran

Turkiye'nin  sattigr 10 Urun grubunda

344,24 Birlesik Arap Emirlikleri'nin toplam ithalati.
673 Turkiye'nin BAE'ye 2024 yilinda en fazla
' ihrag ettigi ilk 10 Grinun toplam ihracati.
%1,96 6,73/ 3442
%774 Turkiye'nin ilk 10 4rdnudnun, BAE'nin

toplam ithalatindaki agirhgi.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.9.1. Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Onde Gelen ihracat Kategorilerine
Genel Bakis

Tirkiye'nin BAE’ye ihracatinda dogal veya kultiir incileri, degerli taslar ve metaller (HS 71) 4,71
milyar dolarlik hacimle a¢ik ara éne ¢ikiyor. Bu grupta BAE’ye bagimlilik oraninin %36,17’ye ulagmasi,
soz konusu sektordeki ihracatin buyiitk boéliminin BAE pazarina yonlendirildigini gosteriyor.
%3,38’lik pazar pay: ise yiitksek ihracat hacmine ragmen pazarda dikkate deger ancak heniiz baskin
olmayan bir konuma isaret ediyor.

Degerli taslar1 sirasiyla mineral yakitlar (684 milyon dolar), makineler ve mekanik cihazlar (360
milyon dolar) ile elektrikli makineler (246 milyon dolar) izliyor. Siit tirinlerinde (HS 04) BAE’ye bagim-
hilik oraninin %15,08’e ve pazar paymnin %5,51°e ulasmasi, bu grubun Turkiye acisindan ne kadar
stratejik bir alici1 oldugunu dogruluyor. Kozmetik ve parfiimeride (HS 33) ise %5,76 bagimlilik ve %2,07
pazar payi ile pazarda belirli bir gorinirlik saglaniyor.

Degerli taslar, hazir giyim ve plastikler gibi tirtin gruplarinda Tarkiye'nin BAE ithalatindaki paya,
kiiresel ihracat payinin iizerinde seyrediyor. Buna karsilik makine (HS 84) ve elektrikli ekipman (HS
85) gibi teknoloji yogun sanayi triinlerinde BAE pazarindaki payin (sirasiyla %0,61 ve %0,40) kiiresel
ortalamalara yakin veya sinirh diizeyde kalmasi, bu alandaki konumun hentiz yeterince giiclenmedigi-
ne isaret ediyor. Genel yap1, BAE’ye ihracatta yiuksek degerli iiriinlere dayal belirgin bir yogunlasma
bulundugunu ve pazarin derinlesme imkani sundugunu ortaya koyuyor (Tablo 51).

Tablo 51. Turkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne inracati ve Urlin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

Urtin Kategorisi Turkiye Ihracati BAE'ne Tarkiyenin BAE TUrkiye'nin Karesel
HS (HS Fasli) (bin $) Bagimlilik Orani ithalatindaki Payr Pazar Pay! (%)

71 Degerli Taslar / Metaller 4,712,720 %36,17 %3,38 1,26
27 Mineral Yakitlar 684,229 %413 %2,84 0,56
84 K‘Agtliizrle'ieakté”e“ 360,113 %]1,41 %0,61 0,91
85 Elektrikli Makineler 245,885 %]1,49 %0,40 0,45
87 Karayolu Tagitlari 152,982 %0,47 %0,41 1,74
04 Sut Urtnleri 138,044 %15,08 %5,51 0,78
73 Demir/Celik Esyalar 126,048 %1,28 %2,07 2,56
39 Plastikler 108,335 %0,99 %]1,64 1,46
33 Kozmetik / ParfUmeri 104,615 %5,76 %2,07 0,93
62 Orme Olmayan Giyim 100,621 %1,36 %3,21 2,97

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat drdnleri n.e.s. sektdri baska yerde siniflandinimamis imalat Granlerini kapsiyor.
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4.9.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki
Yiiksek, Orta ve Diisiik Potansiyel Acisindan One Cikan Uriin Gruplar:

Tarkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne en fazla ihrac ettigi ilk 10 iriin grubu, dort temel gosterge
cercevesinde yiiksek, orta ve diisitk potansiyelli olarak siniflandiriliyor. Bu kapsamda iiriin gruplarimin
BAE’nin toplam ithalat1 icindeki agirhigi, Tarkiye'nin BAE'nin ilgili ariin grubundaki ithalatindan
aldig1 pay, Turkiye'nin s6z konusu trtn grubundaki kiiresel ihracat pay1 ve BAEnin tedarikei tlkeleri
arasindaki konumu birlikte degerlendiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Motorlu kara tasitlar: ve aksami (HS 87), BAE pazarinda Turkiye acisindan yiitksek ihracat potansi-
yeli tasiyan drin gruplarinin basinda geliyor. Uriin grubunun BAEmin toplam ithalati i¢indeki
%8,44’luk agirhig: gticlii bir ithalat talebine isaret ederken, Tiirkiye'nin bu pastadan yalnizca %0,40 pay
almasi mevcut pazar penetrasyonunun sinirh kaldigini gosteriyor. %1,74 diizeyindeki kiiresel ihracat
pay1 ve tedarikciler arasindaki 23. sira dikkate alindiginda, bu alanda pazar payini artirmaya yonelik
genis bir alan bulunuyor (Tablo 52).

ABD ve Suudi Arabistan otomotiv pazarlarina iligkin degerlendirmelerde de belirtildigi tizere,

Tarkiye'nin mevcut tretim yapisi dikkate alindiginda elektrikli SUV tipi araglara yonelik tretim kapa-
sitesinin gelistirilmesi stratejik énem tasiyor.

Tablo 52. Tiirkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri’/ndeki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

S Uriin Grubu Ulke ithalatindaki Y TUrkiye'nin Y Turkiye Kiresel Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJIrhigi (%) Payi (%) Pay!1 (%) Turkiye'nin siras Milyon $

Karayolu tasitlari ve
aksami 844 0,40 1,74 23. 89

87

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Niikleer reaktorler ve makineler (HS 84), BAE'nin ithalat sepetinde %13,21 ile yiiksek bir agirliga
sahip olmasina ragmen Turkiye'nin pazar payr %0,61 seviyesinde kalarak %0,91'lik kiiresel payinin
gerisinde seyrediyor. 27. siradaki tedarik¢i konumu, bu grupta derinlesme igin genis bir marj bulundu-
guna isaret ediyor. BAE'nin ithalatinda %31,36 ile devasa bir agirliga sahip olan degerli taslar ve metal-
ler (HS 71) grubunda ise Tirkiye %3,37 pazar payi ile 1. sirada yer aliyor. Kiresel payin (%1,26) iizerin-
deki bu giiclii konum, pazarin genisleyen hacmiyle birlikte ilave ihracat firsatlar1 sunmaya devam
ediyor.

Demir veya celikten esya (HS 73), ithalattaki %1,36’lik siurh agirligina karsin %2,06 pazar pay ve
12. siradaki konumuyla rekabetci bir alan olusturuyor. Orgii olmayan giyim esyalarinda (HS 62) %3,20
pazar pay1 ve 4. siradaki konum, pazarda gortuniir bir yerlesiklik saglandigini yansitiyor. Plastikler ve
plastikten esya (HS 39) grubunda ise %1,48'lik pazar hacmi icinde %1,63 pay ve 14. siradaki konum,
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rekabetin yogun oldugu bu grupta fiyat ve tirtin ¢esitliligi avantajlariyla pazar payinin gelistirilebilece-
gini ortaya koyuyor (Tablo 53).

Tablo 53. Turrkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri’/ndeki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

e Orin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin Y Turkiye Kiresel Y Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJIrhdi (%) Payi (%) Pay1 (%) Turkiye'nin sirasi Milyon dolar

84 NUkleer re.akt'érler, makineler 13,21 0,61 09 7 256
ve mekanik cihazlar
Dogal/kultur incileri,

7l degerli taslar ve metaller Hele 3,37 126 L 1

73 Demir veya celikten yapilmis 136 206 256 2 102
esyalar

a9 elmmayEn gl 0,70 3,20 2,97 4. 154
esyalari

39 Plastikler ve plastikten esyalar 1,48 1,63 1,46 14. 80

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Sut trinleri, yumurta ve bal (HS 04) grubunda Tarkiye %5,51 pazar payiyla 4. sirada yer alarak
kiiresel performansinin (%0,78) ¢ok otesine geciyor. Ancak bu grubun BAE'nin toplam ithalatindaki
agirhginin %0,56 ile sinirhi kalmasi, toplam biiytime alaninmi daralttig: icin diisiik potansiyelli olarak
degerlendiriliyor. Benzer sekilde, esansiyel yaglar ve kozmetik preparatlarinda (HS 33) Tarkiye %2,06
pay ve 12. siradaki konumuyla kiresel ortalamasini (%0,93) assa da ithalat agirliginin %1,13 seviyesin-
de kalmasi ilave blityime kapasitesini kisitliyor.

Mineral yakitlar ve yaglar (HS 27), BAE'nin ithalatinda %5,41 ile dikkate deger bir yer tutuyor.
Tirkiye bu grupta %2,84 pay ile kiiresel seviyesini (%0,56) gegcmesine ragmen, tedarikei tilkeler arasin-
da 30. sirada kalmasi ve sektdrdeki yogun rekabet nedeniyle sicrama potansiyelini diistiraiyor. Elektrik-
li makineler ve ekipmanlar (HS 85) ise ithalatta %13,71 gibi oldukg¢a yiiksek bir paya sahip olmasina
karsin Tirkiye'nin %0,40 pazar pay: ve 22. siradaki zayif konumuyla, teknoloji yogun trunlerdeki
giiclii rekabet baskis1 nedeniyle mevcut kapasiteyle kisa vadede bitytimenin zor oldugu alanlar arasin-
da yer aliyor (Tablo 54).

Tablo 54. Turrkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki Diisiik Potansiyelli Uriin Grubu

e Uriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJIrhdi (%) Payi (%) Pay1 (%) Tarkiye'nin siras Milyon $

04 SuEurunIerl, yumurta, 0,56 551 078 4 179
dogal bal !

27 Mineral yakitlar ve yaglar 5,41 2,84 0,56 30. 27

23 Esanswgl yadlar; parfUmeri, 113 206 093 . 105
kozmetik ve tuvalet preparatlari

a5 Elektrikli makineler ve 1371 0,40 045 2 174

ekipmanlar
KAYNAK: Trade Map verilerine gore yazar tarafindan hesaplanmistir.



Tirkiye'nin Uriin Bazli ihracat Potansiyeli Analizleri

4.9.3. Tirkiyenin Birlesik Arap Emirliklerindeki Sektérel Ihracat
Potansiyeli: 2030’a Kadar Olan Goriiniim

2030 yilina yonelik sektorel gostergeler, BAE pazarinda Turkiyenin en biiyiik atil potansiyelinin
mineraller ve metaller sektoriinde (3,1 milyar dolar) yogunlastigini gosteriyor. Araclar sektértinde
ihracatin gerceklesme oraninin %11 gibi ¢ok diisitk bir seviyede kalmasi, pazar bazinda 1,8 milyar
dolarlik devasa bir bosluk sunuyor. Makine ve elektronik ekipman sektériindeki 1,5 milyar dolarhk
degerlendirilmemis potansiyel de (%22 gerceklesme orani), bu iki sanayi kolunun Turkiye agisindan
pazar payl kazaniminda en kritik stratejik alanlar oldugunu kanithyor.

Bunun yam sira ahsap, kaucuk ve plastiklerde 856 milyon dolar, giyim ve tekstilde 833 milyon
dolar, bahcecilikte 532 milyon dolar ve kimyasallarda 491 milyon dolarlik degerlendirilmemis potansi-
yel bulunuyor. Bu veriler, BAE pazarinin yalmizca yiitksek hacimli sanayi iriinlerinde degil, tiketim
mallari, tarim ve kimya gibi cok cesitli sektorlerde de 6nemli bir genisleme alan1 sundugunu ortaya
koyuyor (Tablo 55).

Tablo 55. Tuirkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki Sektérel ihracat Potansiyeli: Gerceklesen ve
Gerceklesmemis, 2030 Projeksiyonu (milyon ABD dolart)

= Gerceklesen . . Gerceklesmemis
Ktor TS et 3
Ihracat (%) ihracat potansiyeli Sotansiyel
60 7.9 3]

Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Urlnler

Araclar n 2] 1,8

Makine ve elektronik ekipman 22 19 1,5

Ahsap, kagit, kauguk, plastikler 20 1 856
Giyim ve tekstil drtnleri 30 1,2 833
Bahcecilik 12 607 532
Kimyasallar 29 690 491
islenmis gida ve hayvan yemi 20 494 394
imalat Grtinleri nes. 31 418 290
Hayvanlar ve hayvansal Urunler 38 293 181

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat dranleri ness. sektért bagka yerde siniflandinimamis imalat Grdinlerini kapsiyor.
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4.10. Polonya

Polonya, Avrupa Birligi icinde iretim
kapasitesi ve ithalat talebi giderek giiclenen;
it Turkiye acisindan ise cografi yakinhigi ve

sanayi entegrasyonu nedeniyle stratejik

onem tasiyan pazarlardan biri olarak one
cikiyor. Tirkiye'nin Polonya’ya en fazla ihrag
ettigi ilk 10 Grin grubunda ilkenin diinya
genelinden gerceklestirdigi ithalat, 2024 yih
itibariyla yaklasik 192,78 milyar dolar
seviyesine ulasiyor. Tirkiye, bu devasa pazar-
dan 4,64 milyar dolarlik ihracatla %2,41
oraninda pay aliyor.

Tarkiyenin s6z konusu ilk 10 uran
grubunun, Polonya’nin toplam ithalat sepeti-
nin  %50,4tni  kapsamasi, Tirkiyenin
ihracat portfoyiinin Polonyamin ithalat
talebiyle dnemli ol¢tide ortistigiini gosteri-
yor. Bu oran, Turkiye acisindan Polonya paza-
rinda mevcut ihracat yapisinin hedef pazarla
uyumlu oldugunu ve ticari baglarin giiclen-
dirilerek pazar payimin artirilabilecegi alan-
lar bulundugunu kanithyor (Tablo 56).

192,78 4,64 %2,41 %50,4
MILYAR $ MILYAR $ TURKIYE’NIN PAZAR PAYI ORAN
ilk 10 Uriinde Toplam ithalat Turkiye ihracati Mevcut pay ithalat pay!

Tablo 56. Tiirkiye'nin Polonya'ya ihracati Genel Gériintimi, 2024, (milyar ABD dolari ve %)

Turkiye'nin sattigi 10 Urdn grubunda Polon-

Polonya'nin toplam ithalati (ilk 10 sektor, 2024) 192,78 ya'nin toplam ithalat.

Turkiye'nin Polonya'ya ihracati (ilk 10) 4,64 ;l;wurralgyeet,tri\cijr; iiﬂgngrat;}r/wauiotizrgl};llrlnn?jhiaecgifﬂa
Tarkiye'nin bu pazardaki pay! %2,41 Ll)g;: (igin“g;%p))larmda Tl [pErr
Polonya ithalat sepetinde kapsanan oran %50,4 Tarkiye'nin ilk 10 Urintndn, Polonya'nin

toplam ithalatindaki agirligi.

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.10.1. Polonya’daki Onde Gelen Ihracat Kategorilerine Genel Bakis

Turkiye'nin Polonya’ya ihracatinda karayolu tasitlarimin belirgin sekilde 6ne c¢iktig1 goriluyor.
2024 yilinda bu iriin grubunda ihracat 1,62 milyar dolar seviyesinde, Polonya’ya bagimlilik orani ise
%4,99 diizeyindedir. Turkiye'nin Polonya ithalatindaki payinin %4,04 olmasi, otomotiv sektdriinde
Tirkiye'nin Polonya pazarinda giiclit ve gériniir bir konuma sahip oldugunu gésteriyor. Bununla
birlikte bagimlilik oraninin goérece sinirli kalmasi, Tarkiye'nin bu iriin grubunda ihracat pazarlarimin
cesitlenmis olduguna isaret ediyor.

Sanayi driinleri tarafinda ise niikleer reaktorler (HS 84) ve elektrikli makineler (HS 85) dikkat
cekiyor. Nukleer reaktorlerde %788, elektrikli makinelerde ise %5,54 gibi ylksek pazar paylarina
ulasilmasi, Tarkiye'nin Polonya sanayi pazarinda son derece giiclii bir penetrasyon sagladigini gosteri-
yor.

Diger yandan, plastikler (HS 39), 6rme olmayan giyim (HS 62), yenilebilir meyve (HS 08) ve kauguk
(HS 40) urtanlerinde %3’in tizerinde seyreden pazar paylari, pazarda dengeli ve cesitlenmis bir gori-
nirlik saghyor. Tarkiye'nin Polonya pazarindaki performansi kiiresel ihracat paylariyla karsilastirildi-
ginda ozellikle makine (HS 84), elektrik (HS 85), plastik (HS 39) ve kauguk (HS 40) gibi sanayi ara
mallarinda kiiresel rekabet giiciiniin ¢ok 6tesinde pazar paylar: elde ettigi gorilityor.

Buna karsilik 6rme giyim esyalar1 (HS 61), demir ve ¢elik (HS 73) ile aluminyum (HS 76) tirtiinlerin-
de Tirkiye’nin Polonya ithalatindaki payi, kiiresel ihracat payinin gerisinde kaliyor. Genel olarak tablo,
Turkiye'nin makine ve diger sanayi girdilerinde giclit bir konuma ulastigini, ancak bazi geleneksel
sektorlerde mevcut kapasitesini Polonya pazarina daha giiclii bicimde yansitabilecegi gelisme alanlar:
bulundugunu ortaya koyuyor (Tablo 57).

Tablo 57. Tiirkiye'nin Polonya'ya ihracati ve Uriin Bazinda Pazar Penetrasyonu Gostergeleri, 2024

Urtn Kategorisi Turkiye ihracati Polonya'ya Tarkiye'nin Polonya YW Turkiye'nin Kuresel
HS (HS Fasl) (bin $) Bagimlilik Orani [thalatindaki Pay Pazar Pay (%)

87 Karayolu Tasitlari 1,618,571 %4,99 %4,04 1,74
g4 nyuxieer Reaktorler 619,239 %2,42 %7,88 091
85 Elektrikli Makineler 459,552 %2,79 %5,54 0,45
61 Orme Giyim Esyalari 406,979 %4,03 %0,87 S
76 Aliminyum Uranler 317,620 %6,08 %0,70 2,10
39 Plastikler 280,316 %2,57 %4,36 1,46
62 Orme Olmayan Giyim 274,161 %3,71 %3,43 28y
73 Demir/Celik Esyalar 259,987 %2,65 %1,35 2,56
08 EeLjrljll.!f/EIl’lYlﬁr@M SEE 255294 %405 %4,70 3,87
40 Kaucuk Urtnleri 146,809 %3,89 %4,70 1,66

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.10.2. Secilen Dort Gostergeye Gore Polonya’daki Yiiksek, Orta ve Diisitk
Potansiyel Acisindan One Cikan Urin Gruplan

Turkiye'nin Polonya’ya ihracatini gergeklestirdigi ilk 10 trtiin grubunda dort gostergeye gore
yuksek, orta ve diistik potansiyel gruplandirmas: yapilarak Tirkiye'nin Polonya pazarindaki ihracat
potansiyeli analiz ediliyor. Uriin gruplarinin Polonya'nin toplam ithalati icindeki agirligi, Tiirkiye’nin
Polonya ithalatindaki mevcut payi, Tiarkiye'nin ilgili irin grubundaki kiiresel ihracat pay: ve Polon-
ya’nin ithalat¢1 iilkeleri arasindaki siralamasi dikkate alinarak degerlendiriliyor.

» Yiiksek Potansiyelli Uriinler

Orgii/t1g isi giyim esyalar1 (HS 61), Polonya pazarinda yiiksek potansiyelli iiriin gruplari arasinda
one cikiyor. Polonya’min bu gruptaki ithalat agirhiginin %2,07 olmas1 belirli bir talep hacmine isaret
ederken, Tirkiye'nin %0,87 pazar payiyla kiiresel giiciiniin (%3,64) olduk¢a altinda kalmasi, mevcut
rekabet kapasitesinin heniiz bu pazara yeterince yansitilamadigini gosteriyor. 3. siradaki tedarikei
konumu ve 885 milyon dolarlik ihracat hacmi, pazar payini artirmak icin 6nemli bir zemin bulundugu-
nu dogruluyor.

Demir veya celikten esya (HS 73) grubunda da Polonyamin toplam ithalati i¢indeki %2,10’luk
agirhk kayda deger bir pazar hacmi sunuyor. Tirkiye'nin %1,35 diizeyindeki pazar pay1, %2,57 seviye-
sindeki kiiresel ihracat payinin gerisinde kaliyor. Tedarikei tilkeler arasinda 5. sirada yer alinmas: ve
328 milyon dolarlik ihracat hacmi, Turkiye'nin pazarda gériinir bir konuma sahip oldugunu ancak
kuresel kapasitesi dikkate alindiginda payin1 daha da biyitebilecegini kanithyor (Tablo 58).

Tablo 58. Turkiye'nin Polonya'daki Yiiksek Potansiyelli Uriin Grubu

_ Ulke ithalatindaki Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJirligr (%) Tarkiye'nin sirasl Milyon dolar

61 Orgu/ug isi giyim esyalari 2,07 087 364 = 885

Turkiye Kuresel

Payi (%)

Demir veya celikten

e yapilmis esyalar

2,10 1,35 2,57 5. 328

KAYNAK: Trade Map verilerine gore yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Orta Potansiyelli Uriinler

Karayolu tagitlar: ve aksami (HS 87), Polonya’nin ithalat sepetinde %10,55 ile en yiiksek agirhiga
sahip iiriin grubu olarak dikkat ¢ekiyor. Tarkiye'nin bu pazardaki pay1 %4,04 ile kiiresel ihracat payinin
(%1,74) oldukca tizerine ¢ikarak otomotiv sektortiindeki rekabet¢i yapiyr dogruluyor. Plastikler ve
plastikten esyalar (HS 39) grubunda da ithalat agirhigr %5,09 gibi dikkate deger bir seviyedeyken,
Tiirkiye %4,36 pazar pay: elde ederek kiiresel performansini (%1,46) asiyor. 16. siradaki tedarikei
konumu, rekabetin yogun oldugu bu grupta konumun giiclendirilebilecegini yansitiyor.
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Orgii olmayan giyim esyalarinda (HS 62) Tiirkiye, %3,43 pazar pay1 ve 3. siradaki konumuyla hazir
giyimdeki giiciinti gosterse de pazarin hacimsel agirligi (%2,19) nedeniyle bityyiime alani orta dizeyde
sinirlandiriliyor. Aliiminyum ve aliiminyumdan esyalar (HS 76) grubunda ise Polonya’nin ithalat agirh-
81 %1,69 duzeyinde kaliyor. Tarkiye %0,70 pazar pay ile kiiresel giiciiniin (%2,10) altinda performans
sergilese de 4. siradaki konum pazar payini artirma imkan sunuyor (Tablo 59).

Tablo 59. Turkiye’nin Polonya'daki Orta Potansiyelli Uriin Grubu

Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y TUrkiye'nin Y Turkiye Kuresel W Ulke ithalatindaki ihracat Tutari,
AJirligr (%) Payi (%) Payi (%) Tarkiye'nin siras Milyon dolar
6 1,8

Karayolu tasitlari ve aksami 10,55 174

Plastikler ve plastikten
39 S 5,09 4,36 1,46 16. 317
62  Orgl olmayan giyim esyalari 2,19 3,43 2,97 % 883
76 Aluminyum ve 1,69 0,70 2,10 4., 332

aluminyumdan esyalar

KAYNAK: Trade Map verilerine gore yazar tarafindan hesaplanmistir.

» Diisiik Potansiyelli Uriinler

Niikleer reaktorler, makineler ve mekanik cihazlar grubunda Polonya’nin ithalat agirligr %12,33
ile oldukga yiiksek diizeyde. Tiirkiyenin Polonya ithalatindaki payinin %788 olmas: ve bu oranin
Tirkiyenin kiiresel ihracat pay1 olan %0,9 1’in belirgin bicimde tizerinde gerceklesmesi, Tarkiye'nin bu
pazarda giiclit bir performans sergiledigini gosteriyor. Ote yandan Tiirkiye'nin halihazirda yiiksek
pazar payina ulasmis olmasi nedeniyle ilave bitytime alani sinirh degerlendiriliyor.

Elektrikli makineler ve ekipmanlar grubunda Polonya’nin ithalat agirligi1 %11,96 ile yiitksek seviye-
dedir. Tarkiye'nin Polonya ithalatindaki pay1 %5,54 olup kiiresel ihracat pay1 olan %0,46'nin oldukca
uzerinde. Bu durum, Tarkiye'nin Polonya pazarinda kiiresel ortalamasinin tizerinde gii¢lii bir konum
elde ettigini gosteriyor. Buna karsin Tiurkiye'nin ithalate¢ tilkeler arasinda 18. sirada yer almasi, rekabe-
tin yogun oldugunu ve pazar pay: artisinin sinirh kalabilecegine isaret ediyor.

Kauguk ve kaucuktan esyalar (HS 40) ile yenilebilir meyveler ve kuruyemisler (HS 08) gruplarinda
da Tiirkiye, sirasiyla %4,70 pazar paylariyla kiiresel ortalamalarini (%1,66 ve %3,87) asarak giiclii bir
konuma yerlesiyor. Ancak her iki grupta da Polonya’nin ithalat sepetindeki agirhiklarin %1 civarinda
veya altinda olmasi (sirasiyla %1,43 ve %0,82), toplam pazar hacmini sinirlandirarak ilave ihracat sicra-

masin kisithyor (Tablo 60).

84



TURKIYE'NIN iIHRACAT POTANSIYELI 10 Stratejik Hedef Ulkede Urtin Bazli Pazar Analizi

Tablo 60. Tiirkiye’'nin Polonya’daki Diisiik Potansiyelli Uriin Grubu

e Oriin Grubu Ulke ithalatindaki Y Turkiye'nin YW Turkiye Kiresel YW Ulke ithalatindaki ihracat Tutar,
Agirhign (%) PayI (%) Payi (%) Turkiye'nin sirasi Milyon dolar

NUkleer reaktorler, makineler

84 o 12,33 7,88 0,91 12. 808
ve mekanik cihazlar
Elektrikli makineler ve
85 ey 11,96 5,54 0,46 18. 493
40  Kauguk ve kauguktan esyalar 1,43 4,70 1,66 8. 168
08 Yenilebilir meyveler ve 0,82 470 387 6. 150

sert kabuklu yemisler

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan hesaplanmistir.

‘G

@ .Y ®
4.10.3. Tiirkiye'nin Polonya’daki Sektorel Thracat Potansiyeli: 2030’a
Kadar Olan Gorinim

2030 yilina yonelik sektorel gostergeler, Polonya pazarinda Tirkiye acisindan en ytksek ihracat
potansiyelinin sanayi odakli alanlarda yogunlastigini gésteriyor. Makine ve elektronik ekipman
(toplam potansiyel 1,9 milyar dolar) ile mineraller ve metaller (toplam potansiyel 2 milyar dolar)
sektorlerinde sirasiyla %42 ve %43 seviyesindeki gerceklesme oranlary, her iki sektorde de 1,1 milyar
dolarhik degerlendirilmemis devasa bir potansiyel sunuyor.

Araclar ile giyim ve tekstil sektorlerinde gerceklesen ihracat oranlarinin sirasiyla %70 ve %68 gibi
gorece ylksek seviyelere ulasmasi, Tiirkiye'nin bu alanlarda énemli 61¢tide konumlandigini kanithyor;
buna ragmen sirasiyla 451 milyon ve 467 milyon dolarlik ek potansiyeller siiriiyor. Ahsap, plastik ve
kaucuk sektériinde 684 milyon dolar, kimyasallarda ise 318 milyon dolarlik atil potansiyel dikkat
cekiyor. Genel tablo, Polonya pazarinda sanayi girdilerinin yiiksek 6l¢ekli firsatlar sundugunu; titkketim
ve tarim sektorlerinde ise daha hedefli biiyiime alanlarinin bulundugunu kanithiyor (Tablo 61).
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Tablo 61. Tuirkiye'nin Polonya’daki Sektorel ihracat Potansiyeli: Gergeklesen ve Gergeklesmemis,
2030 Projeksiyonu (milyon ABD dolarr)

. Gerceklesen : R Gergeklesmemis
19 11

Makine ve elektronik ekipman 42

Mineraller, metaller ve bunlardan Uretilen Urtnler 43 2 11
Ahsap, kagit, kauguk, plastikler 40 11 684
Giyim ve tekstil Urtnleri 68 15 467
Araclar 70 15 45]
Kimyasallar 37 506 318
imalat Grtinleri nes. 35 429 278
Bahcecilik 51 441 218
islenmis gida ve hayvan yemi 32 291 196
Bitkisel Grunler n 123 109

KAYNAK: ITC Export Potential Map

NOT: Veriler, ITC Export Potential Map'in 2030 yilina kadar olan orta vadeli projeksiyonlarini yansitiyor.
Imalat drinleri n.e.s. sektdru baska yerde siniflandinimamis imalat Granlerini kapsiyor.

4.11. Secilen 10 Ulkenin Yiiksek, Orta, Diisitk Uriin Gruplandirma
Sonuclan

Secilen 10 tilke 6zelinde Turkiye'nin ihracat potansiyelinin pazarlarin yapisina gére belirgin bi¢im-
de farklilastign goriilityor. Ulkeler, yiiksek, orta ve diisitk potansiyelli iiriin grubu sayilar: iizerinden
degerlendirildiginde; Tirkiye'nin baz1 pazarlarda halihazirda yerlesik bir konuma ulastig1, bazi pazar-
larda ise iirtin bazli yeni bityyiime alanlarinin siirdiigti anlasiliyor.

Almanya doygun bir pazar niteligi tasirken; Ispanya, Birlesik Krallik ve Italya’da yiiksek potansi-
yelli iiriin grubunun bulunmamas: bu pazarlarin asir1 doygun yapisini ortaya koyuyor. Bu iilkelerde
ihracat artisinin, hacim genisletmekten ziyade katma degeri, tirtin niteligini ve marka giuctuni artir-
makla mimkiin olacag goriluyor. Suudi Arabistan da doygun pazar profili sergileyerek geleneksel
irinlerde yerlesik, bazi sanayi iirtinlerinde ise simirh bityiime kapasitesi barindiriyor.

Buna karsihik Fransa, ABD, Polonya ve Birlesik Arap Emirlikleri yari-acik pazar karakteri sergiliyor.
Bu pazarlar, Turkiye'nin kiiresel ihracat kapasitesini daha ileri tasiyabilecegi somut zeminler sunuyor.
Ornegin ABD ve Polonya, ikiser yiiksek ve dorder orta potansiyelli iiriin grubuyla hedefli ve rekabetci
stratejiler tizerinden secici bitytime firsatlar: barindiriyor. Cin ise agik karakteriyle ayrisarak, mevcut
paylarin diisitk oldugu ancak pazar kazanimi icin en genis alani sunan iilke olarak éne ¢ikiyor.
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Tablo 62. Secilen 10 Ulkenin Yiksek, Orta, Duisiik Uriin Gruplandirma Sayilari ve Pazar Karakterleri

Almanya
ispanya

Birlesik Krallik
italya

Fransa

Polonya

ABD

Cin

Suudi Arabistan

Birlesik Arap Emirlikleri

Yiksek/ Orta / DUsUk

1/3/6

0/3/7

0/3/7

0/4/6

1/5/4

2/4/4

2/4/4

3/3/4

1/3/6

1/5/4

Doygun

Asiri doygun

Asiri doygun

Asiri doygun

Yari-agik

Yari-agik

Yari-agik

Acik

Doygun

Yari-agik

KAYNAK: Trade Map verilerine gére yazar tarafindan olusturulmustur,
ACIKLAMALAR:-Asiri doygun: Pazar tamamen doygun ve yeni Urln girisine kapali.

-Doygun: Olgunlasmis pazar.

-Yari-agik: Pazar dolmaya baslamig ama hala yeni (rin girisi igin firsat mevcut.

-Agik pazar: Yeni Urtin girigine en uygun.



ﬁ-t

Analiz sonuclari, hedef tilkelerin Tirkiyenin ihracat performansi ve bityiime imkanlar: bakimin-
dan dort farkh pazar profili olusturdugunu gosteriyor.

[lk kitmeyi, yeni iiriin girisine tamamen kapali nitelikte olan asir1 doygun Avrupa pazarlarindan
olusuyor (Almanya, Ispanya, Birlesik Krallik, Italya). Bu iilkelerde Tiirkiye, basta 6rgii ve 6rgii olmayan
hazir giyim kalemleri olmak tizere kuiresel rekabet kapasitesinin olduke¢a tizerinde pay elde ediyor. S6z
konusu pazarlarda ek pay artisi icin somut alan sinirli olmakla birlikte ulasilan hacim, Tarkiyenin
Avrupa’daki en degerli stratejik varligimi olusturuyor. Bu pazarlardaki dnceliklendirme; mevcut konu-
mun korunmasi, anti-damping risklerine kars1 kararlilik, kalite standartlarina uyum ve marka degeri-
nin stirdirilmesi tizerine kurulabilir. Bunun yani sira analiz sonuclarina gére Suudi Arabistan doygun
pazarda yer aliyor. Suudi Arabistan hali, tas ve ¢cimento ve bakir gibi geleneksel kalemlerde Tirkiye'nin
yogun bir pozisyona sahip oldugu; otomotiv basta olmak iizere baz1 sektorlerde ise belirgin bityiime
imkaninin bulundugu bir géoranim sunuyor.

Ikinci kiimeyi, iiriin girisinde pazar doygunluguna heniiz ulasmamis hala yeni iiriin firsatlar: olan
yari-acik pazarlardan olusuyor (Fransa, Polonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Arap Emirlikle-
ri). Bu pazarlarda Turkiye'nin kiiresel kapasitesinin altinda pay aldig1 birden fazla tirtin grubu bulunur-
ken secici ve hedefli ihracat artis1 i¢cin somut zemin de mevcut. Otomotiv yan sanayi, plastik mamuller,
demir-celik esya ve secili konfeksiyon kalemleri dne ¢ikan bitytime alanlaridir. Bu kiimede pazara giris
stratejilerinin, ticari diplomasi tedbirlerinin ve ihracatci birlikleri 6nciilliigiinde yurutillecek hedefli
calismalarin etkili sonuglar iiretme potansiyeline sahip oldugu soylenebilir.

Uciincii kitmeyi ise yeni iiriin girisine en uygun nitelikteki acik pazar olan Cin olusturuyor. Hemen
hemen tim urin gruplarinda kiiresel kapasitenin altinda konumlanilan bu pazarda, yapisal rekabet
giiciniin artirilmasina dayali orta ve uzun vadeli stratejilere ihtiyac duyuluyor.

Uriin Bazli Stratejik Bulgular ve Politika Notlari

Ulke tablolar1 biitiinciil olarak incelendiginde, ii¢ ana iiriin kitmesinin farkh stratejik yaklagimlar
gerektirdigi ortaya ¢ikiyor:

EJ/ Siirdiiriillecek Kalemler: Orme ve 6rme olmayan konfeksiyon (HS 61, HS 62), sentetik elyaflar (HS
55), halilar (HS 57) ve yenilebilir meyveler (HS 08), Turkiye'nin Avrupa ve Kérfez pazarlarinda
glcli oldugu stratejik gruplardir. Bu alanda ¢nceligin, mevcut konumlar: koruyarak deger zinci-
rinde st kademelere gecis ve marka temelli rekabet iistiinliigii saglamak oldugu goériliyor.
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E,/ Biiyiime Yolu A¢ik Kalemler: Otomotiv ve aksami (HS 87) Amerika Birlesik Devletleri, Fransa,
Polonya, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri pazarlarinda éne ¢ikiyor. Plastik mamuller
(HS 39) Amerika ve Fransa; demir-gelik egya (HS 73) Polonya; bakir iirtinleri (HS 74) Cin; sebze ve
meyve preparatlar: (HS 20) Almanya pazarlarinda belirgin pay artisi imkani sunuyor. Bu kalemler-
de pazar a¢ma faaliyetleri, ticari diplomasi tedbirleri ve sektorel hedefli ihracat1 gelistirme calis-
malar: éncelikli politika araglar: olabilir.

CJ’/ Yapisal Yatirnm Gerektiren Kalemler: Makineler ve mekanik cihazlar (HS 84) ile elektrikli ekip-
manlar (HS 85), kiiresel ihracat payinin %1’in altinda kaldig1 ve hedef pazarlarin neredeyse tama-
minda zayif performans sergilenen alanlardir. S6z konusu zayifligin ticari degil sanayi politikasi
kaynakh oldugu; Ar-Ge tesvikleri, teknoloji transferi ve yatirim odakli uzun vadeli bir kapasite
ingas1 gerektigi soylenebilir.

On hedef pazarin tek tip bir ihracat stratejisi ile yonetilemeyecegi ise a¢ik bir bicimde gortlityor.
Avrupa pazarlarinda savunma odakli, gelismekte olan bitytik pazarlarda atak odakli ve teknoloji yogun
urtnlerde yapisal dontsum odakli yaklasimlarin es zamanl uygulanmasina ihtiya¢ duyuluyor. Bu
cercevede; Ticaret Bakanlig1 pazar agma ve ticari diplomasi siireclerini, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
yapisal kapasite insa stireclerini, sektorel ihracat¢r birlikleri ise savunma niteligindeki tedbirleri én
planda tutarak koordineli bir politika cercevesinde hareket edebilir.

Calismanin ortaya koydugu bir diger 6nemli husus, “ytuksek potansiyel” kavraminin pazar karakte-
rine gore farkl stratejik anlamlar tasimasidir. Ithalat talebi ile kiiresel ihracat payinin yiitksek oldugu
olgun pazarlarda kavram mevcut giiclit konumun stirdiiritlmesini ifade ederken acik ve yari-acik pazar-
larda gercek anlamda biytme imkaninmi karsilayabilir. Politika énceliklerinin belirlenmesinde bu
ayrimin gozetilmesi, kaynak tahsisi kararlarinda dogru sinyallerin iiretilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak Tirkiyenin incelenen on pazarda iiriin diizeyinde sergiledigi konumlanma gorunti-
sli; mevcut giiglit pozisyonlarin korunmasini, secici bityiime alanlarinda hedefli ihracat artis1 saglan-
masini ve teknoloji yogun tirtiin gruplarinda uzun vadeli kapasite insas1 yapilmasini es zamanl iceren
biitiinctl bir ihracat stratejisinin gerekliligine isaret ediyor.



SON NOTLAR

! World Trade Organization, “Evolution of Trade Under the WTO: Handy Statistics”, Erisim: Agustos
2026 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/trade_evolution_e/evolution_trade_wto_e.htm.

2 World Trade Organization, “Global Trade Outlook and Statistics, Mart 2026”, Erisim: Agustos 2026
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtos0326_e.pdf

3 UK Parliament, Erisim: Agustos 2026,
https://www.parliament.uk/about/living-heritage/transformingsociety/livinglearning/19thcentury
/overview/earlyfactorylegislation/.

4 International Energy Agency, “Global EV Outlook 20267, Erisim: Agustos 2026,
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2026/executive-summary.

5 UNCTAD, “Global Trade Update (January 2026): Top Trends Redefining Global Trade in 2026,
Erisim: Agustos 2026,
https://unctad.org/publication/global-trade-update-january-2026-top-trends-redefining-global-trad
e-2026

6 OECD, "OECD Supply Chain Resilience Review”, Erisim: Agustos 2026,
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html.

7 TUIK, © Istatistiklerle Tiirkiye, 2025,
https://veriportali.tuik.gov.tr/api/tr/data/downloads?p=H%2FfYTr1dC8ZPK1XxzZvYFaWkMWgx
eDBC7yir0dxbrJPF1%2BZy3Z6vHCIwGOYS7qfJFanPAP1{fvzxNsyFwLbHNrNoNb41S73nImdigK17
TOWE%3D&t=y&utm.

Ticaret Bakanligi,
https://uhtgm.ticaret.gov.tr/haberler/cumhuriyetin-102-yilinda-ihracatin-yuzyilina-ulastik.

8 Ticaret Bakanlhg,
https://ticaret.gov.tr/haberler/turkiye-sanayide-teknoloji-odakli-donusumunu-hizlandirarak-orta-y
uksek-ve-yuksek-teknolojili-urun-ihracatini-112-milyar-dolarin-uzerine-tasimis-toplam-mal-ihracat

i-icindeki-payini-43-5e-yukseltmis-uretimde-ar-ge-inovasyon-ve-markalasma-destekleriyle-katma.

9 TIM Raporu Ocak 2026, Erisim: Agustos 2026,
tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport_251.pdf?utm

Trade Map, https://www.trademap.org/Index.aspx, Erigim Tarihi: 2026

ITC Export Potential, https://exportpotential.intracen.org/en/, Erisim Tarihi: 2026

90



TURKIYE'NIN
IHRACAT POTANSIYELI

10 Stratejik Hedef Ulkede Uriin
Bazli Pazar Analizi

Kiiresel rekabet artarken ve pazar kosullar1 giderek farkhlasirken ihracat
stratejilerinin ulke bazh genel yaklasimlarin 6tesine gecerek uriin ve pazar
diizeyinde sekillendirilmesi 6énem kazamiyor. Turkiye'nin ihracat
performansimin gelistirilmesi de yalmizca ihracat hacminin artirilmasina
degil, irin bazinda mevcut rekabet avantajlarinin ve hedef pazarlardaki
ihracat firsatlarimin dogru belirlenmesine de baghdir.

Bu dogrultuda hazirlanan raporumuz, Cin'den Almanya’ya, ABD’den Suudi
Arabistan’a uzanan 10 stratejik pazarda Tirkiyenin mevcut ihracat
konumunu, uluslararasi rekabet i¢indeki yerini ve hedef tilkelerin ithalat
talebini birlikte degerlendiriyor. Farkh gostergeler temelinde gerceklestirilen
analiz, mevcut avantajlarin korunabilecegi alanlarin yani sira ihracatin
gelistirilebilecegi uirtin-pazar eslesmelerini ortaya koyuyor.

Uriin gruplarimin yitksek, orta ve diisitk potansiyel diizeylerine gore
siniflandirilmasy, hedef pazarlarda éne ¢ikan firsatlarin ve farklilasan politika
ihtiyaclarinin belirlenmesine katki saghyor. Her hedef tulke icin 2030 yilina
yonelik ihracat potansiyeli projeksiyonlarim1 da iceren raporumuz,
Tirkiye'nin ihracat stratejilerinin daha hedefli, veri temelli ve tirtin-pazar
odakli bir yaklagimla gelistirilmesine yonelik analitik bir cerceve sunuyor.
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